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前言



第1章　乾坤挪移



从我们熟知的角度认识思维导图



1.1　基础预备



1.1.1　思维导图



1.1.2　大脑先生——托尼·巴赞



1.1.3　思维导图软件——MindManager



1.2　从最简单的导图上手



1.2.1　从文件到导图



1.2.2　从文件夹到导图



1.2.3　多层级导图



1.3　进一步的练习



1.3.1　看看链接



1.3.2　了解假性粘贴



1.3.3　替换也很方便



1.4　深度理解思维导图



1.4.1　思维导图观点



1.4.2　导图的几个不完全特点



1.4.3　关于电子导图



1.5　为什么取名为“乾坤挪移”



第2章　蛱蝶穿花



读懂思维导图、善用思维导图



2.1　从例图中学习思维导图的基本概念



2.1.1　基本术语



2.1.2　分支的状态



2.1.3　思维导图的基本特征



2.1.4　思维导图的读图规则



2.2　MindManager的例图资源



2.2.1　MindManager的文件格式



2.2.2　MindManager中的例图与样板图



2.2.3　MindManager官网上的资源



2.2.4　网络上的例图资源



2.3　由MindManager命令构成的实用导图



2.3.1　文件操作命令



2.3.2　通用命令



2.3.3　快捷工具



2.3.4　状态栏



2.3.5　任务界面区



2.3.6　选项



2.4　读图工具



2.4.1　基本读图工具



2.4.2　读图的潜规则



2.4.3　读图时的标记工具



2.4.4　其他标记工具



2.4.5　画图时使用的工具读图时应避免使用



2.5　读图与思维



2.5.1　思维导图的读、看、画



2.5.2　对读图的基本理解



2.6　关于“蛱蝶穿花”



第3章　朝云暮雨



分支为纯文字的思维导图



3.1　最基本的思维导图



3.1.1　作图第一原则



3.1.2　作图第二原则



3.1.3　作图第三原则



3.2　放射性思维导图



3.2.1　对示例的描述



3.2.2　最常用的方法



3.2.3　穷举冗余的方法



3.2.4　辅助分支的方法



3.2.5　外部优化的方法



3.2.6　内部优化的方法



3.2.7　放射性思维应用举例



3.3　验证性思维导图



3.3.1　初步假设
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3.3.4　进一步行动



3.3.5　应用，还是应用



3.4　阅读的思维导图



3.4.1　目录的思维导图



3.4.2　精读的思维导图



3.5　关于“朝云暮雨”



第4章　移形幻画



导图作品中插图的应用技巧



4.1　图标与标记



4.1.1　认识MindManager中的图标和标记



4.1.2　图标的特性与使用



4.1.3　标记的特性与使用



4.2　让图形进入分支



4.2.1　图形的基本分类



4.2.2　从图片文件开始



4.2.3　从绘图软件到分支



4.2.4　图文混编



4.2.5　MindManager的自带图库



4.3　更炫的导图



4.3.1　分支的背景



4.3.2　导图的背景



4.4　功夫在图外



4.4.1　使用图形元素的原则



4.4.2　图形元素的来源



4.5　“移形幻画”的内涵



第5章　一意孤行



更高效、更快捷地制作思维导图



5.1　新阶段，新工具



5.1.1　认识MindMapper



5.1.2　为什么是MindMapper
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5.2.3　多行文字的输入



5.2.4　尝试设置



5.3　神奇的F6



5.3.1　从目录到导图



5.3.2　从文本到导图



5.4　功能扩展



5.4.1　从幻灯片到导图



5.4.2　从文本到导图分支的注释



5.5　练习与应用



5.5.1　有益的练习



5.5.2　应用举例



5.5.3　启示与思考
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第6章　多管齐下



感受MindMapper中链接的神奇



6.1　多重链接



6.1.1　什么是多重链接



6.1.2　链接形式及操作



6.1.3　链接命令、对话框和其他两种链接形式



6.2　MindMapper中的图例链接



6.2.1　MindMapper中的图例



6.2.2　另类文件链接：自动生成目录结构



6.3　MindMapper中的用图



6.3.1　图标及其设置



6.3.2　插入图片



6.3.3　图形在分支上的位置



6.3.4　图库的奥秘



6.4　MindManager中的链接



6.4.1　网页链接



6.4.2　链接的种类



6.5　链接的应用



6.5.1　上网链接的应用



6.5.2　文件链接的应用



6.5.3　其他链接的应用



6.6　“多管齐下”的含义



第7章　水静潜龙



复杂导图的控制与处理



7.1　导图局部



7.1.1　大纲结构



7.1.2　局部独立显示



7.1.3　格式刷与应用样式



7.2　分分合合



7.2.1　切分



7.2.2　合并



7.2.3　打包



7.3　MindManager中相关功能的对照



7.3.1　读图模式与大纲模式



7.3.2　局部独立显示



7.3.3　切分与合并



7.3.4　添加附件与其他



7.4　应用举例：当导图被隐去



7.4.1　MindMapper的笔记功能



7.4.2　MindManager的笔记功能



7.5　关于“水静潜龙”



第8章　野旷骋马



在其他应用软件中展现思维导图



8.1　移植导图



8.1.1　导图的输出



8.1.2　MindMapper上导图的移植



8.1.3　对象与导图移植的原理



8.2　变化及应用



8.2.1　独立分支的移植



8.2.2　多重分支的移植



8.2.3　空心图



8.3　展现带状功能界面



8.3.1　MindMapper操作命令的构成



8.3.2　带状功能界面



8.3.3　文件菜单



8.3.4　便捷工具和显示状态栏



8.3.5　其他



8.4　“野旷骋马”的含义



第9章　桥多通路



MindMapper内嵌功能的使用



9.1　MindMapper中的内嵌



9.1.1　Excel文档的内嵌



9.1.2　PPT文档的内嵌



9.1.3　Word文档的内嵌



9.1.4　将公式插入导图



9.1.5　其他可插入的对象及可用的格式“包”



9.1.6　MindMapper内嵌的特点



9.2　应用举例



9.2.1　集成文件



9.2.2　字典式的集成导图



9.2.3　仓库式的信息备查导图



9.2.4　集中显示导图



9.2.5　信息优选显示导图



9.3　回顾与分析及“桥多通路”小结



第10章　快刀断麻



用思维导图排定日程



10.1　日程安排



10.1.1　导图分支与任务分解



10.1.2　日程安排工作区



10.1.3　日程的设置



10.1.4　相关细节



10.2　定义资源与分派资源



10.2.1　日程安排工作区显示的内容



10.2.2　定义资源



10.2.3　分派资源



10.3　MindManager中的任务管理



10.3.1　MindManager导图的任务管理形式



10.3.2　任务信息的设置



10.3.3　添加资源信息



10.3.4　JCVGantt



10.4　“快刀断麻”释义



第11章　吐哺周公



导图作为基本元素的输入和输出



11.1　基础转换
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11.2.2　MindManager借道Project



11.2.3　Project的更多功能
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11.3.1　将导图输出为DOC文件



11.3.2　将导图输出为PPT文件



11.3.3　将导图文件转换为其他格式的文件



11.4　对“吐哺周公”的说明



第12章　垂钓子牙



两种导图软件中的搜索功能



12.1　MindMapper的搜索与知识管理



12.1.1　导图内的查找与替换功能



12.1.2　导图搜索



12.1.3　提取分支



12.1.4　排序



12.2　MindManager的搜索功能



12.2.1　查找与替换



12.2.2　导图搜索



12.2.3　提取分支



12.2.4　过滤功能



12.3　网络搜索



12.3.1　MindMapper的网络搜索功能



12.3.2　在MindManager中实现网络搜索功能



12.4　“垂钓子牙”结语



第13章　信传烽火



复杂的简单表现
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第14章　蒂熟落瓜



将多媒体素材加入导图分支的技巧
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14.1.1　MindMapper上的链接法
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内容简介

“一图胜千言”，是因为图形更符合大脑的理解和记忆规律，然而，思维导图更符合人类的认知规律。

随着计算机技术的不断发展，思维导图也从手工走向了更加科学、细致、美观也更易于编辑的电子思维导图阶段，渐渐成为21世纪知识工作者的必备工具。灵活掌握MindManager和MindMapper，可以将人们从抽象的思维导图理论中解放出来，走向具体应用。与此同时，思维导图工具软件反过来丰富了思维导图理论，人们的创新应用也进一步扩大了思维导图理论的内涵。

本书抛开了复杂的思维理论，通过大量的案例来讲解思维导图的应用技巧和经验，范围涵盖教育教学、头脑风暴、知识管理、文件与档案梳理、时间管理、项目运营等，语言通俗，即使是完全不懂思维导图的读者也能读懂。灵活掌握与应用这些技巧和经验，可以帮助读者画出更有创意、更全面、更高效、更实用的思维导图。已经有一定功底的思维导图爱好者，也能在本书中找到有趣而实用的方法和思路。

本书可以用于工作、学习和生活的任何一个领域，帮助读者提高工作效率、增强思考的有效性、集中注意力、提升工作乐趣。本书不仅适合需要经常做笔记、写报告、写论文、做演讲的读者阅读，更适合需要经常进行商务沟通、项目管理、会议组织、教育教学、管理咨询和头脑风暴等活动的职场人士参考。
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推荐序

在网络时代，资料和信息随手可得，于是很多人（包括我自己）变得似乎什么都知道一些，但什么都不精；学习新东西刚开始兴头十足，但缺乏恒心，最终虎头蛇尾；在网络上下载了很多资料，却不明所以，最终不了了之——客观地评估，估计真有所成的寥寥无几。和本书作者eyong兄初识于栖息谷应该是2003年的事了（“eyong”是本书作者张鄂勇在国内最大的管理论坛之一 “栖息谷”的ID）。作者关于思维导图的很多心得，对我当然有帮助，但是更大的帮助来自他给我的启发，那就是想做一件事情就要慢慢来，一步一步把它做好。罗马不是一天建成的，牛人不是一天炼成的。

eyong兄2005年开始担任栖息谷“思维导图”版的版主。当然，做版主纯属公益行为，而非以盈利为目的。那个时候，国内刚刚出现“思维导图”这个名词，尽管其在思维方法上有巨大效用，但很多人想学习却不得其门而入。于是，eyong兄当仁不让，身体力行，苦心深入研究思维导图，从2005年3月23日发布“思维导图的三招十八式”系列PPT的第一篇，到2006年7月8日贴出最后一篇，历时一年半，硬是带动了国内学习思维导图的风潮，并将思维导图的实际应用水平提升到一个较高的层面。我相信，几乎每位研习思维导图的朋友都认真学习过“思维导图的三招十八式”这个精品系列并深为叹服，时至今日，这个系列仍然是学习思维导图的最佳材料之一。

对思维导图本身，eyong兄是当之无愧的大家，我不敢班门弄斧，但我愿意就个人理解与您分享这本书的一些特色。

第一，这本书是国内第一本介绍在网络时代如何通过软件工具运用思维导图的学习手册。托尼·巴赞的《思维导图——放射性思维》当然是经典，但可惜内容是在个人电脑普及之前所写，不可能预告网络时代的很多应用。如果说《思维导图——放射性思维》是理论基础，那么eyong兄的这本书就是实际应用，对很多应用者来说，不读《思维导图——放射性思维》可能不会有太大的损失，但这本书却是绝对不能错过的。

第二，这本书不是简单的软件使用帮助文档，不是软件功能的说明书，而是真正将思维导图的思想、精髓融入整个软件的应用之中，以应用为中心而不是以工具为中心来讲解软件的使用。就算不使用MindMananger和MindMapper这两个思维导图软件，而使用其他思维导图软件，这本书的价值依然不会下降。

第三，eyong兄在职场打拼多年，在管理岗位上也有颇多心得。这本书不只讲思维导图工具本身，更直接将很多管理方法融入其中，如时间管理的技巧、知识管理的方法、项目管理的应用等。不要把本书的案例当成简单的导图案例来读，因为这些案例本身不仅是导图学习的好形式，也是管理学习的好内容，读者切莫错过！这里顺便说一下，据eyong兄本人讲，他最中意的其实是当年写下的PPT《岁末年初，向你的老板递一份报告》。虽然只是一个单篇PPT，但其中渗透的向上管理的技巧、个人管理的方法、目标管理的应用、人际沟通和表达的诀窍、演讲和演示的逻辑等，做到了内容和形式完美结合，感兴趣的读者可以在网上搜索一下。而本书也处处显露与eyong兄当年写作PPT时同样的用心。

第四，学导图的目的是用导图。学习导图之后，不仅应该极力寻找思维导图可能的有效用途，更要将其变成自己思维方式的一部分。eyong兄曾说，他学习导图得益最大的地方，是在无纸无笔无电脑的时候，要解决一个问题、要进行一次发言或者要做其他事情的时候，会很自觉地在脑海中构造一幅思维导图，并以此为依托处理事务、解决问题。对此，我也深表认同。我们不仅要在“术”的层面学习思维导图，还要在“道”的层面应用思维导图，这样的导图式思维在本书的逻辑和讲述中无处不在。同样，读者也不应错过这一层面的学习。

eyong兄曾经成功推动了思维导图在国内管理界的应用，我相信，这本书必将获得更大的成功！





朱业胜

栖息谷超级版主，阿懒


业内人士推荐

（排名不分先后，以姓氏拼音排序）





本书文字浅显易懂，思维逐层展开。随着作者对每一章的剖析，读者可以很轻松地掌握计算机时代思维导图的制作等，读图、作图、评图等一系列活动更是读图时代梳理思路、积累知识、强化记忆的重要途径。

哈尔滨奔马科技有限公司质量部经理　陈树青





第一次接触“思维导图的三招十八式”是在五年前，那时作者用他那深入浅出的独特表现方法诠释思维导图让我印象非常深刻，也受益匪浅。今天，他把这“三招十八式”变成了一本书。我相信，更多的朋友会因为这本书获得思维导图的学习密码！

亚美广告中国区品牌总监、高级思维导图创始人　管进





会降龙十八掌，在丐帮讨身份，才混得到九袋弟子。

会三招十八式，在社会上讨生活，才理得清思路，做得好方案。

块块砖石垒摩天大厦，需钢梁骨架。

点滴灵感荟宏篇巨制，逻辑分明结构严谨，须思维导图。

本书深入浅出、妙趣横生，是不可多得的思维导图教学宝典，策划师、咨询师应人手一本。

荆州电视台呼叫中心负责人　胡瀚中





几年以来我一直都在思考“思维”是什么。大部分关于思维的书籍，要么满是高深难懂的专业内容，要么只有方法而没有理论性和一贯性，不能自成体系。思维导图工具能把大脑的思考过程形象地表达出来。这本书的讲解形象、生动，例如其中对人脑和电脑、概念和标题、联想和链接的描述和比喻非常有启发性。书中对思维导图软件的介绍也是很有新意的，之前我甚至不知道思维导图还可以这样画。用好思维导图，跟天赋没有关系，跟基础没有关系，跟成绩更没有关系，因为思维导图就是大脑思考过程的显化，任何人、任何时候学习都不晚。相信按照书中的步骤学习，任何人都可以学会思维导图，都可以感受到思维带来的乐趣。

思维导图资深玩家　黄金东





思维导图自1970年诞生以来，历经40多年的发展，已经使数以亿计的人从中受益，思维导图的制作方式也逐渐从纸笔手绘进化到用计算机程序创建、整理、分享及协同操作。我们为众多在华500强企业做了思维导图方面的培训和咨询，大家在接触思维导图理论之后最关心的便是如何将其应用到日常工作和生活之中。

本书从构建个人知识体系案例开始，将大家引入思维导图的神奇世界。相信无论是刚接触思维导图的“新人”，还是已经使用思维导图很久的“老手”，都能从本书中找到适合自己的案例，从而更好地通过实践提升日常工作和生活中的思维效率。

Mindjet MindManager中国区市场及培训总监　黄亦栋





作者功底深厚，将复杂的概念用简单的白话表述出来，通俗易懂，引人入胜。

湖南省张家界市文化广电新闻出版局科长　金鹏飞





本书从基本的思维导图理念入手，通过各种演示举例让读者获得实际操作体验，从而加深理解，适合对思维导图感兴趣但又不甚了解的读者阅读。这种将理念与实践结合起来的方法可以让读者在以后的逐步学习中快速掌握思维导图这个神奇的大脑工具，达到融会贯通的程度。

中国电信永州分公司内训师、项目经理　胡辉





本书内容详实，侧重实践操作，对常用命令和操作步骤解说详尽，在实际应用中具有重大的指导意义，在某种程度上，可以作为思维导图基础操作的指导教材，特别适合我这种入门级学员按图索骥，汲取前人经验，大大减少了摸索、尝试的环节。本书对项目管理甘特图的讲解非常具有实操性，体现了项目管理的精粹，在公司管理的各个环节中几乎都用得上。

广州市高广五金有限公司人力资源主管　李姗姗





本书深入浅出，为思维导图的学习者提供了许多素材，尤其在电子思维导图方面提供了很多宝贵的经验。读好这本书，制作电子思维导图的技术必然会得到很大的提高。感谢作者为广大读者提供了如此好的学习机会。向作者致敬！

医学思维导图作者　流水不安





在所有武侠小说中，一个人要提高武功，必定要有高人指点，思维导图软件在职场上的应用也是如此。张鄂勇先生的《思维导图的三招十八式》绝对是一本不可多得的宝典！

思维导图首席培训师　曲智男





时常感慨参差不齐的管理类书籍充斥市场而无书可读，偶得朋友推荐《思维导图的三招十八式》，试读深感受益匪浅。该书内容言简意赅，方式深入浅出，加之张老师语言简洁诙谐，是一本难得的照亮心灵、指引前程和坚定信心、迈向成功的书籍。

开复企业管理咨询（上海）有限公司总经理　阮德文





本书深入浅出地介绍了思维导图的相关基础知识和应用实例，一方面有利于读者现学现用，另一方面引出了对思维导图的深层价值和内涵的思考。借助思维导图的用法让读者更好地理解思维导图的确是一种非常好的思路。

华南农业大学讲师　唐松





这本书在我研读过的众多介绍思维导图的书中独具特色，是一本非常系统和专业的思维导图软件使用指导书，可以帮助职场人士更好地将思维导图运用于工作之中，提升工作效率和职场竞争力。作者有多年研究和使用思维导图的经验，使该书更具有针对性和指导意义。

世界记忆总冠军王峰的教练、学习力著作《记忆魔法师》作者　袁文魁





曾经拜读过PPT版的“思维导图的三招十八式”，内容都是作者的思维导图实践心得。难能可贵的是，作者用中式语言将这一源于英国的思维方式变成了“三招十八式”，利于中国人理解和使用。作者在介绍思维导图的过程中以MindMapper、MindManager等主流软件为载体，将问题形象化、具体化，对任何一个思维导图初学者来说都非常方便和实用。此次有幸看到更加完善的纸质版本，想对任何一个初学者说：静下心来，多学几招，不断应用，终将受益匪浅。

思维导图培训师　张立群





作者是国内研究思维导图软件使用的当之无愧的先行者，他的《思维导图的三招十八式》是一本有着广大读者群的书，它告诉您应该如何使用以及在什么情况下使用思维导图。本书既拓展了思维导图的应用，每招每式都很实用，又深入浅出，不论是新手还是老手，阅读本书都能有所收获。建议读者按照书中所说，一步步地做，反复练习，勤加思考，定会对您大有裨益。作为一名思维导图培训师，我推荐我的学员都使用这本书。

北京思维导图培训师　赵书华


前言

第一次读托尼·巴赞的《思维导图——放射性思维》这本书大约可以追溯到十年前。从一开始，接触思维导图就让笔者有耳目一新的感觉。思维导图是什么？思维导图可以用来做什么？这些对于初学者来说未必重要。重要的是，读过托尼·巴赞的《思维导图——放射性思维》以后，可以体会到一种全新的思维表现形式，让人有一种跃跃欲试的冲动，不用把托尼·巴赞的原著读完，就能大致明白思维导图是怎么一回事，就可以用一支笔、一张纸做出自己的思维导图。换句话说，思维导图的入门门槛非常低。
 很多人都有一种共同的感受，那就是一旦接触思维导图，就会认为它没有什么难度，只是自己以前没有想到可以采用这种方式而已。

和大多数思维导图爱好者一样，入门之后的笔者并没有认真钻研托尼·巴赞的思维导图理论，而是痴迷于大量作图。当然，那时的主要手段是手绘。而关注的焦点，一是思维导图多彩的表现力，二是把思维导图作为“万金油”应用在工作、生活、学习的方方面面，三是享受在大堆的导图稿纸上积累的成就感。现在看来，虽然成就和效率非常一般，但这是习练思维导图的必经之路，思维导图也的确给了笔者很大的帮助。在和思维导图相处的最初两三年里，颇有点“衣带渐宽终不悔，为伊消得人憔悴”的意味。

再后来，笔者终于想到，在这个计算机技术已经如此普及的时代，思维导图应该会有对应的计算机软件来支持。思维导图是一种实用理论，实用性远远高于理论性。而判断一项技术是否实用的依据之一应该是理论或技术能否衍生出实用软件并得到广泛应用
 。现在，在网上查找以思维导图为主体的专业软件，至少可以找到上百种，而与思维导图相关的应用软件，甚至多达上千种。

笔者试用过几十种思维导图软件，幸运的是在一开始就接触到了思维导图软件中最好的两种，也就是本书详细介绍的MindManager和MindMapper。从初识思维导图软件开始，这两种软件笔者都分别用过了至少5个版本。伴随着软件的升级，笔者不仅对这两种思维导图应用软件有了足够的熟悉和了解，也领悟到MindManager和MindMapper能在众多思维导图应用软件中脱颖而出、卓尔不群的原因。

就在这一时期，笔者在栖息谷网站（www.21manager.com）发表了一些文章，认识了一些网上的朋友。后来，栖息谷的创始人胡涂和超级版主扬子力邀笔者担任新建的“思维导图”版的版主。朋友再三之邀盛情难却，而笔者也深知，栖息谷是一个以传播管理知识为核心的网站，在这个网站上设立“思维导图”版，要生存、发展得好并不容易。从那时起，笔者就有了一个念头：把自己应用思维导图点点滴滴的经验总结起来，形成一个有新意、有深度但又通俗易懂的系列帖子，用以带动栖息谷“思维导图”版的发展。这就是本书的前身，现在在网络上广为流传的一套思维导图PPT教程——思维导图的三招十八式。


写作“思维导图的三招十八式”系列PPT的初衷是：既要让完全不懂思维导图的朋友能读懂思维导图，并被吸引到思维导图阵营中来，也要让有一定功底的思维导图爱好者不觉得浅薄，且能有所收获。
 说实话，这个目标不太容易实现，但坚持就是一种胜利。思维导图可以很简单，也可以很深入；可以理论化，也可以从实用角度幻化为操作步骤；可以是计算机技术，也可以是对大脑的开发和应用。这些性质和特点使笔者的想法有了实现的可能。

本书的内容是围绕着两款主流思维导图应用软件展开的。MindManager和MindMapper的确是好东西，它们不仅是思维导图软件中的佼佼者，而且在深入认知、熟悉、应用之后可以体会到，相比主流的办公应用软件，它们也毫不逊色。
 之所以没有把这本书写成软件教程，是因为那样不足以体现两款软件的特点及优秀之处，也只有通过对两款软件的比较，才能帮助读者更好地体会思维导图的思想深度以及它们各自的特色、创意和对思维导图的不同理解。虽然在一本书里介绍两款软件和经常交叉讲解会给读者带来一些困惑，但这是值得的。无论是在原来的系列PPT还是在本书中，笔者都会经常对比这两款软件的功能、操作、效果，并结合思维导图观点进行分析。

本书介绍了大量的软件操作方法，并给出了很多应用案例，认真的读者可以领悟到，很多学用思维导图软件过程中的一些不经意的小技巧在应用中转眼就可以扩展为非常实用的解决方案，一些操作方法更是在官方网站或软件教程中压根找不到，而它们都是经验和对软件应用的敏感带来的应用变化。将这些内容结合在一起，就构成了思维导图应用中的创意，全面、高效、实用。思维导图理论的提出当然是一种创新，应用软件的开发也是一种创新，而把应用软件用到极致同样是一种创新。


无论是写作原始的系列PPT还是本书，在让笔者感受到压力和负担的同时，也给笔者带来了很大的乐趣，按朋友的话说，这是在“玩”思维导图和思维导图软件。其实，这种“玩”的乐趣在于发现——发现软件开发者设计意图中的功能，发现软件实现过程中未曾预料到的新功能和新的操作方法，发现由软件引申出来的对思维导图的全新理解。现在的思维导图理论已不仅仅是托尼·巴赞的《思维导图——放射性思维》中提出的思维导图理论了。思维导图软件丰富了思维导图理论，而我们的创新应用进一步扩大了思维导图理论的内涵。


“思维导图的三招十八式”系列PPT历时一年多写作完成，并及时发布在栖息谷的“思维导图”版，应该说取得了比较大的成功。现在，在网上搜索“思维导图的三招十八式”，已经很难统计有多少网站和博客做了转载或链接。与此同时，栖息谷的“思维导图”版也在思维导图爱好者中树立了很好的口碑。但这些很快就成了往事。在此后的几年里，胡涂等人曾经数次帮助联系，也有出版社愿意将这个系列PPT的内容改编为出版物出版，却都因为笔者个人的原因未能实现。

后来，受成都道然科技有限责任公司（www.dozan.cn）的邀请，笔者开始重新考虑将“思维导图的三招十八式”系列PPT集结成书，原因有三：一是这个系列PPT介绍的软件版本太低，现在的用户已经不多；二是这些年对思维导图及其软件应用又有了新的体会和收获；三是不愿意再错失机会。从系列PPT到这本书，笔者再次给本书一个定调：让读过系列PPT的朋友们能看到更多新的内容，让从未接触过思维导图的读者能顺利接受本书的观点。


从2010年开始，笔者把一年多的业余时间放在了这本书上，从保留原始框架到增补大量内容以适应软件的新版本，全书重写一遍，到2010年年底，终于完成。

为了方便学习，读者可以访问http://www.dozan.cn或http://bbs.21manager.com下载配套PPT资源。

本书能够完成，要感谢栖息谷这个平台，感谢笔者的朋友胡涂、扬子、阿懒等人多年来的鼓励、支持和帮助，感谢栖息谷的广大网友对“思维导图的三招十八式”系列PPT的鼓励和支持。感谢扬子为书稿提供的很多意见和建议。感谢阿懒认真地为本书写下的序言。感谢姚新军再三鼓励笔者出书，以及从书稿起步到审稿、修订期间所做的大量具体工作。感谢家人在写作过程中给予的理解和支持。希望本书的出版能为思维导图在我国的普及和推广起到一定的作用。





张鄂勇

二〇一一年十月二十日于武汉


第1章　乾坤挪移

从我们熟知的角度认识思维导图

万事开头难。如果你是第一次接触“思维导图”这个词，该怎么让你饶有兴致地开始思维导图之旅？如果你早就了解思维导图并且画过不少思维导图作品，又该怎样让你相信在思维导图里还有广阔的空间，有许多看似简单的东西其实你没尝试过，而且确实很有用？

在本章，笔者会用一种实例的方式开头，让大家认识或者重新认识思维导图。在这一章里，安排了如下内容：

➢ 思维导图的基础知识，包括思维导图的定义、思维导图的提出者，以及思维导图软件MindManager。

➢ 自己动手快速做出思维导图。

➢ 思维导图实例的应用价值。

➢ 思维导图概念的内涵。





1.1　基础预备

思维导图是作为一种思维工具被提出的，学习和掌握思维导图应该更多地从实际应用着手。当然，本书对必要的基础知识还是要进行介绍的。我们在这里先了解一下与思维导图相关的基本知识和概念。

1.1.1　思维导图

什么是思维导图？

在思维导图（Mind Map）的提出者托尼·巴赞所著的《思维导图——放射性思维》一书中，有这样的定义：



思维导图是放射性思维的表达，因此也是人类思维的自然功能。这是一种非常有用的图形技术，是打开大脑潜力的万用钥匙。思维导图可以应用于生活的各个方面，经其改进后的学习能力和清晰的思维方式会改善人的行为表现。



托尼·巴赞对思维导图的定义肯定是被引用得最多的。如果简单一点，可以说，思维导图是表达放射性思维的有效的图形思维工具。

不过这很难表达思维导图的全部，在网上搜索一下就可以知道，这种定义或表述实在是太多了。好在我们不是要引经据典搞理论研究，没必要把它定义得那么严谨和全面。但有一点要说明的是，说思维导图是“有效的思维工具”，这肯定没错，而把它的重点理解为是一种“思维的表现工具”，就有问题了。思维导图的核心是思维，引导思维体现了它的功用。图固然是一种很有吸引力的表达形式，但怎么说也只是形式。

概念的东西我们不用探讨太多，会有人去探讨的，但是我们可以了解一些思维导图的基本知识，这对我们学习思维导图是有益的。

有4个关键词——思维导图（中文正式表述）、Mind Map（英文名称）、心智图（港台地区使用的名称）、脑图。这4个关键词在网络时代非常有用，在网上搜索一下，可以找到很多学习资源。

1.1.2　大脑先生——托尼·巴赞

思维导图由英国学者托尼·巴赞（Tony Buzan）在20世纪70年代初期所创。托尼·巴赞，1942年生于英国伦敦，是著名的大脑潜能和学习方法研究专家，从生物学、心理学、教育学等多学科角度对人的大脑机能、思维模式及潜能开发进行了实验和研究。根据多年的研究和实践，他首创了“思维导图”这一概念，也因此被人们敬称为“大脑先生”（Mr. Brain）。

托尼·巴赞的著作很多，其中“BBS托尼·巴赞智力丛书”在全世界都有很大的影响。在中国，作家出版社1998就出版了他的这套著作。这套中文版丛书有《开动大脑》、《思维导图——放射性思维》、《快速阅读》和《启动记忆》4本，其中前两本被思维导图爱好者们奉为经典著作，时至今日，求购者仍络绎不绝。近年来，又有多部托尼·巴赞著作的中文版面世，影响力则不如前面的4本。特别是《思维导图——放射性思维》（Radiant Thinking）这本书，可以说是到目前为止描述思维导图的最权威的作品。

1.1.3　思维导图软件——MindManager

MindManager是思维导图软件中的一种，从开发到今天，已有十几年的历史，被人们所熟悉的版本包括MindManager 4.0、MindManager 2002、MindManager 6.0、MindManager 7.0等。MindManager是本书重点介绍的两种思维导图软件之一，如果没有特别说明，本书中有关MindManager的用法和例子适合8.0及更高版本。

MindManager的创始人是迈克·耶特尔（Mike Jetter）。关于这款软件的诞生，有一个非常感人的故事。不过这不是本书要介绍的内容，有兴趣的读者可以在网上搜索一下，很容易就能了解故事的原委。MindManager是Mindjet公司的产品。Mindjet的官方网站是http://www.mindjet.com，我们可以从这个网站下载MindManager各种版本的试用版。

MindManager可能是用户群最大的思维导图软件，在中国也数它知名度最高。有一点值得说明的是，从MindManager 5.0开始，该软件在Windows 98及早期版本的Windows操作系统上不能运行，在Windows 2000及以上版本的Windows操作系统上才能运行。

1.2　从最简单的导图上手

如果已经安装了MindManager，我们就可以建立一个属于自己的思维导图实例了。为了便于没有任何基础的初学者学习，笔者把这种上手练习分成了3种略有不同的形式。

1.2.1　从文件到导图

举例来说，有一个名为“知识管理”的文件夹，这个文件夹下有6个PDF文件，现在我们想用这些电子文件来生成一幅导图（读者可以在自己的计算机上找一些自己制作或收集的电子文件来做这个导图练习）。

如图1-1所示，这是在“知识管理”文件夹下存储的文件。用快捷键【Ctrl】+【A】全选这6个文件，然后用快捷键【Ctrl】+【C】复制一下，复制的结果就存储在了Windows的剪贴板上，一会儿在MindManager中会用得着。
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图1-1　“知识管理”文件夹下的文件


Step1
 　打开MindManager（这里使用的是8.0版本，此前的各版本也具备同样的功能，操作步骤基本相同）。MindManager空白导图刚被打开时的画面如图1-2所示。
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图1-2　MindManager空白图


Step2
 　单击画面正中的主题（也可以按下快捷键【F2】，试一下就知道了），如图1-3所示，这时的主题框呈反黑显示，直接输入文字就可以给主题命名，这里就用“知识管理”吧。
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图1-3　按下【F2】键后的改写状态


Step3
 　单击“知识管理”主题框，使主题框呈选中状态（注意选中状态与上面两种状态的区别），如图1-4所示。
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图1-4　选中状态下的主题框


Step4
 　还记得我们刚才用快捷键【Ctrl】+【C】复制的文件吧，它们还保存在计算机的剪贴板上。现在用快捷键【Ctrl】+【V】将它们粘贴在主题框上，看看是什么效果。如图1-5所示就是粘贴之后的效果。
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图1-5　导图图例1

到目前为止，大概用了不到半分钟的时间，一幅简单的思维导图就已经做出来了。

将这幅导图保存一下，我们在后面还会介绍与它相关的一些特性。在本章中，我们将这幅导图称为“导图图例1”。由于还没有介绍MindManager的菜单和命令，现在要保存一幅思维导图，就用快捷键【Ctrl】+【S】吧（注意这个图例的存储路径）！

1.2.2　从文件夹到导图

如图1-6所示，在“我的资料”文件夹下有5个子文件夹。现在我们换一种方式来实现导图——用这些子文件夹生成一幅与导图图例1类似的导图。
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图1-6　“我的资料”文件夹下的5个子文件夹

用快捷键【Ctrl】+【A】全选这5个文件夹，接着用快捷键【Ctrl】+【C】复制一下，然后进入MindManager，新建一幅导图，单击正中的主题，在主题框呈反黑显示时将主题改为“我的资料”，再用快捷键【Ctrl】+【V】将刚才复制的内容粘贴在主题“我的资料”上，所有步骤和第1.2.1节介绍的类似。完成这些操作后，我们会得到如图1-7所示的导图。我们将这幅导图命名为“导图图例2”。
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图1-7　导图图例2

1.2.3　多层级导图

在导图图例2的基础上，我们来做一幅稍复杂一些的导图。由于有了前面的基础，再进行这种多层级导图的练习就很容易了。举一反三，更复杂的类似导图也不难做。

在导图图例2上选择一个分支。在这里我们先选中“知识管理”这个分支（注意选中的分支和其他分支的区别是选中的分支有一个明显的深色外框），如图1-8所示。
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图1-8　选中“知识管理”分支

在制作导图图例1时，我们介绍了在主题下粘贴文件就可以生成相应分支的方法，这种方法在分支上同样是有效的。还是用【Ctrl】+【C】和【Ctrl】+【V】这两组快捷键来把相应文件夹下的文件粘贴过来，导图就被进一步扩充了，如图1-9所示。
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图1-9　“知识管理”分支被文件名扩充

一般来说，文件夹下都存放着若干个文件。在这里，我们对每个文件夹下的文件如法炮制，使每一个文件夹的对应分支都生成相应的分支，当然还是用【Ctrl】+【C】和【Ctrl】+【V】这两组快捷键，完成后的导图如图1-10所示。
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图1-10　导图图例3

将这幅完成的导图保存一下。我们把这幅导图称为“导图图例3”。

1.3　进一步的练习

在第1.2节中，我们运用MindManager创建了一个简单的思维导图实例。此外，我们也可以在自己的计算机上建立其他类似的思维导图。为了帮助读者进一步地认识思维导图，笔者对第1.2节中的实例再做一些分析。

1.3.1　看看链接

在导图图例1上，几个分支的后面都有PDF文件图标[image: alt]
 ，如果单击这些图标，就可以把相应的PDF文件打开，这是因为，这些分支本来就是由这些PDF文件生成的。用专业术语说，这些图标各自代表一个链接，通过这些链接可以进入一个目标文件或文件夹，链接目标将在计算机上显示，并且计算机会根据目标文件的类型来打开或运行目标。

同样的道理，在导图图例2和导图图例3中，我们可以看到各种通用目标文件或文件夹的链接。在MindManager中，对DOC、PPT、XLS、PDF、RAR等通用格式的文件都会自动生成专门的图标，对文件夹也有专用的图标，而对其他类型的文件，在导图中会生成链接，但图标就不是专用的了（如导图图例3中EXE文件的链接）。只要有链接，我们就可以通过单击来打开或运行链接目标文件或文件夹。

思维导图中的这种链接实际上可以有很多复杂的变化，但在这里只做简单的介绍——即便如此，也可以产生一种很有意义的应用了。通过第1.2节的3个图例我们已经能够看到，思维导图在整理计算机中的现有电子资料时可以有简便、灵巧的应用。

图1-11是整理个人电子资料时应用MindManager的样例。这个样例是用MindManager的早期版本制作的，放在这里是想说明，即使是MindManager的早期版本，也具有这一功能。
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图1-11　整理电子资料的样例

1.3.2　了解假性粘贴

对于有一点计算机操作基础的人来说，【Ctrl】+【C】和【Ctrl】+【V】是经常会用到的组合快捷键。一般来说，这两种快捷方式代表着“复制”和“粘贴”，但在MindManager中，“复制”和“粘贴”有了全新的含义，笔者把它称为“假性粘贴”。

所谓假性粘贴，不是重复生成复制的目标内容，因为在MindManager的分支上，文件也好，文件夹也好，都不是导图分支的同类项，所以也就有了一种变通的方式，即把“复制”的目标内容的部分属性抽取出来，“粘贴”在思维导图上，就像我们看到的，这些属性包括文件名称、地址链接及一个相应的图标。

假性粘贴不是把文件或文件夹真的“粘贴”到导图上，在导图上取而代之的是一个含有标题文字、图标标记和链接的分支。而且，这种分支可以一次性地批量生成，这些分支就构成了我们需要的文件系统的导图。用这种特性来帮助我们整理电子文档资料，既不会破坏原有文件和文件夹的结构，又不会占用太多额外的硬盘空间，而最吸引人的是，这种方式方便、快捷，让人一目了然。

从另一个角度来看，假性粘贴是很有趣也很有意义的，下面我们以导图图例1为例进一步说明。如图1-12所示，这幅导图看上去和图1-5几乎没什么区别，但实际上区别还是有的：图1-12是把6个文件利用假性粘贴做到导图上的状况，6个分支全部处于被选中的状态，也就是说，这里的6个分支的外框和图1-5中6个分支的外框是不一样的。
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图1-12　6个分支全部处于选中状态的导图图例1

如果在这个时候，我们在MindManager中按下快捷键【Ctrl】+【X】——注意，是【Ctrl】+【X】而不是【Ctrl】+【C】——也就是进行所谓的“剪切”操作，那么刚才的6个被选中的分支将在MindManager中“消失”。这个我们先不用去管。打开一个文本处理程序（最简单的方式就是使用Windows自带的“记事本”程序），用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴操作，看一看是什么效果。你应该能猜到，就像图1-13一样。
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图1-13　从MindManager的分支到“记事本”的文件目录

这又是一种假性粘贴，不是吗？如果没有MindManager的帮助，就没办法完成从文件管理器到“记事本”上出现的这种效果。

在这里我们还可以深入一步，把这个“记事本”文件的内容用快捷键【Ctrl】+【A】全部选中，然后用快捷键【Ctrl】+【C】复制一下，再回到MindManager中，用快捷键【Ctrl】+【V】将它们粘贴到导图上。比较一下这幅导图与图1-12的区别：如图1-14所示，6个分支仍然存在，但是原来的图标没有了，当然，链接也没有了。
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图1-14　没有图标和链接的导图图例1

不要小看这几步练习，这种假性链接可以使我们有更多的可能利用好MindManager的功能，这一点留到以后再说。在这里，笔者只是介绍MindManager的几种假性链接方式，好让大家都对MindManager另眼相看，也帮助大家提高对思维导图的兴趣。

1.3.3　替换也很方便

如图1-14所示的导图有一点小问题——在大多数场合下，每个分支后面的“.pdf”后缀不需要显示出来。按照托尼·巴赞的观点，思维导图的分支如果用语言表达的话，要力求精简，以使图面整洁而且一目了然。

与Word一样，MindManager也有搜索和替换功能，这里要用到的就是替换功能。

在介绍MindManager的菜单和命令之前，我们还是先使用快捷键进行操作。MindManager的替换快捷键也很简单，就是【Ctrl】+【H】。

用快捷键【Ctrl】+【H】调出查找和替换对话框，如图1-15所示。在“Find what”（查找）设置框中输入“.pdf”，在“Replace with”（替换为）设置框中不填写任何内容，含义是去掉导图中的“.pdf”。然后，单击“Replace All”（全部替换）按钮，大功告成，如图1-16所示。
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图1-15　查找和替换对话框
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图1-16　去掉“.pdf”后的导图图例1

到这里，我们的练习暂时告一段落。虽然这些练习很简单，但读者最好能反复练习几次，因为这些练习本身就有很高的应用价值。不过现在，我们还要通过这些练习来解读思维导图的内涵。

1.4　深度理解思维导图

本章介绍的MindManager的这种功能是一种很特别、很另类的用法，几乎没有什么文章或书籍就此做过介绍，甚至在MindManager的官方网站上也没有这些内容。但是，这种功能及相应的练习有着其内在的意义，因此本书将它放在了第1章进行介绍，因为这种用法除了实用意义以外，对我们更好地认识和理解思维导图也有启发作用。

1.4.1　思维导图观点

本章没有介绍太多有关思维导图的概念，也没有就MindManager的功能进行整体的概要性说明，而是专注于介绍MindManager用法中的一种。这种用法虽然简单，但对我们理解思维导图有很大的帮助。借助思维导图的用法来理解思维导图，我们可以称之为“思维导图观点”。

1．人脑vs电脑

计算机中的文档结构是大多数人都非常熟悉的，这种文档结构可以按我们的需要，通过本章中介绍的方法快捷地生成一幅幅思维导图，这一点我们在第1.2节和第1.3节中已经着重进行了介绍。

人脑中的思维比起电脑中的文档结构要复杂得多，不过也有许多相通和类似的地方。人脑的思维活动大致有3种情况：学习是把新的知识存放在大脑里，思考是把已有的知识结构调出来，解决问题则是围绕特定的问题进行新的思维和探索。无论是哪一种思维活动，都可以借用思维导图的方式，把思维的内容全面、完整地在纸面或图面上呈现出来，呈现的方式其实和在计算机中使用的假性粘贴相似。

比起电脑，把人脑中的思维变成思维导图应该更有意义。因为人脑中的思维是随时间和思维内容不断变化的，把一段时间内人脑中有意义的积极思考用思维导图的形式表现出来，甚至围绕一个共同的思维主题把很多人的思维集中表现在一幅思维导图上，是一种高效的思维方式，也是一种高效的思维表达方式。

2．概念vs标题

在本章所举的例子里，思维导图的每一个分支都是由一个相应的电子文件标题代表的，当然也有用文件夹的标题来代表一组文件的集合的情况。一个电子文件的标题只是一个抽象的代名词——如果这个电子文件的内容我们比较熟悉，那么看到文件标题，我们就会知道其中包含哪些内容；如果这个电子文件的内容我们并不熟悉，那么我们可能要花一定的时间来阅读、消化、理解文件的内容。

在托尼·巴赞所著的《思维导图——放射性思维》一书里，对思维导图的分支是有一定要求的。简单地说，有两个要点：其一是尽量用简短的语句，甚至不用句子，尽量用短语，在准确表达思维的同时尽可能使分支的语言简洁；其二是尽量使用图和图形元素，例如色彩。第二个要点我们会在后面讲到。第一个要点在本章的例子里其实已经给出了一个很好的示范——一个电子文件中可能包含很多内容，表达很多东西，但却能被一个简短的文件标题表达出来。

在制作思维导图的过程中，我们经常会碰到这样的问题：用什么来表达我们的思维？我们的思维应该被表达到什么程度？如果是用文字来表达，这个问题其实不难解决。而对于一系列思维，我们可以找到思维的核心焦点，然后用一个相对确切的概念将它们表达（代表这一系列思维的概念可以作为思维导图上的一个分支）出来。如果我们认为有必要让这个概念更具体，可以把这个分支进一步分解和扩展——对已有的思维可以这样处理，对将要进行的思维也可以这样处理。

3．联想vs链接

在计算机里，链接是一种非常有用的工具，成熟的思维导图软件大都有链接功能。这其实也很好理解：既然思维导图的分支需要用简洁的方式来表达，简洁和准确又往往是矛盾的，那么，链接作为一种补充，也确实是一个很好用的工具。

人的大脑里没有链接一说，但人的大脑拥有更有效的思考工具——联想。联想是人类思考问题、解决问题时常用的思维工具，在制作思维导图的过程中更是如此。面对一个简单的概念，人们可以通过联想的方式，从不同角度、不同层次拓展思维，丰富思维导图。但联想和链接有所不同：链接是先有链接目标，只是通过链接的方式加快我们找到链接目标的速度；而在联想的时候，联想的目标可能存在，也可能未知，联想是一种思维方法，甚至是一种导向手段，联想的目标要靠思维来达成。

在初识思维导图时，我们不要只是就着概念来学习思维导图，也不要只是为了学习软件而学习思维导图软件。如果能对思维导图有更进一步的认识，我们的学习也就更深入了一层。

1.4.2　导图的几个不完全特点

严格地说，本章介绍的不完全是思维导图。如果要准确地定义，本章给出的应该是导图或者广义的思维导图。从严格意义上讲，思维导图的核心是思维，这里只是开了个头。有导图的形式，却还没有触及思维的实质，这一点是我们首先应该认识到的。

那么我们为什么要这样开头呢？除了介绍方法，这样做的用意还有借用熟悉的例子展开介绍导图的一些基本特性，以加深对导图或思维导图的理解。我们应该从本质上来认识思维导图，而不是仅仅把它理解为一种新的形式。思维导图是一种工具，一种方法。
 从本章的例子中可以看出，导图具有以下特点。

1．导图具有结构化的特点

与传统的表现形式（如文章、笔记、书籍等）相比，导图结构化的特点表现得更为明显。我们可以说一篇文章、一件有序的事物甚至一句话都有它们的结构，但在通常情况下，这种结构是隐性的，而计算机中的文件和文件夹的结构则非常分明，导图也是这样。导图不仅结构分明，而且层次感很强。通过这种文件夹与导图结构的关联，我们可以更好地理解为什么导图作为一种工具或一种方法会产生很好的效果。思维导图的结构性很强——无论是过程还是结果。

2．导图具有一种系统的概念

导图中所有的内容都围绕着主题展开。无论导图是大是小，它一定得构成一个相对完整的系统。在一幅思维导图中，分支的数量不等，层次不等，但是相互关联，一个分支下面的子分支就是一个个分系统。在学习思维导图的过程中，要的就是这种按照“总系统→分系统→子系统”的形式发展下去的思维。这里要说明的是，系统与完整相关，但与详尽并不一定画等号。举一个简单的例子，如果要把计算机硬盘中所有的文件绘制成一幅大大的导图，那么在大多数情况下，它的系统性是不怎么样的。关于这个问题，我们以后还要说到。

3．导图具有一种放射性功能

如果读过《思维导图——放射性思维》一书，我们就会知道思维导图的创始人托尼·巴赞非常看重“放射性”在思维中的创造作用。他在给书起名字时也没忘记加一个副标题——放射性思维。在本章所举的例子中，应该怎么来理解这种放射性思维呢？我们可以将选择的每一个文档作为导图的一个最小分支，当文档很多的时候，不得不对文档进行分类，甚至是分很多层次的类。同时我们也可以很直观地看到，每一个文档又代表一个子系统。例如我们正在阅读的“乾坤挪移”这一章，仅就文档结构来讲，就可以展得很开。当“三招十八式”全部展开，就有了我们面前的这本书。如果“三招十八式”能被人们接受，给人以启发，那么这些思维结果会得到进一步的展开，也就不止是一本书的事了。这样解释有点给这本书做广告的嫌疑，不过这的确是思维导图需要的思维放射的效果。我们就此打住吧！

1.4.3　关于电子导图

学习思维导图到了一定程度，很多人会面临一个问题：到底是手绘，还是用计算机软件绘制思维导图？

其实我们没有必要在这个问题上过多纠缠。在托尼·巴赞提出思维导图概念的时候，因为计算机并没有普及到今天这个地步，事实上也不是先有思维导图软件再有思维导图理论，所以手绘的思维导图是其自身的发源形式。而且不论从实用价值还是从理论发展价值的角度来看，手绘思维导图都有很重要的地位。由于本书主要是从使用思维导图软件的角度来讲解、推广思维导图，因此在这里我们可以先借一些实例来说明电子导图也有值得学习和研究的亮点。

电子思维导图可以很方便地被复制、传播和修改，这一点很重要。人们往往更看重电子思维导图的整洁，但这并不是关键。而且，这种“整洁”是通过牺牲一定的表现自由而得到的，正所谓“有得必有失”。能够复制、传播和不断改进才是电子思维导图的真正生命力所在。正因为有了这样的特点，我们才可以借鉴、借用各种已有导图，经过适当修改把别人的导图为我所用，甚至不断完善，把自己的导图做得更好。

虽然现在的思维导图软件也可以独立存在了，但如果它仅仅是孤立存在的话，思维导图及其软件的应用范围和发展前景都会变得非常有限。而实际情况恰好相反，在与其他软件相通和相互兼容方面，思维导图软件比一般的应用软件做得更好。关于这个问题，将在第11章中详细介绍。本章所举的例子，就是思维导图软件与资源管理器相通相容的“另类”例子——虽然“另类”，但非常典型。使用思维导图软件以后我们将体会到，很多工作不仅能用电子思维导图来完成，而且能完成得很快、很方便。

学习思维导图，最为经典的材料莫过于托尼·巴赞的《思维导图——放射性思维》一书，但思维导图发展到今天，已经不是这本书能完全概括的了。在思维导图学习资料，特别是中文学习资料并不丰富的今天，从软件中理解与学习思维导图不失为一种有效的方法。现有的各种思维导图软件，其设计者们在编制软件的过程中应该都对思维导图有很深的理解和研究，并将研究成果体现在他们设计的软件中。通过使用思维导图软件，我们也能学到很多思维导图理论。

软件设计不同于理论探讨，它是一种实践过程。由于软件设计是以产品形式体现设计者所理解的理论的，那么在这一过程中就会有一些理解上的偏差，在技术实现过程中也会产生一些变通的办法。总而言之，如果存在一些“美丽的偏差”而不是错误，这些偏差其实会反过来丰富思维导图理论。例如本章中讲解的例子，笔者不知道这是有意的设计还是无意的产物，反正在笔者读过的相关资料中没有对这方面的介绍，但一旦参透，就会觉得很好用。再如导图中的链接，肯定是纸质导图做不出来的效果，而它又非常能代表思维导图中“导”字的真实含义。

1.5　为什么取名为“乾坤挪移”

《思维导图的三招十八式》，每一章都有一个招牌式的名字。那么，这一章为什么取名为“乾坤挪移”呢？

在思维导图理论产生的初期，人们把思维导图作为思维过程或思维总结的一种有效表现形式，并且反过来用图指导再思维（或者说是集中思维），所以，做出图而且让图有效、有吸引力是最重要的。到了电子思维导图时代，情况发生了变化。思维导图的“图”固然还是很重要，但做出图已经不是唯一的目的了。思维导图软件能把电子文本、电子材料甚至本章的例子中提到的文件结构绘制成导图，也能把电子思维导图转变为我们需要的办公文件、应用文档。这种转换非常普遍，而且效率非常高。在开篇明义的第1章，我们没有介绍怎么从头开始画导图，而是首先“转”出或“借”出一幅导图。

这种意义上的“乾坤挪移”，应该理解为一种系统的转换，而不是一字不差地照搬或形式的变化，因此它是具有选择性的。后面我们将会谈到，如果把一篇文章的全部都转换到一幅导图中，那么这幅导图是不太容易被阅读的，必须对它进行有效的简化。如果我们把一幅导图转换为一篇文章，仅有导图分支也是不够的。导图的各个分支可以作为“种子”，以进一步丰富文章的内容。在计算机的世界中，思维导图能够和其他应用文档进行系统性的交换，这不仅丰富了思维导图的理论，也丰富了思维导图的应用。在这一章中，我们除了学习具体的操作方法，也借用熟知的计算机系统认识了思维导图。


第2章　蛱蝶穿花

读懂思维导图、善用思维导图

本章的主要内容将围绕如何阅读和标注思维导图来展开。因为对大多数学习者来说，先读图可能更有意义，也更有益。多读图、会读图以后，我们会更好、更快地进入角色，制作思维导图。初次接触思维导图的人往往容易被它独特的方法和诱人的形式所吸引，而忽略了思维导图的规则性和深层次的内容。如果是这样，看上去我们“速成”了思维导图，但实质上，我们并没有把学习思维导图的根基打好。

读思维导图与制作思维导图，二者重要程度相当——先学会怎么看懂思维导图，怎么使用思维导图，有了这个基础之后，对思维导图的认识将有明显的提升，然后，在画思维导图的时候，肯定会更得心应手。

因此，本章安排的内容是这样的：

➢ 思维导图常识。

➢ 用思维导图例图来表现基本概念。

➢ MindManager的例图资源。

➢ 读图过程中常用的命令工具。

➢ 由MindManager的菜单和命令构成的导图。

➢ 加深对思维导图的理解。





2.1　从例图中学习思维导图的基本概念

为了帮助读者循序渐进地理解思维导图，在这一节里，我们分别将思维导图的术语、分支的状态、导图的特征和读图的规则做成4幅例图。在练习读图的同时，读者可以对思维导图的常识性内容有初步的了解。需要说明的是，目前我们只考虑文字导图，目的是通过导图帮助读者学习有关概念。

2.1.1　基本术语

图2-1是一幅表现思维导图基本术语的例图。严格地讲，它并不是一幅思维导图，因为它不能体现思维，只是借助思维导图的直观形式来表现几个基本概念。其中的描述文字，一旦理解以后就成了多余的内容。借助这幅例图，我们会对思维导图的几个基本术语了然于心。
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图2-1　思维导图的基本术语


➢　主题（Central Topic）
 ：思维导图中最顶层的内容，是导图中被关注的核心焦点，所有其他内容都围绕主题展开。主题一般放在导图的中央位置，不过在导图软件中，主题的位置可以由用户进行设置。有时为了方便布局或由于其他原因，让主题下的分支往同一个方向发展的情况也是很常见的，本书的很多例图也是这样。


➢　主要分支（Main Topic）
 ：从主题中直接发展出来的分支。在如图2-1所示的例图中，为了表示导图的内容可以很丰富，我们设置了多个主要分支。主要分支有时也被称作一级分支。


➢　分支（Subtopic）
 ：思维导图中除主题以外的单元都是导图的分支，主要分支甚至主题也是分支的一种，所以可以将它们统称为分支。


➢　层次或级（Level）
 ：用于表示分支与主题直接或间接关联的程度。显然，主要分支是第一级分支，与主要分支直接相关联的分支是第二级分支，依此类推（如图2-1所示的是只有两级分支的导图）。由“级”的概念可以引申出同级分支、上一级分支、下一级分支、下级分支等，在这里就不一一解释了。需要注意的是，“下一级分支”和“下级分支”之间是有区别的。


➢　注释框分支（Callout）
 ：思维导图分支的一种。一般来说，它跟随一个特定的分支，主要起注释作用。


➢　节点
 ：分支与下一级分支之间的汇集点。在图2-1中可以看到几个“⦵”符号，这就是节点。符号“⦵”表示下级分支是展开的。如果一个分支下有下级分支却没有被展开，那么在该分支的后面会有一个“⨁”符号。

2.1.2　分支的状态

对于初次接触MindManager的人来说，分支的各种状态是很容易混淆的。把这些分支的状态放在一幅例图上来比较说明，就会使问题大大简化。思维导图中的主题或分支的状态有如图2-2所示的5种，一般情况下，我们可以单击选择这5种状态。
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图2-2　导图分支的5种状态

在这里，重点要了解“选中分支”和“选中分支全部内容”之间的差别。“选中分支”是由单击分支实现的，在分支的不同位置连击会有后面将要介绍的不同情况。为了便于掌握，我们记住快捷键【F2】就好。在“选中分支”状态下按快捷键【F2】，可以转换到“选中分支全部内容”状态。然后，腾出鼠标，又可以转换到“选中分支部分内容”或“选中内容后的插入状态”。

弄明白以上5种状态，是熟练使用MindManager的基本功，在以后的讲解里我们会经常使用这5种状态。

2.1.3　思维导图的基本特征

照搬托尼·巴赞所著的《思维导图——放射性思维》一书中的片断。



思维导图有4个基本特征：

1．注意的焦点清晰地集中在中央图形上。

2．主题的主干作为分支从中央图形向四周放射。

3．分支由一个关键的图形或者写在产生联想的线条上的关键词构成。比较不重要的话题也以分支形式表现出来，附在较高层次的分支上。

4．各分支形成一个连接的节点结构。



这4个基本特征应该很好理解。它们是用语言表达的，我们可以用导图把它们表达得更简洁，甚至可以把这幅导图扩充一下，加上我们自己的一些理解。

将托尼·巴赞关于思维导图特点的描述画成一幅导图，如图2-3所示。这是一幅只有两级结构的导图，4个主要分支分别对应上面的4句话。把每句话的要素分解，就有了作为补充的二级分支。为了形象地说明注释框分支的作用，图2-3中特意增加了两个注释框分支。在这里，刻意将导图做成与原文形式不同的翻版，也是为了便于大家更好地读懂这幅简单的导图，并与原文进行比较和对照。
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图2-3　思维导图的基本特征

2.1.4　思维导图的读图规则

如果说图2-3是一个先有文字后用导图来整理的导图实例，那么图2-4就是一个先做出导图再对其进行具体说明的导图实例。这部分内容是我们在学习MindManager或思维导图时回避不了的。在这里，请读者先读导图，理解到什么程度都可以，但一定要通过读导图的方式理解，然后，笔者再把导图要表达的具体内容介绍给大家。
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图2-4　读导图的基本规则

将图2-4表达的内容用文字的方式进行详细说明，就是我们要总结的思维导图的读图规则。

1．思维导图读图规则之一

⦁　注重系统性

导图作品成形后，结构是相对固化的。充分理解作图者的思维意图，从每一层级的结构中读出系统性至关重要，具体的做法是在主题与主要分支之间、分支与下级分支之间逐步进行较深刻的理解，充分发掘其中的关联，思考为什么每一个下一级分支都是不可或缺的。如果读出了缺项或分支之间的矛盾，就需要对导图做批判式的解读了。

⦁　集中注意力

在读图的每一个时段内，没有必要关注主题展开的所有方面，而是要一块一块地逐级逐步推进，这对思维的集中绝对是有好处的。思维导图正好具备这方面的优势。无论是创作导图还是阅读导图，“忘掉”或“放弃”比“牵挂”更有效。这种“忘掉”或“放弃”是暂时的，有利于我们专注于主题展开的一个具体方向。这种集中注意力的习惯的养成，不仅要靠在创作导图的过程中形成，更要靠在阅读导图的过程中形成。

⦁　关注大画面

当我们对导图作品熟悉到一定程度时，如果对导图主题展开的每一个分支基本都胸有成竹了，这时的读图就不再是读，而是看，是一种关注大画面的查询——就像我们在比较熟悉的城市中从地图上寻找一条捷径或目标，需要知道大致方位、参考点，并将它们与我们熟悉的一切关联起来，至于其他细节，不需要也没有必要去关心一样。这种能力一旦建立，就不仅是在读图时有用了，包括在读书、读文章及分析和解决问题时，这都是一种行之有效的方法。

2．思维导图读图规则之二

⦁　从主题开始

主题是对思维导图作品的高度概括，从主题开始读图是系统性地读出思维导图内容的根本。不仅读图要从主题开始，在整个思维导图阅读期间，我们都要经常性地对照主题内容。所以，在思维导图中，原则上主题是放在正中央的。

⦁　关注主要分支

主要分支是对思维导图主题的直接展开，因此它的作用仅次于主题。在读图之初，我们面对思维导图作品时，可以先不管其他细节分支，而循环反复地读主要分支，并与主题建立思维上的联系，这是读图的要诀。

⦁　主要分支的读图顺序是按顺时针方向旋转

主要分支的读图顺序是托尼·巴赞在《思维导图——放射性思维》一书中定义的。思维导图作品的展开顺序如同时钟，在1点方向展开第一个分支，按顺时针方向旋转，在12点方向结束最后一个展开的分支。在手绘导图上，人们都遵循这个规则，以至于现在成了一个不成文的标准。

⦁　逐级逐步地读导图分支

在第1章中介绍过，不仅思维导图是一个系统，带下属分支的导图分支也构成了子系统，因此，读图时是逐级逐步展开阅读的。只有读到一定程度，对导图作品已经相当熟悉之后，我们才会根据自己的兴趣点来跳读。

⦁　主要分支以下部分的读图顺序是从上到下

严格地说，导图的分支与下级分支之间也是按顺时针顺序作图和读图的。但是，有时为了回避导图连接线带来的麻烦，多数思维导图软件只有主要分支遵循顺时针规则，在其他分支上，这种规则变成了从上到下。当主要分支出现在主题的左边时，这种规则可能会让初学者觉得别扭。

在如图2-4所示的例子中，笔者有意不完全按思维导图的结构进行叙述，但它们的实际内容是一样的。值得注意的是，为什么导图上数个短语所表达的内容需要用这么多文字来表达？或者说，思维导图的表达方式是否会漏掉一些内容？这种疑问可以这样解释。思维导图要表达的是思维要素，而文字表达与思维导图相比，有两项思维之外的必需功能——一是要把思维的内容过于完整地表达出来，以满足对思维内容熟悉程度不等的不同层次的人的要求，换句话说，就是要让大家都能读懂；二是文字表达要具有完整性、连贯性，看上去要像文章的样子。思维导图就不同了。它记录的是思维的关注要点，其完整性体现在思维要素的完整上，其连贯性体现在层级结构的相互关联上。从这个意义上说，思维导图在表现形式上可以比文字描述精练很多。

从过程上分析，如果是个人分析总结读图规则，那么有如图2-4所示的导图已经足够。但为了让读者，特别是从未接触过思维导图的读者也能理解读图规则，上面这些描述文字可能少不到哪里去。这些文字有助于读者理解读图规则，但一旦理解了这些规则，读者肯定没有必要把这些文字死记硬背下来。相信借助图2-4，大多数读者都能把上述读图规则说得清楚、明白。

由此可见，思维导图，即便是只由文字构成的思维导图，与描述文字之间不仅有关联，也有很大差异。图2-4是本章已经给出的4幅例图中最接近实用的思维导图的一幅，我们从中也可以渐进地理解思维导图的一些魅力。

2.2　MindManager的例图资源

见多才能识广。在接触思维导图之初，多读些导图作品是有好处的。我们可以从MindManager自带的例图和模板开始，也可以在网上找到丰富的导图图例资源。

2.2.1　MindManager的文件格式

思维导图软件很多，能够画出思维导图的软件更多。作为流传较广而又比较成熟的思维导图软件，MindManager有专门的文件格式。如果读者想多借鉴导图，就应该了解MindManager的文件格式。

MindManager文件的后缀为mmap、xmmap、xml、mmp等，最常见的是后缀为mmap的导图文件。

MindManager的各种版本都使用“mmap”作为导图文件的后缀。可以理解，在软件的发展过程中，不同版本之间会有很大差异，文件可以向前兼容，但向后兼容就有问题了。也就是说，MindManager可以读出以前各版本的MindManager做出的思维导图文件，但反过来是不行的。

2.2.2　MindManager中的例图与样板图

MindManager中带有例图。这些例图是MindManager的初学者们最先读到的mmap文件。但可惜的是，MindManager的例图实在太少，而且全是英文的。不过，它们作为最容易获得的读图练习材料，还是值得推荐的。

在MindManager界面的右边，有一个“Task Panes”（任务界面区）区域。任务界面区有一个“Learning Center”（学习中心）选项。单击“Learning Center”标签，就会显示出一个辅助工作区，如图2-5所示。
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图2-5　任务界面区的学习中心

“Learning Center”辅助工作区分3个部分：第一部分“Getting Started”（给初学者的演示）里主要是动画演示材料，用于教初学者如何使用MindManager；第二部分“Learn More”（进一步学习）中有一些汇总和小结性的资料，其中两个带[image: alt]
 图标的文件是介绍MindManager的导图，也可以作为例图来做读图练习；第三部分“Map Gallery”（导图例图）才是我们最需要的，但这里只有5幅例图（笔者猜想，MindManager的设计者大概是想点到为止），如果需要更多例图，可以单击“Online Map Gallery…”（网上导图例图）链接，通过MindManager的网上下载通道进行下载。

其实，在MindManager中我们还可以找到更多的例图，只不过这一点一般不为初学者所知而已。在MindManager界面的左上角有一个“New”（新建文件）图标[image: alt]
 。需要注意的是，用鼠标进行操作时，不要直接单击图标，而要单击图标右侧的下拉按钮，如图2-6所示，然后选择其中的第二项“From Template or Style”（选择模板或样式）即可。
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图2-6　选择模板或样式

MindManager的内置模板不少。在单击“From Template or Style”选项以后，就会打开如图2-7所示的选择框。本来这些都是作为思维导图模板供用户选用的，不过在初学阶段，由这些模板生成的导图也可以作为读图的例图。
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图2-7　模板选择框

注意如图2-7所示对话框右上方的“Add Map Template…”（添加更多模板）链接，单击它可以调出MindManager内置的更多模板。等将来我们的作图水平提高以后，也可把自己做的一些导图存储为模板，放在这个选择框中供自己选用，而这项操作也正是通过这个藏得很深的命令来完成的。

2.2.3　MindManager官网上的资源

在MindManager的官网上，例图资源就比较丰富了，无论是初学还是今后应用思维导图，笔者建议大家一定读读这些例图。虽然图2-5中显示了链接通道，但直接单击该链接未必能连接到MindManager官网，这可能和用户的计算机配置和安装设置有关，直接在浏览器的地址栏中输入网址就不会出现这个问题。在MindManager的官方网站上可以下载例图资源，网址是http://www.mindjet.com/，页面如图2-8所示。
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图2-8　MindManager官网上的例图资源

在这个页面上有一个“Select Template Category”（图例类型选择）选项，如图2-9所示。在这里，思维导图例图被分成了3个大的部分，分别是“Team Effectiveness”（团队效率）、“Personal Productivity”（个人能力提升）和“Education”（教育上的应用）。在这3个大的部分之下，还有一些小的分类，就不一一介绍了。
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图2-9　例图的类型

2.2.4　网络上的例图资源

以上介绍的各种例图，就读图而言，数量应该足够了。但一个问题是这些例图几乎全是英文的。应对这个问题的一个办法是在网络上寻找更多的例图。在这里，我们介绍3个中文网站，读者在这3个网站上可以“淘”到很多中文的MindManager例图。

➢　栖息谷论坛思维导图版块：http://bbs.21manager.com/forum.php?mod=forumdisplay&fid=161。

➢　中国记忆力训练网论坛思维导图版块：http://www.jiyili.net/forum-15-1.html。

➢　花匠论坛思维导图作品展示版块：http://gardener.sh.cn/bbs/index.asp?boardid=13。

如果想读更多的思维导图，读者可以到国外的网站去寻找。这里再推荐两个网站。事先要说明的是，其中的例图基本上是外文的。

➢　Mind Map Search（导图搜索网）：http://www.biggerplate.com/。

➢　Mind Map Library（导图图书馆）：http://mappio.com/。

2.3　由MindManager命令构成的实用导图

本书并不打算逐一介绍MindManager的所有命令，而是力图把思维导图深层次的内容介绍给读者。但不可避免的问题是，我们得使用MindManager的操作界面，也要用到很多MindManager的命令。MindManager采用了目前通行的带状功能界面（Ribbon Menu），可能会让一些读者不太适应，因此，在这里我们把MindManager的界面和命令以导图的形式介绍给大家，一方面便于加强读图练习，另一方面也能使大家进一步熟悉MindManager。

2.3.1　文件操作命令

在MindManager界面的左上角，有一个“MindManager Button”（文件操作命令）图标[image: alt]
 。这个图标实际上是文件操作命令的按钮，如图2-10所示。将鼠标移到该图标上的时候，会弹出一个显示框，说明这个图标及其下拉菜单的用途。
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图2-10　文件操作命令按钮

单击“MindManager Button”图标，就像单击传统的下拉菜单一样，会弹出一组命令，很多命令下面还有子命令或对话框。图2-11是将其主要命令按原有菜单的编排方式制成的一幅导图。这些命令和大多数办公软件的文件操作命令类似，这里不一一介绍。这幅导图的读图顺序是按顺时针排列的，读者可以参照在MindManager界面打开的对应菜单来阅读这幅导图。
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图2-11　由部分文件操作命令构成的导图

2.3.2　通用命令

MindManager的带状功能界面包含8个功能区，每个功能区中都有一系列命令。为了便于用户的操作，有些命令会在不同的功能区中重复出现。这里以“Home”（通用命令）带状功能区为例，它包含了MindManager中最常用的命令，可以译为“通用命令带状功能区”。单击每个功能区的标签，就可以调出相应功能区的命令。单击“Home”标签的显示结果如图2-12所示。
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图2-12　带状功能区示例

将“Home”带状功能区中的所有命令做成一幅导图，如图2-13所示，就可以很清楚地看到这个功能区内所有命令的构成。其中的“Formatting”是我们非常熟悉的字体设置命令，在这里用图表达比用文字表达更简洁。试比较图2-12和图2-13。值得说明的是，有的子命令下还有下一级子命令，如同导图中的子分支还可以进一步细分出子分支一样，这里只是把主要命令列了出来。
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图2-13　通用命令区中的命令

把所有的区块及命令都做成导图的形式并不是什么难事，但这里只给出了通用命令功能区中的命令。在下一章“朝云暮雨”中介绍如何自己动手制作导图时，我们可以将另外7个功能区中的命令用导图的形式表现出来。

2.3.3　快捷工具

在默认设置下，MindManager界面最上方有一排按钮，如图2-14所示。它们被称为“快捷工具”（Quick Access Toolbar），单击对应的图标，就可以执行相应的命令。
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图2-14　快捷工具

单击快捷工具栏右边的下拉按钮，可以对快捷工具进行简单的设置。如图2-15所示，在默认情况下，快捷工具由这些命令组成，被选中的命令会在快捷工具栏上显示出来，没被选中的则不会显示。
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图2-15　快捷工具的简单设置

如果把快捷工具栏上的默认命令做成导图，我们就可以用另一种形式来熟悉它们了，如图2-16所示。
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图2-16　快捷工具导图

快捷工具还有一种进一步的设置方法。右键单击“Ribbon”标签的空白处，调出的快捷菜单中有一项是“Customize Quick Access Toolbar”（设置快捷工具），单击它可打开如图2-17所示的对话框。在这里，我们可以对快捷工具进行个性化设置。
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图2-17　设置快捷工具

2.3.4　状态栏

在MindManager界面的最下方也有一组图标，如图2-18所示。虽然和在大多数软件中一样被称为“状态栏”（Status Bar），但这个状态栏中其实包含了一些读图时常用的操作命令。
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图2-18　状态栏

我们把这些图标用导图的形式表现出来，如图2-19所示，然后再对其进行详细解释。
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图2-19　状态栏命令导图


➢　Filter（分支过滤）
 ：根据设置隐藏或显示导图分支。由于设置相对复杂，这里暂不做详细介绍。


➢　Detail（细节展示）
 ：打开或收拢分支层级。在一个多层级的导图上单击几次这个命令就可以理解其功能了。


➢　Map View（切换到导图界面）
 ：到目前为止，本书介绍的都是导图界面。这里的“导图界面”是相对于下面的“大纲界面”而言的。


➢　Outline View（切换到大纲界面）
 ：MindManager中还有一种显示形式称为“大纲界面”，就是把导图的分支用如同目录大纲一样的形式表现出来。同样，在一个多层级的导图上单击几次就可以理解这个命令。


➢　100％（显示比例）
 ：打开选择框，会有一组显示比例供我们选择。导图将按我们选择的比例被显示出来。


➢　Zoom Slider（图面缩放）
 ：通过移动滑块来控制图面显示比例。这个功能很实用，读者应该反复练习并习惯使用这个功能。


➢　Fit Map（全图显示）
 ：无论导图复杂与否，或者说，无论导图图形的大小如何，使用此命令可以让导图在工作区以最大的比例展示全图。

之所以对这几个命令介绍得比较详细，是因为在读图过程中我们经常需要控制图面的缩放比例，以便对全图或局部进行读图研究。特别是最后3个命令，在作图或读图的过程中会经常用到。虽然带状功能界面中也有相应的命令，但是这几个命令的使用频率太高了，而且，直接点击而不用到处翻找菜单，效率也更高。

2.3.5　任务界面区

在状态栏图标的右边，也就是在MindManager界面的右下角，有一个按钮，是“任务界面区”（Task Pane）的控制按钮。这个看上去不起眼的按钮控制着很多功能。在MindManager界面的右侧有一个右边栏，可以隐藏，也可以显示出来。任务界面区的控制按钮就是用来控制右边栏的。

单击任务界面区的控制按钮，可得到一个菜单选择框，如图2-20所示。如果一个选项被使用过，就会在右边栏上出现相应的标签，而每一个标签下也有一组相应的任务功能。
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图2-20　任务界面区控制按钮及引出的菜单

任务界面区重要而且常用，但这里暂不对其功能做深入说明，只是把调出它的方法介绍给大家。和前面一样，相关内容也可以用一幅简单的导图来表现，如图2-21所示。
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图2-21　任务界面区导图

2.3.6　选项

使用MindManager以后，迟早会碰到需要改变设置的情况。与传统的下拉菜单方式不同，在带状功能界面的各种命令里找不到设置的路径，选项设置被放到了一个不太起眼的地方——就在前面介绍过的文件操作命令里，但位置比较特殊，如图2-22所示。
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图2-22　选项按钮

MindManager的“MindManager Options”（选项）对话框如图2-23所示，其中可以设置的内容非常丰富，这里不一一进行讲解。按惯例，还是把可以设置的主要内容用导图表现出来，如图2-24所示。补充说明一下，在图2-24的每个分支下应该还有很多细节，这里就不展现了。通过这幅导图我们可以知道在需要的时候应该到哪里去寻找相应的设置点。
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图2-23　选项对话框
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图2-24　选项内容导图

到这里，笔者大致介绍了MindManager的界面，而且将其主要内容做成了导图。这样做的目的，一是给读图增加简单而实际的练习，二是让初学者能尽快对MindManager的界面有一个入门性的认识，三是通过这种方式介绍导图的一种应用，即把应用软件的命令用导图的方式整理出来供大家参考。

2.4　读图工具

MindManager中可用于读图的命令很多，有些是专用的读图命令，有些尽管不是用的读图命令，但可以在读图过程中帮助我们更好地阅读或理解导图。读图的手段逐渐丰富后，我们对思维导图的理解也会更加深入。

2.4.1　基本读图工具

MindManager里的读图工具可能会让我们眼花缭乱，对于不熟悉这些读图工具的人来说，甚至会有手足无措的感觉——不知道该怎么用、不知道要在什么时候用。这里先介绍3个常用的读图工具。

1．节点的开合

在导图的节点上直接单击，就可以打开或隐藏节点以下的导图分支，这是阅读思维导图最基本的工具。以MindManager自带的例图为例，把鼠标放在“技巧与实例”后面的“⦵”符号上然后单击，“⦵”符号就变成了“⨁”符号。在符号切换过程中，节点的下级分支会呈现打开和闭合两种状态。

在第2.3.4节介绍的状态栏中有一个“Detail”（细节展示）命令按钮[image: alt]
 ，可以用来展开或收拢分支层级。不过，这个命令按钮是针对全图的，具体到某一个分支的节点开合，还是使用单击节点的方法更合适。

2．分支编号

第2.1节中谈到了思维导图的主要分支和分支的读图顺序，其实记不住这一点也没关系，因为有些时候图形的设置会让人不知所措。例如，对MindManager自带的例图“Sample-Decision Making”，初学者打开它时可能搞不懂主要分支的顺序是怎么排列的。但是不要紧，在“Format”（格式）带状功能界面下选择“Numbering”（编号）命令，就可以给分支加编号。直接单击该命令，可以看到，所有的分支都被自动编号了，如图2-25所示。接下来，按编号去读图就好了。
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图2-25　分支的自动编号及效果

不过要说明一下，在这幅例图中，原图的顺序错了，其结果是我们加上去的编号与原有的编号线索正好相反，但这不是加编号的错。

带状功能界面有两个特点，下面以“Numbering”（分支编号）命令为例来进行说明。

第一，带状功能界面上有很多子命令选项，如果不使用子命令，而直接使用分支编号命令，会在第一次单击时给分支编号，编号方式就是子命令编号方式的第一种，即以“1、2、3……”的方式编号。如果再次单击，分支的编号将会取消。了解这一点以后，再来看它的子命令。我们也可以使用它的子命令来进行编号和取消编号，变化更多，操作也稍复杂一些。

另外，如果先选择一个父分支，再使用分支编号命令，分支编号命令将只对该分支下的子分支起作用。如果没有选择任何分支就使用这个命令，则默认对一级分支起作用。

3．给分支集合划界

在MindManager中，选择“Format”标签页带状功能界面上的“Boundary Shape”（范围框）命令，可以给思维导图加装饰。这样使用当然没有什么不可以的，但更重要的是，这个命令是用来显示导图的，我们往往把这一点给忽视了。当一幅导图的层次和内容比较复杂的时候，我们就可以有效地利用它。

以MindManager自带的例图“Sample-Meeting”为例，如图2-26所示。在这里，我们给导图中的两级分支集合划了个界限，这样在读图时，我们就会把注意力集中在这个范围内，暂时不管其他分支。
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图2-26　给分支集合划界

2.4.2　读图的潜规则

为了更好地阅读思维导图，在初学思维导图时，有必要有意识地遵循一些读图规则。以下这些读图潜规则可供读者参考。

⦁　每一个分支的兴趣点不一定相同

即使是自己做的思维导图，再次阅读时也未必会完全重复原有思维，读别人的思维导图更是如此。我们可以认识到的一个事实是：思维是一种劳动，思维导图是一种劳动成果，我们要尊重别人或自己前期的劳动；同时，因为时过境迁，在尊重的同时有所取舍然后再思维的过程也是再劳动，有必要用最便捷的方式把再思维过程记录下来。

⦁　个性化分支有助于识记

再思维中的判断、选择、认同或反对，是对思维的加强和再现。这种对思维的加强和再现可以使我们的思维更接近完善，而完善的东西是值得珍藏的。对导图最好的“珍藏”是记忆，而导图又是一个个相对的系统，由结构化的分支组成，所以把再思维后的分支分类并个性化地标识出来，也是我们可以做的工作之一。

⦁　结构与内容不要改变，但联系可以有所变化

在读思维导图的过程中，我们可以对原图进行加工，但应尽量做到不改变原图的结构与内容，等自己有了完整的思维，谋而后定。

2.4.3　读图时的标记工具

思维导图作品是曾经的完整思维的凝练——不管这幅作品是别人的还是自己的。解读思维导图，实际上是在已有思维记录上的再思维。顺着原有思路，是思维导图“导”的作用；再思维中的判断、选择、认同或反对，是对思维的加强和再现；而受到启示、补充和完善原有思维的记录，是再思维中的创造。

读思维导图，更多的是对思维的加强和再现。因为思维导图的分支在表现上非常简洁，所以我们在读思维导图的时候会有自己的思维加工。由于有思维的补充，所以把这些内容记下来是很有必要的。做思维导图不一定是为了再读，就像我们听课、开会要记笔记一样，很多笔记我们是不会再看的，但记或者不记却有着很大的区别。

1．传统的手段

传统的标记手段多半是形式上的，如改变分支的字体、大小与格式，以及改变分支上的线条、文字、背景的颜色等。

在常用带状功能界面上有一个“Formatting”区域，如图2-27所示。不用逐一解释这个区域中命令的功能，用一幅导图就可以清楚地把这些内容表现出来，如图2-28所示。
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图2-27　常用带状功能界面上的“Formatting”功能区
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图2-28　“Formatting”区域中命令的功能

标记的作用就是给各个分支加上形式上的变化。

2．图标与插图

图标与插图显然是个性化分支的好工具。用过MindManager的人都知道它的图标很丰富，而读过托尼·巴赞的《思维导图——放射性思维》一书的人，也会知道思维导图中对插图的使用是其一大特色，甚至可以说是一项要求。在电子导图中，图标和插图其实是两码事。因为有比较多的技巧，所以本书的第4章“移形幻画”中将集中讨论图标和插图的用法。

3．增加关联线

在“Format”标签页的带状功能界面上选择“Relationship Shape”（关联线）命令，然后分别单击两个分支，就可以在这两个分支之间增加一条关联线，如图2-29所示。
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图2-29　导图上的关联线及右键快捷菜单

需要注意的是，分支的关联线可以是有方向的，也可以是没有方向的。关联线可以被设置。我们可以单击关联线上的任何一点，然后单击右键调出关联线的快捷菜单。对这些命令，本书不一一解释，但值得说明的是，使用其中的第二项命令“Insert Callout”（插入附注）可以在关联线上添加文字注释。

2.4.4　其他标记工具

在MindManager里，读图做标记是常有的事。在做标记时，最常使用的是图标（在第4章中会详细介绍）。此外，还有一些有效的标记方式，下面介绍其中的4种。

⦁　书签

书签使用起来非常简单。在“Insert”标签页的带状功能界面上选择“Bookmark”（书签）命令，就可以在选中的分支上添加一个书签图标。

单击“Bookmark”命令会弹出一个下拉菜单，其中的常用选项有3个，分别是“Add/Remove Boomark”（添加／删除书签）、“Go to Next Bookmark”（到下一个书签）和“Go to Previous Bookmark”（到上一个书签）。如图2-30所示就是书签的典型用法。我们可以在读图休息时暂时使用书签，也可以在要回头认真思考或者要做其他事情时在分支上添加书签。在一幅导图中可以添加多个书签，需要寻找书签的位置时，计算机会帮我们的忙。
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图2-30　书签的用法

⦁　标签

同样是“Insert”标签页带状功能界面上的命令，“Label”（标签）命令就要复杂一些了。“Label”命令的复杂之处在于它可以用于输入一些额外的信息。单击“Label”命令将打开一个对话框，如图2-31所示，我们可以按自己的需要输入内容。
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图2-31　“Label”命令及其对话框

在读英文导图的时候，遇到不认识的单词时可以用金山词霸等翻译软件把中文释义取出来，放在这个标签对话框中，然后进行添加操作。以后再读这幅导图时，把鼠标移到相应的标签图标上，英文释义就会显示出来。当然，这个命令肯定不止这一种用途。至于其他用途，大家可以自己开动脑筋去寻找。

⦁　分支批注

我们可以在读图过程中灵活运用“Review”（审阅）标签页带状功能界面上的“New Comments”（分支批注）命令。第一次使用这个命令时，会打开一个对话框，要求我们输入自己的名字和电子邮箱，此后，我们就可以在选中的分支上添加批注了，如图2-32所示。
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图2-32　第一次使用分支批注命令

与分支批注功能配套的还有几个命令，分别是“Remove”（删除批注）、“Previous”（到上一个批注）和“Next”（到下一个批注）。

“Comment”的原意是提出审阅意见，在读图过程中可以被理解为做注释，也可以被理解为给分支加批注。分支批注有两个特点：一是可以打开，也可以合上，在合上时，将鼠标移到标注图标上会显示批注的内容；二是在同一个分支上可以多次使用“Comment”命令。分支批注的效果如图2-33所示。
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图2-33　分支的批注

需要强调的是，在做批注的时候，语言要少而精，不可滥用，多评几次值得提倡，过多的留言则有损读图效率。另外，可以对少数特别的分支使用这个命令，对大多数分支，还是用图标等方法处理更好，因为那样处理速度更快。

2.4.5　画图时使用的工具读图时应避免使用

MindManager还有两个功能强大的命令，分别是“Home”标签页带状功能界面上的“Notes”（记事本）命令和“Callout Topic”（注释框）命令。一般来说，它们比较容易被我们认识，因此在画图过程中经常要使用这两个命令。既然如此，我们不妨达成一个共识——把这些工具留在画图时使用，在读图时则尽量避免使用。

2.5　读图与思维

在学习思维导图的过程中，读图是一个必不可少的环节。读图看似简单，但与思维习惯密切相关，对绘制思维导图也有很大的影响。

2.5.1　思维导图的读、看、画

对思维导图来说，看图和读图有明显的区别——不仅在时间上有区别，关键在于是否“用心”。看图相当于一种概览，在以下两种情况下需要看图：一是判断这幅图值不值得用心一读；二是在我们对图的结构、内容都了然于心的时候，看图是一种查阅。

读图与看图的最大区别在于是否“用心”，而这里的“用心”却不只是靠思维活动实现的。读图的“用心”体现在3个方面：一是用心、用脑认真体会，深入思考；二是用一定的规范来形成自己的读图习惯；三是借助工具把自己的思考快捷地在图上表现出来。

读图可以架起画图与看图之间的桥梁。学习思维导图时，见多识广不是看图看出来的，而是读图读出来的。同样，思维敏捷单单依赖画图则进步有限，有效的读图可能作用更大。思维导图的核心是思维。思维能力的提升不仅可以通过画图来实现，还可以通过有效的读图来实现。

2.5.2　对读图的基本理解

当我们拿到一幅电子思维导图（当然是值得一读的那种）的时候，可以用打印机把它打印出来。纸质导图被打印出来后，纸面肯定不会被占满，会有很多的空白，这时，我们可以用彩色的笔在上面补充文字和图画。如果要保持原图的系统和结构，那么一般不要对结构进行调整、增加或删除——我们要做的是做一些标记、写一些心得评语、涂一些颜色等。等把纸面上的空白全部用完，我们可以再来看看到底有哪些内容是可以添加到原图中的（一定要考虑在对原文件进行添加的时候最有效、最省力的方法）。在简短的工作后，既基本保留了原图内容，又有了新的补充，而我们对这幅导图的理解肯定也加深了很多。

其实，我们不一定非得这么做。实际上，读图时用心思考、适时标记，可以直接得到同样的结果——这就是真正的读图。

画思维导图时尽量做减法，读思维导图时尽量做加法。也就是说，画图时，要把自己完整的想法用尽量简洁的方式和简单的系统结构表达出来，而读图时，则要实时地在导图上做好标记和补充，并以此来引导我们的思维。

2.6　关于“蛱蝶穿花”

在初识思维导图的时候，我们往往会被它形式上的多样、视觉上的丰富所吸引，正所谓“乱花迷眼”。这时，我们一定要让自己的精力有效地集中。在什么时候将注意力集中到什么地方，这是“蛱蝶穿花”的第一层含义。

MindManager有很多灵活的功能，运用之妙，在乎一心。对多姿多彩的思维导图来说，这些功能在读图过程中是增色还是添乱，很容易界限不清。“蛱蝶穿花”对此也有提醒的意思。

导图作品的系统和结构是一种“序”，我们在读图再思维过程中的思绪也是一种“序”。它们一致的地方是思维导图在起“引导”作用，不一致的地方是值得我们注意并记录的。发现区别和特点也是“蛱蝶穿花”的一种方式。


第3章　朝云暮雨

分支为纯文字的思维导图

现在，我们要考虑怎样自己动手制作电子思维导图了。这一章介绍的思维导图的主题和分支都是由纯文字构成的。由纯文字构成的思维导图虽然形式简单，但内容可以很丰富。结合使用第2章中介绍的读图工具，我们可以拿出一些像模像样的作品来。

思维目标确定后，就可以围绕思维核心层层分解了——大的分解为小的，小的分解为具体的。这种依结构进行分解的方法是我们解决问题的基本方法，也是思维导图作图的基本方法。问题提出后，虽然一时找不到分析问题的结构，但能找到足够多的与问题相关的信息。这种先罗列再找规律，找到规律再重排结构，从结构中发现缺失的内容的思路，也是绘制思维导图时常用的方法。本章将围绕完成思维导图的目标介绍导图的几种类型。MindManager能把各种类型的想法转换成思维导图的形式，而且方式在简单的基础上可以多种多样。

本章设计了一些比较典型的导图形式，结合这些导图的完成，也介绍了几种不同的作图方法，并在介绍方法的基础上，分析了思维导图作图过程中的一些原则性的内容。这些内容对读者进一步理解思维导图应该是有帮助的。

值得说明的是，本章介绍的各种方法和原则尽管简单，但却属于基础性的内容。本章设计的实例都是笔者认为值得推荐给读者进行实际操作练习的。对本章的内容，读者不要只是去读，而是要实际使用和反复练习，因为这里介绍的是思维导图的基本功。





3.1　最基本的思维导图

“最基本的思维导图”这个标题可能会产生歧义。一般来说，纯粹由文字构成的思维导图本身就是最基本的思维导图。

很多人会认为，分支少、层次简单、分支形式单一的思维导图是最简单的。从形式上看，这么判定是合理的，但我们不应该简单地从形式上去对思维导图进行分类，否则会误入追求花哨、繁杂、片面求全的歧途。无论思维导图的表现形式如何，最基本的思维导图应该是主题明确、结构形式基本成型、分支确定、文字表述（其实用图形表述也一样）简洁无歧义的。

换一种角度来解读，最基本的思维导图应该是作图过程中动脑筋最少，成图后的调整和变化最小，基本上不会产生歧义或使人误读的导图。

中国农历有“二十四节气”之说，把它做成一幅导图，就是最基本的思维导图的一个典型实例。

不要因为是“最基本的”就小看这类思维导图。这类导图最为常见，而且是其他思维导图作图的基础。怎么在MindManager中简洁、有效地把简单的内容做成一幅导图，其实是非常值得练习和揣摩的。

在MindManager中，可以使用默认的模板新建一幅导图。新建导图的主题和分支都非常明确，可能的分歧往往产生在结构上。一般来说，把24个节气作为一级分支全部挂在主题上是很笨拙的方式，不仅生成的导图杂乱、不美观，在识、读、记的过程中也有诸多不便。合理的方式是将春、夏、秋、冬4个季节作为一级分支，每个季节下再放置6个节气。这就是上面所说的“结构形式基本成型”。

如图3-1所示，这的确是一幅很简单的导图，简单到基本上没有思维的事，很多读者用不着看图就可以把它想象出来。正因为简单，虽然只能勉强称之为导图，但它的确有利于我们进行一些分析。这就是笔者将它作为本章第一个实例的理由。
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图3-1　思维导图实例——24节气

3.1.1　作图第一原则

下面我们来分析一下作图的过程，并介绍作图的方法。思维导图作图的第一原则是：围绕节点完成分支，逐个节点地完成导图。


在第2章中曾介绍过，节点是分支与下一级分支之间的汇集点。在MindManager中，可以用单击节点的方式来开合下一级分支。要注意，导图中有一个隐藏的特殊节点，那就是主题和一级分支之间的节点。它既不可见，我们也无法控制它的开合，但这个节点是实际上是存在的。根据上面的作图原则，第一步应该是先把一级分支全部画出来（实际上是通过打字打出来），如图3-2所示。
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图3-2　完成一级分支

接下来，就是在一级分支“春”之下添加二级分支。如果二级分支下还有分支，要把一级分支“春”之下的所有下级分支完成后，再进入第二个一级分支“夏”。注意，这和我们平时写文章是不一样的。写文章时，例如写本书或本书的各章，次序是“1、1.1、1.1.1……”，如此等等。托尼·巴赞对这种写文章的次序有一个形象的说法，叫做“线性结构”。而在思维导图的制作过程中，次序应该尽可能保持为“1、2、3、4……”，然后是“1.1、1.2、1.3、1.4……”，再然后是“1.1.1、1.1.2……”，依此类推。我们可以将之形容为“块状结构”。在生成节点的时候，“围绕节点完成分支，逐个节点地完成导图”，说的就是这种次序。这种原则在读图时，特别是在认真推敲一幅思维导图时同样适用。

其实这个原则或者说这种次序是有它的道理的：首先，是关注大画面的大局观，先思考整体，然后延伸到细节；其次，是在一段时间内让我们的注意力集中在一个相对的焦点上，围绕着节点实质上是围绕着上一级分支。事情无论大小，分支层次无论高低，做一件成一件应该是一个好习惯。

当然，这个作图原则还有一层用意，而它的推论就是下面将要介绍的“作图第二原则”。

3.1.2　作图第二原则

MindManager作图的第二原则是：尽量不用鼠标，尽量不用【Insert】键。

注意这个原则前面的限定词，不是思维导图，而是MindManager，这是因为鼠标和【Insert】键只有计算机上才有。据说计算机高手是不常使用鼠标的，而作图时使用【Insert】键也不是所有导图软件都采用的方案，但MindManager是这样，很多追随MindManager的导图软件也是这样。

如何解释这个原则，还得回到我们选用的例图上来。用鼠标单击主题或分支，无论分支是处于选中状态还是改写状态，这样做都是对分支的一种再输入，也就是说，用键盘打字就可以在相应的分支上输入我们想要输入的内容。但如果要生成一个新的分支，就应该先选中父分支，然后按下键盘上的【Insert】键，这样，新的下一级分支将处于选中状态，等待我们输入文字内容。

在如图3-2所示的这幅简单导图的绘制过程图中，“春”、“夏”、“秋”、“冬”4个分支该怎样建立？相信很多自学MindManager的人每次都会先单击主题，然后按【Insert】键，输入分支名称，再用单击主题，再按【Insert】键，如此反复，手指在键盘与鼠标之间来回交叉。

这样做当然是可以的，但是并不经济，也没有效率。更关键的问题在于，这种交叉动作可能会阻碍思维的连续性。在MindManager中，有更好的操作方式。面对这种在我们的大脑中已有明确印象的导图，可以用一种更合理的操作方式来完成它，在这里以分支“春”之下的6个二级分支的生成为例进行介绍。

图3-3是一幅输入过程分解导图，下面简单地解读一下。
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图3-3　输入过程分解导图

要建立第一个分支“立春”，先要在父分支上将其选中，再按下【Insert】键，生成一个新的下级分支“Subtopic”。这时，分支“Subtopic”处于选中状态。使用键盘输入“立春”二字，分支将被改写。没有按下【Enter】键时，我们可以继续向该分支中输入内容。第一次按下【Enter】键表示输入中止，此时，分支“立春”处于选中状态。接下来，再次按下【Enter】键，就会生成一个与“立春”同级的分支，且新生成的分支处于选中状态。

接下来的操作就是简单的重复了。不断地按下【Enter】键，就会不断地生成新的分支。然后，我们就可以改写新的分支，从而达到尽量不用鼠标和【Insert】键的要求，使整个作图过程一气呵成。

这种方法看上去让人有点眼花缭乱。实际上，当运用熟练以后，这种方法的操作速度很快，也有很多好处。虽然在学习思维导图的过程中，方法并不是最重要的，思维才是，但从另一个角度看，好的方法可以让我们的思维流畅地涌现并顺利地被表达出来，而且在形成习惯以后，作图时我们也可以将注意力集中在思维上。

不要让打字阻碍思维，这是我们应有的追求。因此，在MindManager中以优化的方式打字是我们需要加以练习的，多样的基础方法总有一样适合你。

3.1.3　作图第三原则

思维导图作图的第三原则是：在不至于产生误解的前提下，分支的表现应该尽可能简洁。

这个原则不仅适用于由文字构成的导图，对其中存在图形或其他元素的思维导图也是适用的。思维导图对文字是有要求的，即用尽可能简单的文字来说明复杂的思维。这里有3层含义：一是在可行的前提下尽可能减少分支的层次和分支的数量，使导图简洁；二是分支所用的文字要尽可能简短，以达到将要表达的内容用最快的速度写下来和使导图的读者能用最快的速度将它读到脑子里去的目的；三是尽可能避免分支意义的混淆，以降低引起思维混乱的可能。知易行难，在做思维导图之初我们就要意识到并努力达到这些要求。

本节采用的这幅例图是经过精心挑选的，要的就是它的简单和被大家熟知。对二十四节气的表达，可以肯定地说，是非常简洁的。其中的一些分支，如“雨水”、“霜降”、“小雪”、“大雪”等，放在别的场合人们可能会有不同的理解，但与其他节气并列时，它们就是专有名词，不会产生歧义。

在绘制思维导图的过程中，必须时刻有一种意识和习惯，就是分支的表现一定要力求简洁。在这个原则下，有两个细节值得重视：一是在一时找不到简洁的表达方式时要以“能表达”为优先；二是在思维导图绘制完成后要注意检查，特别是要检查那些因为追求简洁而有产生误解的潜在可能的地方。

与“24节气”这幅例图相对应，我们可以做一些基本思维导图的作图练习。在本书的第2章中介绍的MindManager带状功能界面上各命令的结构导图就是类似的练习实例。带状功能界面上的命令结构明确、内容确定，特别是在分支上把英文命令用简洁的中文表达出来的功能，可以全面地体现本节介绍的3个作图原则。

3.2　放射性思维导图

放射性思维也是思维导图学习过程中会反复见到的概念。托尼·巴赞的《思维导图》一书的副标题就是“放射性思维”。放射性思维适用的情形应该是思维发展方向明确、结构确定的情况。在这里，文字表述不是太大的问题，关键问题是分支的内容应如何生成。在生成思维导图的过程中，分支的内容可能需要斟酌和调整，以满足整体或者约定的要求。

为了帮助读者更好地理解放射性思维的内涵，这里精心设计了一个特别的示例。我们的目的是学习和理解思维导图，因此示例不能太难，应该建立在大家都能理解的基础上，并通过示例完成导图，在完成导图的过程中把方法表现出来。

3.2.1　对示例的描述

中国古代有一种“五行”学说，认为世界是由金、木、水、火、土5种要素组成的。虽然现代科学已证明这种理论并不正确，但我们不能苛求古人。而事实上，这种学说也在历史上和文化中留下了痕迹——汉字中有大量的字是用这5个字作为偏旁构成的。如图3-4所示，这幅导图将是我们要做的导图的核心。

[image: alt]


图3-4　示例导图的第一层

这幅导图的第二层分支要求各选5个带相应偏旁的汉字。为了适当增加难度，要求所选汉字的基本词性是动词。

这幅导图的第三层分支要求用所选汉字各组两个词，且所选汉字一个在词头，一个在词尾。

在第三层分支上用所选的词造一个句子，放在分支的“Note”（记事）栏里，这算是第四层要求。

说明一下，笔者并不准备在本书中完成这幅导图，尽管这幅导图完成以后还是很“壮观”的，但它本身的确没有太大的意义。我们需要的是完成这幅导图的过程和不同的方法。

3.2.2　最常用的方法

在第一个分支“金”上，按第3.1节介绍的方法，按【Insert】键生成第一个分支，输入汉字，然后按【Enter】键，再生成一个分支，再输入汉字，再按【Enter】键。如此反复，直到5个分支全部生成，如图3-5所示。
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图3-5　“金”字下的二级分支

这种方法从作图的角度来说无疑是最快的，如果放射性思维的难度不大，应该是作图时的首选方法。但是接下来我们会碰到一些问题，因为还有第三层和第四层要求。就所选的5个字而言，不是说完不成，但完成起来肯定是方便了前面，难为了后面。换句话说，有可能造成反复或者重新思维。

3.2.3　穷举冗余的方法

有了生成第一个分支的经验，在第二个分支“木”上，我们可以尝试做一些改进。如图3-6所示，在这里，我们不是仅列出需要的5个字就了事，而是当注意力集中在“木”这个分支上时，按要求使用穷举冗余的方法，有意识地多列出一些分支。
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图3-6　“木”字下的二级分支

本来只需要5个分支，这里一下子列出了10个。为什么要这么做？因为在对分支“木”进行分解的放射性思维过程中，我们暂时还不想把注意力放在对后面层次的分析与思考上，但是后面层次的完成又是有一定难度的，所以我们可以把功课做在前面，在可能的情况下，用穷举冗余的方法列出更多的分支，使后面的思考过程有选择的余地。

穷举冗余，正如它所表达的：一是穷举，言外之意是一种专注，先不管其他要求，只在这个层次上进行分解或者放射性思维；二是冗余，使后面的思维有更多的选择。

接下来我们要做的就是在可选范围内尽可能地进行下一步的分解，然后删除没法继续做下去的分支，而优选那些我们比较满意的分支。在这个例子中，如图3-7所示，在可能进行下一步放射性分解的8个分支中，选择我们比较满意的5个，最后把多余的分支逐一删除。
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图3-7　对冗余分支的进一步思维及优选

3.2.4　辅助分支的方法

在第三个分支“水”上，我们进一步进行改进。如图3-8所示，在这里，我们所说的辅助分支就是排列成两行的10个字，这些字按照要求应该全是偏旁为“氵”（三点水）的。这也是一种冗余，只是这种冗余集中在了一个辅助分支上，而下面的各个分支就是在它的范围内有选择地进行放射性思维的结果。
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图3-8　分支“水”下的辅助分支

尽管这个辅助分支在最后会被删除，但在导图的绘制过程中，它的作用是显而易见的。这里有必要说明一下这个辅助分支的多行分支是怎么完成的，这在目前的版本上很容易实现——选中分支，用鼠标拖动分支的边框就可以了。在之前的版本中有两种实现方式：直接方式是逐一输入，输入到“涌”字时，按下快捷键【Shift】+【Enter】就可以在分支内另起一行（在MindManager中按下快捷键【Ctrl】+【Enter】也有同样的效果）；间接方式则是在插入新的子分支后，将子分支的“Subtopic”区块选中并使它处于编辑模式，然后在其他文本编辑软件中复制多行文字，并将其粘贴到处于编辑模式的分支上。

3.2.5　外部优化的方法

在本节里将进行较多的说明和练习，因为这样做可以将本节中介绍的多种方法进行比较，利于读者理解和应用。

首先，打开计算机中的“记事本”程序，如图3-9所示，在其上输入3排共12个字。显然，这是围绕分支“火”列出的12个可选字。
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图3-9　在“记事本”窗口列出

现在，用快捷键【Ctrl】+【C】将这12个字复制到剪贴板上。选中分支“火”并使其处于编辑状态，然后用快捷键【Ctrl】+【V】将剪贴板中的内容粘贴到分支“火”上，如图3-10所示。这个结果并不是我们现在需要的，它是在第3.2.4节中介绍过的用间接方法生成一个多行分支。
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图3-10　用间接方法生成一个多行分支

让我们换一种方式。还是选中分支“火”，但是使分支“火”处于选中状态，然后用快捷键【Ctrl】+【V】将剪贴板中的内容粘贴到分支“火”上，如图3-11所示。这样的结果才是我们需要的。注意，由于操作的细节不同，生成的分支是有明显区别的。
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图3-11　粘贴多行文字生成多个分支

MindManager的这种特性给了我们一种应用上的选择。在刚才使用过的“记事本”程序上，我们可以很快地完成如图3-12所示的内容。
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图3-12　在“记事本”窗口中完成思维分解

在“记事本”窗口选中除前3行以外的全部内容，用快捷键【Ctrl】+【C】将所选内容复制到剪贴板上，然后还是选中分支“火”，使其处于选中状态，再用快捷键【Ctrl】+【V】将剪贴板中的内容粘贴到导图上，结果如图3-13所示。一次性生成了这么多分支，MindManager的效率正体现在这里。
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图3-13　把“记事本”文件中的内容做成多个分支

显然，这还不是我们要的结果，但我们可以用鼠标把这些分支的位置和次序调整一下。在MindManager中，用鼠标拖曳分支是一件非常方便的事，类似的工作完全可以在MindManager中完成。最后完成的这部分导图如图3-14所示。
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图3-14　调整分支的位置和次序

使用“记事本”程序这个外部工具来帮助扩展放射性导图是一种很有效的方法，也是值得向大家推荐的方法。

在这里，使用其他文本编辑工具当然也是可以的，但使用“记事本”程序的好处在于，它简单、易用，不会占用太多的计算机资源，而且“记事本”程序中的文本是不带格式的，将这些文本粘贴到MindManager上作为导图分支时，MindManager会自动按默认的文本格式对其进行处理。

3.2.6　内部优化的方法

使用外部的文本编辑器来编辑导图分支上的文字，毕竟需要在不同的界面上导来导去。如果读者认为这种方法不是太方便，也可以使用MindManager自带的“记事本”功能来处理这些文字。

如图3-15所示，先选中分支“土”，单击“Home”标签页带状功能界面上的“Notes”命令，MindManager会在屏幕右方显示一个文字注释区。这个区域原本是用来给导图的分支加注释或者附上与分支相关的文字资料的。现在，打开的这个文字注释属于分支“土”，可以看到，在分支“土”的右边有一个文字注释图标。与第3.2.5节介绍的方法类似，我们可以在这个文字注释区里直接输入文字，内容是与土字旁相关的字与词。注意，图3-15中的文字内容并没有表达完整，在计算机上，我们可以向下拉动滚动条查看更多的文字内容。
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图3-15　在“Notes”区域编辑文本

在“Notes”区域内处理完这些文本后，用快捷键【Ctrl】+【C】将需要的文字复制到剪贴板上，然后选中分支“土”，再用快捷键【Ctrl】+【V】将这些文字粘贴成分支“土”下的子分支。如图3-16所示，结果与我们在第3.2.5节得到的一样。
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图3-16　子分支粘贴完成的效果及文字注释的清除

如果需要清除生成分支过程中产生的文字注释，可以用右键单击分支“土”上的记录图标，此时，会出现如图3-16所示的快捷菜单。选择最后一项命令“Remove Notes”，在中间过程中产生的文字注释将被删除。

调整后的局部导图如图3-17所示。
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图3-17　调整完成后的局部分支

到这里，放射性导图的作图方法已经介绍完了。在本书中，我们没有必要完成这幅导图，也没有必要把这幅导图全部展开。但是，笔者要将这幅导图作为一个有效的练习推荐给大家。今后，大家可以反复在MindManager上做这个练习，试着用不同的方法完成这幅导图，这既是导图绘制方法的基础训练，也是思维方式的拓展培训。相信有了这样的基础，读者在MindManager上作图的速度会快很多。

3.2.7　放射性思维应用举例

以上的示例侧重于介绍生成导图的方法，而且将更多的注意力放在了作图及思维的效率上。那么，这种放射性思维的价值或者说应用在哪里呢？

其实，我们应该这样理解放射性思维：它可能很少以单一的形式出现，而是融入解决问题的过程之中；如果将它剥离成简单的形式，它可能是对问题的不断分解，对过程的不断简化；此外，就是它可以分步骤地形成层次。在实际应用过程中常会出现各种限制，所以思维活动会变得复杂一些。

举一个实例。几年前，读到笔者的一位朋友写的诗《端午忆屈原》，感动之余，有一种和上一首回复朋友的冲动。当时笔者使用的方法，至少有很大一部分和上面介绍的思维过程有类似之处。朋友的原诗摘录如下：
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不具体介绍过程，这里用一幅导图来表现和诗的经过，完成的作品在当时的笔者看来是比较满意的，如图3-18所示。
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图3-18　放射性思维的一个应用实例

另一个实例就是本书各章的起名，要有内涵、有韵味，还得与内容相符。其实，在这个过程中，笔者也是用思维导图来帮助开动脑筋的。只不过仅有这些名字是不够的，在把这些内容从网上资料改编为一本书的时候，笔者给每一章加了一个副标题，因为这样看起来会更直观一些。但不管怎么说，“三招十八式”的流传曾得益于这些名字，因此改编时虽然在内容上有很大的改动，但这些名字和结构全部被保留了下来。这里就不用导图进行说明了。

3.3　验证性思维导图

如果说放射性思维是一种基本功，那么验证性思维则是一种更进一步的思维方式。它是一种把思维和实践结合起来的形式，也是一种层次上的递进过程。一般来说，验证性思维要经历初步假设、寻求验证、修正思维、进一步行动等基本阶段，这有点类似于质量管理中的PDCA循环。将这种方式全面展开可以有很多变化，本节仅准备一个实例，以便读者认识和体会这种思维方式及其在思维导图中的表现。

3.3.1　初步假设

很多时候，我们对事物的认识不总是准确无误的，但这并不妨碍我们对事物有一个基本的认识。举例来说，如果让我们列举出自己喜欢的电影，在短时间内说出三五部电影的名字是没问题的，而说出二三十部电影的名字就不太靠谱了。可能的情况是我们逐一列举自己能记住名字的电影，至于是否是自己喜欢的类型，那可就不一定了。我们的示例就从这里开始。

如果让我们列出一份自己喜欢的电影的清单，应该怎么做？逐一穷举然后优选删除吗？当然可以——除非你是一个影迷或者电影专家，否则这是一个吃力不讨好的方法。

如图3-19所示，我们可以先列出几部自己确实非常喜欢的电影的名字，但不一定是最喜欢的。一时半刻的思考难保不会挂一漏万，只要列上去的是我们非常喜欢的就行。列举的电影名字也不必太多，因为那样做不仅耗费的时间太长，而且后面还需要进行再思考。这里暂时列出了6部电影的名字——毕竟只是初步列举。
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图3-19　初步假设

3.3.2　寻求验证

就以上列举的6部影片，在网上搜索一下，会得到很多结果。先将这些网址分类，然后尽可能找到能兼容这些电影的网址，如图3-20所示。
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图3-20　寻求验证

笔者并没有把实际的操作结果准确地表现出来，因为这样做可能使这幅导图偏大，而且在这里只是要表达出大意和方法。必须要注意的是，这些分支应该是与上面所列举的内容相关的，也就是说，这些分支在一定程度上体现了笔者的品评趣味。具体地说，就是每一个选择的网址都至少包含两部以上笔者所选的影片。

电脑和人脑的活动有时是相似的，互联网上丰富的资讯与人们日常接触的各种信息也有很多相通之处。跳出这个示例的圈圈，在初步假设以后，寻求验证的方法其实是多种多样的，在网上进行搜索的过程实际上可以映射出我们在实际生活中用头脑进行思维的过程。

3.3.3　修正思维

在现在的互联网中，至少电影方面的信息已经多到我们读不过来了。既然选定的这些网址至少包含两部以上笔者喜欢的影片，那么它们之中肯定还有更多的内容。与前面所列举的内容进行比较，在相关网页的提示下，立即能够列出更多笔者喜欢的电影，如图3-21所示。
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图3-21　修正思维

限于篇幅，这里仅列了十来部电影的名字，但这已经是比初步列举时准确得多的结果。就笔者个人的品评标准，位于这幅导图中前6位的电影是不逊于初步列举的那6部的。如果需要的话，我们可以把这6个结果放入第一个分支，然后重新验证一次。事实上，笔者做过这样的工作。进一步的循环让笔者找到了另外两部中意的影片——《卡萨布兰卡》和《桂河大桥》。这里只是举例，过程有点像游戏，但游戏之中有深刻的道理。

3.3.4　进一步行动

如果只是做到了上一步“修正思维”，应该再尽可能地利用已经取得的成果。导图画到这里，除了练习和体会外，还会有很多副产品，我们可以随手将之整理。例如：在绘制导图的过程中会找到几个很对自己胃口的网站；有些影片久慕其名，有的可以立即安排时间在线观看，有的要再看看影评——真正喜欢的，还是收藏一下影碟吧，因为它们已经是我们生活的一部分了。如图3-22所示，在每一个分支之下，还有很多内容可以补充。

[image: alt]


图3-22　进一步行动

3.3.5　应用，还是应用

从练习的角度看，这个示例本身的应用就能扩展到多个方面，如图3-23所示。
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图3-23　验证性思维导图的应用

验证性思维导图的应用，还有一种深度练习，就是把示例中的计算机和网络去掉，真正用人脑的思维来系统地进行验证性思维。例如，要写一篇文章，可以先用导图列出大纲，在写稿之前，分析几篇有价值的类似文章，修正自己的思维，写完后再将自己的文章与类似的好文章进行对比，总结经验。再比如，接手一个项目，可以就项目的要求、限制、任务结构、过程等做大致的分解，进而进行初步的设想，然后参照成功项目的经验，征询各方意见，修正项目计划，在实施过程中，通过了解项目进程，调整具体的实施步骤，解决面临的问题，最终进行反思和总结。所有这些都和验证性思维有关，也可以说，得助于思维导图。

验证性思维的好处在于，除了完成相关的任务外，让我们获得了一次比一次做得好的可能性。

3.4　阅读的思维导图

阅读是一种特殊的思维，严格地说，是在阅读材料的导引下产生的一种被动的思维活动。这种思维活动在我们的生活中有很多应用机会，思维导图也因此具有特别的用途。

阅读思维要解决3个问题：一是着眼大局；二是注意力集中；三是留下记忆。

这里的“阅读”主要指对电子文本的阅读，当然，对纸介质材料的阅读也可以参照。因为在MindManager中，通过电子文本形成导图是很方便的。在重要的阅读后留下思维导图，肯定会促进记忆的加深，也便于回顾和复习。

3.4.1　目录的思维导图

关于把目录做成思维导图，目前有两种极端的看法：一种看法认为这太简单，不是思维导图应该做的事，所产生的导图是“伪导图”；另一种看法则认为目录是纲要，是主线，除此以外，导图的用武之地不大，读书做出的导图是目录，读文章做出的导图还是目录。

其实这两种看法都有各自的道理，只不过不能太极端。通过目录生成思维导图，对于阅读时着眼大局还是很有用处的。但无论是书籍还是文章，只有目录是不够的。将目录作为导图时，一定要理解目录作为导图分支的内涵。在充分消化阅读内容后，目录是可以精简的，一是表述的文字可以精简，二是过多的说明内容可以精简。如果是读熟的资料，其结构都可以精简或改变。

一个好的Word文档，应该有一个良好的文档结构。使用Word的“文档结构图”功能，我们可以很清楚地看到文章的结构，而且可以指哪儿到哪儿。在Word中，我们还可以用插入引用目录的方式把文档的目录调出来。以读者正在阅读的本章为例，本章的引用目录如图3-24所示。
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图3-24　引用目录及多重选取

需要注意的是，图3-24中几个主标题的局部有加深的标记，这是由于在Word中按住【Ctrl】键时，用鼠标可以一次性选取多个内容，这一点在生成思维导图时特别有用。选取了这些文字后，用快捷键【Ctrl】+【C】进行复制，然后将复制的内容粘贴为导图的分支，就可以一次性地生成多个一级分支了。

同样地，如图3-25所示，我们也可以用这种多重选取的方法一次选择多行文字。这样一步一步进行操作，我们可以快速从目录中生成一幅思维导图。
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图3-25　在多重选取中兼顾精简

注意这里的两个细节：一是并没有全选目录上的文字，因为书籍和文字需要表述完全以便于理解，而读过之后我们对内容是有印象而且有理解的，在不至于让人产生误解时能精简就尽量精简；二是并不是目录中的所有内容都要放进导图，因为目录中的内容有些是为了说明才出现的，有些则是读过一遍之后不用将其放在导图中我们也能熟记于心的。此外，在不影响结构完整性的情况下，已知的内容也尽量不作为分支使用。经过这样的处理，生成的导图如图3-26所示。
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图3-26　本章的目录结构图1

阅读之后，针对目录快速做一幅导图，最大的收获是对阅读的内容重新进行了一次整体把握。

3.4.2　精读的思维导图

如果说目录是有结构的，那么精读一段文字时，我们就要努力从中读出结构来。如果实在没有结构，我们就要人为地给它造一个结构。以第3.3.5节中的一段文字为例，如图3-27所示，文字的头和尾是过渡性说法及结构之外的内容，主体分4个部分，我们可以用多重选取的方法把它们移植到导图上。
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图3-27　一段文字内的多重选取

然后，我们再针对每一个分支，同样用多重选取的方法生成子分支。每次专注于一个分支，看有哪些内容可以展开，然后通过多重选取的方法将其粘贴成子分支，操作完成后的导图如图3-28所示。
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图3-28　本章的目录结构图2

需要说明的是，多重选取在“记事本”程序中无法使用，在MindManager的文字注释栏中也不能使用，而在Word等文本编辑软件中则是可以使用的。

精读的思维导图有助于将精读时的注意力集中在关键的有效内容上，并要求我们在这些内容的基础上重构结构。在这个过程中需要注意的是：要以结构需要为优先，因为文字部分是选取的，有的可能会长一些，有的则可能在离开关联环境后变得词不达意。这里所做的思维导图，强调的是“先有后规范”，也就是说，先在结构上保证导图中有几个相关的文字，成图后再对导图上的局部分支进行修改。

3.5　关于“朝云暮雨”

本章介绍的思维导图，其主题和分支都是由纯文字构成的，可以说，这是思维导图最简单的形式，但也是最基本的形式和最常见的形式，这种形式的练习是非常有价值的。MindManager能把我们的想法通过思维导图的形式表现出来，而且在简单的基础上方式可以多种多样。

如果说“云”代表思维，“雨”代表黑纸白字的导图，那么“朝云暮雨”在MindManager里的含义就是让“云”尽快地变成“雨”。


第4章　移形幻画

导图作品中插图的应用技巧

思维导图在形式上并不复杂，做起来也简单、便捷。落脚点之所以是一个“图”字是有讲究的——不仅因为它的外形是图，在其组成和制作上也大量使用“图”作为基本元素。

在MindManager的分支上添加图元素有多种方式，如MindManager自带的图标、标记、插图，它们在用法上是有差别的。使用外来图片，通用的方法是插入计算机中存储的图片文件。由于MindManager自身不具备绘图功能，所以比较灵活的方式是借用PowerPoint等软件的绘图功能，把我们自行设计或找到的图形转到MindManager中为导图所用。

图文并茂是思维导图的一个重要特点。在导图分支文图并存的情况下如何进行设置是向导图中插图的基本功。分支上的图形可以放在文字的上、下、左、右方，也可以采用另类的形式设置在分支的背景上。此外，分支上图形的大小也可以根据需要进行调整。

导图自身作为“图”，也有需要美化的地方，导图背景、分支背景等对导图外形的包装能起一定的作用，本章也将略花篇幅予以介绍。

由于MindManager自带的插图不多，要丰富MindManager的插图资源，有必要借助网络搜索我们中意的插图。图片资源可以被放入MindManager管理器中，我们还可以对其进行更名、添加搜索信息等操作，以便日后重复使用。

虽然托尼·巴赞在《思维导图——放射性思维》一书中再三推崇图的作用，但将合适的图放在导图分支上确实是一件费工费力的事，在手绘思维导图时更是如此。因此，在导图制作过程中讲效率和讲效果是非常重要的。





4.1　图标与标记

MindManager中使用图形元素的方式很多，也有点复杂，如果不进行专门的学习和研究，还真可能会有模糊不清的时候。在本节，我们从MindManager中最常用而且最好用的图标和标记功能开始，对导图中图形元素的使用进行介绍。但本书并不从理论上进行详细说明，这是因为在MindManager中，图标与标记的界限本就不太清楚。从实用的观点看，图标是一个较大的范畴，标记则属于图标，是一个较小的范畴。

4.1.1　认识MindManager中的图标和标记

图标在MindManager中的英文名称是“Icon”。很多应用软件中也使用图标。作为电子文件存储在计算机中时，图标文件的后缀是“ico”。其实，是否知道这些不是非常重要，重要的是首先要能找到MindManager中自带的图标。

在MindManager的右边栏里单击“Library”（图库）标签，确认在MindManager界面右边工作区下面的4个选项中选择的是“Map Marker Icons”（导图标记图标）选项。在MindManager界面工作区的右上方，有一个长得很像“文件管理器”的界面，我们让它停留在“Icons”文件夹上。如图4-1所示，这些就是MindManager中的图标。注意，这里存储的并不是MindManager图标的全部，有些被我们称为“标记”的图标也存储在其中，有些则不在。在这个文件夹的子文件夹中存储的也全都是可用的图标。
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图4-1　MindManager中的图标

标记在MindManager中的英文名称是“Legend”。单击MindManager界面右边栏里的“Map Marker”（导图标记）标签，如图4-2所示，就可以看到MindManager中的“标记”了。在这个区域里，并不是所有的标记都是图形标记，我们还可以设置文字标记、色彩标记等。这些是高级内容，本章先不作介绍。
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图4-2　MindManager中的标记

注意，在图4-2的上方有一个“Insert legend into map”（将标记插入导图）选项，通过这个选项，我们可以从另一个角度来认识标记。打开一幅新导图，单击“Insert legend into map”选项，所有的标记真的会被一次性地放入导图中。完成此项操作后，读者看到的内容可能与如图4-3所示的内容不一样，那是因为还有一些技巧要稍后才能介绍到。经过略微整理，全部标记的导图如图4-3所示。
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图4-3　由MindManager中的标记生成的导图

标记是图标的一种特殊形式，这一点大家可以在接下来的使用中充分体会到。特别是标记中的“Single Icons”（独立标记），它们与图标没有什么两样。

4.1.2　图标的特性与使用

简便易用是图标的基本特征。一般来说，图标文件占用磁盘空间很小，不至于使导图不堪重负。而且，图标大多设计得比一般字符略大，但仍在一个数量级上，所以看上去比较协调（如图4-3所表现的）。最重要的是，图标的使用简单，我们找得到图标就会使用它。在MindManager中选中一个分支，单击喜欢的图标，就可以在分支上增加这个图标。如果再单击一下这个图标，分支上的图标就会被删除。

如果在导图上同时选择多个分支，无论是连续选择还是按下【Ctrl】键错开选择，上面所说的功能依然有用——单击一下可以添加图标，再单击一下可以删除图标。

除了简便易用这个基本特征外，图标还有如下3个特性：图标有其象征意义；图标主要用于对分支进行分类标记；图标可以在一个分支上重复使用。

从图4-3中可以看到，每一个图标都有自己的名字，这是MindManager赋予它们的英文原始含义。不过，这些名字是可以手动更改的。举例来说，在如图4-1所示的界面上，找到一个形如钥匙的图标，选择右键快捷菜单中的“Rename”（改名）命令，如图4-4所示，将该图标的名称改为中文“关键”。同样，我们也可以按自己的需要将该图标的名称改为“方法”。再将鼠标移到这个图标上时，就会显示它的中文名称“方法”了。今后使用这个图标作为标记的分支时，我们会知道这是要说明做某件事情的方法的分支。
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图4-4　图标的改名

在一幅导图，特别是一幅比较复杂的导图中，会有不止一个分支具有某一特性，这就让图标有了用武之地。总的来说，图标不是为了修饰和美化分支而设计的，也不是为了个性化分支而设计的，它的主要作用是标记分支的共性。通过使用标记，可以使计算机对分支进行分类筛选。这是一项比较复杂的功能，将在第12章中介绍。至少现在，采用同样的标记后，具有共同点的分支看上去一目了然。

此外，图标可以在一个分支上重复使用，这是其他图形元素在MindManager中无法做到的。举一个最简单的例子，在一个没有分支的主题上可以添加很多图标，如图4-5所示。如果想添加更多图标，还可以继续。要清除这些图标，也有一种简单的方法，即将鼠标指向分支上的任何一个图标，在右键快捷菜单中选择“Remove All Icon Markers”（删除所有图标）命令。
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图4-5　将多个图标放在一个分支上

理解图标的这些特性，对正确使用图标大有益处。由于图标易用、好用的特点，及其与其他图形在特性上的差别，从使用频率的角度来说，图标是人们在MindManager中绘制导图时的首选。

4.1.3　标记的特性与使用

标记是一种特殊的图标，它是按类别使用的，除了独立标记之外的前5类标记有别于图标，但对独立标记，笔者一直当它们是图标。

一个简单的验证是：除了独立标记以外，在一个分支上可以重复使用不同类别的标记，但不能使用同一个类别的标记。

而这并不是问题的关键。问题的关键在于为什么会有这样的使用规则。如图4-6所示，现在我们做这样一幅导图可以说是轻而易举的（注意：这幅导图上的图标是5类标记中各自的第一个）。
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图4-6　关于标记的例图

现在，在这幅导图上用鼠标单击每一个标记，我们会有新的发现。如图4-7所示，例图的结构和内容没有变化，但是标记改变了，这就是标记与图标的最大区别。
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图4-7　标记的变化

可以看出，标记是用来标注可能出现变化的导图分支所处的状态的。

继续这个实验。不断用鼠标单击例图上的标记，标记就会在同类标记之中循环变化。有趣的是，标记还可以从图标中补充。如图4-8所示，在“Arrows”（箭头）这一类别上用右键快捷菜单调出“New Icon Marker”（增加新的标记）命令，在可选图标中找到“Stop”图标，将它命名为“找不着北”，这个图标将被添加到“Arrows”类别，在分支上单击标记时，“Arrows”类别的图标就会出现在循环队列里。注意，前两类标记因为有点特殊，它们的可选图标相对要少一些。
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图4-8　增加新的标记

虽然标记的总数不多，但它们的作用不可替代，至少是在效率和功能并重的时候不可替代。用好标记的这个特点，可以使我们感受到思维导图的动态性和活力。

4.2　让图形进入分支

从理论上讲，只要是图形，都可以进入导图分支成为分支的修饰元素。但是，不同的图形来源决定了不同的处理方式。一般来说，方便使用的图形资源有限，灵活性强的图形操作相对复杂。

4.2.1　图形的基本分类

除了在第4.1节中介绍的图标与标记以外，所有可以进入导图分支的图形元素也有一个大致的分类。这里的分类主要是依使用方式进行的。

在MindManager自带的图库中有一些图片（Image），虽然数量不是太多，但都还比较精致。图片的使用方法和图标类似。此外，以文件的形式存储在计算机中的图片也是不错的选择。

因为MindManager没有绘图功能，所以借用其他可以绘图的应用软件也是一种选择。作为一般用户，使用PowerPoint中的素材及其图形绘制功能是最容易实现的。使用这种方式的最大好处是可以按自己的意愿对图片进行编辑和处理，但耗时相对较长。

4.2.2　从图片文件开始

让图形进入导图分支的方式有很多。如果计算机中有一幅我们中意的图片，应该如何把它放进导图的分支中呢？

其实这个简化的问题可以分解为6种情况，如图4-9所示。除了第一种情况已经在第3章中进行了介绍，其余的都必须一一解决。否则，就如同汽车能开动却不能转弯、不能刹车一样，迟早会出问题。
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图4-9　增加新的变化

首先选择一个图形文件，在这里使用MindManager自带的图标文件“Mm6InternetExplorer”（这个图标文件一般存储在“C:\Program Files\Mindjet\MindManager 8”目录下）。这里以这个图标文件作为代表，其他图形文件的使用过程和结果是类似的。为了方便操作，我们先把这个文件复制到“我的文档”目录下。

在导图上选取一个分支，在“Home”标签页的带状功能区选择“Image”下拉菜单，单击第一个选项“Insert Image From File”（从文件中选取图形）。在弹出的对话框里，“我的文档”目录下如果有其他图形文件，我们都能直接看到，而偏偏这个后缀为“ico”的图标文件我们无法直接看到。在“文件类型”下拉列表中选择“*.*”，就可以看到这个图标文件了。选择这个文件，使该图形进入导图，如图4-10所示。
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图4-10　先有文字后有插图

如果仅由图形构成一个分支，可以先用【Insert】键插入一个分支，然后用以上方法来插入图形，再删除默认的文字“Subtopic”即可。不过，这个办法有点笨，更好的方法应该是用快捷键【Ctrl】+【C】复制图形文件，然后在父分支或主题上粘贴文件。但是，在MindManager的一些早期版本中是不能使用这个方法的，因为粘贴到导图中的内容就如第1章“乾坤挪移”中讲解的那样，是一个链接。所以在这种情形下，笨办法还是很管用的。在MindManager 8中进行以上操作的结果如图4-11所示。
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图4-11　仅由图形构成的分支

现在，我们试着在这个只有图形的分支上添加文字。很多人会在这里遇到麻烦，因为靠鼠标单击很难找准位置。其实，只要使用快捷键【F2】，问题就迎刃而解了。【F2】键是导图分支文字编辑功能的快捷键。

在分支上调整图形的大小，秘诀在于先选取分支，再用鼠标单击分支上的图形。当图形四周出现如图4-12所示的方框时，调整图形的大小已不是问题。
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图4-12　调整图形的大小

至于从分支中删除图形，还是如图4-12所示。此时，分支中的图形会被选取，只要按下【Delete】键，图形就会被删除。

最后要说明的是，一个分支上只能有一个图形存在，无论用什么方法，后添加的图形会把先添加的图形挤出去。当然，分支中唯一的图形可以和多个图标并存。在本例中，虽然插入的是图标文件，但它是作为图形插入的，所以任何其他图形都不能和它共存。

4.2.3　从绘图软件到分支

PowerPoint具有最简单的绘图功能，下面以它为例来讲解如何有效使用我们自己设计的图形和相关的图形素材。

在一幅空白的幻灯片上绘制一个五角星，再放上一幅剪贴画，如图4-13所示。同时选取这两个图形，用快捷键【Ctrl】+【C】将其复制到剪贴板备用。
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图4-13　在PowerPoint中同时选取两个图形

以上方法和第4.2.2节中介绍的方法相比，最大的差别出现在第二种情形中，即先有文字再插入图形，其余的方法是一样的。

先有文字再插入图形时，只要选取一个导图分支，然后调出右键快捷菜单，选择“Paste”（粘贴）命令下的“Paste Inside”（内部粘贴）选项，所选图形就进入了所选分支，如图4-14所示。
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图4-14　使PowerPoint中的图形进入分支

有意思的是，这里所选的两个图形可以同时存在，但这只是一种假象，因为MindManager是把它们当做1个图形引入的。即使有再多的图形元素，甚至将文字、表格等同时复制到导图中时，只要这些元素是作为一个组合被复制的，MindManager会一概将它们作为一个图形看待。

4.2.4　图文混编

既然在导图的分支上可以插入图形，那么必然存在既有文字又有图形的分支。在这种情况下，就出现了图形和文字的相对位置问题。在MindManager中，这个问题很容易解决。如图4-15所示，选取一个或多个分支，单击“Format”标签页带状功能界面上的“Image Placement”（图形位置）命令的下拉菜单，可以调出5个选项，其中前4个是常用选项，它们的具体含义及操作结果如图4-16所示。
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图4-15　图形位置命令及其选项
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图4-16　图文混编的4种常见形式

这种图文位置的调整仅对图形有效，图标与标记是由默认设置固化了的，我们不能对其进行调整。另外，这种图文位置可以使各分支具有自己的“个性”，即不同的分支可以有不同的设置。

但这还不是图文位置关系的全部。单击如图4-15所示菜单的第5个选项“More Options…”（更多选择），可以调出一个对话框。在这个对话框中，我们可对文字的上、下、左、右对齐关系进行设置，这里再不详细解释，只用一幅效果导图来说明，如图4-17所示。这样的排列组合共有12种，这里只给出了典型的6种。
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图4-17　图文混编时的文字对齐方式

4.2.5　MindManager的自带图库

在“Home”标签页的带状功能界面上有一个“Image”命令，该命令展开后有两个选项，第一个选项“Insert Image From File”在第4.2.1节已经介绍过，第二个选项“Insert Image From Library”（从图库选取图形）用于打开MindManager自带的图库，如图4-18所示。
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图4-18　MindManager自带的图库

其实，这些图库与如图4-1所示的界面是在一起的，只是MindManager界面右下角的一个选项把它们分开了，也就是说，我们也可以通过右边栏的“Library”（图库）选项找到图库中的图形。

从图库中选取图形的方法和选取图标的方法一样——选取分支，单击鼠标，图形就出现在了分支中。与图标不同的是，再次单击同一个图形，分支上的图形并不会被删除。图形和图标的另一个区别是，单击一个图形，后面的图形将取代前面的图形。一个分支下容不得两个图形，这在第4.2.2节中已经介绍过了。MindManager图库中的图片进入分支的操作要更简便，这是显而易见的。MindManager自带图库的图片数量毕竟有限，所以我们面临的问题就转变为怎样将我们中意的、可能频繁使用的图片放到图库中去，因为这样可以麻烦一次，方便永远。

在图4-18中，注意MindManager自带的文件管理器中的第二个文件夹“My Pictures”（我的图片），它其实就是“我的文档”目录中的那个“My Pictures”（我的图片）文件夹。这意味着如果在“My Pictures”文件夹下存有图片，我们可以直接把它们当做MindManager自带图库中的图片使用。对于只使用两三次的图片来说，将其复制到“My Pictures”文件夹下就可以暂时解决问题。

MindManager自带的文件管理器与Windows操作系统的文件管理器有些类似，但又不完全一样。如图4-18所示，第一个子目录“Favorites”（最喜爱的图片）其实也不是与其他子目录放在一起的，而是由MindManager通过设置把这些子目录同时显示在一个界面上。在MindManager自带的文件管理器中可以添加子目录和图片文件。因此，我们首先应该了解如何添加子目录，然后才是如何添加图片，毕竟经过整理的图片放进来才更便于使用。

如图4-19所示，在图4-18的基础上，右键单击任何一个目录或子目录，都可以弹出一个快捷菜单。选择其中的“New Folder”（新文件夹）命令，就可以在相应的位置建立一个新的子文件夹。我们可以用中文来命名这些新建的文件夹。
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图4-19　在图库中创建新的文件夹

在Windows操作系统的文件管理器中选好需要添加到MindManager图库中的图片文件（可以多选），用快捷键【Ctrl】+【C】将其复制到剪贴板上，然后打开我们刚才在MindManager自带的文件管理器中新建的子文件夹，单击右键快捷菜单中的“Add Image…”（添加图片）命令，即可把所选文件添加到新的子文件夹下。注意，尽管MindManager自带的文件管理器不支持【Ctrl】+【V】快捷键，但不要因此认为MindManager自带的文件管理器没有用。

更好的办法是先在MindManager中打开目标文件夹，然后在Windows操作系统的文件管理器中选择图片文件，用鼠标把它们拖曳到MindManager的目标区域中。这种操作方法更简捷。

解决了外来图形文件进入MindManager文件管理器的问题，剩下的就是把它们当做MindManager内置的图片使用了。

4.3　更炫的导图

图形元素进入思维导图，其实还有更丰富的内容。在这一节中，我们将对分支的背景和思维导图的背景设置进行简单的介绍。

4.3.1　分支的背景

在第4.2节中介绍的使图形进入分支的方法，只是在文字的上、下、左、右放置图形。那么，我们能不能把图形作为分支的背景呢？答案是肯定的，但具体操作有些烦琐。

我们事先准备了4幅图片（这4幅图片都是PowerPoint中的背景图片），如图4-20所示，再在MindManager中做一幅简单的导图，如图4-21所示。
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图4-20　预备的图片
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图4-21　备好的原始导图

选取“分支1”，单击右键快捷菜单中的“Format Topic”（设置分支格式）命令，在弹出的对话框中打开“Shape and Color”（分支图框与颜色）标签页，如图4-22所示。在这个标签页的右下角有一个“Select Image…”（选取图形）按钮。单击该按钮，并在打开的选择框中选取准备好的图片文件。
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图4-22　设置分支格式对话框

这时，我们可以逐一给每个分支选取一幅图片，以取代默认的分支方框。这样，就把图片放到了分支的背景上。因为分辨率的原因，这里仅给出一个分支的放大效果图，如图4-23所示。
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图4-23　分支的放大效果

在MindManager的右边栏打开“Library”（图库）工作区，可以看到，在该工作区的最下方有一个“Shape”（分支图框）选项，这是MindManager预设的分支框。我们可以选取准备好的4幅图片，并将其拖曳到其中的任一目录下。接下来，要给分支加上背景图就容易得多了。如果需要大量地给导图加上背景图，这个方法更为快捷。

这个方法也有一定的局限性，即背景图的大小不能自由调整，因为它是根据文字的大小适配的。预设的“Shape”选项经过了特殊设置，严格地说，它已经不是图片，而是图框了。

在添加了背景的分支上可以再添加图片和图标。同样的道理，MindManager认为分支背景不是图片，而是图框。

4.3.2　导图的背景

在如图4-19所示的例图中，右键单击导图上的任意空白区域，在弹出的快捷菜单中选择“Background”（背景）命令，可以看到两个选项。

单击第一个选项“Assign Image From Library”（从图库选取背景图），就会来到MindManager界面右边的图库工作区，只是这次打开的是另一个区域“Background Images”（背景图库）。任选一幅图片，立刻可以看到效果。但是MindManager预设的背景图实在太少，也太单调了。

第二个选项“Background Properties”（背景属性设置）提供了更多的选择空间。单击该选项，将弹出一个对话框，如图4-24所示，单击“Select Image…”（选择图片）按钮，就可以把准备好的图片作为背景导入导图。当然，“Remove Image”就是将已选图片删除的意思。
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图4-24　背景属性设置

在这里还有两个设置很重要。“Transparency”（透明度）项是按百分比计量的。如果我们选择的图片很漂亮，但色调太浓，喧宾夺主，影响思维导图的表现，就可以通过调整图片透明度来淡化背景图。“Tile Option”（排列选项）项的下拉列表中有6个选项，笔者个人偏爱第二个选项“Stretch/Fit”，其含义是自动延伸，使图片与思维导图的大小一致。选择第一个选项“Center”，可以使图形保持原有比例不变。选择其他4个选项，会将背景图如同拼瓷砖一样以小拼大，无非是在拼法上有顺着拼、对称拼等不同形式。

本例的效果图如图4-25所示。在此说明一下，这里选用的背景图均取自PowerPoint的背景图库。将它们作为导图背景效果很好，但作为分支背景就有些复杂了。好的背景图除了具有美化导图的作用以外，还可以起到收缩视觉的作用。
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图4-25　带背景的导图

同样，我们可以把中意的背景图拖曳到MindManager的图库里。虽然每幅导图只需要一幅背景图，但当图库中有多幅可选图片时，根据实际效果选用还是会方便很多。

4.4　功夫在图外

MindManager自身并没有加工和生成图形元素的功能，其他的思维导图软件也没有这个功能，但这并不影响我们把图形元素放入导图。到现在我们已经了解，MindManager把图形元素分得很细，也尽量体贴地使用户能方便、快捷地引用各种图形，而外部图形的选择范围几乎是无限的。但事实上，图形元素并非用得越多越好，在思维导图中使用图形是有讲究的，关键的原则是适当和适合。

4.4.1　使用图形元素的原则

图形在思维导图中的作用有3个方面：一是在选择设计图的过程中拉长了对图形内容或分支内容的思考时间，间接地加强了思维，这一过程有时甚至是理顺和明确原有模糊思维的过程；二是思维导图中有了图形的加入，将使导图分支的“个性”加强，有助于我们对分支进行认知、理解和记忆；三是如图标之类的简洁、明快的图形使我们在对分支进行分类和筛选时具有更高效和更便于识别的选择。

至少在思维导图中，“炫”并不是目的。偶尔或者局部“炫”一下固然可以，但用得太多、太滥就有点“走火入魔”了。即使是审美，过分了也会让人疲劳和麻木。方式方法可以多掌握，以便于灵活应用，但如果在一幅导图上用尽所有的方法，那么做出来的也就不是思维导图了。

在思维导图中，用图有以下几个原则：

➢　多使用图标标记，特别是有目的地使用。因为图标标记的意义相对固定，反复使用也会让我们越用越有心得。对于使用了图标标记的分支，在其上应尽量不用或少用其他图形元素。

➢　图片的最大用途在于使分支个性化。在一幅导图中，需要进行个性化处理的分支应该是少数，就如同我们平时认识到的，处处是重点则没有了重点。因此，在绝大多数情况下，半数以上的分支上不需要使用插图。

➢　在导图比较复杂时，尤其在层次或同级分支较多时，要适当在主要分支和重要子分支上增加起修饰作用的图形元素。

➢　分支上的插图较多时，应尽量不使用背景图，也尽量不同时使用分支背景和导图背景，实在要用，也要通过透明度功能调节背景的色调，不能让背景抢了风头。

所以，用图的总原则是：准确、适度、方便。

4.4.2　图形元素的来源

如果说使用图形要谨慎，那么收集图形元素则要开放，因为这可以给我们带来更多、更好的选择。收集图形元素的原则是：丰富、适合、准确、灵活。

收集图形的前提是善于借鉴和模仿。由于能称得上精品或经典的思维导图作品还没有大量出现，所以我们要善于从PowerPoint的图库中甚至用专业绘图软件绘制的作品中借鉴、模仿——收集的不是素材，而是经验。

找专用图库是一种素材收集方式。各种应用软件的图库，如果可以独立分离出来，也可以为我们所用。PowerPoint等应用软件中的优秀素材，如剪贴画、背景图片等，也应在我们收集整理的范围之中。

在应用时要达到适合和准确的要求的确不容易。在网络世界里，用好搜索引擎是一个可行的办法。Google、百度等搜索引擎都有搜索图片的功能，Google更有搜索相似图片的功能，如图4-26所示。
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图4-26　搜索图片

如果是临时搜索图片，除了适合和准确以外，建议尽量选用卡通图片，因为这类图片的对比效果更好。另外，应尽量选用小一些的图片——无论是几何尺寸还是比特数。

4.5　“移形幻画”的内涵

在MindManager中运用图形的技巧很多，我们要努力寻找最合适、最有效的方法。“移形幻画”突出的是灵活掌握技巧，有效运用内部和外部图形资源，使目的性、准确性与高效率相结合。图形用得好，是画龙点睛，用得不好，则是画蛇添足。

“三招十八式”的“第一招”共12章，其中前4章是上半部分，原因如下：一是这4章专讲MindManager；二是这4章讲的全是基础，既包括思维导图的基础内容，也包括MindManager的基础内容；三是这4章的内容较细、较杂，篇幅较大，综合的成分也比较多。

读完这4章，相信读者大都能用MindManager作出思维导图了，而思维导图的技巧远还不止这些。本书的第1章至第12章全是介绍作图技巧的。尽管后面各章的篇幅要短很多，但专题性和特色更强。


第5章　一意孤行

更高效、更快捷地制作思维导图

从本章开始，将引入另一款思维导图软件——MindMapper。

MindMapper是一款足以和MindManager相媲美的思维导图软件，相比于MindManager，它的功能特色更加鲜明。这两款软件已基本上包括了思维导图的要素，但充分了解它们以后，我们又会发现，它们的发展思路有很大的差别。可以说，这两款软件起到了互补的作用，本书会在后面各章中多次对它们进行比较。

本章重点介绍MindMapper的一项突出的功能——Auto-paste（自动粘贴），内容包括这项功能的形式、操作、扩展及应用。这一功能不仅能帮助我们更高效、更快捷地制作思维导图，而且肯定会让读者更喜欢使用思维导图。





5.1　新阶段，新工具

经过前4章的学习，相信读者已经可以独立使用MindManager制作各种思维导图了，也就是说，本书有关思维导图基础知识的介绍已告一段落。从本章开始，将引入笔者希望重点与读者分享的MindMapper。首先，让我们来认识一下这个软件。

5.1.1　认识MindMapper

MindMapper是SimTech System公司的产品，由它生成的导图文件一般以“.twd”作为后缀。由于经历的版本众多，它也是向前兼容的，即新版本的MindMapper能读出由老版本的MindMapper生成的文件，但老版本的MindMapper不一定能读出由新版本的MindMapper生成的文件。

MindMapper和MindManager的名字有些相像，一定要注意区分。“MindManager”这个名字有些特别，直译过来就是“思维管理软件”；而“MindMapper”如果直译的话，就是“思维导图软件”。一般来说，在思维导图圈子里，“MM”指的是MindManager。但也有不少人把MindMapper简称为“MM”。应该说，这样称呼也没错。为了避免混淆，本书不用“MM”这个别名，而是干脆直呼其名——MindManager和MindMapper。

5.1.2　为什么是MindMapper

在一本书中同时介绍两种软件，本书可能是开先例的。可以这么理解：本书的本质不是或不仅仅是介绍思维导图软件，更重要的是要通过对软件的讲解来推广和介绍思维导图。现在市面上流行的思维导图软件有几十种，存在的可能有一百种以上。在这些软件中，MindManager固然起步早、名气大，而且在市场占有率上领先，但它还不足以完全代表思维导图。能与MindManager既媲美又互补的，在笔者的心目中就是MindMapper了。

这两种思维导图软件在对思维导图的理解上都深刻而且准确，在软件的设计和发展上思路又有很大的不同。它们都是思维导图软件中非常成熟的。思维导图软件虽多，但能算得上成熟的屈指可数。更难得的是，这两款软件既相通，又互补，同时学习和使用这两款思维导图软件，对我们全面熟悉思维导图大有好处。

要全面给出对这两款软件的评价，即使是在本书把其主要功能都介绍完成后，也是一件困难的事。可以这么打一个比方：MindManager如同一台生产正式产品的机器，庞大、专业、规范，不足之处在于掌握起来更困难一些，有时会出点小故障；MindMapper则如同一个让人得心应手的工具，灵活、方便，擅用者会对它爱不释手。

个人观点，MindMapper的设计者是一些很有灵性的聪明人，以至于MindMapper的很多功能非常有创意，即使放在办公软件里也是锋芒毕露。但MindMapper的推广及使用说明做得不好，一些优秀的、有特点的功能在使用说明中要么一句带过，要么根本没有提及。在MindMapper的使用说明中，往往只对新版本的新功能有详细的介绍，因此只有用过多个版本的老用户才能对其优秀的特点有较为全面的理解。本书在介绍MindMapper时，重点就是要把这些堪称“亮点”的功能介绍给读者。

对本书的编排，笔者也是经过了一定思考的。先学习MindManager，再学习MindMapper，读者能很容易地掌握基础操作，反过来则不一定，而且在前4章中，正好也需要同步介绍思维导图的基础知识和基本理念，因此这样的安排是合理的。后面各章，将以介绍MindMapper的特点为主，随时兼顾与MindManager的比较，因为在特色功能上，MindMapper应该更突出一些。

5.1.3　MindMapper界面简介

MindMapper的工作界面如图5-1所示。与MindManager类似，MindMapper也采用了目前通行的带状功能界面（Ribbon Menu）。比照第2章对MindManager的介绍，MindMapper的工作界面布局与之大体类似。

[image: alt]


图5-1　MindMapper的工作界面

与MindManager不同的是，在MindMapper工作界面的左边是“Clipart”（插入图片）等辅助工作区，右边是常用的图标。在带状功能界面上，二者命令的内容、布局及使用方法各有不同，这在随后的功能介绍中会逐步展开说明。工作界面上其他元素的布局，MindMapper与MindManager大同小异。

5.2　了解一点基本操作

在介绍特色功能之前，还是有必要说明一下MindMapper中最基本的几个操作，特别是与MindManager的操作不同的地方。这样的操作并不多，而且应该说，在MindMapper中的操作更简单。

5.2.1　分支的状态

和MindManager一样，在使用MindMapper制作思维导图时，导图分支也有5种状态，如图5-2所示（这幅图可以与第2章中的图2-2对照着看）。
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图5-2　导图分支的5种状态

要使导图的分支分别处于这5种状态，在MindMapper中主要通过鼠标操作来逐步完成，而操作方法无非是单击选中分支，双击选中分支内部，在选中分支内容的基础上按下或拖曳鼠标以选择部分内容，或者单击分支内部某点以开启插入状态。

MindManager中常用的【F2】快捷键在MindMapper中另有用处。MindMapper在分支状态选择上没有设置快捷键，但是如果在分支被选中的状态下按【Enter】键，也可以使相应的分支处于内部选中（即编辑）状态。这在MindMapper中不视作快捷键，因为在MindMapper中，快捷键的设置很丰富，而且可以由用户自行增加或更改，但对分支状态的选择没有设置入口。

5.2.2　分支内容的输入

在MindMapper中生成文字子分支的方法和在MindManager中明显不同，应该说，MindMapper中的输入更方便。但如果习惯了MindManager中的输入方式，刚开始在MindMapper中输入内容时则会有点不习惯。在这里，我们用导图的方式将MindMapper中的输入过程细加分解，如图5-3所示（这幅图可以与第3章中的图3-3对照着看）。
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图5-3　导图分支内容的输入

在MindMapper中，虽然按下【Insert】键同样可以生成一个新的子分支，但这个快捷键完全可以不用。选中父分支（注意不是选择分支内部），直接通过键盘输入，就可生成新的子分支。按下【Enter】键后，新分支归位，父分支又回到选中状态，继续输入可以生成新的子分支。也就是说，在MindMapper中添加分支的操作步骤比在MindManager中简单，在输入时可以结合使用4个方向键，完全在键盘上进行操作。

刚接触MindMapper时，最好把第3章中介绍的“24节气”导图反复练习几遍，相信读者会很快适应这种变化。

5.2.3　多行文字的输入

从“记事本”或其他文本编辑器中复制多行文字，在MindManager的分支上进行粘贴，得到的是多个子分支，而在MindMapper中，得到的是一个多行的子分支。

在“Insert”（插入）标签页的带状功能区单击“Multiple”（插入多个分支）命令，如图5-4所示，会弹出一个文字处理框。虽然可以在其中输入文字，不过我们一般不这么用，而是将复制的多行文字粘贴在这里，然后单击“OK”按钮。这样，多行文字就变成了多个子分支。
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图5-4　一次插入多个子分支

使用这个命令时要注意：虽然它有下拉选项，但下拉选项是用来插入多个空白子分支的，所以我们只能单击没有下拉选项的“Multiple”按钮，这种用法在MindManager中是没有的。

如果想以键盘输入的方式生成一个多行分支，在MindMapper中，可以使用快捷键【Ctrl】+【Enter】，MindManager中的快捷键【Shift】+【Enter】在这里不起作用。

5.2.4　尝试设置

MindMapper的设置命令隐藏得较深，不太容易找到。不过正好我们有几个设置需要更改，可以先熟悉一下。

在MindMapper界面的左上角有一个MindMapper图标[image: alt]
 ，单击它可以展开一个菜单，我们称它为“文件操作菜单”，如图5-5所示。
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图5-5　文件操作菜单

在这个菜单的下方有一个“MindMapper Options”（文件设置）按钮，单击它可以打开如图5-6所示的对话框，该对话框左边的7个选项是用来选择设置页面的。
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图5-6　设置对话框

选择“Miscellaneous”（杂项）选项，将右边的滚动条拉至最下方，找到“Radial direction”（读图方向）设置项，可以看到该项的默认设置是“Top-down”（自上而下）。我们把该项的设置改为“Clockwise”（顺时针方向），让自己慢慢习惯托尼·巴赞定义的统一方向。

“Default word-wrap width”（自动限制分支宽度）设置项的设置与第5.2.3节介绍的内容有关，其功能是：当输入或粘贴的文字太长时，看上去会让人很不舒服，而这里以英寸为单位给出了一个宽度限制，如果文本超宽，分支文字就会自动换行。此处的默认值是“6”，我们可以把它改成“1”来试试效果。这项设置只对设置更改以后生成的分支有效。要想为不同的分支设置不同的宽度，就得常来这里。这个功能也是从MindMapper 2009版本开始才出现的。图5-6中反色显示的选项“keep focus on parent topic”用于设置第5.2.2节提到的文字输入完成后是否返回父分支被选中的状态。对这项设置，最好不要随意更改。

5.3　神奇的F6

终于进入本章的正题了。

MindMapper中有一项“Auto-paste”（自动粘贴）功能，它的快捷键在各个版本中都是【F6】，它的命令按钮在“Insert”标签页的带状功能区中，如图5-7所示。
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图5-7　自动粘贴功能

一般我们很少会到带状功能区去寻找这个命令，喜欢它直接按【F6】键就可以了。将鼠标放到该命令按钮上时跳出的说明很吸引人——从其他文件或网页上自动粘贴文本。

5.3.1　从目录到导图

用文字来说明自动粘贴功能，不如直接通过操作来体会。把前面举过的例子在MindMapper中再练习一遍，更容易加深对这个问题的理解。我们的第一个示例是在第3章中使用过的，如图5-8所示。
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图5-8　第3章的目录

其实，用任何一个目录或者类似于目录的文本都可以做这个练习，此处继续使用这个例子只是想让讲解更简单。图5-8是一个目录截图，在实际应用中，它可以是Word文档，也可以是TXT文档。我们先把这个文档打开备用。


Step1
 　在MindMapper中新建一幅空白导图。双击导图主题，使其处于编辑状态，然后直接通过键盘为主题输入一个名称，这里就用“朝云暮雨”吧。


Step2
 　单击导图的空白处，再单击主题，使主题处于选中状态。输入完成后直接按【Enter】键，可得到同样的结果。


Step3
 　按下【F6】快捷键。


Step4
 　切换到已经打开备用的目录文档窗口，在如图5-8所示文本中的几段加了阴影的文字上，用鼠标拖动“刷屏”。在这里，除了用鼠标“刷屏”外，不进行任何其他操作。示例中有4个“刷屏”动作，完成后再次按下【F6】键。

回到MindMapper界面，我们可以惊奇地看到——刚才“刷”过的文字变成了4个分支，如图5-9所示。
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图5-9　自动粘贴的中间效果


Step5
 　选中“放射性”分支，按下【F6】键，打开目录文档，再用鼠标“刷”一下相应二级目录中的内容。为了与第3章的示例作对比，在这里我们还是只选择其中的5项，而且只“刷”一部分文字。然后，按下【F6】键返回MindMapper界面，再选中“验证性”分支，用同样的操作“刷”一下其中的4项内容。

最后的显示结果如图5-10所示。这幅导图可以与图3-26对照着看，而实际操作过程却完全可以用“举手之劳”来形容。
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图5-10　使用自动粘贴功能生成的导图

这就是自动粘贴功能。

5.3.2　从文本到导图

还是沿用第3章用过的示例，将图3-27移植到本章作为图5-11。它和上面介绍的功能没有本质的区别，但在操作上做了一些改进。读者练习时可以在“记事本”程序中输入这些文字，当然也可以使用其他已有文字，道理是一样的。
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图5-11　将两个窗口并列放置

先做一些必要的准备工作。其一，将MindMapper界面和“记事本”程序窗口并排放在计算机桌面上，如图5-11所示。其二，单击MindMapper界面下方的“View Full Window”（全窗口界面）按钮，隐藏MindMapper界面上的所有带状功能区，这是因为在自动粘贴模式下可以暂时不使用任何命令，这样做可以使导图的工作区更大一些。其三，将新导图的主题改为“项目应用”，这也是使用自动粘贴功能之前必须完成的。

现在，选中主题“项目应用”，然后按下【F6】键，此时在屏幕的左上角会出现一个“Stop Auto Pasting (F6)”（停止自动粘贴模式）按钮，这表明MindMapper正处于自动粘贴状态。

接下来，我们就可以在“记事本”窗口直接“刷屏”，获取需要的文字了。我们可以直接看到被选取的文字进入导图成为分支的整个过程。在生成4个一级分支之后，如图5-12所示，先定格一下。
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图5-12　换选分支

在这里，我们不用频繁地在MindMapper和“记事本”窗口之间切换，因为这两个窗口并列打开着，“Stop Auto Pasting (F6)”按钮在窗口左上角挂着，我们可以随时将鼠标移到MindMapper界面，换选要继续生成子分支的分支，再转到“记事本”窗口继续“刷屏”。对于不长的文字，可以一次性把导图做完，然后再按下【F6】键。本示例的完成效果如图5-13所示。
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图5-13　示例完成的效果

虽然自动粘贴功能在MindMapper的早期版本中就出现了，但这种将MindMapper与其他应用软件并列以进行自动粘贴的方式是在MindMapper 2009版本中实现的。在以前的各个版本中，按下【F6】键以后，MindMapper界面会被隐藏，直到再次按下【F6】键关闭自动粘贴模式为止。所以说，这是一个重要的进步，因为在方便使用的同时，还可以随时显示“刷屏”的结果，这样我们就可以根据需要变更新增分支的位置了。

此外，MindMapper支持同时在多个文本文件上反复使用自动粘贴功能，甚至支持在多个文件及网页上连续对同一幅导图进行自动粘贴。只要文件中的文字可以被复制，我们都可以方便地使用自动粘贴功能。

5.4　功能扩展

除了MindMapper自定义的文字拾取功能外，我们还可以对图片进行自动粘贴。MindMapper的自动粘贴功能不仅可以用在分支上，也可以用在分支附带的“Note”（文字注释）栏中。

5.4.1　从幻灯片到导图

第5.3节曾经提到，MindMapper界面的下边栏提供了一些调节导图显示的功能，因为当时我们把注意力放在了自动粘贴功能上，因此没有对其进行更多的介绍。现在，我们用截图的方式把这几个图标截取下来，放在一张空白的幻灯片上，如图5-14所示。在图5-14中，已对每一个图标标注了功能注解，也就不需要再用文字来说明了。
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图5-14　示例完成的效果

现在我们就要利用这些小图片来做自动粘贴的实验了。这里需要说明两点：一是这些图片都是相对独立的，二是注解的文字也是相对独立的——既相对于图片独立，文字之间也相对独立。

现在，打开一幅空白导图，将主题定义为“下边栏工具”。选中主题，按下【F6】键，再打开我们刚才制作的幻灯片，依次选取各幅图片。说详细点的话，就是这里的鼠标动作要做得像是对每一幅图片用快捷键【Ctrl】+【C】进行复制，但是又不必费事地按下【Ctrl】+【C】快捷键对6幅图片一一“刷屏”，因为我们需要的只是一幅幅图片。

暂停——实验进行到这里我们可以增加一个多余的操作，读者在后面会了解其用意。用框选的方式将其中的一幅图片和它旁边的文字注释同时选中，按下【F6】键，结束自动粘贴过程。现在，我们就可以查看由MindMapper生成的导图了，如图5-15所示。
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图5-15　图片的自动粘贴

可见，MindMapper对幻灯片上的图片同样可以使用自动粘贴功能。不仅是PowerPoint，一般应用软件中的图片，只要是可以用快捷键【Ctrl】+【C】进行复制的，都可以对其使用自动粘贴功能。

注意MindMapper界面左上角的分支，这是最后专门增加的。这个分支上虽然有文字，但它已不是MindMapper中的文字了。在自动粘贴过程中，MindMapper已经把这些文字放到了一幅新的图片中，也就是说，这些文字已经不可编辑。“编辑”是本书要介绍的另一个主题，详见第9章。

不仅是图片，如幻灯片中的表格、结构图形、艺术字等都可以通过自动粘贴的方式放入导图。但是以这种方式进入MindMapper后，它们将被处理成图片的形式。

5.4.2　从文本到导图分支的注释

以下的文字是《三国演义》中的名段“煮酒论英雄”。借这段文字，我们来演示MindMapper的一种另类的自动粘贴功能。我们可以在一个“记事本”窗口上粘贴这些文字，记住，要把前面的3个叹号也放进去备用。



！

！

！

二人对坐，开怀畅饮。酒至半酣，忽阴云漠漠，聚雨将至。从人遥指天外龙挂，操与玄德凭栏观之。操曰：“使君知龙之变化否？”玄德曰：“未知其详。”操曰：“龙能大能小，能升能隐；大则兴云吐雾，小则隐介藏形；升则飞腾于宇宙之间，隐则潜伏于波涛之内。方今春深，龙乘时变化，犹人得志而纵横四海。龙之为物，可比世之英雄。玄德久历四方，必知当世英雄。请试指言之。”玄德曰：“备肉眼安识英雄？”操曰：“休得过谦。”玄德曰：“备叨恩庇，得仕于朝。天下英雄，实有未知。”操曰：“既不识其面，亦闻其名。”玄德曰：“淮南袁术，兵粮足备，可为英雄？”操笑曰：“冢中枯骨，吾早晚必擒之！”玄德曰：“河北袁绍，四世三公，门多故吏；今虎踞冀州之地，部下能事者极多，可为英雄？“操笑曰：“色厉胆薄，好谋无断；干大事而惜身，见小利而忘命：非英雄也。玄德曰：“有一人名称八俊，威镇九州：刘景升可为英雄？”操曰：“虚名无实，非英雄也。”玄德曰：“有一人血气方刚，江东领袖——孙策乃英雄也？”操曰：“藉父之名，非英雄也。”玄德曰：“益州刘季玉，可为英雄乎？”操曰：“虽系宗室，乃守户之犬耳，何足为英雄！”玄德曰：“如张绣、张鲁、韩遂等辈皆何如？”操鼓掌大笑曰：“此等碌碌小人，何足挂齿！”玄德曰：“舍此之外，备实不知。”操曰：“夫英雄者，胸怀大志，腹有良谋，有包藏宇宙之机，吞吐天地之志者也。”玄德曰：“谁能当之？”操以手指玄德，后自指，曰：“今天下英雄，惟使君与操耳！”……



本示例分为两项任务：任务一，把曹操和刘备各自的话分离出来；任务二，把曹操对伪英雄的评价列为导图的分支。笔者在上述引文中进行了一点修改，就是曹操不提起任何人的名字。

先在MindMapper中建立一幅简单的导图。如图5-16所示，图中有两个分支，选择“曹操”这个分支，按下【F3】键，就可以打开文字注释栏。【F3】键是打开或关闭文字注释栏的快捷键，在“Home”和“Insert”这两个标签页的带状功能区都能找到“Note”命令，其功能与按下【F3】键等价。在这里，我们故意在注释栏中输入了一些文字，因为有了这些文字内容后，分支“曹操”上就会自动生成一个类似于记事本的图标，而实际上，在本练习中是不需要使用这些文字的。
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图5-16　文字注释

将鼠标指向属分支“曹操”的空白文字注释栏，使编辑游标在文字注释栏的开头处闪烁。试着按下【F6】键，MindMapper界面左上角不会出现任何提示，表示此时【F6】键不起作用，在此特别提醒读者注意这一点。正确的操作是使用“Insert”标签页带状功能区的“Auto-paste Mode On/Off”（自动粘贴开关）命令。

此时，MindMapper界面左上角将会出现“Stop Auto Pasting (F6)”按钮，表示MindMapper正处在自动粘贴状态。

还有一种同等的操作可以用来确认文字注释栏是打开的。先选中分支“曹操”，MindMapper界面左上角将出现“Stop Auto Pasting (F6)”按钮，再将鼠标指向分支“曹操”的空白文字注释栏，使编辑游标在文字注释栏的开头处闪烁，这种操作方法更简便。这里的介绍不是重复和啰唆，因为其中有一个陷阱，就是前面我们尝试过的，在文字注释栏中无法直接使用【F6】快捷键。

现在，打开TXT文档“煮酒论英雄”，把曹操说的每段话都用鼠标“刷”上一遍。记住一个细节：每“刷”完一段话“刷”一遍3个叹号。不管你看不看得见MindMapper界面，先照这个方法做，道理回头再说。

返回MindMapper界面，选中分支“刘备”。记住，一定要单击一下空白文字注释栏。然后，打开TXT文档“煮酒论英雄”，再把刘备说的每段话都用鼠标“刷”上一遍，还是每“刷”完一段话“刷”一遍3个叹号。完成这些操作后，就可以按下【F6】键关闭自动粘贴模式了。

现在来看结果。两个分支的文字注释栏，放在纸面上一次只能看到一个图示。就看“刘备”这个分支吧，相对简单一些，如图5-17所示。
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图5-17　“刷屏”后的文字注释栏

在这里，3个叹号的用处表现得很清楚，就是用来隔开每一段话的，否则文字会连在一起。但这里有这么多叹号不好看，而且文章中根本没有叹号，只有3个回车符，在TXT文档中就是3个空白行。

现在我们来完成第二项任务。

先把TXT文档“煮酒论英雄”中的3个叹号改成3个空白行，然后新建一幅导图，将主题设置为“曹操评价”。选中这个主题，打开主题的文字注释栏，再选中主题，按下【F6】键，单击文字注释栏的任意位置。

打开TXT文档“煮酒论英雄”，选择一个刘备提到的名字，再选择曹操的相应评价，以此为一组，在每一组的中间“刷”一下段前的3个空白行。操作全部完成后，结果如图5-18所示。
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图5-18　在文字注释栏中组织文字（1）

现在，复制文字注释栏中的全部文字，单击“Insert”标签页带状功能区上的“Multiple”命令，在打开的对话框中粘贴文字，生成需要的导图，如图5-19所示。
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图5-19　在文字注释栏中组织文字（2）

我们也可以把这段精简后的文字粘贴到“记事本”窗口中，用MindMapper的自动粘贴功能把它变成如图5-20所示的形式。需要注意的是，在MindMapper自身的文字注释栏中存储文字，然后试图用自动粘贴功能将这些文字“刷”成导图分支的操作是无法实现的。
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图5-20　从筛选文本到思维导图

在这里有必要说明一下这个示例的物理意义，也就是它在实际应用中的意义。第一，它可以把相关的文字放在一起；第二，它可以在大量信息中选取具有代表性的关键文字，以表达原有文字的结构关系或特殊关系；第三，所选文字可能无法完全适用于表达分支，如果文字不准确或多余，可以在文字注释栏进行预处理。

5.5　练习与应用

MindMapper的自动粘贴功能虽然非常独特，但是很实用，操作也不复杂。操作上的要点我们已经介绍完了，这一节将主要从应用上帮助读者加深对思维导图的认识与了解。

5.5.1　有益的练习

《孙子兵法》是千古流传的名篇，由13篇文章组成，在网上可以轻而易举地找到它的文本。下面我们就用它来做一个有益的练习。

对大多数人来说，《孙子兵法》不是太容易读懂，但也不是完全读不懂。它的篇幅不是太长，但读一遍多少也要花一些时间。这里选用《孙子兵法》的目的是做练习。做完这个练习，读者肯定会对它有新的体会。当然，体会也是因人而异的。

先做一幅核心导图，如图5-21所示。我们要做的练习就从这4个分支着手，其下的子分支仅用于说明要求，在练习时可以不用。
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图5-21　练习的核心导图

第一个分支的内容很容易理解。在这个分支上，我们可以用自动粘贴的方法把《孙子兵法》13篇的篇名做成分支下的子分支。

从每一篇中选出一个完整的句子放在分支“选择一”下。要求很简单——必须是自己完全看得明白的，至少是没有不认识的字的句子，附带要求是这些句子值得记忆。《孙子兵法》中有的是脍炙人口的名句，找出13个句子，用自动粘贴的方法把它们放进相应分支下的文字注释栏中，应该不是什么难事。如果可能，我们可以把这些句子背下来。即使无法全部背下来，至少也要背下其中的5句。

在每一篇中选出一个完整的句子，要求是自己不理解的，并将它们放在分支“选择二”下。除非你的古文功底很好，一般来说，这个选择也是很明显的。用自动粘贴的方法把13个我们读不懂的句子放进这个分支下的文字注释栏中。收集完成后，用我们能想得到的方法把这些句子弄懂——最好给自己设定一个期限。

还是在每一篇中选出一个完整的句子，要求是最能代表每一篇的篇章大意的，然后把它们放在分支“选择四”下。要实现这个要求相对有些难度，完成时一是不要过于苛求，自己满意就行，二是如果完全不能读懂原文时，可以考虑读一下译文，然后再进行选择。用自动粘贴的方法把13个最能代表每一篇的篇章大意的句子放进这个分支下的文字注释栏中，然后用自己的话、尽量用少的文字把这些句子表达为下一级分支，使其与篇名对应。

这些功课做完，对《孙子兵法》有进一步的理解是肯定的。越是原先不懂，进步的可能就越大。但这些只是副产品，我们的目的是将这样的学习和练习带来的感受和体会记录下来，或者用导图的形式表达出来。这幅导图中要包含操作体会、学习体会和对思维导图的理解——这些是比本书更有用、更适合我们自己的内容。

5.5.2　应用举例

自动粘贴功能的确是好用而且高效的，但它的应用范围肯定不仅限于读书或做笔记，在工作中还有很多派得上用场的地方，这里试举三例。

第一个例子是在招标时的应用。如图5-22所示，这是导图的核心图。在此基础上，我们可以把多个标书的重点内容通过自动粘贴方式集中起来。即使是多个标书，只要有电子文档，收集和集中重点内容就不是难事。先罗列，不计重复项，然后分类、排序。有了这样一幅全信息导图后，就可以对各个标书进行比照了。通过商务要素和技术指标，很容易比较出哪些标书有缺项。另外，将商务要素和技术指标作比较，可以初步确定入围的标书。资质和业绩是重要的参考信息，用来佐证、核实、选择、判断。最后，是对标书内容的检查。在必备内容中，缺项是需要核实的，因为它可能带来商务要素和技术指标的变更，必须让投标方接受质询；而特色内容是锦上添花的，属于加分因素。这样比较核实下来，招标排序工作完成起来会更快捷，结果也更靠谱。
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图5-22　招标评审核心导图

第二个例子是合同条款的比较。在一定范围内，收集各方各类的合同，将各合同的条款逐一自动粘贴以进行收集和分类，对已粘贴到导图中的条款不重复统计，对优秀的条款表述可以“刷”入相应条款分支的文字注释栏作为参考。该核心导图如图5-23所示。
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图5-23　合同条款比较核心导图

在图5-23中，第一个分支的8个子项是《合同法》规定的必备条款，除此以外的内容可归到其他4个分支中。当第一个合同中各条款的自动粘贴工作完成后，再增加新条款的工作量其实不大。在收集了一定种类和数量的合同信息后，我们就可以完成这幅导图了。经过对条款的分析和适当的增减，这幅导图可以用于以下3个用途：

➢　对收集的各类合同提出缺项和不合适项的意见。

➢　比照内部制度和内部管理，提出建议和意见。

➢　作为日后审查合同的参考资料。

第三个例子是撰写论文前的准备，前提条件是有内容、有思路。寻找5～10份不同类型但是与我们要写的论文内容相关的论文，做一幅如图5-24所示的核心导图。
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图5-24　论文准备核心导图

对“样板论文”、“目录结构”、“参考文献”这3个分支下的子分支，可以用自动粘贴的方式进行收集和筛选。“特色内容”、“分析方法”、“主要启示”3个分支下的子分支主要靠归纳，其参考内容可以在文字注释栏中收集以作为案例。认真地完成这幅导图，我们的成果是不难成为一篇篇论文的。

类似的应用场景其实很多。例如，在讨论会上我们经常听到主持人说：“因为时间有限，请大家不要重复，把新的想法和建议说出来，简洁些，谈要点。”本节所举的示例是在有电子文本参考资料的情况下高效使用思维导图的一种方式，其本质是集思广益。

5.5.3　启示与思考

通过以上的练习和应用举例，我们可以就通过阅读生成导图有一些思考和心得了。这些内容可以用如图5-25所示的思维导图表达出来，就不用文字进行说明了。经过前5章的学习，我们要习惯于读图而不是读文字。
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图5-25　阅读的思维导图方法

在此基础上，笔者把自己对思维导图的理解，特别是在熟悉自动粘贴方法以后的体会总结如下。这是笔者理解思维导图的方式。



用别人的话，搬别人的结构，记录别人的观点，是学习思维导图的初级阶段；

用自己的话，套别人的结构，说明别人的观点，是学习思维导图的中级阶段；

用简洁的话，在别人结构的基础上进行补充，在别人观点的基础上完善自己，是学习思维导图的高级阶段。

重组自己的结构，以自己的思路为主，借别人的理论表达自己的观点，是应用思维导图的初级阶段；

综合多种材料的结构，让自己的思路目的明确，融汇多方面的关键内容，去粗取精、简明扼要，形成一个有机的整体，是应用思维导图的中级阶段；

自由、灵活地组织语言或其他元素，发散性地围绕核心的有效结构，突出重点，表述充分、简要、醒目，体现创造性思维，是应用思维导图的高级阶段。



5.6　关于“一意孤行”

将自动粘贴功能与思维导图的自身特点相结合，这种输入方式可以说是最高效的。而且，在目前市面上出现的各种思维导图软件中，只有MindMapper设计了这样一种快速输入方式。

有了自动粘贴这个工具，我们可以更快地制作思维导图，从而通过多作图、多读图，提高我们应用思维导图的能力。

笔者本来想把本章命名为“飞流直下”，因为这个名字很形象——用快捷键【F6】（“F6”与“飞流”谐音）把要读文档中的有用部分放到MindMapper中。为什么后来又改变了呢？笔者认为，自动粘贴功能体现了MindMapper对思维导图的一种深刻理解。从导图的观点出发，读书读文，首先要读大概，把主要分支列出来，再一个分支一个分支地细读。概读也好，细读也罢，把精力用在选择、判断、思考上，在一开始关注大画面，然后逐步关注具体画面，专心致志，心无旁骛，心中有导图，眼中无导图，一门心思去做就好。“一意孤行”原指顽固地按照自己的想法，独断独行，不采纳他人的意见，而这里的“一意孤行”自然与我们平时理解的含义不同。


第6章　多管齐下

感受MindMapper中链接的神奇

本章重点讲解MindMapper中的链接。在MindMapper中，链接的形式多种多样，而且操作方便有效。结合思维导图的特点，可以让链接在导图中发挥最大的作用。

一个分支上可以有多重链接，这是MindMapper中链接的最大特点。本章将通过示例让读者领略MindMapper中链接的风采，并且通过示例的模仿练习来帮助读者掌握链接的简单操作。

MindMapper中的链接可以指向文件夹、电子文档、电子邮件地址，当然还有网页。此外，本章还将介绍两种特例，即在导图内部分支之间建立的链接和空白链接。

MindMapper自身带有大量的导图图例，它们既是我们可以充分利用的资源，也是我们学习和应用链接的示例。

在MindManager中有一些用来插入图片的操作，在MindMapper中让位给了建立链接，因此本章还介绍了MindMapper的插图操作。当然，笔者也没忘了MindManager。本章也将补充和完善对MindManager的链接功能的介绍。





6.1　多重链接

链接在很多应用软件中都会用到，本书的第1章就介绍了MindManager应用链接的一种特例。MindMapper的链接功能比MindManager的链接功能更强大、更方便。下面，我们先一起看看MindMapper中的链接是怎么回事。

6.1.1　什么是多重链接

同时学习两种思维导图软件，读者难免会产生一些好奇。那些在MindManager中好用的方法在MindMapper中是否同样有用？用得好是一种借鉴，用出新招是一种学习。多重链接缘起对本书第1章的模仿，也是这两种软件不同思路的又一例证。

在MindMapper中新建一幅导图，将主题命名为“尝试”，然后建立4个分支，如图6-1所示。这是笔者在学习思维导图时常用的一种导图，如果发现有好的功能和应用，就把它改名保存起来，因为进一步的研究能帮助我们总结出各种规律。之所以先列出4个分支，是希望在发现“奇迹”后能举一反三，把类似的规律找出来。现在，在学习其他软件甚至做一些可以细分的工作时，笔者也习惯用这样一幅导图来记录过程，总结得失。这种方法很实用，也很方便。这也是思维导图的一种应用，而且是一种很有价值的应用。
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图6-1　核心导图“尝试”


Step1
 　选择一个Word文档，在文件管理器中用快捷键【Ctrl】+【C】将这个文件复制，进入“尝试”导图，选择分支“一”，然后用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴操作。和在MindManager中不同，经过以上操作，导图中没有生成子分支，而是在原分支“一”上增加了一个Word文档图标，如图6-2所示。将鼠标移动到这个图标上，会显示这个Word文档的文件名。单击这个图标，Word文档将被打开。
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图6-2　建立导图分支上的多重链接


Step2
 　选择3个Word文档。还是在文件管理器中用快捷键【Ctrl】+【C】复制文件，再用快捷键【Ctrl】+【V】将其粘贴到分支“一”上。这时，分支上的图标没有变化，将鼠标移动到这个图标上，显示的还是原先那个Word文档的文件名，单击这个图标，也还是打开链接的Word文件。但是要注意，右键单击这个图标则可能看到快捷菜单上有4个我们最近复制过的文档的名字，单击其中任何一个，就可以打开相应的Word文档，如图6-2所示。


Step3
 　在分支“二”和分支“三”上分别用4个PPT文件和4个Excel文件进行同样的操作，结果与上一步类似，只是图标换成了相应的PPT和Excel文件的图标。事实上，只有一部分格式的文件有自己的图标。在分支“四”上反复试验，用PDF文件、Project文件、导图文件及其他文件做链接，都只会显示一个通用的链接图标，如图6-3所示。但是，不管是什么文件，通过这种方法都能建立分支与文件之间的链接。
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图6-3　导图分支上的多重链接

这就是我们要介绍的多重链接，一项只有MindMapper才具有的功能。

6.1.2　链接形式及操作

显然，MindMapper在设计时对分支的链接特别关注。MindMapper不仅可以对文件进行链接，链接形式也有好几种，这是其他软件中很难见到的，本节先介绍4种，下一节再介绍两种。本节介绍的4种链接形式都可以通过简单的方式来处理，而下一节介绍的两种链接形式则需要打开MindMapper的链接对话框进行一些设置。

第一种链接形式是已经在第6.1.1节中详尽介绍的文件链接。第二种链接形式则是分支对文件的链接。这两种链接不仅在本质上是一样的，而且操作方式也完全一样。重新打开“尝试”导图，这里再介绍一种操作方式。在文件管理器中同时选中4个文件夹，用鼠标将它们从文件管理器界面拖曳到MindMapper界面的分支“一”上，结果和我们预想的一样。之所以作这个说明，是因为后面我们会看到，有时候用快捷键【Ctrl】+【C】和【Ctrl】+【V】是无法创建分支的，而用鼠标拖曳的方式则是可以的。

第三种链接形式是分支对网页的链接，有两种处理方式。

首先介绍第一种方式。任何浏览器界面上都有一个地址栏，如图6-4中鼠标所指的位置。地址栏内除了我们熟悉的网页地址外，左侧还有一个网页图标。用鼠标将这个图标从浏览器界面拖曳到MindMapper的相应分支上，就可以在导图分支上建立相应网页的链接。这里需要注意的是，不能用复制／粘贴的方式完成这项操作，因为即使复制了网址，粘贴到MindMapper中的也是文字，只会生成一个子分支。
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图6-4　网页、地址栏及相关链接

第二种方式是当需要进行链接的网页还不曾打开时，在主网页上把将要打开的链接拖曳到导图的分支上。在图6-4中可以看到，网页上有很多栏目，如果我们点击这些栏目的链接，就可以打开新的网页。现在，我们不点击链接，而是按住鼠标，把链接直接拖曳到导图的分支上。这时，分支上建立起的链接将对应于要打开的网页。在这里，同样不能使用复制／粘贴的方式，而且一次只能拖曳一个链接，那种一次性在导图上建立多个分支的方式对创建网页链接不适用。不过，多次操作仍然可以建立多重链接。不仅如此，各种不同种类型的链接可以在一个分支上并存，互不干扰。

第四种链接有点特别，它是同一幅导图中分支之间的内部链接。先选中目标分支，在“Insert”标签页的带状功能区选择“Jump to Topic”（跳转到分支）命令，再单击如图6-5所示的“分支链接”分支，结果是在分支“分支链接”上也生成了一个链接图标。单击这个图标，主题“尝试”将处于选中状态。这种链接可以用于在复杂导图的分支之间建立关系。
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图6-5　分支之间的内部链接

6.1.3　链接命令、对话框和其他两种链接形式

在导图分支上增加链接，传统的做法是使用“Insert”标签页带状功能区的“Hyperlink”命令。这个命令有3个选项，分别是“New”（新建链接）、“Repair Broken Hyperlink”（修复受损链接）和“Remove”（移除链接）。使用这个命令的机会不多，因为对前面提到的大多数链接，我们都介绍了更简便的操作方式。即使要使用这个命令，更多的也是选中分支，在右键快捷菜单中选择“Hyperlink…”命令，打开如图6-6所示的链接设置对话框（使用快捷键【Ctrl】+【H】同样可以打开这个对话框）。
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图6-6　链接设置对话框

图6-6表现了第6.1.2节介绍的4种链接并存于一个分支中的情况。我们先来了解一下每一个按钮的用法。“Up”（向上）按钮和“Down”（向下）按钮是用于调整链接之间的相对位置的。处于列表框最上方的“星期一”是一个文件夹链接，单击该链接，“Address”文本框中显示的链接就是单击链接图标时将会直接打开的目标链接。当这个链接被选中时，如果单击“Down”按钮，它就会下移一个位置，原来列表框中的第二个链接就将处于默认链接的位置。“Open”（打开）按钮用于打开链接指向的目标，如网页文件等。“New”（新建）按钮用于在现有链接的基础上增加链接。“Remove”（移除）按钮用于删除选中的链接，它与链接命令的选项或右键快捷菜单中“Remove Propertiy”（移除属性）选项下的“Hyperlink”命令不同，不能在对话框中一项一项地删除链接，而是一次性删除所有链接，需要我们根据不同情况选择使用。在“Description”（描述）文本框中设置的内容是链接在分支上显示的名称。例如，将鼠标移到分支链接图标上时会显示默认的第一项链接的名称“星期一”，在右键快捷菜单中则会在上方显示出所有链接的名称。我们可以在这里修改链接名称，链接的目标对象不会受到影响。

下面引入第五种链接形式，我们称之为“空白链接”或“伪链接”。

在Word文档中选择“空白链接”4个字（TXT文档不支持），然后将其拖曳到相应的导图分支上，就建立了一个没有链接目标的空链接。把鼠标移到分支链接图标上，会在旁边显示“空白链接”4个字（单击当然不会有链接目标出现）。这一额外功能除了可以作为简短注释使用，还有其他特殊用途。这种空白链接是怎么回事？打开链接设置对话框一看就明白了。

回到链接设置对话框。需要说明的是，如果是空白链接，“Address”文本框中将是空的，其他各种链接在这里都有相应的内容。我们可以从这里引出第六种链接。

链接设置对话框中有一个“E-Mail…”按钮，但是无法使用。不过，我们可以在“Address”文本框内直接填写电子邮件地址。据说孙悟空的电子邮件地址是“wukong@163.com”，那么我们就可以把它填入链接设置对话框的“Address”文本框中，并在“Description”文本框中填写“孙悟空”3个字。单击“OK”按钮，“邮箱链接”分支上就多了一个链接图标，如图6-7所示。单击分支上的链接图标，Outlook会自动启动，一个目标指向孙悟空的邮箱的电子邮件界面将被打开，你可以马上给孙悟空发邮件了。
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图6-7　邮箱链接的设置

到此为止，MindMapper的6种链接形式全部介绍完毕。链接设置对话框的其他功能一般情况下不会用到，读者可以根据自己的需要进行研究。

6.2　MindMapper中的图例链接

MindMapper自带的导图图例比MindManager要丰富得多，我们也正好可以通过这些图例来进一步说明MindMapper的链接功能。对于本节的内容，读者应从两个方面来阅读：一是要了解MindMapper的导图图例，二是要比较多重链接和一般链接的差别。

6.2.1　MindMapper中的图例

建议读者在阅读本节前先做一幅如图6-8所示的导图。通过完成这幅导图的后续工作，我们既能进行必要的练习，也不用再回头重读本节的内容了。
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图6-8　MindMapper中的图例

MindMapper的默认安装目录是“C:\Program Files\MindMapper”。先在文件管理器上把这个文件夹找到，并将它拖曳到主题“导图图例”上。单击主题“导图图例”上的文件夹链接，将另外打开一个文件管理器窗口。直接进入以上目录选择“Samples”（范例图）和“Tutorial”（学习资料）两个重要的文件夹，并将它们拖曳到主题“导图图例”上。现在，我们就可以直接通过导图上的链接打开“Tutorial”文件夹了。选择“First Time User”（初学导引导图）项目，还是会在主题“导图图例”上建立链接。完成这些操作后，主题上有4个链接、3个文件夹和1个导图文件。

“First Time User”是一幅典型的链接导图，分3个部分，分别是学习资料、使用手册和范例图，每个分支上都只有1个链接，且只能通过其他导图链接更多的导图。“Tutorial”文件夹下还有两个很有价值的导图文件，分别是“Ribbon Menu Mapping”（带状功能界面导图）和“Hotkey”（快捷键导图）。在分支“关键图例”上为它们建立链接，随时备查。

如图6-9所示，“Ribbon Menu Mapping”这幅导图对于初学者来说很不直观，这是因为在MindMapper的上一个版本中使用的还是菜单命令的方式，而这幅导图是给升级用户看的。一级分支中的“File”、“Edit”、“View”等是2008版的菜单结构；二级分支采用的是原版本的命令，按原菜单结构方式进行排列；只有三级分支才是对应于MindMapper带状功能界面的位置。例如，原版本中的“New”（新建）命令位于“MindMapper Button”选项下，命令名还是“New”；原版本中的“Select Topic”（选择分支）命令现在已经成为“Home”标签页“Edit”（编辑）命令下的一个选项，名称为“Select”（选择分支）。
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图6-9　带状功能界面导图

虽然效果不太理想，但毕竟这幅导图包含了MindMapper中的各种命令。MindMapper中的所有命令一般用户都可以使用，这和MindManager不同。MindManager的一些网络功能需要用户进行注册，一般功能则不需要。因此，把MindMapper中的命令用导图排列起来然后逐一理解的方法是可行的。但是，这幅导图只能作为参考。

导图“Hotkey”（快捷键导图）表现的是MindMapper预设的快捷键，可以作为可靠资料查阅，如图6-10所示。
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图6-10　快捷键导图

“Tutorial”文件夹下有两个非导图格式的文件，分别是对版本改进情况的介绍和MindMapper的使用手册。在分支“参考资料”上为这两个文件建立链接。该文件夹下还有一幅思维导图名为“MindMapper Tutorial”（导图学习资料）。这是一幅用于过渡的导图，它链接了“Tutorial”文件夹中其余16幅带有数字编号的导图，读者可以参阅。把这16幅带有数字编号的导图全部选中，在分支“学习用导图”上建立多重链接，此后，思维导图“MindMapper Tutorial”对我们来说就没有太大的用处了。在分支“学习用导图”的链接设置对话框中对这16幅导图进行中文命名，右键单击分支“学习用导图”上的链接图标，弹出的快捷菜单如图6-11所示。
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图6-11　学习用导图上的多重链接

通过主题“导图图例”上的链接打开另一个文件夹“Samples”（范例图），其中唯一的一个导图文件“Sample Maps”（范例导图）同样是用来建立与子文件夹下范例图之间的链接的。在这5个子文件夹中，“Images”文件夹中保存着所有范例导图的图片快照，可以不用去管它。其余4个子文件夹则分别对应于分支“范例图”下的4个子分支，我们可以在分支“范例图”上链接这4个子文件夹。

依次打开分支“范例图”上链接的4个子文件夹，可以看到，每个文件夹内都有大量的范例图。在这4个子分支上建立这些范例图的多重链接。

通过主题“导图图例”上的链接打开“MindMapper”文件夹，可以看到里面还有4个要链接进导图的子文件夹，分别是“TemplateMaps”（模板图）、“Styles”（导图样式）、“Legends”（图标）和“Cliparts”（图片）。将这些子文件夹分别链接到导图的4个分支上，其中“Legends”文件夹和“Cliparts”文件夹是为下一节准备的，暂时不去管它们。

“TemplateMaps”文件夹和“Styles”文件夹中的导图是一些特殊的导图范例。“TemplateMaps”文件夹中存储的是用来帮助提高思维导图整体表现力的导图，我们可以用填空或模仿的方式做出自己的实用导图。“Styles”文件夹中存储的则是指导如何对分支进行格式修改的导图，当然，这些导图也能提升导图的整体表现力，但其表现力更多地体现在分支和结构上。这两个文件夹下文件的数量并不多，我们可以分别让它们和文件夹在一个分支上“和平共处”。

现在把这幅“导图图例”思维导图保存起来，也可以将它与MindMapper例图的原有链接结构进行比较。“导图图例”思维导图可以取代原有的多层链接，而且画面更简洁、使用更方便——这就是多重导图的魅力。

6.2.2　另类文件链接：自动生成目录结构

对于文件和文件夹，MindMapper还有一个更有效的建立导图和链接的方式。在第1章中让我们惊叹的“乾坤挪移”，在MindMapper中不仅可以实现，而且可以进一步发展。

先在MindMapper中建立一幅新导图，将它的主题命名为“范例图一”。选中该主题，可以看到“Home”标签页带状功能区的“Organize”（组织分支）命令。单击其中的“Create Folder Structure”（自动生成目录结构）选项，如图6-12所示。这时，将打开一个对话框，图6-13仅给出了其局部。先不管下面的选项，单击右边的“…”按钮，将打开文件管理器。还记得第6.2.1节中用到的“Samples”文件夹吗？选择该文件夹，然后单击“OK”按钮。
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图6-12　自动生成目录结构命令
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图6-13　自动生成目录结构对话框局部

现在的范例图虽然丰富，却有点乱。选中分支“Samples”，然后按下快捷键【Ctrl】+【Enter】。这是一组很重要的快捷键，作用是只显示被选中的分支及其下的子分支，如图6-14所示。
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图6-14　自动生成的目录结构及多重链接

可以看到，这幅导图上的链接全是多重链接，链接的目标是文件夹或文件。注意，10个以下文件对应的子分支字体要相对小一些。将这个文件保存为“范例图一”，然后新建“范例图二”。

还是单击“Create Folder Structure”命令打开如图6-13所示的对话框，还是选择“Samples”文件夹，但要在其他选项的设置上进行一点改变。

如图6-15所示，“Display file count/size”（显示文件数及大小）区块中有3个选项，但是后两项名不副实，都可以用来隐藏上例中显示的文件数量，在这里选择最后一项“Note”。对“Font size”（字体大小）区块中的3个选项，也选择最后一项“None of above”，意思是分支的字体既不随文件数量的变化而变化，也不随文件大小的变化而变化。最后一个区块“Option”的名称直译是“选项”，先将“Outline folder topic”的勾选取消来看看效果。
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图6-15　改变对话框的设置

单击“OK”按钮，导图就变得很热闹了。还是找到分支“Samples”，选中它并按下快捷键【Ctrl】+【Enter】。即使这样，这幅导图也会大到只能用部分截图在这里表现，如图6-15所示。
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图6-16　自动生成的目录与文件结构局部

在这幅导图中，我们重点要看4点区别：一是文件名悉数作为末级分支被列出；二是原来显示的文件数量不再显示了；三是同级分支字体的大小一致；第四点最重要——对应于文件夹的分支，现在的链接是一对一，多重链接不见了。

现在，笔者可以对“Create Folder Structure”对话框的“Option”区块进行说明了。“Outline folder topic”选项的作用是在与文件夹对应的分支上建立多重链接，不勾选此项，导图上就只有一对一的链接。“Add file as topic”选项的含义是将所有文件列出并作为子分支。这两个选项可以同时勾选，表示既有文件名作为分支，又有对应于文件夹的分支的多重链接。如果都不勾选也是允许的，但是结果怪怪的。这两种设置就留给读者自己去尝试了。

本节举例时使用的是twd文件，实际上这个命令对任何文件都有效，甚至隐藏文件都能被列出。细看图6-14，每个“Image”文件夹都比对应的导图文件夹多出一个文件，那是读取图片时使用的处于隐藏状态的db文件。

6.3　MindMapper中的用图

MindMapper的链接功能强大，而且使用方便，与MindManager相比，在操作方式上也有差异（类似的操作在MindManager是用来插入图形的）。图形作为导图的基本元素，在MindMapper中是如何操作的呢？本章专门安排一节来说明在MindMapper中怎么用图。

6.3.1　图标及其设置

MindMapper中没有所谓的“标记”，图标倒是很丰富。在MindMapper的界面上，将右边栏拉得宽一些，如图6-17所示，图标可以排满3列（图6-17只是部分截图）。第6.2节曾经介绍过图标所在的文件夹“Legend”。我们可以用在第6.2节中建立的导图链接打开文件夹，以便认识全部的图标。
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图6-17　拖动右边栏，看到更多图标

图标的使用总是很简单的：选中分支，单击图标，分支上就增加了对应的图标图形，再单击，就可以取消图标；图标可以并列使用。

MindMapper中的图标有三分之一有英文名称，剩下的则有待用户自己定义。了解图标怎么命名或更名是有意义的，因为图标可以在一个分支上重复使用，定义了有意义的图标可以起到类似Tag的作用。不仅在选用图标时定义的名称会显示出来，在将鼠标移到分支的图标上时，也会显示图标的象意名称。

在“Ideation”（激活想法）标签页的带状功能界面上单击“Option”（选项）命令，是打开选项对话框的另一种方式。其中有一个标签页的名称是“Legend”（图标），其下列出了所有预置的图标。如图6-18所示，将图标“56”、“57”、“58”的名称改成有意义的中文名称，完成后一定记住要先选择“Apply”（应用）选项，再单击“OK”按钮，使修改生效。
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图6-18　更改图标的名称

现在，将鼠标移动到右边栏的相应图标上，显示的将是有意义的汉字，如图6-19所示。如果在分支上使用这个图标，当鼠标移动到该图标上时，同样会显示这些汉字。
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图6-19　改名后的图标

6.3.2　插入图片

在MindMapper中插入图片文件，有两个功能上相等的入口可以使用。一个入口是“Home”标签页带状功能界面上的“Clipart”（插图）命令，下面有3类共11个选项。另一个入口在“Insert”标签页带状功能界面的“Image”区域，该区域内的命令和选项与“Clipart”命令下的11个选项是一一对应的。下面以“Insert”标签页带状功能界面上的“Image”区域为例来进行说明。

还是使用如图6-1所示的“尝试”这幅导图，这样可以进行分类练习。

单击“Gallery”（图库管理器）命令，打开的不是对话框，而是Windows内置的图形剪辑管理器，如图6-20所示。这是MindMapper借用外部工具的一个典型实例。图形剪辑管理器在归类、收集、选择图片时的使用比较方便，但它不属于MindMapper。我们可以把它视作一个专门用于管理图形的文件管理器。
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图6-20　图形剪辑管理器

在图形剪辑管理器中任选一幅图片，将它放到导图分支“一”上，就可以在分支“一”的下面生成一个由选定图片构成的子分支。

“Files”（插入图片文件）命令是用来选取图片文件的。选中分支“二”，然后单击“Files”命令，在打开的对话框中选取一个图片文件，这时出现的情形是图片加入分支“二”本身，且与文字并列。

选中分支“三”，然后打开文件管理器，选取一个图片文件，使用复制／粘贴的方法，或者采用拖曳的方式，在分支“三”上建立一个指向这个图片文件的链接。

现在的问题是：如果我们有一个图片文件，要建立一个只有图片的分支，应该怎么办？

看来，应该建立一个“跳板”。

第一种方法是：复制这个文件，在图形剪辑管理器中粘贴这个文件，如图6-21所示，再在图形剪辑管理器中剪切或者复制这个文件，然后回到导图分支“四”上，将这个文件粘贴为一个只有图片的分支。
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图6-21　在图形剪辑管理器上过渡

第二种方法是在第5章中讲过的，将图片文件放在幻灯片页面上，用复制／粘贴的方式或【F6】快捷键进行自动粘贴。

第三种方法就是先有文字再上图，然后将文字删除。

无论采用哪种方法，在操作过程中都要绕一下，结果如图6-22所示。
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图6-22　使图片进入分支

还有一个问题：导图中现有两个只有图形而没有文字的分支，以后如果需要增加文字，应该如何操作？

这个问题可以先放一下，读完第6.3.3节后自见分晓。

6.3.3　图形在分支上的位置

再来看看“Insert”标签页带状功能界面上的“Image Position”（图片位置）命令。其下有6个选项，分别代表图形在分支上的一种放置方式，“Remove”选项的功能是移除图形，如图6-23所示。

[image: alt]


图6-23　图形在分支上的位置

先解释一下我们在第6.3.2节的最后遗留的问题。对于仅有图形的分支，可以将分支选中后使用“Up”（图片在上）选项，然后单击图片下方，使文字游标出现，如图6-23左上角的分支。补充文字后，再按自己的意愿让图片就位。

“Back”选项的作用是将所选图片作为分支的背景以衬托文字。MindMapper的这一设计在使用上比MindManager的相关设计方便。

对于整个导图的背景，MindMapper也同样可以设置。在导图的空白处单击鼠标右键，调出快捷菜单，选择“Background”（背景）命令，将打开一个对话框。通过这个对话框，我们可以设置整个导图的背景色、背景图、背景图的透明度，还可以使主背景图片拼叠或让背景图适配整个导图。

这里介绍一下“另类背景”选项。选择一幅图片，将其拖曳到导图的空白处（注意不要让所选图片与任何分支关联），然后通过调节图片大小的方式移动图片，以确保图片不会成为一个分支，这样，就可以让这幅图片成为“另类背景”了，效果如图6-24所示。我们可以将多幅图片设置为“另类背景”，以分隔不同的区域。
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图6-24　另类背景

说到这里，我们又有了一种另类的使图片文件成为纯图片分支的方法，那就是先将图片文件从文件管理器中拖曳到导图的空白处（这样就不会是链接了），然后再将图片放到合适的分支下方（使图片成为纯图片的子分支）。在MindMapper中调整分支图片的面积时使用的是直接调节分支面积的方式（选中分支后，拖动分支周边的控制点，就可以调整图片的面积了）。即使分支上没有图片，我们也可以调整分支的面积。试比较图6-23和图6-24中的分支“Remove”，尽管字体大小相同，但分支面积不同。

6.3.4　图库的奥秘

现在还剩下一个命令“Clipart”没有介绍。这个命令下有4个选项，最下面的“Remove”选项的功能和第6.3.2节中介绍的完全一样。

第一个选项是“Insert from Clipart Pane”（从图片栏选择），它的含义很好理解。选择它可以打开左边栏的“Clipart”（自带图库）界面，如图6-25所示。打开这个界面后，可以在下拉菜单中选择不同的图库。整个图库所在的文件夹也在第6.3.2节中介绍过，下拉菜单中的选项对应于其中的子文件夹。注意，在这里只有一级子文件夹是可选的，MindMapper在最后还给出了5个空白的备用子文件夹。
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图6-25　图库界面及其下拉菜

选中导图的任一分支，再单击图库中的图片，图片就被添加到分支上了。MindMapper同样只允许在一个分支中添加1幅图片。将图库中的图片拖曳到分支上，就创建了一个纯图片的子分支，拖曳到导图的空白处，就创建了一个独立分支（也就是第6.3.3节介绍的“另类背景”）。用“Frame”子图库中的几幅图片生成一幅导图的效果如图6-26所示。“Frame”是最常用的子图库。
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图6-26　使用图库

“Clipart”命令下的另外两个选项功能近似，但却非常实用，分别是“Save Clipart to File”（将图片存为文件）和“Add Clipart to Clipart Pane”（将图片存入图库），含义也很容易理解。这里的图片是指导图分支上的图片，也就是说，当我们在导图上发现好的图片时，可以将之从导图分支中分离出来，收藏备用。

需要注意的是，通过“Save Clipart to File”选项是可以选择图形文件的格式的。推荐使用PNG格式的文件，因为其占用空间小且分辨率高。

使用“Add Clipart to Clipart Pane”选项时，要先选好子图库，因为图片就存储在当前子图库中。

此外，在图库界面可以使用右键快捷菜单。在导图的空白处单击右键，会弹出两个选项。在图片上单击右键，会弹出7个选项，前5个选项用于确定图形进入分支后的放置位置，“Add Clipart”（添加图片）选项用于从文件管理器中选取图片并将其加入图库，“Delete Clipart”（删除图片）选项用于删除图库中的图片。

6.4　MindManager中的链接

本书的第1章“乾坤挪移”介绍的就是链接。因为不可能一上来就全面介绍，而且第1章承载着介绍思维导图基本概念的任务，所以对MindManager的链接只介绍了一个特例。当时，这个特例已经让人有惊艳的感觉，而且它也是一个很独特的应用。总体说来，虽然读者读到本章会体会到MindMapper链接功能的强大，不过MindManager的链接也有独到之处，我们现在再回过头来做补充介绍。

6.4.1　网页链接

MindManager对文件夹和文件的链接在第1章中已经介绍得很详细了，下面重点探讨网页链接。

打开MindManager，新建一幅空白导图，将主题命名为“网络链接”备用。

在MindManager界面的右边栏找到“Browse”（内置浏览）标签，单击后打开“Browse”（内置浏览器）工作区。这个浏览器的功能比我们通常使用的浏览器更强大，不但可以读取网页，也可以读取很多常用格式的文档，还可作为文件管理器使用。这里我们暂时只用它读取网页。

如图6-27所示，为了给内置浏览器让出位置，可以将“Browse”工作区的边框向左拉一些。在打开网页之前，我们有必要先把“Browse”工作区最上方的一排按钮的功能了解清楚。
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图6-27　用内置浏览器打开网页

“Browse”工作区功能按钮的说明如图6-28所示，其中最重要的是链接功能按钮。结合地址栏和翻页功能，MindManager的网页链接能力可以发挥得淋漓尽致。
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图6-28　内置浏览器的主要功能按钮

在地址栏中输入要浏览的网页，单击“打开网页”按钮，就可以在MindManager的内置浏览器中打开目标网页。如果在浏览网页的过程中遇到有价值的网页，可以在浏览该网页时单击“链接”按钮。

在MindManager的导图工作区中，被选中的分支上会生成一个带有当前网页链接的子分支。一般的网页都有一个名称，这也是子分支的默认名称。如果网页未设定名称，分支会以网址作为默认名称，如图6-29所示。

[image: alt]


图6-29　所见即所得的网页链接

在网上冲浪时，根据网页链接，我们可以不断打开下层网页和有相关内容的网页，也可以通过前后翻页的方式将看过的网页再调出来。因此，我们可以根据这个特点，将需要保留的链接以带有链接的子分支的方式保存在导图上。在此过程中，鼠标是可以挪到MindManager界面左边的导图区来重新定位和选取子分支的，结果如图6-30所示。但这只是取得网页链接的方法之一，其特点是浏览网页过后有选择地保存网页链接。
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图6-30　添加分支及链接

还有一种情况，就是不用打开所链接的子网页，仅通过主网页的标题就可以判断是否需要保留子分支的链接。这里给出的例子是分支“栖息谷资料下载”，操作方法是直接将MindManager界面右边“Browse”工作区的网页链接拖曳到左边导图区的分支上。结果和图6-30显示的一样，但操作更为简捷。我们以后还会用到这幅导图。单击任一分支的链接，所选分支链接的目标网页会在“Browse”工作区中自动打开。

6.4.2　链接的种类

第6.4.1节介绍的网页链接，还有第1章介绍的“乾坤挪移”，都是笔者靠经验摸索出来的操作方法，不过这些可能是最好用的链接操作方法。MindManager也提供了正式的链接入口。下面我们来看看MindManager的链接方式。

在“Home”标签页带状功能界面上有一个“Hyperlink”命令，其下的选项有5个。“Check File & Folder Hyperlinks”（检查文件链接）选项不常用。“Use Built-in Browser for Hyperlinks”（使用内置浏览器打开链接）选项是一个打钩选项，没有勾选该选项时，链接内容将通过外部浏览器打开。其他3个选项不会同时存在。对没有链接的分支显示的是“Add Hyperlink…”（添加链接）选项，而对已有链接的分支显示的是“Edit Hyperlink…”（编辑链接）选项，这两个选项共用一组快捷键【Ctrl】+【K】，肯定不会产生冲突，操作的结果是打开如图6-31所示的对话框，这是我们学习的重点。还有一个选项“Open Hyperlink”（打开链接）则完全可以不用，因为我们知道，用鼠标直接单击分支上的链接图标要比使用命令选项方便得多。
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图6-31　链接对话框

在如图6-31所示的链接对话框中，我们重点看左边的4个图标，它们体现了MindManager对链接的分类。还是建立一幅“尝试”导图，把这4种类别分别演练一遍。

第一项“Existing File or Web Page”（文件及网页）中其实已经包括了大部分的链接种类，看对话框右上角的4个图标按钮就可以知道，这一类别中包括Connect项、文件、文件夹和网页。其中的“Connect项”是MindManager网上交流的高级应用，需要另外付费购买，单机版无法使用该功能，本书也不对该项做进一步介绍。对其他3种链接，我们已掌握了更方便的操作办法。需要注意的是，这里设置的链接依附于分支本身，而不是作为一个新的子分支独立存在的，这一点与前面介绍的方法有根本的不同。

第二项是“Topic in this Map”（导图内的链接）。和在MindMapper中一样，MindManager的分支之间也可以建立链接，操作方式并不复杂，读者可以自己摸索。

第三项“New Document”（建立新文件）用于在所选分支上建立一个新文件，并使链接指向这个文件。我们可以即时编辑这个文件，也可以保留这个空白文件回头再编辑。它不算是一类链接，但反映了一种对思维导图的理解。导图是用来策划全局的，是概要，是大纲，但它的一些分支是需要其他文件细节来支撑的。注意，建立的新文件可以存储为多种常用文件格式，默认是mmap格式。

第四项“E-mail Address”（邮箱地址）是用来设置邮箱链接的。在地址框中输入电子邮件地址，会自动在其前面加上“Mail to”（发往）标记。

对以上4种类别的链接，读者可以逐一在导图“尝试”中进行练习。

用鼠标右键单击任意分支上的链接图标，会得到如图6-32所示的快捷菜单。注意，它和右键单击分支弹出的快捷菜单是不一样的，有关链接的命令还是通过右键单击链接图标获得更好。在这里，笔者就不逐一解释这些命令了。笔者的感受是：剪切、复制、粘贴链接的思路很好，可惜MindManager不支持多重链接，而MindMapper还真需要这样的功能。
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图6-32　4种链接类型和链接的右键快捷菜单

6.5　链接的应用

链接在网络和计算机中的使用是很普遍的。在思维导图中，结合其结构性强、分支简短的特点，链接的作用会表现得更明显。链接的实用意义可以用两种情况来形容：一种是“先用几个字向您汇报，详细情况还有丰富的相关资料”；另一种是“接下来的行动代号只有几个字”。

在导图上应用链接的场合不胜枚举。这里举几个常用而且相对简单的示例。

6.5.1　上网链接的应用

图6-33是笔者上网时用以代替“收藏夹”的导图，它的好处是易于备份，方便修改、整理，还可以推荐给朋友。笔者甚至在自己的计算机桌面上给这幅导图建了一个快捷方式。
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图6-33　网络链接导图

这个应用示例中有以下5项原则。

➢　一级分支上的链接最多为3个。

➢　如果同类链接上的分支多于3个，要考虑分类，设二级分支。一级分支上的链接仍不超过3个，而且应该是最优秀的，其他链接放在二级分支上。

➢　如果某一级分支下的链接总数超过10个，就要考虑优选和舍弃。舍弃的链接可放在另一幅名为“网络资源”的导图下。

➢　有注册要求的网站，可以用分支间的链接指向“网名与密码”子分支。这些子分支只有编号，用户名和密码隐藏在子分支的空链接中。向朋友推荐网页时切记要删除“网名与密码”分支。

➢　“其他链接”分支不直接链接到网页，而是链接到与网络相关的导图（如上面提到的“网络资源”导图）。

第6.4节提到的“网络链接”导图实际上与上例同质，只是所包含的链接没有那么重要。图6-34是链接在分支“其他链接”上的另一幅典型导图。因为涉及很多下载资源，而这些影像、声音、图片、软件又都是非常占用磁盘空间的，所以除了少数精品资料以外，对大凡属于“感兴趣”之列的资料，我们可以把对应的网址保存下来。这和只保存网站首页不一样。在一个网站上，要找到目标文件需要费一番工夫，而对应网页是直指目标的。特别是在下载成功后，这个功能很实用。虽然目标文件不在自己的磁盘上，但需要时可以直奔目标。这种导图同样值得推荐给朋友。
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图6-34　网上收藏导图

导图“网上收藏”的各个分支原本是直接链接到网页的，但随着时间的推移，这些分支下都发展出了独立的导图。其中的“电视剧”分支不是笔者喜欢的，是专为家人设定的。对于多集连续剧，多重链接特别好用，如图6-35所示。
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图6-35　电视剧在线观看导图

在图6-35中，分支“想看的”链接了多个电视剧在线观看和下载网站供家人选择，家人也可以在这个分支下面添加子分支（设定好链接就可以将其拖曳到一级分支上）。对看过的电视剧，把第一集的链接放在分支“看过的”上，其余的就不解释了。虽然只是一个小应用，但这种方式对知识管理、信息互通、经验交流、资源共享等还是有启发意义的。

再补充一个用MindManager做的导图实例。图6-36是笔者个人使用的“上网记录”导图，主要用于防止自己漫无目的地上网。使用这个工具可以定时回顾和清理看过的网页。
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图6-36　上网记录导图

这里的上网记录是以周为单位来设计模板的。在每一天下面有4个分支，“上下求索”表示网页的相关链接可能会有价值，但一时半刻不能了解通透，其余3类则是对单个网页的一种标注，大多数网页读后是“过眼云烟”，不值得收藏，而好一些的就应该放入相应的分支下作为子分支。

一般来说，制作以链接为主的导图首选MindMapper，主要是因为它的多重链接功能非常实用，另一方面是因为MindMapper占用的内存资源比MindManager少得多。之所以在这里使用MindManager是因为MindManager在收集网页链接时只在一个界面内就能完成操作，相对方便一些。因为对这些用于记录的导图，我们以后是要再进行检验和整理的，所以作图时眼光要苛刻一些。对经过整理和分类的链接，我们还是将它们统一放到MindMapper导图中保存。

6.5.2　文件链接的应用

本章介绍图例时用到的方法，实际上就是对文件及文件夹链接的导图的应用。这里再结合工作和生活举几个实用的示例。

笔者有两台计算机需要维护，个人习惯是定期将计算机“克隆”回“干净”的状态，然后将近期使用过的、事实证明是“健康”的软件和驱动安装好，然后在此基础上再“克隆”一个新的版本。这种重复工作做得多了，用于记录计算机状态、资源来源及安装方法的导图就出现了。与装机软件相关的导图有3幅，而且一个也不能少。这项基础工作做好了，在装机的过程中就很少走弯路了。

第一幅是“应用软件快捷方式”导图。每安装一个软件时，应该尽量找到它的主应用程序，然后在导图上增加一个对应于这个主应用程序的链接，分类的工作留到导图中去做。这幅导图在备份时被存储在计算机的C盘根目录下。每次备份时，笔者可以通过它知道上次备份时计算机的状态。平时可以在D盘根目录下保留一份该文件的复本，安装新软件时要注意更新。这幅导图既可以取代快捷方式，也可以用于在备份完成后进行近期安装软件的比较，还可用于查找应用软件主程序所在的位置。

第二幅是“应用软件来源链接”导图，也是要安装一款软件增加一个链接，不同的是，它的链接指向软件所在的位置。对于还未备份的软件，最好使用计算机中的文件，因为这些文件在已经被确认健康、有效后还是要再次使用的。安装过软件的读者大都有这样的体会：临时找不到合适的软件甚至合适版本的软件，可能会带来一系列的麻烦。

第三幅是“应用软件装机注意事项”导图。对于这幅导图，笔者有自己的体会：可以没有链接，但一定要有内容。在试装过程中将复杂的过程、应有的准备、走过的弯路、成功的经验用导图的形式记录下来，对正式安装肯定益处多多。

之所以举这个例子，是因为笔者曾想把这3导幅图合并为1幅，但事实证明它们还是各自独立为好。虽然在功能上可以实现，操作也不麻烦，但每一幅导图都还是有自己的应用目的的。把目的不同的导图集成在一起，用起来会很乱。在这里想说明的是：不要为了多重链接而多重链接。其实，在这3幅目的不同的导图上，对同类软件同样可以使用多重链接。

下面介绍第二个实例。在笔者的硬盘里有多个名为“十八般兵器”的文件夹，例如一个关于PPT制作的文件夹可以做成如图6-37所示的导图。
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图6-37　制作PPT时的参考导图

原则是自己归纳的，内容可以随时增加，因此第一个分支上有文字注释图标。分支“图库”链接了3个汇集大量规范图表和剪贴画的PPT文件。分支“优秀PPT”链接的是在收集的文件中笔者感觉有借鉴价值的PPT文件，而其中最优秀的就成为笔者收集的“精品PPT”。用多重链接把这些文件串在一起，随时调用，做自己的幻灯片也不再是难事。

再举一个用于应对日常需要重复写作的文档的例子。如图6-38所示，读者可以根据自己的情况把需要重复写作的文档形式列出，然后列出能收集到的、可次借鉴的相关文件。其中的分支“年度工作要点”最具有典型性。读者可以从4个方面收集相关资料，找出最具参考价值的文件，并将它们链接到一级分支上，其他的文件可以按类别链接在子分支上以备参考。一般来说，上级的工作要点最具有指导性，历史工作要点比较贴近实际，其他要点可以用来寻找启发和亮点。有了这么一幅导图，写作时就有底多了。当然，在没有写作任务的时候也要多收集资料，并用导图链接和整理这些资料。
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图6-38　重复性文档写作参考导图

6.5.3　其他链接的应用

在导图上使用链接的应用很多，即使是空白链接也可以发挥作用。这里试举两例。

笔者喜欢收录和下载一些二三十年前的电影录音剪辑，收藏的内容多了就将它们刻录到光盘上。但问题是光盘数量多了就不好找，而且为了备份，多数文件不止被刻录在一张光盘上。

使用导图可以轻而易举地解决这个难题。如图6-39所示，“CD T39”和“CD P02”是笔者为光盘编的序号，“常用”是一个链接名，“链接路径”是计算机读盘时自动生成的。这样，当鼠标移过分支“光盘”时，就可以优先找到光盘“CD T39”。将相应光盘放入光驱后，在右键快捷菜单中选择“常用”选项，可以打开文件，当然也可以查找备用光盘。这里只是举例，在实际使用时，笔者是将链接归类到光盘目录下的，因为一旦调用光盘，就是为了把其中的文件复制出来。
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图6-39　光盘中的文件

另一个示例是建立动态的通信录。一幅虚拟的通信录导图如图6-40所示，右键单击分支“诸葛亮”的链接图标，可以看到一串电话号码。一看就知道这是一个多重链接，而且是空白链接。但有一个链接不是空白的，链接“13******123”实际上被设置成了一个指向“kongming@163.com”的邮箱链接。当我们把鼠标指向链接图标时，会显示“13******123”。单击这个链接图标，会自动打开一个指向设置邮箱的空白邮件窗口。
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图6-40　通信录导图

在“公司领导”这个分支上应该设置什么链接？很简单——群发邮箱。这里只有一种组合。如果人多，当然可以设置多种群发地址，不过，用不着的就不用设置了。

6.6　“多管齐下”的含义

本章内容相对较多，但并不艰深，而且在今后的使用上会有较高的实用价值。从另一个角度看，这些内容能帮助我们认识什么是好的思维导图，什么是好的思维导图软件。

多重链接是MindMapper中很耐用又极富创意的功能，它丰富了思维导图的理论和应用。其实，MindManager中的链接功能已经非常全面和成熟了，MindMapper则更多地追求一种突破。

不要简单地把“多管齐下”和“多重链接”画等号。事实上，“多管齐下”不仅满足于功能的实现。就笔者个人的感受而言，“多管齐下”体现了思维导图软件追求的特性：简洁、包容、易于实现。


第7章　水静潜龙

复杂导图的控制与处理

在思维导图里，全局和结构是关键。一方面，思维导图可以引导我们把握大势、理顺脉络；另一方面，思维导图的条理和细节的展现也很有讲究，是引导我们集中注意力、进行积极思维和有效思维的手段。MindMapper在这些方面有独到之处，在应对层次较多、较复杂的思维导图时非常有效。

MindMapper的大纲方式显示功能和导图的局部独立显示功能不仅各具特色，而且无论是在读图还是在作图的过程中，都是很有用的工具。在层次多、节点多的复杂导图上，这些特色功能更能体现出其实用价值。子导图的独立显示功能可以在一幅基本导图内使表现形式发生变化。

对于复杂导图，MindMapper和MindManager都可以将之拆分为相互链接的关联导图。当然，MindMapper和MindManager也可以把相关的导图合并在一起，而且会有很多有趣的变化。本章将结合实例来讲解这些技巧。

与前面的章节不同，本章在应用上只选择了一个示例，即将导图软件作为笔记软件使用。

“龙能大能小，能升能隐；大则兴云吐雾，小则隐介藏形；升则飞腾于宇宙之间，隐则潜伏于波涛之内。”这是《三国演义》中“煮酒论英雄”的片段。“龙能大能小，能升能隐”，思维导图也是这样。





7.1　导图局部

在思维导图软件出现之前，绘制导图时要在一张纸上环绕中心一条条、一层层地展开，等到内容挤满整张纸的时候，这幅导图也就画得差不多了。自从有了思维导图软件，在一段时间内，笔者甚至不知道该怎么去控制导图的大小——特别是导图内容非常丰富的时候，反而不知道该如何取舍。在网上一些朋友的作品，特别是关于一本书的笔记导图中，也有类似的问题。那么，该怎么表现一幅庞大的思维导图呢？

7.1.1　大纲结构

以本书为例，可以把前6章的内容做成一幅导图，如图7-1所示。这里因为页面尺寸有限，只能把二级分支展开。读了前面的内容就会知道，仅就目录而言，三级分支甚至四级分支都是存在的。如果再进一步把每一节的内容展开，这幅导图可能就是一个“庞然大物”了。
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图7-1　前6章的导图

可以想象，思维导图的分支每增加一层，分支数目就会以几何级数增长。如果每个分支的下属子分支平均为4个，在一幅排满五级分支的思维导图中，分支的总数将是4的5次方，也就是1024个。这样的导图看上去固然壮观，但在制作和使用时的确会有很多麻烦。从理论上说，思维导图的层次和分支的数量可以是无限的，而我们实际看到的思维导图的分支层级却屈指可数。即便如此，在处理甚至阅读复杂的导图时都有专门的技巧，即必须“能大能小，能升能隐”。

在MindMapper中，除了导图本身能直观地反映各分支的结构关系外，在左边栏上还有一个“Outline”（大纲）工作区。如图7-2所示，这是在上例导图的基础上打开大纲工作区的显示结果。直观地说，这个大纲把导图的全部分支，即本书前6章的各级标题，以一种线性的方式逐一且有层次地展开。对这种大纲形式，我们一点也不会感到陌生，因为计算机上的文件管理器就是一个常见的范例。和文件管理器类似，这些大纲前面带有“⦵”符号或“⨁”符号，用于表明该大纲下的分支是展开的还是隐藏的。单击这些符号，就可以控制大纲（在导图上是分支）的开合。
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图7-2　大纲工作区

在大纲工作区单击某一大纲时，导图的相应分支会被选中，如图7-3所示。注意，大纲的开合和导图分支的开合是相互独立的。
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图7-3　大纲工作区的操作及导图区相应分支的同步动作

有两种特殊情况读者可以尝试一下。一种情况是所选大纲的对应分支不在导图区时，如果单击该大纲，不仅导图中相应的分支会被选中，而且导图还会平移，使该分支处于导图区的中央。另一种情况是如果所选大纲对应的分支在导图上没有展开，那么选中该大纲时，相应的分支会立即展开，但是分支在展开时会发生一些形式上的变异，因此要尽量避免这样使用。

7.1.2　局部独立显示

在MindMapper 2009之前的版本中，如果在大纲工作区用鼠标单击某一大纲，导图区的对应变化要更大一些。这一操作的结果是：导图会明显改变，导图区显示的是局部导图，该局部导图以所选大纲对应的分支为主题。

用示例来说明的话，就是如果在上例中选中大纲“多管齐下”，则导图区显示的内容如图7-4所示；如果选中的大纲是“用图”，则导图区显示的内容如图7-5所示；如果选择一个没有下级层次的子大纲，导图区将只显示一个独立的分支。
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图7-4　局部导图之一
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图7-5　局部导图之二

在MindMapper上，这种功能同样可以实现，只是多了一个步骤。在“View”标签页的带状功能界面上有一个“Local Centering”命令，按功能来翻译应该是“局部独立显示”。在导图区选中导图分支，然后单击“Local Centering”命令，同样可以实现如图7-4和图7-5所示的效果。

如图7-6所示，“View”标签页的带状功能界面上有一个“Scope”（导图范围）命令群，除了“Local Centering”命令外，下面对其他命令进行简单的介绍。
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图7-6　导图范围命令群

➢　Roll Up（收合）：逐级收拢导图分支。

➢　Roll Down（展开）：逐级展开导图分支。

➢　Full Roll Up（全收合）：一次性收拢所有分支，只保留主题的显示。

➢　Full Roll Down（全展开）：一次性展开所有分支。

➢　All Topics（全导图显示）：只有执行“Local Centering”命令后才有效，用于取消局部独立显示状态，回到导图的完整显示状态。其实这个命令是多余的，因为在局部独立显示状态下，选中主题，重复执行“Local Centering”命令，可以达到同样的效果。

了解了局部独立显示的有关操作后，我们来分析一下局部独立显示的特性。首先，导图的局部显示只是一种显示状态，尽管全图的其他分支没有显示出来，但它们依然在导图文件中存在，只要看一下大纲工作区就能理解这一点，因为所有大纲一个都没有少。其次，在局部独立显示状态下，不仅可以使用“Roll Up”命令和“Roll Down”命令，还可以进行新增、编辑、删除导图分支的操作。所有这些操作的结果都会被记录在完整导图上，甚至在局部独立显示状态下对导图进行的放大、缩小等操作，也会被记录在完整导图中。第三，各个不同时期的局部独立显示能以幻灯的形式保留在导图的“Scenario”（场景）工作区中，这一点将在第15章专门介绍。

这种局部独立显示功能可以让我们将注意力集中于导图的局部，从而排除上级分支和同级分支的干扰，以选定的分支为核心，构造一个临时的小环境来制作、编辑、研究思维导图的局部系统。正因为如此，“Local Centering”才成了一个常用命令。这个命令的快捷键值得牢记——【Ctrl】+【Enter】。也就是说，选中一个分支，按下【Ctrl】+【Enter】键，就可以进入以所选分支为中心的局部独立显示状态，要返回完整导图状态同样可以使用这个快捷键。

7.1.3　格式刷与应用样式

在MindMapper中，在默认状态下做出的导图分支是向四周放射分布的，在使用局部导图的时候，看上去会有点不舒服：一是因为局部导图的核心没有加任何修饰，二是因为局部导图的发展方向可能不美观。本节将顺着这个问题，介绍MindMapper的两个很有实用价值的功能——格式刷和应用格式。

MindMapper的格式刷功能非常有特色，但在使用之前，我们要做一点准备工作。还是以第7.1.2节中的那幅导图为例，对第一个分支“乾坤挪移”进行以下处理。


Step1
 　从“Clipart”（自带图库）文件夹中选择一幅图片作为分支的背景。


Step2
 　改变分支的字体，方法是在“Home”标签页带状功能界面上的“Font”（字体）区域来编辑字体，操作方法与其他软件类似，这里就不详细介绍了。


Step3
 　选中“乾坤挪移”这个分支，在“Home”标签页的带状功能界面上单击“Format”（格式刷）命令，然后单击其他需要改变格式的分支（可以连续单击若干个分支）。在完成其他分支格式的修改以后，在导图空白处单击右键，效果如图7-7所示。
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图7-7　应用格式刷

和其他软件相比，MindMapper的格式刷的最大特点是能够一次性地统一多个不同层次上的分支的格式，而不是一次只格式化一个分支。

MindMapper的格式刷功能尽管很有效，但还是存在一些不足。例如，它可以用于格式化分支的线型及颜色，但无法对分支下子分支的发展方向起作用。这时，我们需要使用MindMapper的另一项功能来改变导图的样式。

在“Home”标签页的带状功能界面上有一个“Format”（格式）命令群，如图7-8所示，对其中的各项命令及下属选项本书不一一介绍，留给读者在实践中摸索，但是对“Style”（样式）命令却有必要进行专门的说明，因为它的操作和功能相对复杂，而且在思维导图中的作用也还是比较大的。
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图7-8　格式命令群

“Format”在这里指的是导图分支的一些形式上的属性，例如这个命令群中常用的导图方向，线条发散形式，线条的形式、粗细、颜色，以及分支的背景等。严格地说，前面谈到的分支字体也属于格式的范畴。但图7-8中的一些命令不能算是格式命令，其中的“Style”命令最为特别。样式是针对整个导图的，而格式是针对分支的。样式是一种格式的集合，格式只能算是对样式的细化。

之所以要解释这么多，是因为“Style”命令在这里太不起眼了，不足以引起用户的重视。下面通过一个实际演练来帮助读者认识“Style”命令的操作方法和功能。

因为样式是针对整个导图的，所以在应用样式前不需要选中分支。单击“Style”命令，可以看到其下有3个选项。“Auto Numbering”（自动编号）选项用于为导图的所有分支按选定的规则自动编号。“Color Theme”（自动配色）选项用于给所有的分支线条及背景自动配色。这两项功能很有趣，而且不难理解，得到的效果也很直观。3个选项中最重要的应该是“Style…”（设置样式）选项——在MindMapper中，这个选项也隐藏得太深了。

单击“Style…”选项，会弹出一个对话框，如图7-9所示。这个对话框中的所有内容都是格式设置的枝节内容，比较重要的是下排的几个按钮。单击“Read Style…”（读取样式）按钮，将打开MindMapper的样式文件。MindMapper预设了11种样式文件，每种样式不仅有名称，还有编号，读者可以逐一试用以了解这些样式的表现形式。
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图7-9　样式设置对话框

要解决局部导图的发展方向影响美观的问题，可以选用2号、5号、9号样式。其他样式是为了表现导图的各项功能而设置的，特别是4号、8号两种鱼刺骨图样式。设定样式以后，当前导图的局部独立显示功能将会失效。

将上例中的导图设置为5号样式之后，导图的所有分支层次将向一个方向发展。不管是哪个层次上的分支，通过使用快捷键【Ctrl】+【Enter】来设置局部独立显示都会获得比较高的一致性。一个分支的独立显示效果如图7-10所示。
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图7-10　使用样式后的独立显示效果

通过图7-10，我们还可以进一步得出更多有趣的结果。继续调出样式设置对话框，单击“Reset All”按钮，结果如图7-11所示。
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图7-11　对独立显示状态下的局部导图重设样式

注意，图7-11显示的不是完整导图，而是局部导图，其分支的发展方向也可以变成放射性的，就像导图的默认状态一样。虽然这种显示形式也可以通过设置格式的方法得到，但是这种形式只在局部导图中有用，所以，当我们选中临时主题“一意孤行”，再按下快捷键【Ctrl】+【Enter】回到完整导图状态的时候，就会发现这种对局部导图的设置被带进了完整导图中，看上去有些怪。要回到正常状态，可以选中主题“前六章”，并再次按下快捷键【Ctrl】+【Enter】。

顺便介绍一下，在应用样式的时候，对同一层次的分支都是按统一格式来处理的，而不同层次的分支，格式可以不同。在看到好的例图或自己设计出漂亮的导图时，可以将其存入“Style”文件夹，通过单击“Read Style…”按钮同样可以读取这些导图。将自己设计的导图保存为样式后，每一个层次的分支的格式都可以被统一成样式导图的第一个分支的格式。所以，作为样式的导图，分支的个数可以不多，但要多加几个层次。对没有在样式导图中出现的层次，MindMapper会按默认设置对其进行处理。

7.2　分分合合

有时我们需要把导图的一部分分离出来，使其成为一幅新的导图。反过来，有时我们也会把多幅相互关联的导图合并为一幅导图。对这两种情况，MindMapper不仅有相应的处理方式，也有一些变通方式。MindMapper还有一项功能，就是把导图的链接文件集中起来，做成一个导图包。

7.2.1　切分

还是以“前六章”导图为例。要把其中的分支“一意孤行”及其下属分支切分成独立的导图，可以使用“Organize”（整理）标签页带状功能界面上的“Split”（切分）命令，前提当然是在导图上先把分支“一意孤行”选中。选择“Split”命令后，会出现一个确认框，MindMapper将以分支名“一意孤行”作为新导图的文件名。新导图默认存储在原导图文件所处的文件夹下。得到确认后，新导图将被存储并打开。

此时，在原导图“前六章”上会出现一些变化。首先，分支“一意孤行”的下属分支不见了，只留下一个末级分支“一意孤行”。其次，留下的末级分支“一意孤行”上增加了一个链接，指向新生成的导图“一意孤行”，这也就是在生成新导图时一定要确认新导图的名称和存储路径的原因。笔者把这种链接称为“向下链接”。

在新生成的导图中，主题“一意孤行”上也有一个链接指向原导图。显然，这个链接应该称为“向上链接”。使用“Split”命令后一定会产生这种配对的向上／向下链接。

可以对导图的不同分支多次使用“Split”命令，且每次切分都可以生成一幅新导图，并产生一对向上／向下链接。切分两次以后，原导图的显示结果如图7-12所示。
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图7-12　切分两次以后的导图

在导图比较复杂的时候，切分是一种常用的功能。除了能把局部导图分离出来，通过切分产生的向上／向下链接也会带给我们很好的启示。在收集、制作大量的导图以后，我们也可以用这种方法将各种导图分类，并用链接把它们串起来。

7.2.2　合并

有切分就必然会有合并。在如图7-12所示的导图上，单击分支“一意孤行”，然后使用“Organize”标签页带状功能界面上的“Consolidate”（合并）命令，由分支链接的子导图将回到原位。显然，“Consolidate”是与“Split”相对的反向操作命令。

“Consolidate”命令的使用是有条件的：主导图的末级分支上要有向下链接，而子分支上是否有向上链接并不重要；子导图的主题名称要和主导图的分支名称一致。为了说明这个问题，可以建立一幅如图7-13所示的导图，删除在第7.2.1节中分离出来的子导图“移形幻画”，并将其命名为“移形幻画”。
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图7-13　改头换面的子导图

将如图7-12所示导图上的分支“移形幻画”复制／粘贴成并排的两个分支，这两个分支拥有同样的名称和同样的向下链接，先对其中的一个使用“Consolidate”命令，看看结果。

修改如图7-13所示的子导图，使主题名称由“四季”改为“移形幻画”，然后保存文件。回到主导图上，选中另一个带链接的末级分支“移形幻画”，再次使用“Consolidate”命令。现在就可以比较两次操作的不同了，如图7-14所示。
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图7-14　合并命令的不同使用效果

还有一个问题：并不是在所有链接上都能使用“Consolidate”命令。例如，含有向上链接的子导图，由于其主题上有链接，“Consolidate”命令的图标也会由暗变亮，可以使用，但使用的结果是MindMapper程序停止响应。

7.2.3　打包

“Organize”标签页的带状功能界面上还有一个“Pack”（打包）命令，其下有两个选项，分别是“Pack…”（打包）和“Pack & Delivery…”（打包并发送）。

“Pack”命令是针对切分后的多幅导图设计的。在主导图上，经过切分操作，会至少生成1个指向子导图的链接，使用“Pack”命令可以将主导图和它所链接的子导图合并为一个导图打包文件。这个打包文件的后缀是“.twds”，也就是包含多个导图的文件。有了这样一个打包文件，我们就可以对其进行备份或者将其发送给其他人了，这是twds文件的方便之处。使用“Pack & Delivery…”（打包并发送）命令，在打包的同时，MindMapper将自动打开一个空白邮件窗口，让我们决定要将邮件发往什么地方。

后来，“Pack”命令的功能得到了扩展。第一层扩展是并非只在主导图上才可以使用该命令。在一幅导图中，只要它的分支上有链接指向其他导图，就可以通过打包命令把它链接的所有导图打包（在这里要注意：只有导图上的直接链接才能被打包，链接的导图分支上的链接是不能被打包的）。第二层扩展更绝。只要导图上有文件形式的链接，不管是什么文件，“Pack”命令一概可以将被链接的文件收罗到打包文件里，甚至一个分支上有多重链接时，也可以将链接的多个文件一并收罗进来。下面用一个实例演示一下。

如图7-15所示，建立这样一幅导图，需要在每个导图分支上按分支的要求链接相应的文件。链接的是什么文件并不重要，重要的是要把多种类型的文件都放进导图中，并尽量使用多重链接。在完成这幅导图，特别是按要求把链接做到位以后，选择“Organize”标签页带状功能界面上的“Pack”命令，单击其中的“Pack…”选项，就会打开“另存为”对话框，让我们指定打包文件的存储路径和文件名。设置完成后，MindMapper界面上会闪现处理过程。处理过程结束后，在指定的文件夹下，我们可以找到新建的打包文件。
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图7-15　具有多重链接的导图

为了更好地理解这个打包文件，需要完成两项准备工作：一是关闭MindMapper，二是将打包文件移到一个空文件夹中。双击这个打包文件，MindMapper会自动启动，同时出现一个确认框，如图7-16所示，大意是现在有链接文件需要解包，问我们是否要进行这项操作。如果单击“否”按钮，MindMapper程序将会退出；如果单击“是”按钮，会打开“文件夹选择”对话框，让我们设置解包文件的存储路径，然后，打包文件将被解开，包含链接的主导图也会在MindMapper中打开。
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图7-16　解包提示

如图7-17所示是笔者临时按分支要求找来的各类文件，这些文件原本是分散地存储在计算机的各个文件夹中的。经过这么一个打包、解包的过程，现在这些文件全部集中到了一个文件夹下，主导图上的链接也变成了相对链接。注意，这些被链接的文件的对应原始文件的存储路径都没有变化。图7-17中有两个名为“打包”的文件，一个是twd格式的，另一个是twds格式的。
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图7-17　解包后的文件

有一点要附带说一下，这个打包文件的大小和解包文件的大小是相同的，也就是说，在这里MindMapper只是打了一个带有相对链接的包，没有对文件进行压缩处理。实事上，twd格式的文件是有压缩的，用WinRAR可以打开twd格式的文件，有兴趣的读者可以试一试。不过，这种压缩只对MindMapper自身的文件有效，对其他文件，MindMapper在打包时不会进行压缩。

7.3　MindManager中相关功能的对照

在MindManager中，大多数与大纲和导图的局部独立显示相关的功能都集中在“View”标签页的带状功能界面上，而且毫不逊色于MindMapper。

7.3.1　读图模式与大纲模式

为了对照说明MindManager中的类似功能，我们可以在MindManager中建立一幅如图7-1所示的导图，并仍将它命名为“前六章”。

在MindManager的“View”标签页的带状功能界面上单击“Outline View”（大纲模式）选项，我们看到的就不再是导图了，而是如图7-18所示的大纲。这一点很容易理解。和在MindaMapper中一样，这些大纲前面也有符号，以表明该大纲下的子大纲是展开的还是隐藏的。单击这些符号就可以控制大纲的开合。
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图7-18　大纲模式

与MindMapper不同的是，MindManager的大纲和导图不能同时显示，要想回到导图视图，需要单击“View”标签页带状功能界面上的“Map View”（导图模式）选项，这也是MindManager的默认显示模式。

7.3.2　局部独立显示

MindManager的局部独立显示功能非常丰富，只是因为太丰富了，用起来有点小烦琐。下面先以如图7-18所示的例子开始介绍。

回到主题“前六章”的导图模式，做好两项准备，如图7-19所示：一是选择3个分支，用3个同样的图标标注它们；二是在按住【Ctrl】键的同时选取5个分支（这里特意选择了不同的层次的分支）。
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图7-19　“前六章”导图及准备

接下来就要用到“View”标签页带状功能界面上的“Filter”（过滤选择）命令了。该命令下面有7个选项，分别是“Show Selected Topic”（显示所选分支）、“Hide Selected Topic”（隐藏所选分支）、“Show”（按过滤显示）、“Hide”（按过滤隐藏）、“Queries…”（过滤名称）、“Power Filter…”（过滤设置）和“Remove Filter”（移除过滤）。

在选中5个分支之后，单击“Filter”命令的第一个选项“Show Selected Topic”，如图7-19所示的导图将变成如图7-20所示的样子。
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图7-20　显示所选分支

单击“View”标签页带状功能界面上的“Map Views”（多视图）命令（注意：这个命令和第7.3.1节中提到的“Map View”（视图模式）命令不是一回事，一来它的英文名称中多了一个字母“s”，二来它是有下拉选项的），选择其中的“Save View”选项，会打开如图7-20所示的对话框。这个对话框是用来给局部视图命名的，在这里用“选中的5个分支”来命名这个视图。命名完成后，“Map Views”命令的下拉选项中会多出一项，表示我们可以随时调出这个局部视图。

单击“Map Views”命令的“Default View”（默认视图）选项使导图回到完整状态。还是像在图7-19中那样选中5个不同的分支，然后单击“Filter”命令菜单中的第二个选项“Hide Selected Topic”，现在的局部导图如图7-21所示。
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图7-21　隐藏所选分支

将图7-20和图7-21与完整导图对照起来看，其中的规律很明显。现在，我们还是使用上面介绍的方法，把这个视图以“隐去选中分支”命名并保存起来。

以上的操作表示我们可以用选择的方式来获得导图的局部视图，并可以把得到的视图保存起来，接下来的操作将更进一步。MindManager可以用一种“过滤”的方式来选择分支。在图7-19中，我们曾给3个分支添加了图标。图标就是一种可用来作为“过滤”条件的特性。

回到图7-19上来。在“View”标签页带状功能界面上的“Filter”命令的下拉菜单中选择“Power Filter…”选项，会打开如图7-22所示的“Power Filter”对话框。在这个对话框中可以看到我们选用的图标。勾选图标前的复选框，然后单击“Saved Queries”（保存的过滤设置）按钮，可以为这种图标过滤设置一个名称。单击该对话框上的“Filter”（过滤选择）按钮，下拉菜单中的选项可以是“Show Matching Topics”（显示适配的分支），也可以是“Hide Matching Topics”（隐藏适配的分支）。显示的效果我们可以想象得到，这里不再给出图示，读者可以试着把这两种视图都做出来。接下来，同样用“Map Views”（多视图）命令为这两种视图命名并将它们保存起来。
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图7-22　过滤设置对话框

过滤选择是MindManager的一项强大的功能，以至于这个命令在图形界面的下方偏右处有一个专用的图标。限于篇幅，这里不再深入介绍。

到现在为止，我们已保存了4个局部视图，但这些视图有一个不足：它们还脱离不了导图的主题。将一个分支及其下属分支独立显示出来，才是我们需要的局部独立显示方式，但是这种独立显示还需要我们另想办法实现。

还是回到图7-19。现在，我们只选择一个分支“蛱蝶穿花”，然后单击“View”标签页带状功能界面上的“Show Branch Alone”（仅显示该分支）命令。这里虽然也有选项，但基本没有用处。这样，我们可以获得与在MindMapper中类似的局部独立显示效果，如图7-23所示。
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图7-23　下属分支的局部独立显示

把图7-23也作为一个视图保存起来。现在，要回到完整导图模式，可以单击“View”标签页带状功能界面上的“Show Other Branches”（显示所有分支）命令。在实际使用中，“Show Branch Alone”命令和“Show Other Branches”命令能被一个共同的快捷键【F4】取代，所以在学习这个命令的时候，记住命令不如记住快捷键，而且关键是要知道它的功能和应用场合。

现在，我们已经在这幅导图中保存了5个视图，从“View”标签页带状功能界面上的“Map Views”命令的下拉菜单中可以找到这5个视图的名称，如图7-24所示。当然，我们可以根据实际需要设置更多的视图，但这5个视图连同默认的全导图视图构成了MindManager视图种类的全部。视图一旦被设置和保存，就可以随时被调用。例如，现在我们单击这5个视图名称中的任何一个，相应的视图就会被显示出来。
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图7-24　保存的5个视图

在各种视图界面上，我们都可以对导图分支进行修改、增加、删除操作，也可以保存导图文件（下次打开导图时会显示最近一次保存的视图界面），但是导图的隐藏分支是不会消失的，只要选择“Map Views”命令的下拉菜单中的“Default View”（默认全导图）选项，导图的分支就会一个不少地重新“回来”。当然，在MindManager中，我们也可以仅保存视图上的导图内容，这个命令请读者自己去找。

7.3.3　切分与合并

还是以图7-19这幅导图为例。单击“View”标签页带状功能界面上的“Split”（界面切分）命令，把导图作图区切分成两个区域。虽然看上去显示的是两幅图，但它们实际上是一个导图文件的两种显示形式，而且同一时刻只能有一个区域被当前操作激活，在任何一个区域上进行的修改必然会引起另一个区域上的同步动作。不过，两者的显示又可以相互独立，也就是说，可以在一个界面上显示完整导图，在另一个界面上显示局部导图，如图7-25所示。要取消界面切分，只要单击“Split”命令下的“Remove Split”（取消界面切分）选项即可。
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图7-25　导图界面的切分

这一功能本来应该是在第7.3.2节中讲解的内容，之所以放在这里介绍，是因为还有一个名为“Split”的命令，它位于“Home”标签页带状功能界面的右上角。这个“Split”（切分）命令的功能与本节介绍的“Split”（界面切分）命令完全不同，它是用来切分导图分支的。即使知道了这一点也还不够。这个“Split”命令的作用和MindMapper中的“Split”命令也有本质上的区别，读者可以在“前六章”这幅导图上尝试一下。事实上，笔者怎么也找不到这个命令的用武之地。

要说明这个“Split”（切分）命令，就要用到另一幅导图，如图7-26所示。在这幅有多行分支的导图上，这个“Split”命令才用得上。这里就不再给出图示了，读者可以自己试试看。这种“切分”是没有可以直接使用的逆向操作命令的。实际上，这个命令的实用性并不强，但因为这个命令在一般的分支中用不上，所以可能会使用户感到迷惑，以为在MindManager中不能对导图进行切分。
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图7-26　多行分支

这也难怪，在MindManager的主界面和各个带状功能界面上是找不到一个命令来将分支转化为新导图的，但这个命令确实存在，就在选中分支后的右键快捷菜单中。

现在回到“前六章”这幅导图上来。选择一个分支，如“乾坤挪移”，如图7-27所示，在右键快捷菜单中选择“Send to”（发送）命令下的“New Linked Map…”（带链接的新导图）子命令，将弹出一个选择框，如图7-28所示。保留默认的设置，就会生成一对含有向上／向下链接的导图。
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图7-27　将分支转化为新导图
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图7-28　导图切分选择框

有了在MindMapper中切分导图的经验，做到这一步不是难事，而且这个对话框中还有许多选项，具体如下：“Assign selected topic to new central topic”表示将选定分支作为新导图的主题；“Add selected topics as new main topics”表示将选定分支作为新导图的一级分支；“Delete original topics and create hyperlinks to exported topics”表示将删除原有分支，建立向下链接；“Create hyperlinks from exported topics to original topics”表示将在新导图上建立向上链接。

其他的选项都好理解，但是“Add selected topics as new main topics”这个选项有存在的必要吗？事实上，这是MindManager为用户提供的一个有意思的选项，它的作用是让用户可以同时选择数个分支，甚至数个不同级别的分支。这样，在新的导图上就可以产生一种全新的结构。如图7-29所示，这样的导图也是可以一次性地切分出来的。

[image: alt]


图7-29　由多个分支构成的子导图

用于将切分的导图合并的命令在MindManager中同样不容易找到，需要我们在带有链接的分支上用鼠标右键单击链接图标，选择快捷菜单中的“Insert Linked Map”（插入链接导图）命令，如图7-30所示。
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图7-30　链接图标的右键快捷菜单

即使这样，也还是有一个问题：合并后的导图上会出现冗余分支，具体到本例就是有两层“乾坤挪移”分支。选中其中的一个，单击右键快捷菜单上的“Remove Topic”（移除分支）命令，如图7-31所示，就可以解决这个问题。该命令的功能和普通的删除不同。普通的删除分支操作会把该分支的子分支一起删掉，但使用“Remove Topic”命令只会删除选中的分支，而其子分支将被保留并顺次递补。

[image: alt]


图7-31　“Remove Topic”命令

7.3.4　添加附件与其他

MindManager的格式刷一次只能“刷”一个目标。“Format Painter”（格式刷）命令位于“Home”标签页的带状功能界面上。“Format”标签页带状功能界面上的“Topic Style”（分支样式）命令有类似的作用，它的操作不难理解，这里点到为止。

在“Format”标签页的带状功能界面上，“Topic Style”命令与“Home”标签页上的命令重复，“Map Style”（导图样式）命令和MindMapper中的相应命令几乎完全一样，这里也不多做介绍。

在“Export”（输出）标签页的带状功能界面上有一个“Pack and Go”（打包）命令。就笔者的理解，这个命令基本上是备而不用的，原因之一是mmap文件本身就是压缩的文件包，而且压缩质量很高，用WinRAR解压看看就知道了。更重要的是，MindManager有一个特别的功能——分支可以携带附件，而且一个分支可以携带多个附件。

添加附件是MindManager的重要功能之一，它的重要与独特就如同MindMapper中的多重链接，在本书后面的章节中还会对附件功能作进一步的介绍，这里先介绍它的基本操作和主要特点。

先建立一幅如图7-32所示的导图。从这幅导图中可以看出，在MindManager中为导图添加附件时，可以在一个分支上添加多个或多种附件。下面，我们就按分支上的描述来给这4个分支添加相应的附件。
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图7-32　准备添加附件的导图

选中第一个分支，单击“Home”标签页带状功能界面上的“Attachment”（附件）命令，该命令下有3个选项。

第一个选项是“Add Attachment”（添加附件）。单击该选项，如图7-33所示，在弹出的“Add Attachment”对话框中，单击第一个选项右边的文件夹图标，会打开一个文件选择对话框，在其中选择需要作为附件的文件后，单击“OK”按钮确认。随后，在分支上会出现一个回形针式的图标，表示附件已被添加。
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图7-33　添加附件对话框

一般情况下，一次只能添加一个附件，使用同样的方法可以进一步添加其他附件。如果需要添加的附件存储在一个文件夹下，在选择文件时，也可以按住【Ctrl】键一次选择多个文件，从而完成多个附件的添加。我们可以使用这种方法为其他分支添加附件。

当多个文件被添加到一个分支上时，将鼠标移到回形针状的图标上，会显示添加文件的名称，如图7-34所示。现在，文件已经被附加在导图上，原文件的删除或改动不会对导图中的附件产生影响。
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图7-34　附件添加完成

下面分析一下“Attachment”命令的其他两个选项。

“Manage Attachments…”（管理附件）选项是分支附件的管理工具，单击它可以打开“Manage Attachments”对话框，如图7-35所示，从中可以看到附件的列表，也可以进行打开附件、删除附件、给附件改名、添加附件等操作。最不容易理解的是其中的“Save as…”（另存为）选项。这个选项用于把导图附件存储到计算机的文件夹中。
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图7-35　管理附件对话框

“Attachment”命令的第三个选项是“Use Built-in Browser for Attachments”（使用内部浏览器打开附件），一般情况下应保持它的被选中状态。这是MindManager的新功能。MindManager集成了高效的浏览器，可以将通用的文档在内部的浏览器中打开。导图中所列的各种格式的附件，都可以通过这个内部浏览器读取。

在通常情况下，我们对附件进行操作时需要单击附件图标，以调出附件的功能菜单。这时，单击左键和单击右键的效果是一样的，如图7-36所示。
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图7-36　附件的功能菜单

虽然MindManager的内部浏览器的功能很强大，使用也很方便，但有一点我们一定要清楚：附件在这里只能被读取而不能被修改。要修改附件的内容，只能先将附件移出分支，编辑完成后再将附件重新添加。

7.4　应用举例：当导图被隐去

前面各章讲解的应用示例很多，但这一章介绍的功能和操作太多，反而不容易展开介绍更多的应用示例。在本节中，笔者将全力介绍导图的一个重要应用——笔记功能。可以说，无论是MindMapper还是MindManager，即使不使用导图界面，它们的笔记功能仍然强大，只不过一般用户不曾注意到这一点，而且一般用户一旦认定它们是思维导图软件，就脱离不了导图的思维圈子了。下面我们不说导图，仅从笔记软件的角度介绍这两种软件功能的强大之处。

7.4.1　MindMapper的笔记功能

如图7-37所示，在MindMapper的界面上，把左边的大纲工作区拉到一个合适的位置，再把“Note”（文字注释）栏打开，使其和大纲工作区衔接，把导图区完全遮住。这是什么？这不就是标准的笔记吗？
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图7-37　用MindMapper做笔记

做一幅以目录为基础的量纲式导图很简单，只是这幅导图只有骨架结构，没有具体内容。我们做笔记时就可以以此为基础，在“Note”栏中增加细节。

如果逐一对重要的内容进行记录，那么一般来说，每个分支上都会有内容被补充到“Note”栏中。如果实在无内容可记，只能说明这部分内容不重要，这个分支也可以删掉。如果一个分支上记录的内容太多，例如超过3段、超过100个汉字、超过1个习惯的页面，就可以考虑将分支分得更细一些。

如果有电子文本作为参考，使用MindMapper就再方便不过了。我们知道，MindMapper的【F6】功能键即使是在“Note”栏中也是可以使用的，划字取词可不是一般软件都有的功能。也基于此，我们可以更快地取舍，更快地记录。

记录的功能之一在于整理出条理，便于复习和回顾。这种笔记可以重新在导图上归类、调整、整理，对于重要而且关键的内容，可以浓缩为一幅精华导图或一篇精华笔记，对于一般性的内容，可以留个全本作为参考，有的结构可以调整，有的细节还需要进一步补充。有了这么一幅导图，做笔记是很方便的。

至于复习，可以对逐个节点进行细读，也可以熟悉后只看分支题目。既然每个分支的注释内容不可能太多，所以对不懂的和理解不准确的部分一眼就可以看清。大局可以在导图上一览无余，细节可以从记录中迅速查找，这就是条理。

在MindMapper中，我们还可以将界面调整成如图7-38所示的状态。这里有两个细节需要注意：一是“Note”栏可以被拖到界面的各个位置；二是导图界面可以缩小，甚至可以完全不干扰文字。在这种状态下可以使用【F6】快捷键，也可以进行复习。
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图7-38　纯文字笔记

用MindMapper来做纯文字的笔记是非常方便的。虽然在其新版本中我们可以对“Note”栏中的文字进行字体设置，但这一功能不是必须的。将MindMapper作为笔记软件使用有两大支撑作为前提：一是导图便于整理和调整，二是其具有的自动粘贴功能。而且在第11章中将会介绍，集中在一个导图文件中的所有文字可以很方便地以其他形式导出。

7.4.2　MindManager的笔记功能

用MindManager做的笔记是什么样子？如图7-39所示，这是一种更让人神往的笔记功能。在MindManager的界面上，可以分出3块区域：一块是大纲，一块是文字注释，还有一块是集成的内部浏览器。当然，我们也可以只使用其中的两个区域。
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图7-39　将MindManager作为笔记软件

MindManager的大纲模式和导图模式不能同时显示，因此也不存在需要隐藏导图的问题。大纲模式下有4个图标栏，分别是文字注释、链接、附件、书签。单击文字注释图标可以打开相应分支的文字注释栏，这是笔记的主要工作区。单击链接和附件图标可以打开内部浏览器，这是笔记的参考区。内部浏览器上显示的内容可以不随分支的变化而变化。

MindManager的文字注释栏在功能上大大强于MindMapper，它可以支持的格式更多，甚至支持文字链接和图表。这些形式上的功能在一般的笔记中用不上，此外，MindManager也不具备自动粘贴功能。

真正影响MindManager的应用的问题是它对中文的支持能力。尽管大多数情况下不会有什么问题，但当文字注释区中存在空格或特殊字符时，可能会影响文件的读出。另外，MindManager在工作时占用的内存资源较多，文件较大时处理速度会明显减慢。因此，在将MindManager和MindMapper作为笔记软件使用时，如果是纯文字的内容，笔者更倾向于使用MindMapper，在有图表处理要求时才使用MindManager。

7.5　关于“水静潜龙”

在学习和应用思维导图的过程中，我们迟早会碰到大而复杂的导图。如果要向他人演示导图，我们应该有把大图转化为小图转的组合的能力，这样的导图也会因此清晰很多。不片面追求大的形式，也不惧怕复杂的局面，思维始终要有条理，技巧重在运用——本章讲解的这一招主要围绕这一点进行。还是那段话：“龙能大能小，能升能隐；大则兴云吐雾，小则隐介藏形；升则飞腾于宇宙之间，隐则潜伏于波涛之内。”思维导图也是如此！龙能大能小，能隐能现，思维导图也能。一旦掌握了其中的奥妙，我们也能。


第8章　野旷骋马

在其他应用软件中展现思维导图

这一章主要讨论如何在其他应用软件上展现和使用思维导图。

无论是使用MindManager还是使用MindMapper绘制的思维导图，当然是以各自的导图格式保存电子文件（而且也能保存为各种常用的图形格式文件）。不过，这只是一般的导图保存和交流方式。以导图为基石，将导图直接输出为其他常用办公应用软件使用的格式，可以拓展思维导图的应用范围。

在实际应用中，真正最有价值的方法是将MindMapper导图作为对象插入其他应用软件。这个特性在PowerPoint中的应用最有代表性。本章以PPT作为典型示例，对将MindMapper导图及其分支作为对象插入应用软件的方法进行全面的介绍，并比较将MindMapper导图转换为PPT和以对象方式将其插入PPT中的结果，使思维导图能以更好的形式得到展现和交流。以此为基础，将思维导图插入Word、Excel等办公软件中也不再是难题。

将MindMapper导图作为对象插入其他应用软件所带来的好处除了表现上的灵活性之外，对于导图，还可以再回到MindMapper中进行修改。在本章中，我们会介绍更多的导图实例，并帮助读者通过实例练习学到的技巧。





8.1　移植导图

手绘时代的思维导图，最终成果是以一幅图为完成形式的。因此，无论是MindManager还是MindMapper，甚至几乎所有的思维导图软件，出图的基点都是打印出导图。除了打印以外，各种思维导图软件还安排了多种图形输出方式。MindMapper又向前迈出了一大步——由它生成的导图可以整体或部分移植到其他应用软件上。

8.1.1　导图的输出

思维导图是一种有效的工具，当我们掌握它以后，就会对它产生一定的依赖。这是因为思维导图采用简捷便利的方式记录着我们的思维活动，同时将我们的思维以一目了然的方式展现，便于我们在进一步思考时集中注意力，把专注思考和全局性思考结合起来。思维导图应该而且可以成为我们工作和生活中的基础性工具。

在MindManager的界面上，位于“MindManager Button”（文件菜单）下的“Print”（打印）命令有4个选项，分别是“Print”（打印设置）、“Quick Print”（快速打印）、“Print Preview”（打印预览）和“Page Setup”（页面设置），如图8-1所示。这些命令及选项的功能与一般应用软件中的有关功能类似。
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图8-1　MindManager 的打印命令

MindMapper打印命令的设置几乎和MindManager一样，位于“MindMapper Button”（文件菜单）下的“Print”（打印）命令有4个相同的选项。但是，不要只简单地看现象，在MindMapper的“Print Preview”（打印预览）命令下还有5个选项。如图8-2所示，这些选项用于控制把导图以5种不同的形式输出到纸张。相比之下，MindManager只能以导图的形式输出导图。MindMapper的“Print Preview”命令下的5个选项分别是“Map”（导图形式）、“Text”（大纲形式）、“Schdule”（日程表或甘特图形式）、“Resource”（所用资源）和“Slide”（幻灯片形式）。
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图8-2　MindMapper的打印命令

前两项是我们已经了解的，后三项将分别在第10章和第15章中介绍。

一般来说，把导图直接打印出来的机会并不多，我们更多的是把导图保存为通用的图形格式，让没有安装思维导图软件的人也能直观地看图。在MindManager中使用“MindManager Button”下的“Save As”（另存为）命令，在打开的对话框中设置保存类型，如图8-3所示。MindManager导图可以存储为多种形式，位于列表最下面的6种格式是常见的图形格式。我们通常将文件保存为PNG格式，因为这种格式的图像在相同的分辨率设置下文件相对较小。
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图8-3　MindManager导图的可保存格式

在MindMapper中将导图以图形格式保存的方法与在MindManager中类似。在“MindMapper Button”下单击“Save As”（另存为）选项，可以看到5种常用的图形格式选项，如图8-4所示。
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图8-4　MindMapper导图的可保存格式

如果仅就导图的输出而言，打印或者将其另存为图形格式不失为一种通用的办法，因为这些格式能把导图以图形的形式传递给他人。但是这里有一个问题：打印出来的导图和图形格式的电子文件是不能直接转回为导图的。具体地说，如果我们拿到一幅纸质导图或者图形格式的导图，要想把它转换为导图的源格式，只能在导图软件上重做。网上的很多导图都是图形格式的，我们没法将它们修改成我们能够直接使用的导图，而接下来要介绍的导图的移植可以帮助我们解决这个问题。

8.1.2　MindMapper上导图的移植

用文字介绍什么是导图的移植会让读者觉得很枯燥，不容易理解。在这一节中，笔者将通过实例来讲解什么是导图的移植。

在进行练习之前，先要做好以下两项准备工作：

（1）新建一个有5个空白页面的PPT文档。

（2）在“C:\Program Files\MindMapper\Samples\Education”目录下找到MindMapper自带的例图“5W1H”。

选用PowerPoint的原因是在把导图移植到其他常用软件上时，PPT文档是非常典型的移植对象。有了这个基础，其他软件上的移植也是类似的。另外，MindMapper有一个将导图转换为PPT文档的命令。和我们在第8.1.1节中介绍的导图的移植完全不同，这一命令位于“Share”标签页带状功能界面的“Export”（输出）区域，产生的是PPT格式的文件。

在准备工作完成后，我们按以下5个步骤进行练习。


Step1
 　在文件管理器中找到例图“5W1H”，选中该文件并用快捷键【Ctrl】+【C】将之复制到剪贴板上，然后在PPT的第一个页面上使用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴，就可以看到导图被移植到PPT页面上了。


Step2
 　转到PPT的第二个页面。在文件管理器上用鼠标将例图“5W1H”拖曳到当前的PPT页面上，导图同样会被移植到PPT页面上。

注意：这两个步骤的操作结果是完全一样的，但是在PPT页面上出现的导图是有一些瑕疵的，例如部分分支上的字母被分成两行。这两种方式虽然在形式上可行，但有一些不完善的地方。


Step3
 　在MindMapper中打开例图“5W1H”，用快捷键【Ctrl】+【A】选中整幅导图，再用快捷键【Ctrl】+【C】将选中的全部分支复制到剪贴板上。转到PPT的第三个页面，用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴，导图将被移植到PPT页面上。

现在的导图和完成Step1、Step2后的导图不同。导图在MindMapper中是什么样，在当前的PPT页面上就是什么样。


Step4
 　在MindMapper中打开例图“5W1H”，只选中主题“Education 5WIH”，再用快捷键【Ctrl】+【C】将主题复制到剪贴板上。转到PPT的第三个页面，用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴。导图，注意是完整导图，将被移植到PPT页面上，得到的结果和Step3完全一样，但在方式上更简单。


Step5
 　在MindMapper中打开例图“5W1H”，只选中主题“Education 5WIH”，再用鼠标将其拖曳到PPT的第四个页面上，完整导图将被移植到PPT页面上，结果和上面两个步骤完全一样。但是回到MindMapper上看一看，例图“5W1H”上的所有分支都不见了，被鼠标“拖”走了。

小结一下，上面的5种方法都能将MindMapper导图移植到PPT中，但前两种方法是略有缺陷的，一般情况下推荐使用Step3和Step4。

现在，我们在PowerPoint上进行进一步的练习，以了解导图被移植后的特性。

⦁　特性一：移植的导图可以被缩放

在任何一个PPT页面上选中导图，这幅导图就可以在PPT页面上被平移、放大、缩小——如同在PowerPoint中处理一幅图片一样。

⦁　特性二：移植的导图可以再编辑

在任何一个PPT页面上双击导图，当前窗口会跳转到MindMapper界面。MindMapper上的文件名称提示是“MindMapper in演示文稿”，表示这个导图文件是内嵌在PPT演示文稿中的，如图8-5所示。
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图8-5　打开内嵌的MindMapper导图文件

⦁　特性三：编辑后的导图可以再表现

既然这个内嵌在PPT中的导图文件可以被打开，那么它就应该是可以被编辑的。在这里，我们试着把导图一级分支的名称全部改为中文，其他暂时不做改动，完成后不进行保存，而是直接关闭这个导图窗口。

⦁　特性四：编辑后的导图要注意字体

现在回到PowerPoint界面。注意，刚才的导图已有了变化，笔者特意把这种状态表现出来，如图8-6所示。这里出现的“？”并不是什么大问题，而是由于使用某些字体造成的。重复Step2、Step3，将名称已经被改成中文的分支选中，或者干脆用快捷键【Ctrl】+【A】选中全部分支，然后选择一种中文字体（如“宋体”或“微软雅黑”），再关闭MindMapper窗口，返回PowerPoint界面，导图一切正常。
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图8-6　移植导图时应注意字体

MindMapper导图移植的4个特性在其他办公软件（如Word）的应用中也是一致的。

导图的移植很有意思，也很有意义。这个内嵌了导图的PPT文件即使被放到一台没有安装MindMapper的计算机上，也同样可以显示出来，只是双击时导图不能被编辑。

8.1.3　对象与导图移植的原理

为什么MindMapper中的导图可以被移植？MindManager中的导图是否也可以这样处理？有哪些软件可以内嵌MindMapper导图？要回答这些问题，首先要引入一个概念——对象（Object）。下面不从理论上而是从实际操作上来介绍“对象”是怎么一回事。

打开一个PPT文件，可以看到“插入”菜单下有一个“对象”命令，单击该命令可以打开一个对话框，如图8-7所示。在这个对话框中有一个“对象类型”区域，在其中可以找到“MindMapper Document”选项，也就是说，MindMapper文件是可以作为对象嵌入PPT的。如果在这个对话框中选择“由文件创建”选项，就可以在打开的文件管理器中选择MindMapper文件，结果和上面的移植是一样的。应该说，这样的操作才是正招。但是，前面介绍的操作方法显然更简捷，在第8.2节也会介绍一些能够帮助我们做图的附产品。
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图8-7　对象类型

“对象”一词的理论解释读者可以到网上去搜索。以笔者的理解，对象应该是满足一定的协议或格式要求，能够被一些遵守这些协议的软件所识别的特殊文件。MindMapper是对象，因此它的文件在特定条件下能作为一个整体被一些软件保存并识别。

在如图8-7所示的对话框中找不到与MindManager文件相关的类型，也就是说，MindManager不能作为对象被移植。事实上，MindManager的早期版本4.0是可以满足对象的要求的，但后来没走这条路。目前，MindManager的版本又有了新的变化，用户可以把MindManager中的导图复制／粘贴到PPT中。粗看似乎与MindMapper中的操作一样，但这也是一种假性粘贴，留在PPT页面上的是一幅图片，是不能再编辑的。

那么，有哪些软件可以内嵌MindMapper导图呢？可以这么说，凡是有“插入对象”命令的软件，都可以使用MindMapper导图的移植功能。当然，我们也可以通过第8.1.2节中介绍的5种方法来进行操作。

导图可以作为对象被移植大大拓展了导图的生存空间，所以在选择导图软件时，导图是否具有可移植性也是判断标准之一。有了这种能力，导图的应用范围更大了，我们可以使用的手段和技巧也更多了。

8.2　变化及应用

本来，利用MindMapper文件可以将导图作为对象来移植，大大扩展导图的出现和应用范围，这已经让我们非常惊喜了，但导图的移植带来的好处却不仅限于此。深入研究一下，这一功能还可以进一步扩展，为我们提供一些辅助工具。在第8.1节中，我们不厌其烦地用多种方法进行练习，目的之一就是要引出下面的各项变化。

8.2.1　独立分支的移植

还是以第8.1.2节中的例图“5W1H”为例。选中分支“How”，用快捷键【Ctrl】+【C】将它复制到剪贴板上，然后在一个空白的PPT页面上用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴，如图8-8所示。
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图8-8　导图的部分移植

注意这里的粘贴结果。第一，这样的操作也是可以移植导图的。第二，被移植到PPT上的是局部导图，选中的分支及其下级分支全部被移入PPT中，其他分支会被舍弃，被选中的分支的主题成了移植后的局部导图的主题。第三，双击移植后的导图，会返回MindMapper界面，且移植后的导图可以再被编辑。需要注意的是，被编辑的导图是PPT上的移植导图，也就是说，已经被舍弃的分支不会再出现。

这里可以引申出一种应用的特例。在MindMapper中编辑如图8-8所示的这幅局部导图，将主题“How”的图片去掉，再将主题的文字“How”用一个空格取代，结果如图8-9所示。之所以使用空格，是因为空格在导图上不可见，而在MindMapper中是不能把主题的文字全部删除的。关闭MindMapper窗口，在PPT上出现的移植导图就是如图8-9所示的样子。这幅导图可以用来作为一个引出的多重注释。

注意一个细节：在MindMapper中，如果选中除了主题以外的全部分支，再将其向下拉伸，是可以把这幅导图的引申线延长的。
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图8-9　可作为多重注释的无主题引出导图

8.2.2　多重分支的移植

再次打开例图“5W1H”。这一次我们选中两个毫不相干的分支——分支“Why”和分支“How”的下级分支“Face to Face”。多重选择的方法我们已经介绍过，按住【Ctrl】键再用鼠标选取即可。选择完成后，用快捷键【Ctrl】+【C】将它们复制到剪贴板上，然后在一个空白的PPT页面上用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴，如图8-10所示。
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图8-10　多重分支的移植

在PPT页面上双击这幅多重移植导图。它同样可以被编辑，分支的位置也可以被改变。现在的问题是：这种看似有趣但没有意义的移植，其价值或者实用意义何在？


Step1
 　双击这幅导图，在MindMapper中进行再编辑。选中两个主题，在“Home”标签页带状功能界面上选择“Line”（线条）命令，在该命令的下拉菜单中选择“Transparent”（透明）选项，可以得到如图8-11所示的结果。该导图可以作为一个整体出现在PPT页面上，而且可以被编辑。
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图8-11　无线条的文字和图形排列


Step2
 　回到MindMapper界面，对以上导图进行再编辑。选中分支“Why”，选择“Home”标签页带状功能界面上的“Format”命令，逐一单击图8-11右边的4个分支，然后在空白处单击右键释放“Format”命令，可以得到如图8-12所示的效果。

[image: alt]


图8-12　格式刷的延伸使用


Step3
 　改变分支的内容、文字格式甚至结构、样式、图片等。当如图8-13所示的整齐文字作为一个整体出现在PPT页面上时，MindMapper的高效率也被移植到了PPT上。
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图8-13　把MindMapper当作PPT工具使用

在做以上练习时，读者可能会碰到一种情况：移植到PPT中的导图一旦再被编辑，返回PPT时可能会变形，处理起来有点麻烦。其实这个问题很好解决。在MindMapper中编辑完成后，用快捷键【Ctrl】+【A】全选编辑后的移植导图，再用快捷键【Ctrl】+【C】进行复制，然后在PPT页面上用快捷键【Ctrl】+【V】将其作为一幅新的移植导图进行粘贴，最后关闭MindMapper窗口，删除PPT页面上原有的导图即可。

以上绘制的是一幅含有两个主题的多重导图，将更多的主题并列放置也是可以的，其中的技巧就请读者自己摸索了。

8.2.3　空心图

我们可以通过移植导图的方式得到一种MindMapper本身无法得到的图片形式，甚至是截图软件都无能为力的导图图片，这里还是用实例来说明。

将例图“5W1H”移植到PPT页面上，然后在PPT页面上选中这幅移植导图，单击右键快捷菜单中的“另存为图片”选项，将图片保存为PNG格式。这时保存的图片与直接使用MindMapper保存的图片是不一样的：除了线条、文字和分支上附带的图片，它没有任何背景，与其他图形重叠时就可以看到这种透明效果。这种空心图从客观上反映了移植导图的特性。

有时候，我们会不自觉地给导图分支设置底色，这会给空心图带来不太好的效果。消除底色的方法是在MindMapper中选中相应的分支，单击“Home”标签页带状功能界面“Fill”（填充）命令的下拉选项“Transparent”，再使用上面的方法生成干净、简洁的透明导图。

8.3　展现带状功能界面

结合本章介绍的与导图移植有关的功能和操作，我们可以用一个实例把MindMapper的带状功能界面及各种命令所在的区位用导图表现出来。可以想象，如果将这些内容做成导图，会得到一幅很大的导图，要把它放在我们这本书上展现，就要用到将大图切分成各种小图、再把小图移植到PPT上的各种方法。这一节中的各幅例图实际上就是笔者在计算机上做的一个PPT文件中的各个页面。当然，这个PPT文件比较特殊，是由导图或导图元素构成的。MindMapper学到现在这个份儿上，我们也有必要通过这种形式对它的各项命令项进行梳理。

8.3.1　MindMapper操作命令的构成

MindMapper的操作命令主要放置在带状功能界面上，在其他地方也可以调出操作命令。MindMapper操作命令的基本分类项可以做成如图8-14所示的导图，这是引出下面各图示的一幅指引导图。
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图8-14　MindMapper操作命令的构成

图8-14是一幅纯粹的导图，而在下面的图示中，会用到一些本章中介绍过的技巧。这些图示可能不是纯粹的导图，但它们的基本元素都来自如图8-14所示的这幅导图。

8.3.2　带状功能界面

因为MindMapper中的绝大多数操作命令都是从带状功能界面引出的，所以本节将从这里开始，展开介绍各个命令。

下面的8个图示可分为两类。图8-15至图8-19中用到了导图多重注释移植功能，因为带状功能界面的各个区域是横向条状的，所以这里使用了无主题的分支导图形式，把导图分支多重移植到PPT页面上。在这里，根据实际需要，我们选用了“Map Direction”（导图延伸方向）选项设定的两种形式——“Rightward Tree”（右向树状）和“Leftward Tree”（左向树状），每个分支导图指向带状功能界面的相应区域。虽然这幅导图不是在MindMapper中直接生成的，但其基本元素都是导图分支。通过双击，我们可以对每一个分支进行再编辑。
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图8-15　“Home”（常用）标签页带状功能界面导图
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图8-16　“Insert”（插入）标签页带状功能界面导图
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图8-17　“Organize”（整理）标签页带状功能界面导图
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图8-18　“Ideation”（预设）标签页带状功能界面导图
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图8-19　“Schedule”（排程）标签页带状功能界面导图

与这5个图示略有不同，图8-20至图8-22这3个图示中引出的命令相对要简单很多，在处理时直接使用“Map Direction”选项中设定的“Rightward Process Tree Type A”（右向流程树形结构A型）形式就可以将完整的导图移植到PPT页面上。
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图8-20　“Presentation”（演示）标签页带状功能界面导图
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图8-21　“Share”（共享）标签页带状功能界面导图
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图8-22　“View”（显示）标签页带状功能界面导图

8.3.3　文件菜单

如图8-23所示，这幅导图与第8.3.4节中的图示类似，但不尽相同，因为MindMapper的文件菜单是纵向条状的，引出的菜单子项也比较多，而这幅导图是在MindMapper中完成的一幅完整导图，其中的分支交错排列，相互独立，具有如下特点。
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图8-23　文件菜单导图

➢　主题是文件菜单的截图，没有任何文字。

➢　一级分支的主题中不包含文字，没有以空格引出，而是代之以一个圆点，便于拖动和选择分支以进行调整。

➢　一级分支不与主题自动连接，而是被移到了与主题截图相对应的位置。

我们可以用不含有文字的一级分支来调整导图的延伸方向，用导图的二级分支来调整注释所在的位置。另外，我们还可以尝试使用同一种导图延伸方向的不同形式，例如分支“Save”使用的是“Rightward Tree”形式，这也告诉我们，导图分支的形式可以很灵活。

8.3.4　便捷工具和显示状态栏

便捷工具（Quick Access Toolbar）位于MindMapper界面的左上角，用于放置用户常用的命令，以免每次操作时都要到菜单中去寻找。

图8-24同样是直接用MindMapper做出来的图示，仍然以截图作为主题。之所以能做出这样一幅导图，在操作上有以下两项变通。
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图8-24　便捷工具导图

➢　主题是截图，没有文字。

➢　主题的导图延伸方向为“Upward Tree”（向上树形结构），分支“下拉菜单”的导图延伸方向为“To Right”（向右）。

虽然默认设置是把所有一级分支并列摆放在截图的上方，但我们可以手动调整分支的位置。例如，把一级分支放到图示的某个位置，使引申线穿越截图，产生相应的指示效果。美中不足的是，这幅导图的上方多出了一条引出线，这是导图分支的总引出线。

同样，我们可以把搜索帮助栏的截图处理成如图8-25所示的样子。这幅导图值得我们认真琢磨、研习，因为其中的几项功能虽然简单，但是本书只在此处对它们进行了介绍。图8-25的处理方式和图8-24完全一样。

[image: alt]


图8-25　搜索帮助栏导图

类似地，显示状态栏（Status Bar）的截图也可以生成如图8-26所示的导图。这里的功能也是我们经常使用的，所以要单独列出。
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图8-26　显示状态栏导图

8.3.5　其他

对导图的移植和变化，通过上面的图示应该介绍得比较完整了。这些图示也全面地展现了MindMapper界面上各项操作命令所在的位置。作为补充，有3个要点需要说明。

一是要注意在各种场合随时可以被调出的右键快捷菜单，它往往能将最常用的、与操作关系最密切的命令包含在其中。

二是“Option”（选项）对话框。在第5章中曾介绍过，该对话框用于对导图文件的各种默认设置进行调整。可以通过两个渠道打开“Option”对话框：一是使用文件菜单右下角的相应选项打开，二是使用“Ideation”（预设）标签页带状功能界面上的“Option”选项打开。

三是“Customize”（设置）对话框，如图8-27所示。与“Option”对话框不同，“Customize”对话框是用来对操作命令进行调整和安排的，所以我们必须知道这个对话框的入口。同样可以通过两个渠道打开“Customize”对话框：一是用便捷工具下拉菜单中的“More Command…”（更多命令）选项打开；二是右键单击便捷工具或搜索帮助栏，在弹出的快捷菜单中选择“Customize Quick Access Toolbar”选项打开。

[image: alt]


图8-27　设置对话框

8.4　“野旷骋马”的含义

思维导图既是一种有效的思维工具，也是一种有效的表现工具。“野旷骋马”在这里用于形容MindMapper中一种能够加强表现力的方法。把导图移植到其他应用软件中，正是充分利用了MindMapper文件和其中的元素可以作为对象使用的这一特点。本章主要介绍的是将导图移植到PPT文档中这一典型操作，其实在可以引入对象的应用软件中，相应的操作方法及其结果是类似的。

为什么以PowerPoint作为主要平台进行介绍也是有讲究的。一幅复杂的思维导图可以被拆分成多幅相对较小的思维导图，如果将这些相互关联的思维导图放在一个PPT文件中逐层展开，逐一演示，或许更符合我们的阅读和理解习惯。本章给出了一个实例，将MindMapper的全部命令用一系列导图展现出来。当然，这是在纸面上的展现方式。如果是在计算机上，一个PPT文件就足够了。类似地，我们可以把围绕一个主题的思维内容或学习内容组织成一幅大的、复杂的思维导图，也可以从便于阅读和分析的角度出发，把这幅导图分解成若干幅小的、具有关联关系的导图，再把它们转换成一个前后关联的、自成体系的PPT文档。

我们不仅可以在PPT文档中展现思维导图，还可以回到MindMapper中对导图进行再编辑。当我们对思维导图进行再编辑时，不仅能提高MindMapper的表现力，同样也能用思维导图提高PPT文档的表现力。这种表现力的提高还可以更进一步，就是第8.2节中谈到的把一个甚至多个分支移植到PPT文档中。从这个角度理解，如果思维导图是一匹良马，那么可以作为对象的这个特性无疑使思维导图拥有了更广阔的驰骋空间。


第9章　桥多通路

MindMapper内嵌功能的使用

丰富的内涵要由一定的形式来表达。本章将通过介绍MindMapper特有的内嵌方式来帮助读者进一步加深对分支在导图中的特殊地位和作用的理解。

内嵌和链接相比，有共性，也有不同。MindMapper的内嵌功能仅落在一个插入对象命令上，但这个功能带来的效果是很有实用价值的。

我们熟知的TXT、DOC、PPT、XLS、PDF等格式的文件，可以直接作为对象内嵌到MindMapper中，其中，PPT文件和XLS文件还会出现一些有趣的变化。在计算机中注册的对象（如公式编辑器）也可以作为对象内嵌到MindMapper中。对未在计算机中注册的对象（如MindManager格式的文件），可以采用一种叫做“包”的形式内嵌到导图的分支中，其功能很丰富，技巧也很多，我们会通过示例来一一介绍。

内嵌的对象是可以被显示和被再编辑的，因为MindMapper中没有直接的命令，所以很多用户忽略了这种有效的方法。





9.1　MindMapper中的内嵌

第8章介绍了把导图作为对象插入PPT之类的文件中的方法，因此，我们也必然会产生一种想法：能不能将PPT之类的文件作为对象插入MindMapper导图中呢？答案是肯定的。能作为对象的电子文件可以被插入导图作为分支，不能作为对象的电子文件也可以以一种名为“包”的形式成为导图分支。笔者将这种方式称为“内嵌”，就是将由其他应用软件建立的文件整体放入导图作为导图分支。

9.1.1　Excel文档的内嵌

与本书之前所采用的方式一样，本节不从定义或者描述上来说明“内嵌”的概念，而是从练习中来看实际效果。

先准备一个简单的XLS文件，如图9-1所示，内容虽然简单，但这个Excel表格中仍需补充说明如下细节：
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图9-1　事先准备好的Excel表格

➢　在单元格A1、A2、B1、B2中随机填写几个数字。

➢　单元格A3=SUM(A1:A2)，单元格B3=SUM(B1:B2)。

➢　单元格C1=A1*B1，单元格C2=A2*B2。

➢　将如图9-1所示的选中区域设置为打印区域。

➢　将文件保存为“表1.xls”。

在MindMapper中建立一幅如图9-2所示的导图。接下来，我们要以不同的形式将XLS文件“表1”内嵌在各分支上。
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图9-2　练习用的导图


Step1
 　选定分支“分支一”，可以看到，“Insert”标签页带状功能界面的“Object”命令下有两个选项，单击第一个选项“As Child…”（作为子分支），将打开“插入对象”对话框，如图9-3所示。
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图9-3　“插入对象”对话框


Step2
 　选中“由文件创建”选项，单击“浏览”按钮，在文件管理器中选取刚才保存的文件“表1.xls”。返回“插入对象”对话框（注意：不要选择“链接”选项，也不要选择“显示为图标”选项），直接单击“确定”按钮，Excel文件就会以对象的方式插入导图分支“分支一”中，如图9-4所示。
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图9-4　作为子分支的表格对象


Step3
 　双击这个表格分支，将自动打开Excel应用程序窗口。Excel窗口上方的名称表明，这个表格是导图文件上寄生的一个Excel文件，也就是说，它已不依赖于原始文件“表1.xls”了。如果把文件“表1.xls”删除，这个寄生文件仍然存在。对这个寄生表格中的数据进行更改，然后关闭Excel应用程序，更改就会在导图上体现出来。可以说，这个Excel表格已经内嵌在导图中了。


Step4
 　选中分支“分支二”，同样使用“Insert”标签页带状功能界面上的“Object”命令，这次选择第二个选项“To Selected Node…”（进入所选分支），其他操作和上面介绍的相同。单击“确定”按钮之后，我们会看到如图9-5所示的结果。
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图9-5　表格对象进入所选分支

在图9-5中，笔者故意安排分支“分支二”处于选中状态，需要注意的是，它的边框是可以被拖曳的，也就是说，我们可以通过拖曳分支的边框控制插入对象的大小。本例中的这个分支是由文字和对象共同组成的，对“分支二”这3个汉字位置的调整可以通过“Insert”标签页带状功能界面上的“Image Position”（图片位置）命令来进行。有意思的是，这里的表格或者说对象不是以表格形式保存的，而是和分支“分支一”的子分支一样，是可以被再编辑的。如果需要的话，我们可以为分支“分支一”中的表格分支也加上文字，操作方法是双击表格的正中，如果出现光标而不是直接打开表格，就表示可以为分支中的表格分支添加文字了。这个操作要反复尝试才能体会。

除了以上介绍的各种特点外，从图9-4和图9-5中我们还可以看出，Excel表格中的内容和MindMapper导图上显示的内容一样，“5”、“6”、“4”、“7”是我们在表格中填入的数字，而在其他单元格中填写的是公式。将表格作为对象放到导图中，是另一种形式的“所见即所得”。此外，这里显示的内容范围是我们在Excel中设置好的打印范围。

到这一步，我们只是了解了正规的内嵌方法，并通过示例和练习熟悉了内嵌表格的基本性质，但在实际操作和应用中通常不使用这两种方法，因为将表格嵌入导图还有更好的方法。

现在，在Excel界面打开原始文件“表1.xls”，选中A3、B3两个单元格，然后使用快捷键【Ctrl】+【C】将之复制在剪贴板上。打开MindMapper，选中分支“分支三”，然后选择右键快捷菜单中“Paste Special”（特殊粘贴）命令下的“As”（作为对象）选项。在打开的“选择性粘贴”对话框中，注意一定要选择“Microsoft Office Excel工作表”选项，然后单击“确定”按钮，则选中的两个单元格会作为表格的代表被粘贴到分支“分支三”上作为子分支，如图9-6所示。
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图9-6　表格局部作为对象进入分支

虽然图9-6中分支“分支三”上的子分支只显示了两个单元格，但双击这个分支同样可以打开Excel窗口，没有被显示出来的内容就存在于这个Excel表格中。我们知道，这里被显示出来的两个单元格中的内容是求和的结果。打开这个内嵌的Excel表格，更改相关单元格中的原始数据，例如将“5”、“6”、“4”、“7”改为“1”、“2”、“3”、“4”，求和结果会根据内嵌表格中数据的改变而改变，而且这种改变一旦被固化到导图上，使用MindMapper的恢复功能是无法将其恢复的。

神奇到这里还没有结束。打开原始文件“表1.xls”，选中C1、C2两个单元格，并使用快捷键【Ctrl】+【C】将之复制。打开MindMapper，选中分支“分支四”，还是选择右键快捷菜单中的“Paste Special”命令，这次选择“Clipart”（插入图片）选项，C1、C2两个单元格就如同图片一样被插入选中的分支了。但是，这里插入的不是图片，在插入的内容处双击后可以知道它仍然是表格，仍然可以被编辑。另外，继续打开原始文件“表1.xls”，选中C1、C2两个单元格，并使用快捷键【Ctrl】+【C】将之复制（一定要这样重复一次）。打开MindMapper，选中分支“分支四”，选择右键快捷菜单中的“Paste”（粘贴）命令。这次，两个单元格作为子分支被插入分支“分支四”中，如图9-7所示。不管用什么方式，不管是插入选定分支还是作为子分支，这些表格都还是表格，都可以被编辑，没有被显示的单元格依然隐性地存在。
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图9-7　以插入图片的方式插入部分单元格

将Excel文件作为对象插入导图，既有代表性，也有特殊性：从操作上讲，基本包括了将其他各种对象插入导图的方法，因此在本章中把它放在第一个进行介绍；从特殊性上讲，可以只显示需要显示的单元格，隐藏不需要显示的内容，一旦不需要显示的内容又需要显示，可以直接将其调出，这也是为什么尽管示例中的表格很简单，但笔者也必须详细解释它的内涵的原因。

9.1.2　PPT文档的内嵌

比起Excel表格，PPT文档作为对象内嵌成为导图分支的操作要简单一些，但会有一些变化，大致分为3种情况。为了说明这些情况，我们还是将如图9-2所示的导图作为示例。

⦁　情况一

选定分支“分支一”。我们已经知道“Insert”标签页带状功能界面上的“Object”命令下两个选项的区别，在这里选择第一个选项“As Child…”。在打开的“插入对象”对话框中选择“由文件创造”选项，并在单击“浏览”按钮后，在文件管理器中选择一个PPT文档。返回“插入对象”对话框，单击“确定”按钮后，PPT文档就会以对象的方式被插入导图分支“分支一”，如图9-8所示。
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图9-8　插入PPT文档

我们分析一下这个PPT对象。首先，它的第一页作为默认页面显示在导图上，我们可以为这个分支添加文字、设置图文的相对位置、拖动其选中边框来控制PPT对象在导图上的大小。其次，双击这个对象，就可以直接开始放映幻灯片，如同嵌入的是一个PPS文件（PPT放映文件格式）一样，直到放映完成或按【Esc】键退出，才会返回MindMapper界面。其三，右键单击导图上的PPT对象，可以看到，调出的快捷菜单中多出了一个“演示文稿　对象”命令，其下有3个选项，分别是“显示”、“编辑”、“打开”。奇怪的是，这个快捷菜单中居然全是中文命令：选择“显示”命令等同于双击操作，可以直接放映PPT；“编辑”和“打开”两项操作没有区别，都用于打开这个寄生的PPT文档，并可以对其进行编辑，编辑完成后，寄生的PPT文档中也会产生相应的变化。

⦁　情况二

选定分支“分支二”，在“Insert”标签页带状功能界面的“Object”命令下选择“As Child…”选项，在打开的“插入对象”对话框里选择“新建”选项，在“对象类型”选择框里选择“Microsoft PowerPoint幻灯片”选项，然后确认“显示为图标”选项未被勾选，如图9-9所示。单击“确定”按钮后，将打开PowerPoint界面，我们可以在这里进行必要的编辑操作。关闭PowerPoint后，这个被编辑的幻灯片就会出现在导图的分支上。
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图9-9　插入幻灯片

在这里要注意“情况二”与“情况一”的区别：一是这里插入的是一个只有单一页面的幻灯片；二是双击这个PPT对象时，执行的操作不是放映幻灯片，而是启动PowerPoint；三是右键单击PPT对象，调出的快捷菜单中多出了一个“幻灯片　对象”命令，其下只有两个选项，分别是“编辑”和“打开”。

⦁　情况三

打开一个已有的PPT文件，在PowerPoint界面的幻灯片区域选取其中的几个页面（可以用【Shift】键连续选取，也可以按住【Ctrl】键不连续选取），使用快捷键【Ctrl】+【C】将其复制到剪贴板上。回到MindMapper界面，选取分支“分支三”，选择右键快捷菜单中的“Paste”（粘贴）命令（也可以使用第9.1.1节中介绍的“Paste Special”命令的相应选项），把这几个PPT页面粘贴为分支对象，如图9-10所示。
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图9-10　插入PPT文件中的部分页面

在分支“分支三”的PPT对象上双击就可以知道，这个分支中只包含我们选择的PPT页面，而且一旦双击就会立即开始放映，在导图上显示的是我们选择的PPT页面中的第一个。

在将PPT文档作为对象插入导图时，我们可以借助PowerPoint的某些特别功能增强导图的表现力。例如，分支“分支二”下的这种形式可以用来产生新的分支。借助PowerPoint能绘图、能插入剪贴画、能编辑艺术字等功能，我们可以让导图的直观形式更丰富。当然，我们也可以应用PowerPoint的放映功能，只是MindMapper本身的放映功能也不弱，这一点将在第15章中介绍。

9.1.3　Word文档的内嵌

将Word文档作为对象嵌入导图的操作与上面两种文件相比又有一些变化。我们还是分3种情形来介绍，并仍然以如图9-2所示的导图为例。

⦁　情况一

将DOC文件直接插入，使其成为导图分支时，可以选定分支“分支一”，选择“Insert”标签页带状功能界面的“Object”命令下的“As Child…”选项，在打开的“插入对象”对话框里选择“由文件创建”选项，并在单击“浏览”按钮后，在文件管理器中选择一个DOC文件。返回“插入对象”对话框，单击“确定”按钮后，Word文档就会以对象的方式被插入导图分支“分支一”中了，如图9-11所示。
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图9-11　将Word文档整体插入

分析一下这个分支将有利于我们理解以上操作。第一，插入的对象是一个相对独立的整体，它不依赖于原有的DOC文件，而是存在于导图中，双击后可以对其进行再编辑。第二，如果文档太长，将只显示第1页的内容，其实后面的内容也被插入了导图，只是不可见；如果文档很短，也不会显示全页，而是以文字所到为界，因此适合显示文字不是很多的内容。第三，DOC文件中的文字带有格式，我们可以把其中丰富的文字格式显示在导图的同一分支上，而对对象本身，我们又可以将其选中后通过拖动边框进行缩放。在导图上显示的文字样式无法完全与Word中的文字格式对应，能够对应的只是文字的大小。返回Word的编辑状态后，文字格式将恢复原状。

⦁　情况二

在Word中打开一个DOC文档，选取部分内容作为对象移植到导图分支上。例如，读者正在阅读的本章就是一个DOC文档，选取我们熟知的图9-2及部分文字，用快捷键【Ctrl】+【C】将这些内容复制到剪贴板上，然后在MindMapper界面上选中分支“分支二”，选择右键快捷菜单中“Paste Special”命令下的“As”选项，在打开的“选择性粘贴”对话框中选择“Microsoft Office Word文档”选项，最后单击“确定”按钮，选中的文档将作为子分支被粘贴到分支“分支三”上，如图9-12所示。
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图9-12　将Word文档的部分内容插入导图

双击这个对象，它同样是一个内嵌在导图中的Word文档。虽然原始文档很大，但这个内嵌的文档中只有被选中并复制的内容。还需要注意的一个事实是，因为文档的图片编号是以自动编号方式编排的，所以这幅图片的编号在内嵌文档中将变为“9-1”，这说明原始文档的所有格式都被带进了新的内嵌文档中，而且图片编号将被重排，类似的情况还有各级标题的编号。

在这里，右键快捷菜单中的“Paste”命令要慎重使用，因为从Word中复制的内容会被默认处理为文字，而右键快捷菜单中“Paste Special”命令下的“Clipart”（插入图片）选项依然有用，它会“错误地”将所选内容作为对象插入选定的分支。

⦁　情况三

在DOC文档中选取多段不连续的内容作为一个对象移植到导图分支上，这本来只是“情况二”的一种特例。按住【Ctrl】键可以多重选取文档中的内容，这些多选内容可以作为一个整体被复制到剪贴板上。接下来，在MindMapper界面上的操作和“情况二”是完全一样的，移植到导图上的内容是一个完整的Word文档对象，如图9-13所示。需要注意的是，多重选取部分不同的标题，可能造成一个分支上集中多个选取内容的状况。
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图9-13　将多选的Word文档内容插入导图

这种方式虽然简单，但有很明确的应用价值，例如制作简单的摘要或者罗列相关的几个要点。从效果上来说，它与将多行文字作为导图分支还是有所不同的。

9.1.4　将公式插入导图

在导图中内嵌对象的一个特例是公式的插入。如图9-14所示，这是一幅简单的一元二次方程解题过程导图，现在的问题是如何将这些公式和计算过程作为分支插入导图。
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图9-14　将公式插入导图


Step1
 　新建一幅导图，选择“Insert”标签页带状功能界面的“Object”命令下的“As Child…”选项，在打开的“插入对象”对话框里选择“新建”选项，设置“对象类型”为“Microsoft公式3.0”。需要特别注意的是，在这里要确认“显示为图标”选项被选中。单击“确定”按钮将打开公式编辑器。在公式编辑器窗口中，仅编写一个最简单的表达式“x=”，然后退出公式编辑器，如图9-15所示。说明一下，这是一个辅助分支，在导图的制作过程中将一直存在。

[image: alt]


图9-15　建立一个公式编辑辅助分支


Step2
 　选中该辅助分支，用快捷键【Ctrl】+【C】将其复制到剪贴板上，再选择主题“Title”，调出右键快捷菜单，选择“Paste Special”命令下的“Clipart”选项，辅助分支中的公式内容会被“误作为”图片移植到主题上。双击主题上的“x=”表达式，将打开公式编辑器窗口。将表达式更改为如图9-14所示主题中的一元二次方程，然后关闭公式编辑器窗口，编辑完成的表达式将显示在主题上，适当拖动主题的边框可以更好地显示公式。选择主题的默认名称“Title”并将其删除，此时的导图局部如图9-16所示。
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图9-16　在主题上编辑公式


Step3
 　建立公式分支，并将一个辅助分支复制／粘贴到公式分支下。双击这个复制的子分支，打开公式编辑器窗口，将公式编辑完成，然后关闭公式编辑器窗口。


Step4
 　建立取值分支。此时不需要使用公式编辑器，因为它只是一个简单的文字分支。完成的导图如图9-17所示。
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图9-17　在分支上编辑公式


Step5
 　建立计算分支。由于计算分支和公式分支上的两个公式结构相似，所以可以将公式分支上的分支复制过来，编辑成我们需要表现的公式。


Step6
 　建立结果分支。一般的结果是不需要使用公式编辑器的，但由于本例中的公式需要使用下标，所以我们要再次复制辅助分支，并使用公式编辑器来编辑公式中下标的效果。此步骤完成后，将辅助分支删除。最终的导图应如图9-14所示。

9.1.5　其他可插入的对象及可用的格式“包”

除了上述各种对象，可作为对象内嵌或插入导图分支的应用软件文件还有很多，这取决于由这些应用软件生成的文件是否可以作为对象插入导图。有一个简单的判断方法：单击“Insert”标签页带状功能界面上的“Object”命令，选择其中的“As Child…”选项，在打开的“插入对象”对话框里选择“新建”选项，可以看到，“对象类型”列表中有很多选项（在图9-9中我们也曾用到这些选项），这里的选项绝大多数都是可以作为对象内嵌到导图上作为分支的，其操作方法与本章介绍的各种方法大同小异，此处也就不再介绍了。

还有一种情况，即目标文件不能作为对象插入导图，例如MindManager的mmap文件。但是，如果我们选择“Insert”标签页带状功能界面的“Object”命令下的“As Child…”选项，在打开的“插入对象”对话框里选择“由文件创建”选项，则任何文件都可以以“包”的形式插入导图分支了。

由于与内嵌相关的问题比较复杂，这里就不一一介绍了。图9-18列举了几种常见的内嵌方式。
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图9-18　各种格式的文件在导图上的内嵌举例

对图9-18进行简单的分析。“例1”分支是一个Project文件的局部。Project生成的mpp文件是可作为对象内嵌到导图中的，而且其局部也可以被复制／粘贴到导图上。因为Project的应用还不太普及，所以这里只做一个示例。“例2”分支将最简单的TXT文件作为“包”内嵌到导图上，两个子分支使用的是同一个文本文件，只是操作过程不同，所以看上去有些不一样。双击任何一个“包”的内容，都可以对其进行编辑，编辑完成的文件会被保存在导图中。“例3”分支把MindManager生成的一个mmap文件以“包”的形式插入导图分支，尽管使用的是同一个mmap文件，但是一个有图标，一个没有图标。“例4”分支是一个特例，它是将mmap格式的导图的一个局部分支复制／粘贴到MindMapper上的结果。这是另一种假性粘贴，在MindMapper中的局部分支只是一幅局部图片。

9.1.6　MindMapper内嵌的特点

通过以上各节的介绍，我们对MindMapper的内嵌功能有了初步的认识，它的特点如下。

➢　MindMapper有效地运用了对象的属性特点，通过插入对象的方式，使导图的表现形式更为丰富。

➢　在导图中插入的对象将保持其原有属性不变，但可以在MindMapper平台上显示和存储。如果需要，对象可以被重新编辑。

➢　插入对象的基本命令只有两个，一个是“Insert”标签页带状功能界面上的“Object”命令，另一个是右键快捷菜单中的“Paste Special”命令。这两个命令的操作还是有一点复杂的。

➢　对能够嵌入导图的对象，可以在其原始操作界面上以局部复制的方式插入MindMapper导图分支，在导图上显示的只有被复制的部分。在这种情况下，也可以直接使用右键快捷菜单中的“Paste”命令。

➢　内嵌在导图分支上的对象具有与分支上的图片类似的性质。在MindMapper中，多数情况下，我们可以像处理图片一样处理这些对象。

➢　“包”是一种特殊的对象形式，所有不能作为对象嵌入导图的文件都可以作为“包”插入MindMapper导图。

9.2　应用举例

从应用的角度看，MindMapper通过内嵌的方式把各种对象揽入自己的表现平台的做法使MindMapper导图在应用上有了更多的变化和可能。这些扩充的应用大致可以分为集成文件、收集资料、信息备查、信息显示、信息优选等类型。

9.2.1　集成文件

在日常生活和工作中，我们经常会遇到同类资料的集成问题。

例如，本书前六章中的每一章都是一个独立的DOC文件，如果用一幅导图把它们联系在一起，就有一幅如图9-19所示的导图。这幅导图中的每一个分支实际上都是一个Word文档对象。为了只显示主要内容，笔者有意在每一章的副标题之后插入了一个换页符，这样，显示在导图上的就只有标题部分了。不过，双击每个对象分支，我们仍然可以打开相应的DOC文档，并可以对其进行编辑和修改，而且这里的文件不再依赖于原有的DOC文档，也就是说，这个导图文件把本书前六章的DOC文档集成在了一起，有点类似于WinRAR、WinZip等压缩软件的功能。事实上，嵌入导图的文档是经过压缩的，但将这些文档作为导图来显示的好处是可以体现一定的结构关系，而且可以在MindMapper界面上运用原始软件对这些文档进行编辑，编辑后的结果将保存在导图的内嵌对象中。
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图9-19　Word文档的集成

类似地，这本书的前身是网上发布的一系列PPT资料，如果用导图把它们联系在一起，就可以得到一幅如图9-20所示的导图。我们可以在MindMapper界面上直接双击分支以放映相应的PPT文件，也可以用右键快捷菜单调出PPT文件进行编辑。我们可以把一个较大的PPT文件拆分成导图的形式，以便在演示之初和演示过程中更好地看清文档的整体结构，也可以把相关的多个PPT放在一幅导图上，根据需要有选择地演示相应的分支。

[image: alt]


图9-20　PPT文档的集成

类似的导图应用还有很多，而且在一个导图中可以融合多种对象文件。这是一个举一反三的问题，这种类型的示例就不再列举了。

9.2.2　字典式的集成导图

当我们收集到某些成套的资料，需要将它们保存并分类时，用导图内嵌的方式来处理也是一种常见应用。就像我们平时使用的字典或词典，尽管不是每一页、每一个字都用得着，但在需要时查阅会方便很多，也适合在同事、朋友之间进行交流。

例如，对收集到的一些有用的剪贴画、图表，把它们零散地丢在计算机的硬盘中是起不到什么作用的。如果将这些文件分类存放在几个PPT文件中，然后用导图把它们串在一起，在需要使用的时候调出这幅导图，就可以直观地看到所需的剪贴画或图表被保存在哪个PPT文件中了。

再如，数码相机普及之后，我们就可以用思维导图把数码照片按时间、拍摄地点或其他方式分类，相对集中地放进一个个PPT页面中，然后加上必要的注释，再按类别将PPT页面插入导图分支。这样做出的导图体积很大，但在查看时显然是很方便的。

类似地，我们在学习Excel时会对一些公式的应用甚至VBA编程感兴趣。如果以文件的形式收集这类实例，不仅内容太零乱，使用起来也不太方便。如果用一幅导图把它们串起来，我们就可以很方便地复习和使用它们了。

在第9.1.4节介绍公式对象的插入时，对如何插入没有做太多的介绍，却对如何借用辅助工具编辑公式做了较详细的说明。用过公式编辑器的人都知道，在计算机中输入公式是一件吃力不讨好的工作，可偏偏公式是不能作为独立文件保存的。如果我们平时多留意一点，把碰到的或常用的公式用导图收集起来，适当分类，那么在使用公式编辑器时进行复制、粘贴和再编辑操作会使我们的工作量减轻很多。

在现实生活中，笔者对一些经典连环画进行了收集，并把它们中的一部分做成了PPT。图9-21是一幅连环画PPT导图，这幅导图有助于我们更直观地理解文件资料的收藏。双击任何一个分支，就可以打开相应的PPT文件。类似的导图可以做得很大，其中也可以分类列出很多PPT文件。限于页面，这里只是象征性地举一个示例。
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图9-21　资料收藏式的集成导图

另一个例子是有时候我们会收集一些电子文档供分析时使用。例如，如果我们对“时间管理”这个领域感兴趣，可能会收集一些资料，并把它们放到导图中，使我们对应该在什么地方找到自己关注的内容一目了然。这种综合各种文档的方法是在现实工作中使用得最多的，如图9-22所示。
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图9-22　收集资料过程的导图

收集和整理资料是我们平时必做的功课之一，也是提高我们的能力和反应速度的关键指标。导图的这种便于整理、强于表现及不依赖其他文件的独立性等特点，可以使我们拥有的资料更有序，用起来更顺手。

9.2.3　仓库式的信息备查导图

同样是利用导图可以内嵌对象的特点，有时我们会为了达到某一目的而有意识地将一些常用的资料归类，或者进行一些有意义的应用，这里试举两例。

在写这本书的时候，每一章都是一个相对独立的DOC文件。作为一本书，各章之间应该保持一致，对文字的格式也有一定的要求。因为开始写作时有些乱，后来笔者专门创建了一幅如图9-23所示的导图。由于内嵌在导图上的DOC文件有保留格式的特点，而且不会与其他格式混淆，所以这幅导图用起来很顺手。导图上显示的文字的大小是可以调整的，但这不会影响内嵌DOC文件的实际格式。只要有需要，我们就可以在任何时候调出需要的格式，用粘贴的方法或格式刷将内嵌DOC文件的文字格式改为章节中的实体格式。
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图9-23　用导图保存Word文档的格式

另一个例子是我们平时经常要写的公文。我们可以把收集到的模板或例文内嵌在导图的对应分支上，而这些公文的格式经常会重复使用，如图9-24所示。在需要时打开这幅导图，直接双击相应的模板，将其另存为一个电子文件，然后开始编辑，工作效率会明显提高，因为我们再也用不着到处搜索以前的文件了。如果有更好的改进或者发现了更好的模板，换掉导图上的文件就可以了。
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图9-24　常用公文模板集成导图

笔者收集过不少PPT模板，如果把它们做成一幅导图，可能是一幅超大的导图，但这样做既没有实用性，也没有必要。笔者的做法是把曾用过而且感觉不错的模板集中放在一幅导图上，数量大约控制在10个以内，把值得学习和借鉴的模板也放在同一幅导图上，总数不超过18个——只求更好，不求最多。这幅导图读者可以自己制作，这里就不再演示了。

在导图的使用到了一定阶段后，我们也会自己制作一些MindMapper导图模板。有意思的是，笔者通常会把这些模板集成在几个PPT文件中，因为用MindMapper集成twd文件的方法被认为是不合理的。同样是使用插入对象功能，我们也可以把导图插入一个个PPT页面中（这是第8章中介绍过的功能）。

所谓仓库式的信息备查导图，在分类上可能有一些问题，因为这个类型的导图的范围在某些情况下会与其他类型重叠。在这里，笔者想重点强调的是仓库式的信息备查导图具有一定的目的性，是为经常性的活动准备的，因此也会不断地被修改，就像我们在现实生活中使用的仓库一样——有进有出才是仓库，只进不出就是垃圾场了。

9.2.4　集中显示导图

在引用了内嵌对象功能后，显示就不是导图的唯一目的了。不过，显示的内容对于导图来说是非常重要的，对应用来说特别重要。

作为对象，不同的对象内容在导图上的显示情况是不一样的。Word文档对象可以在导图上显示1页以内的内容，超过1页的内容将被隐藏在对象文件中。Excel表格对象可以在导图上显示选定的单元格或图表，其余的单元格内容将被隐藏在对象文件中。PPT文档对象可以在导图上显示首个页面，其余页面的内容将被隐藏在对象文件中。这些区别也会带来应用中的各种变化。

从导图的显示着眼，Word文档对象是使用得最多的。例如，对文档的摘要，我们可以用有限的文字将它们在一个页面上表现出来，如图9-25所示。在这里，笔者有意只安排了一个分支，目的是帮助读者体会到这种表现形式不太适合在纸面上表现导图，因为内嵌的文档和导图之间很难形成一个合适的显示比例，但是只有需要在纸面上表现导图时，这才是问题。
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图9-25　将篇章摘要作为Word对象

选中上例中的分支，也就是选中这个显示的Word文档对象，按下【Ctrl】+【Enter】键。在第9.1.3节中曾介绍过，当分支被显示时，我们可以对它的显示比例进行调整，也可以对它所处的位置进行调整。调整完成后，使用“Presentation”（演示）标签页带状功能界面上的“Capture Slide”（捕捉幻灯片）命令，可以将这个独立显示保存为MindMapper幻灯片。这幅幻灯片可以保留前面调整的显示比例和显示位置，以后再对导图进行显示比例的调整时不会影响原幻灯片。使用“Presentation”标签页带状功能界面上的“Run”（放映幻灯）命令，MindMapper的显示效果就可以得到充分展现了。如果是连续放映MindMapper幻灯片，我们甚至可以使用自动放映的方式。这一特点会带来一个非常强悍的应用——将导图作为训练速读的工具。当然，其中还有很多细节需要介绍，我们会在第15章进行专题说明。

把书籍或者文章的目录部分作为内嵌对象也是一种应用。在这种情况下，上例中的导图可以变成如图9-26所示的形式。注意，这里的分支不是多行文字，而是一个Word文档对象。
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图9-26　将目录作为Word对象

在使用MindMapper记录导图笔记时，还有一种应用，就是对重要的分支进行一定的补充。一般来说，这种补充是写在分支的文字注释（Note）中或者以子分支的形式表现出来的。但我们知道，Note并不能在页面上显示（在使用演示时也不能被显示），如果需要或者能方便地得到电子文档，我们就可以把相应的内容以Word文档对象的形式放入导图。

从显示的角度看，将PPT文件内嵌在导图上显示，最大的便利之处是所谓“一图胜千言”。在读过太多的PPT文档以后，我们往往很难从文件名称上确认PPT文档的内容，特别是在同类或经过多次修改的各种版本的PPT文档中找到需要的文件，有时会是一场灾难。如果我们在读过一个PPT文档之后，将其中给我们印象最为深刻的一个页面复制到第1页，然后把它放在导图分支上，即使没有注释、没有名称，我们也能很快找到需要的PPT文件了。这可能是将PPT文件在导图上显示时使用得最多的方法。

至于Excel表格，显示由表格制作的图形是MindMapper的特长。另外，把Excel表格当成多行分支使用，特别是与分支的多重链接结合使用的时候，可以以列表的形式显示出这个多行分支背后作为支撑的链接文件。这些应用，读者只要理解就可以做出来，不需要用示例来表示。

9.2.5　信息优选显示导图

和第9.2.4节介绍的正好相反，在显示该显示的内容、隐藏该隐藏的内容时，Excel表格的应用最多，PPT文件其次，Word文档最少。因为在“招之即来、挥之即去”这方面，将Excel表格作为对象展现，效果是最理想的。

Excel表格的有效应用主要有3种形式。

应用最普遍的形式是以一个单元格代表整个表格的内容。例如，公司员工每人一份的考核表集中在一幅导图上，仅需将每个人的姓名这一个单元格在导图上显示出来，就可以方便地找到相应的表格进行查阅或编辑了。

第二种应用是在一个表格中只显示包含最终结论数据的单元格。很多表格中都有一些过程性、基础性的数据，但不一定需要将它们显示出来。例如本章开始插入的带有计算公式的表格，虽然简单，但可以作为示例。过程数据不一定要显示，只把结果显示出来可以使导图简化；而在需要的场合，又可以随时打开表格查询过程数据。这种应用不仅用于计算，包括排序、函数及一些VBA编辑等应用，都可以只将表示结果的单元格显示在导图分支上，而隐去中间内容及过程。这里的重点是读者对Excel的熟悉程度，相对来说，对导图的理解不是难题。

第三种应用是在一系列可预见的状态中只有一种状态，这在动态管理中经常遇到。例如，机械加工车间在对零件加工过程的调度中需要实时了解各种零件的加工状态。假如零件的加工状态如图9-27所示，那么我们可以引用单元格B1，而单元格B1的值可以等于表格中A1到A8的任何一个单元格的值，这样，我们就可以动态标注各种零件的加工状态了。当然，这是一个简单的示例，在实际使用中，这种简单的状况不需要用插入表的形式来展现，而是以图标的形式来标注。做几个文字图标是很简单的事，而在MindMapper中使用图标也很方便。使用这种表格对象多半是因为这些状态或者有未定因素，或者查阅人不太熟悉状态的类型或次序。这样一个隐藏的表格可以方便我们的查询。
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图9-27　用插入的单元格表示状态

将PPT页面作为导图的隐藏内容，最大的应用是隐去可能不经常遇到的步骤或过程。例如，我们在安装或使用复杂的计算机软件时，偶尔会碰到一系列的细节设置和命令操作问题（例如会有一些前提条件，会有各种选项，会需要一些插件，会进行一些有针对性的设置等）。在这种情况下，我们可以将这些内容分成几个大的阶段，用PPT文档记录每一个阶段的每一个步骤，每一个步骤用一个PPT页面表示。由于PPT页面上可以添加文字描述，也可以放置截图，所以这种PPT文档并不难做。在需要重复进行安装设置或在其他场合做类似的工作时，这种记录了过程和步骤的导图是很有用的。由于情况不同、场合不同，有的PPT文档可能根本就用不着，这时不用打开PPT；但有的时候，情况比较复杂，我们只能亦步亦趋地按照步骤进行操作，否则可能会做很多无用功。

对Word文档对象，我们也可以玩玩隐藏内容，这一点在第9.1.3节中介绍过。将Word文档作为对象，可以在导图上显示1页以内的内容，超过1页的内容将被隐藏在对象文件中。当需要隐藏对象文件的内容时，可以在显示内容和隐藏内容之间插入一个换行符，这样，显示的就是代表性的内容，而完整内容仍然存在于隐藏的对象中。

9.3　回顾与分析及“桥多通路”小结

MindManager和MindMapper不同，它不支持对象的相应格式，也就是说，它既不能作为对象插入其他文件，也不能接受对象的插入。但MindManager有自己的方式。在第7章“水静潜龙”中曾介绍过，MindManager支持在分支上插入附件，而附件是以文件的形式保存、附加在导图分支上的。而且，MindManager集成了一个强大的内置浏览器，用户可以直接在MindManager界面上阅读通用的文件格式。由于在第7章中，MindManager是与MindMapper的打包功能对应介绍的，所以在读完本章后，读者可以回顾一下第7章的相关内容。

MindManager和MindMapper在处理方式上的不同给我们带来了很多变化的可能。两种软件的发展思路如此不同，以至于我们不能简单地以哪一种软件相对更好来作出判断。一般来说，MindMapper比MindManager易于掌握，但在处理附件或对象时例外。MindMapper在插入对象时有很多的变化，但也保留了原始对象的有益特性。有变化才有机会，两种软件的不同使我们在应用时有了更多的发挥空间，这也是为什么在学习思维导图时要同时学习这两个典型的导图软件的原因——这样可以让我们对思维导图的理解更加全面、深刻。

内嵌对象、添加附件，甚至是在第6章中介绍的分支链接，都是纸面思维导图的进一步发展，也是计算机时代的必然产物。一方面，它进一步验证了思维导图提出时就强调的观点——分支的表达可以是简洁的，而且应该追求简洁，但在简洁背后应该有丰富和深刻的内涵。另一方面，对象、附件、链接可以更好地起到支撑分支内涵的作用，这种支撑作用不一定是必须的，但在需要时是一定要能拿得出来的。

用计算机绘制和阅读思维导图理所当然地与传统的手绘导图形成了一种继承关系。思维导图的基本原则是在手绘思维导图形成时期就已经形成了的，但是在最近的一二十年，计算机的发展和普及改变了我们的生活、工作乃至思维方式。思维导图的基础建立在此前，也就应该有相应的、与时俱进的发展。尊重传统、继承传统是好的，托尼·巴赞的著作《思维导图——放射性思维》和《开动大脑》不仅仍然值得我们再三研读，也应该成为我们学、用、研究思维导图的经典。但是，我们也必须看到计算机给现代生活带来的冲击和变化。用计算机绘制思维导图，不仅是为了借助计算机更快捷、更方便地绘制出与手绘思维导图等价、等值的作品，更是为了便于人们的复制和交流，而且，我们完全有可能借助新技术做出手绘导图不可能实现的效果——这就是发展和进步。这些发展与变化，有些在软件中已经实现，只是需要我们用心去发现并使用它们，有些则等待我们去思索、探讨。

托尼·巴赞的《思维导图》一书有一个很重要的副标题——放射性思维。笔者最初把它理解为创意，显然有些固执，不过笔者认为多多少少还是有这么一层意思的。现在重新审视“放射性思维”，笔者认为它的含义应该是主题、主旨明确，对落在纸面上的内容范围有一个限定，而由此引发的思考则是放射性的。这种放射有两方面的含义：一是发散，也就是在导图外还有而且可以有很多的相关内容；二是延伸，就是导图外的内容并不是任意的和无序的，而是在导图主题、子主题等基础和框架下的进一步延伸。

思维导图是一种有效的记录方法，它以简约的方式对复杂的思维和信息进行组织化和结构化。反过来，参看思维导图也能最经济、最有效地全面接受已有信息，并将思维集中于我们关注的焦点。笔者并不指望用这种观点来取代思维导图的概念，但希望将它作为对思维导图的有效性和高效率的一种认识。

以导图作为表现形式的前提是要正确理解导图的分支。丰富的内嵌功能让MindMapper如虎添翼，大大增强了思维导图的表现能力，扩展了我们在导图这个平台上的应用空间，也促进了我们对分支本身及分支补充的再认识，这也是笔者给本章起名“桥多通路”的原因。


第10章　快刀断麻

用思维导图排定日程

思维导图作为实用工具，最直接的用途就是项目管理和时间管理。几乎每一款思维导图软件发展到一定程度都要加上这个模块，而MindMapper和MindManager是其中最优秀的，但它们的开发思路又有着明显的不同。

项目管理和时间管理本身理论性很强，其中有太多的概念和方法。日程表和甘特图是基本概念，也是经典的表格方法和图示法。

MindMapper的最大好处就是不需要太多的理论知识，凭着直觉就能学会日程表和甘特图的制作，而且效率还特别高。MindManager是借助一种叫做“JCVGantt”的插件来完成这种功能的。JCVGantt插件既可以独立运行，又可以很好地与MindManager配合。后者的效果要优于前者，不过操作要复杂一些。

在思维导图上分解各种活动和任务，并把它们以特定的结构组织起来，这并不难。给导图分支加上时间特征值有一些技巧，在日程表和甘特图上调整和记录时间特征值是其中比较重要的。除此之外，本章还介绍了一些可能用得到的设置方法，以及甘特图的输出或移植。

资源的使用是项目管理中的一个概念，在思维导图的日程表中也有具体的设置和处理方法，但这部分不是重点，本章仅略作介绍。

MindManager与JCVGantt插件配合完成日程表和甘特图的效果很好，能表现的内容更多，但限于篇幅，本章也只作基本介绍。

排定日程表可以说是思维导图最直接的高级应用，产生的结果可以与导图有很好的对应，能够帮助我们高效地解决一些具体问题，值得专题学习。





10.1　日程安排

MindMapper中内置了一个名为“甘特图”的模块。甘特图（Gantt Chart）又叫横道图、条状图（Bar Chart），能以图示的方式通过活动列表和时间刻度形象地表示任何特定项目的活动顺序与持续时间。由于甘特图样式简单，所以在简单的短期项目中，可以得到很好的运用。甘特图可以很容易地由MindMapper制作出来，而且可以十分直观、形象地表示日程安排，因此制作日程表成了MindMapper的一个有效功能。

10.1.1　导图分支与任务分解

在项目管理领域，有一个术语名为“WBS”，英文全称是“Work Breakdown Structure”，可译为“任务分解结构”。它的工作过程是：以项目为核心，将项目分解为子项目，再将子项目分解为层级任务，最后将任务分解为一个个相对独立的工作包。在我们对思维导图有了足够认识的现在，再来审视WBS，就会明白，它们的方式及结构模式实在是太像了。而在项目管理的过程中，特别是对小型的、简单的项目的管理，WBS的应非常广泛。大多数公司或部门言之凿凿的“项目管理”实际上多半停留在制订计划、落实责任、排定日程这三大步骤上，而这正是MindMapper引入甘特图进行日程安排的长处所在。

项目管理是一门严谨的、讲求实效的管理科学，其本身发展出了很多专业的软件。MindMapper看到了其中的应用空间，但只是比较低调地从使用的角度着眼，推出了Schedule（日程安排）这个应用。反过来说，这样做也扩大了MindMapper的应用范围。要用好项目管理的全套内容很不容易，而日程安排几乎是人人都会遇到的实际应用。在MindMapper中，有一个专门的“Schedule”标签页，所有的相关命令全部集中在这里。本章说到的“命令”，如果没有特别说明，都是位于这个标签页上的。

为了更好地介绍MindMapper是如何处理日程安排的，我们不妨做一幅如图10-1所示的导图。如果从项目管理的角度来讲，对这幅导图应该分得更细一些，但由于这里只将其作为一个示例来讲述MindMapper是怎么进行日程安排的，所以不需要再对其进行细分。所谓WBS是指将复杂的项目分解为一系列具有明确定义的项目。它可以用导图来表现，这样会使结构表现得更到位，操作也更快捷。
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图10-1　用导图表现一个虚拟的项目

10.1.2　日程安排工作区

在如图10-1所示的这幅导图上，我们选中最右边的4个末级分支，然后单击“Schedule”标签页带状功能界面上的“Assign”（指定日程）命令，MindMapper界面上将出现一些变化，如图10-2所示。
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图10-2　给部分分支指定日程

在MindMapper界面上，除了导图工作区以外，会出现一个名为“Schedule”的工作区，所有刚才选中的导图分支，包括它们的上级分支，都会自动出现在这个日程工作区内。各分支的默认日程设置是当天开始，当天结束。也就是说，在指定日程时，各末级分支的对应日期在甘特图上都默认显示为当日，当然，这些显示信息都可以被调整或重置。在调整时，上级分支的日程随下级分支的变化而有规律地变化。

在这个示例中，我们选择了4个末级分支，并为其指定了日程，相应的，它们的上级分支也被自动加上了日程。在一幅导图上，有的分支有日程，有的没有，这是很正常的事，因为有的分支可能是说明分支，有的只是备忘分支。被加上了日程的分支前面有一个像时钟一样的小图标。如果想设定去年某个特定分支的日程，操作方法是：选中这个分支（也可以一次选中多个分支），然后单击“Assign”命令，选中分支的原有日程会被删除。在选中的分支上单击右键，在弹出的快捷菜单中选择“Remove Propertiy”（移除属性）命令下的“Schedule”选项，可以实现同样的效果。但有一个例外：如果分支的下级有子分支，而子分支上的日程未被删除，则该分支上的日程是不能被删除的。

当导图的部分甚至全部被指定了日程后，日程安排工作区会自动弹出，但如果需要，将这个工作区暂时隐藏也是可以的。“Assign”命令的上方有一个“Close Window”（关闭窗口）命令，特指关闭日程安排工作区。在日程安排工作区被关闭的情况下，这个命令又变成了“Open Window”（打开窗口）。这两个命令共用一个快捷键【F4】，熟悉这一点后，使用快捷键要方便得多。

10.1.3　日程的设置

一般来说，安排日程时只要对末级分支进行设置就可以了，上级子分支的日程会随着末级分支日程的变化而变化。给末级分支指定日程有两种方式，分别是日程表上的鼠标拖曳方式和在对话框中设定的方式。

鼠标拖曳方式的第一步是，在给分支（或者说“活动”）安排日程之前，要做一个基础性的工作，就是大致估计完成整个项目所需的时间，以决定各个工作包（或者说“各项活动”）以何种时间单位来计量。我们可以使用“Scale”（时间比例）命令来完成此项设置。如果这个命令按钮变暗（不可用），可以通过用鼠标单击日程安排工作区的任意一个地方来解决。“Scale”命令有5个选项，用于设定甘特图上的基本时间计量单位，分别是年、月、星期、日、小时。我们的这个示例以“日”作为基础单位。把计量时间算到小时是MindMapper 2009版本才有的功能，更适合普通用户使用。

首先，改变第一个分支“厂址分析”。假定这项工作计划从5日开始，到7日结束，那么，可以将鼠标移到日程安排工作区，使指针落在“厂址分析”分支对应的任务横条的右边缘，当指针变成“╟”形状时将任务横条向右拉（任务横条将被拉长），直到任务横条的右边缘落在相应的位置为止。这个步骤表明，调整任务横条的右边缘，能够调整任务的完成时间。


假定第二个分支“选择设计”从8日开始，到12日结束，那么，可以将鼠标指针放在该分支对应的任务横条的中间，当指针变成“↔”形状时移动任务横条，将它的左边缘放在“8日”上，同时拖动相应任务横条的右边缘，使任务横条拉长。这个步骤表明，拖动任务横条的整体，可以将整个任务时间前后移动。


注意这两个分支的上级分支“总体设计”，它的起始点和结束点也作了相应的改变，其起始点和子分支中最早的起点相对应，其结束点和子分支中最晚的结束点相对应。通过尝试可以知道，这是自动生成的，不能改变。要调整上级分支的起始或结束点，必须通过调整末级分支的日程来实现。

可以看到，这几个调整到位的分支，其任务横条的左右各有一个数字，分别代表任务的起始日期和结束日期，这为我们调整任务时间带来了方便。

假设下两项任务“机器布局”和“工艺流程设计”至少要从10日开始。在下级分解任务较多时，一个一个地设置并不是一个好办法。这时，我们可以整体拖动其上级分支“布局设计”的任务横条。这种带有下级分支的子分支，其横条的前后边缘不能被拉伸，但可以被整体移动。当它被移动时，其下属分支也会随着移动，而且相对位置保持不变。把“布局设计”这个分支拖曳到位，其下属分支将自动设置到位。这个步骤表明，拖动子项目横条的整体，可以使下属任务时间整体相对移动，即保持子项目和下属任务的周期不变，相互关系不变。


现在，假设“机器布局”任务周期较长，从10日开始，需要12天的时间完成，那么，我们可以将任务横条的右边缘向右拉，不用计算结束时间。在调整过程中，会始终有一个辅助显示窗口，最后一项显示的是时间周期，当此处显示的周期增加到12天，就可以松开鼠标了，如图10-3所示，而只要松开鼠标，这个辅助显示窗口也随之消失。这个步骤表明，任务的起始日期、结束日期、任务周期3项指标，只要有两项明确，就可以确定任务的日程。
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图10-3　日程调整过程中的辅助显示窗口

以上介绍了鼠标拖曳方式最常用的4种操作，而最后一项任务“工艺流程设计”的设定将通过对话框设置来完成。

对话框设置可以直接在导图上进行。选中导图上的“工艺流程设计”分支，单击其上的钟表小图标，会弹出一个对话框，如图10-4所示。这个对话框中有3个设置项，前两项是起始日期和结束日期，单击显示的日期，就可以弹出一个日历界面供我们选择。打开日历界面后，或者选择一个日期，或者按【ESC】键退出。第三个选项“Achievement”（进度）以百分比的形式表明任务的完成情况，这在检查任务进展时是很有用的。
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图10-4　任务日程设置对话框

这几项设置同样可以在日程安排工作区进行。单击日程安排工作区中的任意一个任务行，“Schedule”标签页带状功能界面上的“Start Date”（开始日期）、“End Date”（结束日期）、“Achievement”（进度）命令就会呈高亮显示，表示这些命令可以被使用。其中的“Achievement”命令是通过填写数值或使用上下箭头来进行设置的，不如对话框中的移动条来得直接。

把导图上的所有末级分支都作为子任务或工作包，为各项任务安排好日程，现在的Schedule表（日程安排表）就是一幅像样的甘特图了，如图10-5所示。
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图10-5　从导图到甘特图

这幅图看上去一目了然，即使从未接触过甘特图的读者也能读懂这幅图。如果说这幅图有些美中不足的话，多半是因为时间刻度的显示比例可能存在一些问题。这时我们可以通过使用“Zoom In”（放大）或“Zoom Out”（缩小）命令，使甘特图的比例看上去更协调一些。要注意两件事：一是这里的“Zoom In”或“Zoom Out”命令是“Schedule”标签页带状功能界面上的特有命令，与其他带状功能界面上的同命令不同，前者用于控制甘特图上时间轴的横向显示比例，后者的作用是控制导图的显示比例；二是要注意“Zoom In”或“Zoom Out”命令和前面介绍的“Scale”命令的联系与区别，前者是控制显示比例的，多用于甘特图完成后的调整，后者是控制时间计量单位的，多在作图之初进行设定。

日程安排中最重要的就是给任务分配时间。甘特图是任务被分配时间后简洁、全面的再现。当我们用MindMapper生成甘特图后，会发现用它来进行事前计划、日程安排等管理工作，实在是太方便了。

10.1.4　相关细节

顺着上面这个示例，我们再继续介绍的几项细节操作。

1．任务依赖关系

在进行任务日程的安排时，有些任务分支的时间安排可能取决于其他任务的进展，这就是任务依赖关系（Dependency）。

MindMapper上的任务依赖关系只有一种，也是最常见的一种，即“结束-启动”关系。举例来说，只有在“选择设计”任务完成后，“机器布局”任务才能启动。换句话说，一项任务的启动以另一项任务的完成为条件，这就是“结束-启动”关系。

建立这种关系的方法很简单。单击“Insert Dependency”（插入任务依赖关系）命令，将鼠标指针移到导图工作区，可以看到，鼠标指针除箭头之外多出了一条弯曲的、带有双向箭头的曲线。先单击需要结束的条件任务（在此例中是“选择设计”这个分支任务），然后单击满足条件后才能启动的任务（在此例中是“机器布局”这个分支任务），在导图上可以看到，两个分支之间多了一条关联线，而在日程安排工作区，这个关联同样可以自动生成，如图10-6所示。
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图10-6　建立任务的依赖关系

注意，如果这个依赖关系不成立，即前一项任务还未完成，就安排开始后一项与之有依赖关系的任务，甘特图上的关联线会显示为红色，这时就需要我们对日程安排进行调整。一般的操作应该是将“机器布局”这个分支任务整体向右拖动，当满足依赖关系时，甘特图上的关联线会显示为正常的浅蓝色。

要删除这种依赖关联，可以在导图工作区单击选中关联线，然后将其删除。

2．检查任务进程

日程计划安排固化后，我们需要对任务的进展情况进行跟踪，这就要用到第10.1.3节介绍的任务日程设置对话框。在这个对话框中，我们可以用设置“Achievement”选项百分比的形式表示任务的进展，可以直接填写数字，也可以拖动对话框中的滚动条进行设置。在进度设置完成以后，甘特图上的相应任务横条会发生变化，上级任务的进度会随着末级任务进度的变化而变化，在导图上表现为分支上用于表示日程安排的时钟图标会象征性地表示任务完成的大致情况。如果将鼠标指针移到这些时钟图标上，会自动出现一个悬浮窗口，显示日程的基本情况。

图10-7是一个任务进展情况示例。在跟踪日程计划的过程中，MindMapper很方便，而且很直观。如果进展出了什么问题，在这个基础上调整日程计划也是很容易的。

[image: alt]


图10-7　对日程计划的跟踪

3．任务分段

在甘特图上选择一项末级任务的任务横条，单击右键快捷菜单中的“Split Task”（任务分段）命令，可以将选取的任务横条分割为两段，之后，我们就可以再对两段任务横条的头尾进行调整，如果有必要，还可以对已分段的任务横条再进行分段。图10-8表示了这种功能的效果。
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图10-8　甘特图上的任务分段

虽然这只是一项小功能，但是比较实用。绝大多数专业的项目管理软件都没有考虑到这一层，MindMapper也没把它列为正式的菜单命令。这个命令可以被理解为某项任务在执行过程中有一定的时间限制，也可以用来表示任务完成过程中遇到的干扰或等待的时间。从现实的角度出发，这项功能肯定有它的实际意义。

4．颜色

将某个已设定日程的分支选中，改变分支的线条颜色，甘特图上任务横条的颜色会同步自动改变。虽然这项操作也可以在日程安排工作区完成，但无疑在导图区完成要方便得多。

在第7章“水静潜龙”中曾介绍过，MindMapper的格式刷很独特，所以将改变导图分支颜色以自动改变甘特图上任务横条的颜色与格式刷的使用结合起来，在区分专门的任务上是比较方便的。例如，对比较关键的任务，先为其定义一种特别的颜色，然后选取它的分支，用格式刷一次性地把类似的关键任务“刷”一遍，我们就可以直观地从甘特图上区分出这些任务了。再如，对某个人或部门承担的具体任务，可以用格式刷在一幅基础导图上突出显示出来。

5．甘特图的打印和输出

直接打印导图用不着专门介绍，因为这是MindMapper默认的打印方式。而甘特图的打印需要专门说明，因为这种操作不是每一个读者都能顺利完成的。

在MindMapper Button下选择“Print”命令，在打开的对话框中，选择其中的“Schedule”选项，单击“Preview”（预览）按钮预览一下，确认要打印的是在计算机显示器上显示的甘特图，就可以开始打印了。可以看出，MindMapper设定了5种打印方式，如图10-9所示。我们要善于利用这些不同的形式。
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图10-9　打印日程安排

输出是一个更广泛的概念，例如把在MindMapper中做好的甘特图放到DOC、PPT等文档中展示。操作方法是：在日程安排工作区的任意位置单击鼠标，选择右键快捷菜单中的“Copy”（复制）或“Copy All”（全部复制）命令，然后在DOC、PPT等文档中使用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴。“Copy”（复制）和“Copy All”（全部复制）命令的区别是，前者只复制工作区内的甘特图，因为有些任务可能没有在工作区显示出来，而后者会复制全部甘特图。遗憾的是，虽然导图可以作为对象插入这些文档，但甘特图不可以，粘贴在文档中的甘特图是一幅图片，不能将其作为对象在MindMapper中编辑。

10.2　定义资源与分派资源

还是沿用上面的示例。限于篇幅，对于定义资源与分派资源，本书将重点放在资源安排时责任的指派和人员的落实上。

10.2.1　日程安排工作区显示的内容

在日程安排工作区，除了能够显示甘特图以外，还会显示项目资源的各项内容，拖动它们的边缘可以调节各显示区在工作区上显示的宽度，具体的显示内容由“Display”（显示）命令的5个选项来控制，如图10-10所示。“Display”命令的5个选项分别是“CMPLT”（任务完成率）、“Term”（任务开始和结束时间）、“Time”（任务周期时间）、“Cost”（任务完成成本）和“Note”（注释）。
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图10-10　显示命令

在本例中，“Cost”选项将以另一种形式来介绍，详见第10.3.4节。因为核算成本是一项复杂的工作，所以在计算参与任务的人数或者核算工时时，这个选项对我们的应用有更普遍的意义。“Note”区域显示的是导图分支的文字注释。如果一个任务分支有注释的话，可以在日程安排工作区中同步显示出来。

10.2.2　定义资源

假设在我们的这个示例中，参与项目的是一个工厂的某个科室。如图10-11所示，有以下各部门参与项目不同阶段的工作，那么，我们的“资源”就是所列的各个部门。
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图10-11　与项目任务相关的部门

单击“Define Resource”（定义资源）命令会弹出一个对话框，如图10-12所示。单击该对话框下方的“+”按钮，将出现1行3列的资源输入行。在第一列中输入“厂办”，这是资源名称；在第二列中输入数字“3”，表示厂办参与此项目的平均人数为3人，在第三列中输入单位“人”。这里我们不做成本分析，但可以借用这一工具了解各部门参与项目的人员总数。
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图10-12　“Define Resource”对话框

完成了第一个资源的输入后，我们就可以以这种方式将资源全部输入完成。不过，资源的输入有点麻烦，为了使这个资源列表在以后还能被使用，我们可以试试另一种方法。

单击“Export”（输出）按钮，将这个1行的资源列表输出为一个后缀为“.csv”的文件，这个文件是可以用Excel来编辑的。在Excel中打开这个文件，把它由1行数据改写成如图10-13所示的表格，然后还是以csv格式将其保存起来。
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图10-13　在Excel中改写csv文件

现在，回到MindMapper的“Define Resource”对话框，单击“Import”（输入）按钮，读取刚才改写过的csv文件，可以看到，我们在这个案例中用到的全部资源都被定义到了导图文件里，如图10-14所示。单击“OK”按钮确认退出。如果要删除某项资源，只要选中相应的资源行，单击“-”按钮即可。
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图10-14　输入资源列表

10.2.3　分派资源

有了资源才能对资源进行分派。现在，我们就可以在日程安排工作区看到资源专区了，但它还是空的，需要我们一一去设置。

选取第一个任务分支“厂址分析”，再单击“Assign Resources”（指定资源）命令，将打开相应的对话框。做日程安排时首先遇到的是“Plan”（计划）栏，后面还有“Actual”（实际情况）栏，它们是用来检查日程安排、记录实际参与人数的。这个任务是由3个部门共同参与的，假设这些部门全程参与此项目，所以要在这3个部门的“Plan”栏中填上数字“3”，如图10-15所示。在这个对话框中，如果需要的资源未被列出，可以单击“Define Resource”按钮，如果要清除并重设资源，可以单击“Reset”（重设）按钮。
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图10-15　设置日程安排

现在的问题是，这里使用的是部门平均参与人数。假如这个平均人数不好估算，或者不同阶段某部门参与的人数明显不同，应该如何处理？这时就需要变通了。第一种方法是使用平均数，但在分派资源时填写的数字可以是小数；第二种方法是干脆在定义资源时就以“人”为单位，到这里再实际进行估算。现在看看对话框上的“Total”（总计）栏，在这个例子中的统计结果是计划完成这项任务需要“30人天”。

回到导图区，可以看到，分支上的日程图标已经变成了分派图标。如果将鼠标指针移到这个图标上，同样会自动出现一个悬浮窗口。在这个窗口中，除了显示日程的基本状况外，还有分派的资源及相应的数据。从任务管理的角度来说，被分派了资源的任务分支才是完整的。还有一个资源实际使用的数据记录，这是我们要在任务完成过程中进行变更的，变更过程同样要在“Assign Resources”对话框中完成。

对所有的任务进行任务指派，在日程安排工作区的资源专区可以查看各部门参与项目的情况和统计结果。这里以“生产科”为例，对项目总体和各个阶段，都有一个参与天数的显示和统计，如图10-16所示。
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图10-16　查看资源使用情况

更多的细节就不一一介绍了，有兴趣的读者可以逐一试用“Schedule”标签页上的各项命令，也要注意使用日程安排工作区的各个右键命令。熟悉了这两条，日程安排会变得容易起来。

10.3　MindManager中的任务管理

在MindManager中，类似MindMapper的日程表功能被称为任务管理（Task Management）。为什么相同功能的名称不一样？其实很容易理解。在MindManager中，甘特图是依托JCVGantt插件实现的。在MindManager 9.0中，MindManager甚至把JCVGantt纳入其中。但在这里，笔者仍然以MindManager的任务管理功能为例进行介绍，因为有的读者使用的可能是先前的版本，等熟悉了JCVGantt，再直接使用新版本的甘特图功能，也不会有太大的障碍——而反过来却可能引发很多问题。JCVGantt既然是插件，就可以作为独立软件使用，而且它的一些功能也是非常强悍的。

10.3.1　MindManager导图的任务管理形式

图10-17是将第10.2节中的案例从MindMapper导图转换为MindManager导图的形式，有关转换的操作将在第11章中专题介绍。下面，我们先就同一个案例在不同软件上的表现进行分析。
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图10-17　在MindMapper中用导图表现任务

在图10-17中可以看到，每一项任务，包括子项目分支在内，都有一些任务要素被显示出来：在分支上显示的数字图标是用于表示任务重要程度的；此外还有一个任务完成率图标，在分支的下方显示任务的起始时间和结束时间、任务的计划周期以及参与任务的资源。

为了更好地分析任务的这些特性，图10-18对导图的局部进行了放大。注意，在这幅导图中，末级分支（或者说任务包）上面的任务信息是以高亮显示的，它们的资源也可以被显示出来。本例为了简化，对大多数分支都没有设置资源，主要在第一个分支“厂址分析”上给出了全面的表达。当然，对这些资源，我们同样可以进行多重设置。子项目（或者说有下级子分支的分支）的任务信息显示的颜色要略暗一些，而且不显示资源。
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图10-18　导图局部

10.3.2　任务信息的设置

MindManager上任务信息的设置操作命令比较集中，基本上都在右边栏的“Task Info”（任务信息）工作区内，如图10-19所示。以上面的分支“厂址分析”为例，现在我们要了解的就是如何在MindManager中从一个只有文字的分支上得到这些信息。
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图10-19　“Task Info”工作区

➢　Priority（优先级）：用于设置任务优先级图标，在其右边的下拉菜单中有9个不同的图标可供选择。在第4章“移形幻画”中曾介绍过，单击分支上的这些图标就可以在图标之间循环，这个功能用在这里非常方便。

➢　Start date（任务开始时间）：下拉菜单是一个日历界面，我们可以从中选择时间。不需要使用的时候可以取消日期前面的勾选，此时不管是否设置了日期，分支上都不会显示日期。任务开始时间显示在分支任务信息第一栏的左边。这个选项的另一个方便之处在于用户可以直接在日期栏上填写数字。

➢　Due date（任务到期时间）：操作方法和“Start date”选项完全相同。任务到期时间显示在分支任务信息的第一栏的右边。注意，任务开始时间和任务到期时间可以只填写一项，其实，对这里的所有属性都可以不作设置，而保留为空白状态。

➢　Complete（任务完成率）：用于在任务进行过程中设置任务完成情况。在其下拉菜单中，用户可以从9个不同的图标中进行选择，分支上的任务完成率图标同样可以通过单击循环显示，但一般只有5种状态。

➢　Duration（任务周期）：这个不用解释了，其单位有4种，即小时、天、星期、月。

➢　Resources（资源）：只要是在导图中定义的资源，用户都可以在下拉菜单中进行选择。如果下拉菜单中没有需要的项目，也可以直接在资源框中通过输入的方式进行定义。

➢　Clear（清除）：这个浅蓝色的命令用于将以上的所有设置取消。

➢　Show Task Information（显示任务信息）：勾选此项时，导图上的任务信息会被显示出来，未勾选此项时，导图任务信息依然存在，但不会被显示出来。这个选项有利于简化导图图面。

➢　Show year in Task Information dates（显示任务日期的年份）：同样是对整个导图起作用的一个选项。

➢　Roll up task info to here（将任务信息纳入计算范围）：这个选项有点复杂。如果没有勾选该项，任务信息可以是矛盾的，例如任务开始时间、任务到期时间、任务周期这3项指标相互矛盾的情况是允许存在的，而一旦选取此项，信息就必须为闭环。此选项的一个更大的作用是勾选它才能使用“Dependency between tasks”选项。此选项是针对分支的，选择了此选项的分支前面会有一个对应的特殊图标。

➢　Dependency between tasks（任务依赖关系）：使用“Insert”（插入）标签页带状功能界面上的“Relationship”（关系）选项可以把两个分支关联起来，这是在第2章中介绍过的。如果关联的两个任务分支具有“Roll up task info to here”（将任务信息纳入计算范围）属性，那么在关联线上就会出现一个标记。单击这个标记，任务依赖关系选择栏将被激活，用户可以在4种依赖关系中选择一种，如图10-20所示，其中最常用的还是在第10.1.4节中介绍过的“结束-启动”任务关系，这也是默认使用的关系。
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图10-20　任务依赖关系

➢　Show past-due as（超期任务警示）：勾选该项后，当任务尚未完成，而计划的任务到期时间已过时，可以设置一种颜色以示提醒，其作用类似于红牌警告（如图10-20所示的第一个分支）。

➢　Show at-risk as（风险任务提示）：勾选该项后，当任务的实际完成率（用图标表示的）低于预设的进程时，可以设置一种颜色以示提醒，其作用类似于黄牌警告（如图10-20所示的第二个分支）。

这两个选项都很实用，但一定要注意，它们是在任务分支上勾选“Roll up task info to here”选项后才能使用的功能。试着在上面的分支中不勾选“Roll up task info to here”选项，则即使勾选了“Show past-due as”或“Show at-risk as”选项，其功能仍然不能实现。

10.3.3　添加资源信息

给导图分支添加资源信息的选项位于右边栏的“Map Marks”（导图标记）工作区内，如图10-21所示，其中有一个“Resources”（资源）图标，右键单击该图标可以调出图示的快捷菜单，单击“New Resources”（添加资源）命令可以新建或者添加需要的资源。
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图10-21　导图标记工作区内的资源图标

导图上资源的创建可以通过如图10-22所示的对话框来完成，实际上就是把资源当成了一个特殊的文字图标。在一项资源被添加后，这个对话框下面会产生一项提示，对话框不会自动关闭，而是等待用户输入下一个资源的名称，直到所有资源被逐一输入为止。要想关闭这个对话框，可以单击“Close”按钮。

[image: alt]


图10-22　查看资源使用情况

选择任务分支，单击资源图标，就可以把资源赋予任务分支，再次单击同一个资源图标，就可以取消已经赋予分支的资源，这是导图标记工作区的操作方式。在导图标记工作区输入的资源，可以在任务信息工作区的“Resources”下拉菜单中进行选择。

有意思的是，在导图标记工作区的“Resources”框中直接输入的资源在该工作区中显示时与在下拉菜单中选择的资源略有区别，显示时颜色要略暗一些。

我们可以感觉到，在MindManager中定义资源和分派资源要比在MindMapper中容易很多，但是也要看到，这是因为在MindManager中资源的分派只是一种定性，也就是说，用来落实责任是可以的，但用来进行项目管理还缺少数据的支持。

10.3.4　JCVGantt

MindManager自身不能生成甘特图，但从上面的介绍可以看出，导图中已经包含了甘特图的基本要素了。由于MindManager是一种开放式的软件，所以它可以依托于一种名为“Sax Basic”的专用计算机语言来进行二次开发，因此产生了很多专门的插件用于完成特定的功能。JCVGantt正是这类插件中的一个，而且是比较优秀的一个，它的功能是在导图的基础上生成甘特图。除了生成甘特图，它还具备项目管理软件的很多功能。

JCVGantt既是MindManager的一个插件，也可以作为独立软件来运行和使用，它的文件格式是jcv3，可以自己生成文件。当然，如果仅使用JCVGantt来进行任务管理，效率并不是太高，因为它的任务输入有点烦琐。JCVGantt的效率在于它能和MindManager完全兼容，可以直接打开和编辑mmap文件，但是表现形式又与MindManager不同。JCVGantt的主界面是如图10-23所示的甘特图形式。
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图10-23　JCVGantt的甘特图界面

JCVGantt在读取导图文件后，会保留导图分支上的5项要素，如图10-24所示。“Prior”表示任务级别，“Link”表示任务分支的链接，“Notes”表示任务分支的文字注释，“Attach”表示任务分支上的附件，“Tree”就是任务分支的树状结构。

[image: alt]


图10-24　JCVGantt保留的导图分支要素

图10-24还表现了JCVGantt的一项基本操作：在任务横条上，将鼠标指针指向其左边缘时，可以即时拖动横条以标注任务的完成率。“工艺流程设计”任务横条表现的正是这种对任务完成率的设置和调整。这与第10.1节介绍的MindMapper中的操作不同，而类似的移动任务和调整任务周期的工作，是通过在任务横条的中间和右边缘拖动任务横条来完成的。

在任务横条上可以表现任务的起始日期、结束日期，当然也包括任务周期，还可以表现任务的完成率（在任务横条后面用一个百分比数字显示）。同时，在任务横条的后面也显示了任务的资源分派情况。

限于篇幅，这里不再介绍JCVGantt的具体操作，而是对JCVGantt中除甘特图以外的几种图表做简单的介绍。

➢　资源表（Resource）：如图10-25所示，这是项目使用的全部资源列表，资源分派情况及相关信息都可以填写在该表中。
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图10-25　资源表

➢　项目结构表（Project）：如图10-26所示，这是用于分派资源并对项目的各任务进行基本设置的表格（注意表格中对任务结构的表现形式）。
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图10-26　项目结构表

➢　资源使用情况查看表（Resources）：如图10-27所示，在这里可以看到各资源单位承担任务的分派状态，这是和日历相关联的。在默认状态下，日历中的周六、周日不能安排工作，在表上表示为还没有分派资源。
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图10-27　资源使用情况查看表

➢　项目费用总成表（Total cost）：如图10-28所示，这是分析项目资源使用的成本构成后直接自动产生的报表。
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图10-28　项目费用总成表

➢　表格栏目名称表（Field name）：用于设置和编辑以上各表的栏目。

以上各表中的内容可以被复制／粘贴到Excel中，也可以在JCVGantt的自身文件中被自由地复制／粘贴，这给利用已有文件带来了很多的方便。

对JCVGantt就简要地介绍到这里。可以看出，有了JCVGantt的帮助，我们可以完成项目管理中的大部分基础性工作。

10.4　“快刀断麻”释义

在导图中嵌入资源和项目管理功能是电子导图优于纸质导图的又一长项，而且这个功能真的很实用。根据笔者的理解，我们做计划的目的就是要理清思路，在筹划、跟踪、记录、分析等过程中得到提高，而导图的这项应用正好能满足我们的这种需求。不仅如此，由于电子导图在制作上的简便、快捷，使这项工作做起来感觉比使用专业的项目管理软件来得更实在。

无论是MindMapper中的日程安排，还是MindManager中的任务管理，都是很实用的功能。“快刀断麻”就是为了说明思维导图可以用来应对纷繁的头绪，从而使我们的工作更有效率。


第11章　吐哺周公

导图作为基本元素的输入和输出

本书重点介绍的是两种软件——MindManager和MindMapper。现在的常见思维导图软件有十余种，如果到网上去搜罗，估计找出上百种也不是什么难事，而问题在于目前还没有一个统一表现的平台能够将它们展现出来。不同格式的导图要怎样才能相互转换呢？在转换的时候，肯定会保留一些特性，也会丢弃一些特性，那么，我们应如何在保证转换的有效性的同时保证其高效性呢？这是本章要解决的问题。

MindMapper可以兼容MindManager，这为我们研究思维导图的格式转换提供了范例，也提供了方便。以此为例，我们知道，在转换导图时，完整保留分支文字是最低要求，更高的要求包括保留链接、图片、注释、时间特征值等。

将twd格式的导图转换成mmap格式的导图是一项具有挑战意义和技术含量的工作。掌握了这方面的技巧之后，可以说，再遇到大多数其他思维导图软件，我们都会有办法把它们的文件格式变成我们需要的格式。使用“记事本”程序无疑是最简单的方法，但通过这种方法得到的只有分支的文字。通过Project进行中转，以取得我们需要的格式，是一种相对比较全面的方法，可以让我们的目标导图损失最小，非常值得我们练习与研究。我们甚至可以使用Project中的案例来加深我们对思维导图的理解。在本章中，笔者会结合各种实例来介绍格式转换的技巧，因为各种思维导图软件的功能有一定的差异，表现形式也有一些不同，文件格式更是五花八门，但它们的工作原理和基本特征是相通的。

导图作为基本元素的输入和输出，如果掌握得好，其作用可以发挥得更好。我们可以把导图作为工作、学习的基础平台。在导图上做好各项基础工作后，导图上的元素可以为其他软件直接使用。例如，我们可以以导图为基础，生成一个正式的DOC文档或者PPT文档。





11.1　基础转换

MindManager和MindMapper是目前流行的两款思维导图软件。怎样才能将它们的文件进行转换呢？到了本章，我们可以对此进行介绍了，而由此引出的思考和应对方法，可以说是一只能生金蛋的鹅，会让我们从中得到很多启示，找到很多办法。

在本章中，读者要忍受一下，因为笔者会不停地交叉介绍MindManager和MindMapper，但也只有这样，我们才能找到一些规律性的内容。

11.1.1　从导图到TXT文本

我们先从MindMapper开始介绍，读到后面读者就会明白这样做的好处了。图11-1是第7章“水静潜龙”中曾经用过的一幅导图，这里再次将它作为示例，对它进行一些小小的调整。
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图11-1　前六章的导图

➢　在第一个分支“思维导图”上增加文字注释，引用的是第1章介绍的在导图中放入一个文字框的内容。

➢　分支“思维导图观点”下的3个分支被做成了一个包含3行内容的注释，图11-1中的文字注释框显示的正是这个分支的内容。

为了简化导图的内容，现在我们把“乾坤挪移”这个分支独立出来作为一幅单独的导图，如图11-2所示，做练习时最好把这幅导图保存一下。
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图11-2　一幅只有文字和注释的导图

打开如图11-2所示的这幅导图，单击“File”（文件）菜单下的“Save as…”（另存为）命令，在弹出的对话框中选择“*.txt”（文本格式）选项，保存文件。

现在，用“记事本”程序打开刚才保存的文本文件，如图11-3所示。这是一个结构化特点很强的文本文件。为什么这么说？明眼人一看就知道：核心主题“乾坤挪移”在第一行顶头；除此以外，所有的一级分支都是顶头的，没有编号或项目符号，是大标题；二级分支在相应的一级分支所在行的下面并行排列，但是有一段空格，以示与一级分支的区别；同样，三级分支在相应的二级分支所在行的下面展开，有两倍的空格以示区别；以此类推。
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图11-3　由导图产生的TXT文本

注意从二级分支开始使用的这种空格：每个空格单位占4个汉字的空间，如果直接用打字的方法生成这样的文本，这种空格不是由空格键生成的，而是通过【Tab】键输入的。这说明两个问题：第一，它快捷；第二，它很规范。

在图11-3中，我们可以很明显地看出将导图文件存储为文本文件的规律：一级分支是顶格的，当然，主题也是顶格的，但主题只有一个，而且在文档最前面，很容易和一级分支区分，从二级分支开始，就加上了用【Tab】键输入的特殊空格，而且这种空格是随着分支层数的增加而递增的，三级分支前有两个【Tab】键空格，第四层分支前有3个【Tab】键空格，以此类推。导图的结构化就这样被赋予文字结构的TXT文本。

这里还有一个不太为人们注意的规律：在这个导图示例中，有两个分支被故意安排了导图的记事本（Notepad）内容。由此我们可以知道，导图中的记事本内容可以被完整地另存到TXT文本中。其中的规律也很有意思：如果是记事本中的内容，在导出的TXT文本中，记事本文字前会出现一行空行，之后的内容就如同其下级分支一样，在文字前面有相应个数的【Tab】键空格；如果文本内容中有换行符，在TXT文档中也会正常换行，但是在记事本内容结束的时候，会再出现一个一行的空格，再显示接下来的导图分支结构。

11.1.2　从TXT文本到导图

接下来的操作是很有意思的。就刚才这个文件“乾坤挪移.txt”，我们再用MindMapper把它打开。怎么打开？用“File”菜单中的“Open”命令打开“文件”对话框，选择“文件类型”列表中的“Text Files(*.txt)”选项，然后选择文件“乾坤挪移.txt”，这时，我们就可以看到和第11.1.1节一样或者类似的导图了。


导图转化的第一原则是：能由导图文件转化出去，又可以被导图软件读取回来。
 这是我们使用导图软件或者应用软件的重要原则之一。

笔者把“记事本”程序称为“MindMapper的第一伴侣”，因为对一般的只有文字内容的导图，MindMapper可以把它们另存为最简单的TXT文档，而不用考虑会丢失什么内容，需要的时候，也可以用MindMapper重新把TXT文档读取回来。这种能来回转换的文字导图，笔者把它称为基本导图。从前面的介绍来看，基本导图包含复杂的导图文字分支、导图的基本结构，以及分支的文字注释内容。

从MindMapper导图到TXT文本，再从TXT文本到MindMapper导图，这种能被复原的基本导图是有一定意义的，其格式都是按默认值配置的。我们可以得出以下两个结论：

➢　思维导图可以以文本格式保存，这可能是导图最简单的保存方式。

➢　线性思维或者说线性的描述在特定的格式下能很好地被结构化，也能被转换成结构图。

由此还可以得出一个应用推论：不少痴迷于导图的朋友也在寻找适合在手机上使用的导图软件，但这其实没有必要，一是因为在手机上绘制的导图不可能太复杂，二是因为手机屏幕着实太小，不适合展示导图。笔者采用的替代方法是使用简单的文本格式——虽然不是导图的形式，但可以作为导图的替代品。

为了帮助读者更好地获得感性的认识，借助刚才生成的文本文件，我们再来做几个小练习。

如图11-4所示，删除TXT文本中用阴影表示的两个空白行，将修改后的文件保存为“练习1.txt”，然后用MindMapper读取这个文本文件，可以看到，原来在分支“思维导图观点”下的3行文字注释，现在成了3个子分支。
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图11-4　删除文档中的两个空白行

第二个小练习。把文本文件改写为如图11-5所示的样式（注意两个空白行的位置），将修改后的文件保存为“练习2.txt”。用MindMapper打开这个新文件，导图会变成什么样子？
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图11-5　调整文本中空白行的位置

图11-6是由如图11-5所示的文本派生出来的导图。
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图11-6　调整空白行位置之后的导图

别小看这两个简单的练习，它们从一个侧面说明MindMapper在开始设计时就很规范、很有效率、很灵活，值得我们好好应用。

11.1.3　更灵活的文本转换

有些时候，保持一点好奇心能让我们看到更多内容。

回到如图11-1所示的导图，选中“乾坤挪移”这个分支，用快捷键【Ctrl】+【C】进行复制，然后打开一个空白的“记事本”窗口进行粘贴。可以看到，得到的结果和如图11-3所示的文本文件基本一样。为什么说“基本一样”？导图的分支、结构在文本中的格式表现是一样的，但分支上的注释不见了，原因是这里只选中了“乾坤挪移”这个分支，而没有选择它的子分支。当然，如果把这个分支的子分支同时选中并进行复制／粘贴操作，得到的结果将和图11-3一样。我们把这个TXT文本保存为“练习3.txt”。

文件“练习3.txt”可以在MindMapper中直接打开，成为一幅以“乾坤挪移”为主题的导图，这是我们可以想象得到的。但我们要的不仅限于此，接下来再做两个深度练习。

把文件“练习3.txt”的内容用快捷键【Ctrl】+【A】全选，再用快捷键【Ctrl】+【C】进行复制。回到导图界面，在导图上选择一个末级分支，例如“思维导图”这个分支，再使用“Insert”标签页带状功能界面上的“Multiple”命令（注意不要选择其下的选项，而是直接单击命令），调出“Insert Mutiple Topics”（插入多级分支）对话框。然后将剪贴板上的内容用快捷键【Ctrl】+【V】粘贴到对话框中。如图11-7所示，现在，导图分支“思维导图”下多了一串共三级的分支。如果我们将第一行“乾坤挪移”删除（注意要连空行一起删除），就等同于在文件“练习3.txt”的文本中不选取首行。将这个多级分支插入后，分支“思维导图”下将增加一串共两级分支，这更符合实际的使用状态。
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图11-7　粘贴带结构的文本

说到这里，有必要对“记事本”程序做一点简要的分析。就笔者个人的体会，其特性有以下几点。

➢　“记事本”是兼容性、通用性、灵活性最好的软件。如果和文本打交道的软件不兼容“记事本”程序，对使用者而言将是灾难。由于事实上是TXT文件被兼容，所以能被兼容也是英雄。

➢　“记事本”是占用计算机内存及资源最少的软件。尽管可能有比“记事本”更小的软件，但其功能和使用率肯定无法与“记事本”相比；也可能有比“记事本”更小巧、更高效的软件，但它们的知名度太低了。

➢　由同样内容形成的文件，TXT文件的效率最高。用压缩软件压缩一下TXT文件就可以知道——实在没有多少冗余的空间可以压缩。

➢　“记事本”是格式、功能最简洁的软件，最有可能把全部功能用足的就属它了。其他绝大多数软件的一大半功能90％以上的用户不会去使用或根本不知道该如何使用。有些时候，花哨的东西一定重要吗？


导图转化的第二原则是：导图文件要能被规范地转换为文本，也能从文本的形式被方便、灵活地制作成导图。
 这是我们用导图作为基础平台，并使导图为应用软件所接受的重要原则。它的直接操作是保存TXT文件和读取TXT文件，间接操作是用快捷键【Ctrl】+【C】和【Ctrl】+【V】进行复制和粘贴。

11.1.4　MindManager中的基础转换

现在，我们打开MindManager。可以尝试一下，打开任意一个导图文件，在MindMapper中找不到直接将其保存或输出为TXT文件的出口，也不能直接打开或向其中导入TXT文件。

在MindMapper中有一个变通的方法。新建一幅导图，在“View”标签页的带状功能界面上选择“Outline View”（大纲视图）选项，将得到如图11-8所示的效果。注意，默认的主题“Central Topic”为蓝色时，表示它处于选中状态。
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图11-8　新建空白导图的大纲视图

打开文件“练习3.txt”。没错，就是刚才在MindMapper中保存的文本文件。选中除第一行以外的全部文字，用快捷键【Ctrl】+【C】进行复制，然后到如图11-8所示的窗口中用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴。现在效果出来了，如图11-9所示，导图上的这种大纲结构和“练习3.txt”中的文本结构是不是很像？如果单击“Map View”（导图模式）命令，显示的就是MindMapper中的导图了。
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图11-9　将带结构的文本在MindMapper中粘贴

以上的操作可以不在大纲视图下，而直接在导图模式下进行，在这里使用大纲视图主要是为了更直观地说明问题。现在我们要做的工作是把主题由默认的“Central Topic”更改为“乾坤挪移”。关于不直接复制这一行的原因，读者可以自己总结。

现在，在导图中选取主题“乾坤挪移”，用快捷键【Ctrl】+【C】进行复制，再到空白的“记事本”窗口上用快捷键【Ctrl】+【V】进行粘贴，将这个文件保存为“练习4.txt”，如图11-10所示。原来，可以用变通的方式将MindManager导图导出为TXT文档。在这里，我们找到了两种思维导图的相通之处。
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图11-10　从MindManager导图中粘贴的文本

文件“练习3.txt”中的文本与文件“练习4.txt”中的文本有什么区别？文件“练习3.txt”中的空格是用【Tab】键输入的特殊空格，而文件“练习4.txt”中的空格是由两个半角的空格键形成的特殊空格。

如果我们想优化以上的操作，例如直接把MindMapper导图的分支用复制／粘贴的方式放置到MindManager中，可行吗？答案是：在文本结构不太复杂的情况下，MindManager和MindMapper都能读出对方的分支结构；但在文本结构复杂，特别是结构层次较多时，产生的导图结构会出现混乱。相对来说，把文本用“记事本”程序过滤一下会更可靠一些。

有点遗憾的是，MindManager不支持将文字注释导出到剪贴板，所以在用这种方式进行导图格式转换时，只能就导图的分支和结构进行转换。注意，不要把MindMapper中的文字注释放在要转换为导图的文本中，否则这些内容会被误读为分支。

用“记事本”程序搭桥，使两种导图格式互相转化，得到的结果虽然简单了一些，但因为在此过程中产生的TXT文本几乎是所有应用软件都能使用的最简单的文件，所以它的意义就不仅在于两种导图之间的互通了。笔者把这种转换视为最基础的转换。

11.2　通用转换

在第10章中曾介绍过将带有日程安排的MindMapper导图转换为MindMapper的任务管理导图的方法，这是基础转换无法解决的，原因是导图中含有任务参数和资源参数，而TXT文件中不能保存这些内容。

11.2.1　用MindMapper读出MindManager文件

可能是MindManager市场占有率较高的原因，MindMapper是向它看齐的。在MindMapper的早期版本中，还有专门用于读取mmap文件的功能。尽管在现有版本的MindManager的输入命令中看不到用于读取mmap文件的选项，但我们还是能从单击“Open”命令打开的对话框中选择打开MindManager导图文件。

以第10章中出现过的“新设备安装”这幅导图（如图10-17所示）为例，我们用MindMapper打开对应的mmap格式的导图文件。在MindMapper的界面上单击“Open”命令，在打开的对话框中选择“MindManager Files (.mmp, .mmap)”文件类型，如图11-11所示，然后选择对应的文件，单击“打开”按钮，MindMapper就可以打开这幅导图了。在MindMapper中，我们可以把这个文件保存为MindMapper使用的twd格式。
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图11-11　在MindMapper中打开mmap文件

在实际操作中，很多用户都遇到过打不开文件的问题。MindMapper会给出各种不同的提示，但就是打不开文件。这有以下两种可能。

第一种可能就像是一层窗户纸，一点就透——在读取mmap文件时，需要同时打开MindManager软件
 ，否则就有可能报错。最可靠的办法是先在MindManager中打开导图文件，再在MindMapper中打开同一个mmap文件。

第二种可能是由于两种软件交错升级，MindManager新版本的有些功能（或者说参数）MindMapper不能识别和读取。在这种情况下，MindManager要先“自降身份”，将导图文件存储为MindManager 2002格式，然后再用MindMapper将其读出。

在上面这个例子中，我们可以读出导图的分支、结构和日程安排的基本要素，如果打开日程安排界面，甘特图也能正常显示，但是原有资源的一些数据及指标还是被屏蔽了。


导图转化的第三原则是：要尽可能地保留原导图上的各种要素或属性。
 从这个角度上说，我们有必要看一看通过这种最直接的转换到底能得到哪些分支要素。我们可以在MindManager中建立一幅如图11-12所示的导图。除了上面验证过的任务要素指标外，这里的分支基本上反映了两种软件通用的指标要素。将这个文件保存一下，以便在MindMapper中读取。
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图11-12　MindManager导图中的分支要素

打开MindMapper，读取这个导图文件，得到的结果如图11-13所示。基本结论是，在这种转换中，文本结构可以被转换，文本注释可以被转换，文本格式应该也可以被转换，只是在这里它们被默认分支的白色底色覆盖了。导图文件中的图标是各软件自身的特殊设置，不能被转换，但图片是通用的，可以被转换。导图文件中的链接可以被转换——无论是文件链接还是网址链接。MindMapper不支持附件——虽然MindMapper支持对象的插入，但它和附件是两码事。
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图11-13　转换到MindMapper导图上的分支要素

11.2.2　MindManager借道Project

MindManager不能直接读出MindMapper的twd文件。除了用TXT文件作为中介进行转换以外，还有一种更好的方法，就是用项目管理软件Project作为中介。

还是以第10章介绍的“新设备安装”导图为例，用MindMapper打开twd文件，单击“Share”（共享）菜单下的“Export to Microsoft Project”（输出为Project文件）命令，会打开一个3步的输出向导对话框，其中的第2步对话框如图11-14所示，表示这种转换过程支持分支带有文字注释、链接、表示任务重要程度的标记和不是任务的分支。
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图11-14　输出向导

Project文件的后缀是mpp，这是MindManager、MindMapper及大多数导图软件进行交流的另一个平台。在MindManager界面上单击“Import Microsoft Project”（输入Project文件）命令，就可以得到如图11-15所示的新导图。虽然它不是我们最终需要的形式，但把需要的部分分离出来已经不是难事（方法在第7章中曾介绍过）。
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图11-15　从Project中导入的MindManager导图

还有一个示例。如果要把一个MindManager导图文件输出为Project的mpp文件，再向MindMapper中导入这个文件，效果会与直接读取的有些不一样，如图11-16所示。和第11.2.1节介绍的略有不同，这个文件是可以带有资源信息的。
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图11-16　通过Project转换为MindMapper导图

因为通过Project作为中介来转换导图可以得到一些用TXT文件作为中介时得不到的分支要素，所以笔者称这种转换方式为通用转换。不仅是在MindManager、MindMapper这两种导图软件之间，在更多的导图软件之间，这也是一种通用的文件转换方法。

11.2.3　Project的更多功能

既然Project可以作为导图文件转换的良好中介，MindManager、MindMapper都既能读出mpp文件，也能把导图输出为mpp文件，那么它的作用和意义就不只是作为中介了，而应该有更广泛的用途。

最能给导图支持的应该是Project文件。Project文件会把项目分得很细、很全、很有条理，不仅讲究实用价值，每项主题在说明问题的同时也可以很精练、简洁，而这些恰好都是导图的精髓。笔者有时会想，从Project文件中转换出一些导图来研究也不失为一种有效的方法。

Project中有一些现成的项目范例。如图11-17所示，新建一个Project文件，就可以看到很多模板。用MindManager或MindMapper把这些文件读出来，可以作为初学者研究导图的资料。此外，我们也可以从网上找到更多的Project项目范例。
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图11-17　Project中的模板

图11-18和图11-19是由Project模板转换而来的导图，一幅是用MindMapper显示的导图局部，另一幅是用MindManager显示的导图局部，值得我们认真分析和学习。

[image: alt]


图11-18　在MindMapper中显示的项目局部
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图11-19　在MindManager中显示的项目局部

因为在导图中建立分支非常容易，所以如果有使用Project的需要，可以在导图上先建立任务的导图结构，然后用Project将其读出并保存为mpp文件，再在Project上开展项目管理工作。将导图软件的方便、快捷与Project的专业结合使用，也是导图的一种有效应用。

11.3　其他转换

MindManager、MindMapper都能与微软的Office系列软件很好地兼容，但这里的转换应用多半是单向的，即从导图转换为Office的文件格式，这也是思维导图转换的第四原则：利用导图的前期工作，为应用软件产生最终的正式文件创造框架。
 其中，以将导图输出为DOC文件和PPT文件最为典型。

11.3.1　将导图输出为DOC文件

将导图输出为DOC文件有很多可以设置的内容，但最关键的是要理解：在生成的DOC文件中，导图的分支结构产生了一个便于在Word中编辑的大纲，这种大纲形式和TXT文本形式本质的区别在于它不是以空格表示的，而是根据导图分支的不同层级以格式的形式来表现的，如图11-20所示。
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图11-20　在Word中一次性改变同级段落的格式

在转换的过程中，我们不用太在乎模板或者格式的设置，除非你是计算机高手，否则这会花费很多时间和精力。比较有效的操作是：当文档转换完成后，在Word中打开“样式与格式”右边栏，将鼠标指向文档的某一行，相应的格式就会在“样式与格式”右边栏上被加框显示；单击其右侧的下拉菜单，选择其中的“所有实例”选项，则同级文字会被一次性选中；修改它们使之成为我们需要的格式。这样，几个回合下来，Word文档的格式就能满足我们的要求了。

另一个值得关注的问题是导图中有哪些内容和属性是可以被转换到Word文档中的，对此，在介绍转换过程中使用的选项时都已经做了说明。

如图11-21所示，这是MindMapper将导图转换为Word文档时的设置对话框的局部，用于设置MindMapper导图输出为Word文档的内容，具体如下。
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图11-21　将MindMapper导图转换为Word文档

➢　Note：文字注释（还可以只输出注释而不输出分支内容）。

➢　Hyperlink：链接。

➢　Relation：相互关联。

➢　Image & Object (Excel, Visio, ect) Scale (10-200)：图片及对象。

➢　Gantt chart at the end：在文尾附加甘特图。

➢　Resource table at the end：在文尾附加资源列表。

MindManager将导图转换为Word文档时的设置对话框的局部如图11-22所示。在这里可以设置MindManager导图输出为Word文档的内容，具体如下。
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图11-22　将MindMapper导图转换为Word文档

➢　Export icon markers：图标。

➢　Export topic notes：分支文字注释。

➢　Export callout topics：注释框内容。

➢　Export review comments：审阅批注。

➢　Export text markers：文字图标。

➢　Export overview map at beginning of document：文头附加导图。

➢　Insert Table of Contents at beginning of document：文头附加目录表。

➢　Skip topics without notes, tasks, and review comments：忽略没有文字注释、没有任务属性和没有审阅批注的分支。

➢　Export spreadsheets and custom properties：输出分支上附属的表格栏。

如果导图的制作目的是输出为Word文档，那么还有一个要点是必须要领悟的，就是导图上的文本注释对应于Word文档中的正文，无论是MindManager还是MindMapper都是这样。

清楚了以上的基本要素，其余的就是枝节内容了。

11.3.2　将导图输出为PPT文件

将导图输出为PPT文件是一种非常特别的方式，适合制作10页以内的PPT文件，而且生成PPT文件的速度肯定是最快的、PPT文件的体积是最小的。特别是对那些需要经常反复制作的PPT文件（例如日例会、周例会的PPT文件），用导图做基本功，生成PPT文件后不做修改或做极少的修改，是非常合适的。

通过导图导出的PPT文件有两种基本形式：一种是导图上只有分支，没有文字注释；另一种是导图的每一个末级分支都有文字注释。这两种导图在PowerPoint上的表现形式有点不一样，因此需要至少两种PPT模板，并以合适的方式来表现这种不同。从另一个角度上讲，如果部分分支有文字注释，部分分支没有，这样的导图转出的PPT文件效果不好。

不要在要转换为PPT的导图上使用图片等元素，因为不仅转换的效果不好，还可能为了删除这些内容花费更多的精力。要转换为PPT文件的导图，最好只有结构和文字，图形等内容可以在PowerPoint中补充。

将用MindMapper做成的导图转换为PPT的基本页面，操作完全是“傻瓜式”的。一个“Export to Microsoft PowerPoint”（输出为PPT）命令就可以把如图11-2所示的导图转换为如图11-23所示的PPT文件。虽说简单，但的确方便。考虑到像图11-2这样的导图可以由如图11-7所示的文本自动生成，再考虑到MindMapper有着方便的自动粘贴“F6”功能，所以我们可能很难再找到比这样做更简单、快捷的制作PPT文件的方法了。
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图11-23　用导图生成简单的PPT文件

用MindMapper制作PPT文件其实也可以不简单。在第8章“野旷骋马”中曾介绍过把导图作为对象插入PPT文件的方法，在第15章“昭君落雁”中还将介绍用MindMapper的演示功能来制作PPT文件的方法，但这里的重点是介绍MindMapper的简洁。

将MindMapper导图转换为PPT文件的不足也是很明显的。当导图的层次和分支较多时，也就是当在一个页面上表现不完一个分支时，后期到PowerPoint中调整的工作量会比较大。笔者的总体感觉是：使用这种方法，一级分支可以很多，但下级子分支不能并列过多，适合表达有文字注释的导图，但导图分支的文字注释不能太多。

MindManager为将导图转换为PPT文件提供了很高的灵活性。同样是将导图转换为PPT文件，MindManager提供了3个命令。第一个命令“Export as a Microsoft PowerPoint Presentation”（输出为PPT文件）和MindMapper中的功能类似，当同一级分支下的内容过多时，转换后的PPT文件的分页效果要优于MindMapper。使用第二个命令“Export as a Microsoft PowerPoint Slide”（输出为PPS文件）可以只输出部分页面，与下一个命令有关。第三个命令“Format Microsoft PowerPoint Slides”（设置PPT页面）的应用很灵活，是下面将要重点介绍的内容。

设置PPT页面时，我们也可以在MindManager界面右下角的“Task Pane”（任务面板）区域打开“Format Microsoft PowerPoint Slides”（设置PPT页面）右边栏，如图11-24所示。在默认状态下，PPT页面是自动生成的，此时，“Generate slides”选择框中会显示“Automatically”选项，即界面上所有高亮显示的按钮都是针对所有PPT的。自动生成的页面是按照一级分支进行分类的。
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图11-24　设置PPT 页面右边栏局部

将“Generate slides”选择框中的“Automatically”改选为“Manually”（手动），单击选择一个PPT页面，就可以对该页面进行设置了。MindManager界面下方的“Topic Depth”（显示层次）选择框表示的是所选PPT页面能显示的分支的层次，试着将其设置为“1”，PPT页面上的层次将会减少，在导图区表示该PPT页面显示范围的阴影区域也会产生相应的变化，如图11-25所示。
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图11-25　手动调整页面显示层次

如果一个分支还有子分支在“阴影”之外，当我们选中该分支时，“Add slides for the selected topics”（将分支添加到PPT页面）选项就会以高亮显示，单击它可以生成一个新的PPT页面。这里的页面次序是自动安排的，内容就是下级分支的内容。如果当前分支的下级层次较多，我们还可以再对其进行调整，甚至增加页面。

如果将PPT页面右边的下拉菜单打开，可以得到如图11-26所示的页面版式选项菜单。在这里，我们可以为各页面设置不同的版式。如果所选的版式中含有图片框，右边栏下方的“Image source”（图源）选择框将被激活。我们可以选择一幅局部导图插入图片框中，也可以不选择图片，待将导图转换为PPT后再添加图片。
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图11-26　页面版式选项

位于“Format Microsoft PowerPoint Slides”右边栏最下方的“Setting…”（设置）按钮用于对输出的PPT文件进行整体设置，而“Export…”（输出）按钮是用于生成PPT文件的最后命令。其他命令相对简单，读者可以自己摸索。有了这种灵活性，生成的PPT文件粗细有度、形式灵活。这种方式比较适合将大型导图转换为PPT文件，而生成的PPT文件依然是以文字为主的。

值得一提的还有“Setting…”命令下的一个选项，它可以使文字注释框的内容要么被忽略，要么进入PPT的页面备注栏，而不能直接进入页面。这也是MindManager与MindMapper的一大区别。

11.3.3　将导图文件转换为其他格式的文件

将导图文件转换为其他格式的文件，方法有很多种，但大都不像以上的转换那样可以以导图作为平台，通过将生成的“半成品”来回交换，以用足功能、用足效率。对其他格式的文件，要么只能导出“成品”，要么只能说是提供了一个交换的渠道，中规中矩但应用空间一目了然，这里只做简单的介绍。

将导图输出为PDF文件、各种格式的图片文件、Outlook中的任务及网页文件，是两种导图软件都具备的功能。但是，这些输出基本上都是单向输出，“有去无回”。导图是什么，决定了这些格式的文件是什么，没有太多的选择余地。比较特殊的是将导图输出为Outlook中的任务，它可以是双向的，本来应该很好用，但问题出在Outlook上。从导图中输出的信息不是以文件形式而是整体存在于Outlook中的，过多的输出、输入会导致Outlook中的任务混乱，所以，对Outlook不熟悉的读者应慎用此功能。如果读者对Outlook比较熟悉，那么这种转换实在没有太高的技术含量。

MindMapper可以把导图输出为Excel表格，但两者之间能兼容的特性不多，很难找到好的应用。倒是第10章中的图10-11是这种应用的一个示例，表格的左边是由导图直接生成的，而且我们还可以把这个表格转换成分支并以列的形式排开，但也仅限于此，与表格的应用不太合拍。可以说，表格是有规律的数据的体现形式，思维导图是结构化但规律性不强的数据的体现形式，如何把思维导图和表格甚至数据库联系起来，是思维导图未来发展的一个重要方向，只不过目前这种应用还不成熟。

MindMapper还可以把导图输出为Microsoft OneNote文件，MindManager也可以和Microsoft Visio结合起来使用。但是，目前微软的这两个“家庭成员”的应用还不是太广泛，所以这里只是列举。

11.4　对“吐哺周公”的说明

每一款思维导图软件都有它颇具特色的导图示例。掌握导图格式的转换，将大大开阔我们的眼界，丰富我们的导图案例库，对我们进一步认识思维导图、扩大思维导图的应用范围有很大的帮助。

常用的办公软件及其格式能存在、能流行，总有它的理由和价值。能灵活地“穿行”于各种已经成为基本工具的格式之间，灵活地展现自己的特长，是导图作为平台的潜力所在。这种平台在思维方式上需要发掘和发展，在软件功能上也需要发掘和发展。

周公，姓姬，名旦，是周文王第四子，周武王的弟弟，我国古代著名的政治家，曾两次辅佐周武王东伐纣王，并制作礼乐，大治天下。“周公吐哺”是一个典故，也是一个成语。《史记·鲁周公世家》中写道：“周公戒伯禽曰：‘我文王之子，武王之弟，成王之叔父，我於天亦不贱矣。然我一沐三捉发，一饭三吐哺，起以待士，犹恐失天下之贤人。子之鲁，慎无以国骄人。’”这个成语常用于形容能者或在位者礼贤下士的作风，以至于曹操的《短歌行》中有“周公吐哺，天下归心”的点睛之笔。

能兼收并蓄是优秀软件的标志，能被其他软件兼收并蓄体现了软件本身的实力和其作为标准的价值。即使不能直接做到，我们还是可以通过其他途径找到解决方法。在这里，“吐哺”的是各种格式的导图，而我们收获的是使用思维导图的能力。


第12章　垂钓子牙

两种导图软件中的搜索功能

搜索的本意是仔细查找、搜寻，在导图世界，它具体化为在特定的范围内找到特定的信息内容。我们所介绍的两款导图软件，搜索功能非常强大，强大到绝大多数应用软件无法望其项背，而这也是由导图的特点决定的。

在一幅导图上查找某个特定字句，这是最简单的搜索。稍稍变化一下，就可以得到替换或者定位的扩充应用。这个功能我们在Office中应该早已熟悉。

在多幅导图中搜索含有某个特定字句的分支，在两款导图软件中都能实现，而且这一功能还可以扩展到对一个或多个文件夹中的导图进行类似的搜索——不仅可以搜索分支信息，还可搜索文字注释栏等导图的附加内容，这是搜索在导图中的正式含义。

把多幅导图中含有相关内容的分支提取出来，组成一幅新的导图，这是搜索功能的进一步扩展。这一功能不仅能把含有相关文字的内容提取出来，甚至可以将有共同属性的分支分类，例如以格式分类、以图标分类或以所用资源分类，这样的搜索应用价值更大。此外，还可以按照分支的属性进行排序，这也是一种搜索，一种批量搜索。

两款导图软件还直接和间接地提供了网上搜索功能：MindMapper强于专项搜索，可以随时把导图分支的内容在引擎中打开；MindManager强于把搜索的结果整合到导图中，这也是值得我们学习的内容。





12.1　MindMapper的搜索与知识管理

MindMapper中引入了PKM（Personal Knowledge Management，个人知识管理）的概念，它的导向作用是让我们把建立导图作为一种建立个人知识库的过程，而把搜索作为一种知识管理工具。PKM作为科学，应该说有太多的内容。MindMapper把PKM纳入应用范围无疑还有很多的工作要做，但它的眼界和观念值得我们研究和学习。也正是在这种观念的指引下，搜索不再是简单的搜索，其内涵在无形中扩大了很多。下面，我们先从MindMapper中学习导图搜索的有关内容。

12.1.1　导图内的查找与替换功能

打开一幅导图，例如第7章中用到过的图7-1，可以看到，在界面的右上角有一个“Find”（查找）输入框，在其中输入“导图”两个字，然后单击右边的放大镜图标，则导图上带有“导图”字样的分支会逐一被选中，如果有多个分支带有“导图”二字，单击一次放大镜图标，就会转到下一个含有“导图”字样的分支，如图12-1所示。MindMapper对中文的兼容性很好，本章介绍的所有示例，除非专门说明，都用中文进行搜索。
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图12-1　在导图中查找带有“导图”二字的分支

但这只是最简单的导图搜索功能。仅就查找功能而言，界面右上角这个“Find”输入框是为了方便而设置的，因为一般情况下，我们会经常使用查找功能。“Find”（查找）命令的正式入口放置在“Home”（常用）标签页带状功能界面的“Edit”（编辑）命令之下。“Edit”命令下的“Find”命令有两个选项，一个是“Find”（查找），另一个是“Replace”（替换）。单击“Find”选项，可以打开如图12-2所示的对话框。
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图12-2　“Find”对话框

这个对话框的操作没有什么特别之处，但是对其中的选项还是要专门介绍一下。

➢　“Options”（操作选项）区块下面有3个选项，它们将会影响查找的结果。

*　Match case（区分大小写）：对英文的大小写是否加以区分。

*　Match whole word（分支全部内容）：选中此项时，如果查找“导图”二字，则“思维导图”分支是不列入查找范围的；如果不选中此项，则所有包含“导图”二字的分支都能被找到。

*　Highlight all findings（高亮选中所有查找结果）：如果选中此项，则会一次性将所有符合查找条件的分支选中并以高亮显示；如果不选中此项，则分支是一个一个地被显示的。

➢　“Range”（查找区域）区块下有两个选项，分别是“All topics“（所有分支）和“Child topics”（分支下的子分支）。

➢　“Look in”（查找范围）区块下有4个选项，它们将会影响查找的范围。

*　Notes（分支文字注释）：这是一个非常有用的选项，选择它意味着分支的文字注释栏也被纳入查找范围。

*　Floating texts（悬浮文字）：用于设置是否将导图结构以外的文字纳入查找范围。这个选项的用处不大。

*　Hidden topics（隐藏分支）：用于决定是否对导图的隐藏分支一并进行查找，是一个策略性选项。在导图比较复杂时，该选项可用于对导图的局部区域进行查找。

*　Hyperlinked maps（包含链接导图）：这是另一个非常有用的选项，已属于搜索的范畴，其含意是，在一幅链接了多幅导图的主导图中，查找某些文字时不仅是在本导图中寻找，而且所有链接的导图分支都将被纳入查找范围。查找出来的分支将在自动弹出的工作栏“Search Map”（搜索导图）中被显示，包含3列内容，即导图的文件名、分支名称和分支文字注释（如果是在分支中查找相关文字的话）。

虽然只是查找文字，但MindMapper已经展示了它灵活的特点。我们从中也可以看出，使用命令操作与直接使用导图界面上的查找框进行查找，在质的方面有根本的区别。如果这种操作使用得很多，查找功能的快捷键【Ctrl】+【F】对我们来说是很有帮助的。

【Ctrl】+【E】是另一个命令选项“Replace”的快捷键。这是一个与查找如影随形的功能，同样可以引出一个对话框，如图12-3所示。注意，这个对话框中没有“Hyperlinked maps”选项。
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图12-3　“Replace”对话框

替换功能在导图上使用的机会相对不多，主要应用有两项：一是纠错，如把“Mindmanager”统一改写为“MindManager”；二是删除导图中不必要的文字，如一次性删除表示文件性质的后缀，又如在分支中把一些上级分支中类似“思维导图”的文字统一删除。

12.1.2　导图搜索

隶属于“Search”（搜索）区块的“Maps”（导图搜索）功能位于“Organize”（组织）标签页的带状功能界面，是一个单独的命令。这个命令看似简单，实质上包含了丰富的内容，有很广阔的应用空间，值得我们认真学习。

单击“Maps”选项，会弹出如图12-4所示的对话框。正是因为这个对话框中的丰富选项，使这一命令有了很多变化，也给我们提供了丰富的搜索方式。下面，我们将就这一对话框中的选项对MindMapper导图搜索功能进行详细的介绍。
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图12-4　“Search Map”对话框

首先是“Search Keyword”（搜索关键词）这个输入框。我们可以在这里输入要搜索的关键词，默认情况下，这个输入框中填充的是所选分支的文字，例如图12-4中的“前六章”，因为在使用“Maps”命令前，主题“前六章”处于选中状态，所以这个对话框一打开，这几个字就会出现在输入框中，给我们的搜索带来了方便。当然，在打开对话框后重新输入文字也是可以的，这才是我们在搜索中最常使用的一种方式。在关掉MindMapper之前，这里的内容将一直被保留，也就是说，我们可以从输入框的下拉菜单中选择我们曾经输入过的搜索文字。

“Target folde/file”（目标文件夹或目标导图）选择框的用处极大，默认状态下它指向的是计算机中的“我的文档”文件夹。在这个选择框中我们可以添加多项内容。首先，我们可以在这个选择框中放入多个导图文件，更重要的是，可以放入多个文件夹，而文件夹下的所有导图文件都能被搜索。选中已在框内的某个文件夹或导图文件，可以用“Delete”（删除）按钮将之清除出选择框，也可以用“Add…”（添加）按钮将新的文件夹或导图文件加入选择框。一定要注意，虽然在单击“Add…”按钮打开的文件选择框中可以选择的文件类型只有twd格式，但文件夹是可以被选择的。文件夹的选择使这一功能更具应用价值，因为文件夹下可以存放的导图文件太多了，这样，这个操作就可以被理解为一种批量操作了。

“Look in notes”（在文字注释栏中搜索）也是一个非常有用的选项。和查找功能中的类似选项一样，选择它意味着分支的文字注释栏也可以被纳入导图的查找范围。这是导图搜索中唯一保留的可搜索项目。这一点虽不如查找功能那样丰富，但有此一项也够用了。

“Option”（操作选项）区块下有5个选项，其中有3个选项的功用一般：“Match case”（区分大小写）选项和“Match whole word”（分支全部内容）选项在介绍查找功能时已介绍过；“Create node of condition”（添加导图分支）选项的含义是，在进行搜索时，把搜索关键词作为一个新的分支加入选中的分支，并作为导图的搜索记录使用，但可用之处不多。

“Include sub folder”（包含子文件夹）是唯一在默认情况下就已被选中的选项，其含义是搜索时包含文件夹中的子文件夹。这是一个非常有用的选项。有了这个选项，我们就可以根据需要一次性地选择更多的文件，或者专注于文件夹的某个部分。

在介绍最后一个选项之前，笔者先演示一个搜索实例。由于要写这本书，笔者的计算机中存储了相当多的导图实例。现在笔者要把两个文件夹中的所有twd格式的导图搜索一遍，找出所有包含“导图”字样的导图分支，包括文字注释栏中含有“导图”字样的导图分支，搜索条件的设置和搜索结果如图12-5所示。
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图12-5　搜索示例

“Add search result to the current map”（将搜索结果加入导图）这个选项的作用已经不完全是定义狭义的搜索范围，而是和下面要介绍的提取功能有些重合。选择这个选项，在弹出“Search Map”（搜索导图）工作区的同时，所有搜索到的分支都被放到了选中的导图分支上。搜索完成后，新分支中的一个如图12-6所示。
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图12-6　将搜索结果加入导图

将搜索结果加入导图，有3个基本性质：其一，新增主分支由导图文件路径和名称构成，含有一个指向原始导图的链接；其二，它的二级分支是以导图文件为单位并列排列的，图12-6中的这些二级分支在原始导图中不是并列的，甚至不是一个层次上的分支，但在被搜索并加入新导图后，含有搜索内容“导图”的分支一概在同一分支下并列；其三，如果包含对文字注释栏的搜索，因为搜索完成后新的分支上没有注释栏，但每个分支中都有一个链接指向原始导图的相应分支，所以单击这个链接可以立即打开原始导图并选中对应的分支，以读取文字注释栏中的搜索内容。

12.1.3　提取分支

同样是隶属于“Search”区块的“Extract Topics”（提取分支）命令，同样设置在“Organize”（组织）标签页的带状功能界面上，也同样是一个单独的命令。这个命令的变化很多，操作相对复杂，包含的内容也比较丰富，在这里就以一个简单的示例开头来介绍这一功能。

新建一幅空白导图，选中其主题，单击“Extract Topics”选项，会打开如图12-7所示的对话框。在文字输入框中输入“导图”二字，注意要勾选文字输入框前的“Text”复选框，然后选择一个文件夹，勾选“Look in notes”复选框，单击“OK”按钮确定。
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图12-7　“Extract Topics”对话框

图12-8是提取分支后生成的新导图。这里的一级分支“导图”直接产生于输入的文字，3个二级分支则取自原始导图中的一级分支。
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图12-8　提取分支的结果

认真分析一下上面的示例，可以知道提取分支功能有以下特点：

➢　如果原始导图上的末级分支满足搜索条件，则其上级分支也会被提取到新导图中，原有的层级关系不变。

➢　如果原始导图上的父分支满足搜索条件，则无论下级分支是否满足搜索条件，将全部被带入新导图中。

➢　如果文字注释栏中有满足条件的内容，则相应的分支可视作满足条件的分支，而且文字注释内容会被添加到新导图上。

➢　所有满足条件的分支都带有一个指向原始导图的链接。

可以看出，这个结果与前面介绍的将搜索结果加入导图有明显的不同。也就是说，将搜索结果加入导图时只搜索满足条件的分支，对搜索结果全部进行并排处理；而通过提取分支的方式得到的内容比较多，包含了满足搜索条件的原始分支的完整结构。

但这只是开始。注意如图12-7所示的对话框中两个带“+”符号的地方，它表示对话框还可以进一步展开。正是有了这种展开，提取分支才有了更多的灵活性。

图12-9是将“Extract Topics”对话框中的“Condition”（筛选条件）目录展开后的显示结果。通过这些选项我们可以知道，在文字输入框中可以不输入文字，或者输入文字但不勾选，因为导图中还有另外6种特性可以作为提取分支的筛选条件，具体如下。
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图12-9　筛选条件

➢　Foreground Color（分支颜色）：即分支文字的颜色。例如，可以把选择范围内所有标记为红色的分支作为对象加入新的导图。

➢　Background Color（分支背景颜色）：即分支的填充颜色，同样可以作为选择条件。

➢　Legend（图标标记）：MindMapper右边栏上的专用标记，可以被用来识别同类分支。

➢　Schedule（日程安排）：针对含有日程安排的导图，可以设置起始日期，凡是安排在此日期范围内的导图分支均被视做满足条件的分支。这个功能非常实用。例如，一个公司可能同时运行多个项目，项目中又有任务分解，不同的任务可能被安排在不同的时段。关于在某一具体时段有哪些项目的哪些任务正在开展，可以从多幅导图中将需要的分支提取出来，放到一幅导图中。

➢　Achievement（任务完成率）：针对含有进度记录的任务分支，最常见的就是完成率为从1％到99％的任务。此选项可以用来提取已开工但尚未完成的任务分支。

➢　Resource（资源）：针对含有资源分配的导图，用得好的话，同样是很有价值的筛选功能。例如，公司的某一个部门或者某个人作为资源被分派了多项任务，我们就可以从公司通用的展现多个项目开展情况的多幅导图中找到该部门或个人承担的项目和任务，而不需要再单独绘制一幅该部门或个人的导图。

图12-10是“Extract Topics”对话框中的“Option”（操作选项）目录的展开结果，图示状态就是默认状态。这些选项决定了操作完成后的显示形式。
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图12-10　操作选项

前两项不用再多做解释了。“Include root node”（包含根节点）选项的含义是是否要把原始导图中的主题也放入新导图中，一般不选择。“Include sub folder”（包含子文件夹）是在选择文件夹之后使用的选项，很有用，但要根据实际需要使用，原则是要在尽可能小的范围内找到满足条件的内容。“Include map style”（使用原始导图中的格式）选项的功能比较酷，但一般也不选用，原因是多幅原始导图中的分支格式往往是不一致的。“Create node of condition”（产生选择条件分支）选项，表现在图12-8上就是“导图”这个分支，在不用文字作为条件时，导图上也会自动生成一个与条件相对应的分支，并将通过提取生成的分支排列在这个分支下。如果只有一个提取任务，这个选项是可以不选择的；但如果在一幅导图中有多项提取任务，则最好保留这个选项。“Hyperlink orginal map”（链接到原始导图）选项很好理解：如果新导图上没有其他链接的干扰，最好选择这一项；但如果新导图上需要大量使用链接，而且容易与这些链接混淆，就尽量不选择此项。

虽然我们的示例是在新建导图上取得的，但提取节点的操作可以在任何现有导图上进行。还要注意，在选择导图文件（而不是文件夹）时，MindMapper的提取操作有时会报错，而把目标文件在界面上同步打开，报错的可能性就小了很多。

12.1.4　排序

把排序也放到搜索的广义行列，是因为它是一种先集中搜索、再按某种特定格式重排分支的操作。从理论上讲，排序是搜索的高级层次，但MindMapper中的排序功能只是最基本意义上的，因此相对比较简单。

分支排序功能仅对当前导图起作用。单击“Organize”标签页带状功能界面上的“Sort”（排序）命令，可以看到其下的6个选项和1个设置对话框。这6个选项在第12.1.2节和第12.1.3节中已经做了介绍，此处不再重复。值得注意的是，其中的文字排序功能对中文肯定是有用的，但是其排序规律笔者一直没弄清楚，因此它的应用价值也就大打折扣了，其他5个选项的可用性反而比较强。

单击“Customize…”选项，会打开如图12-11所示的对话框。把这个对话框中的英文弄明白，分支排序功能的使用也就不是什么问题了。
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图12-11　分支排序

“Select range of topics to sort”（选择排序分支范围）区块下有两个选项，分别是“Next level only”（仅下一层级）和“All lower levels”（所有低级子分支）。可以看出，使用排序命令前要先选择一个分支，排序是在选择分支的子分支上进行的。

“Sort Condition”（排序条件）选项与单项排序不同，在在里，我们可以对3种排序方法进行组合。例如，以文字颜色作为第一条件，可能会找到很多具有同等条件的分支，所以我们需要用第二条件对分支进行进一步区分。这里的排序方式可以是升序（Ascending）的，也可以是降序（Descending）的。

12.2　MindManager的搜索功能

仅从搜索功能上讲，MindManager至少可以说与MindMapper旗鼓相当，而且在功能设计上有很多相通的地方。有第12.1节的内容作为基础，本节会尽量叙述得简洁一些，读者可以比较容易地比照两种软件在功能和操作上的异同。

12.2.1　查找与替换

在MindManager界面上也有一个查找文字输入框，在其中输入文字以后，可以直接按【Enter】键查找第一个符合查找条件的分支，更多的功能在其右边望远镜图标旁边的下拉菜单中，如图12-12所示。该下拉菜单中有9个选项，通常我们只使用前5个。

[image: alt]


图12-12　文字输入框及查找下拉菜单

➢　Find Next（查找下一个）：其快捷键就是【Enter】键。如果要一直查找下去，其实不需要使用这个下拉菜单。一次一次地按【Enter】键，更快捷，也更方便。

➢　Find Previous（查找上一个）：MindMapper中没有这个选项。其实没有这个选项也不影响使用，有了它会方便一些。

➢　Find All（查找全部分支）：所有满足条件的分支会被选中且被高亮显示。

➢　Find…（查找）：引出查找对话框。

➢　Replace…（替换）：引出替换对话框，其快捷键是【Ctrl】+【H】，操作界面的风格非常接近Office。

注意图12-12的显示效果，MindManager在查找时有两种结果：一是默认状态下即使满足条件的分支没有被展开，查找时也会将其逐一打开，不会“放过”一个；二是找到的满足条件的分支，除了分支处于选中状态外（实际上是改写状态），对应的被查找的文字也以高亮显示，便于直接修改和编辑。

为什么不介绍如图12-12所示快捷菜单中的下面4个选项？因为它们的功能已经进入了搜索的范畴。事实上，当选择下面的选项时，MindManager界面会自动跳转到右边栏的搜索工作区，把操作权交给搜索功能。

12.2.2　导图搜索

打开MindManager右边栏的“Search”（搜索）工作区，如图12-13所示，有3行粗黑体的文字表明这一工作区的功能：“Define Search”（定义搜索）区块是用于设置搜索条件、范围及各种操作要素的；“Search Results”（搜索结果）区块是用于显示搜索结果的；最下面的区域显示的是搜索结果统计，如果没有搜索项，将显示“No search defined”（未定义搜索），如果搜索内容为零，将显示“No results found”（无搜索结果），正常搜索时，将显示一共有多少个满足条件的分支以及这些分支存在于多少个导图文件中。
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图12-13　搜索工作区

在“Look for”（搜索内容）选项的下面是一个文字输入框，我们可以在其中填写文字，也就是要搜索的内容。在“Look in”（搜索范围）选项的下面是一个搜索目标地址输入框，该输入框右侧的文件夹图标可以用来打开文件夹选择对话框，该输入框的右边是一个下拉菜单。

MindManager内置了一套文件夹系统，本意是要方便用户，但对于初学者来说，这个文件夹系统的使用很不方便，其中的下拉选项最具有代表性，下面逐一进行解释。

➢　Default document location（默认文件夹）：可在“MindManager Options”（MindManager设置）选项引出的对话框中进行设置，显示在对话框的“Save”（保存）页面上。设置完成后，新建导图被优先安排放置在这个文件夹中。如果不进行设置，这个默认文件夹就是下面要介绍的“My Maps”（我的导图）文件夹。

➢　All open maps（所有打开的导图）：这很容易理解。MindManager支持同时打开多个导图文件，选择此项表示在打开的导图文件中进行搜索。

➢　Current map（当前导图）：与所有打开的导图相对应，虽然还有其他导图已被打开，但界面上运行的只是一幅导图，且只能在当前文件中进行搜索。

➢　Current map's folder（当前导图所在的文件夹）：用于表示当前打开的导图文件的存储位置。该文件夹下的所有导图都将参与搜索，即使导图文件还没有被打开。

➢　My Projects（我的项目）：尽管这个选项最难理解，但它却是一个非常有用的功能。在右边栏的“My Maps”（我的导图）工作区里有一个虚拟的文件夹，名称就是“My Projects”，单击它上方的“Add shortcut to current map”（将当前导图加入为快捷方式）选项，可以将当前导图添加到这个虚拟文件夹“My Projects”中。注意，这时加入的不是实体导图文件，而是一个快捷方式。有了这个快捷方式，我们可以把一些相关的导图虚拟地放在一起，不仅在打开时非常方便，而且还可以让这些导图参加搜索。这里的另外两个命令表明，在“My Maps”工作区中可以添加新的虚拟文件夹，也可以向虚拟文件夹中添加已有导图文件的快捷方式。

➢　My Maps（我的导图）：在安装MindManager时，会自动在系统的“我的文档”文件夹下新建一个子文件夹“My Maps”，这是MindManager文件系统的首选文件夹，我们可以在右边栏很容易地找到它。

➢　All workspaces：网络工作区界面选项，相关内容一般用户不需要使用。

有了“Look for”和“Look in”这两个命令，我们就可以进行最简单的搜索了。单击“Search”按钮，搜索操作就会按要求进行。一个典型的搜索结果如图12-14所示。注意窗口下面的统计信息，此时有31个符合要求的分支分布在4个文件中。
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图12-14　搜索结果及统计

关于搜索的选项还没有介绍完。首先，独立选项“Include subfolders”（包含子文件夹）是少不了的。还有6个选项隐藏在如图12-13所示的“More search options”（更多搜索选项）链接的后面。单击这个链接，就可以将它们显示在工作区前台。看看它们的名称，就可了解它们的含义和用途：“Topic text”（分支文字）、“Resources”（资源）、“Notes”（文字注释）、“Text markers”（文字图标）、“Hyperlinks”（链接）、“Comments”（评注）。

注意这里的两个细节。首先，“Topic text”不是必选项，在其他选项被选中时，可以不选择此项，这个功能是MindMapper中没有的。分支文字和搜索文字不是一回事。另一个细节更为重要，即导图的链接也可以作为搜索选项。例如，一个以“巴赞”命名的导图分支链接到了一台计算机中存储的“思维导图.ppt”文件，在进行搜索时，如果设置正确，我们就可以通过搜索关键词“导图”把这个分支一起搜索出来。它的应用前景显然是很宽的。

在笔者的理解中，MindMapper应该增加链接的搜索功能，因为MindMapper的链接功能方便、灵活，而且可以加入多重链接，这是它的一大特色。MindManager的搜索可选项都是必要的、有效的，但是最重要的附件项却没有放进去，因为MindManager的附件同样是灵活、方便、可以多重加入的，这是MindManager最具特色的性质。

还有一个命令按钮，即“Send to”（输送到），对应于提取分支功能，留到第12.2.3节介绍。

12.2.3　提取分支

这里的“提取分支”借用的是MindMapper中的说法，在MindManager中没有相应的操作。MindManager采用的方式是把搜索结果输为新的导图。

虽然同在右边栏的搜索工作区，但只有“Send to”命令是处于“Search Results”（搜索结果）功能区的。也就是说，有了“Search Results”功能区，“Send to”命令才有实际意义。而且，虽然“Send to”命令下有两个命令选项，但没有操作选项，这也是MindManager和MindMapper的区别。

“Send to”命令下有两个选项，分别是“New Map”（新的导图）和“Selected Topic”（选定的分支），这很容易理解。我们可以从中读到的潜台词是：搜索完成后，如果不进行新的搜索，如果不关闭MindManager，那么搜索结果会一直放在那里不变，而不管我们是否打开了其他导图。事实上也正是如此。

笔者还是实际进行一次操作再做深入介绍。如图12-15所示，把搜索结果输出到一幅新导图中，可以看出，提取分支和“Search Results”功能的表达方式是同质不同形的。
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图12-15　搜索结果分支

虽然图12-15只是新导图的局部，但已经足够说明问题了。这幅导图有4个层次，每个层次各说明了一个特性。

➢　主题“Search Results”是自动生成的，名字也是固化的。如果使用“Selected Topic”命令，那么只有后面3层导图会附加在选定的分支上。

➢　一级分支以搜索的关键词命名，其名称也是自动生成的。在本例中，一级分支的名称是“导图”。

➢　二级分支以导图文件名命名，注意，不是原始导图的主题名称。如果搜索范围内的导图文件中没有满足搜索条件的分支，导图文件是不会列入搜索结果中，也不会列入新建导图中的。这一级分支各自包含一个指向原始导图的链接。

➢　三级分支是所有满足搜索条件的分支，按原始文件分类排列。每个三级分支都包含一个指向原始导图的链接，这个链接不仅可以用来打开原始导图，还能使原始导图中的对应分支处于选中状态（实际上就是指向原始导图的对应分支）。

在以上4个层次中，三级分支的性质最为重要。它不带有原始导图的结构，这是很明显的。它只是搜索结果的全排列，所见即所得。虽然它支持在导图的文字注释甚至链接等中进行搜索，但生成的新导图的分支不包含文字注释，也没有分支的原始链接。一句话，生成的新导图只用来表现搜索结果和搜索结果的出处。所以，本节的标题采用“输出搜索结果为导图”更为准确，只是为了与前面的内容对照，才沿用了“提取分支”这一说法。

12.2.4　过滤功能

MindManager也有排序功能，其操作命令是位于“Fotmat”（分支格式）标签页带状功能界面上的“Sort”（排序）。“Sort”命令下有两个选项：一个是与之同名的“Sort”（排序）选项，用于执行排序操作；另一个是“Sort Options…”（排序选项）选项，用于打开“Sort Options”对话框。MindManager排序功能的设置与MindMapper大同小异，这里不再介绍。

MindManager中更值得一提的是“View”（视图）标签页带状功能界面上的“Filter”（过滤选择）命令，在第7章“水静潜龙”中曾简单介绍过。下面再以一个示例回顾一下，然后做进一步的讲解。

以“前六章”导图为基础，在查找文字输入框中输入“导图”二字，再在其右边的“Find”（查找）命令的下拉菜单中选择“Find All”（查找全部分支）选项，则当前导图中所有包含“导图”二字的分支都将被选中。现在，单击“Filter”命令下的“Show Selected Topic”（显示所选分支）选项，导图就变成了如图12-16所示的样子。可以看到，大量与搜索无关的导图分支被隐去，这就是过滤功能。
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图12-16　过滤功能

上面的例子展现的只是最简单的过滤功能。过滤功能的强大之处在于在“Power Filter…”（过滤设置）选项下可以打开同名的选择对话框。过滤条件的设置有很多变化，例如可以将设置好的过滤条件保存，以便重复使用。

为了更好地说明这种过滤功能，我们有必要好好认识下一下由“Power Filter…”命令打开的同名对话框。如图12-17所示，过滤设置对话框分为3个部分，上部左侧是4个属性页面标签，上部右侧是各属性页面中包含的分支的具体属性，下部是操作命令。
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图12-17　过滤设置对话框

4个属性页面中的第一个是“Map Markers”（导图标记）页面，其右侧所列的内容是由当前打开的导图上的所有分支的各类标记属性决定的。在这个例子中，有“Single Icons”（独立图形标记）选项、“Fill Colors”（分支背景填充颜色）选项和“Font Colors”（分支字体颜色）选项。如果导图分支上有图标的话，“Text markers”（文字图标）选项同样会在这里列出。

在这里要注意两点：一是如果要对分支进行过滤操作，那么应该尽量给导图的分支赋予一些能在过滤设置对话框中罗列出来的属性，例如“Single Icons”属性和“Fill Colors”属性，这样才可以按照这些属性对导图分支进行分类；二是这些属性可以单独使用，也可以组合使用。

明白了这个道理，过滤功能就不难理解了。如果勾选某一过滤属性（例如分支背景填充颜色为绿色），则导图的全部分支将被分成两类，满足过滤条件的为一类，不满足过滤条件的为一类。

第二个标签页“Task Information”（任务信息）下有3个属性选项，分别是“Starting”（任务开始日期）、“Ending”（任务结束日期）和“Duration”（任务完成周期）。“Duration”选项用于对任务类导图进行过滤。任务的开始日期和结束日期不仅可以是一个点（如当天），还可以是一个日期范围（如本周或下月），这对筛选任务而言是很方便的。“Duration”属性也有3个选项，分别用于设置大于、小于或等于某个时间段。

第三个标签页是“Review Information”（审阅批注信息）。如果没有审阅批注信息，也就不存在对内容的过滤了。这是一个很有用的功能。审阅批注信息源自导图完成后可能会提交给他人审阅，或者在他人的导图分支旁添加注释的情况。有时，导图的审阅者不止1个人。如果导图的分支上有审阅时留下的注释信息，那么这些信息会被按照审阅者分类，也就是说，MindManager可以通过这种过滤把所有含有注释的分支提取出来。需要注意的是，这里是按审阅者来分类，而不是以注释的内容来提取信息的。

第四个标签页“Other Topic Properties”（其他分支属性）是一个固化页面，即不管导图分支是否具有这些属性，在过滤设置对话框中都会列出这些属性，图12-18再现了这部分内容。
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图12-18　其他分支属性选择页面

用不着逐一解释，仅看名称我们就能知道这些选项在过滤中是如何被使用的：“Hyperlinks”（链接）、“Notes”（分支文字注释）、“Labels”（标记）、“Attachments”（附件）、“Bookmarks”（书签）、“Alerts”（提醒）。这些属性不看内容，过滤时只看有无。

在第一个标签页和第四个标签页上还有两个选项，即“Any Property”（任一属性）和“All Properties”（所有属性）。它们之间的关系类似于逻辑上的“或”和“与”，在进行多重选择时才有意义，前者是指有一项属性满足即可，后者则是指要满足所有属性才能为将要进行的操作所接受。

过滤设置对话框下方的“Expand branches to show all matches”（展开所有分支显示匹配项）复选框是一个附加功能，用于帮助我们看清过滤的效果。下排的4个功能按钮中，最重要的是“Saved Queries”（保存为过滤条件）。单击这个按钮可以打开一个对话框，如图12-19所示。在这里，我们可以把辛辛苦苦设置好的过滤条件保存在导图中，下次做类似的过滤时只要启动过滤条件就可以进行相同的操作了，而且一幅导图中可以存放多个过滤条件。

[image: alt]


图12-19　保存过滤条件

其他几个命令按钮，如“Remove Filter”（移除过滤）、“Filter”（过滤）、“Cancel”（退出），因为比较简单，就不再详细介绍了。

过滤的特点是把导图的分支分成了两类，即匹配过滤条件的和不匹配过滤条件的。一旦过滤条件被保存下来，我们就可以随时以两种方式查看导图，即“Shaw Queries”（显示匹配过滤条件的分支）方式和“Hide Queries”（隐藏匹配过滤条件的分支）方式。

还有一点需要补充的是，过滤操作不会改变导图的分支内容，而只是改变导图分支的显示或隐藏状态，即使是重新保存导图再打开，隐藏的分支依然存在于导图中，使用“Remove Filter”（移除过滤）功能就可重新显示完整导图——重要的是，这种过滤也是一种导图分支的广义搜索方式。

12.3　网络搜索

把网络搜索从第12.1节和第12.2节中独立出来，是因为两款软件在这个方面的发展方向和操作方式太不相同了，但这种不同又正好构成了很强的互补性。更何况，网络搜索本来就有别于一般的搜索。网络搜索本身是一种很好的应用，有了两款思维导图软件的帮助，我们能更方便地在网络上找到需要的内容。

12.3.1　MindMapper的网络搜索功能

用MindMapper进行网络搜索时，记住下面两个性质会让我们受用无穷。

➢　性质一：在导图界面上可以对导图分支直接进行网络搜索。

➢　性质二：在MindMapper中可以使用我们习惯的网络搜索引擎。

先介绍“性质一”。如图12-20所示，在MindMapper中制作这样一幅简单的导图，其中的4个分支是托尼·巴赞赖以成名的4本著作。选中任一分支，例如“《思维导图》”这个分支，然后单击“Organize”（组织）标签页带状功能界面上的“Internet”（网络搜索）命令，结果会让我们大开眼界——IE（或者计算机上的默认浏览器）会自动打开，出现的是关于“《思维导图》”的搜索结果。如果需要，我们可以在这个“《思维导图》”分支下补充足够的子分支。如果还想继续尝试的话，我们只要选择其他分支，逐一按上面的步骤重复进行操作，就可以得到每一个分支的搜索结果了。
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图12-20　托尼·巴赞的4本著作导图

可能读者会对这种方式不太满意。如果用惯了百度搜索引擎，想在百度中进行相关词条的搜索，就要用到“性质二”了。这里的操作稍微复杂一点，需要进行一些必要的设置，而一旦设置完成，我们同样可以对导图的所有分支进行同类的搜索。具体操作过程可以分为以下3步。


Step1
 　打开搜索引擎（此例中是百度），在搜索文字框中输入“TEST”，如图12-21所示，按下【Enter】键或者单击“百度一下”按钮，在新打开的“TEST”搜索结果页面的地址栏中取得网址（笔者取得的网址是“http://www.baidu.com/s?wd=TEST&ch=1&tn=myie2&bar=”，这与每个人所使用的计算机的默认浏览器有关）。这一步操作的关键是用大写英文字母“TEST”进行搜索，结果是要取得搜索结果的网址。
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图12-21　在百度页面上输入“TEST”


Step2
 　打开MindMapper的“Options”（界面设置）对话框，如图12-22所示，单击其中的“Miscellaneous”（杂项）标签。该对话框中有一个设置项是“Search Provider”（搜索引擎），将其中的内容替换为我们在Step1中取得的网址，然后单击“OK”按钮。
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图12-22　设置网络搜索引擎


Step3
 　在MindMapper的导图界面上选中一个分支，在这里还是选择“《思维导图》”这个分支，然后单击“Organize”标签页带状功能界面上的“Internet”命令，将在自动打开的浏览器窗口中显示以这个分支文字为关键词的搜索结果，不同的是，这次是用百度进行搜索的。可以对照一下，这里得到的搜索结果与在百度的搜索框中输入“《思维导图》”得到的搜索结果是完全一样的。

到此为止，用MindMapper进行网络搜索的基本内容就介绍完了，但它的扩展应用意义非常大，下面试举几例，以加强对这一功能的认识。

⦁　案例一：图片的搜索

Google和百度等搜索引擎都有着各自的“搜索家庭”，例如对图片的搜索，这对思维导图爱好者来说是很方便的。仍以百度为例，单击百度搜索页面上方的“图片”链接，在搜索框中输入“TEST”进行搜索，如果显示的结果是关于“TEST”的图片，就完成了第一步。获取这个页面的网址，在MindMapper的“Options”对话框中按以上Step2的操作步骤用取得的新网址替代原有网址。返回导图界面，尝试对不同的分支用“Internet”命令进行图片搜索，我们就可以很容易地找到相关的图片了。

现在读者应该可以了解，给导图分支配上合适的图片是多么容易的一件事了。

不仅是图片，音乐、电影、地图、新闻、图书都可以集成在导图上进行搜索。至于Google、百度，甚至其他搜索引擎，我们都可以按自己的要求进行设定。

⦁　案例二：Google翻译

不管读者此前是否使用过，笔者建议大家都要在MindMapper的界面上试用一下这项功能（原始地址是http://translate.google.cn/#）。在这个页面上，我们可以选择由英文翻译为中文的方式，输入待翻译内容“TEST”，然后连续两次按下【Enter】键，取得其网址（在这里笔者得到的网址是“http://translate.google.cn/#en|zh-CN|TEST%0D%0A”）。还是在MindMapper的“Options”对话框中按以上Step2的操作步骤用取得的新网址替代原来的网址。打开一个英文的导图文件，例如MindMapper自带的某个导图文件，选中一个英文的分支，单击“Internet”命令，又一次让我们惊喜的是——自动打开的网页上显示的正是这个分支内容的中文译文。

尽管网络翻译技术还不是很成熟，但就导图而言，简短的句子多半还是可以被理解的。这样，在阅读英文导图的时候，我们就可以很快将英文导图翻译成中文导图了。

不只是将英文翻译成中文，对Google翻译支持的语言我们都可以尝试一下，对各种网络翻译方式我们也可以类似地尝试一下，会得到更多的惊喜。

⦁　案例三：Google跨语言搜索

跨语言检索（Cross Language Information Retrieval，CLIR），即用一种提问语言检索出用另一种语言写成的网页，最典型的实例就是Google的跨语言搜索功能。这个功能的原始地址是http://translate.google.com/translate_s。打开这个网页，如图12-23所示，在“My Language”（我的语言）下拉框中选择“Chinese (Simplified)”（简体中文）选项，在其上方的“Search pages written in”（要搜索的网页语言）下拉框中选择“English”（英语）选项，再在搜索栏中输入“TEST”，然后按下【Enter】键进行搜索。在这里，我们要的不是搜索结果，而是搜索操作完成后得到的网址（在这里笔者得到的网址是http://translate.google.com/translate_s?hl=en&clss=&q=TEST&tl=en&sl=zh-CN）。
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图12-23　Google 的跨语言搜索

在MindMapper的“Options”对话框中按以上Step2的操作步骤用取得的新网址替代原有网址。在MindMapper的导图界面上选中一个分支，在这里我们还是选中“《思维导图》”这个分支，然后单击“Internet”命令。现在得到的搜索结果是：尽管导图上的是中文分支，但搜索的结果全是英文网页，单击每个网页链接后，打开的页面是通过机器翻译得到的中文内容。我们也可以单击搜索结果右边的链接查看网页原文。

Google的跨语言搜索功能还有一个入口，也更有意思。打开Google搜索页面，单击其右边的“语言”链接，将打开如图12-24所示的Google语言栏。同样在搜索框中输入“TEST”，在“我的语言”属性下选择“中文（简体）”选项，选择“指定的语言”为“法语”，再单击“翻译并搜索”按钮，就可以取得新的网址了。
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图12-24　Google的语言栏

接下来，仍然按照老办法，将网址设置到MindMapper中，然后选中导图分支，例如还是选择“《思维导图》”这个分支，单击“Internet”命令。现在，我们得到的是关于“《思维导图》”的法语网页的搜索结果，其内容是由机器翻译的中文内容。

这个案例会把我们对导图分支内容的探索延伸到全世界。

⦁　案例四：网站搜索

以华军软件园为例，打开http://sy.onlinedown.net/这个网页，在其搜索框中输入“TEST”，单击“提交”按钮以获得新的网页，然后复制新的网页地址，将其设置到MindMapper中。在导图上建立一个“MindMapper”分支，单击“Internet”命令，就可以在浏览器上显示华军软件园中关于“MindMapper”的搜索结果。

这是一个典型的例子，只要网站有搜索功能，MindMapper的网上搜索就可以起作用。但是这种做法会受到一定的限制。如果用它来搜索中文的分支，例如“思维导图”，搜索功能就失灵了，显示的将是乱码。尽管有这样一个非常影响使用的限制，但这是这项功能在搜索软件、国外音乐、国外电影等方面还是很有用的，而且在英文网站中这种限制就不存在了。

⦁　案例五：搜索技巧

很多搜索引擎都有自己的搜索技巧，网上甚至有“Google搜索宝典”之类的网页或电子书。这类搜索技巧实在太多，要全部记住是很困难的。下面的这段文字就是搜索技巧之一。

Google用减号（-）表示逻辑“非”操作，“A-B”表示搜索包含“A”但不包含“B”的网页（注意中间要有空格）。例如，搜索“历史－文化－中国历史－世界历史”表示搜索含有“历史”的网页，但含有“文化”或“中国历史”、“世界历史”的网页将被排除在搜索结果之外。

实现以上搜索只需要建立一个导图分支，内容为“历史－文化－中国历史－世界历史”。如果还有要补充说明的内容，只要把它们写在文字注释栏上，把类似的分支集成在一幅导图上就可以了——我们的搜索功底显然会提升很多。

⦁　建议

一口气说了这么多应用案例，可以说，它们都是非常实用的应用，而且都可以被我们举一反三地用在很多领域。限于篇幅，这里不再多做介绍，只向读者提出以下建议。

➢　反复练习上面的5个案例。特别是对取得网址和在MindMapper中设置搜索引擎，要熟练到随时可以变换搜索引擎，指导他人操作的程度。

➢　根据自己的需要，建立一幅属于自己的常用搜索引擎导图，导图分支可以是百度、Google之类的搜索引擎，也可以是其下的变种搜索（例如网盘搜搜、filecrop、找文件这样的资源搜索网，或者是具有搜索功能的网站）。在这些导图分支上各建立一个链接（链接的不是关于“TEST”的搜索地址），这样，一旦有需要，只单击链接就能得到网址，从而改变MindMapper的搜索引擎设置。

➢　多练习在同一导图下对分支的搜索，逐一对导图的每个分支用同一引擎进行搜索。只有深刻体会这种搜索的便捷与实效，才能更好地应用它。

➢　用导图记录得到的有效搜索结果在MindMapper中不是难事。我们可以将分支文字作为关键词进行搜索，因为MindMapper支持多重链接，所以我们既能在分支上记录有效链接，也能在分支下建立子分支以逐一建立链接。

12.3.2　在MindManager中实现网络搜索功能

严格地说，MindManager根本就没有什么网络搜索功能，但它有一项很奇特的网络功能。这项功能很简单，简单到用户根本就注意不到它的存在，但又确实非常有用，而且可以很好地与MindMapper的网络搜索功能互补，因此值得重点介绍一下。

在MindManager中新建一幅导图，将主题命名为“托尼·巴赞”，然后在右键快捷菜单中选择“Add Hyperlink…”（添加链接）选项，在打开的对话框中输入百度的网址“http://www.baidu.com/”。

单击主题上的链接，默认状态下，MindManager会在其内置的浏览器中打开相应的网页。正是这个可以浏览网页的内置浏览器给我们带来了极大的方便。

在百度的搜索框中输入“托尼·巴赞”，就可以就这一主题进行网络搜索了，得到的结果如图12-25所示。
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图12-25　导图和网页同时存在于MindManager界面上

因为导图和网页同时存在于MindManager界面上，所以给主题或分支添加子分支的方式有3种，可供我们记录搜索结果。

⦁　方式一：将搜索结果直接拖曳到导图上

试着将搜索页面上带链接的内容从右边拖曳到左边的导图主题上，导图上会直接生成子分支，子分支的名称就是网页上带有链接的文字内容，即有下画线的文字内容。另外，该子分支上还有一个网络链接，指向搜索页面链接指向的网页。

⦁　方式二：浏览后将合适的网页放入导图

在大多数情况下，仅看搜索结果的字面描述是不足以判断搜索内容是否适合我们的要求的。我们可以把搜索链接指向的页面打开，如果有需要，再将合适的网页加入导图。

MindManager的内置浏览器在浏览网页时，有3个经常用到的按钮，如图12-26所示。
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图12-26　内置浏览器上的3个常用按钮

继续以如图12-25所示的状况为例。单击第一个搜索项“托尼·巴赞_百度百科”，则相应的百度百科页面会被打开，如果感觉这个网页有放入导图的必要，只要单击“将本网页添加到导图”按钮，导图的选中分支下就会出现一个子分支，名称是“托尼·巴赞_百度百科”，而且这个子分支带有的网络链接将指向我们正在浏览的网页。

单击“上一页”按钮可以方便地使内置浏览器返回刚才的搜索页面，以便我们调看其他搜索内容。“上一页”按钮相对用得少一些，但在网上冲浪时难免会通过链接进行浏览，所以有时候还是用得着的。

⦁　方式三：浏览后将合适的网页内容加入导图

如图12-27所示，内置浏览器中显示的是“托尼·巴赞_百度百科”页面上的部分内容，如果我们认为有必要将这个页面放入导图，仍然可以使用选中后拖曳的方式，将所选内容作为子分支放到导图上。
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图12-27　将网页内容拖曳到导图中

需要说明的是：如果所选内容为纯文字，那么子分支肯定是由纯文字构成的；如果所选内容带有链接，则产生的子分支也会含有相应的链接。这里具有典型意义的是，在“个人业绩”这个分支上，原有的链接是指向网页中的相应条目的，但由于MindManager不支持这种方式，所以它含有的链接还是指向这个网页整体。

如果网页中含有图片，同样可以被拖曳到导图中。如果网页是图文混排的，拖曳过去的可能是一个链接，这是由原网页决定的。最好单击网页中的图片，使它在新的页面上显示出来，再将其拖曳到导图中，这时就可以显示原始图片了。

认真研究一下这种方式，还可以进一步总结出它的规律，补充说明如下。

⦁　补充一：浏览器的状态与当前导图无关

MindManager的内置浏览器一旦被打开，就可以一直保持现在的状态不变。举例来说，在如图12-27所示的状态下，我们可以建立一幅新导图或打开一幅已有导图，然后用上面介绍的3种方法添加新的子分支。

通过这一性质可以得到一个应用上的推论：和MindMapper类似，我们可以建立一幅搜索引擎导图，以便随时打开各种需要的搜索引擎，然后再切换到工作导图，并通过搜索来完善和补充工作导图。

⦁　补充二：是网络功能而不仅是搜索功能

理解MindManager的这一特点有助于我们更好地应用网上资源来建立导图。例如，在一个论坛中，我们可以通过目录页直接选取或逐一打开论坛中的帖子，来给我们的导图添加需要的子分支。在不需要进行搜索的时候，我们同样可以使用MindManager的这一网络功能。

由此可以引出一个应用——将经常访问的网站放在一幅导引链接导图中，以便随时使用MindManager的内置浏览器查看这些网站。需要的时候，我们就可以把想要保存的网页或网页内容放到新建或累积的导图上。

⦁　补充三：浏览器不只用于进行网页浏览

MindManager的分支链接除了可以链接网页外，也同样可以链接文件夹或文件。通过一幅连接到计算机上各个硬盘的链接导图，我们就可以随时把需要的文件夹或文件放入导图。当使用内置浏览器浏览文件夹时，其窗口上方的工具栏和浏览网页时是一样的。

MindManager的内置浏览器还可以用于打开Office文件、PDF文件、TXT文件和网页文件。一般来说，要使这些文件能在内置浏览器中打开，必须把相应的文件链接放到导图分支上，或者让这些文件成为导图分支的附件。当使用MindManager的内置浏览器打开可以打开的文件内容时，我们同样可以用类似的方法把需要的内容放入导图。

MindMapper有“F6”功能、好用的添加链接功能、方便的网络搜索功能。MindManager使用内置浏览器来提供类似的功能。

MindMapper从导图的角度对一个主题下的众多分支进行方便的网络搜索，以得到更多的网上资源或思维上的启示，而MindManager侧重于将搜索结果生成新的导图（包括内容和出处）。在这里，虽然两种软件再次表现出了它们在发展方向上的不同，但是它们却能很好地互为补充、相得益彰。

12.4　“垂钓子牙”结语

本章的内容非常适合帮助我们举一反三地找到应用的切合点。本章以搜索为主线，将所有有关的内容放在一起，有的可能有些牵强，但基本上都与搜索相关。

人们常用“大海捞针”来形容做一件事的难度，而“大海捞针”正是搜索的用处所在。在知识爆炸、资料浩繁的今天，正确运用和理解搜索正体现出这样一种效率和思路。其实，在思维的过程中，在我们的大脑里，搜索也是经常进行的一项工作。在导图上用好搜索，会给我们的思维方式带来不错的启示。

本章的标题“垂钓子牙”的背后有一则典故，说的是古时候著名的姜太公（姜子牙）的故事。姜子牙每日垂钓于渭水之上。他的钓法奇特，杆短线长，线系直钩，不用诱饵之食，钓杆也不垂到水里，离水面有三尺高，并且一边钓鱼一边自言自语：“姜太公钓鱼，愿者上钩。”一个叫武吉的樵夫，看到姜子牙不挂鱼饵的直鱼钩，嘲讽道：“像你这样钓鱼，别说三年，就是一百年，也钓不到一条鱼。”姜子牙说：“你只知其一，不知其二。老夫在此，名虽垂钓，我自意不在鱼。吾在此不过守青云而得路，拨尘翳而腾霄。岂可曲中而取鱼乎？非丈夫之所为也。吾宁在直中取，不向曲中求；不为锦鳞设，只钓王与侯。吾有诗为证：短竿长线守溪，这个机关那得知；只钓当朝君与相，何尝意在水中鱼。”果然，他钓到了周文王姬昌。姬昌兴周伐纣迫切需要人才，得知年已古稀的姜子牙很有才干，他斋食三日，沐浴整衣，抬着聘礼，亲自前往磻溪应聘，并封姜尚为相。姜尚辅佐文王，兴邦立国，帮助姬昌之子周武王姬发，灭掉了商朝。自己也被武王封于齐地，实现了建功立业的愿望。

借这个典故，需要补充说明一些内容。笔者在本章中介绍了这么多，不是为了向读者展示这两款软件有多么优秀，更不会要求读者把它们的每一项功能、每一个细节都熟练掌握。那么，为什么还要对它们分类描述得这么具体呢？这是因为在这些功能的背后是思维导图的一些本质因素使它能全面、方便地实现这些功能。这些功能体现了传统手绘导图和在计算机上使用软件制作导图的一些差别，同时也客观地反映了两款软件在发展过程中的不同思路。

仅就搜索而言，把我们介绍的各种选项排列组合，得到的将是一个非常可观的数字，而最后我们得到的应用可能只是屈指可数的几种优选的程序化方式。从多到少，应该是一种理性的选择，一种根据需要得出的实在选择，从中我们可以体会到先进性、创新性、实用性和灵活性的结合。这么多选择，也为我们在结合应用、解决问题、提高效率的实践上带来了更大的选择余地。这或许应该是我们寄予希望的最大收获——如同当年姜子牙垂钓一样，不要太在乎鱼。

尽管本书号称“三招十八式”，但各部分不是平均用力的。前12章为第一部分，合为“第一招”。第一部分中的12章，也就是“第一招”中包含的“十二式”。虽然以概念和技巧为主线，但同样有开阔眼界的问题。读者不要太在乎是否能完全掌握每种技巧——只有用到的才是真正学到的。以“垂钓子牙”作为这一部分的结尾，也算适得其所。


第13章　信传烽火

复杂的简单表现

在本书中，这一章是比较特殊的。这一章基本上离开了两种导图软件，离开了操作技巧，而专门进行一些基础性的分析和思考。这样做一来是因为通过前面章节的学习，我们已经掌握了思维导图的基本应用；二来将这一章作为“第二招”的开始，可以从另一个角度引入话题，并将此后的两章纳为一个整体。

本章从思维分析起步，分析思维的特点，努力找到提高思维有效性的具体办法，通过一个具体实例，提出一种练习快速思维、有效思维的方法，然后进一步分析思维导图的特点。托尼·巴赞对思维导图的贡献是基础性的。随着计算机的出现和普及，电子思维导图给我们带来了更多的变化，在信息时代，信息复杂化和媒体多样化也对思维导图产生了巨大影响。我们可以在托尼·巴赞已经规划好的思维导图的基础上寻求突破。

一般来说，多媒体包含音频、视频素材，从广义上讲还包括图片和PPT等的综合使用。多媒体素材的加入，会使思维导图的表现形式更加丰富，对导图分支是很好的补充。思维导图的本质应该是以全局结构图的形式来引导思维，把典型的线性媒体材料引入导图，再以结构化的方式对其进行有条理的组合。思维导图和多媒体相结合，可以产生很多有意义的应用。

思维导图的每一个分支可以被看作复杂信息组合的冰山一角，用寥寥几个字作为信息标签，可以以复杂的形式对自身进行补充说明。多媒体材料作为导图分支的补充，是思维导图这一特性的一个极端例子。通过这种方式，我们可以对思维导图有更多新的认识，“信传烽火”正是这一特点的象征性表达。





13.1　关于思维

有效思维是一个很有意思的命题，它能引导我们对思维进行分析，对思维过程进行考量。如果从中能发现一点什么的话，对我们用好思维导图是大有帮助的。

13.1.1　有效思维与有用思维

人之所以为万物之灵，善于思维是最根本的原因之一。

在思维能力上，人与人之间的个体差异是巨大的。而不管是什么人，其发挥出来的思维效用只是其思维能力的很小一部分，也就是说，人们的思维潜力空间非常大。为什么这么说？是因为我们每个人在日常思维中，无意识的状态偏多，有思维大多内容杂散。由于在一定时间内的记忆和思维能力的限制，绝大多数的思维是低水平、低层次的，不足以用于思考复杂的问题。如果再考虑到多数的思维焦点缺失，在思考时难以保持注意力的长时间集中以及思维的结果在表达时有一定困难等因素，人们在自然状态下发挥思维的效用实在是极其有限。但即使是在这种有限的思维状况下，思维仍在人类的生活中发挥着巨大的作用。

例如我们学到的物理学常识：力只有作用在物体上并使物体移动了距离才有可能产生功，而人们需要的、有价值的功才算是有用功。思维也一样。思维只有产生了结果才算是有效思维，有效思维只有在其正确、合理时才是有用思维。

从有用思维的角度进行分析，大致有5个不同的层次。最高层次是由一系列关联系统的思维形成的，并且能为社会或他人所接受的思想和学说；第二个层次是将一定范围内的思维产生的书面结果或交流结果固化为能被一定人群接受的知识；第三个层次是应对某些困难、解决特殊问题、完成各种任务的思维活动，而其中最突出的思维形成了有效的结果，我们称之为智慧；第四个层次是经过人们的思维劳动形成的，未必有文字或语言记录，却被人们口口相传甚至默然于心的思维结果，我们称之为经验；在此之外，还有学习时的思维活动、应对日常生活的简单思维等，它们属于第五个层次。这样的思维划分只是一种简单的分类和排序，可能不尽合理，也可能使有些思维不太容易归类，但如果硬把我们的日常思维往里面靠一下，必须承认，我们的思维效用和思维效率的确不是太高。

如果不区分层次的高低，在这些思维背后，有效性是如何体现的？有记录和有结果是最明显的两个因素，有目的、有系统、有关联是思维差别产生的重要因素。

13.1.2　思维过程

为了提高思维的有效性，对思维从产生到发展以至成型、吸收的全过程进行必要的分析，是很有意义的工作。

一般来说，思维过程可以分为起源、扩充、组织、再现4个阶段。对其稍作补充，可以得到如图13-1所示的思维导图。对这幅导图，我们可以作以下解读。
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图13-1　思维过程的初步导图

思维过程从产生到完善分为4个阶段。

思维起源是第一阶段。存在决定意识，客观存在于脑中的反应是思维的起源。思维起源的形式可能是思考过程中的灵感，可能是环境或情感的启示，也可能是直接接收的外界信息。思维起源的雏形可能是一个概念，一幅景象，或者一种情感。相对来说，它是模糊的，不具体的。正因为如此，它需要被及时抓住并尽可能地记录下来——即使它不确切、不易被表述，也要尽可能地将它记录下来。思维起源的特点是稍纵即逝，思维的注意力会随时转移。

思维的第二阶段是扩充。从思维特点上看，扩充首先要聚焦于一个思维焦点，集中注意力，有一定的目的性。从方法上讲，我们可以在明确思维要点的基础上对它进行必要的分解——在类型和层次上分解，将复杂的思维分解成多个简单思维的叠加。在这个过程中，在扩大思维的同时，要特别注意思维的先后次序和思维分解的结构，这将有利于思维的展开。在思维扩充的过程中，我们遇到的临时记忆方面的困难可能会大于思维本身，这就是为什么有时候复杂的问题思考起来非常让人头疼的原因。必要的记录可以取代记忆，同时减轻思维的压力。在思维扩充阶段，逻辑起着重要的作用。思维因为逻辑而合理，但思维的逻辑和科学的逻辑不完全相同。科学的逻辑可以重复，可以用于实证，也可以用于证伪。但思维的逻辑没有这么严谨，在人的头脑中，思维的逻辑用“可接受”来表述可能比较准确。在思维扩充阶段，借助外力也是一种有效的方法，例如凭借经验，例如查阅资料，例如通过与人交流获得启示，例如批判地吸收类似的思维结果。在这个阶段，人们不断地获取信息，不断地进行判断，不断地进行选择。同样，记录可帮助我们更好地思维。

思维的第三阶段是组织。在这个阶段，要进行结构上的重组，理顺思维要素间的关联和逻辑，对一些明确的思维结果进行合并，分清次序和层次。思维组织还包括固化一些相对明确和相对独立的思维单元，筛选优化思维的结果或部分结论。思维组织的最后阶段还有一项系统化的工作，包括去除冗余、检查漏项、寻找规律、进行必要的总结等。在思维组织阶段甚至整个思维过程中，由于我们习惯了用语言接收信息和表达信息，因此会不可避免地努力在思维的同时寻求语言的确切表达。在思维内容的衔接及内容的去留详略等方面，思维受表述的影响实际上是很大的，以至于我们有时会为了语言表达的方便而牺牲思维的内容和结构。

思维再现是思维的第四阶段。在自然思维的过程中，思维再现主要是通过大脑中的临时记忆来完成的。如果在思维过程中有文字或者其他记录的加入，那么记录可以帮助我们浏览、查阅思维过程或内容，可以使我们对某一内容更为专注，可以引导我们的思维路线，也可以帮助我们吸收、消化思维的结果。

以上只是一些分析，科学性可能要打一些折扣。但重要的是，这些内容是作为一个思维的案例出现的，目的是要引出下文。

13.1.3　强化思维效果的练习

强化思维效果的方法其实并不复杂，可以用4个“逼”字来表述：逼自己抓住思维线索，逼自己思考，逼自己表述，逼自己整理。
 换一句简单一点的话就是——逼出结果。


在认识了思维导图以后，我们可以有更具体的办法：把思维线索变成主题，把思维变成思维导图，把思维导图变成语言，把语言还原为导图。
 换一句简单一点的话就是——借助导图。


这个道理在我们认识思维导图以后就一直是这样强调的，但是再次强调有它不同的意义。在第13.1.2节中，我们借助“思维过程”做了一个示例。这个示例中可以调整的是时间和速度，把它做成如图13-1所示的导图也许只需要1分钟时间。认真思考几分钟，然后拿一个录音笔，按下录音键，对照这幅导图，在尽可能短的时间里把这幅导图“说”出来，最后整理成文。

分析这个过程，可以看出，“逼”出的结果最为重要。在这个示例中，因为文章中需要一个对思维过程的分析，所以确定主题是很容易的。认真分析一下对过程的分解，再列出一些二级分支，把凡是想到的内容及时记录下来，放在导图中。在学习了思维导图的各种技巧之后，做到这一步并不难。

为什么只列出二级分支就停止了？其实是想用“急智”来代替思维。能对思维作出快速表达的是口述的语言。假设我们面对他人来解读这幅简单的导图，要想把每个分支说清楚，就必须对分支进行进一步的分解和必要的解释。大多数人有导图在手之后，可以语不加点、面无滞色地把这个“演说”完成，但说得过多或跑题的情况可能会比无言以对更多，不过，这可以通过反复的练习很快改进。几分钟之后，一段语音录制完成，这同样是结果，是记录结果。记录结果之于思维是非常重要的辅助工具。对大段文字进行记录，录音是最快捷的方式。

这种记录的另一个好处是：它综合了思维和表述，而且是依靠个人的反应能力快速完成的。可能回过头来听这段录音，会有很多不满意的地方，但没有关系，我们可以从头再来，也可以把其中有用的部分用文字记录在导图上，再次录音时就会有明显的改进了。

把语言还原为导图，有两层含义：一是对录音进行筛选整理，生成更深层次的导图，如图13-2所示，这是对上例中第二阶段的进一步扩充；另一层含义是把录音中合理、有效的部分放入导图，然后再次讲解录音，以获得更好的文字结果，满意后用文字或文章将文字表现出来，如上例的文字叙述。
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图13-2　思维内容的扩充

在思维过程中，记录可以解放需要担负记忆功能的大脑，从而降低思维过程的难度，思维产生结果才是最有效的。而能在最短的时间内记录较完整的思维的，非录音设备莫属，更何况录音还兼有对表达的整理作用。因此，这种“导图→录音→导图”的方式可以作为一种强化思维效果的练习使用。

13.2　思维导图

在手绘思维导图的基础上，电子导图可以展现更多、更丰富、更复杂的内容，我们可以从各个方面进行探索和尝试。一般来说，最有可能的突破口应该是在思维导图和多媒体的结合上。

13.2.1　时代的变化与导图的突破口

结绳记事是文字发明前人们所使用的一种记事方法。绳结是一种简单信息，表达的是约定俗成的内容。好在古时候的信息有限，需要记录的事不多，这种信息的简单表达也还够用。后来的烽火传信留下了很多脍炙人口的故事，甚至到了近代抗日战争时期，人们仍沿用以消息树或狼烟传递敌情的信息传送方式。

随着文字和纸、笔的发明，人类知识、智慧和思维的交流和积淀得到了丰富，这是绝对的进步。托尼·巴赞的思维导图思想就是在纸、笔的基础上被提炼出来的——它可以是思维信息的记录，可以是引导思维、聚焦思维的表现形式，也可以是强化记忆的提纲。思维导图除了系统化、结构化、简洁等主要特点外，也强调一些外在形式，例如尽量绘制成图的形式、尽量使用各种色彩，但总的来说，这些图和色彩只起辅助作用。

我们所生活的信息时代，也是计算机和网络技术高速发展的时代。信息时代有很多特点，就大众所能感受的，一是信息量巨大，二是信息混杂，三是信息表现形式丰富。

我们是幸运的。我们生活在信息时代。信息时代有什么？从留声机到录音机，再到现在的MP3，用声音留下一段信息或思维真是太简单、太经济了。从电影到电视，到录像机，再到目前的数码摄像技术，影像的取得也越来越容易。现在我们传递的信息要以千兆字节（记作GB）为单位来衡量了。这就是信息时代。

信息时代的显著特点是信息复杂化和媒体多样化，因此，思维导图软件应运而生。思维导图软件出现之后会带来什么样的变化和效果呢？思维导图从纸面手绘到计算机软件处理，不应只是形式上的，也不应只起到规范或易学易用的作用，而是为我们提供了更广阔的空间和更有效的方法。从某种意义上讲，我们要在托尼·巴赞给我们留下的基础上寻求突破。这种突破首先应该是理论上的，也就是在托尼·巴赞限于时代而没能看到的地方寻求突破。在信息时代，我们要面对两个问题：应该如何面对信息时代信息的复杂？思维导图怎样才能利用好更复杂的信息形式？

思维导图从纸面手绘到计算机软件处理，最大的变化是什么？应该是多媒体的使用。

多媒体是计算机和音／视频技术的结合。把多媒体简单化，基本包括两种媒体，即音频和视频。多媒体技术（Multimedia Technology）是利用计算机对文本、图形、图像、声音、动画、视频等多种信息进行综合处理，从而建立逻辑关系和人机交互的技术。计算机可以把文字、图形、影像、动画、声音及视频等媒体信息数字化，并将其整合在一定的交互式界面上。同时，计算机也具有交互展示不同形态的媒体的能力。多媒体极大地改变了人们获取信息的传统方法，符合人们在信息时代的阅读方式。

在用计算机制作或阅读思维导图的今天，多媒体的意义不仅是与时代同步，也不仅是在形式上增强导图的效果，更重要的是它的便捷性与适用性。我们知道，对以简洁的文字表达思维而形成的思维导图，我们可以将复杂的思维结果赋予其中，如果只考虑分支承载的思维信息，将文字导图数字化无疑是将其存储下来的最小化的形式，因为文字导图有两个特质：一是分支文字的表达要简洁、准确，二是导图的结构性要寓于图形之中。多媒体其实也有自身的特质。就音频而言，声音是人们表达思维时最方便、最快速的方式。如同第13.2.1节所举的示例，对大多数人而言，说一段文字比写字或打字要快得多。对这一点，导图画多了以后就会有体会。分支文字在简洁的同时，最大的问题应该是表达的模糊和容易混淆。音频作为补充，可以较好地把思维细节说清楚。视频是表现力最强、最容易被大脑接受的形式。如果说人在把思维输出为信息时用声音最方便，那么在接收信息并将其转换为思维内容时，视频则是最有效、最直接的形式。

13.2.2　对思维导图相关概念的再思考

1．线性思维

在托尼·巴赞的《思维导图——放射性思维》和《开动大脑》等书中曾反复提到线性思维，因为它是作为思维导图的一个对立面出现的。所谓线性思维，是一种直线的、单向的、单维的、缺乏变化的思维方式。正是对线性思维的批判性思考引出了思维导图的概念。线性思维，如传统的写作和阅读，受稿纸和书本的空间影响，必须以时空和逻辑顺序进行。与之对应的非线性思维则是相互连接的、非平面、立体化、无中心、无边缘的网状结构，类似人的大脑神经和血管组织。非线性思维环境有利于人们开展放射性思维。但是我们所接触的音频、视频基本上是线性的，它们被引入思维导图后，是否又会让我们回到线性思维的老路上呢？

其实，线性思维并不可怕，它的合理成分是顺序性、条理性和逻辑性。如果没有线性思维作为基础，非线性思维是没有意义的。突破线性思维，寻求更有效的思维方法和更广阔的思维空间，才是非线性思维存在的价值。

2．线性表达

把思维有效地表达出来（特别是在需要记录和交流的时候），我们实际上更习惯于采用线性的方式。我们获取的正式信息，即使是以文字形式呈现的信息，也大多是以线性表达的。这给我们带来两个问题：一是我们头脑中的思维如果不是以线性方式进行和发展的，就需要在表述时重新加以组织，使之成为线性的表述形式，这往往会影响正在思考的大脑；二是如果我们面对线性表达的信息材料，就要将其吸收到头脑中进行再思考，特别是要进行非线性思维的时候，需要一种新的组织形式。线性表达与思维导图的交换是在应用导图时经常会遇到的问题。

3．流信息

因为信息流在计算机专业或物流专业已是专有名词，所以这里套用“流媒体”的概念。流媒体实际上指的是一种新的媒体传送方式，而非一种新的媒体。流媒体以一种备用包的形式出现，在需要的时候整体传输并进行播放。套用这一概念的流信息，在思维导图的应用中是有意义的。例如，一段思维的完整表达，如果可以用语音或影像的方式进行，且不需要接收者再思考的话，就可以由简单的语句甚至符号代表，而其整体形式可以附加在分支上，不需要分解，甚至不需要显示，有的只是存在、备查及结构关系。流信息是相对独立的整体，其表现形式多样、表现内容丰富。有时为了保存原始记录，可分解的信息也可以作为一个整体的流信息。

4．动态导图与静态导图

静态导图比较容易理解。导图在纸面上的表达固化了导图的平面形式，这种固化的导图就是静态导图。与静态导图对应的动态导图则在静态导图上增加了更多的可以动态表现的内容，一般是在计算机上通过软件进行的自动处理，表现为音／视频媒体或者让导图分支呈现动态变化，使我们在接收信息时能感受到更多的感观刺激。

5．隐含信息与显信息

从客观上讲，在导图分支上直接表现的信息是显信息，隐含信息是显信息的必要补充。在思维导图上，隐含信息的界定是模糊的，例如文字注释应该算显还是隐、没有打开的分支是隐含信息还是显信息。个人观点，这些信息能在导图上直接表现，只是因为导图的灵活性可以显、隐导图的分支及主要内容，所以都算是导图的显信息。而引入了音频、视频等资源后，才有了可以在导图上附加的隐含信息。这些隐含信息可以是对分支的补充与说明；可以是原始的电子资料，暂时留存在导图分支上以备做进一步的分析；也可以是一些备查的步骤资料，在导图上先以简要的分支文字表达，需要时再打开附件参考。

13.2.3　认知导图分支背后的隐含信息

思维导图的结构性决定了我们在记录思维或收集信息时具有方便、直观和有效的特点。一方面，思维导图强调以简洁的图形或文字来组成导图分支，以这些分支的有规律、有结构关联的组合来反映系统的思维或系统的信息。另一方面，思维导图也需要详尽、严密和必要的细节，在传统的思维导图里，这是依靠分支的不断扩展来实现的。我们知道，将思维或者信息组成思维导图形式需要我们的大脑付出劳动。有些时候，我们没有必要把相对独立的流信息导图化。把经过简单处理甚至原始的流信息保存在导图分支上，可以减轻新的工作量。在另外一些场合，我们可以把一些对导图分支的思考和解释直接处理成最容易人工输出的录音形式并放入思维导图中，使其成为思维导图分支的隐含信息。

导图分支上的隐含信息是以多媒体形式为主出现的。作为对导图分支的有效补充，我们不用担心这些隐含信息是以线性形式表现的，这是因为在这里以线性形式表现的信息，其本身是以相对较小的独立单元出现的，辅之以导图分支上简短的文字表达，使我们再读导图时，能先有全局的概念，然后在需要细节时专注于复习、学习或思考某个具体的分支，而这时，我们才会去关注以线性形式表现的详细信息。这些以线性形式表现的信息，并不是全部以线性方式排列的，而是以导图的结构化形式展开的，在最基本的单元中才是线性的表达。

音频或视频材料是以时间为发展轴的单线性进程，对它们进行必要的分解，截成可以独立存在的基本单元，以导图的方式进行结构重组，叫做结构单元化。

有了隐含信息的思维导图，给分支命名就不再是太费脑筋的工作了。分支可以是不太准确的简短的文字表达，甚至可以符号化，因为在分支的背后还有更强的补充说明方式。每个导图分支都应该是有内容的，这是我们在初学思维导图时已经接受的基本概念。这些内容通过多媒体或其他形式作为补充，可以简化我们的导图，也可以使我们在表述思维或信息时，既减轻思维的工作量，又避免不必要的理解误差。

13.2.4　用简单代替复杂

有了以上的认识，我们再来研究思维导图。我们追求的是一种在导图中“用简单代替复杂”的目标。对这种目标的追求是顺乎自然的，与传统的方式也有一个输入／输出接口。

将容易得到的媒体材料加入思维导图，以信息流的方式记录、学习与复习，是“用简单代替复杂”的一种体现。将一段语音或一段视频嵌入思维导图，而将其分支用短语或简单的图形表示，既是高度浓缩与具体化的结合，也可以兼顾表达和吸收的习惯。对导图进行系统化、结构化的表现，将更有利于我们的表达、记忆和强化思维。

从思维到导图是一个经过浓缩后简化的表达过程。从导图到吸收、记忆或者再思维，是一个在大框架上扩充思维的过程。用简便易得的直接语言表达可以补充一些未必必须的内容，而不一定非要把所有内容导图化。在吸收、记忆或者再思维的过程中，易于为大脑接受的多媒体演示不仅便于我们更好地了解重点信息和重复信息，也有利于以活泼的形式给我们的大脑以刺激，更好地扩展我们的思维。

13.3　动态导图的形式

思维导图原本就是把思维媒体化的一种具体方式，它改变了人们使用语言或文字表达思维的传统习惯，而使用线索和图形来表达思维。图形和短语是手绘思维导图借重的媒体形式，在思维导图中引入的多媒体材料，一般仅指音频和视频两大类电子文件。不过，从动态导图的观点来看，将结合文字与图形的PPT页面加入导图分支也是导图的一种动态形式。此外，导图软件的放映功能也从另一个角度给导图带来了动态效果。

13.3.1　音频的特点

为了方便理解，我们还是先归纳一下音频材料的特点。为了让大家都能看明白，图13-3的导图中使用了相对冗长的文字进行了表达。
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图13-3　音频材料的特点

如果把人比做一部机器，语音是输出效率最高的一种方式，作为输入则不一定，且依然是一种人们习惯的、有效的输入方式。这是音／视频在导图中结合应用的基础。

当然，音频材料也有它的不足，如图13-4所示。
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图13-4　音频材料的不足

在导图中使用音频材料，重要的技巧之一就是扬长避短。当然，要做到这一点，除了我们要有这方面的意识以外，还要求相应的导图软件要支持这种功能才行。这在纸质导图上是不可能做到的。

13.3.2　视频的特点

对于音频和视频，两者在思维导图上的使用方法上看上去没有太大的区别，但在使用目的上应该还是有所不同的。下面归纳了视频电子文件的5个主要特点。

➢　视频文件的表现力是其他文件不能比拟的。

➢　视频文件的取得相对不太容易，需要一定的条件。

➢　视频是以时间为方向线性展开的。

➢　视频文件往往“个头”比较大，动不动就是几十兆字节（记作MB）甚至上千兆字节（记作GB）。

➢　视频文件格式繁杂，转换与处理往往不便。

一般来说，音频的使用比视频的使用来得简单，视频的应用范围较窄，而音频的应用范围较宽。

13.3.3　流信息在导图中的一般使用原则

音／视频材料都是在时间轴上单向发展的流信息形式。作为信息整体，它们自身有内在的结构关系，但都是在时间轴上以线性的形式铺开的。由于音频和视频信息的特性不同，我们用导图来携带或引出音频和视频时，采用的思路是不太一样的。

1．视频材料的“结构单元化”

由于视频材料的文件体积相对较大，而且我们不太方便自己动手制作，因此在导图上的使用相对要少一些。而视频的表现形式丰富，有利于刺激大脑的活动，常常诱惑人们要努力用足它。一般来说，我们往往更多地从一段或多段视频中截取需要的流信息，然后按照我们设计的思维导图结构，把截取下来的小段流信息作为信息单元放入分支。如果要给它命名，可以叫做“结构单元化”。在这个过程中，我们需要的是具有丰富表现力的视频单元，而原始视频中的大部分可能会被抛弃。但因为结构的关系，导图可能找不到视频的部分，需要以其他形式进行补充。

视频用于导图也有它不可替代的优势，可以做成值得反复揣摩的经典导图。“经典”既然不可多得，也就不可多做。换句话说，把视频用于导图不要太滥，毕竟做这样的东西很费事。不过一旦有需要，再“费事”我们也得认了。

作为导图之外的技术环节，第一个问题是：由视频材料构成的导图总篇幅要控制在多大才好？笔者以为，总的来说，以时间作为衡量尺度，所有视频的总时长在100分钟以内为最好。为什么这么说？因为100分钟大约是一个人一次性集中注意力学习或工作的最佳时间区段。举例来说：电影是多媒体表现的经典，一部电影长约100分钟是约定成俗的规矩；足球赛是体育活动和观赏活动的经典，一场足球赛连带中场休息的时长也大约是100分钟。还有比这些更有说服力的依据吗？当然。这只是一个大致的建议规范，电影大片也有时长两三个小时的，足球赛也有加时赛甚至加踢点球的规则。我们可以将它们作为参考，而问题的关键在于我们在一开始就要有时间观念。

第二个技术问题是：既然我们用导图来携带或引出视频，目的是把视频材料分段，变线性的演绎为平面的展开，那么导图上的分支层数以多少为合适，每个分支中的视频以多长时间为宜？这需要重点从思维导图的特点上来推论。笔者建议这样的导图以3层为宜，因为3层导图的结构是非常清晰的，用词或短句子可以清楚、利索地把导图表现出来，人们对导图的识记也比较容易，给人的整体感觉比较好。而这类导图中的视频实际上是导图的第四层。至于每个分支主题上的视频以多长时间为宜，笔者认为，应该以3分钟为基准，不少于两分钟，最长不超过15分钟，因为太长的视频已经不是信息单元，而是流信息了。

视频结合导图的最大长处是结构化和形象化相结合。材料可以是别人的，结构一定是自己的。探讨一下这类导图的充分应用就可以知道，视频导图主要有四大应用和四大好处。

⦁　四大应用

➢　综合反映现状，如新闻、案例基本情况的记录和介绍。

➢　详尽描述过程细节，如操作使用、工艺流程、发展变化、注意事项等。

➢　全面介绍功能，如产品展示、个人或团队能力展示、成果展示、旅游景点展示。

➢　有选择地分类或索引，如广告、产品的卖点、要突出的重点。

⦁　四大好处

➢　可以反复揣摩、认真研究。

➢　可以有选择性地快速了解，充分吸引眼球。

➢　在结构清晰的前提下便于记忆。

➢　可以按需进行适时的调整。

2．音频材料的“单元结构化”

与视频材料相比，音频的最大优势就是随手可得，可以“自力更生”而不用借助外援。将音频作为信息单元，不仅是可以得到的，而且是我们表达思维最快捷的方式。在这个前提下，将音频放入导图，是一种与视频材料的“结构单元化”相对应的音频材料的“单元结构化”的概念。

“单元结构化”基于音频材料个人便于制作的前提，立足于把每个单元的音频做成导图的延伸和补充。每个人都会说话，但要把话说好，首要的要求是有条理，然后是有效地控制录音的时长。至于导图携带音频的总时长，笔者认为并不重要，因为有很多分支只是备查的，不需要重复收听，至少不需要反复收听。

能在1分钟、3分钟、5分钟3个时间段内把话说清楚、说充分的人，无论讲什么内容都不会有太大的问题。

笔者曾研究过，在1分钟内，如果是照材料读，大约可以读450个字，如果是脱稿自由发言，大约能说350个字。这当然因人而异，不过概数如此。

在书面材料中，一句话大约有14个字，口头表达的句子会短一些，平均大约是9.5个字。这又是一个因人而异的问题，而且与情景有关，我们姑且信之。

也就是说，1分钟内，我们可以说30～36句话。

从数学意义上讲，35和36这两个数可以被1至7整除——你想到了什么？

在《麦肯锡方法》一书中有这样的描述：“一份令人满意的麦肯锡问题清单所包含的最顶层的一级内容不会少于两个，也不会多于五个，当然，最好是三个。”另一本名著《金字塔原理》中也有类似的表述。

如果将一个问题分成3个方面，每个方面又分成3个部分，每个部分用4句话来表达，则有3×3×4＝36。这36句话正好是1分钟之内所能表达的内容。

这种金字塔式结构思维的“三三”制应该成为我们考虑问题的一种习惯，而在实际应用中，我们则不得不考虑它的各种变化而灵活地运用它。变化在定式的基础上才能站得住脚，那么我们就在这里分析一下“三三”制的几种基本定式吧。

结构化的“三三”分解要考虑关联和总成，也就是说，我们刚刚举的“三三”分解的例子，分到每个部分只能有3句话，3个层次的“三三”分解要用掉27句话，其余的要留给开头、转折和归纳小结，如图13-5所示。
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图13-5　最基本的1分钟陈述

如果话题被分成了4个分支，就有必要缩减一个层次了。这时，对每个分支可以有更多的表述，但要坚持用4句话把每个分支说清楚。概括和解释会让我们把每个分支表达清楚，同样也为开头、转折和归纳小结留出了空间，如图13-6所示。
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图13-6　1分钟陈述之二

当有5个分支的时候，就没有了解释分支的余地。如图13-7所示，一句话概括显得非常重要，用三四句话把一个分支说清楚就成了基本功。分支一多，在开头就要直入主题，不说多余的话，而归纳小结的分量应该加重，占全部内容的三分之一绝对不过分。
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图13-7　1分钟陈述之三

如果有6个以上的分支，结构形式就得作适当的调整与改变了。我们可以从对比或主次等关系上将分支分成两类。如图13-8所示，笔者在这里故意做了一个不对称的结构，在开头用一两句话说明结构形式对我们的理解大有好处。分支越多，归纳小结就越重要。
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图13-8　1分钟陈述之四

对于7个以上的平行分支，最好慎用这种方式。按如图13-9所示的方式做的陈述，可能我们自己听了都会觉得累，要在1分钟内理解或记住是很费劲的。这不是结构化，而是罗列，非要用的话，就用导图来表达。
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图13-9　需要慎用1分钟陈述的情况

如果要对上面的各个图示做一个小结，我们是不是可以这么说：

➢　把问题分分类，尽可能地使它们结构化，通过结构化来表现完整。

➢　用3句话或4句话把话题的一个方面表达清楚是一项基本功。

➢　如果心中有一幅导图，说出来的话可能更有效。

➢　话说多了，就要有概括；分支多了，就要说明结构；归纳小结是不可少的；再有余地的话，可以适当进行解释。

《麦肯锡方法》一书中提到过电梯测验的概念，和这种方法有异曲同工之妙。“坐一趟电梯大约需要30秒的时间，在这么短的时间里，你可以告诉首席执行官你的解决方案吗？你能不能把6个月的工作浓缩到30秒呢？……如果你有很多建议，就盯住最重要的3个建议——具有最大赢利能力的内容。”

但是，《麦肯锡方法》一书没有告诉我们完成电梯测验的技巧，而《金字塔原理》一书则以间接的方式告诉我们应该如何去组织思想——结构化和条理化。

不要去为30秒或1分钟而争辩什么，它们的实质是相通的。因为思维导图，我们可以把电梯测验表达得比较形象，但我们却不仅仅是要解答电梯测验的问题。所谓“单元结构化”就是指我们在没有导图形式的情况下同样要具备导图的思维。我们可以先把这种结构化、放射性用语音的形式进行输出和记录，再把它们打包放进思维导图里，使他们成为思维导图的延伸和补充。

为什么要把重点放在1分钟之内？一般来讲，在1分钟之内专注于某个主题滔滔不绝地讲上一段，我们大都有这个能力。所谓的“吹牛不用打草稿”，调侃的应该就是这种能力。

如果说我们稍加注意，就完全可以让自己的1分钟陈述逻辑清晰、结构分明。退一步讲，如果我们花10秒的时间画一幅有两三个层次的思维导图，进行一次1分钟陈述，要组织的已经不是思想，而是语言了。换句话说，在1分钟陈述的范围内，思想和语言是很容易同步组织的，而一旦超过了这个范围，就需要刻意加以训练，以形成一种能力了。把普通的说话变成对简单思维导图的练习，把语音记录作为思维导图的补充，也就成了一种可能。

认真分析一下思维导图，其实它自身也有不足之处，在这里我们重点说两个方面。

➢　思维导图的层级不宜做得太多，否则就会因为太花哨而引起图面的混乱。虽然波音公司十几米长的设计导图被传为佳话，但实际上这样的用例并不多见。这一点在电子导图上表现得尤其明显——过多的层级和分支会使导图的图面失衡。

➢　思维导图讲究对词语和句子的提炼，这无可非议。在顶层分支结构上，由于系统的完整性，这样做也不会引发太多的问题。但在细节的描述和底层分支的展开上，用语简洁会带来理解和交流上的困难。有人说，思维导图是画给自己看的，这话有一定的道理。因为用语简洁容易造成理解上的模糊甚至产生别解，所以有时即使是读以前自己绘制的思维导图，我们也需要回想好长时间，如果用长句子或层次太多，图面会照样庞大、难看。

让我们再次关注语言的特点。语言是人类表达自己思维最方便、最习惯的方式。从记录的效率方面来讲，它不如文字，但从普通人的思维输出的角度来说，无疑它是最有效率的。

就一般人而言，语言表达的最大问题是结构松散，有时甚至会出现“跑题”现象。大多数人要么不知道该怎么说，要么说起来没有时间概念。

其实，结构化的问题很容易解决。在掌握了导图的基本要领之后，1分钟陈述实际上就是一幅简单导图的展开。然后，将结构化的语言记录下来，作为导图的延伸和补充，就是很自然和顺理成章的事了。这样制作出来的导图，效率也更高一些。

做任何事，做得好是一种追求，做得快也是一种追求，如果能做得又快又好呢？要看我们结合得好不好！

13.4　关于“信传烽火”

“信传烽火”说的是导图可以使用媒体，或者准确地说是使用视频和音频来表达分支的内容。虽然方式上可能有些间接，但效果上却更直接。本章试图在理论上对这一点进行必要的说明。

眼中没有导图，思维中会自然产生导图，这是思维导图应用的最高境界。通过工具的使用悟出效率是如何产生的，这是使用甚至品评软件的上乘功夫。在这一章中，笔者经常离开思维导图的范畴，却无时不在介绍思维导图。虽然导图需要用软件来表达，但本章探讨的是软件之外的技巧。

思维导图是以全局结构图的形式来引导思维的。如果用放射性思维来广义地扩充思维的含义，可以说，思维导图是用来引导思维及组织语言、行为和行动的有意识的结构图，因为语言组织是思维的外在表现形式，行为和行动是实现思维的必然要求。


第14章　蒂熟落瓜

将多媒体素材加入导图分支的技巧

如果我们手头有现成的音频或视频素材，想要把它们加入导图分支，这在技术上不是问题。MindManager和MindMapper在处理多媒体材料时的操作基本上是相似的，常规方法是链接法和添加附件法。在本章中，笔者会针对这两种方法，结合应用进一步讲解相关技巧。

将音频或视频材料加入导图分支时，可能要进行剪裁、截断处理，也可能要进行必要的格式转换，这是导图之外的基本功。这类应用软件很多，本章将就几个典型的相关软件作一些基本介绍。

MindMapper在导图分支上增加附件用的是插入对象法。有效地利用媒体作为对象的格式，可以丰富将媒体加入导图的手段。掌握这些技巧有助于我们更好地使用导图，更好地在导图中使用多媒体材料，也有助于我们加深对导图的本质特性的理解。

PPT作为一种成熟的应用软件格式，本身就是多媒体的一种表现形式，而且它是可以作为对象被插入导图分支的。灵活运用PPT文件的这一特性，有助于我们更好地将导图与多媒体结合在一起。





14.1　链接法

在前面的章节里已经详尽地介绍了MindManager和MindMapper对电子文档的链接。把音／视频材料链接到导图中只是一种链接的特例，这里再进行一次简单的回顾。

14.1.1　MindMapper上的链接法

在第6章“多管齐下”中已经对MindMapper的链接进行了详细的介绍，这里就用图14-1来回顾一下。思维导图学到这一步，大家应该习惯于用导图代替语言来表达自己已经熟知或者思考过的内容了，这里需要解释的是关于多媒体应用的一些特殊环节。
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图14-1　MindMapper链接多媒体材料的操作导图

当把音／视频材料链接到导图分支上时，单击链接就会启动默认的播放器来播放链接的音／视频材料。由于在MindMapper上可以方便地建立分支的链接，因此这种方法还是很实用的。

在建立了链接的分支上单击右键，会弹出一个快捷菜单，其中与多媒体链接相关的命令有3个，分别是：“Add To Presentation”（加入到演示中），相关的内容将在第15章中详细介绍；“Remove Property/Hyperlink…”（移除相关属性／链接），指将分支的链接去掉；“Hyperlink…”（链接），用于打开链接对话框。因为在MindMapper上可以方便地建立分支的链接，所以在一般情况下，当导图和被链接的多媒体材料的相对位置发生变化时，推荐先移除链接，再建立新的链接关系，这样做比打开链接对话框调整链接关系更方便。

虽然在MindMapper中可以使用多重链接，但在处理音／视频材料的链接时，推荐使用单链接，这是因为调用链接材料时单链接更直接，而且在完善导图的过程中，我们还可以就链接的材料对导图进行扩充，用下级分支表达链接材料的结构和内容，用文字注释区记录自己的理解、感想和小结，也可以用图标来表示链接材料的各种属性。这时，多重链接可能会造成混乱，一对一的链接关系更好一些。

图14-2展示了一个经过简单处理的链接示例。这是一幅用24集视频教学材料制作的链接导图，但它只是一个半成品：一是为了全面表现，对分支文字不作任何精简；二是链接的视频是原始资料，未作任何裁剪，而理想的导图链接的音／视频材料应该是单元化的；三是没有在这幅导图上进行补充和完善。但是，这个例子可以较好地表达导图与原始多媒体材料的链接关系。
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图14-2　MindMapper成套视频材料链接导图

14.1.2　MindManager上的链接法

本书的第1章“乾坤挪移”介绍的就是MindManager的链接法的一种特例，在第6章“多管齐下”中又对MindManager的链接法进行了补充说明。将链接法应用于多媒体的过程，可以用图14-3来小结一下（注意把这幅导图与图14-1进行对比）。
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图14-3　MindManager链接多媒体材料的操作导图

在生成导图链接的方式上，两款软件有一些不同。通过假性粘贴，MindMapper可以在已有的导图分支上建立链接，而MindManager则是同时生成子分支和链接（不是建立分支，而是在链接建立完成后修改链接分支）。

右键单击链接分支上的链接图标，会得到一个与链接有关的快捷菜单，这是MindManager专门为链接设置的。需要注意的是，右键单击分支和右键单击分支上的链接图标得到的快捷菜单是不同的。

右键单击分支上的链接图标，弹出的快捷菜单中有7个命令，具体如下。

➢　Open Hyperlink（打开链接）：如果内置的浏览器可用，MindManager会使用自带的内置浏览器打开相应的链接内容。

➢　Open Hyperlink Outside MindManager（从外部打开链接）：即不用MindManager自带的内置浏览器打开相应的链接内容。

➢　Edit Hyperlink…（编辑链接）：打开链接对话框，编辑链接。

➢　Cut Hyperlink（剪切链接）、Copy Hyperlink（复制链接）、Paste Hyperlink（粘贴链接）、Remove Hyperlink（移除链接）：分别对链接进行剪切、复制、粘贴和移除操作。

把如图14-2所示的导图转换成MindManager格式，同样可以做到方便、简洁。如图14-4所示，这幅导图和在MindMapper中做出来的链接导图的本质是一样的，但其中分支的文字经过了简化处理，这在MindMapper中同样也可以做到，我们可以把这两幅导图对照着看。
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图14-4　MindManager成套视频材料链接导图

在消化了多媒体材料后，我们可以在原导图上补充一些分支、注释、标记等。如果原始素材相对复杂，也可以用新的导图来展示内容和自己的理解。图14-5就是这样的一个实例，它是原链接材料第8段的内容展开导图。在这幅导图上，多媒体内容被文字化了，对于已经理解的内容，有这么一幅导图，我们的头脑中就能很快回忆起原始媒体材料的具体内容了。其中有两个案例值得认真推敲，所以我们要截取相应的视频段，再将它们链接到这幅导图上。这时的导图内容相应简化了很多，所链接的视频也是单元化的，最后用一幅类似于图14-4的导图把所有分支导图全部链接在一起，就构成了对全套视频材料学习后的笔记导图。

[image: alt]


图14-5　导图的补充和完善也可以在新导图中完成

如果链接的内容相对简单，完善工作当然可以在一幅导图上完成，如果链接的内容相对复杂，做成这种系统的、相互关联的完整导图效果更好。

14.1.3　链接法的应用特点

链接法是一种通用的方法，我们只要打开链接就可以依赖媒体默认的软件打开媒体文件，对媒体材料没有格式要求，也不需要在导图上进行额外的设置。但是，链接法的不足之处也很明显：链接的文件和导图文件在计算机上的相对位置变动以后，需要重新调整导图分支上的链接关系。链接法比较适合处理体积较大的视频文件，这样可以得到两点便利：一是不需要对视频的格式进行额外的处理，二是不会使导图文件过大。

在MindManager和MindMapper中都能很方便地应用链接法，读者可以根据自己的喜好选择使用。

14.2　内嵌法

MindManager和MindMapper都能将多媒体材料放入导图。相对来说，MindManager比较正式，在分支上添加附件时，无论什么格式的多媒体材料都可以兼收并蓄，而MindMapper则是通过在分支上插入对象的方式来完成文件的添加的，对多媒体材料有一定的格式要求。

14.2.1　在MindManager中添加附件

在MindManager的导图分支上添加附件，好处在于可以把相关联的多媒体文件全部集成在导图文件内，这样，我们就不用担心文件杂乱，也不用担心改变了相关文件的路径后导图的链接发生变化而成为无效链接了。从理论上说，MindManager对附件没有限制条件，只要是电子文件形式的内容，都可以作为附件放进导图的分支里。但在实际使用中，MindManager占用的计算机资源较多，当数百兆字节甚至数千兆字节的视频文件被添加到导图文件中时，计算机的处理速度会明显降低。尽管MindManager的添加附件法比MindMapper的插入对象法受到的限制少，但还是不要使用太大的音／视频文件，不过，将几十兆字节的视频文件附加在导图分支上一般不会有太大的问题。

图14-6是在MindManager中添加附件的操作要素导图。一般来说，要先做好文字导图，然后选中相应的分支，最便捷的方式是使用快捷键【Ctrl】+【Shift】+【H】。如果不习惯使用快捷键，用右键快捷菜单调出“Add Attachment”（添加附件）命令也是有效而且方便的方法。单击这个命令后，会打开“Add Attachment”（添加附件）对话框。
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图14-6　在MindManager中添加附件的操作导图

在如图14-7所示的“Add Attachment”对话框中，单击右上方的文件夹图标，就可以在文件管理器中选取需要的文件了。MindManager允许在一个分支上添加多个附件——可以按住【Ctrl】键逐一选取文件，也可以使用【Shift】键选取连续的多个文件。但在使用多媒体材料时，建议在一个分支上只添加1个多媒体文件，以便对导图进行完善和补充。
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图14-7　选取附件文件

在将附件加入分支后，右键单击分支上的附件图标，会弹出与附件相关的快捷菜单。同样应该注意，右键单击分支和右键单击分支上的附件图标，弹出的快捷菜单是完全不同的。在如图14-8所示的快捷菜单中，前8个选项用于在多重附件中选择不同的附件。由于MindManager的内置浏览器不能直接对音／视频材料起作用，所以一般都是用外部默认的播放器来播放附件。最后两个命令是“Remove All Attachment”和“Manage Attachments…”。“Remove All Attachments”命令用于移除本分支上的全部附件；“Manage Attachments…”命令则用于管理已添加的附件，单击该命令可以打开如图14-9所示的对话框，右边的6个按钮自上而下依次是“Open”（打开文件）、“Save As…”（另存为）、“Add…”（添加新附件）、“Rename…”（附件更名）、“Remove”（移除附加文件）和“Cancel”（取消）。
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图14-8　附件图标的右键快捷菜单
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图14-9　管理附件

在MindManager中添加附件的方法直观易学，最大的优点是具有良好的集成性，尤其适用于要把导图及相关附件用电子邮件的方式发给他人的情况。

14.2.2　在MindMapper中插入对象

在MindMapper导图的分支上插入的多媒体对象具有的特点是：操作方式最多、受到的限制最多、效果最让人期待。下面分别对这些特点进行说明。


效果最让人期待
 是因为如果多媒体材料能被作为对象插入导图分支，则既可以直接单击播放对象，也可以结合MindMapper特有的演示功能将对象按安排好的演示顺序依次播放、自动播放和反复播放（这是第15章要讲述的内容）。

之所以说向MindMapper中插入多媒体对象受到的限制最多
 ，除了将大数据量的多媒体材料插入导图会增加导图读、写及处理上的困难以外，MindMapper对视频材料的格式也极其挑剔，只有AVI格式的视频文件才能被当做视频对象直接接受。即使这样，当嵌入的视频文件体积太大时，计算机也会以内存不足为由拒绝处理。所以在本节中，插入对象方式的使用范围是MP3或wav格式的文件。

在第9章“桥多通路”中，已经对MindMapper插入对象的方式进行了详细的介绍，其中的变化很多，也就是我们所说的操作方式最多
 。对插入对象法，在这里不准备以回顾总结的方式来介绍，而是给出一种很实用但前面没有提到的新方法。第9章中提到的操作方法，请读者自行复习和总结。在第14.4节中，还将介绍两种由此引申出来的方式。

在文件管理器中选择一个音频文件，在这里用一个MP3文件作为示例。由于在MindMapper中插入的对象是一对一的关系，所以不需要使用多选功能。选中一首MP3歌曲，例如歌曲《感恩的心》，用快捷键【Ctrl】+【C】将其复制到剪贴板上。返回MindMapper，选中一个分支，单击右键调出快捷菜单，如图14-10所示。
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图14-10　分支的右键快捷菜单

选择“Paste Special”（特殊粘贴）选项下的“As…”（粘贴为）命令，会弹出如图14-11所示的“选择性粘贴”对话框。因为MP3文件不是注册的对象类型，所以这里的可选内容只能以“包”的形式嵌入导图分支。这里使用默认的“粘贴”选项，含义是将MP3文件整体放入导图分支。在“选择性粘贴”对话框右边还有一个“显示为图标选项”复选按钮，初学者可以选中它，以便更好地看到内嵌效果。一旦熟悉这项操作，就可以不选用此项了，因为我们已经知道这里有一个内嵌的“包”。
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图14-11　“选择性粘贴”对话框

单击“确定”按钮后，MP3文件就作为对象被插入导图分支了。这个分支是新生成的下级分支。单击分支上的这个插入对象，就会自动打开默认播放器播放这个MP3文件。

细心的读者会发现，在单击对象时，可能会出现一个输入文字的光标标记，这表示除了默认的对象名称外，我们还可以给分支加上名称。建议做两项工作：一是给分支命名，这样分支文字和对象就能分得更清楚一些；二是选择“Insert”标签页带状功能界面“Image Position”（图标位置）命令下的“Right”（图标位于右侧）选项，这样一来，插入的对象和分支文字就不至于搅到一起去了。

右键单击分支，在打开的快捷菜单中，可以看到一个“包　对象”命令，其下包含两个选项，如图14-12所示。“激活内容”选项的作用等同于直接单击对象图标，即打开默认播放器来播放这个MP3文件；而“编辑包”选项则用于打开一个对话框，对“包”进行编辑操作。
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图14-12　内嵌分支及其右键快捷菜单

有时我们可能会遇到无法打开“选择性粘贴”对话框的情况，原因多半是在复制和粘贴的过程中进行了其他操作。只要重新复制文件并将其再次粘贴到导图分支上，就可以解决这个问题。

这种方法和第9章介绍的方法有相通之处，但操作更为直接，是一种先复制再选择对象类型的方式。

14.2.3　应用特点与限制

从理论上讲，内嵌法是比链接法更为先进的处理多媒体文件的方法，因为内嵌法把所有的多媒体文件集成在了一个导图文件内，固化了导图与多媒体文件的相对关系，避免了文件的杂散。但从实用效果上看，目前链接法在软件技术上更成熟，而内嵌法回避不了多媒体文件体积过大的问题。多媒体文件，特别是视频文件，会占用非常多的计算机资源。

运用链接法，我们只受计算机处理能力的限制，而运用内嵌法，我们除了受计算机处理能力的限制外，还要受导图软件处理能力和文件格式的限制。在内嵌文件不大时，这种差别不明显或者我们根本感觉不到，但当处理几百兆字节甚至若干千兆字节的视频文件时，这种限制会让我们难以忍受。

比照MindMapper和MindManager，笔者更愿意接受MindMapper的插入对象方式，因为这种方式更直接、有效，但在实用中效果却是相反的。MindManager的添加附件功能不受文件格式的限制，而MindMapper却要受注册对象的限制，这是在实际应用中应该注意的问题。

在第7.2.3节中曾介绍过MindMapper的链接打包功能，请读者自行回顾。在需要使用体积较大的多媒体文件时，我们可以用链接的方法把链接内容打包到一个文件上，这样，文件的保存或者发送都更方便一些。这是一种变通的补充方法，但也仅仅是一种变通。

14.3　应用举例及相关工具

两款思维导图软件的链接与内嵌功能使把多媒体材料运用到导图中成为可能。在这一节中，我们离开两种思维导图软件，介绍一些题外的内容，重点展现多媒体材料在导图上的应用。

14.3.1　基本工具

MindManager和MindMapper的链接功能也好，内嵌功能也好，都不是专门为应用多媒体材料而设计的。它只是一种通用的方式，我们在应用多媒体手段时可以自由选用。也正因为如此，我们可能需要使用一些处理、播放音／视频材料的辅助软件。这不是这本书要讲解的主要内容，在本节中也只作简要介绍。

对视频文件来说，各种各样的视频格式是一个让人很头疼的问题。播放器相对好找，用户通常也比较熟悉。现在网上流行的大部分视频播放软件都能兼容大多数的通用视频格式，暴风影音、快播（QVODPlayer）等都是很好用的播放器。视频播放器通常能兼顾音频的播放。这里要提醒读者的是，如果可能，应尽量把Windows Media Player和RealPlayer这两款播放器安装在计算机上，并把Windows Media Player作为视频文件的默认播放器，因为MindMapper的对象在播放时需要它的支持。

处理视频文件时需要使用两种工具，一种是视频格式转换软件，另一种是视频剪辑软件。用这两个专有名词在网上搜索一下，可以得到很多好用的或免费的专用软件。这里要注意的两点是：不一定软件越大、越全才好，功能简单的软件学习与使用起来往往更方便；视频转换和剪辑软件一定要能将文件处理并保存为AVI格式才行，因为这种格式最适合MindMapper使用。

音频素材的处理功能无外乎也是播放、格式转换、剪辑等。另外，我们可能需要使用专门录音的软件。音频的处理比视频的处理简单得多，笔者个人常用的音频处理软件是Cool Edit和Wavosaur。这两款软件都具有处理音频的全部功能，特别是Wavosaur，虽然不是太流行，但它免费、绿色，并包含各种音频处理功能。

14.3.2　应用举例

⦁　案例1：会议纪要

这是一个将音频用于思维导图的典型案例，我们可以将这份纪要发给与会甚至未与会的人。

如图14-13所示，主题“周工作例会”旁边的回形针图标表示的是会议的全程录音，会后很少有人再去完整地听这份录音，这里只是作为备查。各个分支上的回形针图标表示的录音剪辑就不一样了，有人可能会根据分支主题与自己的相关程度认真研究相应的录音。这些录音剪辑，长的有一两分钟，短的可能只有十几秒。
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图14-13　周工作例会录音导图

作为会议纪要，大多数与会者需要的并不是完整而且原汁原味的内容，有了这种导图，我们只要花几分钟阅读会议纪要就可把与自己相关的内容回顾一遍，规范、清晰、整体感强。

案例1表明：与视频材料在思维导图中的应用相比，音频材料多是单一材料的“剪辑”，而视频材料则围绕一个特别的主题在多个材料中进行“萃取”，会议纪要就具有这种典型特征。我们可以很方便地对会议进行全程录音。从资料完整性的角度来讲，这份原始的录音已经足够，但在使用的时候，由于录音材料是线性的，不便于回顾与使用，而用导图做一个索引，就可以把线性的东西“平面”地展开了，除了能起到分清主次的作用，也能起到有针对性的“检索”作用。

视频材料在导图中的应用，就是用导图的形式在多个材料的基础上构造的一个新系统，其中的每个部分都应该是可以被反复阅读的精华。而在导图中使用音频时，则要选择可能用得着的片断，主要用于备查。

⦁　案例2：讲座笔记

我们虚拟了如图14-14所示的讲座。如果要把这个讲座描述得完整而又周到，这会是一幅巨大的导图，或者要把它切割成多幅关联的思维导图。在使用了音频或视频材料后，情况就不一样了。一幅导图可以清晰地展现讲座的结构与全貌，而细节则可以放到附加在各个分支的音频中。
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图14-14　讲座笔记导图

案例2只是完成了一幅听完讲座后的半成品导图。之所以说它是“半成品”，是因为它只在中心主题下给出了一个内嵌，而在分支上没有这么做。那么，接下来我们该怎么操作呢？

➢　将多媒体材料用于导图，主要是因为其快捷、方便、结构清晰，可以尽量少用或不用修饰。但如果使用图形能得到更直观的展现效果，我们不妨在其中添加一些功能性的图形或色彩标记。

➢　不是每个分支上都要附加多媒体剪辑。导图上的分支是根据讲师讲解的主要结构设置的，保持了原有的讲授内容。但从为我所用的角度出发，我们应该大致做一个分析，对已经明白的或在参考书中讲述更细的内容就不需要附加音频剪辑了。

➢　对感兴趣的部分，有两种处理方式：一是把讲座中的相关部分剪辑出来附加或链接在分支上，这和案例1中介绍的方法类似；二是凭笔记、记忆和自己的理解，用自己的语言把相关内容录制下来，这是音频取胜视频的关键。

➢　如果有其他参考资料的话，就对相关分支进行综合描述并录音，然后将录音附加或链接在分支上——至少要把资料的来源、名称、应用及需要求证或落实的问题用语音记录下来，附在分支上。

⦁　案例3：文件传阅

在实际工作中，我们经常需要传阅一些文件，这又是导图的一种应用，如图14-15所示。
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图14-15　文件传阅导图

案例3与前面的案例又有些不一样了——没有现成的音频材料，通常是纸质文本。虽然可以通过扫描等方式将纸质文本制成电子文件，但笔者觉得做成含有录音的电子导图会更有效率。

正式文件有自己的特点。例如，“套话”比较多，从另一个角度看，就是它的有用部分和重点部分我们很容易就能分辨出来，格式规范，结构分明，措词也比较讲究，有些“话外音”还得认真琢磨——这就决定了其重点部分要忠实于原文。而有针对性地“读”出原文，将其放在结构化的导图中，对后面执行和参照文件也会有很多好处。

随时通过“读”或“说”来制作音频材料并放进导图是思维导图推广和应用的一个重点，也是计算机普及和MP3之类的设备流行后思维导图的一项拓展功能。随身带上一个MP3是非常有用的——每每有什么想法，或者读到什么有用的东西，可以随时录音（多为不超过3分钟的小段），然后再把音频放到思维导图上进行分析和整理。只是这里有一个难以启齿的不足——录音时得有合适的环境，否则别人会觉得对着录音笔自言自语的我们神经兮兮的。

⦁　案例4：应用软件学习

如图14-16所示，这是MindManager 6.0版本的命令导图，虽然看上去有点复杂，但也无须笔者多做解释。这是MindManager各命令导图的局部展开形式，为了避免把图做得太大，笔者有意收起了大部分一级分支。
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图14-16　应用软件学习导图

现代人的生活是很累的。虽然有那么多应用软件需要我们去学、去用，但好像仍不乏如笔者这样乐此不疲的家伙。应用软件嘛，学起来还真的不太费劲，抱着玩的心态去摸索就是了。其实，使用应用软件并不比玩电子游戏复杂。

通过导图，我们可以很方便地把各种命令整合到一起，结构和名称完全可以照抄照搬，根本不用动脑筋，结合文字辨识功能，甚至连打字的辛苦也省了。但在手绘导图时代，这种方法有些不灵，用文字对命令做解释那叫一个费劲——可以想象得到，做出的导图也是大得惊人，以至于只好放弃。

现在，笔者给出这样一种例图，当然它还是半成品，并不完整，即为自己不理解的内容添加语音说明。应用软件的使用有很多地方是相通的，对已经弄明白的内容就不用作注释了，对不明白的，可以查查软件的帮助文档，然后用自己的话说出来并进行录音，附在命令分支上。

事实上，如果把操作过程做截屏处理，我们还可以得到自制的视频，更直观，也更有效，只是制作时更麻烦一些。

学习应用软件单用这种方法当然不够，但这是基础。笔者之所以能对思维导图说上这么多，和这种“研究”方式不无关系。下面，笔者把自己学习应用软件的经验和读者分享一下。

➢　多读一些来源不同的作品。例如，要学习导图软件，就多找些导图作品来读。在网络上找到上百幅导图不是难事，但不必要求自己把每一幅都读懂，甚至大部分都读不懂也没关系，在这里，关键是要建立一个全面的印象。

➢　选出一些好的作品，如果难以取舍，可以选择名家或者著名企业的作品。也就是说，有名有姓有来头的导图作品质量通常要高一些，至少是规范一些。

➢　模仿这些精品，做“工匠”而不做“思想家”。简单地模仿，甚至不要在打字上花太多精力，从无到有地做出模仿的样板。简单地说，这个过程就如同习字时的临帖，遇到问题时，想、查、试、问4个字就是解决方案。问题弄明白了，就用导图把过程记下来。多用语音，少用文字。

➢　整理、补充、归纳，有目的地阅读一些书籍或材料，将那些对我们而言已经不是问题的记录删除——这些变化的导图就代表着我们的进步。

⦁　案例5：软件编程记录

做过程序员的朋友们大概会有这样的体会：程序好写但不好读，读自己写的程序可能还好，读别人写的程序无异于读“天书”，有时恨不得自己重写。程序在关键位置是要有说明的，有些公司甚至要求程序员全程编写说明——写说明的难度和编程本身有得比。

用文字说明程序真的是一件费力不讨好的事，也经常会因为工作量太大而大打折扣。如图14-17所示的导图的好处在这里就不多说了，简单归纳就是：使用语音，工作量可能减少三分之二，但详尽程度至少提高1倍。同时还要注意导图对语音说明的要求。不是每个语句都需要说明，但核心语句的说明要与最小模块的说明一致。
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图14-17　编程说明导图

这里只有一点与上例不同——导图中携带或链接的不只是1个语音文件，特别是在最后一级分支上。用语句编号来为分支命名，既可以避免分支语句过长，又可以同时把语句放在导图分支上以供阅读时参考。

14.3.3　读书读出的导图

视频材料对于受众的效果非常好。应该说，视频主要是做给别人看的，特别是供很多人分享的精品。但由于视频文件制作上的困难，笔者平时不太提倡做这种导图，但如果要做，就要做成经典。而音频材料正好相反，主要是做给自己听或者作为记录备查的，因为音频材料的制作比较容易，甚至比其他手段来得更直接，也更自然。

常见的读书导图形式如图14-18所示。
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图14-18　读书导图的形式

下面罗列几种基本的读书记录形式，肯定不全面，但都是比较典型的。

⦁　案例1：读书的结构导图

如图14-19所示的这幅导图，虽然简单，但包含了3个要点。
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图14-19　读书的结构导图

➢　尽量采用原书的结构。如果原书或原文的结构并不清晰，我们就可以自己整理一个，这通常不是问题，至多是有的书或文章中节以下的结构可能表达得不够清楚。

➢　如果原书的章节标题比较简洁，那么就照搬吧！不过一般情况下没有这么好的运气。外国人写的书章节名有时很长，中国人写的书章节名有时可能空乏、词不达意。在这种时候，需要我们自己浓缩或整理一个简短的标题。

➢　各级分支中语句较长或用短语很难表达全部意义的，就照搬原文的标题，必要时可以作一两句语言解释——当然要把它们录下来作为音频附件放在相应的分支上。

顺带说一句，如果读者对外文的表达感兴趣，而正巧我们也有要制作导图的图书的中外文材料，不妨把相应的外文标题也“读”出来。

⦁　案例2：读书的要点摘录导图

读书的要点摘录导图的细节在图14-20中表达得很清楚，这里不再多说。记住，用足录音（特别是对借来的书），会使我们的记录工作变得快捷、方便。这时，照读和自己归纳要点都可以。
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图14-20　读书的要点摘录导图

⦁　案例3：读成“我的书”导图

如图14-21所示，这种导图练习更进一步，不同于记录，也不同于读后感，有点介于两之间，有以下4个要点。
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图14-21　读成“我的书”导图

➢　既然是读成“我的书”，导图结构应该尽量不用原书的结构，而是根据自己的理解和需要整理成一种新的结构。如果是用选择法，可以选择自己感兴趣或用得着的内容构成一个新的系统；如果是用淘汰法，可以去掉不感兴趣的、无关紧要的和自己已经知道并熟悉的内容。

➢　在导图上，每个分支还是用短语来表达，但这种表达要凝练。我们知道，这种表达可以不很准确，因为我们可以用语音来进行细节说明。

➢　除了采用自己的结构外，要对必要的分支作一个1分钟的即兴语言小结，就是用自己的语言把书中表达的相关内容讲出来并进行录音，然后将录音作为附件放在相应的分支上。

➢　在读过一本书以后，脱离原书按照这种导图结构或其他结构做一个完整的即兴5分钟归纳，然后再以导图的形式做一遍，并体会其中的差别。更进一步的，找两本厚度差不多的书，将一本全部认真读完，另一本用15分钟浏览一遍，做两幅类似的导图，比较它们之间的差别。

⦁　案例4：重点章节分析导图

大多数书并不需要我们认真地读完，但可能有必要认真地阅读其中重要的章节。我们可以针对这些重要的内容进行记录和分析，如图14-22所示。
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图14-22　重点章节分析导图

⦁　案例5：读后感导图

每人可以为不同类型的书做一幅属于自己的思维导图，如图14-23所示。熟悉这种方法以后，不看导图，做一个3分钟即兴录音，并与做成的导图进行对比。

[image: alt]


图14-23　读后感导图

14.3.4　导图练习

请大家试着做如下几幅导图，并试着使用录音或视频材料。

➢　教别人使用一种新的软件。

➢　向朋友推荐一款新的电子游戏。

➢　总结一个网站的使用技巧，例如如何注册、进入、浏览、发言、下载、上传。

➢　下载你想去旅游的景点的视频，将其做成导图，动议开始寻梦之旅。

➢　设想你要安排一次大型会议，做一幅视频导图。

➢　组织一次集体活动。

➢　推介一个产品的功能。

➢　给一个产品做一幅使用说明导图。

➢　给一个工艺过程做一幅详细介绍导图。

➢　做一幅电子视频导图，向你的领导或招聘单位展现你的才艺和能力。

……

特别是最后一个导图练习——做一幅电子视频导图，向你的领导或招聘单位展现你的才艺和能力。

现在我们把这个练习变通一下。如果是制作一幅电子导图或一张光盘，你的用人单位可能会不知道该怎么去读这幅导图。是不是很悲哀？其实不然。试想一下，如果这幅导图不是以电子文本或多媒体形式出现，而是能随时向你的朋友、上级、家人、同事等表演一套十几个项目的才艺和能力的“节目”，每个项目几分钟到十几分钟不等，今生今世，你也在不断对这个总长约100分钟的“节目”进行调整、改进，那么，笔者不仅要说，你掌握了这种导图的精髓，而且，你有可能成为一个很“经典”的人！

14.4　再谈插入对象

在这里有两种特例需要专门介绍。这两种特例都是关于在MindMapper的导图分支中插入音频对象的，除了具有应用价值以外，对于理解如何在导图中使用多媒体资料也很有借鉴意义。

14.4.1　将声音文件作为注释

打开MindMapper，建立一幅如图14-24所示的导图。这里主要是介绍方法，因此例图越简单越好。
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图14-24　示例导图

选中导图中唯一的分支“示例”，在“Insert”标签页的带状功能界面选择“Object”命令下的“To selected Node…”（添加到选定的分支）选项，MindMapper的界面上会出现如图14-25所示的对话框。
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图14-25　“插入对象”对话框

在“插入对象”对话框中进行如下设置：选择“对象类型”为“音效”，选中“新建”单选按钮，确定“显示为图标”复选按钮没有被勾选，以得到更直观的显示效果。这样，就为“示例”这个分支插入了一个类型为“音效”的对象。

完成以上设置后，如图14-26所示，分支上出现了一个小喇叭图标，导图旁边还会弹出一个对象界面，标记为“Map0中的声音对象”。这个所谓的音效对象实际上是一个录音对象，它能直接调出Windows平台的“录音机”。我们可以单击界面右上角的关闭按钮关掉这个录音界面。在分支中没有任何录音内容时，这个对象也是存在的，可以随时调出。这种附加了空白录音对象的分支可以成为导图中的一种“标准件”，我们可以将这种分支复制／粘贴到新的位置甚至新的导图上。这样，以后我们就不用每次都重复以上的操作，只需修改分支的名称和内容即可。
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图14-26　音效对象

如图14-27所示，右键单击分支上的小喇叭图标，可以调出快捷菜单，其中有一个“波形声音声音　对象”命令，下有3个选项，选择“编辑”或“打开”选项，都可以再次打开录音界面。当然，只有需要录音或追加录音时我们才会这样做。“播放”选项一般用不到，因为当对象中有录音内容时，直接单击分支上的小喇叭图标就能播放这段录音了。
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图14-27　录音和追加录音

现在回过头来看图14-26上的“录音机”窗口，它的使用很简单，也很方便。右边的圆形按钮是录音键，方形按钮是停止键，中间的三角形按钮是播放键。在一般情况下，每次可以录制60秒以内的内容，但停止录音后可以再次录音，也就是说，多段录音的总时长可以超过60秒。前面两个双三角形按钮用于在播放的段落之间切换，其他按钮的功能读者可以自己摸索。

这个应用有一个很重要的特性。在录音完成后，关掉“录音机”窗口，录制的容就会被保存在导图的分支上，不需要刻意保存。再打开“录音机”窗口可以追加录音，而不是替代已有录音。

现在应该总结一下这种功能在导图上的应用了。可以这么说，它用足了Windows自带的录音和播放功能，使我们在给导图附加语音时能方便、自由地进行。我们可以把附加了空白录音对象的分支做成导图中的一种标准件，也可以在制作导图时随时给分支加上录音注释。

每段60秒的录音限制是Windows设置的。实际上，作为分支的附加语音说明，60秒的音频能容纳很多内容。60秒的音频在导图中作为一个单元已经足够，时间太长反而又会回到线性记录的老路上。

这个应用唯一的缺点是，导图上的录音是以wav格式保存的。这是一种比较原始的音频格式，文件体积相对大一些。不过60秒以内的音频，文件也大不到哪里去，只是含有录音的分支太多时，生成的导图文件自然比较大。

14.4.2　引用声音文件

还是建立一幅如图14-24所示的导图。这次换一种对象类型，如图14-28所示，在打开的“插入对象”对话框里，选择“对象类型”为“媒体剪辑”，其他设置与图14-25完全相同。
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图14-28　插入空白“媒体剪辑”对象

根据计算机对媒体播放器设置的不同，可能会弹出一个如图14-29所示的提示框。如果这个提示框出现，注意要单击“否”按钮，否则MindMapper程序有可能停止响应。
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图14-29　如果出现这一对话框，单击“否”按钮

返回MindMapper界面，会出现如图14-30所示的窗口，“示例”分支上会有一个表示剪辑对象的小图标，导图附近会出现一个“媒体剪辑”界面。和上例一样，即使这个媒体剪辑是空的，在关闭“媒体剪辑”界面后，它依然会存在于导图分支上。这种含有空白媒体对象的导图分支也是导图中的一种“标准件”。右键单击导图分支上的剪辑对象图标，同样可以在快捷菜单中找到“媒体剪辑　对象”命令，选择其下的“编辑”选项，类似地，会再次打开“媒体剪辑”窗口。
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图14-30　“媒体剪辑”界面

在“媒体剪辑”窗口的“文件”菜单下选择“打开”命令，在打开的文件管理器中设置文件类型为“所有文件”。这是本例中故意设计的。虽然MP3格式的文件没有列入媒体剪辑的文件格式范围内，但在这里使用MP3音频文件没有任何问题。wav格式的音频文件在可选范围之内。

如果只选择1个音频文件，这种方法就没有什么新意了。移动播放器上的标尺，或者单击播放键任由音频播放。注意图14-31中光标指向的按钮，这是结束播放的控制按钮，其左边是开始播放的控制按钮。在不同的时间点上分别单击这两个按钮，可以选择音频文件中的一段，也就是播放刻度上显示为深色的这一段音频内容。
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图14-31　设置剪辑的开头与结尾

退出媒体剪辑界面，将弹出如图14-32所示的提示框。单击“是”按钮，可以把刚才剪辑的音频放在导图分支上。
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图14-32　把剪辑放在导图分支上

回到导图界面，双击“示例”分支上的媒体剪辑图标，会弹出一个简化的播放器界面，播放的内容是我们刚才放置的MP3文件。但播放时不是从头到尾播放，而是从我们选定的起始点开始播放。

这种功能的应用价值是很明显的。一个完整的音频材料，我们不用对它进行切割，就可以在一幅导图的多个分支中对它的不同部分进行重复引用。例如，对一段会议录音，可以将不同时段的发言放在导图的不同位置，将原本是线性的内容结构化；对一个讲座的录音材料，可以只选重点，略去其余；对一段歌曲，可以把最难唱的或最动听的部分在导图上标记出来。这样做，原始音频材料不会被破坏，导图也不会因为内嵌太多的内容而变得复杂。

曾经有人试图把这种“诱人”的功能用在视频上。显然，这时视频文件的体积已不是问题，问题是媒体播放器能打开的视频格式太少，情况比较复杂，这里不作详细介绍。通常有如下几个方面会影响这种方法对视频的操作：Windows Media Player一定是要设置调整到位的，而且要安装视频解码插件K-Lite Codec Pack（可以从网上下载）；用Windows Media Player打开AVI格式的视频肯定是可以的，但播放时有一个关键问题一直没能解决，就是播放速度太快，这可能与播放视频时的音频设置有关，右键单击播放界面，选择“静音”选项时一切正常，如图14-33所示，但这样我们就只能看“哑巴”视频了。
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图14-33　AVI格式的视频文件可以部分实现剪辑功能

奇怪的是，在使用wmv格式的视频文件时，不仅可以实现视频的引用播放，也可以正常播出图像和声音。看来，还有很多技术上的因素值得探索。但是目前，我们只能在一定的范围内使用这一功能了。

不管怎么说，这一功能使我们对思维导图有了更进一步的认识。导图分支可以“打入”媒体材料的“内部”，择要地引用其内容。可惜思维导图软件的设计者们还没有充分认识到这种应用的价值，否则思维导图软件一定会有自己的播放插件。

14.5　把PPT作为工具及“蒂熟落瓜”结语

从广义上讲，PPT也是多媒体的一种形式。在一般情况下，我们可以在PPT页面上混排图片与文字，用静态的依次变化来表示动态的内容。PPT也是多媒体的一种有效补充。

在MindMapper中插入PPT的方式是多种多样的，这在前面的章节中已有详细的介绍。结合本章的内容，我们再来进行简要的回顾。

在MindMapper中插入PPT，可以从引入方式、操作方法、播放效果3个方面体现MindMapper在插入对象时的灵活性。本章的最后用PPT来作回顾，在道理上和多媒体材料的插入是相通的，只是有的方法在PPT上可以完全实现，在媒体材料上只能部分实现。

⦁　引入方式

将PPT材料作为对象插入MindMapper导图的分支，有3种引入方式：一是直接使用PPT文件；二是使用PPT的放映文件，即格式为PPS的PowerPoint文件；三是可以在PPT材料中选取连续或不连续的多个页面放入导图分支。

在插入多媒体材料时也有类似的对比。如果是注册的对象，我们可以将多媒体文件直接插入导图分支；如果不是直接插入的对象，我们可以变通地以“包”的形式将文件插入导图分支。我们还可以借助媒体剪辑播放器把媒体材料的一部分取出来，以引用的方式使用媒体素材中我们需要的那些部分。

其实，还有一种引用方式，于PPT来说是先建立一个空白的PPT插入对象，然后再编辑这个PPT对象的内容，于多媒体资料的插入而言，就是我们在第14.4.1节中介绍的具体应用。这种引入方式和上面所列的3种方式相比，有些区别，也有些特别。

⦁　操作方式

将PPT材料作为对象插入MindMapper导图的分支，也有3种不同的方式。一是使用“Insert Object”命令，通过对话框选取要插入的文件，其中又分为在选定分支上的插入和在下级分支上的插入两种形式，这是在MindMapper导图分支上插入对象的正式渠道。二是先复制对象文件，使用右键快捷菜单中的“Paste special/As…”（以某种对象方式粘贴）命令，同样是对话框选择，但这里选择的是可以作为对象的文件类型。这种方式比较灵活，而对于对象是如何插入的，我们也能做到心中有数。三是将部分PPT页面插入导图时，可以直接使用右键快捷菜单中的“Paste special/Clipart”（以图形方式粘贴）命令，利用MindMapper的“错觉”把演示页面插入导图分支。

其实，上面这些“招数”在本章中也都分别介绍过了，只是在插入多媒体材料时受到的限制更多一些。

⦁　播放效果

将PPT材料作为对象插入MindMapper导图的分支之后，双击对象时有两种播放效果，一是直接播放演示，二是以PPT页面的形式出现，这取决于引入导图的形式。插入多媒体素材的播放效果界限没有这么明显，但显然也是存在这两种状态的。右键单击导图分支上对象，可以看到快捷菜单中“对象”命令下的“播放”、“编辑”、“打开”3个选项，它们对应于PPT在导图中的两种播放效果。

现在，PPT的制作相当普及，且成本低廉、素材丰富，所以我们应该理所当然地把它作为一种多媒体原始素材插入导图分支。但在这里，再次大篇幅地提到PPT不仅是为了重复，而是希望告诉读者，在引入方式、操作方法、播放效果等方面，插入多媒体素材和插入PPT素材是相通的。

最后，把话题转移到“蒂熟落瓜”这个主题上。在拥有了相应的技术和功能以后，积极的变化迟早是会产生的。所谓水到渠成、瓜熟蒂落，说的就是这个意思。到了这个地步，如果我们不进行有效、合理的运用，实在对不起这些技术和功能。


第15章　昭君落雁

思维导图的动态显示

MindMapper的“演示”是一个非常有特色的功能，它的操作命令不多，但使用非常灵活。结合思维导图提纲挈领、高度概括、结构分明、生成方便的特点，演示功能显得非常实用。

本章详细介绍了MindMapper的演示放映操作命令，对演示脚本工作区的特性进行了必要的说明，通过示例讲解，将使读者对MindMapper的演示功能有比较清楚的认识，帮助大家从导图中导出演示结果。

MindMapper的演示功能在学习和工作上都有很高的应用价值，本章试举一些应用实例供读者练习，并以此为起点帮助读者开拓应用的眼界。

演示功能在MindMapper中是可以被扩展使用的。除了导图分支可以被演示以外，内嵌的对象、链接的目标都可以被应用在演示上，演示功能甚至可以用来使一系列程序按顺序执行。

MindMapper突破了在平面上表现思维导图的模式，把导图的部分或全局分步骤、动态地展示在使用者面前，是思维导图的一种动态显示方式。这种显示方式丰富了思维导图的表现能力和表现效果。

MindManager也有演示功能，但与MindMapper相比，实用性有一定差距。不过MindManager可以借用其多功能的内部浏览器来演示Flash格式的动态效果，从某种程度上讲，这也是导图动态显示的间接方式，本章也将对这种方法略作介绍。





15.1　MindMapper中的演示

说到演示，几乎所有人都会想到PowerPoint。其实MindMapper和MindManager这两种思维导图软件也都有演示功能，特别是MindMapper的演示功能，可以实现非常好的动态演示效果。结合MindMapper制作导图时特有的快捷性，MindMapper的演示功能凸显了它超强的灵活性。从本质上讲，这种演示突破了思维导图局限在平面上的表现力，使我们能立体、动态地使用思维导图。

15.1.1　演示的基本命令

如图15-1所示是打开MindMapper后其“Presentation”（演示）标签页带状功能界面上的各项命令。这些命令相对简单，都是单一命令，没有下拉菜单，左边6个是主命令，右边3个是辅助命令。通过灵活运用这些命令，可以得到复杂的演示结果。
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图15-1　演示功能区的命令

把6个主命令列出来，可以做成一幅如图15-2所示的导图，导图上的末级分支是对这些命令的解释和展开。建议读者也在计算机上做一幅这样的导图。通过前面的学习和练习，做这样一幅纯文字的导图是很容易的。这幅导图也是下面将要进一步介绍的案例。
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图15-2　由基本命令衍生的导图

通过第15.1.2节的具体操作，笔者会逐步介绍这些命令的功能、使用条件及执行的结果。

15.1.2　演示的基本操作

如图15-3所示，是我们早已熟悉的“24节气”导图。笔者将以此为例来介绍放映演示的相关命令。
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图15-3　“24节气”导图

在MindMapper中建立如图15-3所示的导图，然后单击“View Scenario”（演示脚本区域）命令，在MindMapper界面的左边，会打开相应的“Scenario”（演示脚本）区域。由于还没有设置演示内容，此时，演示脚本区域是空白的。

单击“Default Scenario”（默认演示脚本）命令，在演示脚本区域就会一次性自动生成5个演示页面，如图15-4所示。
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图15-4　自动生成的演示页面

在解释这些演示页面之前，我们可以先单击“Run Presentation”（运行演示放映）命令，如同在PowerPoint中放映幻灯片一样，自动生成的5个页面将逐一放映，放映方式也是全屏显示，放映切换也是通过单击变换页面。全部页面放映完成，界面会回到放映前的状态。

我们来分析一下“Default Scenario”命令的相关细节。首先，在执行此命令前不是必须要选取主题或分支，也就是说，不管选取的是什么分支，生成的默认演示是一样的。其次，自动生成的第一个页面是一幅未展开的完整导图，表示先展示导图全局，再展示分支内容。第三，演示页面是按一级分支展开的，换一幅层次更多的导图来试验这一命令，仍然是只按一级分支展开。本示例中有4个一级分支，因此也就自动生成了4个默认的分支页面。

自动生成的默认分支页面有3个性质：其一，分支页面是以一级分支为核心的，也就是说，导图主题及其他同级分支不再显示，其潜在含义是把注意力集中在当前分支上；其二，分支页面上自动带有下级分支，而且全部自动展开，即使有更多的层级也是如此，其潜在含义是要在当前分支上对下层的各分支进行解读；其三，页面上下级分支的发展方向是生成默认页面前导图分支的自然方向，没有潜在含义，可以理解为一种惯性。

“Default Scenario”命令方便、快捷，但相对比较呆板，生成的演示页面是固定的，页面的格式是固化的。与它相对应的命令是“Capture Slide”（页面捕捉）。这一命令体现了生成演示页面的灵活性，但这个命令的使用是有一些技巧的。

在如图15-4所示的导图上选中“立春”分支，按下快捷键【Ctrl】+【Enter】，得到的效果是只有“立春”这个分支显示在导图界面上。确认该分支仍然处于选中状态，单击“Capture Slide”命令，一个新的页面就会出现在演示脚本区域。这个新的页面表现的正是独立的“立春”分支。

试比较如果不使用快捷键【Ctrl】+【Enter】得到的效果。新的页面仍然会出现在演示脚本区域，但这个页面是导图的全部，而不是选中的分支。如果是这样，演示放映时的意义就会大打折扣。【Ctrl】+【Enter】是“Local Centering Toggle”（分支独立显示）命令的快捷键，有的读者可能会在这里卡住，因为直接使用“Capture Slide”命令是看不出该命令的使用效果的。

这一页面添加完成后，当要继续加入其他分支作为演示页面时，如果要退出这种显示模式，使用快捷键【Ctrl】+【Enter】就可以返回全局导图。

“Capture Slide”命令还有一些很灵活的性质，留在第15.1.4节中专门介绍，这里先继续介绍其他相关命令。

现在，这个示例中应该有6个演示页面了。在演示脚本区域任选一个演示页面，然后单击“Slide Transition”命令，将打开如图15-5所示的设置框。

[image: alt]


图15-5　演示页面切换设置框

该设置框的3个选项及功能分别是：“Manually”（手动）选项，用于设置在演示时是否可以通过单击来切换下一放映页面，这也是演示的默认切换方式；“Automatically after”（定时自动）选项，其下有一个时间值设定框，这里设置的时间的是2秒，含义是让页面显示2秒后自动切换，相比之下，定时自动切换方式更有吸引力；“Apply to all slide”（应用到所有幻灯页面）选项，用于把定时自动切换设置应用到全部幻灯页面。在按图15-5进行设置后，再运行一次“Run Presentation”命令，即可看到自动切换幻灯演示的效果。

现在，单击“Setup Presentation”命令，将打开如图15-6所示的设置框。选择“All”（全部）选项将放映全部页面。“From”和“To”（从第几页到第几页）选项用于指定要放映的页面，例如可以设定从第2个页面放映到第4个页面。“Loop continuously until ‘Esc’”复选按钮用于设置循环放映，要从循环放映中返回导图界面，可以使用【Esc】键。
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图15-6　演示设置选择框

这个实例展示了演示的基本命令。现在再来回顾一下图15-2，这幅导图表现的正是这些命令的基本特性。

15.1.3　演示脚本工作区的操作

继续上面的实例，了解一下演示脚本工作区的一些基本特性。

在脚本演示区，在任何一个演示页面上单击右键，即可调出如图15-7所示的快捷菜单。
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图15-7　脚本工作区的右键快捷菜单

该快捷菜单中的前4项“Cut”、“Copy”、“Paste”、“Delete”分别是我们熟悉的剪切、复制、粘贴、删除命令，表示我们可以通过右键快捷菜单对导图的演示页面执行这些最基本的操作。“Slide Transition”命令在命令菜单中也有，在第15.1.2节中介绍过，它的效果与通过右键快捷菜单中的相应命令是一样的。“Display”（显示）是一个用于设置演示页面如何显示的选项，默认情况下，选择的是中间的“Thumbnail Only”（只显示缩略图）方式。而“Title Only”（只显示标题）方式是以分支名称的文字方式来表示演示页面的，不如缩略图方式直观，但比缩略图方式紧凑。“Thumbnail With Title”（缩略图和标题）就是以上两种方式的叠加。

在脚本演示区，我们可以使用【Shift】键或【Ctrl】键对演示页面进行选择，通过拖曳演示页面的方式来调整显示次序，还可以使用【Ctrl】+【X】、【Ctrl】+【C】、【Ctrl】+【V】等快捷键，但不能使用快捷键【Ctrl】+【A】来选择全部演示页面。

双击任何一个演示页面，在导图区就会单独显示此演示页面，这一特点也引申出其他一些功能，例如可以只打印演示页面，以及自动将演示页面生成PPT文件。

在脚本演示区，我们可以单击演示页面以选中它，也可以单击演示页面的上方或下方位置，在这种情况下，新捕捉的页面会被添加到指定的位置。

15.1.4　页面捕捉

“Capture Slide”（页面捕捉）命令使我们能更好地从导图中生成需要的演示页面。下面，我们还是从实际操作中来学习和熟悉它的各种特性。

还是以“24节气”导图为例，选中其中的“立春”分支，按下快捷键【Ctrl】+【Enter】将该分支独立显示。调整导图显示的比例，使其能最大限度地被显示出来（MindMapper可以设置的最大显示比例是400％）。然后，使用“Capture Slide”命令将这一页面加入脚本演示区。

现在还是将“立春”分支选中并独立显示。把导图的显示比例调到最小（MindMapper可以设置的最小显示比例是33％），这时的“立春”分支已经小得看不清楚了，但还是可以看得到。把它显示在导图区的左上角，然后单击“Capture Slide”命令，又一个页面将被加入脚本演示区。

运行“Setup Presentation”命令，注意刚才加进去的两个演示页面的演示效果。同一个导图分支可以生成不同的演示页面，而且演示页面可以记住分支所在的显示位置。

现在，把显示比例调整到100％，选中“立春”分支，将它的字体颜色设置为红色，并单击“Capture Slide”命令，然后运行“Setup Presentation”命令，观察演示效果。在所有用到“立春”这个分支的页面中，“立春”二字都将显示为红色。

继续选中“立春”这个分支，将之改写为“春节”。运行“Setup Presentation”命令，观察演示效果。现在，所有用到“立春”这个分支的页面，“立春”二字都显示为“春节”。

再次选中“春节”这个分支并将之删除，运行“Setup Presentation”命令以观看演示效果。可以看到，以“立春”或“春节”这个分支为基础建立的页面全部消失了，含有这个分支的页面依然存在，但页面上的这个分支消失了。

灵活运用上面的各种特性，我们在演示导图时会产生有趣、有效的变化。

15.1.5　版本对比

早期版本的MindMapper在应用“Capture Slide”命令时有另外一种方法，比上面介绍的方法更简单、更实用，下面以MindMapper 2008为例介绍一下。

同样是“24节气”导图，在MindMapper 2008中打开导图后，可以在“Outline”（纲目）工作区选择分支，例如“立春”分支。以这种方式选择的分支本身就是独立在导图工作区中显示的，如图15-8所示，这样我们就可以直接使用“Capture Slide”命令添加演示页面。如果要移到下一个分支，可以继续在纲目工作区进行分支的选择。
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图15-8　从纲目工作区选择分支并将其独立显示

但是，这一设置在MindMapper 2009中被改变了。要独立显示分支，必须在选中分支之后使用快捷键【Ctrl】+【Enter】。不仅如此，从一个分支的独立显示到另一个分支的独立显示，期间还要反复使用快捷键【Ctrl】+【Enter】进行切换，这使MindMapper在使用“Capture Slide”命令时与以前的版本相比有一些多余的操作。

话说回来，如果将MindMapper的界面设置为显示器的部分区域（例如占屏幕面积的四分之一），在运行演示的过程中，单击如图15-9所示的“View Full Screen”（全屏显示）按钮，演示过程会只在MindMapper所占的局部屏幕上进行。如果我们设置的是自动循环演示，这一特点可以用来一边演示导图一边运行其他程序。当然，这种“一心二用”的方法因人而异，有人喜欢，有人不喜欢，但这是MindMapper的以前版本无法实现的演示功能。
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图15-9　“View Full Screen”按钮

15.2　典型应用

MindMapper的这种动态演示在日常应用中是很有价值的，本节将举出一些应用实例供读者参考。相对来说，在学习、记忆等方面使用自动演示方式更有意义，而导图的直接演示在工作中的实用性更强。

15.2.1　单词识记

如图15-10所示是在识记单词过程中可以用到的一种导图，为了简化图面，这里仅以4个单词作象征性的代表。
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图15-10　单词识记用导图

显然，我们可以在这幅导图上使用“Default Scenario”命令，一次性地自动生成全部单词的演示页面。演示页面的效果我们是可以想象得到的：以每一个单词为核心，显示出相应的词义，每一个单词直接联系一个关键词义以便识记；特别是词义比较复杂的单词，一定要找出一个最关键的词义放在前面，其他类似的词义可以在识记过程中运用联想等办法予以加强。在这里要特别注意，每一个页面的末级分支不要超过3个，以免过多的释义增加记忆的负担。我们可以将这些演示页面设置成循环的自动演示方式，切换时间根据我们对这些单词的熟练程度来设定。运行演示命令后，我们就可以专注地识记这些生词了。

我们可以把上百个生词放在一幅导图里，将这样的导图生成演示页面才特别有效率。这种导图是不能在平面上使用的，因为它看上去密密麻麻的，完全不是我们平日里想象的导图应该有的样子。但我们在这里关注的只是导图的动态显示效果，平面效果不是我们需要的。

15.2.2　背单词

对单词的识记做了一定工作后，记忆、复习和巩固所学的单词也可以通过导图的动态演示来进行。图15-11是笔者设计用来集中背单词的导图，每100个单词为一组，每组分成4个部分，每个单词设置了1个独立显示的放映页面，自动切换时间为3秒。为了加强学习和复习的效果，笔者又把每个页面复制了10遍，并交错放置在演示脚本区域。换句话说，一个单词再次出现时，该单词在导图中所处的位置没有改变，但单词在演示时的前后次序是不一样的。
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图15-11　记忆、复习和巩固所学单词时使用的导图

图15-11可能显示得不是太清楚，图15-12给出了局部的放大图。和上例一样，导图的局部显示不重要，重要的是这幅导图演示的动态效果。
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图15-12　局部放大图

为了便于识别和在演示脚本区域重排演示次序，导图上使用了自动编号命令，每一个导图分支有一个可识别的编号，这个编号在演示页面布置完成后可以通过再次使用自动编号命令取消。

由于这幅导图是用二级分支作为演示页面的，所以它的演示页面不是自动生成的，而是通过使用“Capture Slide”（页面捕捉）命令逐一生成的，第一次做这幅导图的时候比较麻烦。但正如我们前面已经了解的，一旦做出这样一幅导图，我们就可以把每个分支的单词内容换掉，导图的结构不会改变，因此演示页面的结构及先后次序也不会改变。通过这种方式，我们可以把这幅导图作为一个模板反复使用。

图15-13是另一种形式的导图模板。这个导图模板同样使用演示功能，不过页面切换时间略长，是用来在练习英文打字的同时熟悉、巩固单词的一种演示。这幅导图中使用了两种背景图片，字体也明显地用明暗作了区分，使演示时不至于单调，通过反复盲打，可以加深对导图中各个单词的印象。在这个练习中，打字成了一种手段，即通过打字的过程加深对单词的反应速度。
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图15-13　通过打字巩固所学单词

15.2.3　公式记忆

在学生时代，死记硬背复杂的公式是一件非常让人头疼的事。其实，公式的记忆也有章可循，无非就是把复杂的公式分解为相对容易的多个部分分段记忆，然后再将它们组合起来，并通过反复的识读、记忆及重写进行对照检验。

将公式放入导图的方法，在第9章“桥多通路”中有详细的介绍（详见第9.1.4节），这里不再重复。但为了方便讲解，这里举一个简单公式的例子。将一个一元二次方程的求解公式分为3个部分，生成一幅如图15-14所示的导图，然后使用“Default Scenario”命令生成4个演示页面，让这幅导图自动循环演示。运行演示命令，当我们把这幅导图的每个部分都牢记于心的时候，记住总公式也再不是问题了。
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图15-14　公式的分步骤显示导图

类似地，把计算过程或推理解题步骤放在一幅导图上，突出关键环节和必要的步骤，通过导图反复自动演示，可以使我们在学习、演练解题时根据演示的顺序进行回顾，一是把难点变成思维习惯，二是规范解题步骤。对这种导图，同样可以用演示来加强学习效果，如图15-15所示。
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图15-15　解题步骤显示导图

这样的应用还有很多，我们可以在日常学习和工作中多加应用。

15.2.4　复杂导图的记忆与印象的加深

一直以来，笔者都在构思“新学习力的革命”，这是一套可以与本书相提并论的系列PPT材料。事实上，到2010年年底，这个系列的PPT已经完成了十几个了，如果不是因为要重写“三招十八式”，把它变成一本像样的书的话，“新学习力的革命”系列的写作可能已经接近尾声了。

现在要说明的是，在写这个系列之初，笔者对思维导图已经用得比较纯熟了，因此在笔者的硬盘中有如图15-16所示的一幅思维导图，勾画了这个系列的初步构思。问题是，对这个庞杂的系列，绝不是一次思考就能解决问题的，因此，笔者将这幅导图的每一个分支都做成了一个演示页面，然后每天花5分钟时间逐一演示，每当有新的想法，就在相应的分支上进行补充。现在，这幅原始导图已经变得很大，内容很多，以至于要把它们切成几幅导图。因为这里只是示例，所以仅用原始导图进行简单的说明。
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图15-16　系列文章构思导图的反复演示

其实，这种应用才是思维导图的理想应用——构思好一个简单的系统以后，通过反复的演示，让自己的注意力每次关注一个具体分支，不断完善，不断补充，也不断舍弃。

这种演示功能固然可以用来不断重复以提升记忆能力，但最根本的是要通过演示，使一个个导图分支成为思考的焦点。在画出了思维导图的轮廓后，可以通过演示使我们的注意力聚焦，使我们能对导图分支有一种绝对的关注，在每每见到导图分支时有一种自然而然的反应，从而促进我们的思考，拓展思维，最后扩充并完善导图。

15.3　高级演示功能

到目前为止，所有的演示还都集中在已有的导图分支上，而导图的链接和插入的对象也是可以放入演示中的，这进一步丰富了导图的演示功能。

15.3.1　更多的命令

建立一幅如图15-17所示的导图。在这幅导图中，PPT分支里插入了幻灯片，Word分支里插入了文本，声音文件分支里插入了MP3音频（引用音频是第14章介绍的内容）。视频文件的插入比较麻烦，需要通过链接的方式连接一段可播放的视频文件。对可执行文件同样需要采用链接的方式，目标指向一个可执行程序，例如Windows自带的扫雷程序。
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图15-17　链接与对象导图

在现在的这幅导图上，右键单击每一个分支，都可以在弹出的快捷菜单中看到“Add to Presentation”（添加到演示）命令。我们在MindMapper的带状功能界面上是找不到这个命令的。

如果导图分支是插入的对象（包括引用声音的分支），“Add to Presentation”命令下的可选内容是“Object”（对象）。选择该项以后，我们可以把相应的对象加入演示队列，并在演示脚本区进行演示。如果导图分支是链接的文件，“Add to Presentation”命令下的可选内容是链接的文件。图15-18显示的是把每个分支的对象或链接逐一放入演示队列的结果，从缩略图上看，它们的外形是一样的，但要演示的内容显然是各不相同的。
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图15-18　演示脚本区的演示页面

由于MindMapper支持多种链接方式，如果采用了分支的多重链接，“Add to Presentation”命令下会有多个选项分别指向不同的链接目标。本例中没有进行这种设置，但这一功能是存在的，读者可以依据自己的需求进行尝试。

不管怎么说，这里的示例说明：插入的对象和链接的文件（包括链接的网页）是可以放入演示行中的，但这种添加没有正式渠道，只能通过右键快捷菜单调用“Add to Presentation”命令来实现。

15.3.2　更多的效果

在上面的导图和演示都逐一完成的基础上，我们可以通过运行演示命令来观察将对象或链接作为演示页面时的演示效果。

单击“Run Presentation”（运行演示放映）命令（我们暂时先使用手动播放的方式），导图的演示会从PPT的播放开始。PPT放映完成后，关闭或最小化PPT演示界面，返回MindMapper导图界面。单击任意区域，继续演示导图。接下来，导图的演示会按照设定，先打开插入的Word对象，再播放插入的声音文件，播放引用的声音文件段落，然后用默认的播放器播放视频文件，最后打开可执行文件。MindMapper可以把导图中的各种对象作为演示内容，串起来逐一进行演示。

其实，这种把不同性质的对象或链接放在一幅导图上演示的现象并不常见，通常是在一幅导图的不同分支上插入同类对象或链接相同类型的文件。在这里使用这幅导图，只是为了讲解MindMapper在演示时的特性与功能。

需要我们特别注意的是，MindMapper在演示时有一个基本特点，就是“管开不管关”。打开需要演示的内容时，将使用插入对象或链接文件的默认软件自动打开，但关闭这些应用软件时，必须通过手动来完成。对音／视频文件而言，这不是太大的问题，因为下一个对象或文件的播放会“顶替”前一个文件；而对Office而言，就是不断地打开新窗口，如果不手动关闭程序，如果运行的应用程序太多，会严重占用计算机资源，我们在应用这种演示时应关注这个问题。

15.3.3　更多的应用

对象和链接可以在导图上演示这一功能的具体应用就太多了。下面试举几种常见的应用方式。

在写这本书的时候，经常需要同时打开多个应用程序及相应的文档，例如Word文档、PPT文档、MindMapper导图文件、截图工具软件等。为此，笔者在计算机上绘制了一幅“工作环境”导图，把每次写作时都要使用的文档链接在分支上，并建立了一套导图的顺序链接演示页面。当打开计算机准备工作时，直接运行“Run Presentation”命令，就不用在文件夹或快捷方式中来回穿梭了——打开的就是主工作文档。

我们在日常上网时，其实经常访问的网站并不多，所以可以把经常需要浏览的网页放在一幅链接导图上，甚至与Outlook的链接也可以放在这幅导图上。开机后或空闲时，打开这幅导图，运行“Run Presentation”命令，然后离开一小会儿处理其他杂事，之后，网页会全部自动打开，Outlook也将邮件自动接收下来了。

另一种应用是在练习外语听力时，把一段完整的音频文件用引用的方式分成多段。对每一段引用演示，可以在演示文稿区重复复制和粘贴。设置播放间隔略大于音频引用的播放时间，然后使其自动播放，效果就如同复读机一样。这样一段一段地反复阅读，直到自己能听懂大意为止。最后的演示当然是全篇听一遍。这种练习的效果显然好于全篇从头听到尾然后再重复。

关于MindMapper的演示功能，基本技巧是很有限的，而应用是无限的，读者可以根据自己的需求发现更有效、更合理的应用。

15.4　MindManager的动态效果

MindManager的演示功能主要是顺序调用导图的分支。虽然我们也可以通过过滤的方式使导图分支独立显示，但操作过于复杂，演示不太具有实用性。

MindManager自带的浏览器功能很强，可以读取网页类的内容。而我们知道，现在Flash文件是可以在网页上显示的。借助这种方式，我们也可以间接得到MindManager的动态显示效果。

15.4.1　演示功能对比

在MindManager中打开一个导图文件，然后在“View”（视图）标签页的带状功能界面上单击“Presentation Mode”（演示模式）命令，就可以使用MindManager的演示功能了。MindManager的演示是一种显示模式，无法与PPT演示或MindMapper演示相比，但我们也可以了解和体验一下。

进入演示模式以后，MindManager界面的下方会出现一排操作按钮，其中有几个在演示时最为常用，如图15-19所示，单击“Start”（开始）按钮可以控制演示的启动，单击“Previous”（上一项）按钮可以演示前面一项的内容，单击“Next”按钮可以演示后面一项的内容，而两个像放大镜一样的图标按钮显然是控制显示的放大和缩小用的。在进行一般的演示时，打开导图文件后，一路单击“Next”按钮，就可以在演示模式下完成对全图的阅读。在MindMapper界面下方操作栏右边的是“End Presentation”（结束演示）按钮，随时单击这个按钮可以结束演示模式；左边有两个操作按钮，“Open Map”（打开文件）按钮用于在演示模式下随时打开文件夹以选择导图，“Options”（设置）按钮的功能稍微复杂一些，其作用是对一些演示方式进行设置。如图15-20所示，下面逐项对“Options”按钮的选项进行解释。
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图15-19　主要的演示操作按钮
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图15-20　演示的设置

➢　Expand One Topic Level：演示时展开到下一级分支。

➢　Expand Two Topic Levels：演示时展开到下两级分支。

➢　Visit All Topics：逐个演示分支。

➢　Auto-Collapse Topics：演示时合上无关分支。MindManager在演示时展示的分支不是独立显示的，而是始终展示全导图，演示效果无非是当前分支被置于界面的中心位置，而且被高亮显示。在这里进行演示时可以合上无关分支，即与演示分支无直接联系的分支，其下级分支不会被展开。

➢　Ribbon：显示或隐藏带状功能界面。

➢　Transparent Fade Out：透明化淡出。这是分支切换时的一种效果。

➢　Highlight Topics：高亮显示分支。

➢　Highlight Topic Frames：高亮显示分支边框。

➢　Show/Hide：显示或隐藏的内容。其下还有多个选项，这里就不一一介绍了。

尽管对MindManager的演示也可以进行很多的调整，但从根本上说，它是在全导图存在的前提下对导图分支依顺序逐项突出显示的一种显示方式。

15.4.2　Wink

Wink是一款用于录制屏幕显示内容的软件，可以生成Flash格式的动态效果文件。

从介绍思维导图一下子跳到介绍Wink，看上去有些突兀，但其中的思维关联是这样的：既然MindManager的演示效果有限，“出息”不大，所以我们有必要另辟蹊径，寻求更好的方法。

前面介绍过，MindManager的内置浏览器功能强大，能读出网页格式的内容，而Flash是可以在网页上直接显示的，因此，使用Flash在MindManager导图上产生动态效果是完全可行的。

用于制作Flash文件的软件很多，专业级的留给专家们使用，对思维导图爱好者来说，Wink可能是最合适的。以Wink 2.0为例，它的安装文件只有3.3MB，主要功能是录屏和生成带有网页链接的Flash文件。更可贵的是，Wink是一款免费软件，而且提供了简体中文操作环境。

安装Wink以后，可以在“帮助”菜单下找到两个教学片。通过学习这两个教学片，掌握Wink的使用应该很容易。而作为在导图中使用的Flash，用到的功能更少——我们只要知道怎么录屏和怎么生成Flash文件就已足够。

15.4.3　Flash的动态显示

在MindManager中建立一幅如图15-21所示的导图。在演示分支上添加附件（添加的是Wink生成的swf格式的Flash文件和htm格式的网页文件）。右键单击附件图标，在弹出的快捷菜单中选择htm格式的网页文件（这个文件本身没有什么实质性的内容，只是用它来引出swf格式的Flash文件），这样，MindManager将自动打开内置的浏览器，并在浏览器上动态显示Flash文件。应该说，效果还是很炫的。说它是导图的演示有点牵强，说它是Flash在导图环境下的动态显示更准确一些。
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图15-21　动态演示导图

这种动态显示的应用是将效果用于功能，通俗地说，就是形式大于内容。其最常见的应用莫过于学习计算机及网络时把必要的过程录屏，放在导图中备查。

图15-22是第9章中曾使用过的。笔者把一些自己喜欢的连环画制成了PPT文件，然后将PPT页面作为对象插入MindMapper导图分支，形成了这样一幅导图。将Wink和MindManager相结合，导图文件的制作过程简化了很多，而且导图的体积也有所减小。特别是选中一个分支后，看着浏览器上的自动翻页播放，那种感觉真的很好。这也算是这种动态显示的一种应用吧！
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图15-22　用动态显示展示连环画

15.5　“昭君落雁”及第二招小结

无论是MindMapper的演示还是MindManager的动态显示，在手绘导图上都是无法实现的。以目前的状况，导图软件还不足以取代专业的演示软件（如PowerPoint），但结合思维导图提纲挈领、高度概括、结构分明、生成方便的特点，这种演示功能非常实用。

“昭君和亲”是一个历史典故。王昭君处于深宫之时，丝毫不减作为美女的本质，但若如此终老一生，默默无闻的可能性还是很大的。当她走出塞外、面向大漠之时，有人为她惋惜，有人对她表示钦佩，更有人把她放在了历史和民族的高度。从此，王昭君以“古代四大美女”之一闻名于世。

将王昭君的故事套用到思维导图软件：动态演示早已不是稀罕事，但从思维导图的角度把相关内容展示出来，把思维有效地展现出来，给思维导图再添一抹亮色，就值得人刮目相看了。

笔者把第13章到第15章这3章内容归结为思维导图的第二招，但没有找到合适的名字。如果非要命名的话，只能说是“多媒体时代的思维导图”。在这“一招”的“三式”中，第13章“信传烽火”主要从理论上探讨了思维导图可以而且值得探索的一个重要领域应该是多媒体的有效使用。第14章“蒂熟落瓜”介绍了在现有技术条件下，思维导图软件已经完全可以应用多媒体素材，这需要我们灵活运用这些技术和技巧，并在应用上下工夫，在实用性和可操作性上做文章。而第15章“昭君落雁”则将MindMapper非常有特色的演示功能放在了突出的位置，并介绍了MindManager借用Flash格式的文件实现动态显示的一些技巧。

顺便说一句，现在有不少人正在试用手机思维导图软件，也有不少人正在开发能在手机上使用的思维导图软件，但到目前为止，这样的软件虽然数量不少，但质量比较高的还没有出现。在手机这样的终端上，思维导图软件也许应该这样设计：内容的输入以语音为主体（这样才足够便捷），导图的显示以动态演示为主流（这样才能在小屏幕上展现足够多的内容）。


第16章　西施浣纱

认识和使用MindManager中的导导图

在MindManager的高级应用中有一种特殊的形式，我们称之为导导图。通俗地说，这有点类似于我们在电视里看到的访谈节目——在主持人的引导下，参与者只要回答主持人提出的问题，就可以做成一期有意义的节目。

在MindManager的示例文件中就有这种导导图，只是一般用户不太容易发现而已。本章将从MindManager自带的示例入手进行解讲。

从思维导图到导导图，用到的命令和操作并不多，关键是如何设计好导导图的实例。本章将介绍导导图的实际用例，并以此为基础，讲解如何设计和优化导导图。





16.1　认识导导图

导导图的本名是“导图向导”，这是MindManager的一项特殊功能，非常有意思，也很有吸引力。导图已经让我们着迷和心仪了，这个导图向导有哪些特别之处呢？下面就让我们来看一看导导图是什么样的吧！

16.1.1　打开导导图模板

在“Tools”（工具）标签页的带状功能界面上有一个“Map Templates”（导图模板）命令。单击这个命令，就可以打开如图16-1所示的“Template Organizer”（模板管理器）对话框。
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图16-1　模板管理器对话框

这个对话框中有4个标签页，在这里我们要使用的是第一个标签页“Map Templates”（导图模板）。该标签页的左半部分是MindManager预设的模板文件夹，在默认情况下，这里有两个子文件夹和一些模板文件。这些就是MindManager提供给我们的全部模板。模板文件夹下方的“Folder commands”（文件夹命令）区块中有3个按钮，是用于操作模板文件夹的3个命令，分别是“New”（新建文件夹）、“Delete”（删除文件夹）和“Rename”（文件夹改名）。该标签页左上方的“Add New Map Template”（加入新模板）按钮则对应于添加模板文件的操作，其下有3个选项，分别是“New Blank Template”（从空白图中生成模板）、“From Current Map”（从现有导图中生成模板）和“From Existing Template”（改编现有模板生成新模板）。其中，“Project Templates”（项目模板）文件夹下的文件有些特殊，大多是一些导导图形式的模板。我们就从这里开始认识导导图。

如图16-2所示，选择“Project Templates”文件夹下的文件“Meeting”（会议），“Map Templates”标签页的右半部分将被激活并在显示区提供选中文件的预览图，下方的“Template commands”（模板文件命令）区块下有4个按钮，分别是用于操作模板文件的4个命令：“Modify”（编辑修改）、“Duplicate”（复制）、“Delete”（删除）和“Rename”（改名）。复选按钮“Show wizard when creating new maps”（生成新导图时使用导图向导）如果为高亮显示，表示所选的导图模板是一幅导导图，其中包含了导图向导功能。既然要使用导导图，一般是要勾选这一项的。

[image: alt]


图16-2　从导导图中生成新导图

单击“New Map”（建立新导图）按钮，即可按模板向导的引导建立新导图。

16.1.2　体验导导图

离开模板对话框后，可以看到，由模板预设的导图框架已经被创建，随时有一个“Wizard”（向导）对话框对我们进行提示，如图16-3所示。
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图16-3　第一步：打开导导图及其向导，填写会议名称


Step1
 　注意图16-3中的“Wizard”对话框。“Step 1 of 9”表示向导共有9个步骤，现在正处在第一步，该对话框要求我们输入会议的名称（注意：导图区的主题带有阴影，表示当前向导的内容是关于主题的）。在文本框中输入“思维导图交流会议”，然后单击“Next”按钮。


Step2
 　先看上一步的效果：填写的内容替换了原来的主题。在文本框中输入会议的目的，如图16-4所示。我们可以在图16-5中看出这一步操作与Step1的区别：原始分支中的“Purpose”也加在了分支上，其中的关键是模板分支上有一个英文的冒号（:）。有了这个冒号，分支内容就不再是转换，而是附加了。
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图16-4　第二步：填写会议目的


Step3
 　如图16-5所示，向导对话框中显示的是“Step 3a of 9”，这个步骤由两个子步骤组成。MindManager为了保持界面的整洁，在一个向导对话框中最多设置3个填写项。在当前的对话框中，我们需要设置会议的日期、开始时间和结束时间。设置这些日期和时间，并确认前面的复选框已被勾选。单击“Next”按钮，如图16-6所示，在“Step 3b of 9”步骤中设置会议地点和会议类型。会议类型不需要输入，只要在下拉列表中选择即可。
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图16-5　第三步a：设置会议的日期、开始时间、结束时间
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图16-6　第三步b：设置会议地点和会议类型


Step4
 　输入会议嘉宾和嘉宾的电话号码，如图16-7所示。这里引出了一个新问题：如果嘉宾不止1个人时该怎么办？导图向导是可以循环使用的，不仅可以对单一的分支进行循环，而且可以对多项内容进行循环，循环的结果是生成类似并列的导图分支。在这里，向导会问我们是否还需要填写其他嘉宾。在本例中单击“Yes”按钮，如图16-8所示，再次输入信息后，这个界面还会出现，通过循环操作可以再次填写所需的内容。只要我们愿意，这个循环可以无限次进行下去，直到单击“No”按钮，表示循环结束，进入下一个步骤。
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图16-7　第四步：输入会议嘉宾信息

[image: alt]


图16-8　第四步（续）：循环添加信息


Step5
 　输入参加会议的人员的信息，并附上电子邮箱和电话号码。此处再次用到了循环，与Step4类似。作为示例，这里只填写了1条参加会议的人员的信息作为代表，如图16-9所示。
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图16-9　第五步：输入参会人员信息


Step6
 　如图16-10所示的3个选项是关于会议议题的，作为示例，这里没有填写具体的内容，而是将对话框中的英文内容直接翻译成了中文。因为会议议题可能不止1个，所以这里的3个选项也是可以循环输入的，这一点我们在前面已经做了介绍。
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图16-10　再次练习循环输入的使用


Step7
 　与前面有一些不同的是，这里设置的“责任人”如果是在较小的范围之内，我们可以把它做成可选项，设置起来会更方便一些。只是因为这是MindManager预设的模板，我们事先不可能知道有哪些责任人可供选择，所以还是应该采用填写文字栏的方式，如图16-11所示。
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图16-11　第七步：填写建议的行动内容


Step8
 　从导图的意义上讲，这一步的操作中没有新的内容。这是一个单项的循环，输入的内容可能涉及一些在会议上不是交流或决策重点的部分，或者不急于解决的问题，有就填写，没有就不填写，如图16-12所示。
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图16-12　第八步：填写涉及的内容


Step9
 　会议导图做好以后，需要以电子邮件的形式发送出去。这里的“发送日期”和“时间”都很容易理解，但“位置”有点不太好理解，所以暂时不填写这一项。在导导图上，空缺的地方将沿用模板中的形式。完成这一步后，按下“Finish”按钮，就可以结束导导图的设置过程了。

虽然在每一个步骤的对话框上都有一个“Finish”按钮，但那是为了方便用户随时退出导导图而设置的。如果对完成的导图设置没有什么把握，还可以单击“Back”按钮一步步地退回去检查。
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图16-13　第九步：发送会议导图

退出导导图后形成的完整导图如图16-14所示。在MindManager的模板中，有很多具有这种特性的导导图。通过本节介绍的过程，我们可以对这项功能有一个粗浅的认识。
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图16-14　退出导导图后的完整导图

16.2　制作导导图

尽管导导图的功能很诱人，但实际使用导导图的人可以说寥寥无几。究其原因：一是因为知道并熟悉使用这种功能的人不多；二是MindManager预设的模板不一定适合实际应用，只有会设计导导图，才能用好导导图；三是使用导导图的方式过于正式，甚至有点烦琐，会让用户望而生畏。本节将从调试、制作和使用导导图3个角度化繁为简，便于读者更好、更方便地应用导导图的功能。

16.2.1　导导图的类型

制作导导图的基本命令只有一个，就是“Tools”（工具）标签页带状功能界面上的“Customize Wizard”命令，如图16-15所示，其他各项复杂的设置都是在这个命令引出的对话框中完成的。
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图16-15　制作导导图的基本命令

打开MindManager，制作一幅如图16-16所示的简单导图，右边的6个子分支表示导导图的6种数据类型。
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图16-16　从一幅简单的导图开始


Step1
 　选中“向导示例”这个分支，然后单击“Customize Wizard”命令图标，在弹出的“Wizard Customization”对话框中，按如图16-17所示填入相应的内容。
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图16-17　“Wizard Customization”对话框

这里选择的“New wizard page”（新向导页）选项，其字面含义是“向导的开始”。实际上，在第16.1.2节体验导导图时的步骤中有多少个New wizard page（新向导页），整个导导图中就有多少个步骤，在每一个步骤里就有多个向导填写项。沿用上一步填写项选用的内容就是其上的“Add to previous wizard page”（沿用前一步的向导）选项。而该对话框最上面的选项“No wizard page”（无向导页面），其实际含义是将页面重置并清零。

在这3个选项中，只有在“New wizard page”选项中才能输入其他设置内容。可以这么理解：只能在第一步赋予一个标题（Heading），并同时配备一个步骤说明（Description），也只有对New wizard page才能设置循环（Repeat Page）。循环被选取后，循环问题“还需要再来一遍吗？”是一种通用的形式，默认选择“Yes”也是通用的方式。

在接下来的6个页面中都选择“Add to previous wizard page”选项，因此对话框上半部分不用再进行设置。该对话框的下半部分一般只有两个选项，分别是“Data type”（数据类型）和“Question”（输入提示）。在这里，我们选择的是“Text”（文字类型）选项，设置输入提示为“请输入：MindManager的向导数据类型”。设置完毕，单击“Close”（关闭）按钮。


Step2
 　选中分支“文字”。这个分支和上面的对话框的最大区别就是上半部分选中了“Add to previous wizard page”选项，而随后的对话框都是这样设置的，表明这个示例中只有1个步骤，但有多个不同类型的选项。在这一步中选择的仍然是“Text”（文字类型）选项，如图16-18所示。
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图16-18　文字类型


Step3
 　图16-19是选中分支“选项”后单击“Customize Wizard”（设置导图向导）命令图标打开的对话框。在这个对话框中，数据类型为“List”（列表选择）。这是一个特别的数据类型，只有使用这个数据类型时，其右侧的“List Values”（列表值）按钮才会被激活。单击这个按钮，得到如图16-19所示的“List Values”（列表值）输入框。这个输入框上随时都有一个“使用英文的分号‘;’把列表选择项分开”的提示，作为示例，这里输入的是两款思维导图软件的名称。需要特别强调的是，列表选择项可以不止两项，也可以使用中文选项，但是一定要使用英文的分号（;）把列表选择项分开。
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图16-19　列表选项类型


Step4
 　在如图16-20所示的对话框中设置的是日期类型。为了便于读者练习，这里明确指出时间是读者在做这个练习时的第2天，也让读者再熟悉一下日期的输入操作。
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图16-20　日期类型


Step5
 　在如图16-21所示的对话框中设置的是链接类型，输入的提示是“请链接一个你计算机上的txt文件。”此处是故意这样设置的。导导图上引出的默认链接是mmap等类型的导图文件，但可以通过选择“All Files”（所有文件）选项链接其他类型的文件。此外还要注意，导导图中直接引出的链接不能指向网址，也不能指向文件夹，只能指向文档文件，这一点与导图的链接不同。
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图16-21　链接类型


Step6
 　在如图16-22所示的对话框中设置的是时间信息类型，与日期类型的设置有点相似，放在这里表示有这种类型的数据存在。如图16-23所示，在这个对话框中设置的是任务信息类型。由于要求应答的信息太多，使用起来并不是太方便，所以任务信息在导图生成后再添加其实也是很方便的，这也符合枚举的需要。
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图16-22　时间信息类型
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图16-23　任务信息类型

完成以上设置后，不妨把现在的导图保存一下。现在我们的这幅导图，是一幅虽然简单却包含了各种向导数据类型的导图。我们可以通过调试来验证这幅导图。

16.2.2　调试导导图

验证导导图，从理论上讲是要把它放到模板管理器中去，但这样做有点烦琐，特别是这种阶段性的验证工作，太烦琐了就不会有多少人喜欢做了。幸好我们有一种变通的办法，而且可以从这种变通的办法中发现新的操作技巧。

在MindManager界面的右边栏上单击“Map Parts”（我的导图分支）标签，打开“Map Parts”（我的导图分支）工作区，得到的界面如图16-24所示。
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图16-24　将设计好的导导图分支添加到“Map Parts”工作区

在导图上选中“向导示例”这个分支，然后单击图16-24中光标指示的“Add Selected Topic(s)”（添加所选分支）链接，在“Map Parts”工作区中可以找到一个我们制作的分支。

“Map Parts”是一个很神秘的工作区，其中的各种分支我们可以使用，但不能自己设计，而主文件夹“Map Parts”下的分支我们可以自行设计，但应用价值又不是很高。在这里，我们可以把导导图的分支放进来，以简化操作。

回到导图上，打开一个新的导图界面，选中主题“Central Topic”，然后在“Map Parts”工作区单击新加入的导图分支，奇迹出现了——不仅刚才的导图分支被添加到导图中，还带来了导图向导，也就是说，会打开如图16-25所示的对话框，其中的内容正是我们刚才所设置的。虽然这幅导导图只是一个演示，完全不成系统，但我们已经可以从中知道，导导图的设置其实不难，导导图的调试也不难，我们甚至还可以灵活地运用导导图的分支，把它们加入“Map Parts”工作区作为工作部件使用。
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图16-25　输入文字类型的数据

值得说明的是，如果不填写某些内容，分支就会保持原有形式不变。如图16-26所示的对话框更特别，因为任务信息有太多的内容要填写，所以如果只填写一部分，就只显示一部分，没有必要填满。
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图16-26　输入各种类型的数据

虽然有这么多输入框，这个调试也只是其中的一步，但这一步操作结束后，会出现如图16-27所示的循环询问对话框。因为我们设置过循环，所以该对话框中的提示、标题、说明都是我们在设置过程中一个一个输入的。
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图16-27　循环的效果

在这个循环的设置中，也希望读者能单击“Yes”按钮来体会一下——接下来会将所有操作重复一遍。这一次我们可以在所在的对话框中不填写任何内容。当然，不在列表框中进行选择是不可能的。比照一下前后生成的分支有什么区别。在对循环有了足够的了解以后，我们可以随时按下“Finish”按钮结束调试。

16.2.3　制作导导图的实例

有了上面的基础，我们就可以很方便地做出有实用价值的导导图了。下面这个实例虽然简单，但很实用，也非常值得练习和掌握。


Step1
 　如图16-28所示，建立这样一幅目标导图，它可以用来安排每周的事务，也可以用来记录我们日常处理的事务。
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图16-28　目标导图

看看各分支的类型属性。“事务名称”是唯一的，是文字类型。“主要内容”指的是事务及要求的分解，可能是多项的，需要循环处理，因此在下级分支上安排了内容描述。“事务分类”是特意安排的列表选择项，目的是当导图数量较多时能方便地按类型进行搜索。“截止日期”比较好理解，是日期类型，是单一的。“完成形式”是指任务可能以文档的形式提交，但也可能不以文档的形式提交。如果以文档的形式提交，则可以使用链接类型。如果任务的完成形式不是文档，那就用一个TXT文档进行说明，让我们随时可以知道有什么工作没有做完。这个文档可以是唯一的，也可以是多个文档，本例中暂定为唯一的。


Step2
 　如图16-29所示，我们可以借用先前带有向导的分支完成初步工作。在“Map Parts”工作区找到保存过的导图分支，在右键快捷菜单中选择“Copy”（复制）选项，然后回到导图区，选中主题“本周事务”，用快捷键【Ctrl】+【V】将带有向导的导图分支粘贴到当前导图上，并把无关的类型分支删除。
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图16-29　复制带有向导的分支并选择需要的类型

在“Map Parts”工作区，复制预设的导图分支时一定要使用右键快捷菜单，这和单击导图分支的效果完全不同。在建立导图的过程中如果弄错，会导致导图图面上原有的向导设置失效。


Step3
 　分别选中“向导示例”分支及其下的每一个分支，然后单击“Customize Wizard”命令，可以看到，它们的向导设置和沿用关系都还存在，我们可以为每一个分支重命名，也可以在打开的“Wizard Customization”对话框中对每一个向导属性中的标题、说明、提示进行重新设置。在此例中，无须对数据类型和步骤关系进行调整。

此例中的“事务分类”是列表选择项，设置时需要打开“List Values”输入框，将其中的内容改写为“分工职责; 项目事务; 家庭事务; 人际往来; 应酬”，各项中间用英文的分号隔开。读者当然可以按自己的需要设计选项。此外，在“截止日期”分支上有意添加了一个英文的冒号（:），这不是必须设置的，但我们可以复习一下。有了这个冒号以后，原分支上的文字是会被保留的。


Step4
 　在完成以上修改和调整后，要将文件保存一下。选中分支“事务分类”，在“Insert”（插入）标签页带状功能界面的“Topic”（分支）命令的下拉菜单中选择“Topic Before”（在此前插入分支）选项，新的分支将出现在分支“事务分类”之下。将此分支改写为“主要内容”。


Step5
 　再次使用右键快捷菜单复制在“Map Parts”工作区保存过的导图分支。返回导图工作区，选中分支“主要内容”，用快捷键【Ctrl】+【V】将带有向导的导图分支粘贴到当前导图上。这时的效果应该如图16-30所示。
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图16-30　再次复制带有向导的分支


Step6
 　将图16-31中选中的末级分支删除，再将分支“向导示例”的名称修改为“内容描述”。这个分支依然保留着向导属性，而且这个向导是不信赖前一步向导的，并且是可以循环的。在打开的“Wizard Customization”对话框中可以对标题、说明、提示重新进行设置。
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图16-31　更改分支名称及向导内容


Step7
 　向导设置完成后，再次保存导图，然后选中分支“事务名称”，把它保存到“Map Parts”工作区，并按照前面介绍的调试方法对其进行调试。接下来的分支就不展开讲解了。值得说明的是，这是一个有两个步骤，循环套着循环的向导分支。


Step8
 　现在回到前面提到过的一个问题：如果任务的完成形式不止是一个电子文件，该如何处理呢？办法有很多，如果用导导图的方法就是再增加一个循环，因为分支“完成形式”在分支的尾部，不至于引起混乱。我们可以把这个分支的“Wizard Customization”对话框打开，将向导页面设置成New wizard page，并选中“Repeat page”（页面循环）复选按钮，如图16-32所示。
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图16-32　追加一个简单的循环

再次保存导图，并把现在的“事务名称”这个分支保存到“Map Parts”工作区。在调试时可以看到，现在的这个分支是有3个循环的向导分支——循环太多时，会不会让人眼花呢？

把图16-32中的分支全部删除，只留下“本周事务”这个主题。根据刚才建立的两个带有向导的分支，我们可以把每周要处理的事务梳理一下，这就是本例的应用。实际上，由于在这幅导图中我们还可以随时添加一套一套的内容，比一次性地展开模板更具有灵活性，所以用好“Map Parts”工作区可能比用好模板工作区对我们来说更有帮助。


Step9
 　现在的问题是，当这种向导分支太多时，该怎么分类和保存呢？其实不难。在“Map Parts”工作区右键单击“Map Parts”文件夹，可以得到如图16-33所示的快捷菜单，光标所指的“New Folder”（新文件夹）命令就是用于建立分类文件夹的命令。
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图16-33　向“Map Parts”工作区添加文件夹


Step10
 　在“Map Parts”工作区可以添加具有中文名称的文件夹。在工作区空白处单击右键，可以打开如图16-34所示的快捷菜单。“Paste”（粘贴）命令用于将其他文件夹下的导图分支复制过来，“Add Selected Topic”（添加选定分支）命令用于把当前导图的选定分支添加进来，“Add Map Parts…”（添加导图分支）命令用于打开“Map Parts”工作区的文件管理器，剩下的命令就不一一介绍了。
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图16-34　新添加的文件夹及“Map Parts”工作区的右键快捷菜单

“Map Parts”文件夹可以用来存放调试用的导图分支。“Map Parts”文件夹下的子文件夹中的导图分支数量不少，我们可以使用，其功能也很强悍，但比较遗憾的是，我们不能对这些分支进行编辑。一旦建立了可以保存的导图分支，特别是带有向导功能的导图分支，我们就可以分门别类地将它们放进自己建立的文件夹中，随时打开引用，而“Map Parts”工作区则完全可以作为导导图的分支调试和引用区域使用。

16.2.4　建立更复杂的导导图

其实，更复杂的导导图无非是以上方式的简单叠加。如图16-35所示，这是一幅试用软件的笔记导图，共有9个一级分支，我们可以针对每个一级分支，一步步地将它设计成一幅全面的导导图。因为具体过程太长，这里仅从设计导导图的原则方面介绍一二。
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图16-35　“软件试用”导图


Step1
 　确定每一个分支的数据是什么类型。总共就那么几种数据类型，在建立导导图之前，应该逐个分支过一遍，做到心中有数。最常用的类型是文字类型。但要注意，如果可以使用列表中的选择类型，最好使用列表中的类型，这样制作起来更快，也不用太费脑筋。


Step2
 　注意那些需要使用循环的分支，以及应该怎样使用循环。一般来说，在末级分支上使用循环最容易处理；如果在一级分支上使用循环，多是规律性比较强的分支；循环可以多次使用，但应尽量避免嵌套使用，因为不仅设计起来麻烦，实现起来也不容易。


Step3
 　在制作导导图时，以每个一级分支为单元，逐个逐个地做。如果某个一级分支上需要应用多级循环，那就一个循环一个循环地做。这样可以化繁为简，各个击破。

叠加的导导图并不难做，但一个环节处理不好就会前功尽弃，因此，在制作导导图的过程中，做好一部分就要及时存盘，能作为单元进行调试的要尽量进行单元调试。本章对基本的调试进行了详尽的介绍，因为这也是制作导导图的基本功。再有，就是要多加练习，先解决最基本的问题，在使用的过程中，逐步给已有的导图或导导图添加内容，增加难度和复杂度是一个可行的方法。

如果我们通过这种规范的、带有引导性的导图进行学习，就能提高工作或者学习的针对性和有效性。而且，这个学习过程可以培养我们良好的学习习惯，让我们看到过程或活动背后潜在的东西。

话说到这里，还有一个细节需要补充，那就是如何让这些导导图归位以便日后使用。以“软件试用”这幅导图为例，即使绘制了导导图，并通过了向导的调试，还是要打开如图16-1所示的“Template Organizer”对话框，单击“My Templates”标签页“Folder Command”区块中的“New”按钮，新建一个自己的模板文件夹“我的导导图”，如图16-36所示。选中“我的导导图”模板文件夹，单击上方的“Add New Map Template”按钮，在下拉菜单中选择“From Current Map”（从当前导图添加）选项，我们建立的导导图就被预置到了MindManager的模板管理器中。
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图16-36　建立自己的导导图模板

之后，只要在“Template Organizer”对话框里选中我们自己建立的导导图模板，单击右下角的“New Map”按钮，就可以按照我们在导导图中设计的向导模式做出一幅规范的新导图了。

其实，这才是MindManager为我们设定的应用导导图的正式方法，它让应用导图分支的方式变得更简单。一般来说，简单的单步向导放在导图分支中，正式的复杂导导图放在模板文件夹下。

16.3　小结“西施浣纱”

导导图源于导图，用于导图，但与导图相比，还是有一些不同的地方。思维导图是很个性化的东西；导导图则相反，它综合、全面、高度概括，所以导导图做起来要难一些。对导导图来说，技巧不是最重要的，应用更重要，而应用背后的内容尤其重要。

导图好做，导导图相对要难做一些。天马行空的导导图相对好做，有框架的导导图做起来比较费劲。因为费劲，才值得一试，也能让我们体会导图与导导图之间的差异。

在每年的开始，相信很多人都要规划新年的目标，那么就以此为题，用导图把它们表现出来。这不难吧！

如果是就这些目标进行分解，该怎么实现这些目标，怎么能有所准备、有所督促、有所检查呢？把这幅导图做出来可能就有些复杂了。试试看！

如果要我们做一幅能帮助大多数人实现新年规划的导导图，是不是更进了一步？要考虑到每个人可能会有不同的想法、不同的办法，做出来的东西还要能被大家普遍接受，好像不是太容易。导导图是一个不错的选择，为什么不试一试呢？

做自己看得懂的导图容易，做大家都看得懂的导图有点难，做人人都能依样画葫芦而又不失个性、创意、实用意义的导导图就更具有挑战性了。

做过若干幅导导图之后，我们对思维导图的认识应该会有本质的提高——要像做导导图一样去做思维导图。

本章名为“西施浣纱”，可能有些牵强，而要表达的意思是：做导图，入门或许不难，但要做到极致，其实还是挺不容易的。有目标才会有成就，有总结才能有提高。


第17章　青梅煮酒

MindMapper中的外延功能

MindManager和MindMapper承载了思维导图的核心观念，在软件实现上又带来了新的内容，这些新的变化在实质上丰富了思维导图理论。

通过思维导图软件研习思维导图，是一种另类但是非常有效的方式，其出发点无外乎3个：一是思维导图软件能够实现的功能，二是操作实现的具体过程，三是文件的格式。

本章先从两款导图软件的文件格式着手，探索它们的一些共性。笔者希望通过这种方式，与读者分享一些得到的启示，也留下一些值得研究的问题。

这两款导图软件固然强大，但要用得得心应手，就必须和其他软件结合起来。在前面各章中介绍了很多将思维导图软件与其他软件结合使用的方法，但大多是从结果的角度展开的。为了让各种应用软件为我所用，本章将从思维导图更快、更强的角度出发，介绍几种能加强思维导图软件功能的应用软件，笔者把它们称为“思维导图伴侣”。这些思维导图伴侣可以帮助我们扩展眼界，提高制作思维导图的能力，在导图软件之外找到新的路径。





17.1　两点启示

在本节中，笔者不会得出什么结论，只是把出于好奇得到的一点经验与读者分享。沿着这条路，或许可以给读者一些探索两款导图软件的启示。

17.1.1　文件格式下的秘密

让我们首先来探索一下导图软件格式的秘密。因为MindMapper的文件格式相对简单一些，所以我们从twd文件开始。

还是打开我们多次用过的“24节气”导图，如图17-1所示。
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图17-1　“24节气”导图

将这个导图文件命名为“24节气”。由于它是MindMapper生成的文件，所以默认后缀为“.twd”。在文件管理器中找到这个文件，单击右键调出快捷菜单，选择“打开方式”命令，用压缩软件WinRAR打开它，可以看到，“24节气.twd”是一个单文件的压缩包。用WinRAR将它解压，可以得到一个同名的“24节气”文件。这个文件没有后缀，体积比原压缩包大很多。选择MindMapper的“Open”命令，在打开的文件查找对话框中找不到这个文件。但如果双击这个解压后的文件，会默认使用MindMapper来打开它，打开的结果和图17-1一模一样。

继续使用这幅导图，单击“Save as…”（另存为）命令，将保存类型设置为“*.xml”格式，如图17-2所示，我们可以得到一个以“.xml”为后缀的文件。
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图17-2　将导图另存为XML格式

XML是“Extensible Markup Language”的缩写，它是一种扩展性标识语言。对一般用户而言，没有必要把这种格式了解得太清楚。在得到这个文件以后，知道以下5个特点就足够了。

➢　MindMapper可以把导图保存为XML文件。

➢　MindMapper可以读出由它本身生成的XML文件。XML文件有很多种，但不是每一种都能被MindMapper识别并读取。虽然有种种限制，但在这个通道中，我们可以对XML文件进行一定的修改和编辑，让MindMapper重新读出这些文件。

➢　用Word可以打开XML文件，读出的是该文件的结构。

➢　用网页浏览器可以读出XML文件的源代码，如图17-3所示，但不能对其进行编辑。
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图17-3　在浏览器中打开XML文件

➢　用文本编辑软件（如写字板）可以读出并编辑XML文件的细节内容。

可以推断，MindMapper在保存导图文件时，遵照或兼顾了XML文件的规则。无独有偶，MindManager保存文件时也有类似的情况，但在方式上有一些不同。

在MindManager中建立一幅和图17-1一样的“24节气”导图，将之保存为导图格式的mmap文件，然后用WinRAR打开这个文件。可以看到，它同样是一个压缩文件。虽然它不是由WinRAR压缩的，但可以用WinRAR打开。如图17-4所示，这个压缩包中有4个部分的内容，其中最关键的是文件“Document.xml”。

[image: alt]


图17-4　用WinRAR 打开mmap 文件

将文件“Document.xml”解压缩之后，它同样是可以被阅读、解析甚至编辑的。更重要的一个细节是，如果用MindManager读取这个文件，显示出来的导图的主要内容和原导图是一样的。

以上简要介绍了两款导图软件的文件保存格式背后的秘密，推论及应用不是这里要介绍的重点，在此忽略。不过，我们可以记住以下3个结论。

➢　导图文件采用了压缩方式，可以被解压缩。

➢　可以得到导图的XML文件。

➢　MindManager和MindMapper都可以从XML文件中读出导图。

17.1.2　在菜单中添加命令

这一节我们先从MindManager说起。

我们可以通过编辑宏的方式为MindManager设计并添加一些命令。MindManager是由一种叫做“Sax Basic Editor”的编程语言编写的，并把这种编程语言软件放在了MindManager中。Sax Basic Editor是Basic语言的一种。如果用户具有编程能力，可以设计一些个性化的宏作为MindManager的插件。

在“Tools”标签页的带状功能界面上有一个“Macro”（宏）命令，单击其中的“Macro Editor”（宏编辑器）选项，会直接打开如图17-5所示的界面。在该界面上，我们可以编辑、调试、生成自己的宏。
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图17-5　宏编辑器

正因为如此，在MindManager的发展过程中伴生了很多插件，进一步丰富了MindManager的功能和应用。但有两点遗憾：一是进行宏编辑要有一定的编程基础，不是每一个用户都能做到；二是虽然网上有很多好的宏或插件，但MindManager的升级速度太快，新版本的MindManager往往不能兼容在以往版本中编辑的插件，而插件的更新速度又有些跟不上。但不管怎么说，这是MindManager的一项高级功能。有了这种开放式的功能，MindManager的使用领域会更广泛。

单击“Macro”命令下的另一个选项“Organize Macros…”（宏管理器），会打开如图17-6所示的对话框。在这里，我们可以对生成或下载的“宏”进行运行、编辑、添加、修改、删除等操作。

[image: alt]


图17-6　宏管理器对话框

这个对话框中的“Add…”（添加）按钮值得多作一些介绍，因为通过它，我们可以将宏作为命令添加到带状功能界面。单击这个按钮以后，会弹出如图17-7所示的宏管理对话框。在这个对话框里，我们可以给选中的宏命名、指定宏文件的存储位置，最棒的是可以把选定的宏作为新命令放到需要使用这个命令的带状功能界面上。该对话框中的最后一项用于给这个因宏而产生的命令加上必要的注释。
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图17-7　将宏作为命令添加到带状功能界面

相对来说，MindMapper的类似功能要简单得多。MindMapper是完全不对外开放的，但它有一个引用其他可执行软件的入口，由此我们也可以再次体会两种软件在设计思路上的不同。

在MindMapper界面右上角如图17-8所示的位置单击右键，在打开的快捷菜单中选择“Customize Quick Access Toolbar…”（工具栏快速设置）命令。顺便说明一下，在MindMapper中，唯有这个命令是隐藏得最深，却又很有用处的一个命令。
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图17-8　“Customize Quick Access Toolbar…”命令

如图17-9所示，在随后打开的“Customize”（设置）对话框的“Tools”（工具）标签页上单击右边的“Add”（添加）按钮，就可以向菜单中添加其他应用程序的命令了。这里以添加Windows操作系统自带的“扫雷”游戏程序为例。在“Menu Text”（菜单中的文字）文本框中输入应用程序的名称，在“Command”（命令）选择框中设置程序的路径，单击右侧的“…”按钮可以打开文件选择对话框（Windows操作系统自带的“扫雷”游戏程序的存储路径是“C:\WINDOWS\system32\winmine.exe）”。位于“Command”设置框下方的两个设置框是用来设置程序参数的，一般用户不需要对它们进行设置。单击“OK”按钮，设置就完成了。当然，我们可以向MindMapper中添加多个此类应用程序。
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图17-9　添加“扫雷”程序

因为MindMapper 2009之前版本的命令操作界面是菜单式的，到MindMapper 2009时变成了带状功能界面的形式，所以这种命令增加的结果不可见。这可能是一种疏漏，因为在MindMapper 2009之前的版本中，这一功能实现得很好。图17-10就是在MindMapper 2008中的设置结果，最下方的3个命令就是用这种方法放上去的。这3个应用程序笔者将在第17.2节中介绍。
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图17-10　在“Tools”菜单下添加的应用程序命令

之所以不厌其烦地说明这个目前不能直接看到效果的功能，是因为这个功能的背后有着巨大的进步空间，也由此引出了本章以下的内容。相信在未来的更新换代中，MindMapper的这一功能会得到补充和恢复。作为变通的方法，在一幅导图上链接需要的应用程序也是可行的，但其不便之处显而易见，即需要使用这些应用软件的时候必须打开相应的链接导图，而不是从菜单中直接选择。

第17.1.1节对导图的应用格式进行了分析。这种分析借用的是最终保存的文件，引出的结论是：从目标文件入手是增进对导图了解的一种方法。

第17.1.2节介绍的是与之相对的另一个命题，引出的结论是：从过程入手也是增进对导图的了解的一种方法。

17.2　过程工具软件

我们把思维导图用来作为工具的软件称为过程工具软件，本节将介绍其中的3种，分别是SnagIt、CintaNotes、Evernote。这些过程工具软件可以帮助我们更有效地发挥思维导图的作用。

17.2.1　SnagIt

让我们从比较熟悉的截图软件SnagIt开始。这是一款商业软件，也是一款典型的过程工具软件。它的典型应用不是截图，而是截取文字。

笔者使用的是SnagIt 7.1.0，版本有点老，但主要功能已经足够强大。这本书的绝大部分插图都是用SnagIt截取的。SnagIt的截图功能，相信大多数读者都会使用。因为截图是将屏幕内容保存为图形文件后再拿来使用的，所以不是本节介绍的重点。

文字捕捉就不一样了。SnagIt能从应用软件菜单、对话框、网页等一些不能直接提取文字的界面上捕捉文字。对这些文字，根本就不需要将它们保存为图形文件，而是直接从SnagIt的捕获界面中选择需要的，或者在SnagIt的捕获界面中进行简单的文字编辑，就可以用于制作导图的分支了。对于截取的文字内容，可以在导图软件中进行必要的调整。

图17-11是用SnagIt捕获文字的界面。当选择“文字捕获”功能后，可以设置的主要是输入和输出两项内容。输入可以设置为屏幕、窗口、区域等，输出文件一般设置为TXT格式。然后，我们就可以将SnagIt的界面最小化，如同截图时一样进行操作了。需要时按下快捷键【Ctrl】+【Shift】+【P】，就可以进行文字的捕获。

[image: alt]


图17-11　SnagIt的文字捕获设置界面

例如，在如图17-12所示的对话框中打开“Commands”标签页，就可以对MindMapper的全部菜单和命令进行设置。换一种思路，如果在这个对话框中使用SnagIt的捕获功能，就能捕获MindMapper的全部菜单和命令中的文字。基于此，我们可以制作一幅含有MindMapper的全部命令的导图，也可以按带状功能区的划分制作局部导图，这无疑比用键盘一个一个地输入字符的效率要高得多。
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图17-12　从对话框中提取命令文字

类似地，从带状功能界面或菜单中，我们也可以用这种方法获取命令的文字。图17-13是MindMapper的“Ideation”（构思）标签页带状功能界面的截图。我们可以像截图一样截取这片区域中的文字，并把这些并列的内容放在导图中的同一级分支下。
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图17-13　从带状功能界面中提取命令文字

我们知道，应用软件的菜单及命令（包括命令下的选项）即使到了现在以带状功能界面的方式表现，其结构都是非常明确的，从菜单命令结构到思维导图结构，映射关系非常清楚。再加上菜单命令的语言简洁，完全符合思维导图分支对用语的要求，所以在学用软件的过程中，要把菜单命令做成导图，既可以做成一览图的形式，也可以做成演示文件的形式，这也是思维导图的一个简单而广泛的应用。

SnagIt的文字捕捉功能在制作这类思维导图时所起的作用是：能够大大减少打字的工作量，能够很方便地把各类命令全面地集中在一起，出错的几率极小。

17.2.2　纯文字收集工具——CintaNotes

CintaNotes可能是读者并不熟悉的一款软件。这是一款免费软件，非常小巧，现在广泛使用的1.3版的安装文件只有513KB。CintaNotes的安装文件可以从其官方网站直接下载，网址是http://cintanotes.com/index.html。

在第5章“一意孤行”中曾介绍过MindMapper的自动粘贴功能，很好用、很方便、很灵活，甚至可以在文字注释栏中使用。但用得久了，就会发现它其实也有缺陷：一是它对自身不起作用，也就是说，在组织导图的文字内容时够方不便，就如同笔者介绍截图软件时，截图软件本身的界面图很难截取一样；二是它缺乏一种合并功能，例如两个分支或多个分支上的文字注释，要把它们并在一起，尽管可以实现，但操作冗余太多；三是文字量比较大时容易让人感到困惑，在分支上使用时会造成分支过长、不便于阅读和编辑、在文字注释栏中使用时每一次的自动粘贴之间缺乏停顿点（例如在不同段落中多次选择的结果会挤在一起）等问题。而CintaNotes正可以弥补这些不足。

CintaNotes的界面和显示效果如图17-14所示。CintaNotes在使用时可以设置为隐藏，也可以设置为驻留在屏幕上。在文字编辑或浏览界面上选择一部分文字，按下CintaNotes的文字捕获热键（Hot Key），CintaNotes中就会留下一段文字记录（这里的示例就是把4段话变成了4个部分的记录）。
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图17-14　CintaNotes的界面及其显示效果

CintaNotes把快捷键称为热键也有它的道理：它的主要功能就是捕捉文字，因此文字捕捉是其绝对热门、常用的功能。CintaNotes预设的捕获热键是【Ctrl】+【F12】，笔者猜想其主要原因是不想与其他应用软件的快捷键冲突。但是我们可以体会一下，当一只手握着鼠标选择文本文字时，如果另一只手要同时按下【Ctrl】+【F12】键，实在不符合人机界面的设计要求。笔者的个人经验是，将这个热键改成【Ctrl】+【Z】，一方面便于操作和记忆，另一方面，这个快捷键在其他应用软件中的功能也大多是“取消”。在使用CintaNotes时，一般是不会进行编辑操作的，所以即使误按热键也可以马上恢复错误的操作。

CintaNotes的热键设置很容易更改。如图17-15所示，单击“Options”菜单下的“Hot Key…”命令，可以打开如图17-16所示的热键设置对话框。如果读者使用CintaNotes，建议一开始就重新设置这一热键。
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图17-15　设置热键命令
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图17-16　设置文字捕获热键

这个对话框中的设置项很简单，第一项“Clip text hot key”（文字捕获热键）就是我们需要更改的热键。将该栏的内容设置为“Ctrl+Z”，单击“OK”按钮，就可以在CintaNotes中使用修改后的热键了。即使关闭CintaNotes窗口，它也会驻留在计算机的系统托盘上待命。这时，如果在编辑文字或浏览软件时用鼠标选择需要的文字，然后按下热键【Ctrl】+【Z】，就会在CintaNotes中保存一段记录。直接表现是系统托盘上的CintaNotes图标旁边会出现“CintaNotes clipped”（已被CintaNotes捕获）的提示。如果要检查捕获结果，可以打开CintaNotes，刚才捕获的内容将显示在CintaNotes界面上。如果要退出CintaNotes，需要在系统托盘的CintaNotes图标上单击右键，然后在弹出的快捷菜单中选择“Exit”（退出）命令。

在CintaNotes中，按一次热键就会留下一段记录，段与段之间界限分明。而它的另一个引人关注的功能是可以将记录合并。我们可以用【Shift】键配合单击操作选择连续的多个记录，也可以用【Ctrl】键配合单击操作选择不连续的多个记录。当多个记录被选定后，使用“Edit”（编辑）菜单下的“Merge”（合并）命令，可以把多个记录合并为一个。“Merge”命令也有热键，默认定义为【Ctrl】+【M】，但有时会失灵，而使用“Edit”菜单下的“Merge”命令是万无一失的。

在默认情况下，每段记录在CintaNotes中只会显示前3行，这种显示方式比较合理，因为所选文字的内容大多是我们熟悉的，通过前3行足以让我们知道其后的内容，如果要读取全部内容，只需双击某段记录即可。对显示记录的行数，可以通过单击“View”（显示）菜单下的“Note appearance…”（记录显示）命令，在打开的对话框中进行设置。一般情况下建议不改动此项。

在使用CintaNotes时，我们可以打开新的空白记录，或在记录展开的界面上进行文字输入。这种随机记录的方式对制作导图而言也是很有用的。有时候，我们会围绕一个主题开动脑筋，但一时半刻难以对思维的内容进行结构性的归类。在这种情况下，可以把一些原始的杂想暂时记录在CintaNotes中，然后再进行必要的合并，用MindMapper自动粘贴需要的文字内容。

CintaNotes收集和保存的文字是纯文本类型的，也就是说，不带有任何格式。尽管第17.2.3节要介绍的Evernote几乎包含了CintaNotes的全部功能，但CintaNotes仍然有其存在的价值，原因有两点：一是作为导图的过程工具，没有任何格式的文字在一般应用中的表现反而更好，因为无论是在导图分支中，还是在文字注释栏中，当加入没有格式的纯文本时，导图软件会自动为其配备默认的文字格式；二是CintaNotes的合并结果也简单许多，只是在段与段之间保留了一个空白行，给后续处理带来了很大的方便。更何况，CintaNotes的小巧和简单是其他软件无法与之相比的。

笔者只是把CintaNotes当做临时收集文字的工具使用。CintaNotes是一款典型的工具软件，存放在其中的内容不需要被存储为文件。多数情况下，CintaNotes中的记录为空，使用时其中也只有用于同一目的文字。CintaNotes号称是“笔记软件”，其中留存的每段信息也称为“记录”，但此“记录”非彼“记录”。笔记软件多的是，而CintaNotes的长处是可以作为“菜篮子”使用，“买菜”时用着很顺手，但“买”完“菜”后最好及时把它清空。

17.2.3　带有链接的文字的收集工具——Evernote

Evernote虽然近年来比较“火”，但远未达到普及的程度。同样是一款免费软件，因为功能比较多，处理的文字格式也比较复杂，更兼有网络功能和图像截取功能，所以相对CintaNotes来说，Evernote的体积要大一些。Evernote官方网站的地址是http://www.evernote.com/。

Evernote是一款非常优秀、特殊功能较多的软件，但作为思维导图的过程工具软件，这里只重点介绍它读取网页文件中带有链接的文字的功能。

Evernote在早期是一宽“半免费”软件，意思是我们可以自由使用该软件的一部分功能，但另一部分功能需要付费才能使用。现在的Evernote已经是完全免费的软件了，在网上可以找到它的2.1、3.1、3.5、4.1共4个流行的版本。本节的内容对各个版本而言都是通用的——操作上大同小异，功能实现上不存在问题。

笔者推荐读者使用Evernote的2.1版本，因为Evernote自3.1版本以后虽然改为免费软件，但安装后需要在网上免费注册一个账号以获得它的网上服务功能，之后在使用Evernote时，无碍软件功能的广告会不时出现。Evernote的网上服务功能做得相当好，但这不是我们现在要介绍的内容。对于无法直接上网的计算机用户来说，使用其2.1版本是最好的选择。从另一个角度来说，作为思维导图的过程工具，简单的Evernote 2.1已经足够。网上还可以下载到一种去除了冗余功能的Evernote 2.1中文版，其安装文件约为8.2MB。要知道，Evernote的安装文件，特别是新版本的安装文件，体积可是相当的大，而在绘制思维导图时，对过程工具没必要追新求高。再说，如果要使用Evernote的高级功能，完全可以同时安装两个版本——反正是免费软件，在计算机上同时安装也不会发生冲突，低版本的软件可以专门留给思维导图作为过程工具软件使用。

本节介绍的是Evernote的3.1版本，因为现在笔者的计算机上安装的就是这个版本，图17-17就是这个版本的主界面。
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图17-17　Evernote的主界面

下面的介绍，既包括Evernote的导图辅助工具功能，也包括具体的操作步骤。


Step1　收集完整的网页。
 安装了Evernote之后，如果打开一个网页，在网页上单击右键，弹出的快捷菜单中就会多出一个“Add to Evernote”（添加到Evernote）命令。单击这个命令，可以把正在显示的网页“搬”到Evernote中，并将这个网页将作为Evernote的一条记录。图17-18是笔者在栖息谷网站的“思维导图”版运用这一功能所做的演示，读者打开Evernote就可以验证这一功能。
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图17-18　将网页加入Evernote


Step2　在Evernote的记录中可以进行局部选择。
 这里说的“局部选择”有一些特别。在网页上，我们也可以选择部分内容，但那是自上而下顺序选择的。如图17-19所示的在网页表单中按列选择，在网页中做不到，但在Evernote中可以方便地做到。
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图17-19　局部选择


Step3　Evernote的捕获热键是【Win】+【A】。
 现在的计算机键盘上几乎都有【Win】键，Evernote的常用热键之一就是【Win】+【A】，它不仅可以用于捕获文字，而且可以用于捕获图像。捕获的文字不仅可以带有格式，而且可以带有链接。只要在应用软件或网页上用鼠标选择了文字或图像，再按下捕获热键【Win】+【A】，就可以在Evernote中添加一条记录，这条记录的内容就是刚才选择的文字或图像。


Step4　Evernote可以从自己的记录中捕获内容。
 这一点比较特别，一般软件都忽略了这一点，而Evernote可以实现这一功能。图17-19中的内容是Evernote在自己的记录中选择的，这时按下捕获热键【Win】+【A】，得到的将是一条新记录，如图17-20所示。
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图17-20　选择带有链接的文字


Step5　Evernote支持选取多条记录。
 这一功能和前面介绍的CintaNotes完全一样。


Step6　Evernote也有合并功能。
 如图17-21所示，在多个记录被选中时，右键快捷菜单中有一个“Merge”命令。这个命令非常有用，因为使用它可以把多个网页上的带有链接的内容合并在一起。但这个命令基本可以不用，在下一步中就会说到。
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图17-21　选取记录后的右键快捷菜单


Step7　将多个记录一次性输出时会自动进行合并。
 如图17-21所示，不选择“Merge”命令，而是选择“Export”（输出）命令，多个记录会自动合并在一起作为一个文件输出。当然，通过这种方法也可以输出单一记录。


Step8　Evernote可以输出网页格式的文件
 （*.html）。选择“Export”命令，在弹出的“另存为”对话框里将“保存类型”设置为“Web Page”（网页），如图17-22所示，Evernote就会将记录存储在网页格式的文件中。
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图17-22　将记录存储在网页文件中

如果读者有网页编辑基础，在接下来的操作中就可以自由发挥了。如果读者没有网页编辑基础也没关系，这个新生成的网页文件可以在Word中被打开和编辑。先观察并记录Evernote生成的网页文件的大小，然后用Word打开它，试着删除一部分无关紧要的内容，或者干脆删除两三行文字，然后保存文件。对比编辑前后的网页文件的体积，我们会惊奇地发现，文件体积不但没有变小，反而变大了，这就引出了下面的步骤和性质。


Step9　Evernote输出的网页是相当精简的。
 如果对网页文件有编辑或修改的要求，可以在Word中进行，但最好能在完成编辑和修改后，用Evernote将网页读取回去，把相应的记录再次输出为网页格式，以保持文本的紧凑和精简。

到此为止，Evernote的相关性质也好，Evernote的使用步骤也好，已经介绍得差不多了，但这些与思维导图有什么关系呢？

再次用Word打开网页文件，不作任何修改，将全部内容复制下来，然后在MindMapper的界面上制作一幅如图17-23所示的简单导图，在唯一的分支“思维导图版”的文字附注栏里将刚才复制的内容粘贴过来。这时，文字注释栏里呈现的不仅是文字，也不仅是花花绿绿的文字格式，还包括这些文字本身带有的网页链接。经过Evernote的反复裁剪、合并、输出，这些链接始终依附在相应的文字上，直到最后成为导图分支的注释，链接依然存在，没有变化。双击任何一行带有链接的文字，会自动打开计算机上的浏览器，显示链接指向的网页。
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图17-23　MindMapper中带有链接的注释

这个应用的意义是什么？

首先，它能在导图中批量引入网络信息，也就是说，我们可以把网站的关键信息搬到自己的计算机中。其次，它能在导图分支的注释栏上被再次编辑，说简单点，就是我们可以有选择地删除不必要的文字和链接，即实现信息的筛选与扬弃。第三，导图的搜索功能是可以延伸到文字注释栏的，我们在把网站的关键信息搬到自己计算机中时，也可以很方便地搜索这些信息。第四，生成的链接导图文件看上去很简洁，体积也不大，充分利用邮件发送功能，有利于网站的推广和应用。

同样的操作也可以应用到MindManager中。图17-24就是这个应用在MindManager中的使用效果。
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图17-24　MindManager中带有链接的注释

读者可能会有一个疑问：既然网页上和Evernote中的这些文字都带有链接，那么我们能不能从网页或者Evernote记录中把这些带有链接的文字复制出来呢？可以验证一下。答案是：不能。这就引出了Evernote的另一条性质。


Step10　从Evernote中不能直接复制出带有链接的文字。
 道理很简单，浏览器是网页显示软件，Evernote可以输出网页文件，但它们都不是网页编辑软件。Word虽然不是专业的网页编辑软件，但具有网页编辑功能。

顺便说明一下，通过以上步骤生成的网页文件不是最精简的。网页文件可以用“记事本”或“写字板”等简单文本编辑程序打开，这时我们就可以看到网页格式的全貌。将格式最简单的网页文件用“写字板”程序打开，会是下面这个样子。
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要制作这种最简单的网页，还有很多技术操作细节，但这与Evernote的关系已经不大，而且Evernote生成的网页文件已足够简洁，对于导图上的应用来说，操作的方便同样也得兼顾。

至于Evernote形成的各种记录和生成的网页文件，同样符合第17.2.2节中提到的“菜篮子”理论——用的时候要很顺手，用完以后最好及时把它清空。这就是所谓的过程工具软件，它是为导图服务、补充导图软件的不足的。

17.3　终极工具软件

关于终极工具软件，这里只介绍Mybase一种。读者可以从Mybase与导图软件的结合应用中领略到什么是终极工具软件。

17.3.1　什么是终极工具软件

如果某种软件能以文件的形式保存并交流需要处理的内容，那么它就可以算作终极工具软件。“终极”的含义主要是指最终的结果。终极应用软件就是以大家认同的标准形式保存并交流文件的应用软件，Word、PowerPoint、记事本等都是通用的终极工具软件。第17.1节和第17.2节之所以花了很大的篇幅介绍思维导图软件与这些应用软件的交互，就是为了能在更易为大众接受的应用软件中展现思维导图，把生成的思维导图用这些应用软件表现出来。

思维导图软件的普及程度，至少目前还不能算太高，因此它还难以算得上是一种通用的终极工具软件。但基于思维导图的应用优势以及思维导图软件的不断发展，可以期待，在不久的将来，MindManager和MindMapper将成为通用的终极工具软件。事实上，在思维导图爱好者的圈子里，思维导图软件已经成为一种共同的语言，已经可以作为一种“终极”。

终极工具软件还有一层含义，是相对于上面提到的过程工具软件而言的。例如，将SnagIt、CintaNotes、Evernote等作为思维导图的辅助工具使用时，思维导图软件实际上正起到终极工具软件的作用。

对接下来要介绍的Mybase，我们正好可以将它的用途与上面提到的各个过程工具软件的应用进行对比。这是将思维导图软件作为工具软件，将Mybase作为终极工具软件来使用的一种方式。

17.3.2　Mybase简介

Mybase，根据其设计的目的和应用的领域，可以定义为笔记软件或知识管理软件。本节介绍的应用正是借用了它作为知识管理软件的丰富功能。

值得我们骄傲的是，Mybase是由中国人开发的一款软件。笔者认为，它或许是中国人开发的水平最高且最为成功的应用软件。Mybase是一款需要付费使用的商业软件。对国内用户来说，Mybase连同它非常有特色的WebCollect（网页收集）插件的售价是50元人民币，而在国外的售价要高得多。但这款软件的名气好像一开始就是在国外比在国内要大，这是题外话。

Mybase的流行版本有V4和V5，最近V6也已发布了测试版。这里仍然推荐使用相对比较老的版本，以下的示例都是在Mybase 4.85下完成的。道理还是一样——作为工具软件，低版本的已经够用，没有必要追高求新。在同一台计算机上同样可以安装Mybase的多个版本，并且各版本不会互相干扰，新版本可以向前兼容。

Mybase的官方网站地址是http://www.wjjsoft.com/。

Mybase的界面如图17-25所示。界面上展现了Mybase的3个常用工作区。左边的区域是纲目工作区。Mybase的每一个纲或目都称为“节点”，每一个“节点”将带出一个完整的页面。纲目工作区是Mybase对资料的主控制区，其树状纲目结构对有思维导图基础的人来说是再熟悉不过的了。右上方的区域是Mybase的主工作区，用于编辑和显示文字、图像、表格等信息，但在结合导图的应用里，这个区域主要起显示作用。位于右下角的是Mybase的附件区域。这本来是一个附带的工作区，但在我们的导图应用中，这个区域将成为操作的主体。在Mybase的附件区域中可以同时存放多个附件。
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图17-25　Mybase的界面

因为本书的目的是介绍思维导图，而不是介绍Mybase，更多关于Mybase的功能和操作就不多说了。说实在话，Mybase的功能非常全面，值得一学，很多功能可以为思维导图借鉴，而要全面介绍Mybase，可能又要写一本书了。

17.3.3　作为终极工具软件的Mybase

在制作和收集了大量的导图以后，如何管理这些导图是我们面临的一个难题，而我们应用Mybase的出发点就是要解决这个难题。

在以下这个应用中，我们会用到Mybase的4个特点。这些远远不是Mybase的全部，但足以帮助我们解决问题。

⦁　特点一：插入附件中的图片能在主工作区直接显示

如图17-26所示，在一个已有的Mybase资料库上添加一个一级节点“思维导图”，再在其下添加一个子节点“24节气”。在这个子节点的相应页面，将一个由导图生成的图片文件直接拖曳到其附件区，会出现一个选项菜单，如图17-27所示，选择其中的“添加附件”选项，在Mybase的附件栏中就可以看到拖入的图片文件了。如果选择其他节点，那么再回到这个子节点上时，主显示区就会将刚才插入的图片直接显示出来。这一步操作的物理含义是刷新子节点的页面。
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图17-26　将导图中的图片文件作为附件显示
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图17-27　插入附件选项

Mybase的附件区中可以存放多个附件，能够直接显示的文件类型也很多，默认的显示顺序是由插入附件的先后次序决定的，所以第一步是要插入一幅由导图生成的图片。

我们知道，无论是MindMapper还是MindManager，都可以输出图形格式的文件。在输出图形时，建议采用PNG格式，因为这种格式的文件小巧而且清晰。不过，这里的图形主要是起一个预览的作用，所以我们还可以用其他方法生成导图的图形文件。

对于MindManager导图，可以用WinRAR打开，直接把其中的Preview.png文件“挖”出来，放进Mybase的附件中。这个文件就是导图的预览文件。对于MindMapper，可以打开导图，进行全选和复制，然后打开一个PPT页面，将复制的内容粘贴到上面，接着在PPT页面上选中粘贴过来的作为对象的导图，调出右键快捷菜单，将文件存储为PNG格式的图片文件，并将其拖曳到Mybase中。这样生成的文件，一是干净小巧（在第8章中介绍过，这是一种“空心”的图片），二是可以在PowerPoint中适当调整图片的幅面，以便在Mybase中以合适的尺寸显示。

⦁　特点二：插入附件的文本内容能被搜索

在应用这个特点之前，我们要回顾一下导图与文本的转换关系。

在MindMapper中，导图是可以另存为TXT文件的。虽然MindManager导图不能直接保存为TXT文件，但我们可以在MindManager界面上全选导图并进行复制，然后在“记事本”窗口进行粘贴，以保存文件。还有一种情况，当我们也想将MindManager中的文字注释保存到TXT文件中以便日后进行搜索时，可以用MindMapper读出mmap文件，然后在MindMapper中将导图保存为TXT文件。

因为这里的TXT文件主要是用来应对搜索的，所以导图中的高级附加信息可以被忽略，使用TXT文件是最好的选择。

现在，同样将由导图生成的TXT文件插入Mybase的附件栏中。先说两点附件的性质：一是它不影响前面已有的图形文件的显示；二是如果在附件栏中双击这个TXT文件，它的内容也会在Mybase的主工作区显示出来。

将TXT文件插入导图后，更让我们感兴趣的是Mybase的搜索功能。如图17-28所示，单击光标指示的望远镜图标（在Mybase中这是搜索功能图标），会打开“搜索资料库”对话框。从这个对话框中可以看出，Mybase的搜索可以有多种设置。因为是全中文界面，所以不做更多解释。在这个示例中，我们用一个分支的名称“春分”来进行搜索，虽然这个资料库中已经有很多内容，但还没有资料用到这词。
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图17-28　Mybase的搜索功能

如图17-29所示，搜索完成后，Mybase界面上会出现一个平时不显示的工作区，即搜索结果区。在这个区域里显示了搜索的结果：在“24节气”这个节点中发现了符合搜索条件的内容。尽管被搜索的“春分”二字是藏在插入的文本文件中的，但还是被搜索出来了。双击搜索结果区的“24节气”项，则在纲目区中，对应的节点将被选中，对应的页面将被打开，而且在附件栏中，文件“24节气.txt”处于选中状态。
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图17-29　Mybase的搜索结果

有了这么好的基础，接下来我们要做的就是把导图的源文件放也到附件栏中，这就引出了Mybase的第三个和第四个特点。

⦁　特点三：Mybase可以集中保存导图文件

将导图源文件插入节点的附件栏之后，Mybase资料库中就有了导图最关键的三要素元件。有了图形文件，只要打开节点，就可以在Mybase界面上看到导图的全貌。因为有文本文件作为附件，所以我们随时可以根据导图的“蛛丝马迹”，例如分支的名称、注释的文字等，找到需要的导图。而导图的源文件使我们随时可以将它从Mybase中转移出来，再用导图软件进行编辑。一般来说，每个节点上会有3个类似的附件。利用Mybase的树状结构，我们可以把很多导图有效地集中在一个Mybase文件下。

如图17-30所示是一个Mybase保存的导图的标准样式。选中一个附件文件，例如导图的源文件，单击右键快捷菜单中的“转出附件”命令，就可以把这个文件以普通文件的形式转出到资源管理器的任意文件夹里。注意，这个在附件区域打开的右键快捷菜单中还有“新建附件”、“导入附件”、“重命名”等命令，有时可能用得着。
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图17-30　从Mybase中转出附件

有些时候，导图源文件不是必要的。例如，用MindMapper建立的导图，如果相对比较简单或者只有纯文字，就完全可以不使用导图的源文件，因为MindMapper可以读出由它本身生成的文本文件。

⦁　特点四：Mybase可以链接导图文件

还有一种情况，当导图文件过于复杂或者幅面太大，不便于直接放入Mybase资料库时，应该注意如图17-27所示的菜单。也就是说，虽然我们可以把导图源文件拖到Mybase的附件栏中，但在出现这个菜单时，如果选择“创建快捷方式”选项，那么附件栏中同样会有一个文件，它不是导图源文件，而是链接导图源文件的快捷方式文件。单击这个快捷方式，会在外部直接打开它所指向的导图文件。

那么，什么样的导图文件才算作是过大呢？一般情况下不会有过大的导图文件出现。但如果导图中的附件太多，或者直接嵌入了音频、视频资料，那么导图文件就可能会“膨胀”得很厉害。Mybase号称单个文件体积可以达到2GB，但实际运行500MB以上的文件时，我们就会明显感觉到软件反应速度下降。以此为基准，建议对10MB以上的导图源文件采用链接而不是插入的方式进行处理。

再补充两个小技巧。一个技巧是在如图17-30所示的右键快捷菜单中，有一个命令是“作为节点标题”，意思是说，增加新的节点后，根本用不着输入标题，插入附件后，使用这个命令就可以让节点和选中的附件使用同一个标题。如果主工作区中有正文内容的话，只要选中局部文字，按下Mybase的快捷键【Ctrl】+【Alt】+【T】，就可以把所选文字作为节点标题使用了。这种功能好像在导图软件中没有见到过。另一个技巧是在Mybase的主工作区可以间接使用插入对象功能。在MindMapper界面上全选并复制导图，然后在Mybase主工作区进行粘贴，粘贴的内容将直接显示为导图，而且这幅导图可以再被MindMapper打开和编辑。笔者不太喜欢这种方式，一是因为生成的导图显示时可能会变形，二是导图中的内容不能被搜索。但必须承认，这种方式比上面介绍的方式简单。

在实际运用Mybase的过程中，肯定不是一个资料库包打天下。笔者一般会分门别类地建立多个资料库，这样，如图17-10所示的方式会有一些变化，如图17-31所示。对比一下这两幅图，就可以看出区别了，此处不多解释。

[image: alt]


图17-31　将打开的Mybase 资料库作为MindMapper 命令使用

17.4　平台工具软件

我们知道，在Office中可以使用宏或VBA来记录或者编辑一些常用的系列操作，然后将记录的内容用于重复的操作中。如果在Windows平台上能有一种类似的工具，能将可重复的操作记录成文件并放入导图的分支上作为附件，或者以包的形式插入导图分支并打开导图调用这些文件，我们就可以在一定程度上把导图软件作为平台工具使用了。

笔者认为，AutoHotKey是最接近这一理想的软件。AutoHotKey简称AHK，也是一款免费软件，官方网站地址是http://www.autohotkey.com/。目前流行的AHK版本是1.048，安装文件不足2MB。

不要因为AHK的安装文件小而小看它的功能和用途。据AutoHotKey官方网站的介绍，它具有以下主要功能。

➢　记录键盘或鼠标的动作，或者用文本的形式编辑键盘或鼠标的动作。

➢　形成计算机上的宏文件，并用定义的热键来运行宏。

➢　将复杂的重复操作变成简单的宏来运行。

➢　生成的AutoHotKey文件可以在安装了AutoHotKey的计算机上运行。

➢　可以将AutoHotKey文件变成可执行程序，在没有安装AutoHotKey的计算机上运行。

AutoHotKey文件的功能比批处理文件强大。AutoHotKey文件的制作比编程语言易学，只要是键盘和鼠标的动作，都能在它的记录和编辑下生成AutoHotKey文件或可执行文件。AutoHotKey有机地组合了宏功能和文字汇编功能，其功能与作用让人无法相信它只是一个几兆字节的小软件。

但是，使用AutoHotKey需要用户具有一定的编程能力，“简单”是相对的。它只是在程序编号与应用软件之间架起了一座桥梁，限于篇幅，这里不做具体介绍，只是把这个平台工具软件的概念告诉读者。AutoHotKey的应用需要读者通过网络或其他渠道学习，这里主要介绍如何在思维导图中用AutoHotKey生成文件或可执行文件。

AutoHotKey的强项在于它能将繁杂、重复的操作用电子文件的形式记录下来。因为有重复的操作，它才有了施展的空间；因为有繁杂的操作，所以把它们交给计算机自动处理会减少出错的可能。AutoHotKey起源于对游戏操作的简化，最初的设计思想是制作游戏的高级“外挂”（因为电子游戏中的一些重复和复杂的操作显然可以用AutoHotKey大大简化）。

通过AutoHotKey，我们可以将一些规范的、重复的操作录制并编辑成可执行文件，或者保存为AutoHotKey文件。将这些文件附加在导图分支上，无论是用附加文件的方式还是插入对象包的形式，我们都可以制作、收集、使用这些宏。这些宏在导图中以有序的结构形式分布在导图分支上，必要时我们可以对其进行添加文字注释或附加编程文本的操作，这种方式会大大改变AutoHotKey预置的以快捷键来启动可执行文件的应用效果。

从表面上看，AutoHotKey起到了工具软件的作用，但实际上，AutoHotKey只是一种手段，是导图软件起到了平台管理工具的作用。可以想象，如果存在一种不依赖操作平台的导图软件，而它又能挂接类似AutoHotKey这样的工具，那么，用思维导图平台代替Windows平台是完全有可能的。这种操作平台，不仅可以实现个性化，而且可以实现用户自主控制。

17.5　“青梅煮酒”小结

“行到水穷处，坐看云起时”，这是唐代著名诗人王维的名句，表达了一种洒脱、达观、淡定的意境。思维导图学习到这个程度，如果继续在原地打转，固然可以掌握得更全面、纯熟，但这已经不是提高和进步的主线了。任何专业、任何行当，如果仅在专业范围之内寻找创意和机会，所得都是有限的；反过来，如果将视野扩大，到外面的广阔空间去寻找发展的机会和动力，说不定会给我们带来一些惊喜。

在这里要重点说明一下，本章中提到的所有软件，包括第16章中提到的Wink，除了相对比较知名的SnagIt以外，都是笔者从“善用佳软”网站了解到的。“善用佳软”是一个让人感到亲切、令笔者敬佩的个人博客网站，网址是http://xbeta.info/。这个网站的作者Xbeta致力于推广和介绍免费、小巧的应用软件，我们可以把它看作一个公益型博客网站。

从表面上看，本章是在尽数思维导图软件的不足，因为思维导图软件需要通过其他软件来弥补和完善一些功能及应用，而事实上，只靠一种软件包打天下的想法是不切实际的。通过本书的介绍，我们已经能够了解，虽然思维导图软件MindManager和MindMapper的功能足够强大，强大到有点“独孤求败”的程度，但是思维导图的功能更强大。由于思维导图固有的特性，使得思维导图软件有可能具备兼过程工具软件、终极功能软件、平台工具软件三者于一身的能力。“青梅煮酒”是论英雄的典故，MindManager和MindMapper是软件中的英雄，思维导图是应用理论中的英雄，所以在这一章中，在与读者一起领略更广泛的应用之时，道出的实际上是我们对思维导图及其软件的更强烈的期待。


第18章　红叶煎茶

掌握与应用思维导图的历程

笔者把本书的最后3章划为“三招十八式”的最后“一招”，共“三式”。这“三式”应该归为同一类型的3种角度：“西施浣纱”一章站在思维导图软件之内，以导导图的角度来审视思维导图，赋予思维导图一个新的视角；“青梅煮酒”一章是从思维导图软件与其他几款很有特色的软件的结合应用上展示思维导图更宽阔的应用空间和更有效的使用方法；“红叶煎茶”一章则是希望站在一种高度上与读者一起感受思维导图，这种高度与软件无关，而是回到起点，从思维导图的规律和特点上与读者一起体味思维导图。

本章首先以应用思维导图为中心，对学习、掌握思维导图的过程和层次进行探讨。知、懂、用、熟、巧这5个字，不仅是习练思维导图的客观规律，也是学习其他知识的一种通用的规律。然后，我们会再认识思维导图的基本要求，把思维导图最应该坚持的特点提炼出来，并努力找到借鉴的渠道，使我们应用思维导图的能力得到本质的提高。

在学习完基本的知识和技巧之后，追求思维导图的更高层次是必然的要求。在本章的最后，希望通过笔者的一篇文章引导思维导图爱好者们走得更远、更好。





18.1　习练思维导图的层次

思维导图是一门以应用为目标的学问，应该说，它门坎低、入门易，没有高深的理论，不需要高智商，但需要我们开动脑筋、发挥智慧。一般来说，学习思维导图有知、懂、用、熟、巧5个台阶，如图18-1所示。在市场经济环境下，如果一种理论上升到有软件支持，那么它就是一种实用的理论；如果一种实践能带来思路上的创新，那么它就是值得尝试的实践。思维导图印证了这种说法。
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图18-1　习练思维导图的5个台阶

18.1.1　知

当你读到这一页的时候，不妨掩卷思考：关于思维导图，你知道些什么？

其实，我们可以在如图18-2所示的这幅导图的基础上进行补充、完善和延伸。
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图18-2　将思维导图知识展开的思维导图

“知”是一个起始步骤，从接触思维导图这个名词，甚至看到第一幅思维导图作品的时候，我们就已经开始了“知”的活动，既对思维导图有了概念上的认识，也对思维导图有了初步的印象。

知易行难，说的是“知”这个层次其实很浅。打一个简单的比方：看一幅名画，建立印象每个人都能做到，但懂得欣赏的人可能会少很多，能画出这幅画的人更是凤毛麟角。

我们都知道一句名言——知识就是力量。其实知识未必能产生能力，知识产生的是动力。对思维导图来说，这样理解是合适的。见识了思维导图之后，我们很容易被它的表现力和思维方式所吸引。“知”之后，要抓住这种进一步学习和了解的愿望，产生深入掌握并应用思维导图的兴趣、欲望和动力，才应该是“知”的过程中最值得追逐的目标。

18.1.2　懂

见多才能识广，但如果永远停留在“长见识”的阶段是不会有太大长进的。要提高思维导图的实践水平，要登上的第二个台阶是“懂”，如图18-3所示。
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图18-3　见多识广后务求“懂”

思维导图理论还没有上升到一门科学的高度，目前它仍然是一种实用的、富于经验的工具，可以称得上是一门学问，但它的内涵具备科学的因素。所谓科学，应该是客观的、有规律的、有内在逻辑关系的、成体系的理论。科学是可以重复实现的，也是我们可以通过它能否被证伪来确信的。“懂”，就是要把这种规律性的逻辑关系充分掌握，如图18-4所示。
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图18-4　读思维导图应该努力遵循的基本原则

“懂”思维导图，要从以下几个方面入手，其次序自上而下，重要性则自下而上。

➢　“懂”功能和效果。

➢　“懂”操作实现的方法步骤。

➢　“懂”基本性质和原则。

➢　“懂”前因后果的逻辑关系。

18.1.3　用

在知、懂、用、熟、巧这5个字中，“用”这一级台阶不算最高，但所有的最终目标都是围绕它展开的。对思维导图这种实用工具而言，应用是它的灵魂。

这里再次搬出第5章中的观点。这是理解思维导图的基本方法，也是应用思维导图的基本方法。



用别人的话，搬别人的结构，记录别人的观点，是学习思维导图的初级阶段；

用自己的话，套别人的结构，说明别人的观点，是学习思维导图的中级阶段；

用简洁的话，在别人结构的基础上进行补充，在别人观点的基础上完善自己，是学习思维导图的高级阶段。

重组自己的结构，以自己的思路为主，借别人的理论表达自己的观点，是应用思维导图的初级阶段；

综合多种材料的结构，让自己的思路目的明确，融汇多方面的关键内容，去粗取精、简明扼要，形成一个有机的整体，是应用思维导图的中级阶段；

自由、灵活地组织语言或其他元素，发散性地围绕核心的有效结构，突出重点，表述充分、简要、醒目，体现创造性思维，是应用思维导图的高级阶段。



在应用思维导图之初，要能随手列出谁都能想得到的应用，至于中间过程和实现步骤，可以不过于追求完全，因为这些是可以通过读书、查资料、请教来解决的问题，而且对于应用而言，这些不是太大的问题。应用的主要问题是不知道该从哪里着手，不能随心所欲，这是需要通过学习、分析和思考来逐步提高的。

有了一定的思维导图基础以后，重要的任务是追求举一反三的能力，如图18-5所示。当看到一幅好的导图作品时要能想到：我可以用它来做什么？我还能把它变成什么？
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图18-5　举一反三

在拓宽思维导图应用的过程中，应用的驱动力始终来自我们的内心，而关键是要善于寻找、发现这种驱动力。在应用上的创新，技术含量可以不高，但实用价值必须很高，对可重复的应用要加强研究。此外，在思维导图的表现力、效率等要素上，不仅要用心寻求新的应用领域，也要努力提高应用的技术含量。

应用思维导图能达到的境界是：想用、爱用、无所不能用。

18.1.4　熟

量变的结果是产生质变。在有大量应用的基础上，“熟”是我们水到渠成地踏上的一步新台阶。“熟”是练出来的，不是靠死记硬背得到的。

“熟”是相对的。就打字这件事情而言，打字员的“熟”是因为他有这个领域熟练工种的要求，文职人员的“熟”是因为这是他应该具备的基本技能，程序员的“熟”是因为这是他的专业应用基础。“熟”本身有一些目的性的要求，如图18-6所示。
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图18-6　MindMapper中值得熟练掌握的功能

“熟”是有选择的，建立在应用的基础之上。有应用，不熟的也会变熟，但通过练习可以加快这一进程；没有应用，练习得再熟的技能也会失去其本身的价值。

18.1.5　巧

熟能生巧，“巧”是“熟”之后的必然结果，但如果信之于必然，则失之于被动。“巧”应该是一种对高度的追求，如图18-7所示。
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图18-7　“巧”是应该追求的境界

“巧”生于信念与原则。可能大家在读“三招十八式”的过程中总会觉得有些招式怪怪的，其实笔者自己也认为这可能是一种走火入魔式的琢磨。不过，这些技巧中还是有一些有用的东西，例如对时间的追求、对效率的追求、对创新的追求、对沟通交互的追求。导图软件中有这些东西，大家也乐于接受，笔者也正好验证自己的这些思路是否正确。

在这本书里，效率、应用、敏捷思维贯穿始终。在思维导图中还有一些要素，例如表现力、精准、风格，本书在这些方面用心不多，从示例及方法上都能看得出来。

“巧”的可贵之处在于创新，应用层面的创新。我们要善于抓住，勤于记录，乐于琢磨。我们需要的是解决问题的方案。一言以蔽之，就是要善于使用导图的原理去创新！

18.2　对思维导图的再认识

思维导图用到一定的程度，是有一定的层次要求的，也就是说，做出的思维导图作品要上档次。思维导图的技术含量与形式几乎没有关系，与工具的使用关系也不密切，但与思维的表达关系很深，与思维的方式紧密相关。

从原则上说，要注重系统性，集中注意力，关注大画面，但原则性的表达是很难落到实处的。下面将从5个方面归纳思维导图的5个深层次要求。在本节中，笔者将尽量少用文字，多用导图形式表达。

18.2.1　奥卡姆剃刀

奥卡姆剃刀（Ockham's Razor）原理告诉我们，“切勿浪费较多东西去做用较少的东西同样可以做好的事情”。后来，这个原理以一种更为广泛的形式为人们所知，即“如无必要，勿增实体”。

奥卡姆剃刀与思维导图的表现原则极为近似，如图18-8所示。把烦琐累赘一刀砍掉，让事情保持简单！
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图18-8　奥卡姆剃刀

18.2.2　林彪的语言

作为历史人物的林彪，个性分明，在讲话、总结等需要使用语言的场合更是如此。纵观林彪的一生，可以得出的结论是，他精于思考、善于总结、炼于表达、言简意赅，如图18-9所示。
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图18-9　林彪的语言

林彪常用的最为经典的两个词是“熟筹”和“活学活用”。抛开其历史痕迹和政治含义，无论是学用思维导图，还是在导图分支上使用语言，这两个词都很有用。

18.2.3　一图胜千言

在导图中要尽量多用图片、图形和构图要素，这在前面的章节中已有详细说明，这里完全用导图来表达，如图18-10到图18-14所示。

[image: alt]


图18-10　图形的使用
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图18-11　为什么使用图形
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图18-12　何时使用图形
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图18-13　怎么使用图形
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图18-14　参考书目

18.2.4　时空匹配现象

让我们先看一下如图18-15所示的这幅导图。
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图18-15　时空匹配现象

生活中的很多现象如同橡皮筯，伸缩余地很大。时空匹配现象如果用语言表述，就是“有什么样的资源就会办成什么样的事”。人们的习惯趋势是适应给定的时间、空间和资源，放在思维导图上讲，就是我们很容易把分支做得太细、把导图做得太密、把话说得太多，却没有在意想、写、读、存都是要耗费资源的，这里的“资源”就是指我们的劳动。

如图18-16所示的导图是时空匹配现象在导图的制作过程中给我们带来的启示。不用解释这幅导图的内容，仅就其形式而言，因为要作为书中的插图使用，所以它的分支之间会显得非常拥挤。如果把这幅导图放大一些，在图面上多留一些空白，它给我们留下的想象空间就会更大，我们面对这幅导图时想到的内容也会更多。
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图18-16　时空匹配现象给导图制作带来的启示

以下是从《麦肯锡方法》一书中摘录的一些片段，应该可以用在思维导图上。有些时候，很多事情的道理是相通的。

➢　每天制作一个图表。

➢　用图表说话。

➢　关注大画面。

➢　找出最佳经验。

➢　努力的边际效益是递减的。

➢　结构化。

➢　让解决方案来找你。

➢　80/20规则。

➢　甭想把整个海洋煮沸。

➢　电梯测试。

➢　先摘好摘的果子。

➢　简洁。

➢　不要去重新发明轮子。

18.2.5　克隆的原则

“克隆”是生物学的专有词汇，可以作为一个原则应用到思维导图中，如图18-17所示。
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图18-17　克隆的原则

思维导图可以源于思维，也可以源于我们对已有资料的加工。把“克隆”作为一项原则引入思维导图，最重要的是赋予其生命，否则就不是克隆，而是画像或者雕塑了，如图18-18和图18-19所示。
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图18-18　克隆原则在思维导图中的应用
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图18-19　克隆的形式

18.2.6　把原则串联起来

把上面几个原则串在一幅导图上，我们会发现，其实记住这些要素很容易——“奥林匹克”4个字就可以代表了，如图18-20所示。
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图18-20　把原则串联起来

18.3　旧文一则

笔者曾做过“栖息谷”网站“思维导图”版的版主，本书的前身就是当时笔者在这个网站上发布的一系列PPT材料。当时一起写下的还有下面这些文字，标题是“思维导图版精华宣言”。写这个宣言的目的就是为了在网站中鼓励大家分享更多、更好的思维导图。现在看来，这篇文章还是可以帮助我们提高思维导图作品的档次的，因此将全文照录，供读者参考。



1．版主有权。版主可以删帖和为帖子加精华。其实版主的权力很有限，删帖纯属不得已。版主可用作武器或工具的最大权力莫过于给帖子加精华了。版主更多地体会到的当然不是权力，而是责任。几乎每个版主都渴望把自己管理的版面引向繁荣。履行这个责任，不仅要靠良好的愿望，也得讲究方法。因此，用好版主的权力是有讲究的。

2．在“思维导图”版，我们可以说点什么？与其他版面相比，有共性的东西，也有特别的地方。思维导图目前还是并不广为人知的新方法，我们的“思维导图”版作为出现不久的新版面，吸引了诸多家人的眼球。朋友们对这个版面的期望值较高，至少在目前，这是优势。相对于庞大的全体家人这个分母，熟悉甚至知道思维导图的人数这个分子要小得多。“思维导图”版必须做很多推广普及工作，以发展更多的参与人群，这是劣势。思维导图肯定不是管理的主流，甚至不是管理的一个分支。在“栖息谷”这个综合管理网站上设这么一个主栏目，多少有点突兀，这是版面的先天不足，作为版主，应该是有压力的。而思维导图作为有效的工具，能促进管理人能力的提高，存在于“栖息谷”也就有它的合理性。更何况目前国内成功的相关网站或栏目并不多，将导图与管理相结合、以管理应用为己任的更少，这就赋予了“栖息谷”的“思维导图”版存在和发展的意义：能为“栖息谷”增辉，有机会成为同类版面的佼佼者，甚至有可能为“栖息谷”的全面发展积累经验。“思维导图”版上新人众多，虽然占总人数的比例未必很高，但不乏很有才气、很有激情的爱好者。有人才就有未来，“思维导图”版目前汇聚的人才是可能有一番作为的。

3．但是，所谓“作为”不能只凭想象，更不应该干等！事实上，半年下来，“思维导图”版上多少出现了一些危机的雏形。这个问题扬子有一次说到过，话不多但直中要害：“目前的版面有可能成为大家试发各自自我练习的一个集散地。虽然说提携新人、交流作品也是功德一桩，但是仅仅停留在此处，也就难上档次、难成气候了。‘思维导图’版的追求不应只是这么一点点，不能简单地用人气来分析，毕竟人气是可以通过吸引力来调动的，更不能简单地把原因归结为缺乏人才。有才气的人很多，有热情的人更多，可惜的是，和社会上的现象有些类似，很多人不是缺少才气，而是缺少点拨与指引，不知道自己该做什么，该怎么去做，做到什么样才算是好。我觉得这是各个版面的版主们最应该考虑的问题。我有这么一种感觉，结果在‘栖息谷’上也多少得到了验证——大凡精华出现比例较高的版面，相对来说会比较繁荣，也比其他版面更深刻、更有内涵。”回到原始命题，版主应该运用好加精华这个有效的工具，或许可以促进各自版面的繁荣，至少我们“思维导图”版想试一试！不好意思，扯远的话有点多，下面的内容才是正题。

4．“原创”二字，是“栖息谷”一直积极倡导的，但存在一个问题：缺乏一定基础的原创能成为精华的比例不会太高，而要提高整个版面的质量，这是一道很难迈过的坎。我坚决反对剽窃，但我要说的是，不要简单地把原创理解为从无到有。在“思维导图”版面，应该存在这么一种可能：优秀的导图及相关作品很多是外文的，对它们进行认真、准确的翻译也应该是一种再创造，初学者可以通过这种基础性的工作掌握很多基本功和经验。相对说来，很多导图软件自带的样板例图和一些专业网站上的示例导图值得我们家人研读与翻译，这种工作可以给更多的朋友带来感受得到又看得懂的实例，我们的版面上也能出现更多比较成熟的作品。从这个意义上讲，凡提供3篇以上比较优秀的导图翻译作品，而且翻译质量没有明显问题的，在说明原图出处和声明译作的基础上，版主将给予加精华。

5．曹雪芹只有一个，《红楼梦》也只有数册，但因为研究“红学”成为专家、教授的大有人在，关于《红楼梦》的研究书籍汗牛充栋。创作导图当然值得提倡，品评导图也常出现精华，关键是要评得到位、有理有据、让别人从中学到真功夫，而不能只是应酬式地“灌水”。希望“思维导图”版能早日出现导图评论和评论中的精华。

6．过程重要还是结果重要？不同场合答案会不一样。对优秀的导图当然要加精华，而对制作导图时的思考历程和经验，如果认真总结和回顾的话，它们同样是精华的原材料，甚至怎么模仿和借鉴、怎么把其他方面的知识和能力应用到思维导图上来，怎么把导图活用到管理或其他学科中去，也可以而且应该产生很多精华。只要对自己有益，对别人也有益，不妨试试。

7．画导图有3个基本层次：画出的作品，日后自己一看便能明白，那是知道了导图；如果拿给懂导图的人看，对方也能明白你的思路，那是会了导图；要是拿给不懂导图的人，对方也能大致明白你要表达的意思，那是掌握了导图。这是功底，需要逐步练习。导图作品要引发更多的共鸣，需要大家有相同的知识基础，因此，如果要用导图来解析书籍和文章，最好用大家都读过或至少听说过的名篇。简洁是在共识的基础上产生的，这样的导图，成为精华的可能性更大。而且，想象一下，如果我们的很多导图能对那些管理名篇起到引导阅读、引导思维、引导记忆的作用，那么我们这个版面也就有了鲜明的特色。

8．别告诉我你读的东西别人已经做成导图了——那更简单，你可以挑战啊！只要是版面上看得到的精华，你都可以发帖“单挑”，我想大家都乐于见到同一素材下有不同的但又都具有较高质量的导图出现。我们这里不搞“PK”制，但“共享”精华是可以的。

9．画导图容易，画出好的导图就有点难，画出经典之作尤其难。其实根本原因还是在于我们是不是真正理解了巴赞的著作和思想。对巴赞的《思维导图》一书，反复读几遍，然后只读章节，不读全本，把一页纸或几页纸读懂、读透，再用导图把体会表现出来，这样的导图出10个精华不算多，根据巴赞的其他著作再变化出10个精华也不为过。读书作图的人受大益，读图共享的人也受益。

10．应用是学习导图的归属，案例是练习导图的根本。可惜工作和生活中真实的案例有太多的隐私或秘密，不太适合做成导图来共享。那就拿我们下载的案例来练习吧！方法、技巧、流程、数据库等都可以变成一幅幅导图。案例应是导图精华的大头。换个角度思考，我们每个人也应该建立自己的导图案例精华库。

11．优秀的PPT，优美的文章，精准的规则，合理的流程，特别的图表……许多原本就很优秀的电子文本，稍经加工就可以幻化为新的优秀导图。为什么不试试呢？你可以悟到很多，别人可以学到很多，版面上的精华也会增加很多。

12．至少，你现在应该一眼就能看出麦肯锡、罗兰·贝格、奥美等名企的PPT的制作风格吧。想建立自己的导图风格吗？想建立自己的导图模板吗？想建立自己的导图元素库吗？好像还没有什么人在这方面做出像麦肯锡、罗兰·贝格、奥美等名企在PPT上那样的成就。为什么不试一试？很容易做出精华的。

13．开始是读一本书做十几幅、几十幅导图，后来学会为一本书做一幅一页纸的导图，再后来就要学会把几十上百份资料做成一幅导图。怎么说呢？综合的本事到位了，你也就成为专家了。我不行，没这种本事，但我乐于为有这种本事的朋友们加精华，真的。

14．我可以期待我们的“思维导图”版更繁荣、更有作为吗？



18.4　最后的话

“红叶煎茶”无典可鉴，纯属笔者杜撰，灵感来自于传说中正宗的北京烤鸭——必以果树之枝为柴，尤以樱桃木为原料制得的为最珍贵。“红叶煎茶”当然不是说以红叶代茶泡水，也没人这么喝。以红叶为燃料和用樱桃木来制作烤鸭都有暴殄天物的嫌疑，笔者无意倡导此举，而是想营造一种氛围，一种和读者交流的气氛。

学过、用过思维导图的人，大抵都懂得思维在前、谋定而后动的道理。在“三招十八式”的结尾，我们再次一起回味一些简单的道理，这种回归也算是对思维导图本质因素进行的一次回顾。

《思维导图的三招十八式》在写成书稿时，对原始材料进行了大量的修改和补充，很多章节都是重写的。除了保留原始PPT材料上的名字，内容完全改变的有好几章，但唯独“红叶煎茶”这一章的原始PPT让笔者难以释怀。在原有的PPT素材中，“红叶煎茶”是最让笔者得意的，但成书的时候，因为笔者必须面向读者、面向思维导图的爱好者们，所以只能舍弃原有的资料，以这种形式来给本书结尾了。

随着“红叶煎茶”这一章的结束，这本书的内容也终于要完结了。书中介绍的思维导图和思维导图软件已经让我们惊叹，而没能描绘出来的和没能想到的内容可能会更让我们惊叹——那才是整个“冰山”的全貌。思维导图真的只是冰山一角，也真的值得我们去关注、去期待。


[image: alt]


《思维导图的三招十八式》读者交流区


尊敬的读者：


感谢您选择我们出版的图书，您的支持与信任是我们持续上升的动力。为了使您能通过本书更透彻地了解相关领域，更深入的学习相关技术，我们将特别为您提供一系列后续的服务，包括：

1．提供本书的修订和升级内容、相关配套资料；

2．本书作者的见面会信息或网络视频的沟通活动；

3．相关领域的培训优惠等。

您可以任意选择以下四种方式之一与我们联系，我们都将记录和保存您的信息，并给您提供不定期的信息反馈。

1．在线提交

登录www.broadview.com.cn/14010，填写本书的读者调查表。

2．电子邮件

您可以发邮件至jsj@phei.com.cn或editor@broadview.com.cn。

3．读者电话

您可以直接拨打我们的读者服务电话：010-88254369。

4．信件

您可以写信至如下地址：北京万寿路173信箱博文视点，邮编：100036。

您还可以告诉我们更多有关您个人的情况，及您对本书的意见、评论等，内容可以包括：

（1）您的姓名、职业、您关注的领域、您的电话、E-mail地址或通信地址；

（2）您了解新书信息的途径、影响您购买图书的因素；

（3）您对本书的意见、您读过的同领域的图书、您还希望增加的图书、您希望参加的培训等。

如果您在后期想停止接收后续资讯，只需编写邮件“退订+需退订的邮箱地址”发送至邮箱：market@broadview.com.cn即可取消服务。





同时，我们非常欢迎您为本书撰写书评，将您的切身感受变成文字与广大书友共享。我们将挑选特别优秀的作品转载在我们的网站（www.broadview.com.cn）上，或推荐至CSDN.NET等专业网站上发表，被发表的书评的作者将获得价值50元的博文视点图书奖励。

更多信息，请关注博文视点官方微博：http://t.sina.com.cn/broadviewbj。





我们期待您的消息！

博文视点愿与所有爱书的人一起，共同学习，共同进步！

通信地址：北京万寿路173信箱　博文视点（100036）

电话：010-51260888

E-mail:jsj@phei.com.cn, editor@broadview.com.cn

www.phei.com.cn

www.broadview.com.cn


反侵权盗版声明

电子工业出版社依法对本作品享有专有出版权。任何未经权利人书面许可，复制、销售或通过信息网络传播本作品的行为；歪曲、篡改、剽窃本作品的行为，均违反《中华人民共和国著作权法》，其行为人应承担相应的民事责任和行政责任，构成犯罪的，将被依法追究刑事责任。

为了维护市场秩序，保护权利人的合法权益，我社将依法查处和打击侵权盗版的单位和个人。欢迎社会各界人士积极举报侵权盗版行为，本社将奖励举报有功人员，并保证举报人的信息不被泄露。









举报电话：（010）88254396；（010）88258888

传　　真：（010）88254397

E-mail: 　dbqq@phei.com.cn

通信地址：北京市万寿路173信箱

　　　　　电子工业出版社总编办公室

邮　　编：100036
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