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  第一章 当机立断口诀


  01/当机立断口诀


  孙子曰：兵者，国之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  孙子把敬畏心提到了首要高度，把军事关系国家生死存亡的本质提到了兵法之首。


  “死生之地，存亡之道”的敬畏心，仅对手握重兵的军事家有警示意义吗？非也，对我们每个人都有意义。


  如果我们每个人都能有这份敬畏心、责任心，认识到自己的一举一动，都可能是对自己、对家庭、对公司、对客户、对他人、对社会的“死生之地，存亡之道”，那可以挽救多少财产和生命！


  我的岗位，就是死生之地；我的举措，关系存亡之道。希望每个人都有这份敬畏心和责任心。


  



  02/当机立断口诀


  故经之以五事，校之以计，而索其情。一曰道，二曰天，三曰地，四曰将，五曰法。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  《孙子兵法》中的“计”，不是算计，而是计算敌我双方的力量，进行优劣势比较，就像SWOT分析（优劣势分析）模型，分析优势、劣势、机会、威胁。


  比较五个科目：道、天、地、将、法。


  “道”，是恩信使民，你的人民听不听你的；你的君主是有道明君，还是无道昏君。所以“道”是比较双方的政治，比较双方君主的领导力。


  “天”，是上顺天时，“地”，是下知地利。同样一件事，有时机才干得成，时机不对就不能干。


  “将”，是委任贤能。


  最后是“法”。这个“法”，不是国内的法治，是军法。国内法治属于“道”，在最前面。


  



  03/当机立断口诀


  道者，令民与上同意也，故可以与之死，可以与之生，而不畏危。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  孙子的道，定义非常明确，“令民与上同意也”，让人民与君上，士兵与大将，意见一致，就是我们常说的“上下同欲者胜”。


  上下同心同德同欲，是战争的国内政治基础。全国人民支持你，你再打；不支持，就不要轻举妄动。


  把道列在第一条，也就能明白，在战争中，宣传机器和战争机器一样重要，甚至比战争机器更重要。


  有的传播学家把孙子列为第一个提出战争宣传的人，而战争宣传，也是传播学的重要起点。“一战”后，拉斯韦尔所著的《世界大战中的宣传技巧》，成为传播学经典巨著，其中很多思想与《孙子兵法》相同。


  



  04/当机立断口诀


  天者，阴阳、寒暑，时制也。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  兵家讲天，应说有三层含义。


  其一，是天下大势，顺天应人；其二，是所谓夜观星象，望云望气，龟灼占卜；其三，是寒暑四时，天气预报，利用气象条件作战。


  兵家的天，是军事气象学。至于观星、望云、望气、占卜、烧乌龟背，那是宣传工作，为政主事者从未相信过。


  



  05/当机立断口诀


  地者，远近、险易、广狭、死生也。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  置之死地则兵士必战，置之生地则容易逃散。


  打仗关键靠行军，行军是战斗的一部分，甚至是比交火更重要的部分。很多人认为交火了，开炮了，才是“打起来了”，实际上，开炮的时候，胜负已定了。行军，要在正确的时间、正确的地点，出现正确的兵力，这才是决定胜负的关键。


  行军必是无人之境，交火必是有利地形、优势兵力。


  不仅强调行军是战斗的一部分，宿营也是战斗的一部分，要按战斗的规划来选择宿营地。宿营既是战斗地形问题，也是士气问题、战斗力问题。


  对于战斗而言，交火开打只是最后见分晓的那一步，主要功夫全在诗外。我们的工作不也是一样吗？


  



  06/当机立断口诀


  将者，智、信、仁、勇、严也。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  人们常说智勇双全，孙子则在智、勇之间，又加上了信和仁。


  什么是“信”呢？


  信，有赏罚分明之信，也有默契之信。因为很多时候你不是最高统帅，不是国君，不掌握赏罚的全部权力。但你也是一级领导，也要带兵打仗。这种情况，西点军校有一条对领导力的要求——心里装着对方的利益，并有能力让对方清楚这一点。


  所以信不仅是一种机制，更是一种人格力量。首先，你心里要装着对方，这一点是本质。心里没装着，就没法真信。其次，你要有能力让对方知道。别你心里装着他，他却不知道，就跑了。


  什么是“仁”？


  “爱人悯物”，这四个字是本质，要爱人，还要悯物。爱惜公物也是仁，不爱惜物品，随意浪费，就是不仁。


  



  07/当机立断口诀


  法者，曲制、官道、主用也。


  凡此五者，将莫不闻，知之者胜，不知者不胜。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  “道、天、地、将、法”五事，“法”在末位，一般人不太重视，简单以军法严明视之。事实上，这一条技术含量太高了，为将者大半工作都在这儿，交战倒是就那一下子。


  “曲制”，是组织架构、部队编制、指挥系统。“官道”，是人事制度。“主用”，是物资管理和财务制度。


  “法”，是管理，是管理办法。管理在现代社会成为一个专业词汇，而现代管理学，就脱胎于军队的管理。


  “道、天、地”，是大略；“将”和“法”，则是雄才，能组织、动员、驾驭、推动。


  成功的企业家，都是雄才大略兼备。而雄才又比大略重要。因为大略可以问别人，而雄才只能在自己身上。


  



  08/当机立断口诀


  故校之以计，而索其情，曰：主孰有道……


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  对“道、天、地、将、法”进行比较，第一是“主孰有道”，即哪一方的君主有道。


  有道，是软实力。有道就是儒家的王道，是巨大的号召力。孟子讲王道和霸道的区别，说霸道需要大国，需要地盘实力，地方千里，带甲十万，有多大实力，就霸多大地盘；王道则不需要，小国也可行王道，得天下。


  孟子之言，对事业规模小的人很有启示。王道不是王者之道，是如何成为王者之道。


  



  09/当机立断口诀


  计利以听，乃为之势，以佐其外。势者，因利而制权也。兵者，诡道也。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  前面说了孙子的“计”，不是阴谋诡计、奇谋巧计，而是计算比较。不过孙子也不是不讲阴谋诡计。“兵者，诡道也”，下面他就要开始讲诡计了。


  庙算的SWOT分析是根本，是基本面，“计利以听”，就是算下来有胜算了，可以战了。


  “乃为之势，以佐其外”，在基本面之外，常法之外，造势以相佐。


  势是什么呢？“因利而制权也。”


  “势”，是形势的势，到了战场上，根据形势的变化，如何趋利避害，如何化不利为有利、相机行事，如何借势，如何造势。


  



  10/当机立断口诀


  故能而示之不能，用而示之不用，近而示之远，远而示之近；利而诱之，乱而取之，实而备之，强而避之，怒而挠之，卑而骄之，佚而劳之，亲而离之。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  孙子在这里一口气讲了十二条诡道，大多数诡道的出发点是诱导对方进行错误判断，造成对方失误。


  对方不上当，不失误，怎么办呢？等待，跟他熬，派间谍，各种布置安排。总之，一定要等到平衡被打破，胜算已见，才能出战。


  孙子的观念是先胜后战，不胜不战。没有胜算就等。


  不能等待，是巨大的性格缺陷。有些人总觉得战斗才是英雄男子汉的体现，不懂得等待也是战斗的一部分，而且是非常重要的组成部分。


  



  11/当机立断口诀


  攻其无备，出其不意。


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  吴起讲将道，有一句话叫“出门如见敌”，就是随时保持警觉。


  儒家讲君子之道，讲“戒慎恐惧”，戒慎不睹，恐惧不闻。随时警醒，有自己没见过的地方，不知道的事情，要注意。《诗经》说：“战战兢兢，如临深渊，如履薄冰”。这些都是这个道理。


  领导者要随时注意，保持团队的紧张状态，看谁松懈了，就把发条给他紧一紧，因为松懈就会失败。特别是在战场上，敌人挖空心思都在研究你在什么地方会松懈。你认为没问题，可以放松一下的地方，可能就是他找到的你的薄弱之处。


  



  12/当机立断口诀


  多算胜，少算不胜，而况于无算乎！


  ——《孙子兵法·计篇》


  华杉曰


  《计篇》的内容，概括说就是“五事七计，十二诡道”。“五事”，是道、天、地、将、法，计算比较敌我双方这五个方面，得到“七计”，七个计算比较的结果：主孰有道？将孰有能？天地孰得？法令孰行？兵众孰强？士卒孰练？赏罚孰明？


  兵法讲庙算，算的就是这“五事七计”，算下来就知道胜负。有胜算了才打，没有胜算就不打，就韬光养晦，继续准备。准备什么？还是准备“五事七计”，把自己那七个方面的分数打上去。


  多算胜，少算败。多想想，多准备准备，如果一点胜算都没有，就不要打了。


  实际上，奇谋诡道很容易，就那几招，技术含量很低，只要演戏演得像就行。但是“五事七计”技术含量就太高了，全是真功夫，是人格，是智慧，是汗水，是时间，是积累。所以人们爱听“三十六计”，不爱听“五事七计”。


  



  13/当机立断口诀


  夫钝兵挫锐，屈力殚货，则诸侯乘其弊而起，虽有智者不能善其后矣。故兵闻拙速，未睹巧之久也。


  ——《孙子兵法·作战篇》


  华杉曰


  “兵闻拙速，未睹巧之久也”，巧的东西长久不了，就那一下。就像时尚服装一般只能穿一季，最时尚的甚至只能穿一次，而标准衬衣却能穿十年。


  “拙速”，曾国藩把它理解为“不疾而速”。从战略来说，从人生道路来说，老老实实做事，踏踏实实积累，每天进步一点点，二十年后你就会超过所有人。功夫都在平时，都在基本面。


  



  14/当机立断口诀


  夫兵久而国利者，未之有也。故不能尽知用兵之害者，则不能尽知用兵之利也。


  ——《孙子兵法·作战篇》


  华杉曰


  不完全了解用兵有害方面的人，就不能完全了解用兵的有利方面。


  李嘉诚说，做任何事情先考虑失败。


  经营和打仗一样，是九死一生的事情。其实经营比打仗的胜算还低十倍，因为打仗就是两方打，不是你胜就是我胜，经营是你不知道跟谁在打。任何事情都有可能发生，我们不要一脸无辜：“怎么会这样？”不能“成功了都是自己伟大，失败了那是环境变化”。环境本来没义务等我，先能避害，然后才可趋利。因为利今天没有，明天还可以再图，而害却可能让我们输掉老本，彻底出局。所以避害比趋利重要得多。


  为什么我们的趋利意识总是百倍于避害意识呢？主要是因为存在侥幸心理，总想赌一把。


  



  15/当机立断口诀


  善用兵者，役不再籍，粮不三载。


  ——《孙子兵法·作战篇》


  华杉曰


  “役不再籍”，就是一次征兵就解决问题，不要仗打了一半，人打没了，又回国征兵。


  “粮不三载”，这要求更高了。“不三载”，就是两载。去的时候带一次粮食，回来的时候再送一次粮食给军队在路上吃。中间吃什么呢？“因粮于敌”，吃敌人的，能克敌拔城，得了他的储备，就不用国内运粮了。楚汉相争，刘邦就是先占了秦朝留下来的中央粮库——敖仓。楚军饿得嗷嗷叫，他始终不愁吃不愁穿。


  一次把事情做对，一次搞定，不返工，就是最高效率。做任何事道理都一样。


  



  16/当机立断口诀


  故杀敌者，怒也；取敌之利者，货也。


  ——《孙子兵法·作战篇》


  华杉曰


  杀敌靠愤怒，夺敌靠奖赏。


  军队出征，必须给士兵一个杀敌的理由，让每个人都成为“激情杀人”的亡命徒。这就要利用人的感情。有两种感情可以让人忘记生命危险，一是愤怒，怒气上来，就什么也不顾；二是贪婪，人为财死，鸟为食亡。


  



  17/当机立断口诀


  故兵贵胜，不贵久。


  故知兵之将，生民之司命，国家安危之主也。


  ——《孙子兵法·作战篇》


  华杉曰


  “司命”，是天上管人生死寿命的星宿。大将就像司命一样，管着人民的生死寿命。长平之战，赵国由廉颇做司命，大家的命都还在。换赵括做司命，四十万人就没了，国家也危急了。第一次世界大战打成了绞肉机，断送了无数年轻人的生命，也是那些民之司命的罪责。


  其实我们每个人都有“生死存亡之道”。我们常说记者是“笔下有财产万千，笔下有人命关天，笔下有是非曲直，笔下有毁誉忠奸”，无论你手里是枪还是笔，或是汽车的方向盘，你的举动都关乎他人的生命财产安全，孙子就教给我们这样的敬畏心和责任感。


  



  18/当机立断口诀


  孙子曰：凡用兵之法，全国为上，破国次之；全军为上，破军次之；全旅为上，破旅次之；全卒为上，破卒次之；全伍为上，破伍次之。是故百战百胜，非善之善者也；不战而屈人之兵，善之善者也。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  百战百胜不是什么好事。用李克对魏文侯说的话就是：“数胜必亡”。为什么呢？每一次战争都有代价、有消耗。百战则民疲，百胜则主骄。你又疲惫又骄傲，对方则憋足了劲要雪耻，可能下一仗就翻盘了。再说了，都百战百胜了，还在打，可见这胜的质量不高，没解决问题。


  所以，不战而屈人之兵，是“善之善者也”，传檄而定，写封告示就平定了。次之呢，也要一战而定，打一仗就解决问题。胜而不定，则胜利无意义。百战百胜，这本身就是问题。


  



  19/当机立断口诀


  故上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  “上兵伐谋”，不是说打仗要用计谋，而是说要破坏敌方的计谋。计谋双方都有，双方都是谋定而后动，把敌方的谋伐掉，他就动不了了。


  “伐交”，则是破坏他的外交，打散他的盟友。


  “其次伐兵”，那是“伐谋”“伐交”都弄不成，不得已才动刀兵。


  



  20/当机立断口诀


  其下攻城。攻城之法，为不得已。修橹轒輼，具器械，三月而后成；距堙，又三月而后已。将不胜其忿而蚁附之，杀士卒三分之一，而城不拔者，此攻之灾也。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  攻城是下策，不得已而为之。


  攻城是个慢功夫，是个细活儿。如果大将性格急躁，搞“蚁附”战术，让步兵密集强攻，像蚂蚁一样往城楼上爬，士兵死了三分之一，还攻不下来，那是灾难性的。


  孙子的思想，一贯是赢不赢先别说，关键是自己先别输。胜了敌人不等于赢了，关键是你自己变得更强了，还是更弱了。别得不偿失，别草菅人命。


  



  21/当机立断口诀


  故善用兵者，屈人之兵而非战也，拔人之城而非攻也，毁人之国而非久也，必以全争于天下，故兵不顿而利可全，此谋攻之法也。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  孙子这里总结“谋攻”，谋攻就是谋全，全利原则，自己不损失，敌方资产也不破坏。要全取其利，就要“三非”：非战，非攻，非久。


  孙子的思想是，做任何事之前，第一考虑风险，第二考虑代价，第三才考虑利益。


  有两样东西最能驱使人犯错，一是利益诱惑，二是焦虑。人们常说见利忘义，其实更普遍的情况是“见利忘害”。焦虑也会使人出错，人一焦虑，就想有所动作。你要他非战、非攻，要他等待、忍耐，他怎么能做到呢？


  如何避免呢？就是以失败为假设前提来考虑问题。我们习惯的思维方式是以成功为假设前提，因为我做一件事，是为了把它干成，那我思考、分析、判断、谋划、决策，都是围绕如何能成功，这不很自然吗？


  《孙子兵法》的出发点则不是这样，他是处处以失败为假设前提，思考、分析、判断、谋划、决策都是为了避免失败，减少代价，立于不败之地，然后用计、等待，一战而定。


  



  22/当机立断口诀


  敌则能战之，少则能逃之，不若则能避之。故小敌之坚，大敌之擒也。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  孙子是极其保守谨慎之人，先胜后战，没有胜算就不打。只要兵比敌人少，就不跟他打。这一点似乎跟我们平时宣扬的价值观不一样，我们津津乐道的都是以少胜多，历史上以少胜多的战例比比皆是，怎么就不能打呢？


  这在管理学上叫“沉默的证据”，真正的绝大多数大概率事件，都沉默无言，所以你不知道。而那些小概率事件，以少击多居然打赢的，人人都替他大肆宣扬，几千年后你还知道，这些例子累积起来，倒显得比比皆是，成了主流了。


  人性的特点是要赢，但现实很可能是要输，要懂得认输。宏碁的施振荣老先生说：“认输才会赢。”这句话很有哲理。我们也可以说，输了，生活还会继续。输掉的我们认了，保住和扩大我们赢得的。


  



  23/当机立断口诀


  故知胜有五：知可以战与不可以战者胜。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  孙子讲五个知胜之道，不是制胜之道，这是孙子“胜可知而不可为”的思想，不指望在战场上靠运气获胜，而是在必胜条件下一战而定。所以第一条就是知可以战与不可以战，动手之前，你要知道能不能赢。


  这就对判断力提出了很高的要求，你怎么知道自己必胜呢？我的实际工作体会：必胜不可知，必败则是可知的。


  比如说做一个方案，最重要的能力不是“出创意”，而是“有判断”，随时知道自己走到了哪一步，能不能得手。


  所以说判断力是创造力的前提，只有在判断中创造，才是真正的创造，否则就是天马行空、无边无际。


  成功是偶然的，失败是必然的。这个认识很重要，不要轻举妄动。


  千难万难，判断最难。


  



  24/当机立断口诀


  识众寡之用者胜。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  “知胜五道”第二条，“识众寡之用者胜”。知道兵多兵少怎么用的人能胜。这句话概括说有以下三个方面：


  一是知道需要用多少兵；二是你能带多少兵，这体现你的管理能力和组织动员的能力；三是兵怎么带、怎么用。


  所谓“治众如治寡”，韩信带兵，多多益善，给他一百万兵，他跟带一百人一样容易。这就有一套组织架构和管理体系。


  



  25/当机立断口诀


  上下同欲者胜。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  “知胜五道”之三：“上下同欲者胜。”


  如何做到呢？首先要承认上下不同欲。


  你知道不同，你才能想办法同。你认为别人都该跟你同，什么也不需要做，就永远没人跟你同了。


  上下不同欲，就是韩非子说的“君臣异利”。君和臣，利益所在不一样！


  君臣异利，上下不同欲，怎么办呢？韩非子的逻辑是君臣互市，做交易，就是建立公平透明的激励机制。君不必仁，臣不必忠，在这种机制下，自然君王仁爱，群臣忠勇。


  君臣之间，不要讲感情、报恩、爱戴之类，但每个人必须忠于自己的角色责任，忠于职守和游戏规则。


  在机制设计上假设每个人都是坏人，让坏人为了自己的利益也只能做好事。在道德品质上提倡每个人都做好人，让好人好上加好。这就能“上下同欲者胜”了。


  



  26/当机立断口诀


  以虞待不虞者胜。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  “知胜五道”之四：“以虞待不虞者胜。”


  “虞”，是预料、预备、防备的意思。成语“尔虞我诈”，就是相互防备、相互欺骗的意思。


  我们经常听人说：“我白准备了，白浪费了。”这个观念就是兵法要反对的。绝大部分准备，都是“白准备”，因为准备本来就是“不防一万，只防万一”的，所以每一次有效准备的背后，都有九千九百九十九次“白准备”。


  这就是要真正认识“以防万一”！防的就是万分之一！


  “以虞待不虞者胜”，还有一个理解，就是“机会是属于有准备的人”。人生就是不断地埋下伏笔，机会来的时候，你都准备好了。


  作战就那一下子，我们99%的工作，都是准备工作。这个道理太深了。人们容易看到的是战利品的多少，时间、资源的分配，总是向收获倾斜，不是向准备倾斜。


  我们要做的，就是只问耕耘，不问收获。


  



  27/当机立断口诀


  故曰：知己知彼者，百战不殆；不知彼而知己，一胜一负；不知彼不知己，每战必殆。


  ——《孙子兵法·谋攻篇》


  华杉曰


  知己知彼，我们关注的往往是知彼，认为知己是理所当然的。现实往往不是这样，问题往往出在不知己。现实是你想知彼却得不到，别人怎么回事你怎么知道呢？


  所以唐太宗说：“今之将臣，虽未能知彼，苟能知己，则安有不利乎？”


  我认为，知己不知彼，胜率不是50%，至少是80%！要把功夫下在知己上。我不管你怎样，因为我也管不着，我只管我怎样，你怎样我都有准备，我还能调动你。


  读《曾国藩全集》，他的日记里很少谈敌情，都是研究己方军队建设管理的事。因为敌情，只有打了才晓得。


  第二章 灵活应变口诀


  28/灵活应变口诀


  孙子曰：昔之善战者，先为不可胜，以待敌之可胜。不可胜在己，可胜在敌。故善战者，能为不可胜，不能使敌之可胜。故曰：胜可知，而不可为。


  ——《孙子兵法·军形篇》


  华杉曰


  人管得了自己，管不了别人。先管好自己，再观察别人。如果敌人无懈可击，我们是没办法取胜的。


  “胜可知，而不可为。”可以判断我们能胜，但如果没有胜的形势，不可强求。


  不可胜，不可强求，怎么办呢？


  首先是不办。很多人败就败在不知道事情可以不办。留得青山在，不怕没柴烧。如果非要办，就会输光了老本。


  很多人接受不了这一点，认为这是不作为的表现，必须要有所作为，自己才心安。这是一种“战略焦虑症”，忘了“作为”的代价、损失和风险。事实上不出手并非不作为，而是积累自己、等待时机。


  所以第二个策略，就是等待。等什么呢？一是等形胜，积累自己；二是等势胜，等对方失误。对方一失误，胜机就出现了。对方不失误，我们就没法赢，或者战胜的代价太大，不如再等一等。


  所以又有了第三个策略：引诱对方失误。


  



  29/灵活应变口诀


  不可胜者，守也；可胜者，攻也。守则不足，攻则有余。善守者藏于九地之下，善攻者动于九天之上，故能自保而全胜也。


  ——《孙子兵法·军形篇》


  华杉曰


  千万别以为“守”是保守的、是不进取的。守，本身就是胜的积累，而且是加速积累！


  守，是一个从量变到质变的积累，是深深地藏于九地之下，没人知道你水有多深，因为他们没有在一个地方耕耘过这么久，没有达到过这么深，所以你就能形成最高的竞争壁垒，别人进不来。


  那什么叫“善攻者动于九天之上”呢？就是你觉得他在攻击你的时候，他根本没攻击你！这有点像现在说的“降维攻击”，毁灭你，但与你无关。因为他在九天之上，他跟你不在同一个平台，不在同一个层面，不在同一个战场。


  当你在“九地之下”的时候，你要耐得住寂寞，接受别人比自己风光。当你厚积薄发、横空出世的时候，人人看你都是“动于九天之上”，别人哪里学得来？他们看到的，都不是你成功的原因，因为你已经活在众人的想象之外。


  



  30/灵活应变口诀


  古之所谓善战者，胜于易胜者也。故善战者之胜也，无智名，无勇功，故其战胜不忒。不忒者，其所措必胜，胜已败者也。


  ——《孙子兵法·军形篇》


  华杉曰


  真正善于作战的人，都是战胜了容易战胜的敌人，甚至是战胜了已经失败的敌人。


  胜已败者也！这句话要再强调一遍。真正的善战者，不是把敌人打败，而是看见敌人已经败了，他才开打！


  善战者没有什么智名，没人说他聪明，也没人说他勇敢。真正的善战者从来没打过可歌可泣的硬仗，全是摧枯拉朽的轻松活儿。


  所以真的智将，他的功劳，常常只有他自己知道。那就必须耐得住寂寞呀！


  



  31/灵活应变口诀


  故善战者，立于不败之地，而不失敌之败也。是故胜兵先胜而后求战，败兵先战而后求胜。


  ——《孙子兵法·军形篇》


  华杉曰


  打胜仗的军队，总是先获得胜利地位，获得取胜条件之后，才投入战斗。而打败仗的军队，总是冲上去就打，企图在战斗中捕捉机会侥幸获胜。


  先胜后战，在取得压倒性优势的前提下作战，绝不心存侥幸，这就是孙子的思想。


  有人会说，你这是强者的兵法，弱者怎么能有压倒性优势呢？创业者怎么能立于不败之地呢？


  这样理解就错了，这不是强者的兵法，而是所有人的兵法。弱者怎么能有压倒性优势？就是形成局部优势，所谓集中优势兵力打歼灭战。创业者怎么能立于不败之地？手艺资源积累充足了再行动。


  



  32/灵活应变口诀


  善用兵者，修道而保法，故能为胜败之政。


  ——《孙子兵法·军形篇》


  华杉曰


  成功都来自日积月累，而不是奇思妙想。成功者都是一直在做最基础的工作，而且始终关注基本面，关注基础工作。《孙子兵法》的核心是先胜后战，“胜”和“战”要分开来看，是两个阶段。先是“胜”，基础工作、基本面就是胜，然后才是“战”。我们的问题在于，总是关注“战”，不关注“胜”，只想取巧求速，所以没有“胜”就去“战”了，那就没有胜算。


  



  33/灵活应变口诀


  凡战者，以正合，以奇胜。


  ——《孙子兵法·兵势篇》


  华杉曰


  “以正合，以奇胜”，是《孙子兵法》里被误读最多的一句话。最大的误读，就是“以奇胜”的“奇”，不念qd，念jī，是个数学词汇，奇数的奇，古人又称为“余奇”，多余的部分。正兵安排好了，余下来的就是奇兵，关键的时候用。简单地说，就是预备队。


  不要一下子把所有的牌都打完了，留一张在手上，关键时候打出去。这叫分战法，是最基本的战术原则。


  两军对阵，先以正合，正兵合战，双方主帅在后面看着，看到关键的时候，投入预备队——奇兵——决胜，这就叫出奇（jī）制胜。但是大家现在都念出奇（qí）制胜，jī就成了qí，将错就错了。


  



  34/灵活应变口诀


  激水之疾，至于漂石者，势也；鸷鸟之疾，至于毁折者，节也。是故善战者，其势险，其节短。势如彍弩，节如发机。


  ——《孙子兵法·兵势篇》


  华杉曰


  这里的关键是“其势险，其节短”。势险和节短，关键把握节短。“短”，就是近，距离近、时间短。“势险”，是积累的势能最大，力量最大，“节短”，是释放能量的距离最短、时间最短，那就能准确命中目标而且有最大杀伤力。


  善射者不靠百步穿杨！


  战，要一战而定；击，要一发而中。所有的功夫，都在研究这一击，蓄积这一击的能量，打磨这一击的箭头，选择这一击的时间地点，而不是乱箭齐发。因为准备好的，其势险、其节短的一击，能保证必中，而且只需要射一箭。而乱箭齐发，不仅射不中，而且需要一大堆人和许多支箭，都要花钱花精力。


  



  35/灵活应变口诀


  乱生于治，怯生于勇，弱生于强。


  ——《孙子兵法·兵势篇》


  华杉曰


  治还是乱，是分数问题。分，是分别，数，是人数，是组织架构，部曲行伍，每一部队分别有多少人。


  勇还是怯，是兵势问题。所谓“驱市人以战”，如果要驱使没经过军事训练的人去作战，他怎么能勇敢呢？那就置之死地而后生，不战就得死，在这个形势的逼迫下，每个人就都变成亡命徒了。怎么让士兵勇敢？韩信就让他们背水一战。所以勇还是怯，不是人的问题，是势的问题。


  



  36/灵活应变口诀


  故善战者，求之于势，不责于人，故能择人而任势。任势者，其战人也，如转木石。木石之性，安则静，危则动，方则止，圆则行。


  故善战人之势，如转圆石于千仞之山者，势也。


  ——《孙子兵法·兵势篇》


  华杉曰


  俗话说，形势比人强，胜负之道，在于怎么造势，这得主帅自己研究，而不能求之于下面的人。什么事没干好，你不能骂下面的人不行，执行力太差，或者用强力逼下面的人去干，是你自己没安排好。即便是人不行，也是你自己没选对人。


  所以优秀的领导者，求之于势，不责怪下面的人。能够造好势，选对人。


  善战者，任势不任人，任势而后择人，把对的人放到对的地方，才是领导力所在。


  



  37/灵活应变口诀


  孙子曰：凡先处战地而待敌者佚，后处战地而趋战者劳。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  “虚实”，需要注意的是敌人有虚实，我也有虚实。敌人有弱点，我也有弱点。能不能把我全都做实了，所有的地方都防备好，一点都不虚呢？那是不可能的，所有的地方都防备好，就必然所有的地方都防备不好，因为资源是有限的，人的关注点、精力，也是有限的。


  不要试图去“解决”自己所有的虚，要学会在有虚有实中战斗；不要试图解决所有问题，而要永远在问题中前进，这就掌握了虚实的精髓。


  



  38/灵活应变口诀


  故善战者，致人而不致于人。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  “致人”，让敌人来；“致于人”，到敌人那儿去。“善战者”，能调动敌人，而不被敌人调动。


  关于“致人而不致于人”，曾国藩也有一句解，叫“喜主不喜客”。跟足球赛一样，主场有优势，客场则先弱了三分。要想办法让自己打主场，对方打客场。


  



  39/灵活应变口诀


  能使敌人自至者，利之也；能使敌人不能至者，害之也。故敌佚能劳之，饱能饥之，安能动之。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  让敌人来，我打主场，他打客场，怎么能让他来呢？就是“利之也”，以利诱之。不想让他来，或要把他调离战场，那就攻其所必救，害其所急，他必然顾不得我，要去救自己的急了。


  不要激动。兵法都会，但是一激动就忘了。不要贪，贪就容易上当。不要认为什么东西是一定不能放弃的，那样就会咬别人给你下的钩。除了自己的性命，其他都可放弃。


  



  40/灵活应变口诀


  出其所不趋，趋其所不意。行千里而不劳之者，行于无人之地也。攻而必取者，攻其所不守也；守而必固者，守其所不攻也。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  “出其所不趋”，“不趋”，来不及救，从敌人来不及救的地方出去。“趋其所不意”，急进到敌人意料不到的方向。


  我们常说：“走自己的路，让别人说去吧！”在《孙子兵法》看来，这不是善之善者也，善之善者，是“走自己的路，别人想不到，也不让别人知道”。


  



  41/灵活应变口诀


  故善攻者，敌不知其所守；善守者，敌不知其所攻。微乎微乎，至于无形；神乎神乎，至于无声，故能为敌之司命。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  要获胜，就得避实击虚，对方找不到你的虚，每当他确信找到了，撞上来，正碰上你最实的地方。而当你进攻的时候，总能调动得他露出破绽来，一下子冲散他。


  虚实的极致，神出鬼没，不仅掌握自己的命运，而且掌握敌人的命运。


  



  42/灵活应变口诀


  故我欲战，敌虽高垒深沟，不得不与我战者，攻其所必救也；我不欲战，画地而守之，敌不得与我战者，乖其所之也。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  我想跟他战，他虽然高垒深沟，还是不得不出老营跟我野战，那是因为我攻打的是他必须救援的地方。他知道我是调虎离山，围点打援，但他还是不得不来，因为我攻打的地方他不能不救。


  我不想跟他作战，就是在地上画条线，他也不敢过来，那是因为我能让他对要来的地方心存疑虑，不敢来。


  不能以一次得失的结果来论决策。领导者一天要作出无数决策，很多关系着生死存亡，具有深远影响。要使所有的决策都正确，是不可能的。单次成败都有偶然因素，而终身成就是用成功消化失败。


  



  43/灵活应变口诀


  故备前则后寡，备后则前寡，备左则右寡，备右则左寡。无所不备，则无所不寡。寡者，备人者也；众者，使人备己者也。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  “备前则后寡，备后则前寡，备左则右寡，备右则左寡。无所不备，则无所不寡。”这是最本质的道理，我们做事也是一样，你只能选一头，不能哪头都想占。哪头都想占，最后就一头也守不住。但是人都贪心，占了一头，就想占下一头，最后就都丢掉了。


  



  44/灵活应变口诀


  故策之而知得失之计，作之而知动静之理，形之而知死生之地，角之而知有余不足之处。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  “知己知彼，百战不殆。”在战前的“知”，是《计篇》讲的“五事七计”。


  上了战场，如何在战术层面知彼呢？分析敌我双方计谋，推算谁得谁失。激他一下，看他哪儿动哪儿静，便知他虚实。


  这就像我们说的火力侦察。“形之”，就是让他现原形，暴露出军形来，上一句说的“作之而知动静之理”，就是“形之”的方法之一。要较量双方的人数、粮草、装备。他的人比我多，粮草比我充足，装备比我强大，我就不要轻易攻击。


  一定要避实击虚，避坚攻脆，避难攻易。


  



  45/灵活应变口诀


  故形兵之极，至于无形。无形，则深间不能窥，智者不能谋。因形而错胜于众，众不能知；人皆知我之所以胜之形，而莫知吾所以制胜之形。故其战胜不复，而应形于无穷。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  学我者生，像我者死。大家表面看见的、讨论的，都不是关键的。关键的有两条，一是当时的前提、条件、情况，二是人家过去十几年、几十年的功力积累。跟人学的人，往往第二条不具备，第一条不知道，光学个热闹，当然是白搭。


  还有一点是，兵法要反着学。要多往坏处想，别想得太美。首先不是学怎么算计别人，而是要学会不被别人算计。不要老想着我无形，我形之、误之，然后因他的形而胜之。这样越学越美滋滋，上了战场就玩儿完。要反过来，每读一句，都把自己设想成那个“被形之”的人，不要被误导，不要轻举妄动，先保住自己，再去琢磨别人，那才是兵法之道。


  读书是为了观照自己，总是想当然把自己代入胜利一方的角色和情绪中，是人天生的习惯。要注意反过来，把自己假设成失败一方的角色，多想想如何避免失败，才更能学到东西。


  学兵法，先学不败，再学战胜。兵法的出发点，首先就是不败，而不是胜利。


  



  46/灵活应变口诀


  夫兵形象水，水之形，避高而趋下；兵之形，避实而击虚。水因地而制流，兵因敌而制胜。故兵无常势，水无常形，能因敌变化而取胜者，谓之神。


  故五行无常胜，四时无常位，日有短长，月有死生。


  ——《孙子兵法·虚实篇》


  华杉曰


  我们学习用兵如神，最重要的是要知道自己不是神，所以就不可能都是我实敌虚，而更可能是我虚敌实，所以只能倍加谨慎。明白这点就算没白读兵法了。


  胜败是智力问题、实力问题，也是概率问题。但就结果而言，胜败往往是不对等的，胜利不过是得些战利品，失败却可能输掉人生。我们今天看这个进去了，那个进去了，都是用兵如神一辈子，输掉一次误终身。


  第三章 审时度势口诀


  47/审时度势口诀


  军争之难者，以迂为直，以患为利。


  故迂其途，而诱之以利，后人发，先人至，此知迂直之计者也。


  ——《孙子兵法·军争篇》


  华杉曰


  以迂为直，还是想要直。但人生之路，成长之路，本来就是弯弯曲曲、进进退退，没有一帆风顺的。所以要有一个基本认识，弯路也是路，冤枉钱也是钱。不走弯路，就没有路；不花冤枉钱，就花不了对的钱。


  



  48/审时度势口诀


  军争为利，军争为危。举军而争利则不及，委军而争利则辎重捐。是故卷甲而趋，日夜不处，倍道兼行，百里而争利，则擒三将军，劲者先，疲者后，其法十一而至；五十里而争利，则蹶上将军，其法半至；三十里而争利，则三分之二至。是故军无辎重则亡，无粮食则亡，无委积则亡。


  ——《孙子兵法·军争篇》


  华杉曰


  这一段有三个道理。


  一是难者不会，会者不难。对于智者是利益，对于愚者就是死路。如果知其然不知其所以然，就不要以为别人行，我也能行。


  二是行军是战斗的一部分，甚至是比交战更重要的一部分。兵法还讲，宿营是战斗的一部分，在哪儿宿营，什么时候宿营，这甚至比交战更能决定胜败。到交战的时候，胜败已经定了，由行军和宿营的决策定了。


  三是军队非常脆弱，一个不注意就得死。天下之至强，也是天下之至弱。在我们觉得自己很强大的时候，要更加小心，看看自己是不是其实很脆弱。


  



  49/审时度势口诀


  故兵以诈立，以利动，以分合为变者也。


  ——《孙子兵法·军争篇》


  华杉曰


  兵以诈立，这句话有点误导。有人把这句话当成《孙子兵法》的核心思想。但是，从整个《孙子兵法》来看，“五事七计”，先胜后战，都不是诈来的。


  诈是什么？还是用足球赛来解释最简单，就是假动作。可以说每一脚前面都是假动作。诈，就是隐藏自己的意图，欺骗敌人，调动敌人，“多方以误”，想方设法引他失误。


  以足球为例，诈是假动作，但你不能专练假动作。兵以诈立，但你若把这当成了价值观，认为诡诈之人才能成事，那就是自欺欺人，把自己诈进去了。孙子讲诡诈，但他可不是诡诈之人。


  “以利动”，不是见利而动，是有利才动。


  



  50/审时度势口诀


  故其疾如风，其徐如林，侵掠如火，不动如山。


  ——《孙子兵法·军争篇》


  华杉曰


  这四句，算是《孙子兵法》在日本影响最大的四句话，因为日本战国大名武田信玄，将“疾如风，徐如林，侵掠如火，不动如山”十四个大字，用金泥书写在青色绢布上，作为武田军军旗，称为“孙子旗”。


  “疾如风”，一是进攻，二是撤退，进攻则迅疾如风，撤退则去无影踪。军阵像树林一样整齐，徐徐而行，无懈可击。进攻的时候就像熊熊烈火。“不动如山”，是讲防守。军队不动的时候，就像山一样不可撼动。“风林火山”，是讲迅疾和持重。


  



  51/审时度势口诀


  三军可夺气，将军可以夺心。


  ——《孙子兵法·军争篇》


  华杉曰


  “三军可夺气”，是打击敌军的士气，让他气势低落颓丧，让他没意思，提不起劲。士气没了，力气就没了，战斗力就没了。


  美国心理学家迈尔提出了一个“疲劳动机理论”，可以解释士气和战斗力的关系问题。该理论认为，人体的总能量是一个常量，每个人每天都根据自己的需要和动机水平对能量进行分配。动机强度高，分配的能量就高；动机强度低，分配的能量就低。


  气势决胜。气势的关键在于气机，气机的关键在于将领。要有守气的意识，要有养气的办法。


  



  52/审时度势口诀


  是故朝气锐，昼气惰，暮气归。善用兵者，避其锐气，击其惰归，此治气者也。


  ——《孙子兵法·军争篇》


  华杉曰


  要治气，持续地保持朝气、锐气，是个人、团队的关键。


  我们观察自己和团队里的人，初出茅庐时，没有放松自己的资格，个个努力拼命，这是朝气、锐气。


  干了十几、二十年，财务压力没了或小了，有了家庭，便要享受生活。这时候如果认识和能力没有真正上台阶，不能找到自己新的价值，以及新的价值释放方式，不能转型升级，就会有惰气。


  惰气再发展下去，就成了暮气，这时人就废了。


  我们检讨自己，随时要保持自己的锐气，保持自己的本色，尽自己的本分。精力不如年轻的时候，就要把锐气集中，既不能离开一线，要保持接地气，又要转型升级，从成就自己到成就他人。


  要随时有治气的意识，治自己的气，治团队的气。至于能不能治别人的气，我们也不打仗，最好还是集中精力管好自己，别自己没管好，老是琢磨别人。


  



  53/审时度势口诀


  以治待乱，以静待哗，此治心者也。以近待远，以佚待劳，以饱待饥，此治力者也。无邀正正之旗，勿击堂堂之阵，此治变者也。


  ——《孙子兵法·军争篇》


  华杉曰


  用自己的严整等待敌人的混乱，用自己的镇静等待敌人的急躁喧哗，这是“治心”。


  “治气”“治心”“治力”“治变”，是保持队伍战斗力优势的四个要点。而治自己的心，是一切的根本。


  先到战场，等敌人远道而来；自己安逸休整，等敌人疲劳奔走；自己吃饱，等敌人挨饿，这是“治力”，是保持战斗力的方法。“治变”，是善治变化之道，以应敌人，根据敌人的情况来变通。


  



  54/审时度势口诀


  故用兵之法，高陵勿向，背丘勿逆，佯北勿从，锐卒勿攻，饵兵勿食，归师勿遏，围师必阙，穷寇勿迫，此用兵之法也。


  ——《孙子兵法·军争篇》


  华杉曰


  气不一样，是意志力不一样。意志力不一样，战斗力就大不一样。治气，就是衡量双方的意志力，较量双方的意志力。


  困兽犹斗，狗急跳墙，敌人已到了绝境，不要急于迫近，不要逼得他无路可走，那样他会跟你死战的。


  这“穷寇勿迫”，不知怎么就传成了“穷寇莫追”。孙子可从来没说过穷寇莫追。“勿迫”和“莫追”，是完全不同的两个概念。


  要追，怎么不追呢？


  毛泽东说：“宜将剩勇追穷寇，不可沽名学霸王。”


  



  55/审时度势口诀


  涂有所不由，军有所不击，城有所不攻，地有所不争，君命有所不受。


  ——《孙子兵法·九变篇》


  华杉曰


  不战，也是战斗的一部分。这是一个利弊衡量，也是一个全局观。利弊衡量，是杀敌一千，自伤八百，不值。全局观，是局部有利，全局可能不利，耽误时间，耽误决胜的战机。


  “军有所不击”，这话看起来简单，一听就懂。但是，我们读书是为了观照自己。对照一下自己，就发现没有一天是做到的。没有做到事有所不干，没有做到应酬有所不去，没有做到酒有所不喝。


  别认为勤奋光荣，别以为自己是战斗英雄，别一歇下来不干活就有负罪感，如果你每天忙得要死，恨不得抓住所有机会，最后是猴子掰苞谷，没有多大成效，也没有真正的积累。不如停下来，好好计划一下到底要什么。


  



  56/审时度势口诀


  是故智者之虑，必杂于利害。杂于利，而务可信也；杂于害，而患可解也。


  ——《孙子兵法·九变篇》


  华杉曰


  智者能兼顾利、害两方面的考虑，既要看到有利条件，也要看到不利条件。


  趋利莫忘避害。但人都有侥幸心理，一厢情愿。利中见到害，也认为那害发生的概率很小，没事！害中见利，没有的利他也能看出来，并坚信一定会发生！


  利害哲学：既能利中见害，又能害中见利。


  



  57/审时度势口诀


  故用兵之法：无恃其不来，恃吾有以待也。无恃其不攻，恃吾有所不可攻也。


  ——《孙子兵法·九变篇》


  华杉曰


  用兵的法则，不指望敌人不来，而要依靠我们有充分的准备来应对他。不要指望敌人不向我们进攻，而要依靠我们有敌人进攻不下的力量和办法。


  居安思危，在治思乱，戒之于无形，防之于未然，每天都在解决困难，随时都在准备出事，因为出事是必然的，不出事是不可能的。


  



  58/审时度势口诀


  故将有五危：必死，可杀也；必生，可虏也；忿速，可侮也；廉洁，可辱也；爱民，可烦也。凡此五者，将之过也，用兵之灾也。覆军杀将，必以五危，不可不察也。


  ——《孙子兵法·九变篇》


  华杉曰


  领导力，很大程度上是一种性格。反之，领导者的灾难，往往也是一种性格缺陷。


  将领有五种性格缺陷，是最危险的：


  一、不怕死，一味死拼，就会被敌人所杀。


  二、贪生怕死，没有必死之心，又会被俘虏。


  三、愤怒急躁，经不起刺激，会中人激怒之计，愤而出战送死。


  四、廉洁，爱惜名誉，受不得侮辱，会为了维护自己的名誉，洗清别人泼到自己身上的脏水，而不顾巨大的风险出战，就会中计。


  五、爱护居民，也会被人利用，或让他为掩护居民而烦劳，或驱使人民为炮灰，让他不忍作战，而敌人就藏在这些“人民”里面。


  



  59/审时度势口诀


  绝水必远水；客绝水而来，勿迎之于水内，令半济而击之，利；欲战者，无附于水而迎客，视生处高，无迎水流，此处水上之军也。


  ——《孙子兵法·行军篇》


  华杉曰


  学习兵法的痛苦是对方也懂兵法，学习博弈论的痛苦是对方不懂博弈论。因为兵法是教我赢，对方也懂，就不容易赢。博弈是追求共赢，对方不懂博弈论，你能算出双方共同的最优解。他却不懂、不会算，结果把你拖下水，两败俱伤。


  



  60/审时度势口诀


  兵非益多也，惟无武进，足以并力、料敌、取人而已。夫惟无虑而易敌者，必擒于人。


  ——《孙子兵法·行军篇》


  华杉曰


  我们常说，多个朋友多条路。但是，朋友可以帮你，你不能指望朋友。很多人每天跑各种场子希望“认识人”。其实，你要是自己有点本事，有点自己的正事，根本没时间，也没动力去“认识人”，还不如在家带孩子。在孩子身上投资的时间不够，才是职场人士的通病和战略投资的重大错误。


  



  61/审时度势口诀


  卒未亲附而罚之，则不服；不服，则难用也。卒已亲附而罚不行，则不可用也。故令之以文，齐之以武，是谓必取。令素行以教其民，则民服；令不素行以教其民，则民不服。令素行者，与众相得也。


  ——《孙子兵法·行军篇》


  华杉曰


  人与人之间的关系最深刻的本质，就是相互驯养。


  上下级之间相互驯养，夫妻之间相互驯养，企业和消费者之间相互驯养，官府与百姓之间相互驯养。驯养，就是建立联系，我们之间有联系，我知道你会对我怎样，在什么条件下会怎样，在什么情况下会怎样，在什么时间会怎样。我也知道，我该对你怎样。


  驯养，就是爱与责任，期待与依赖。


  驯养关系是深刻的，但越深刻越脆弱，经不起任何一丁点儿背叛。


  驯养是没有意外的，一切都很踏实，比如马戏团驯兽，训练海豚顶球，顶一次一定会得到一条小鱼，绝不会落空，如果有一次落空，这马戏就演不起来了。


  一个团队，就要有相互驯养的意识、精神和仪式。


  



  62/审时度势口诀


  孙子曰：地形，有通者，有挂者，有支者，有隘者，有险者，有远者。我可以往，彼可以来，曰通。通形者，先居高阳，利粮道，以战则利。可以往，难以返，曰挂。挂形者，敌无备，出而胜之；敌若有备，出而不胜，难以返，不利。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  我们读兵法会发现，很多时候，等待都是最好的策略。你一定要懂得等，等得起。


  其实兵法最重要的，不是打，而是不打。我们为什么会失败呢？为什么会损兵折将呢？就是因为我们打了。


  如果不打，就不会失败。


  不打，永远有机会打。打败了，死了，就什么机会也没有了。


  所以孙子讲先胜后战，赢了再打，没有赢就不要打。可见打的情况是少数，大多数情况下都选择不打。打，就一战而定。学会等待，学会不打，才是真英雄。从头打到尾，是电影里的英雄，为了让电影好看。


  真英雄都懂得一个最通俗的道理——不作死，就不会死。


  



  63/审时度势口诀


  隘形者，我先居之，必盈之以待敌；若敌先居之，盈而勿从，不盈而从之。险形者，我先居之，必居高阳以待敌；若敌先居之，引而去之，勿从也。远形者，势均，难以挑战，战而不利。凡此六者，地之道也，将之至任，不可不察也。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  懂得地形之道，是将领的至关重要的责任。


  打仗，我们都愿意鼓起必胜的信心。但对于将领来说，“必败的判断”比“必胜的信心”更重要。知道自己失了先机，丢了地利，就不要打。最怕的就是不知道自己会失败，盲目去打。


  



  64/审时度势口诀


  故兵有走者，有弛者，有陷者，有崩者，有乱者，有北者。凡此六者，非天之灾，将之过也。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  这是讲“六败”。军队有“走、弛、陷、崩、乱、北”六种必败的情况。这六种情况，不是天灾，都是将领的过错。败，都是败给自己，都是主帅的责任。


  



  65/审时度势口诀


  将不能料敌，以少合众，以弱击强，兵无选锋，曰北。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  这里关键是“兵无选锋”的“选锋”，用兵一定要“选锋”，把最精锐的士卒选拔出来，组成先锋队，像一把尖刀，插向敌人。可以说，没有选锋，就只有兵，没有锋，没有兵锋。


  带队伍，一定要选锋。


  士卒参差不齐，不能混在一起。如果混在一起，勇健的没有得到重视，没有荣誉感，没有战斗欲。疲弱的呢，天塌下来有高人顶着，上了战场，他躲在强者后面，出而不战。所以兵法说，兵无选锋，就要失败。


  



  66/审时度势口诀


  夫地形者，兵之助也。料敌制胜，计险阨、远近，上将之道也。知此而用战者必胜，不知此而用战者必败。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  地形是用兵的辅助条件。判明敌人企图、研究地形险易、计算道路远近、制订用兵计划，这是上将之道。懂得这些道理而去指挥作战的，有胜的把握；不懂得这些道理的，必败。


  地形很关键，所谓天时不如地利，但也只是辅助条件，因为地利不如人和。人才是根本。不是说得地利不如得人，而是说得“道”之人，才能审地利、料敌情、决战得胜。


  



  67/审时度势口诀


  故进不求名，退不避罪，唯人是保，而利合于主，国之宝也。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  孙子的职业道德观：进不求名，退不避罪。


  进不是为了求名，见利于国家、人民，则进。退不怕得罪，如果进则有祸国殃民之害，君命让进也不进，哪怕因此得罪，也不后悔。孙子所论，并非仅为了国家人民，而是“唯人是保，利合于主”。保护人民，保护将士们的生命安全，不要他们作无谓的牺牲，而利益呢，要符合主君的利益。主君的利益和国家人民的利益，是有区别的。


  



  68/审时度势口诀


  厚而不能使，爱而不能令，乱而不能治，譬若骄子，不可用也。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  如果只知厚待而不能指使，一味溺爱而不能命令，违法乱纪也不能治理，那士兵就成了骄子，没法使用了。


  一旦已经习惯了的恩情没了，就成了仇人。其实有什么仇呢？并没有任何伤害，只是停止了恩情而已。但对你来说，是停止了给予；对他来说，却是被夺走了既得利益。


  所以恩怨、恩仇，没有恩，就没有怨；没有恩，就没有仇。曾经有多大恩，现在就有多大怨，就有多大仇。


  将驭之道，就是爱与畏，赏与罚。


  畏的本质，在于“畏我者不畏敌，畏敌者不畏我”。怕上级的，他就不怕敌人不怕死。不怕上级的，就一定怕敌人怕死。所以畏的标准，就是上级要比敌人更可怕。


  



  69/审时度势口诀


  知吾卒之可以击，而不知敌之不可击，胜之半也；知敌之可击，而不知吾卒之不可以击，胜之半也；知敌之可击，知吾卒之可以击，而不知地形之不可以战，胜之半也。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  知己不知彼，或知彼不知己，都不能决胜。


  唐太宗说：“吾尝临阵，先料敌之心与己之心孰审，然后彼可得而知焉。察敌气与己之气孰治，然后我可得而知焉。是以知己知彼，兵家大要。今之大臣，虽未知彼，苟能知己，则安有失利者哉。”


  李世民能看透敌人，也能认清自己，而且能动态地把握、驾驭敌我军情、军心的变化，制造必胜的时机。他说如果你们没有我这个水平，不用把敌人看透，只要能认清自己，也不至于失败。


  这是李世民的知己知彼观，你没本事知道别人，但一定要知道自己。我很认同这一点，我们学习知己知彼的时候，关注的都是怎么知道别人，自以为对自己很了解。实际上，人的毛病，都是不能正确认识自己，而不是不能认识别人。


  



  70/审时度势口诀


  故知兵者，动而不迷，举而不穷。故曰：知彼知己，胜乃不殆；知天知地，胜乃不穷。


  ——《孙子兵法·地形篇》


  华杉曰


  懂得军事的人，行动不会迷惑，措施变化无穷。


  行动之前都看透了、想透了，所以不会迷惑。知己知彼、知天时地利，所以有任何变化都了然于胸，随时应对，不会无计可施。


  所以，知己知彼，胜利就没有危险；懂得天时地利，胜利就有完全的保障。


  第四章 逆风翻盘口诀


  71/逆风翻盘口诀


  我得则利，彼得亦利者，为争地……争地则无攻。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  就像前面说的，散地、轻地说起来是不同的地势，实际上都是心理战，是“治气”，治自己的士气，治对方的士气。从散地、轻地、争地的战法，我们看到，始终围绕的都是心理因素，是双方精神力量的消长。


  力量的关键是意志力。


  



  72/逆风翻盘口诀


  疾战则存，不疾战则亡者，为死地。（……死地则战。）


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  死地怎么办？死地则战，必须马上作战，因为疾战则存，不疾战则亡。


  这一点很重要！因为大多数情况下，都是可以等的。但是将领以为不能等，以为“疾战则存，不疾战则亡”，最后落个“不作死，就不会死”的结局。


  其实并不是疾战就一定能从死地中存活下来。如果快快作战就能生存，那就不叫死地，叫“快活地”了。


  “置之死地而后生”，是九死一生，存活率太低，不能学。要学的是怎么不进入死地。进入死地之后，不能追求生，而是追求必死，但死得够本，多捞几个垫背的，这样或许有生的可能。置之死地而后生，不是教你求生的办法，是教你接受死亡！


  所有的冒险都不是用来学习的，只是被逼到那份儿上之后，看你的命硬不硬。


  



  73/逆风翻盘口诀


  所谓古之善用兵者，能使敌人前后不相及，众寡不相恃，贵贱不相救，上下不相收，卒离而不集，兵合而不齐。合于利而动，不合于利而止。敢问：敌众整而将来，待之若何？曰：先夺其所爱，则听矣。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  军队，组织起来才是军队，如果没有组织，一百万人也不过是待宰的羔羊而已。所以指挥作战的艺术，就是打乱敌人的组织。历史上所有以少胜多的战役，都是人数多的一方组织动员能力差，或指挥系统被打乱了。


  但是，如果敌军不乱，而且人数众多，阵形整齐地向我进攻，怎么办呢？那就先夺其所爱。


  敌人“爱”的，一是有利地形，二是粮食。把这两样东西给他夺了，他就慌了、乱了，就没法雄赳赳、气昂昂地向我们冲杀了。


  



  74/逆风翻盘口诀


  凡为客之道：深入则专，主人不克；掠于饶野，三军足食；谨养而勿劳，并气积力；运兵计谋，为不可测。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  俗话说：“养兵千日，用兵一时。”这句话一般用来告诫士卒，国家养你，你要到战场上报效祖国。不过它的原意并非如此，出处是《南史·陈暄传》：“兵可千日而不用，不可一日而不备。”


  这段话三层意思。一是养兵千日，兵养着，谨养而勿劳，并气积力，你不用，这气力都在。一用，就用掉了。


  二是用兵一时，所以一定要等到那关键的一时，迅雷不及掩耳，一把用出去，才能制胜。就像两个人拿着刺刀决斗，你的刺刀在手里拿着，没刺出去，气力都在。你一把刺出去，没刺着对方，刺刀又没收回来，这时候你就门户大开，气力全无，几乎是不设防的状态，对方一抓住这个机会，你就完了。


  所以刺刀的力量在于没刺出去的时候，刺出去就得有结果，如果刺出去却没结果，恐怕就要被别人结果了。


  第三层意思，是防备，一刻不能松懈，一松懈，就被敌人连窝端了。


  



  75/逆风翻盘口诀


  故善用兵者，携手若使一人，不得已也。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  善于用兵的人，能使全军携手作战，团结如一人，因为他能造成那不得不服从的情势，人人都被他绑在了战车上，迫不得已，只能听他的，除此无路可走。


  这和前面《势篇》说的“治众如治寡，斗众如斗寡”是一个道理，掌握军政之道的人，指挥多少人，都像指挥一个人一样自如，同进同退，齐心协力。


  



  76/逆风翻盘口诀


  将军之事，静以幽，正以治，能愚士卒之耳目，使之无知；易其事，革其谋，使人无识；易其居，迂其途，使人不得虑。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  作为领导者，不是风风火火，忙忙碌碌，咋咋呼呼，而是镇静平和，不紧不慢，有充分的时间思考，有条有理，举止适度，一切尽在掌握之中。


  我们想成功，想得到成功，总是在动中得，通过自己的动，去把握，去抓取。而往往东抓西抓，却空劳一场，什么也没抓住。要静下来，认真思考，踏实积累，不是在动中抓，而是让成果在静中来。这是兵家的思想，也是佛家的思想，是军事思想，也是人生智慧。所以有人说，太忙的人不会成功。


  我们想管住别人，对别人有很多的规矩、很多的要求，却没有想正人先正己，用自己的正，带来整支军队的正。儒家说：“诚意正心修身齐家治国平天下”，兵家也有正身以齐军的道理。


  



  77/逆风翻盘口诀


  聚三军之众，投之于险，此谓将军之事也。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  巴顿将军的名言：


  “I want you to remember that no bastard ever won a war by dying for his country. He won it by making the other poor dumb bastard die for his country. ”


  “我要你们记住，没有哪个杂种是靠为国捐躯来赢得一场战争的。要赢得战争，靠的是让敌国那些可怜的杂种为他们的国家捐躯。”


  “聚三军之众，投之于险”，你有责任让他们活着回来。用曾国藩的话说，你带他出来，当他战后回到家，回到父母兄弟身边，还是一个朴实的、只是更成熟的青年，而不是吃喝嫖赌抽“五毒”俱全的人，不要带他学坏。


  这就是仁者、儒将了。


  



  78/逆风翻盘口诀


  九地之变，屈伸之力，人情之理，不可不察。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  这里专门提出“人情”，就是对治气的强调，掌握心理人情，才能驾驭士气。不仅能驾驭我军的士气，而且能驾驭敌军的士气。


  儒家讲天理、国法、人情，兵法也讲人情。关于人情兵法，前面治气的战例里都有，就是注意士卒的心理，心理决定士气，士气决定战斗力。


  曾国藩说读书，讲两条，一是每日坚持，坚持读一页或一行都行，只要每日都读，精进就快，这叫不疾而速。最怕鼓起劲来就大干一场，过了劲又撂下不管，那就很难完成。


  日拱一卒，是完成任何工作、实现任何目标理想的关键。成功都靠拱卒，不靠出车，因为没有那么多车可以出。但很多人只喜欢出车，你跟他说拱卒的事，他就是不爱听。


  第二条是一本未读完，不动下一本，这样你就不会留下一大堆半途而废没读完的书。


  这算是读书的兵法吧。


  



  79/逆风翻盘口诀


  夫霸王之兵，伐大国，则其众不得聚；威加于敌，则其交不得合。是故不争天下之交，不养天下之权，信己之私，威加于敌，故其城可拔，其国可隳。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  王霸之道，打铁关键是自身硬，你的政治、经济、文化、军事全面领先，你就可以行王道于天下，不需要去跟这个结盟，跟那个结交，勾这个的心，斗那个的角，那不是王霸之国干的事儿。


  领导世界，就是要为世界牺牲自己。一点都不牺牲，哪有资格领导别人呢？今天想不流血牺牲，不靠自己的力量，而是靠争天下之交、养天下之权来治天下，那就只能为天下人所耻笑。


  



  80/逆风翻盘口诀


  施无法之赏，悬无政之令。犯三军之众，若使一人。犯之以事，勿告以言；犯之以利，勿告以害。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  为将者，要让士兵们对你深信不疑，但“深信”是原因，“不疑”才是目的。所以最好的方式，是不给他们信不信的机会，直接就“不疑”了。


  孔子说：“民可使由之，不可使知之。”也是说这个，你不要跟大家一起分析，越分析他主意越多，顾虑越多，扯不清了。


  “犯之以事，勿告以言”，是不要让他思考，不要让他判断，不要让他怀疑，只一心跟着干。“犯之以害，勿告以利”，是只告诉他们去夺利，不要告诉他们有危险。因为人情都是趋利避害。要让大家见利而亡命，不能见害而疑惧不敢进。


  还是要人不疑，不惧。


  



  81/逆风翻盘口诀


  投之亡地然后存，陷之死地然后生。夫众陷于害，然后能为胜败。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  不到生死存亡的时候，士兵不能置生死于度外，专心致志、死心塌地地殊死作战，因为他们还有别的选择。所以要把他们投放到亡地、死地、绝境，才能爆发出他们的小宇宙，打败敌人。


  



  82/逆风翻盘口诀


  故为兵之事，在于顺详敌之意，并敌一向，千里杀将，此谓巧能成事者也。


  ——《孙子兵法·九地篇》


  华杉曰


  这就是“将欲取之，必先予之”的意思。指挥作战，在于顺着敌人的意图，让他得志，让他松懈，然后打他。


  我们要打敌人，又找不到他的空隙，那就把自己隐藏起来，敌人要做什么，都顺着他，别惊动他。假如他强悍，要欺负我，我就示弱示怯，显得很害怕，让他逞强，让他骄傲，等他懈怠，然后设埋伏打他。假如他想撤退回国，我就开围一面，让他退出，然后击其惰归。


  害人的道理都一样，就是顺着他，让他自己变坏。所以忠言逆耳，而奸臣对你都是百依百顺。


  



  83/逆风翻盘口诀


  夫战胜攻取，而不修其功者凶，命曰费留。


  ——《孙子兵法·火攻篇》


  华杉曰


  战胜攻取，却不能巩固胜利、修明政治的，那是凶兆，要遭殃，这叫“费留”。


  军事胜利之后，必须有政治胜利，否则，军事胜利反而会成为灾难。你看现在战争的泥潭、战后的黑洞，费财疲兵，留在那儿成为巨大的灾难。


  战胜易，守胜难。


  



  84/逆风翻盘口诀


  故曰：明主虑之，良将修之。非利不动，非得不用，非危不战。主不可以怒而兴师，将不可以愠而致战；合于利而动，不合于利而止。怒可以复喜，愠可以复悦，亡国不可以复存，死者不可以复生。故明君慎之，良将警之，此安国全军之道也。


  ——《孙子兵法·火攻篇》


  华杉曰


  英明的国君要慎重地考虑这些事，优秀的将领要认真地研究这些事。没有利就不要行动，不能取胜就不要用兵，不到危迫就不要作战。


  国君不可以因为愤怒而兴师，将领不可以因为愤怒而作战。对国家有利才行动，对国家不利就停止。愤怒可以恢复为喜悦，气愤可以恢复为高兴，但亡国不可复存，人死不能复生。明君要慎重，良将要警惕，这才是安国全军之道啊！


  



  85/逆风翻盘口诀


  凡兴师十万，出征千里，百姓之费，公家之奉，日费千金；内外骚动，怠于道路，不得操事者七十万家。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  关于战争的耗费，孙子在第二篇《作战篇》里就详细反复地强调过，这里再一次强调，我们可以看到孙子的价值观，就是对战争的耗费、胜利的代价非常谨慎。不像我们现在有的人随口就喊“不惜一切代价”，就像邓小平说的“空话太多了”。任何事情都有代价，做事最重要的计算，就是计算代价，有利则行，无利则止。


  



  86/逆风翻盘口诀


  相守数年，以争一日之胜，而爱爵禄百金，不知敌之情者，不仁之至也，非人之将也，非主之佐也，非胜之主也。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  战争的耗费这么大！相持数年，就等胜利的那一天！在每天这么大的耗费下，如果舍不得在间谍工作上花钱，从而不知敌情，那这将领就是最不仁慈、最不负责的将领，不是国君的好辅佐，不是能打胜仗的好主帅。


  “不仁之至也”，孙子对这种行为的批评，把“不仁”放在第一位，因为这是不体恤国家、不体恤人民的行为。整部《孙子兵法》的价值观，就是“用仁义，使权变”，在学习的时候一定要注意，仁义是本，权变是末。人们往往以为权变、诡道是兵法的核心，那就学不懂兵法了。


  



  87/逆风翻盘口诀


  故明君贤将，所以动而胜人，成功出于众者，先知也。先知者，不可取于鬼神，不可象于事，不可验于度，必取于人，知敌之情者也。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  明君贤将，动辄战胜敌人，成功超出众人者，就在于事先了解情况。要想事先了解情况，不可占卜问鬼神，不能用相似的事情推测，不能用证验日月星辰运行位置的办法去求知敌情。一定要有人在现场实地看过问过，才知道。


  



  88/逆风翻盘口诀


  故用间有五：有因间，有内间，有反间，有死间，有生间。五间俱起，莫知其道，是谓神纪，人君之宝也。因间者，因其乡人而用之。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  间谍有五种：因间、内间、反间、死间、生间。五种间谍一起使用，敌人都不知道消息是从哪儿泄露的，这就是神妙的道理，国君的法宝。因间，是诱使敌国乡人做间谍。


  



  89/逆风翻盘口诀


  内间者，因其官人而用之。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  内间，是利用敌方的官吏。


  我们常哀叹某某主君为小人所误。那小人呢，并不都是坏人，往往就是一些没有见识的人，他自以为对主君忠心得很，主君也认为他是忠心的。往往这种人，最容易被发展成内间，因为他根本不知道自己在做内间，也不能识别发展他的人送他东西的目的。这种没见识的小人，对国家的破坏，比真正的坏人还大！因为主君对他不设防，认为他没坏心。


  所以国家不能用所谓“有德无才”的人，国家大事，只有有足够才能的人，才能理解，才能参与讨论。真正德高者，其才也高，因为德就是最大的见识，这世上没有“有德无才”这回事，“才”是“德”的前提。没有才的人，不可能有德。


  



  90/逆风翻盘口诀


  反间者，因其敌间而用之。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  “反间”，就是诱使敌方间谍为我所用。怎么诱他呢？杜牧说有两种方式：“敌有间来窥我，我必先知之。或厚赂诱之，反为我用，或佯为不觉，示以伪情而纵之，则敌人之间反为我所用也。”要么用厚礼贿赂他，让他更愿意跟我干；要么假装不知道，故意演些假戏给他看，让他回去误导他的主君。


  但其实，所有的疑心，都是怀疑自己。


  



  91/逆风翻盘口诀


  死间者，为诳事于外，令吾间知之，而传于敌间也。生间者，反报也。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  死间是最悲惨的了，被派出去的时候，就已经被自己人出卖了。什么叫死间呢？就是传递一些假消息给自己的间谍或使者，让他带给敌人。不知道自己掌握的消息是假的，当然一不可能泄密，二更能得到敌人的信任，三呢，他当然也不知道保护自己。当事情败露的时候，他一定会被敌人杀死，所以叫死间。


  生间相反，是活着回来汇报的。


  



  92/逆风翻盘口诀


  故三军之事，莫亲于间，赏莫厚于间，事莫密于间。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  每一个派出去的间谍，都可能被对方发展为反间。如果我不是亲自领导，重重赏赐，恩义相结，就可能反为敌所用，出卖我方军情了。


  要肯花钱，在间谍工作上，花再大的钱，都是小钱，因为你一是在买天下，二是在买自己的生命，结局就是在得到天下和丢掉性命中二选一。


  没有什么比间谍工作更秘密的事，间谍工作，就是地下工作、秘密工作。


  



  93/逆风翻盘口诀


  非圣智不能用间，非仁义不能用间，非微妙不能得间之实。微哉微哉，无所不用间也！


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  陈平是专给刘邦做间谍工作的，他有什么本事呢？就是有分猪肉的本事。分猪肉的本事，就是平衡各方利益的本事，调动各方积极性的本事，协调各方关系的本事，这就是做宰相的本事。


  仁义，是一种领导力，既能与人心心相印，又能不吝啬赏赐，决策断事还能果决无疑。你的胸怀，你的人格，你的情义，你的慷慨，你的洞察，你的决断，你的本事，都让人服气！让人除了踏踏实实、死心塌地跟你干之外，不作他想！


  间谍工作太高深、太凶险了，我们的任何间谍，都可能被敌人策反、被敌人控制。驾驭间谍，既要推心置腹，恩义相结，又不能信任任何人。这种推心置腹和不能信任之间的关系，太微妙了。


  



  94/逆风翻盘口诀


  间事未发，而先闻者，间与所告者皆死。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  间谍工作还在进行，就事先告诉了别人，那么间谍和知情者都要被处死。处死间谍，是惩罚他泄密；处死知道秘密的人，是为了灭口。


  所以做保密工作，组织纪律一定要很严格，连家人也不能多说一个字。搞“两弹一星”的工作人员，离家一走就是好几年，家人不知道他去了哪，也不知道他什么时候回来，也不能通信。这就是保密工作，要让人保守秘密，最好的办法就是不让他知道。


  



  95/逆风翻盘口诀


  凡军之所欲击，城之所欲攻，人之所欲杀，必先知其守将、左右、谒者、门者、舍人之姓名，令吾间必索知之。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  做主帅，不仅对自己的手下人员要熟悉，对敌军上下各个将领的人物背景、军事能力、性格特征，甚至个人爱好，都要熟悉了解。


  还要重视大人物身边地位低的人，这些人最能帮你办大事。


  



  96/逆风翻盘口诀


  必索敌人之间来间我者，因而利之，导而舍之，故反间可得而用也。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  一定要把敌国派到我国的间谍找出来，重利收买他，把他留下来，诱导他，这样反间就可以为我所用。


  扣留对方使者，拖延时日，以期能策反以为己用。汉朝与匈奴之间，频繁互派使者，大都有间谍任务，相互扣押使者，也是常事。其中苏武被扣十九年也不投降，留下了“苏武牧羊”的千古传奇。


  



  97/逆风翻盘口诀


  因是而知之，故乡间、内间可得而使也。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  通过反间了解了情况，则乡间、内间就可以为我所用了。


  通过和反间谈话，知道敌国乡人中贪利之徒，也知道朝廷大臣谁跟谁有矛盾，就可以安排下一步如何利用。


  所以反间，也不是必须策反他，让他投降，而是要把他留下来，酒肉侍候着，不停地跟他聊，让他言多必失。


  



  98/逆风翻盘口诀


  因是而知之，故死间为诳事，可使告敌。因是而知之，故生间可使如期。五间之事，主必知之，知之必在于反间，故反间不可不厚也。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  通过从反间那里了解情况，就知道什么样的假情报可以对敌方起到颠覆性作用，就可以派死间去传递假情报。通过反间了解敌人的疏密，生间就可以按期汇报敌情。五间之事，反间为本。用间要下大本钱，反间要下最大本钱！


  



  99/逆风翻盘口诀


  昔殷之兴也，伊挚在夏；周之兴也，吕牙在殷。故惟明君贤将，能以上智为间者，必成大功。此兵之要，三军之所恃而动也。


  ——《孙子兵法·用间篇》


  华杉曰


  孙子强调间谍的重要，得到什么人，都不如得到对方的人。不仅要得到对方的人，还要得到对的人。得到的人不对，还是赢不了别人。


  所以明君贤将，任用有大智慧的人做间谍的，必成大功。这是用兵的关键，整个军队都要依靠间谍的情报来决定行动。


  《孙子兵法》的核心思想是什么？就是四个字：先胜后战。


  “计”，是为了先胜，有胜算而后举兵；“间”，还是为了先胜，掌握敌情，知己知彼，然后出战。


  “先胜后战”的关键是什么呢？是不胜不战。
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