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財富不會從天而降——除非你指望著中彩票頭獎。但每個人可以做到的是：做出正確的決定，制訂一個長期計劃，使自己獲得財務保障，甚至創造出一份財富，以此來改善自己的生活質量。如何消除對金錢和財富的偏見？怎樣才能避免消費債務？如何在不喪失生活樂趣的情況下正確省錢，讓你的收入大幅提高？所有這些問題，在本書中，博多·捨費爾會以一種充滿說服力且設身處地的方式來進行回答。此外，本書還介紹一項重要內容：哪些投資項目不僅能保障財務安全，還有可靠的專家網絡做後盾。

博多·捨費爾是成就最為卓越的非虛構作家之一。他是國際知名的講座帶頭人和國際性會議發言人。博多·捨費爾將繼續提供業內知識，透露極其有效的資金管理技巧，指引讀者一步一步走上財務自由之路。



前言


大多數人的夢想和現實狀況都有天壤之別，而他們卻認為，這是不足為奇的。為消除這一不正確的認知，我寫下了這本書。

我想表明：財富是你們與生俱來的權利；也就是說，生活體面、財務自由是你們的天職。我也樂意於使你們對前途再次充滿信念。我撰寫本書以來，發生了兩件事情。

其一是我切切實實成功地觸動了很多人的心。截至今天，已有超過1000萬的人讀過此書。此書已被翻譯成大約35種語言，成為全球各個時代最為成功的理財書。

問題是：為什麼這本書能取得如此巨大的成功？答案很簡單：因為它幫助了不計其數的人。很多人寫信給我，這些信件對我來說意義重大。他們的成功故事可謂精彩紛呈。自從專心研究金錢這一主題，他們生活中還有哪些方面沒有徹底改變嗎？說到這裡，便引出了第二件事。

我寫這本書的時候就知道，這本書可以使人學到財富世界的遊戲規則。在此期間，我的這一看法也通過世界各地的積極反饋，以及走上財務自由之路的各界人士，得到了證實。

跟你現在讀到的數據相比，很快將會有越來越多的人變得富有，這是一個方面。但是另一方面，也會有很多很多的人在財務上陷入僵局。這使人感到不好受。因此，我的任務還沒有結束。我想使你進一步瞭解金錢這一主題。

也許有些人會反駁：「但金錢並不能給人帶來幸福啊。」當然不能。而且這也不是金錢的任務。金錢應該給予我們安全感、自由感。金錢應該為我們提供這樣一種可能性，一種我們可以過上自己想要的生活的可能性。但還有一點無可否認：金錢可以使人更接近於幸福的生活。

讀完本書，你對這句話的理解會更深刻一些。因為這本書一直都是一本關於幸福的書，而不僅僅是一本關於金錢的書。它能指引你過上成功和幸福的生活——成為最好的自己。這也許道出了本書取得巨大成功的原因。

我讀了許多讀者寫給我的感謝信，超過36000封！大多數人得出一個驚人的觀察結果，用我的話總結就是：一旦金錢開始流動，它就會快速且大量地流入你的口袋，以至於你很驚訝以前你的錢都藏哪兒去了。

但願你們也會如此。期待你的來信。

你最真誠的博多·捨費爾

貝爾吉施格拉德巴赫　2015年2月





序


你知道大多數人過上夢想生活的阻礙是什麼嗎？金錢。毫無疑問，是金錢。因為金錢代表了一種特別的人生觀，反映了我們的心理狀態。金錢並不會自動地產生，它更多地以一種能量的方式體現出來：我們在生活重心投入的能量越多，便會有更多的金錢向我們湧來。真正的成功人士始終具有聚財能力。一些人賺錢然後儲蓄，另一些人使用金錢為周圍人服務。不過，所有人都有持續賺錢的能力。

我們不應過度強調金錢的重要性。但是你知道金錢在什麼時候尤為重要嗎？在你金錢短缺的時候。有財務困境的人，就會知道金錢的重要性了。要克服金錢問題，不能讓金錢控制我們的生活，而應讓它在生活的各個領域助我們一臂之力。

我們每個人都有夢想。我們想要過上什麼樣的生活，我們應該得到什麼，對此我們都有自己的想法。我們內心深處認為，我們都扮演著特定的角色，這能夠為我們在當前環境下創造出一份更美好的生活。而實際上，我卻屢次見證了一成不變的生活和現實狀況逐漸扼殺了夢想。許多人忘記了，艷陽之下也有自己應得的一席之地，因為他們已經故步自封。

我們通常都聽天由命。我們接受妥協——在我們整裝待發之前，時間已大跨步地與我們擦身而過了。通常情況下，我們中的許多人如果沒能過上理想的生活，都會歸咎於自身的財務狀況。

28年來我都致力於研究金錢、成功和幸福。從中我也學到了，從不同的角度去看待金錢：金錢會妨礙我們充分挖掘自己的潛力；或者從另一個角度來看，金錢能幫助我們成為最好的自己。

我和本書是你隨叫隨到的私人金錢教練。我想繼續傳授我的所學所獲。我想引導你創造一台賺錢機器。有錢首先就意味著過上自由且獨立的生活。當我認識到這一點時，我的內心便極度渴望將我的知識傳遞出去。我有義務將所有與我有接觸的人，引導上一條切合他們本人實際的財務自由之路。正如人們可以學會飛行、潛水或編程一樣，每個人都可以通過學習幾個基礎知識模塊來走向富裕，甚至積聚財富。

變得富有的途徑有很多。本書中為您詳述其中一種，它由以下4種策略組成：

1．儲蓄一定比例的金錢。

2．使用儲蓄資金進行投資。

3．提高自己的收入。

4．從每次加薪中提取一定比例進行儲蓄。

如果你付諸實踐，你將會在15～20年之內獲得50萬～100萬歐元（1歐元約合人民幣7.4元）的財富（視你當時情況而定）。這並非奇跡。如果想更快（比如7年）獲得你的第一個100萬歐元，那你就必須盡可能多地使用本書中的策略。每使用一個策略，你便會更接近於你的目標。

如何在7年之後變得富有？你應該知道，這並不僅僅在討論你想擁有多少財富，還在討論你要擁有的人格。

走上財務自由之路肯定不容易，但更不容易的是財務不獨立。如果你遵循本書中的各條建議，你的目標絕對會實現。我在我的講座上成功地幫助了成千上萬的人走上財務自由之路。我一直都在不停地見證，這些知識是如何徹底改變人們的生活的。

請不要認為只要擁有這本書就會使你變得富有。事實是：僅僅閉門讀書不會讓你變得富有。更多地運用這本書，使這本書的知識成為你知識體系的一部分，你才能變得富有。那時，你的潛能才會顯現出來。

讓我們一同攜手走上這條共同的道路。首先在財務方面為自己確立一個目標。在接下來的內容中你會讀到一個自我分析。請你在確定自己所處的財務狀況之後，再開始讀這本書。

我衷心地希望，這本書除了讓你變得富有之外，還能以一種深刻的方式觸動你。我不認識你，但我知道，如果你正捧著這本書，那麼你一定是一個非常特別的人，你還沒有屈服於周圍環境給你的壓力。你是一個想要創造自己未來的人。你想要設計自己的未來，你想要過上不平凡的生活。我全心全意地希望這本書能助你一臂之力。

你的最真誠的博多·捨費爾





自我分析：你處於什麼樣的財務狀況

注意：閱讀本書之前，請回答以下問題。

1．你如何評價自己的收入？

□非常好

□很好

□好

□滿意

□足夠

□差

□非常差

2．你如何評價自己的淨資產？

□非常好

□很好

□好

□滿意

□足夠

□差

□非常差

3．你如何評價自己的投資？

□非常好

□很好

□好

□不差

□差

□非常差

□滿意

4．你如何評價自己投資理財方面的知識？

□非常好

□很好

□好

□滿意

□足夠

□差

□非常差

5．你有周密的理財計劃嗎？你確切地知道自己的目標、需要的投入和資金來源嗎？

□清晰明瞭

□非常清楚

□清楚

□瞭解

□知道

□不知道

□完全不知道

6．你有財務方面的教練嗎？

□有

□沒有

7．你交際圈中的大部分人

□比你富有

□財務狀況和你差不多

□比你窮

8．你是否每月至少儲蓄收入的10％～20％？

□是

□不一定

□否

9．你是否定期捐贈金錢？

□是

□否

10．你是否認為你應該賺大錢？

□是

□否

□從來沒有考慮過這個問題

11．如果不再有其他收入，你現有的資金夠你生活多久？

______個月

12．你能計算出你什麼時候可以僅靠利息便可生活嗎？

□能

□不能

13．如果你今後5年的財務發展狀況和前5年一樣，你會感到滿意嗎？

□滿意

□不滿意

14．你知道自己關於金錢的真實想法嗎？

□清楚知道

□知道一些

□不知道

15．你會如何描述你的財務狀況？

________________________________________

16．如果讓你為自己在財務方面定義一個身份的話，你會怎麼稱呼自己（比如唐老鴨的舅舅
(1)

 、初學者、失敗者、倒霉鬼、吸金磁石、成功者……）？

________________________________________

17．金錢在你的生活中更多地是

□一種幫助

□一種阻礙

18．你瞭解基金嗎？

□清晰明瞭

□非常清楚

□清楚

□瞭解

□知道

□不知道

□完全不知道

19．你瞭解股票知識嗎？

□清晰明瞭

□非常清楚

□清楚

□瞭解

□知道

□不知道

□完全不知道

20．你是否瞭解基本的投資準則並運用這些準則？

□是

□否

21．你認為金錢對你而言重要嗎？

□不重要

□有一點重要

□相當重要

□非常重要

□最為重要

22．關於金錢、支付和財務，你有何觀點？

________________________________________

________________________________________

23．在回答完上述問題後，你會如何評價你的總體財務狀況？

□非常好

□很好

□好

□滿意

□足夠

□差

□非常差

24．在回答完上述問題之後，你有何感想？

________________________________________



————————————————————


(1)
  指守財奴。——譯者注
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自我分析：你處於什麼樣的財務狀況



基本原則

第一章　你真正想要的是什麼

變得富有的機會如何



特殊的經歷造就了我們



僅有決心是不夠的



我們的價值觀和目標必須一致



樂觀主義和自信



你處於什麼樣的狀態中



金錢是善物



生活的5個領域



優化自己還是削弱自己



規劃是關鍵





第二章　責任意味著什麼

責任



你對這本書的反應如何



「是別人的錯……」



後果和錯誤



你能掌控自己的未來



承擔責任，拓寬你的可控領域



沒有責任的生活會更輕鬆嗎



為了改善你的財務狀況而承擔責任





第三章　100萬歐元是難以企及的奇跡嗎

發生變化的5個層次



奇跡發生於5個層次之上



要創造奇跡，你需要勇氣



沒有哪個奇跡的發生不需要冒險



你真的需要好運嗎



好運是如何產生的



創造奇跡容易嗎





第四章　為什麼沒有更多的人變得富有

窮人對財富沒有明確定義



窮人的財富目標搖擺不定



窮人從不將財富看成絕對必需品



窮人做不到堅持到底



窮人不去承擔責任



窮人不準備付出110％的努力



窮人缺少一個好的教練



窮人只關注自己的劣勢



你的優勢使你富有



變得富有的代價有多大



安息年





第五章　你關於金錢的真實想法是什麼

你隨身攜帶多少現金



你對金錢和財富是什麼看法



你的信仰如何發生作用



過去與未來大不同



找出你對金錢的真實想法



一種信仰就可以決定一切



你的信仰是如何產生的



這些人都是出於好意嗎



你現在已瞭解自己關於金錢的信仰，接下來該做什麼



金錢是好還是壞



信仰是如何產生的



如何改變你的金錢觀



改變你的信仰就是改變你的人生



用新的想法取代舊的想法



槓桿作用







實用指南：第一個100萬歐元

第六章　債務

愚蠢的債務和明智的債務



債務是如何產生的



我如何避免債務



消除債務的13個實用建議



應對債務的策略



債務讓人感到絕望時，該怎麼做



將目標定得更高遠一些



你如何獲得快樂



關於債務的最高智慧



後退幾步





第七章　如何增加自己的收入

展示自己的強項



你應該關心自己的義務，而非權利



如果你得到8個小時的報酬，你應該工作10個小時



刻不容緩地去處理事情



世上不存在微不足道的小事



使自己成為不可或缺的一員



對自己進行深造



越有問題，越自告奮勇



讓自己成為專家



個體經營者和僱員一樣掙工資



個體經營者必須積累財富



如何分析你的收入



尋找其他收入來源



將精力集中在收入豐厚的活動上



收入並不意味著財富



永不止步……





第八章　儲蓄——支付自己

4個不儲蓄的理由



使你變得富有的是儲蓄而非收入



儲蓄使人快樂，儲蓄易如反掌——對每個人來說



你可以隨時改變你關於儲蓄的信仰和觀念



儲蓄使你成為百萬富翁



教你的孩子支付自己





第九章　復利的奇跡

為自己創造新的收入來源



決定你收益的因素



你的金錢可以用來幹什麼



沒有資本的資本主義意味著金融石器時代



為什麼金錢能帶來更多的金錢



開明很重要





第十章　你為什麼必須飼養金錢



第十一章　投資者和股民應遵從的原則

第一部分：原則



第二部分：重要的決定





第十二章　財務保障、財務安全和財務自由

第一步計劃：財務保障



你需要多長時間的財務保障



為你的企業做好財務保障



但我想投資……



實現財務保障需要多長時間



預算計劃



如果預算計劃不是你的強項



要麼開源，要麼節流



你要用這筆資金為實現財務保障做些什麼



可口可樂的故事



第二步計劃：財務安全



你需要多少資金



你欠自己一份財富



第三步計劃：財務自由



絕不動用你的本金



如何計算夢想所需的花費



你的投資策略



定好目標，你成功了一半



財務自由很難實現嗎



不應該讓恐懼左右你的決定



錯誤是有益的



你真的想實現財務自由嗎



什麼都不做的人才不會犯錯





第十三章　教練和專家網絡

個人環境會對你產生影響



能給你最大幫助的三種人



只追隨那些比你成功的人



我的教練——那位億萬富翁



如何找到一名導師，如何與導師正確相處



一次訓練應該持續多長時間



如何建立一個專家網絡



與渴望成功的人結交



對卓越的模仿



本章是實踐應用的關鍵





第十四章　你可以播種金錢

你掙到的錢不僅僅屬於你個人



如何播種金錢



收入的1/10



付出金錢的人擁有更多的金錢



金錢使人快樂







展望：未來會如何發展

西塞羅或德摩斯梯尼



建立一個團隊，使自己持續走在富有之路上



請將本書的理念傳遞下去



我個人對你的祝福





致謝



附錄：值得一讀的同主題好書




基本原則



第一章　你真正想要的是什麼

你已經探索很久了。現在放棄探索，學習如何收穫吧。

——海因茲·克爾納《約翰尼斯》

一個典型的矛盾：我們內心深處的設想和我們的實際生活狀況往往不盡相同。我們對於生活的設想和現實之間的差距，往往就如同白天和黑夜的差別。

我們每個人都渴望成長和幸福。在內心深處，我們都希望改變一些事情，使這個世界變得更美好。我們都確信，我們值得過上美好的生活。


 變得富有的機會如何

我們實現夢想的絆腳石是什麼？我們實現一切渴望的阻礙是什麼？當然，大多數人都生活在一個不利於致富的客觀環境中。我們的政府是一本反面教材，年復一年地大量舉債。為了支付越發高漲的國家債務利息，政府提高了稅收。

我們的教育體制也沒有為這些問題給出答案。比如，「我們如何才能過上幸福的生活」，「我們如何才能變得富有」。我們能夠學習到這樣的知識，阿提拉於451年在沙隆之戰中慘敗，但是我們學不到如何使自己經濟獨立。誰能教會我們如何變得富有呢？是我們的父母嗎？我們中的大多數人並沒有富有的父母。也正因此，我們能得到的關於創造財富的建議也是微乎其微。此外，我們的社會倡導過度消費，我們的熟人圈和朋友圈中也缺乏這方面的良師益友。因此，許多人在生活中失去了一些東西，這些東西被我視作我們與生俱來的權利，即幸福和富有
 。

如果審視我今天的生活，那麼我的內心充滿了深深的感激之情。我過上的正是我夢寐以求的生活，我經濟獨立。但我並非一直如此。跟大多數人一樣，我也經歷過這樣的階段，在那些階段裡，自我懷疑和迷惘充滿了我的內心，彷彿使我癱瘓。


 特殊的經歷造就了我們

我們每個人在生活中都有過一些對我們影響頗深的經歷。這些具有導向作用的經歷改變了我們的世界觀和我們對人類、機會、金錢以及世界的看法，進而使我們的生活變得更加美好或者更加艱難。

6歲時的一次經歷影響了我的金錢觀。我的父親因為肝硬化被送進了醫院。他得住院12個月，因為他需要絕對的靜養，醫生也要求他盡可能不要看書。

一天，我聽到一位醫生對我母親說，他從來沒有見過一位有這麼多訪客的病人。儘管父親需要絕對的靜養，但是每天都有不下6撥人來看望他。而且我們也發現，我父親就算在病房裡，也還在繼續工作。他是一名律師，工作之餘他還開展一項副業，他稱之為「窮人的律師事務所」。收入微薄的人會得到他的免費辯護。

我母親馬上就去找父親談話了。母親勸他不能再這樣下去了，不然他就不能活著離開醫院了。就連醫生也極力勸他要「理性行事」。但是我的父親是一個性格倔強的人，他還是堅持做他認為正確的事。

我經常在他的病床邊坐幾個小時，聽訪客向他傾訴的內容。你知道嗎？他們的主題永遠都是錢，他們永遠都在哭訴，過失方永遠都是環境或他人。我不懂法律案情，所以感覺好像一直在重複聽到同樣的故事：金錢焦慮、金錢焦慮、金錢焦慮……最初我還覺得這些故事引人入勝，但是很快就不勝其煩。慢慢地，我開始憎惡貧窮。貧窮使人生活不幸。因為貧窮，他們卑躬屈膝地來病房探望我的父親，並向父親乞求幫助。我要成為一個富有的人。我下定決心，30歲之前一定要成為一名百萬富翁。


 僅有決心是不夠的

然而這並非一個了不起的成功者故事的開端。雖然我在30歲時達成了我的目標，但在此之前5年，我還負債纍纍，體重超重18公斤，對自身充滿了懷疑。因為我當時的財務狀況很緊張，所以金錢就是我當時生活的中心。

金錢的重要性，一直都是我們賦予它的。所以當你有財務問題時，金錢便會變得尤為重要。

我希望
 一切都能變得更好，事態也終會朝著這個方向發展的。但如果我們只是徒有希望而不做努力的話，那什麼都不會發生。希望是一種智能鎮定劑，一種絕妙的自我欺騙
 。我們在等誰？在等什麼？是上帝還是命運？上帝絕不是一個古怪的臨時保姆，會因為我們無所事事而獎賞我們。古老的格言自有其道理：「所有的傻瓜都生活在希望和等待之中。」


 我們的價值觀和目標必須一致

我曾經感到絕望：我明明日進斗金，怎麼還負債纍纍？當我終於找到這個問題的答案時，我吃了一驚。我內心深處從不認為金錢是善物。我親手毀了自己的成功。

我父親終究在患病8年後去世，我時常聽人說：「他是工作過度累死的。」我絕不願因工作過度而死，也絕不想像那些窮人那樣，去病房探望父親，只為求得一名律師的幫助。我一定要變得富有，而且盡可能不付出太大的代價。

之後，母親在父親去世後也逃避似的皈依了宗教。她便是一個堅持「富人進天堂比駱駝穿過針孔還難」的人。而我，一方面想獲得福報，就會想貧窮是福；另一方面，我又想變得富有，因為我憎惡貧窮。

兩個不同的價值觀將我引向了兩個不同的方向。只要沒消除我的價值觀衝突，我就總會站在兩個方向的分歧點上。

萬不得已，我最終還是嘗試
 去使自己變得富有。每當我們嘗試某事時，總有一些具體的阻礙擋在面前。我們為自己準備好退路。嘗試新事物的人也總是預備好迎接阻礙他實現目標的困難。我們迎接障礙，因為我們不認為生活會優待我們，不認為自己已經強大到能夠實現目標。


 樂觀主義和自信

將你的樂觀主義暫時收起來。我也樂意向你解釋一下我提出該項要求的原因。樂觀主義當然是一種正面的品質，它會幫助你看到所有事物的積極面。但如果只有樂觀主義而不具備其他品質的話，它也不會發揮很大作用。樂觀主義經常被錯當成自信。


樂觀主義讓你看到事物的積極面，而自信給你一種戰勝事物黑暗面的信心
 。生活並不是一支只由美好明快的曲調組成的交響樂，它還有黑暗低沉的曲調。不過自信的人在面對困境時不會膽怯。


自信指的是，一個人在自身經歷的基礎之上，知道他遇事可以依靠自己
 。一個自信的人不會因阻礙而憤懣，因為他知道他一定會破除萬難達成目標。多次的事實也證明他確實能做到。如何在短期內建立自信，詳情參見第三章。

你的財務狀況對於建立自信極為重要。財務狀況可降低出現盲目樂觀主義的可能性。賬戶餘額讓吹噓無所遁形。你想建立起充足的自信，就必須管理你的財務狀況。你的財務狀況應該成為一個你不懼怕任何阻礙的證明
 。

你不能讓自己的財務狀況破壞你的自信程度。沒有自信的生活只能叫作生存。你永遠都不會知道自己的潛能。你從不冒險，從不成長，從不應對處境做出反抗，從不充分開發自己真正的潛能。一個沒有自信的人，只是一個一事無成、一無所有的無名小卒
 。

所有這些都不是樂觀主義，而是自信。只需看一眼賬戶餘額，你就知道你的財務狀況是你生活的保障。只需看一眼賬戶餘額，你就立刻充滿一種來自自身能力的安全感。

這正是本書的主題，即：管理你的財務狀況，使它服務於你，而非給你帶來麻煩。金錢可以使你生活艱難，也可以使你生活輕鬆。


 你處於什麼樣的狀態中

你是否認為你將會得到晉陞？你是否認為「這」還不是全部？而且你還會比現在掙得更多？你是否認為你變得富有只是一個時間問題？請把你的樂觀主義暫時收起來：你的個人財產在過去7年發生了什麼變化？在下面橫線寫下一個數字，這個數字是你的個人財產在過去7年中增多或者減少的數量：

__________歐元。

這個數字往往使人失望，卻也切中要點。如果你繼續堅持原來的做法，你只會在7年之後再次看到一個大致相同的數字。再往後的年份裡這樣的趨勢又會重複出現。如果你想獲得不一樣的結果，那你就必須有所行動：你必須改變自己的方式，首先需要改變的便是你的思維方式。

你的思維方式鑄就了你今天的樣子。這樣的思維方式卻並不能讓你變成你想成為的樣子。

你關於金錢的真實想法是什麼？你在生活中總是不斷地與自己進行對話。如果你私下裡認為，金錢不好，那麼你就無法使自己變得富有。那麼，你的真實想法是什麼呢？我們將在第五章中詳細探討這個問題。你會發現內心最深處關於金錢的真實想法和感覺，也會明白你應該如何轉變你的觀念。


 金錢是善物

26歲時我認識了一個人，他教會了我致富的準則。僅僅4年之後，我就可以僅靠利息生活了。我之所以能如此之快地達成這一目標，是因為我的夢想、價值觀、目標和策略都是一致的。

不管你相不相信，金錢確實改變了我生活中的許多東西。金錢不會解決你的所有問題，它也絕不是萬能的。但是，缺錢卻能使你的幸福蒙上一層陰影。有了金錢，你在處理問題的時候便能嘗試多種方式。而且，你也將會有機會結識更多的人，參觀風景優美的地方，得到更加有趣的工作，獲得更多的自信，贏得更多的讚賞，獲取更多的機會。


 生活的5個領域

我將生活簡化為5個領域：健康、財務、關係、情感和人生意義。5個領域都同等重要。

健康是革命的本錢。無法控制情感的人，也無法完成自己的既定計劃。良好的人際關係就猶如鹽對於湯的重要性。關於人生意義，我指的是做自己認為有趣的、符合自己才能的、有益於他人的事情。財務狀況也屬於此類範疇。永遠不要為了金錢去做一些無趣的事情
 。所以你需要的是財務自由。

你可以將生活的5個領域分別比作你一隻手的5根手指。想像一下，你的中指代表你的財務狀況，有人使用一把錘子狠狠敲擊你的中指，你是說「沒關係，只不過一根手指而已，我還有另外4根手指呢」，還是會將全部注意力集中在疼痛的中指上？

重要的是，生活中的5個領域能夠互相協調一致。你應該使自己在5個領域中的任何一個領域都成為冠軍。有金錢問題的人便無法平衡這5個領域。金錢問題也總是會對其他幾個領域造成消極影響。同其他幾個領域相比，金錢也是同等重要的。

為什麼人們想在短期內變得富有？因為他們想獲得足夠的能為他們服務的金錢。因為他們想擁有一台賺錢機器，而非窮其一生當一台賺錢機器
 。因為他們想擁有足夠的資金，以過上一種收支平衡的生活。

你知道為什麼大多數人都不去做自己真正感興趣的事情嗎？因為他們缺錢。有這樣一個惡性循環：許多人並不去從事自己感興趣的工作，因為他們不知道如何從中賺錢獲利；但是，也沒有人因為厭惡自己的行當而發大財；因為缺錢，他們也就選擇繼續待在原來的工作崗位上，自己不喜歡這份工作，然後，也賺不到錢。

解決方法是：將你的事業建立在你最大的愛好之上
 。用你的愛好來賺錢。花點時間分析一下，你真正感興趣的是什麼、你的才能在哪方面，之後你才有可能從事一份自己既感興趣又能賺錢的工作。

幾年前我結識了一位紐約富翁，他在自己的辦公桌上方懸掛了一條格言：「整天工作的人是沒有時間來賺錢的。」顯然，每個人都應該花時間思考一下。我問他「應該思考什麼」，他答道：「認識你自己，弄清你真正感興趣的是什麼。之後再想一想你應該如何用你的愛好來賺錢。最好每天都問自己一遍這幾個問題，一步步地找出最滿意的答案。」


 優化自己還是削弱自己

我們需要時間來瞭解自己，找出自己感興趣的東西。只有在做一些使自己充滿熱情和力量的事情時，我們才是真正處於最好的狀態，才能使金錢滾滾而來。我們需要時間看清自己的天賦，並將天賦發展成能力。我們需要時間來譜寫人生劇本，並使之成為一部巨作。不花時間做這些事的人，就是在浪費生命。我們需要時間來做出一個原則性的決定，盡自己的義務去履行這個決定。因此，每個人都必須在生活中明確地做出決定：是想優化自己還是削弱自己。

優化自己指的是，學習如何以最佳的方式來運用時間、方法、才能、金錢以及與他人合作，其目的是達到最優結果。如果你想優化你的生活，你就應該不斷努力成為你能成為的最優秀的人。

相反，大多數人都毫無計劃地生活著，同時也削弱了自己。他們嘗試過一種得過且過的生活
 。5天的工作日對他們來說，是兩個週末之間的令人不快的打擾。他們工作只是為了掙錢，並非為了一種滿足感。他們不瞭解自己的天賦，當機會出現時，他們也識別不出來。


 規劃是關鍵

許多人計劃假期比規劃人生還要充分。這世上只有兩種可能性：不是你自己規劃你的生活，就是別人來規劃你的生活。

許多人嘗試過幾次規劃自己的生活，但是失敗了。於是就有人說：「我規劃得越多，意外發生在我身上時我就越痛苦。所以我不做規劃，也就不會痛苦。」為什麼這麼多人都無法成功執行他們的規劃，有一個很簡單的原因：他們沒有將自己的夢想、目標、價值觀和策略聯繫在一起。

美國佐治亞大學的托馬斯·史丹利博士歷時12年之久，致力於研究富人的生活。他得出了這樣一個結論：這些人都屬於世界上自身滿意度最高的人，因為他們的夢想、目標、價值觀和策略是協調一致的。

你的行動準則應該以夢想、目標、價值觀和策略這4根支柱為基礎，你的財富也應建立在你的行動準則之上。因為你一生中能否有所作為，並不直接取決於你鐵一般的行動準則，而是與你的夢想、目標、價值觀和策略直接相關。

接下來的章節中，我們將系統探討這4根支柱。你也將在4根支柱之上為你的財富打下基礎。當一個人將這4股力量協調一致之後，他所具備的能力是超乎想像的。
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你的夢想

與夢想相關的事，便是使你快樂的事。想像一下，如果你有足夠的時間和金錢，你想做些什麼事情。你會驚訝地發現，你的許多夢想都需要用到金錢。

你的目標

接下來，你必須根據你的夢想確定你的目標。對此你需要做出一個明確的決定。只要我們還沒有決定，沒有執行，一切也仍然只是一個夢想。不妨自問一下，你想要成為什麼樣的人，你想要做什麼，你想要擁有什麼。在本書後面的部分，你將學到一種極為簡單的方法，明確你的目標，並且做出一個明智的決定。

你的價值觀

這部分的重點便是：你的夢想和目標必須同你的價值觀相一致。問一問你自己：我真正想要的是什麼？對我來說真正重要的東西是什麼？在第五章中，你將會確定你關於金錢的真實想法。你的價值觀並非不容變更的既成事實，而是一種可能性的選擇，接下來便是要做出這一選擇。受到父母和周圍環境的影響，我們的價值觀也與他們的相同。

但是，今天你有權選擇，你擁有選擇自身價值觀的自由。價值觀並非不可更改的東西。你的一些價值觀在不同情況下會自相矛盾，我亦如此。你還記得吧：一方面我想變富，另一方面又不願工作過度而死。如果價值觀將我們引向多個不同的方向，我們就會一事無成。因此，根據你的目標來調整你的價值觀非常重要。具體應該怎麼做，在第五章中也有詳細描述。只有當你清晰地確定指導自己的價值觀之後，你才能掌控自己的生活
 。

你的策略

如果你的夢想、目標和價值觀已經協調一致了，那麼接下來你就應該研發能夠協助你成功的策略了。使你變得富有的策略，你在本書中便能找到。現在我就先向你做個簡短的介紹吧。

如何應對可能發生的債務，詳情請看第六章。

你需要相關的知識和能力來執行你的計劃。你必須知道如何才能獲得你想要擁有的金錢，或者說，如何快速提高收入，詳情請看第七章。

在第八章中，你將會學到如何留存你的金錢，因為僅僅只有高收入的話，也還是沒法使你富裕起來。只有當你將金錢留存下來之後，你才會變得富有。

此外，你將在第九章、第十章和第十一章中瞭解到如何「飼養」你的金錢。

如何詳細規劃你的財務目標，在第十二章中有相關的介紹。

最後，我們還需要確保你的計劃的執行。你需要一個能引導你致富的人。我在第十三章介紹如何找到自己的教練。同時你也會學到如何創造一個最佳的環境——一個逼迫你堅持到底的環境——以確保你達成目標。

成功並不是全部內容，因為成功和幸福是有區別的，這些你將在第十四章中讀到。成功意味著得到你想要的東西，而幸福意味著熱愛你所擁有的一切。因此，我也會向你說明應如何享用你的金錢。

在前面部分，我們主要先講變得富有的必不可少的條件。在第三章中你可以學到如何創造這一奇跡。

變得富有並非難事。等到一個人真的富有之後，他就會問，為什麼沒有更多的人變得富有呢？在第四章中你將找到這一問題的答案。

在下一章的內容中，我想和你談一談最重要的創造財富和幸福的概念。如果我們還不知道如何完全掌控生活，那我們就仍然只是弱小的犧牲品。一切的開端都起源於我們掌控生活的態度。

繼續閱讀本書之前，請你再看一遍目錄，標注出你最感興趣的話題。因為起決定作用的還是你如何使用這本書。你一定要經常思考這些問題：「這應該如何為我所用？我如何快速採取行動？」你要將本書的內容融入生活並付諸實踐。這樣的方法也同樣適用於書中一些需要寫下答案的小練習。記住：僅靠讀書不會使人發財。掌握書面知識是遠遠不夠的，知識運用於實踐，才能獲得真正的力量。

現在，就讓我們一起來創造你的財富吧。7年之後你將變得富有，也許甚至不到7年……



本章要點


	金錢的重要性是我們賦予的。如果你有財務問題，金錢就會變得尤為重要。

	我們的價值觀和目標必須協調一致，否則我們便會處於矛盾之中。

	樂觀主義讓你看到事物的積極面，而自信給你一種戰勝事物黑暗面的信心。

	自信指的是，一個人在自身經歷的基礎之上，知道他遇事可以依靠自己。

	你的思維方式鑄就了你今天的樣子。這樣的思維方式卻並不能讓你變成你想成為的樣子。

	成功意味著成為最好的自己。幸福指的是熱愛你現在的樣子。

	財務問題總是會對其他幾個領域造成消極影響。

	做個選擇：你是想擁有一台賺錢機器，還是窮其一生成為一台賺錢機器。

	將你的事業建立在你最大的興趣之上。

	整天工作的人是沒有時間來賺錢的。

	只有當你清晰地確定指導自己的價值觀之後，你才能掌控自己的生活。

	你一生中能否有所作為，並不直接取決於你鐵一般的行動準則，而是與你的夢想、目標、價值觀和策略直接相關。







第二章　責任意味著什麼

給你責任的人同時也給你了權力。

——韋恩·戴爾博士《如何成為跨越極限之人》

如果我們意識不到自己的責任，那麼財富的積累就只是妄想。責任不在於我們的國家、周圍的環境、我們的伴侶、教育現狀、健康狀況、財務狀況，而在於我們自己。

「等一下」，你可能會說，「那出現健康問題怎麼辦呢？遇到厄運怎麼辦呢？我被欺騙了怎麼辦呢？發生無責任事故又該怎麼辦呢？總要我們自己承擔責任嗎？
 」

假設在一個晴朗的天氣裡，有人撞上你停得好好的車。你用對此負責嗎？你不用對這位陌生人的行為負責，但你要對自己的反應負責。也許你會拿起獵槍擊斃那個傢伙，進行「正當防衛」。也許你會在一旁幸災樂禍，因為你當時一下子就想到了，保險公司會支付這筆損失，你的車也因此可以重新進行噴漆，它反正早就需要噴漆了。在這種情況下，你甚至完全坐收漁利。

你並非對所有的事件都要負責，但你總是要對自己對事件的判斷和反應負責。


 責任

當然也有一些事件使我們的健康和經濟受損，使我們苦惱不堪，但並不是發生在我們身上的事情使我們如此痛苦，而是我們對待事情的反應。同樣地，對於自己的遭遇，我們能夠自己決定應該做出怎樣的應對。

假設這裡有一個橘子，如果我輕輕擠壓這個橘子，會出現什麼情況？「愚蠢的問題，」你回答道，「當然會擠出橘子汁啊。」正解。那麼，同一個橘子，如果我用腳踩，會發生什麼情況呢？會踩出橘子汁。那麼，如果我將這個橘子扔向牆壁呢？還是會出來橘子汁。

這個橘子並不對我所做之事「負責」，但對它自己的表現「負責」。它一直都以體內的橘子汁來對我的行為做出應對。同樣地，我們也對自己內心的反應負責——對我們的態度和我們的表現負責。

責任意味著做出恰當的反應。我們一直都對自身的反應和表現負有責任。要承認，我們掌控自身反應並不容易，尤其是，當我們自身做出的反應很糟糕的時候。僅僅是因為對方先挑釁，你就和他爭吵起來，這是不理性的。我們完全可以做出除爭執和糾紛以外的別的反應。轉身追殺一條剛剛咬過我們的毒蛇，這只會使毒液更快地流遍我們的全身，更好的方法是，馬上採取解毒的措施。除了爭吵，還可以靜下心來分析事態。舉個例子，我們可以捫心自問，合作夥伴的行為有多少僅僅只是針對我們先前惡劣態度的反應。

我們的反應便是我們針對突發事件做出的一個回應。我們需要對這個回應負責。責任這個單詞在英語中叫作「responsibility」，在這個單詞中隱藏著另外兩個單詞「response」（回應）和「ability」（技巧）。因此，責任這一詞用英語來解釋就是：有技巧地進行回應。以爭吵應對爭執，以衝突應對挑釁，絕非最佳的問題解決方式。

大多數人都會推卸責任。當人們不想承擔責任時，我們總是聽到他們用這3個理由來搪塞責任：

1．「是基因的錯。」

2．「是父母的錯。」

3．「是客觀環境的錯。」

一名年輕男子刺殺了兩個人。於是，幾名記者開始詢問他的個人生活和他的犯案動機。

他向他們講述，他在一個破碎的家庭中長大。他能記起來的畫面便是父親喝得酩酊大醉，然後開始暴打母親。他們靠父親偷來的東西生活。自然而然地，7歲時，他也學著父親的樣子開始偷盜。在殺人未遂而處以拘留之後，他又犯下了這兩起殺人罪。他用這句話結束自己的故事：「在這種環境下成長，我還能成為什麼樣的人呢？」

這個年輕人有個雙胞胎哥哥。記者得知這一情況之後，也去拜訪了這位哥哥。令他們感到驚訝的是，這位哥哥跟他的弟弟是截然相反的兩個人。他是一位有名望的律師，聲譽極佳，被選入市政委員會和教區委員會。他已婚，育有兩個孩子，家庭生活幸福美滿。

記者感到十分吃驚。面對記者提出的問題「他何以發展至此」時，他講述了同一個故事。不過，他這樣結束自己的故事：「在常年經歷這些事情的情況下，我除了變成現在這樣，還能變成其他什麼樣子呢？」

同樣的基因，同樣的父母，同樣的教育，同樣的環境，但是兩個人對事情的描述和反應卻大相逕庭。兩個在同樣環境下成長起來的人怎麼會走上截然不同的道路呢？也許兩個人都認識了一位良師益友，但一個人聽從了勸告，而另一個人卻沒有。也許兩個人都得到了同一本書，並開始了閱讀，但只有一個人堅持讀了下去，而另一個人卻沒有。原因我們無從得知。總之他們就是成長成了兩個截然相反的人。

儘管存在各種各樣的障礙，但我們仍然要負責任。對情況進行判斷，做出反應的畢竟是我們自己。想像一下，如果從今天開始所有的金錢都將被充公，然後給每人發放5000歐元，會發生什麼事情呢？接近傍晚時，便有人少了3000歐元，而有人的錢卻因此變多了，幾周之後又出現了富人和窮人之分。研究者聲稱，大約在一年後，金錢的分配又會回到它最初的樣子。


 你對這本書的反應如何

此外，既然我們剛好講到責任，我是對我在書中介紹的內容負責的，而你對你在書中學到的東西負責。這也同樣適用於我的講座。學員在參加講座後提高了收入，這樣的情況我們見證了一次又一次。有些人甚至使自身收入翻了一番。大多數人存下了至少20％的資金，並且開始積累財富了。

許多人開始運動，健康飲食，健康生活。我引導學員在講座上共同進行冥想，現在許多學員也將這15分鐘納入自己的日常生活中去了，他們的壓力也因此得到了釋放。我們接到許多學員的來電，通過投資，他們已經連續多年平均獲利超過12％。尤其使我們感到高興的是，學員改變了自己的金錢觀，並且使用他們獲得的財富做一些好事。你真應該聽一聽他們的語調中透出的滿足感。他們不僅清償了債務，還發現了其他的收入渠道。大多數人都學會了熱愛金錢，並且學會了使用金錢使自己生活舒適。

但是，一些人來參加了我的講座，在課程結束後無所作為。也許他們希望的是我揮一揮魔杖就能改變他們的生活，在他們的地下室裡裝滿金條。


 「是別人的錯……」

有一位年輕人，他幾年前參加過我的講座《經濟成功的突破口》，前段時間我又遇到他了。他見到我就說：「不管用，你講的東西對我根本沒有幫助。」因為我在課上是全心全意地想幫助大家，對大家產生積極的影響，所以當他這樣說時，我感到相當吃驚。但隨後這個年輕人又接著說道：「你的方法在剛開始的時候真的有效，我在第一年中就多掙了13500歐元，並且存下了25％。在第二年裡，我就已經有超過30000歐元的存款了，也將我所有的債務都還清了。按照你的建議，我還和兩個朋友一起成立了一個儲蓄俱樂部。我們將錢集中存儲在一起，每人每年能得到17.3％的分紅。但不知什麼時候起，大家都停止了這項活動，我也不再存錢了。你知道我拿我的存款做了什麼嗎？它現在就停在我的門外，我買了一輛保時捷……」

他改變了自己的信仰。他在頭兩年中已經掌控了自己的財務狀況，並且開始積累財富了。他知道這種方法也適用於他。但是之後他懈怠了，「宰了自己的鵝」，只是為了買一輛車。而他不想承擔過失。

誰應該對此負責？將責任推給他人是不是不人道？重要的是：你把責任推給了誰，也就給了他權力
 。將責任推給他人是如此容易，讓我們自我感覺良好。於是我們便這樣做了：是公司的錯，我在這家公司沒法發揮我的才幹；是夥伴的錯；我的健康不允許……難道我們真的想讓公司、夥伴、健康來操縱我們嗎？你想一想：有責任的人，同時也擁有權力。出於這個原因，我總是喜歡將責任攬到自己身上。因為我喜歡自己掌控自己的生活。


 後果和錯誤

如果我們以前犯過錯呢？那又有什麼樣的責任呢？以前發生的事情會對現在造成影響，舉幾個例子：一名離婚的男子必須支付生活費給他前妻；健康受損的人必須注意飲食；一個負債纍纍的人必須做一個表白清償誠意並交代全部財產情況的宣誓；犯有刑事罪的人必須坐牢。

道理已經很清晰了：在我們做出行為決定之後，其所造成的後果也隨之而來。拾起木棍的一端，它的另一端也隨之起來
 。這個認知會使我們在生活中變得更加富有責任心。

那已經發生過的事情呢？通常情況下，我們都需要為自己承擔責任，因為我們無法控制我們犯下的錯誤所造成的後果。但這並不意味著我們應該推卸過去的責任。我們對事件後果的判斷和反應，便是我們的責任所在。我們對事件後果的反應直接影響到該事件接下來的發展狀況。問題的關鍵在於：我們想要自己掌控將來事態的發展，還是讓我們的錯誤及其後果掌控將來的事態？
 如果我們在事件發生時勇於承擔責任，那麼所有的負面情緒在這一刻都會失去掌控力。


 你能掌控自己的未來

對未來做好準備的最佳方法便是塑造未來。你可能不相信自己能做到吧？那你就跟大多數人一樣，意識不到自己在未來10年都有哪些機會。

塑造未來的意識始於你的過去。它成長於你的知識之中，那些在過去的時間中改變了許多東西的知識。我們身上發生的潛移默化的改變，自身是注意不到的。我們通常都是一點一點地發生改變，這些變化難以察覺。

向自己提幾個問題。你10年前的情況如何？作為一個普通人、一個名人、一個專家或者別人的合作夥伴，你幹得如何？你的經驗、目標和技術知識如何？你是如何與人打交道的，你的財務狀況如何？請在下面的橫線上寫下你的答案。

________________________________________

________________________________________

你思考得越全面，你就能更多地認識到你是負有責任的。你將獲得全新的自信。如果你在過去10年已經做出了這麼多改變，那麼你在未來10年又會變成什麼樣呢？

你10年前有沒有想過現在會變成這個樣子？想一想，你過去做出的哪些決定對你變成現在的樣子（和你現在的工作、你現在擁有的一切）負主要責任。

________________________________________

________________________________________

你做出了這些決定。你決定了自己的希望和目標。你有能力掌控自己的命運。你可以從把實現夢想的10年縮短成7年開始。你現在就可以確定你想在7年內實現些什麼，你想擁有什麼，你想做一份什麼樣的工作。仔細想清楚，因為一旦你使用本書進行實踐，你便會逐步實現你的夢想。

________________________________________

________________________________________

這種說法能成真嗎？夢想成真的自信來源於你的過往。通過記錄你過去積極正面的經歷和成果，來延長它們對你的效應吧。這樣你的意識便會更加清晰，你也能增強自信。


 承擔責任，拓寬你的可控領域

有一些你能直接控制和影響的事物，我稱為可控領域
 。還有一些你雖然感興趣但無法影響的事物。想像一下，一個陌生人砸壞了你的車，這件事雖然和你有關，也就是說在你的個人範疇之內，但並不屬於你的可控領域。
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對於發生在你個人範疇之內的事情，你需要對你的判斷和反應負責。

我們絕不能滿足於現有的可控領域。有相關經驗的人都知道，可控領域是可以拓寬的。孩提時代，我們的可控領域很小，20歲時明顯大了很多。到今天，它還在繼續擴展。你可以通過拓展可控領域來積累你的財富。

如果我們總是認為，問題是由外界因素引起的，所以它不可控，那麼這個想法本身就是問題所在。如果總是譴責客觀因素和他人，我們就相當於自動放棄了擁有控制權的機會。抱怨和指責的行為只會體現出我們的軟弱。

之後，我們對事物產生積極影響的能力也逐漸消失殆盡。如果真的想改善我們的處境，就開始著手吧。解決方法要從內在去找，而非外在。我們可以主動對所有發生在個人範疇之內的事情承擔責任，同時繼續拓寬可控領域。既然以前已經拓寬過可控領域，我們在未來也能做到。

16歲時，我下定決心前往加利福尼亞州，並在那裡生活。到達加州之後，我發現一切都與想像的不一樣。我坐在旅店的床上，感到十分絕望。我也完全不懂美式英語，實際上我的英語水平基本相當於零。我怎麼在那兒上學和掙錢呢？遭遇這樣的困難，我大哭了一場，沮喪極了。但是慢慢地，絕望感消失了，並且被頑強和自豪取代。我去加州，就是為了通過努力而達到目標。我知道，我的目標不那麼容易達成。

對於拓寬可控領域，這裡有4種方法。

1．從舒適的環境中脫離出來

我們應該離開舒適的環境，也就是使我們感到安全和愜意的環境。當我坐在加州的床上時，我已經遠離了我的舒適環境。開始在那個陌生城市摸索時，我的可控領域也得到了極大的拓展。很快，我便可以在任意一個區域都感到舒服。然後就發生了一件神奇的事：離開最初的舒適環境之後，我也能感到舒服。

如果你經常旅行，那麼你肯定也經歷過相同的感覺。每次旅行都會將你帶離你熟悉的環境。最終你會喜歡上旅行帶給你的感覺：新鮮且特別。這樣你也就學會了如何在舒適環境之外感受到愜意。

如果我們習慣於在每一次戰勝挑戰之後都馬上迎接新的更大的挑戰，那我們的可控領域便會快速地得以拓展。我也相信，這種態度最接近人類的天性和使命。踏入一個新環境，竭盡全力獲得成功之後，我們就會覺得自己充滿前所未有的活力。雖然對於一艘船來說，在港口更有安全感，但船僅用於停在港口，那我們也不會再造船了。我們雖然需要安全感，但同樣也需要冒險和改變。在敢於嘗試新事物，迎接新挑戰的時刻中，我們會成長起來。擁有最廣可控領域的人，幾乎一直都處在舒適環境之外。如果沒有一場接一場的危機，他們會覺得索然無味。就像運動員必須通過運動來保持活力，我們也需要新的挑戰。

2．問題

問題的存在同樣為我們拓寬可控領域創造了良好的機會。一個問題之所以成為一個問題，是因為它雖然處在我們的個人範疇之內，卻處於我們的可控領域之外。

同時，每一個問題也都為我們帶來成長的機會。如果我們只是提出這樣一個問題，「我怎麼解決這個問題呢」，那可能事情不會有多少好轉。不過我們也可以另提一個問題：「我如何創造一種情況，使這個問題不再出現呢？」這種新的情況指：不斷拓寬我們的可控領域。
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舉個例子：你聚會歸來，發現家裡被入室盜竊，門被撬開，大量財物丟失。如果你只想解決問題，直接給鎖匠和保險顧問打電話就好了。但如果你想避免這種情況再次出現，就需要多做一些事情，比如安裝一個警報器，買一條看家的狗。如此一來，你就創造了一個防盜環境，你也拓寬了你的可控領域。就算你不在家，你的房子現在也有了監控。

逃避問題不會使人生活富裕。想要擁有更多金錢的人，就應該為自己列一個長長的問題清單。

3．正確的提問方式

我們說過，提問質量決定我們的生活質量。為什麼會這樣呢？因為我們一直都處於一個自我對話的場景中。我們的大腦不斷地拋出問題，然後自己回答問題。

如果提問方式是「我能做到嗎」，我們就可能不會去做這件事。僅僅因為提問方式就會導致出現至少一個疑慮。更好的提問方式是：「我如何做成這件事情呢？」這種提問方式就排除了失敗的可能性。你會成功的，問題只是如何成功。「如何」這個問題會促使你去尋找實現目標的方法，當然這個方法也是在你的可控範圍之外的。

我們首先要問的不是「為什麼」，而是「怎麼做」。「怎麼做」尋找的是解決方案，「為什麼」尋找的是托詞。尋找並最終找到托詞的人，就沒有必要再拓寬他的可控領域了，因為他是不負責的，同時他也就放棄了自己的權力。提問「怎麼做」的人，他的答案很快便會將他引出現有的可控領域。因為「怎麼做」是包含「為什麼」這一層含義的，而反過來，「為什麼」卻不包含「怎麼做」，也不會促使我們去尋找解決方案。

「我能做什麼？」這個問題也是至關重要的。設想一下，如果在加州的時候我只關注我不會的和我不知道的東西，我肯定會找到很多理由趕快回家。這世上有許多一個16歲男孩在陌生國度無法做到的事情。然而，只關注我無法做到的東西並不會給我帶來金錢和好處。相反，我必須更多地關注我會的東西。

正確的提問方式應該是：「我會做什麼？我知道什麼？我有哪些機會？」比如我會德語，所以我去教了德語課。然而我的英語實在是太差了，以至於如果我必須用英語進行解釋時，都沒法連續上5分鐘的課。於是我就用德語上課。這樣上課，雖然剛開始進度十分緩慢，但我的學生進步神速。今天我才知道，實際上這就是學習外語的最好方式。

如果提的問題是「誰來負責任」，那我們就是在尋找借口。當我們說「你負有責任」時，將事情引向積極方向的機會就消失了。而且，這個關於責任的問題還會將我們一直引向過去。正確的提問應該是：「在當時誰應該對此負責？」但你現在不能拓寬你當時的可控領域，所以需要將精力運用在當下。我們提出的問題也應該以當下為中心：我們現在能做些什麼？

正確的提問方式可以幫助你拓寬可控領域，讓我舉最後一個例子。大多數人都會混淆提出「怎麼做
 」和「是否
 」這兩個問題的時機。眾所周知，果斷決策很重要。儘管如此，很多人還是很難做到。為什麼？因為他們已經打算好他們應該「怎麼做
 」了。「怎麼做
 」是一個好的提問方式，但不適用於
 需要果斷決策的場合。

現在再回到我去加州的例子上來。想像一下，如果我當時問自己「如果我下定決心前往加州，我怎麼在那邊戰勝所有的困難呢」，會發生什麼？你相信我會決定去嗎？

當你做決定時，你應該問「是否
 」。這個問題的背後還藏著另一個問題「為什麼」。你為什麼要做某件事情？哪些原因促使你做這件事情？「怎麼做
 」在這個時刻並不重要，它會在之後順其自然地出現。

做完決定之後，你就不用再關注「是否
 」這個問題了。你大可不必在遇到第一個困難時就提出這樣的問題：我的決定正確嗎？我是不是應該嘗試一些別的方法？如果這個時候不去思考如何解決困難，你便會重新提出「是否
 」的問題。我們都認識一些做決定時患得患失，之後又很快反悔的人。正確的決策順序應該是：

（1）我為什麼要這樣做？決定「是否」要做。

（2）我應該「怎麼做」？出現下一個困難的話，你如何解決？一直牢記不放棄的理由。

我們在內心對話場景中提出的問題，能決定我們的前進方向，使我們的可控領域縮小或擴大。

4．擴大你的個人範疇

你的個人範疇包括所有影響你的事物、對你而言重要的和你感興趣的事物。如果某樣事物對於你很重要，那你肯定想對其施加影響。你會不可避免地開始思考如何拓寬你的可控領域，因為你想在個人範疇之內盡可能多地按照你的方式對事物進行控制。

假設維利·文齊希和理查德·瑞吉西在一個跨國公司的同一個部門工作。如果說維利·文齊希只對自己所在的部門感興趣，那他的可控領域就不會很大。而理查德·瑞吉西卻在考慮公司的發展方向、客戶關係和市場策略。為了提升自己的影響力，他也和其他各個部門保持關係。他不滿足於現狀，因為他想和公司總部也建立聯繫。他知道競爭有多激烈。於是，瑞吉西先生自然而然地拓寬了自己的可控領域。

研究者發現，一個企業的客戶圈子與企業的可控範疇是成比例地增長的。另外一些企業卻將精力放在非顧客身上，他們研究的是：為什麼這些人不買我們的東西，我們如何才能做到讓這些人也來購買我們的商品。後者的範疇較前者而言大很多，其客戶圈子也相應地快速擴大。


 沒有責任的生活會更輕鬆嗎

我們不僅對自己所做之事負有責任，也對自己未做之事負有責任。有的時候，逃避責任對我們的誘惑力非常大。很多時候，不承擔責任顯得方便又舒適。但我們之後需要付出的代價是極高的。因為我們會被別人玩弄在手掌之中，只能按照別人為我們譜寫的劇本來生活。

我們充分利用自己的潛能時，會獲得最大的滿足感。我所理解的成功就是成為最好的自己。我全力以赴時，會感受到前所未有的活力。


 為了改善你的財務狀況而承擔責任

大多數人對於自身的財務狀況都十分輕率。你無處可學相關的知識。大多數父母也並非正面榜樣。學校裡沒有「如何創造財富」的專業課程。我們的社會鼓勵過度消費，過度消費無處不在。

你周圍的大多數人也都是負面榜樣。抱怨缺錢成了一種潮流。一些格言變得備受歡迎，比如「錢用光了，這個月還剩一大半」。此外，金錢對許多人來說，也是一個乏味的、令人不快的話題，「有錢人不談論錢」，「金錢不是最重要的東西」。我們在第一章中就已經知道，金錢很重要。如果你根本不重視金錢，使自己陷入困境，這個時候金錢就會變得尤為重要
 。換句話說：你必須避免使金錢成為你生活中價值很高的東西。因此，你必須承擔責任。

當然，「金錢是萬能的」這樣的想法很愚蠢。然而，認為「有錢人結識不到有趣的人，有錢人不能去看迷人的風景，有錢人不能擴大自己的機會，有錢人不能集中精力做別的工作」的人，也同樣愚蠢。

我們使用金錢做的事情，會在未來得以展現。我們為了金錢而做的事情，也會在未來產生效果。我們像設計師一樣塑造自己的未來：我們在今天描畫一個未來的藍圖，明天我們就按照這個藍圖來生活。古巴比倫人早就清楚這一道理：「明智的行為會伴隨我們一生，使我們感到快樂，救我們於危難；同樣地，愚蠢的行為也會伴隨我們，使我們備受折磨，煩惱不堪。」

你會發現，金錢遠比大多數人想像的要美好。積累財富也遠比大多數人想像的要簡單。但是你必須承擔責任並真正地去履行責任。貧窮是自行產生的。比如說，貧窮會產生於推卸責任的時候。為了財富，你必須做幾件基本的事情，這個內容我們接下來還會進行詳細探討。但是一切起源於你大腦中的想法：只有你（絕非任何人）能對你7年內收穫多少金錢負責。


能量貼士


你對自己的生活和財務狀況全權負責。

‧離開你的舒適環境

‧將困難當作成長的機會

‧提出正確的問題

‧擴大你的個人範疇





這世上有一些事你無能為力。但你可以決定，你打算如何判斷以及如何對此做出反應。在這方面，你一直都是擁有權力的。

責任意味著：沒有任何東西能改變你的態度或品格，因為你是按照自己的本性對事情做出反應。你可以決定自己以哪種方式去生活。這種態度使你能夠生活幸福，並且成為最好的自己。如果你勇於承擔責任，那麼你就能在7年內變得富有。



本章要點


	你並非要對所有的事件負責。但你總是要對自己對事件的判斷和反應負責。

	給你責任的人同時也給你了權力。

	你昨天做出的決定確定你的現在。你今天做出的決定確定你的未來。

	願望是我們未來生活的預兆。我們決定我們想要得到些什麼，同時也決定了將來會獲得些什麼。

	4種方法拓寬你的可控領域：




1．離開你的舒適環境。

2．將困難當作成長的機會，並且問自己：我如何創造一種情況，使這個問題不再出現呢？

3．提出正確的問題。

4．擴大你的個人範疇，同時你的可控領域也得到了拓寬。




	隨著年齡增長，你只會對自己沒做過的事情感到後悔。

	沒有責任心地生活就意味著，使自己退化為一個無力的犧牲品，意味著按照別人為你譜寫的劇本來生活。

	如果我們在事件發生時勇於承擔責任，那麼所有的負面情緒在這一刻都會失去掌控力。

	只有你自己（絕非任何人），能對你7年內收穫多少金錢負責。







第三章　100萬歐元是難以企及的奇跡嗎

大多數人都高估了自己1年內能做到的事情，也低估了自己10年內能做到的事情。

——吉姆·羅恩《雄心的力量》

現在有兩個選擇，一個是在6個月之內獲得5萬歐元，另一個是在7年之內獲得100萬歐元。如果讓你選，你會選哪一種？你更想要5萬歐元的現金呢，還是「滿滿一箱的才能」呢？想在短時間內獲得更多的金錢，你也許只需要多做些努力就達成了。然而，想在7年內獲得100萬歐元，僅僅「多做些努力」肯定是不夠的。


 發生變化的5個層次

變化發生於好幾個層次之上，在本書中，我們就來談一談這所有的5個層次。只有5個層次都發生了變化，才會出現真正富有影響力的變化。


第一層次：
 你意識到自己對現狀感到不滿意。為了改變現狀，你開始採取行動。

舉例：你辦公桌上的信件堆積如山，於是你決定一直不停地處理信件，直到你能再次辨認出你辦公桌面板的顏色。


第二層次：
 期待的結果沒有出現，你意識到，僅僅只是採取行動還遠遠不夠。你採取的行動還必須以解決困難作為目標導向。你問自己：我如何使結果變得更好呢？我如何不這麼艱難，而是更靈巧地工作呢？

舉例：你加班加點地工作，但到了月底，你掙的錢還是不夠用。

新的技巧和策略將會為你帶來解決方法。許多人都希望直接從一本專業書中得到解決公式。在後面的章節中，你將學到許多具體的技巧、策略和解決公式。然而，持續的、起決定作用的變化是發生在更高層次上的。


第三層次：
 學到的技巧對你起到了一定的幫助。但是，如果拿自己跟其他成功人士進行對比，你就覺得他們好像不費吹灰之力就達成了目標。他們擁有富有影響力的、能為他們開啟方便之門的朋友。

舉例：一個意想不到的困難極大地打擊了你。你本來需要將全部時間和精力投入生意中去，但現在你必須首先解決眼前的麻煩。一切都亂七八糟。

這時候找到解決辦法就不那麼簡單了。我們來檢視一下你的個人發展。這聽起來就不像能快速達成的事情，尤其是那些有影響力的成功人士並不是你運用技巧就能結識的。要想成為你想成為的人，那就需要投入時間了。關於你想成為什麼樣的人，我有一個小提示：也許是你的榜樣，或是你欽佩的人。如果按照目標去塑造生活，你也可以成為像你的榜樣一樣令人欽佩的人。


第四層次：
 在你與自身和他人打交道時，仔細思考一下你的世界觀。許多人戴著有色眼鏡看世界，將美好的世界扭曲成了一個熱帶叢林，在這個叢林中，每個人都要互相對抗才能生存。

舉例：有的人從不相信任何人。他們對別人有過幾次失望，從此以後便小心翼翼。他們帶著懷疑的目光看待一切事物和一切人，費盡心思地尋找別人設下的「陷阱」。有時候他們自己掉入自己的陷阱，因為他們本性不具有魅力，不討人喜歡，所以別人對他們敬而遠之。

解決方法是：換一副新的眼鏡，換新的鏡片。世上不存在一個孤立的現實，只存在一個我們感受到的現實。我們戴上一副新的眼鏡看世界，世界就完全不同了。著名的管理培訓師史蒂芬·柯維講過下面的故事。

一天，柯維乘火車前去參加一項活動，他要在本次活動中發表演講。他打算利用火車上的時間來準備演講稿。突然，一名帶著三個孩子的男子來到他的這節車廂。孩子們馬上就開始嬉戲打鬧。他們又叫又鬧，在座位上跳來跳去，其他乘客也不勝其煩。而那名很明顯是孩子父親的男子，什麼都沒有做。他只是無動於衷地望著窗外。

孩子們越來越頑皮，開始腳踢座椅，甚至用手去扯幾個乘客的衣服，最後還揪住了一位女士的頭髮。父親仍然沒有加以阻止。史蒂芬·柯維終於忍無可忍，他努力鎮定下來，決定要插手這件事情。為了使他的話在孩子父親身上達到良好的效果，他果斷地站起身：「打擾了，先生，您難道沒有看到您的孩子已經打擾到所有乘客了嗎？請您告訴他們遵守秩序！」

帶著對自己剛才行為和有力要求的自豪，他又坐下了。那位父親緩緩地從沉思中回過神來，最終將頭轉向說話者，用低低的聲音回答道：「是的，是的，我為孩子們的行為感到抱歉。我剛才完全沒有注意到。我的妻子——孩子們的母親，在幾個小時之前去世了。我還不知道我以後該怎麼生活。我們幾個都還沒法接受這個事實。我想，我的孩子們是在以他們自己的方式去接受這件事……非常抱歉。」

同黑白眼鏡相比，一定也有一些有色眼鏡，使我們自己和他人更加幸福。也有一些眼鏡，使我們看到的是機會，而非錯誤和陷阱。

有一副有色眼鏡，通過它，你將金錢視作一種能購買武器、引發戰爭、製造貪慾、使人寂寞的東西。你必須清楚，我們現在只是就這副有色眼鏡而言。同樣地，我們也完全可以換一個視角來看待金錢。我們可以戴上這樣一副眼鏡，通過它，你將金錢看作可以修建醫院、緩解饑荒、改善醫療條件、延長壽命的一種東西。你能用金錢改善生活條件。金錢可以做許多好事。

你更願意戴上哪一副眼鏡來看待金錢？或者說，戴上哪一副眼鏡，你能更幸福？


第五層次：
 通過改變對自身的認知，我們可以帶來巨大的變化。

舉例：海因茨·哈特希是一名銷售人員。他工作勤奮，掌握了工作所需的所有重要技能。他成熟穩重，同事都喜歡與他共事。他不會戴著「顧客是戰利品」的眼鏡看待顧客。他向顧客提供有益的建議，享受顧客對他的信任。這雖然很好，但還不夠完美。顧客不會主動來找他。最大的區別在於：海因茨·哈特希將自己看作一個什麼樣的人。如果他將自己視為銷售人員，他就必須主動去招攬顧客；如果他將自己看作專家，顧客就會主動來向他咨詢。

將自己看作銷售人員還是專家，做出不同的決定，所產生的效果是不同的。我們的自我認識，最終會成為自我實現的預言。

我曾經有一個生意夥伴，他總喜歡將自己看作一個犧牲者。他確信沒有人上當受騙的次數比他多。因此，他戴上了一副「所有人都是壞人」的眼鏡。

毋庸置疑，他真的被同一家公司欺騙了三次，也損失了許多錢財。這也加深了他的信念，他認為自己就是一個吸引騙子的磁石。他覺得自己不適合與這家公司再進行合作，遺憾的是，由於合同的束縛，他無法解約。也許他也不願意擺脫這家公司，因為這會證實他的犧牲者身份。

我很快就認同了他的消極態度：「捨費爾先生，再小心翼翼都不為過。」之後，我甚至想好了應該如何和他一起制訂「防禦計劃」。然而，在進入一家新公司之前將此作為第一步計劃，是不夠明智的。首先，他需要的是轉變防禦的想法。其次，這種做法也與我的自我認知不符：我要在每一次挫折中看到積極的一面。我確信，一切事物都有其積極的一面。

我拍了一下桌子說：「好了，我不會往這個方向去考慮的。我們一起來分析看看，你被欺騙了三次，從中你獲得了什麼益處吧。」這時，我的同伴漲紅了臉，帶著一副彷彿快要窒息的樣子說道：「益處？你腦子沒事吧？」

簡短總結一下：我們開始分析，他的失敗為他帶來了哪些好處，我們也真的找到了好處。那家公司的領導，後來也願意積極地幫助我們。我們僅僅通過一次談話，便「賺到」了一大筆錢。


 奇跡發生於5個層次之上

如果你想快速且不費力地，僅僅通過幾個技巧來獲得100萬歐元，那麼我要讓你失望了。本書不是一盤燒好的菜，你加熱一下便可以了，也不是一本你讀一讀就能變得富有的書。這樣行不通，因為深刻的改變只能也必須發生在所有5個層次之上。當你全面地考慮到5個層次，奇跡便有可能發生。

一天，彼得對耶穌說：「主啊，我們有個問題。明天我們必須繳納稅款，但是我們根本沒有錢。」耶穌回答說：「沒有問題。」彼得有點糊塗了：「主啊，你還沒聽懂，我說的是，明天我們必須繳納稅款，但是我們根本沒有錢。這就是一個問題。」耶穌再次回答說：「沒有問題。」

有些人為了解決問題，會主動去做所有必要的事。如果你周圍都是這樣的人，那真是再好不過了。他們通常起早貪黑。他們盡可能多地閱讀專業文章和書籍。為了解決自己的問題，他們盡可能多地向別人咨詢，盡可能持久地工作。在這樣的人身上，「困難」這個詞並不會引發出絕望的情緒。他們也不會悲歎：「不，為什麼這件事情偏偏要發生在我身上！」

耶穌輕易地就解決了這個問題。他吩咐彼得去捕魚。因為彼得以前是個漁夫，所以這個想法並非是不合理的。彼得捕捉到的第一條魚的嘴裡銜著一枚錢幣，這枚錢幣付清了稅款。

原理很簡單：


第一層次：
 奇跡之所以發生，是因為我們為此付出了努力。


第二層次：
 去捕魚這件事有助於技能的掌握。


第三層次：
 你應該成為一個人物，一個因為自身能力強大，所以別人主動來接近你的人物。彼得遇到困難馬上就去找耶穌，是因為他認為「耶穌肯定有辦法」。


第四層次：
 稅款不是問題。政府不是為了搾取你的錢財而存在的。


第五層次：
 身份，一個「沒有問題的人」。

世界上充滿了創造過奇跡的人。奇跡對我們來說，就是發生在時間和空間內的不尋常事件，它們與我們慣常的經驗是相悖的。你今天無法根據自己的經驗想像出來的東西，就是奇跡。許多人將巨大的財富或高薪酬看作奇跡。大多數人能夠想像自己的月收入增加1倍，但5倍甚至10倍對他們來說，就是一個奇跡了。

有一段時間，我覺得每月收入10000歐元就是一個奇跡。25000歐元是我完全無法想像的。兩年半之後，我第一次實現了月入超過50000歐元。回想起來，我並不覺得這件事對我來說有多神奇，因為我知道自己是如何做到的，我也確實為了這一金錢奇跡
 付出了很多艱辛的努力。

當第三、第四和第五層次都發生了變化之後，奇跡才會發生。而對這樣的變化，我們可以提前做好準備。

乾坐著等待奇跡的發生，是一種愚蠢的行為，就好像一個運動員坐在家裡的電視機面前觀看奧林匹克運動會，希望自己能獲得一枚金牌。我們必須自己引發奇跡。引發奇跡的4個法則，被我統稱為持續不斷地學習和成長
 。

對我來說，持續不斷地學習和成長
 已經成為我的人生信條。當我們不再成長，我們就與死亡無異了。成長就是生命。持續不斷地學習和成長意味著，感受到自身源源不斷的活力，也意味著你能成為最好的自己。

書籍

你有沒有注意到過，每一個富人家裡都有一間書房？你對此怎麼看？這些有錢人都有書房，只是因為他們買得起書嗎？還是說你相信，他們之所以這麼有錢，是因為在早期就讀過很多書？

一位智者曾經說過：「一個人是他讀過的所有書的總和。」為什麼閱讀如此重要？一方面，因為語言意味著思想。我們學到的每一個新的詞語，都意味著一個新的思想。思想是無價的。另一方面，我們的收入通常也是隨著詞彙量的擴大而增加的。

今天我們有一個很大的優勢：在當今社會，書籍屬於生活的一部分。過去並不是這樣。假如你在19世紀上學，學生群體中只有少部分人擁有自己的書籍。我之所以稱其為優勢，是因為現在我們只需要花幾個小時，就能讀到前人花多年時間總結的經驗和研究之精髓。我們不必再去犯前人犯過的錯誤。所有的知識，書上都有記載，我們需要做的只是去尋找。我們必須去發掘這些信息。我們擁有思想和言論自由，不僅如此，我們還發明了印刷術。

擁有這麼好的機會，你能做些什麼呢？你會閱讀關於生活的所有5個層次的書籍嗎？每週閱讀兩本書，就意味著一年的閱讀量超過100本書，7年就超過700本書。你不相信700本書能改變你嗎？

你肯定會問了：「我怎麼可能做到？我根本就沒有那麼多時間！」你閱讀的第一本書，應該是一本關於快速閱讀的書，因為時間是無價的。只需要花3個小時來進行練習，你的閱讀速度就會不斷得到提升，輕輕鬆鬆地每分鐘讀1000個單詞。也就是說，你能在兩個小時之內讀完一本300頁的書。

此外，這裡有一個小建議：如果有機會結識有趣的人，一定要好好利用，不要將時間浪費在「閒聊」上。讓此人給你推薦兩到三本他（她）讀過的最好的書。接下來，問他（她）為什麼覺得這些書好。這樣你就免費獲得了一位優秀讀者做出的總結。你在短短幾分鐘之內就會知道，自己是否也應該讀一讀這本書。在這種方式的幫助下，我最終以書籍的形式接觸到了許多寶藏。

你的個人成功日記本

日記本是空白的書籍，是你可以自己寫作的書籍，專屬於你個人。每個人都應該每天寫自己的成功日記，記錄下當天所有的成功事件：你獲得的每一次誇獎和每一次認可，無論是你遵守紀律，完成一項任務，還是你使某人快樂。

遺憾的是，我們的大腦並非一直都是可信的。同成功相比，我們更輕易地記住錯誤和失敗，它們在我們大腦中留存的時間是成功的11倍。因此，我們在自己心目中的形象總體上會比實際差很多。而且我們周圍的環境和我們所受到的教育也宣揚這種消極傾向。因此，我們從孩提時代一直到12歲，每聽到一次「是」，就會聽到17次「否」。至少有80％的媒體報道都是負面新聞。因此，我們應該反其道而行之，或者至少應該意識到自己正確的形象，這是至關重要的。

我們通常可以看到偉大人物保留下來的日記。有趣的是，這些人物在很早時便開始寫日記了，早在他們有所成就或成名之前。他們當時也沒法預料到自己日後會成名。每天寫日記是否有助於他們日後取得成功？無論如何，記日記延長了他們的積極想法的壽命。

將自己看作一個足夠重要的人物，開始記錄關於自己的日記。

開始一天的工作之前，我會在我的成功日記本中記錄，並繼續系統地建立我的信心。（在第七章中，你將會瞭解到，為什麼你的薪水受你的自信心影響。）

隨著時間的推移，你還需要一本思想日記本（記錄你的所有創意）、一本關係日記本（記錄所有使你快樂的關係）、一本知識日記本（記錄你從自己犯過的錯誤中學到的所有東西，使你以後不會再重蹈覆轍），以及其他內容的日記本……

自信並非偶然的事。我們的自信程度永遠都是不夠的。我們應該止步不前還是繼續前進，往往都跟我們是否具有繼續前進的自信心相關。

我們看到過很多這樣的事情：信心不足的人為了保護自己不敢承擔風險。然而，不敢承擔風險的人，將永遠無所作為，只會一事無成、一無所有
 。

自信總是與眾不同的。一本成功日記，比起其他任何東西，能更系統、更有效地幫你建立起自信。

請現在就好好回想一下，你現在或者以前都取得了哪些成功？你完成了什麼事情？你幫助了誰？誰褒獎過你？

________________________________________

________________________________________

如果你現在只能回想出很少的東西，你的自信心就會不足。你現在寫下的內容越少，就越需要盡快開始寫你的成功日記。

即使你現在已經自信心爆棚，你成長路上的下一個任務仍然在等著你。你是否能完成這一任務，將由你的自信心來決定。如果想知道這一說法的可信程度，你應該向自己提出以下幾個問題：

如果你清楚地知道你不會失敗，你將會向著哪個目標奮鬥（總統、作家、一級方程式賽車世界冠軍、雨林救生員、加拿大大農場主、傑出人物的合作夥伴……）？

________________________________________

________________________________________

不方便或是沒有興趣，常常讓我們不願採取下一個決定性的步驟。然而，不方便只是一種托詞。實際上，是我們不相信自己能取得成功。


能量貼士


通過每天寫成功日記來建立自己的自信心。

‧我們的自信心決定了我們是否敢於冒險。

‧不去冒險便不可能獲得成長。

‧我們的思想意識、我們受到的教育、我們周圍的環境，總體來看不利於我們自信心的培育。健全的自我評估意味著自信。成功日記會使你意識到自己有多優秀。

‧寫日記時，你學會了去注意自己的長處。

‧在一段時間之後，你就會開始發現自己的長處並想：這件事我可以把它寫進我的成功日記裡。

‧我們的期望決定我們會獲得什麼。我們的自信又決定我們的期望。





講座

同書籍相比，講座還有另外幾個優勢：我們能在同一時間聽到、看到、感受到並且經歷許多東西。我們的感官接受的刺激越多，獲得的學習效果就越好。此外，我們還能和主講人對話。我發現，甚至在大型講座上，結識主講人，並和他建立起友好關係也是可能的。

此外，講座還提供一種可能性，它使你能夠完全從日常事務中脫離出來，讓你遠距離地觀察自己的生活。它使我們能更輕易地做到所謂的「側向思維」，也就是說，我們能夠以一種開放的思維對事物進行多角度的思考。有時候，我們也會更加重視自己的直覺。

我們能在講座上遇到其他志同道合的學員，集中學習的氛圍會得到增強。這種相識，終將會發展成為有價值的人際關係。

好的講座都價格不菲，這就阻礙了許多人去報名參加。很早的時候，我便做了一個決定：一年至少去參加4次講座。那時的我也沒有錢，甚至承擔不起費用。但是我知道，我更承擔不起的是不去提升自己的後果。我們為教育所付出的代價，與我們為無知愚昧所付出的代價是無法相比的
 。從那時起，再高昂的費用都不能阻止我。我報名參加過15000歐元的講座。每次我都能在參加公開課的兩個月內獲得超過學費一倍的額外
 收入。

對我們歐洲人來說難以置信的事情，在美國是理所當然的。美國企業每年平均為員工放假40天，送他們去參加講座。員工在這40天裡不用工作，但公司照付工資。而這樣做被證明是值得的。在日本，這樣的時間更長。

1997年，美國的培訓市場就達到了3500億美元的營業額（是個人計算機市場營業額的兩倍）！我們歐洲人必須注意，不能被這樣的發展速度甩在後面。

榜樣

從出生那一刻起，我們就通過模仿來進行學習。我們受周圍環境影響的程度，比我們今天願意承認的還要深。沒有任何一本書或是任何一次學習，能夠像我們周圍的人一樣如此強烈地影響和塑造我們。


近朱者赤，近墨者黑
 。儘管如此，我們仍然低估了周圍人對我們的影響，因為我們喜歡把自己定義為獨立的人。我的上一任教練說過這樣一句話：「和狗一起睡覺的人，注定是和跳蚤一起長大的。」

這個話題如此難以讓人接受，如此重要，同時得出的結果也是如此冷酷無情，所以我將專門用一章來進行講解——第十三章「教練和專家網絡」。


 要創造奇跡，你需要勇氣

在本章的開頭，你曾讀到：大多數人都高估了自己1年內能做到的事情，也低估了自己10年內能做到的事情
 。

要施加巨大的影響力，就需要所有5個層次都發生深刻的改變。這需要時間。這樣的成長可能不會立竿見影，但之後某個時刻會突然爆發出來。

竹子完美地說明了這一點。一位種植竹子的莊園主，將竹子幼苗種進土裡並用土蓋住。竹子幼苗要在土裡沉睡4年之久。每天清晨，莊園主都來澆灌它，在第四年年末的時候，沉睡的竹子終於破土而出，之後竹子便在90天之內就長到了大約20米高！

在這4年時間裡，莊園主根本不確定竹子是否還活著。但是他有信心，而且不離不棄。一位目光遠大的思想家也需要這樣的信念。這其中的藝術便是，不要讓自己喪失勇氣。沒有任何其他事情能夠給予你更多的勇氣，除了同時在5個層次去進行努力。


 沒有哪個奇跡的發生不需要冒險

為了能在7年之內積累大筆財富，你需要承擔風險。你覺得風險是什麼意思？「當你不害怕的時候，鬥牛對你來說算不上什麼，」一位著名的鬥牛士這樣說過，「當你感到害怕，而不去鬥牛，那也沒有任何意義。但當你害怕鬥牛，而仍然去鬥牛，你就幹了一件有意義的事。」

一位十分富有的人曾經這樣說過：「所有有價值的東西，在最開始時都可以把我嚇死。」如果你在邁出新一步之前不感到害怕，這就意味著，這一步對你而言還不夠。

在第一章中我們討論過「成就大事業」。什麼是成就大事業？也許你會做一些事情，這些事情對你來說輕而易舉，但別人對你欽佩有加。也有可能情況正好相反：你千辛萬苦才克服自己的恐懼，而這樣的事對別人來說卻不值一提。因此，我們不應該以他人來衡量自己，而應該與自己做縱向對比
 。接下來，請讀一讀下面的句子，仔細思考自己是否樂意承擔風險。

‧我們常常忘記，順著我們目前為止走過的道路繼續前行，同樣有風險。這條路給我們一種熟悉感，但也不會更安全。

‧生活就是一場比賽。不去冒險的人不可能獲得成功。

‧在這個星球上，沒有「必勝」，只有「機會」。

‧立即採取行動！因為你永遠不能為成功做好完美的準備。

‧世上唯一從來不犯錯的人，是從來不做任何事的人。（西奧多·羅斯福）

‧不確定性帶來的痛苦，比確定的痛苦要強烈得多。

‧每一次行動計劃都有風險，都需要付出代價。但比起無所事事的舒適，它們的長期風險和付出的代價要小得多。（約翰·費茨傑拉德·肯尼迪）

‧如果你害怕失去，你永遠都不會獲得。

‧去冒險吧，你不可能從地面摔下去的。（丹尼爾·S．佩納）

想讓某些事物為了我們而改變，我們自己就必須先做出改變。每一次改變對我們來說都是一次冒險，因為我們需要以某種形式離開自己熟知的環境。成長發生於我們的舒適區域之外。因此，我的一位教練總是說：「離開你的舒適區域！在每次解決一個問題之後，都應該馬上以一個新的更大的問題去取代它。」

如何在20年內積累大筆財富，之後僅靠利息就能衣食無憂？在本書中，也能發現這樣一個針對性的計劃。然而，你也能在7年之內實現這一計劃。奇跡總會發生在有變化的地方。但你必須準備好，離開你的舒適區域，去冒險。同時你也需要好運。


 你真的需要好運嗎

你需要非常多的好運。但什麼才是好運？讓我先向你解釋一下什麼不是好運。好運不是一種不通過努力，光靠期待就可以獲得的東西。

法蘭克·辛納屈曾經一夜成名。一次電視直播使他得到了全國觀眾的喜愛。據說，針對「他的運氣真是太好了」這句話，他是這樣回答的：「首先，我並非不勞而獲；其次，我用了10年的時間來準備這一個晚上。」

高爾夫職業運動員伯納德·蘭格曾經有一次將球打到了樹上，球沒有掉下來，而是卡在了樹杈上。看來這場比賽是他輸了。這時，蘭格爬上了樹，他坐在樹枝上，將球打了出來。球剛好落在了草地的中間。蘭格將球打進了洞裡，贏了這場比賽。一名記者問他：「蘭格先生，你真是極為走運啊，對嗎？」伯納德·蘭格回答道：「是啊，我也發現了，我練習得越多，我的運氣就越好。」

根據研究結果，驚人的好運通常只是多年準備的結果。


 好運是如何產生的

總有人在金錢上行好運，這樣的例子數不勝數。然而，當你把這類好運拿到放大鏡下仔細觀察，就會發現他們都做過相似的準備。通常情況下，這些人都學習過如何儲蓄。他們手中握有一定量的金錢，也學習了應如何抓住機會。

好運都是以機會的形式來敲擊人們的房門。然而，有些人完全聽不見這樣的敲門聲，因為他們識別不出這些機會。為了付清賬單而四處奔波的人，無法騰出一個清醒的腦袋來識別出機會。

還有些人雖然能夠識別出機會，卻做不了決定，只想把事情往後推。好機會很快就從身邊溜走了，不會等待慢吞吞的人，我們必須馬上採取行動。

只有少數的人能夠識別出機會，擁有必要的資本，並且採取了行動，他們就擁有了好運。積極尋找機會的人更少，他們才是擁有極大好運的人。

好運的組成部分：

‧儲存資本；

‧識別機會；

‧果斷地做出決定並採取行動。

一個擁有極大好運的人，通常是自己做好準備並且主動冒險的人。我們只看到了玫瑰花，卻沒看到種植玫瑰的鏟子。我們只看到別人走好運，卻沒看到別人為好運做出的準備。也沒看到別人經歷過的失敗。你看到「培植好運菇」的準備如此系統化，肯定會大吃一驚。

我們傾向於將自己無法理解的事物視為奇跡或好運。然而你也看到了，奇跡是可以「創造」的。就連好運也只是多年準備的結果。

最終還是在於我們的態度，態度決定我們是否將無法解釋的奇跡定義為一種超自然的現象，決定我們是否將壞運氣當作理由。如果答案是肯定的話，那麼你就不再負有責任，你的壞運氣也會成為一個很好的借口。然而，如果你主動承擔責任，那麼你的好運氣就是可以期待的。每個人都會得到屬於自己的機會。

根本問題是：我們是否願意對所有事情（包括奇跡和好運）承擔責任？如果願意承擔責任，你將為自己創造的奇跡感到驚訝。如果拒絕承擔責任，你就會聲稱「壞運氣已經發生了」（但誰又能與之對抗呢）。如果勇敢地承擔責任，那麼好運氣就在你的安排計劃之中。


 創造奇跡容易嗎

閱讀下一章，你就會確信，沒有什麼事情是無法理解的。事實確實是這樣：變得富裕並非難事
 。要理解並遵守個人紀律也並非難事。

你今天能不能做到，坐著閱讀1小時，之後再花5分鐘來寫你的成功日記？你能不能做到每個季度去參加1次講座？你能不能和更優秀的人做朋友？當然可以，這些都容易理解。

儘管如此，這並不容易
 。因為就算是很簡單的事情，如果需要堅持不斷地做下去，也不容易。自律並且改變以往的習慣並不容易。實際上，我們甚至根本做不到這些事情。我們計劃了某件事情，之後並不去執行，這樣的事情發生的頻率有多高呢？

這個問題的答案你將會在第五章中找到。你會發現，自律和新的習慣總是伴隨新的信條而開始的。沒有新的信條，我們不會改變自己的習慣；但當樹立了新的信條，那麼新的習慣就不再是問題了。

機會不會將時間浪費在沒有準備的人身上。每一次的準備都開始於人們內心態度的轉變。你是不是真的相信，自己是負有責任的？願意承擔所有的責任，對奇跡的發生是至關重要的。承擔責任的人，在行動中進展神速。



本章要點


	大多數人都高估了自己1年內能做到的事情，也低估了自己10年內能做到的事情。

	深刻的變化發生於5個層次之上：採取行動、運用技巧、個人發展、世界觀和自我認知。

	你或者在機遇中看見風險，或者在風險中看到機遇。

	比獲得100萬歐元更加令人滿意的是，成為一名百萬富翁，後者是能創造奇跡的人。

	信心不足的人不敢冒險，他們也以此來保護自己。

	創造奇跡需要承擔風險。

	如果你在邁出新一步之前不感到害怕，這就意味著，這一步對你而言還不夠。

	驚人的好運是連續多年準備所產生的結果。

	我們對自己能獲得多少好運負責，也對自己生命中能出現多少奇跡負責。







第四章　為什麼沒有更多的人變得富有

比賽是消極防禦還是主動進攻，兩者之間有著天壤之別。

——丹尼爾·S．佩納《論融資》

在德國，成千上萬的人在25歲時開始自己的職業生涯。你也是其中之一。你覺得你在65歲時成為百萬富翁的概率有多高？我們來看一看德國從業者的稅前年收入：


87.30％的從業者的稅前年收入低於25000歐元；

10.40％的從業者的稅前年收入位於25000歐元到50000歐元之間；

1.60％的從業者的稅前年收入位於50000歐元到100000歐元之間；

0.50％的從業者的稅前年收入位於100000歐元到250000歐元之間；

0.10％的從業者的稅前年收入位於250000歐元到500000歐元之間；

0.05％的從業者的稅前年收入高於500000歐元。



學習本書中描述的致富的基本原則很簡單。那為什麼沒有更多的人變得富有？因為保持貧窮狀態同樣簡單。每天寫成功日記不難，但每天不寫也很容易做到。每個月將10％的收入用於儲蓄不難，但每個月把所有收入全都花光也是很容易做到的。多掙一點錢很容易，但少掙一點錢也同樣容易。不同的選擇差異，是我們的信念造成的。

想一想度假吧。有的人喜歡平躺著，懶洋洋地曬太陽；另一些人卻一定要運動，玩幾個小時的沙灘排球。雙方都認為，自己的方式才是最佳的度假方式，做出選擇也很簡單。

沒錢的人都有一些共性，他們堅持的一些原則使他們無法積累財富。


 窮人對財富沒有明確定義

你覺得財富意味著什麼？你當前能給出一個明確的數字定義它嗎？生活就像一家郵購商店。寄來我們訂購的東西
 。「在某一時刻獲得一筆錢」這個說法不夠準確。你不會寫信給郵購商店：「請給我寄點好東西。」你需要一個明確
 的數字，來表達對你來說多少錢代表財富。確定一下，你想在什麼時候獲得多少錢：

在__________年內，我將獲得__________歐元。

只要你還沒確定這個數字，生活就無法將這筆錢郵寄給你。一個小提示：你在之後還可以提高這個數字，但是現在請先寫下一個數字。

要清晰地定義財富需要三個條件：你必須知道明確的數字，寫下這個數字，並且將它轉換成畫面。

想像一下床，你眼前是想像出了「床」這個字，還是一張床的畫面？這張床是乾淨整潔的，還是亂七八糟的？是空的，還是上面躺著一個人？我們潛意識裡反映出來的並不是數字或者詞語，而是畫面。想要真正地積累財富，就應該潛意識採取同步行動。它能讓我們自動地去完成必要的事情。

你是否向潛意識呈現所需的畫面？你是否曾經將一塊表、一輛汽車或是一座房子的圖片裁剪下來隨身攜帶？你每看一次，圖片就會更加深刻地印在你的腦海裡。在我的生活中，這樣的方法屢屢奏效。

我認為，如果不這麼做，代價是我們無法承擔事情。我們的大腦需要這樣的「地圖」來引導自己。如果不能讓自己置身於這些過度刺激之中，那我們也不必驚訝於自己一事無成。

我認識一位年輕有為的男士，他在6年內從一個模具工成為公司高層。

他對我說：「我獲得了一張照片，照片上的人是我們公司年薪超百萬的精英。我想成為其中一員。我將其中一人的頭部裁剪下來，將我的照片貼上去。我每天看這張照片很多次，然後閉上眼睛，想像成為這個成功人士圈中一員的情景：他們對我說什麼話，我去哪裡旅行，我吃什麼、喝什麼，這是什麼感覺。大約一年之後我確定了，我要實現這個夢想，我渴望實現它，這釋放出的能量比我想像的還要更大。只要我將精力集中於這個目標，恐懼和懷疑就無法控制我。在我達到目標之前，這張照片在我心目中早已成為事實。」

他在6年之內就達到了自己的目標。而那位被他剪掉頭像的人辭職了
 。

我想提醒你：我現在所擁有的，正是我10年前夢想擁有的。儘管在當時這對我就是一個奇跡。我現在擁有的財富，並不比我當時渴望擁有的少。我就是知道，我能成功。然而，我擁有的財富，也沒有超出我當時的想像。


能量貼士


明確你想要什麼，編製一本與此相關的夢想圖冊：

‧製作一本圖冊，將會成為你未來生活一部分的東西的圖片貼上去。

‧思考你想做什麼，你想擁有什麼，你想成為什麼樣的人。

‧請選取那些能夠打動你的圖片。

‧盡可能頻繁地翻看你的夢想圖冊。

‧之後將眼睛閉上一會兒，想像如果一切成真，你能看到、聽到、感覺到、聞到、嘗到什麼。






 窮人的財富目標搖擺不定

每當自我感覺良好時，我們都傾向於提高自己的目標；當處於低潮期時，我們又都喜歡降低自己的目標。然而，我們的潛意識喜歡穩定而持續的運動。因此，你應該盡可能少地去改變自己的長遠目標。目標越遠大，你需要做的改動就越少。也許你已經提過這個問題了：我應該為自己制定小而實際的目標呢，還是向著一個空中樓閣式的大目標而努力呢？我個人覺得大目標比小目標更易於實現。我接下來向你解釋原因。

你為自己設立了一個小的目標，一旦你和目標之間出現障礙，你的視線就會被擋住。
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你朝著目標方向看過去，看到的全都是問題。你完全看不見目標。一旦我們無法將目光集中於目標，懷疑和恐懼就產生了
 。你知道許多人為了避免被問題阻擋，會怎麼做嗎？他們會為自己尋找一個新的目標。
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當然，他們和新目標之間也會在某個時候出現問題。為了迴避問題，他們也許會再次尋找一個新的目標。所以，你現在要設立的並非一個小目標，而是一個大目標。在這種情況下，問題的出現就無法完全阻擋你看見目標的視線。你清楚自己為了什麼而努力。
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大目標更有益處，還有一個原因：大目標提升我們對機會的感知能力。許多人在某種程度上都傾向於對於己有益的事物予以關注。而大目標對我們而言就是有益處的，讓我們對更多的事物感興趣，去發現更多的機會，結識更多新的朋友。

積累了巨大財富的人，大都在早期就為自己設立了遠大的目標。問題總是與目標形成一定比例的。目標較大，問題相對來說就較小
 ，即使它們可能看起來無法克服。

以CNN的創辦者特德·特納為例。他年輕的時候，從父親身上學到了一個準則：為自己設定自己有生之年無法實現的目標
 。他決定建立全世界最大的廣播電視網。你能想像在這條追逐夢想的道路上出現了多少障礙嗎？特德·特納說：「出現這些問題無所謂，同我的目標相比，它們都不算大。所以我從來沒有因為問題而迷失過方向，相反，我一直都向著目標在前行。」


 窮人從不將財富看成絕對必需品

想像一下，你穿過一個森林，來到一個峽谷邊。你看到在大約5米深的地方有一個錢包，幾張10歐元的現金顯露在外。你開始小心翼翼地爬進峽谷裡。突然，你失足從一塊岩石上掉了下去，幸運地穩穩抓住了一根樹枝。也許你覺得這次冒險會使你喪命，於是就離開了。

如果峽谷裡躺著的不是錢包，而是一個小女孩，情況又會有何改變呢？想像一下，她受傷了，在傷心地哭泣。見此情景，你的腦海中馬上就會出現一個新的問題。你不再問自己「我應不應該下去」，你當機立斷，不會聽任一個受傷的小女孩就那樣躺在那裡。你腦海中的新問題就出現了：「我怎樣才能救出那個孩子呢？」拯救這個小女孩對你來說，就成了一件絕對必要的事。

我們總是一再看到，成功人士故意將自己引入一種絕對必要的情境之中。他們將自己的義務展現在眾人面前。他們將自己引向一種情境，讓周圍所有人都知道：「我要登上這座山，你只會看到我在山峰上招手，或是看到我的屍體躺在谷底。」

積累了大量財富的人，並非遵守紀律的典範，他們只是做了他們認為必須做的事情。他們沒有其他選擇，因為無法忍受窮困潦倒或是庸庸碌碌。


你有能力使你的目標成為絕對必需品
 。製作一本夢想圖冊並經常翻閱，閉上眼睛想像這樣生活是什麼感覺。每三個月做一次。最終你將會發現，你的潛意識開始接受一些重要的想法：不實現這些目標你將無法幸福。一成不變的生活對你來說是巨大的痛苦。你一定要實現自己的目標
 。然後，你便可以將自己要變得富裕的計劃展現在眾人面前。你樹立目標時如此聲勢浩大，以至於所有人都在期待你去實現目標。你如此用力地宣佈你的目標，以至於一旦沒有實現目標，你在餘生之中都會遭到周圍人的嘲笑。你沒有了回頭路。這看起來很殘酷。也許，你自己也不確定你是否絕對需要財富。在下一章中，你將會弄清這個問題。一勞永逸。


 窮人做不到堅持到底

溫斯頓·丘吉爾已踏入耄耋之年時，被出生地附近的一所大學邀請去做一次演講。這在英格蘭是大事件。為了見到這位名揚四海的英國偉人，人們不遠萬里趕過來。有人聽說，他打算做一次自己人生中最精彩的演講，將自己漫長歲月中總結的智慧用語言表達出來。

上千人擠在這所大學最大的禮堂裡，神情激動地等待這位偉人以及他精彩的演講。丘吉爾步入禮堂，走向麥克風，他說：「絕不、絕不、絕不、絕不放棄。」

然後，他便坐下了。演講結束了。他沒有再起身。聽眾慢慢開始明白：丘吉爾不打算再說別的了，因為他認為沒有別的比他剛才說的更重要。絕不放棄就是他全部的信仰。

既然他的演講如此簡明扼要，為什麼他不直接說「絕不放棄
 」呢？為什麼他重複了四遍「絕不
 」呢？丘吉爾太瞭解人性了。人類都傾向於為自己設立一個極限。

要找到一個放棄的理由輕而易舉。如果我們為自己設立極限，那麼我們就會去達到這個極限
 。如果為自己設立一個目標，就不要允許任何阻礙你前進的問題存在。完全不能讓其存在。如果存在某個阻礙你的問題，你就會在某個時刻受到阻礙。這時，更好的方法便是，節約能量，根本就不去開始。

德國戰機轟炸倫敦時，丘吉爾的顧問勸說他放棄抵抗。他們圍繞在他身邊，試圖說服他：「你難道沒看到嗎？每一次轟炸都造成了許多英國人死亡。快投降吧，勝利終歸是屬於德國人的。我們的國人現在只是在做無謂的流血犧牲，而你需要對此負責。因為你的頑固，你就眼睜睜看著國人遭受殘暴的對待。你需要理智一些……」據說，丘吉爾每個夜晚都對著德軍轟炸機揮舞著拳頭，大聲喊道：「你們贏不了我。我絕不放棄，絕不，絕不，絕不！」

所有的朋友和勸告者都迴避你，這樣一種情況可以為許多人設立一個極限。曾經幫助過你、鼓勵你的人都與你保持距離，他們想讓你有一種負罪感，或者宣稱你瘋了。

馬丁·路德的「極限」不是那個不接受他還迫害他的天主教會，而是他那些志同道合的朋友，他們想打擊他，讓他產生自我懷疑：「如果是你錯了呢？你對多少人的不幸負有責任？你要去冒這個險，你沒有把握。你必須對所有這些人永恆的痛苦負責……」

下定決心之前，你應該首先弄清楚，你是否真正地想要實現這個目標。可能你實現了目標，結果最終只是失望地發現，這個目標滿足不了你。就像許多夢想住在帶花園的大房子裡的人一樣，當最終真的住進這樣一所房子時，卻發現工作量太大了：要不斷地修剪草坪、清理、修繕、維護……也許住在一套簡潔的公寓裡感覺更快樂。

你想知道你的目標是否能使你更快樂、更滿足嗎？也許你歷盡千辛萬苦實現了目標，最終卻發現，自己想要的其實是別的東西。但如果你完全確定，這無疑會為你提供更多的力量和動力。使用以下方法便能檢驗自己，方法很簡單：

請寫下一個大目標（房子、車子、工作、公司、合作夥伴、旅行……），盡可能詳盡地對你的目標進行描述。不要漏掉任何一個細節。

________________________________________

________________________________________

現在閉上眼睛，想像一下，如果你擁有房子、車子、工作、公司……會是什麼樣。想像一天的典型日程：你感覺如何？你需要做些什麼？哪些事情和活動是必要的？可能會出現哪些困難？

如果你在這個小練習中，能堅持10分鐘仍感覺十分快樂，你就基本能確定你達成目標後會感到滿足。畢竟，絕不放棄更有優勢。


 窮人不去承擔責任

如果將精力用來提問「為什麼」，那我們就會找到借口。回顧過去是因為無力改變過去的事實。而提問「怎麼做」的人，則將精力放在尋找解決方法上。他們尋找的是現在和將來會走的道路。

當某事無法正常運行時，我們總是負有責任的。我們永遠不可能將生活賦予自己的責任，推卸給別人——不可能推卸給醫生、律師和稅務顧問。將專家看作在某些時刻在這些領域可以幫助我們的專業人士，是有益的，但責任還是在我們自己身上。我們必須掌握控制權，並妥當利用為我們服務的專業人士。永遠不要讓別人替你承擔責任的情況出現
 。你是否健康，你是否贏得訴訟，你對自己的稅務情況是否滿意，這都是你自己的責任。專業人士能對你進行幫助，但是你才是真正的老闆。

奇怪的是，許多人雖然為承擔責任準備得越來越充分，不再將自己的失敗歸咎於某個客觀環境因素，但是他們仍然不對自己的成功承擔責任。

請回答兩個簡單的問題：

‧假如你「全力以赴」，那麼你在接下來12個月中最多能賺到多少錢？

__________歐元。

‧你是如何計算出這一數字的？

________________________________________

________________________________________

你怎麼看下面這個計算方式：選取你有史以來收入最高的那個月，在此基礎上乘以12
 。然後你達到這個收入之後，再讓每個月收入提高10％。面對這樣一種計算方式，你是不是有一種不好的感覺，覺得這不現實？


接下來便到了你對自己的成功負全部責任的時刻了
 。你的成功不取決於有利的環境，不取決於某個特殊的月份，不取決於你的運氣，不取決於他人，不取決於星座運勢。你的成功僅僅取決於你個人，你對此負有責任。你可以隨時重複你的成功，你可以創造出成功所需的客觀條件。你既然成功過一次，就可以再次取得成功。


你如果認為成功是不可重複的，就失去了提升自我價值的機會
 。因此，在你取得成功之後，快速地再次取得成功也是相當重要的。這樣一來，你也證明了自己才是成功的締造者，而非某些客觀因素。相信自己是十分優秀的，為你的最高目標去負責吧！


 窮人不準備付出110％的努力

愛找借口的人總會找到借口。這裡總結兩個最危險的借口。它們之所以如此危險，是因為將自己偽裝成一種人生態度。實際上，它們只是生活的謊言或借口：

‧「將來我也會為現在擁有的一切感到滿足。」

‧「假如我能全力以赴，我就會成為最優秀的。」

這兩句話的背後，通常都隱藏著自我欺騙、恐懼和缺乏自我價值感。

滿足感是一個崇高的目標。為了得到幸福和滿足，我們甘願做一切事情。但是使我們感到幸福的是什麼呢？答案是：我們按照自己的本性去生活。成長和成功都深深地植根於人類的本性，而我們最終是在成長和發展中獲得滿足感的。

你是否有過感到極其自豪的時刻？你是否有過讓你感受到巨大滿足感的成就？你實現這一成就，是否正源於如果不改變，自己就會感到不滿意？


我們對於當前的成就存有感激之情，這是美德。但對於當前擁有的東西，將來也感到滿足，這就違背了人類不斷成長的需求
 。一棵樹，只要活著，就會不斷生長。一個人，如果停止生長，就意味著死去。我們全力以赴時，能夠獲得最大的滿足感。

多少天賦異稟的人在止步不前的人生中總是拿借口當擋箭牌：「如果我足夠努力，我也能變得相當優秀。」為什麼說這是找借口呢？想想看，如果這些人全力以赴了，但仍然沒有取得成功怎麼辦？他們害怕的也正是這個。無論是誰，將最後一個可能的借口都摒棄掉，必將能取得成功
 。他無法再躲在假象之下。只有付出110％的努力，你才對自己的生活承擔了全部責任。這時的你，不想找也找不到任何借口了。你必須取得成功，你終將取得成功。

付出110％的努力意味著成長。假設你想鍛煉自己的肌肉，你把鐵塊舉起10次，這10次努力中的哪一次最重要呢？你的肌肉在哪一時刻成長得最多呢？獲得舉重金牌最多的保加利亞人說：在第十一次
 。許多人將100％看作自己的目標，但是只做到80％。如果你將110％看作自己的目標，那麼做到100％對你來說，就相對輕鬆一些。很快，你便會發現，100％只是相對而言的。


 窮人缺少一個好的教練

積累財富最重要的一塊基石，便是一位好的教練。一個遠比你成功，能夠庇護你，促進你發展的人物。我每一次同富有的人談完話，都會發現，他們都有一個導師和幾個關係密切的學習榜樣。

我認識的所有富人都具備強大的自信心。他們的自信十分強烈，以至於他們很難去承認錯誤。他們設定好自己的程序，即使在對自身產生懷疑時，也能保持良好的狀態。在感知自身對成功的責任方面，他們絲毫沒有任何困難。恰巧相反，為了使自己保持更好的狀態，他們喜歡在內心中扭轉對某些事情的理解。

然而，他們都喜歡將榮譽頒給一個人，這個人便是教練。他們慷慨地承認，他們取得的成功在80％或更大程度上要歸功於教練。甚至包括羅斯·佩羅和理查德·布蘭森。

以頂尖運動員為例吧，為什麼他們都有教練呢？為什麼他們在摘得世界精英桂冠之後還是需要一個教練呢？原因是：只有教練才可能根據自身經驗，在盡可能短的時間內將運動員的才能激發出來
 。這樣一來，就不需要走彎路了，可以學習並利用教練的經驗。

假設你剛剛結束了一場為期4年的大學生活，取得林學專業學位。現在你要移民加拿大，你既不瞭解那裡的森林狀況，也不清楚那裡動物的習性和植物的特性。假設現在有人提供給你一份佔地面積為5000公頃山林的林區管理員工作，你可能都不清楚自己到底應該怎麼開始這份工作……

接下來，假設你發現這裡還有一位在此生活了67年的老林區管理員，灰鬍子先生，他熟悉這裡的每一條小路、每一種動物和植物。他知道哪裡有流沙，哪裡有雪崩的危險，知道所有的蛇巢，知道哪些害蟲最多。如果跟他學習半年，是不是極為有用？想一想，你在6個月內學到了67年的經驗！

此外，一位好的教練也能長期對你施加壓力，促使你付出110％的努力。因為我們做的任何事情，都是為了避免痛苦，獲得快樂。然而兩者之中，我們更渴望的是：避免痛苦。假設你正在房間裡做一件你能想像出來的最美妙的事情，突然發生了火災，你想要避免痛苦、逃離火海的願望，比你繼續待在那裡做使你快樂的事情的願望，要強烈得多。一位好的教練清楚痛苦和快樂之間的關係，能夠指導自己的學生做出最佳選擇。他知道，痛苦雖然是最強大的動力，但過多的痛苦會適得其反。

而且，教練可以比你自己更客觀地監督評價你的進步。如果你偏離了自己的計劃，失望的不僅僅是你自己，還有你的教練。你會屈服於更大的壓力，教練對你的監管便是更大的壓力。因此，以成功為目標的人對外在壓力的態度不是迴避，而是歡迎。

與你對自身的期待相比，教練對你的期待更大一些。期待就像指南針，為我們確定人生的方向。教練為你設立好標桿之後，你必須依此更加努力。


能量貼士


為自己尋找一個教練。

‧財務教練的資產至少應該是你的10倍。

‧他能幫助你避免走彎路。

‧他能促進你個人才能的發展，避免你浪費時間。

‧教練能夠最大化地激發你的積極性，在他認為沒有風險時，他也會對你適當地施加「痛苦」。

‧他能夠督促你進步，檢查你的成績。

‧他通常都推動你實現更高的目標，而這些目標在你個人看來是實現不了的。





你想保證自己讓這些建議在實踐中得以執行嗎？「教練法則」就是保證其實現的最佳工具。任何幫助都無法像一個好教練那樣效果之大、見效之快、成功之多。自然而然，這裡又會有問題了：什麼樣的教練才是一個好教練呢？你去哪裡找到他呢？你怎麼才能說服他，讓他做你的教練呢？在接受訓練時，你需要遵守哪些規則？這些問題非常重要，所以我在第十三章中做了詳細說明。


 窮人只關注自己的劣勢

請寫下有助於你變得富有的特點和阻礙你變得富有的特點。你的優勢和劣勢分別是什麼？

[image: ]


你注意到你是從哪一欄開始填寫的嗎？最先關注自身劣勢的人是不會得到財富的
 。這並不意味著，你可以直接忽視你的劣勢。這裡我們只涉及你填寫自身優勢和劣勢的先後順序，這對你變得富有很重要。

也許你也聽說過，一個人只有在消除自身劣勢之後才能獲得成功。但這在今天不再是主流看法了。今天我們知道，消除劣勢與獲得財富之間並沒有直接關係。同自身劣勢相抗爭的人會花費大量的精力，這樣一來，他最終也就只是一個平庸之人。


 你的優勢使你富有

能使你變得富有的東西便是你的優勢。以網球為例，史蒂芬·格拉芙有一個獨特的優勢，她特別擅長正手擊球。只要有機會，她就會使出自己的優勢強項。她沒有花費大量精力去鍛煉自己相對較弱的反手擊球，而是鍛煉自己跑到球的另一邊，使用正手。

她的對手試著盡可能地攻擊她的反手，因此她的訓練也做了調整，去鍛煉自己較弱的反手擊球，結果是，格拉芙失去了對網球的興趣。因為在這種情況下，她會更多地將精力投入消極防禦上，而不是投入主動進攻，贏得比賽上。

比賽是消極防禦還是主動進攻，兩者之間有著天壤之別。

多少人失去了生活的樂趣和變得富有的機會，就是因為他們極力想消除自身的劣勢。這在通常意義上，是一場毫無勝算的鬥爭，它只會破壞我們的生活樂趣。你不能忽略你的劣勢，但你也不應該同劣勢相抗爭，因為這並不能使你變得富有。因此，你應該為你的劣勢找到一個正確的解決方案
 。如果你到今天為止，還沒有成為一個好的會計，那麼你的財務知識也許再也不可能成為你的一個優勢了。你的解決方案就是，接受這一現實，僱用一名會計。

對於你的優勢，你也不應該順其自然。你需要一個教練系統性地指導、訓練你的能力，直到你的優勢更加強大。優勢能為你帶來金錢。所以，去為你的劣勢找到解決方案，去為你的優勢找一個教練吧！



 變得富有的代價有多大

關於代價，我們總能聽到很多恐怖故事。從健康受損到家庭破裂，再到成為一個財迷怪物，沒有任何一個問題不是追逐財富造成的。

然而，你的身體是否健康，家庭是否和睦，並不與追逐財富具有直接關係，與此相關的是你對待健康、對待家庭的態度。如果硬要說金錢對其有影響，那麼沒有錢對身體的傷害更大。與生活富裕相比，長期的財務危機更可能給家庭生活蒙上一層陰影。與坐擁金山相比，家徒四壁更可能使人去犯罪。

變得富裕相對來說也不難，本書對致富的具體步驟進行了簡明易懂的闡述。當然，你也得為此付出代價，那就是：你的時間。花幾個小時來仔細鑽研這本書，花幾天的時間對你的財務情況進行基本的整理。在以後的日子裡，你也需要每個月抽出幾個小時。但是，同你贏得的時間相比，你花費的這一點點時間根本算不了什麼。


 安息年

假設你在未來5年當中可以休息一整年。在一整年的時間裡，你可以做想做的任何事，並有能力支付這一年的所有賬單。你可以去旅行，做使你快樂但平時又沒有足夠時間來做的事情。

這個想法來自《舊約》：第七年，土地要完全休歇，你不可耕種田地，也不可修剪葡萄園。安息年是閃米特人休養生息、反思生活的一年。人人都可以安心地思考和計劃自己的生活，可以出門旅行或是乾脆什麼都不做。

我工作幾年之後，金錢對我來說就不再是阻礙因素了，而是我生活的支助因素，這是金錢本該扮演的角色。我可以靠儲蓄的利息生活。於是，我就休息了一年。在頭幾個星期裡，我很少做事情，之後開始四處旅行，參加講座。我學習了冥想，心也平靜了很多。我讀一些能夠充實生活的書籍，這些書籍與我之前的工作並沒有關係。我學會了去傾聽自己內心深處的聲音。我想要對未來做出規劃，卻發現我對此找不到答案，而是發現了問題。

新的問題總是不斷出現，最終，我將所有問題都歸納成兩個核心問題：「我是誰」和「我為什麼在這裡——我活著的意義是什麼」。為了尋找答案，我開始了寫作。我前往加勒比海，坐在一棵棕櫚樹下，試圖各用一句話來回答上面兩個問題。

我想你應該能感覺出來，這段時間對我來說多麼有價值吧。在11天時間裡，我寫了許多東西，突然清晰地看見了答案。我找到了我的人生目標！由此迸發的力量和激情是驚人的。我發現了自己對生活的激情。

也許你曾將某些事情延後，處理那些事情需要平和的耐心和時間。如果你可以有一個安息年，你會怎麼做呢？你能想像擁有一年完全屬於自己且不必擔心金錢的時間嗎？

________________________________________

________________________________________

當然，想要發現人生的意義，也並不一定要財務自由。但是，你肯定也贊同我這個觀點，財務自由有助於你發現人生的意義。太多的人意識到，由於日常事務的干擾，他們無法騰出時間來深入思考最本質的人生問題。

因此我也知道，你如果不去積累財富，付出的代價更高。你的自尊心會受挫。一定程度上的財務保障對保持健康是大有裨益的。你投入時間，是為了在本書的幫助下以智慧的方式來獲得財富。這個投資會讓你獲得加倍的報酬，你會獲得大量的時間，比如獲得一個「安息年」。

我認為有錢是很好的。生活富裕、身體健康強於貧病交加。掌握財富更符合人類的天性。人的天性是需要不斷發展成長的，對金錢而言也如此。

我們剛剛提出了一些問題，可能給你一種不安的感覺。也許這些問題是與你內心深處的價值觀和信念相悖的。所以，就讓我們一起來探明你關於金錢的真實
 感覺吧！



本章要點


	大目標比小目標更易於實現，因為問題無法完全擋住你看向大目標的視線。

	成功人士總是懂得將自己置於一個「必需的」情境，不實現目標，就永遠不會快樂。

	當你為自己設立了極限，你就會設法達到你的極限。

	你不僅僅要對自己的失敗承擔責任，也要對你的成功承擔責任。你如果認為成功是不可重複的，就失去了提升自我價值的機會。

	一個付出110％努力，主動摒棄所有借口的人，勢必取得成功。

	你需要一位好教練，一位能夠借助自身經驗最大化地激發你才能的人。

	最先關注自身劣勢的人是不會得到財富的。

	比賽是消極防禦還是主動進攻，兩者之間有著天壤之別。

	多少人失去了生活的樂趣和變得富有的機會，就是因為他們極力想消除自身的劣勢。

	你必須為獲得財富付出的代價是時間。但這與你通過財富掙得的時間是不可同日而語的。財富使你能平心靜氣地、不帶金錢顧慮地思考人生的意義。







第五章　你關於金錢的真實想法是什麼

一個人當前所處的境況，是他自身信仰的準確反映。

——安東尼·羅賓斯《力量原則》

如果我問你想不想得到更多的錢，你一定會回答：「愚蠢的問題！我當然想要更多的錢。」

你是對的，你當然想要獲得更多的錢。但是你潛意識裡想要的是什麼？還記得我們之前那個郵購商店的比喻吧。你只訂購你深信不疑的、對你有好處的商品。其實你今天擁有的東西，正是你為自己量身定制的東西
 。

關於金錢，只要你相信的是你一直以來的觀點，那麼你發出的訂單也就總是相同的。即使你認為你需要更多的商品，但這也行不通。在你等待郵遞員時，你希望他在你的訂單之外為你帶來一些別的東西（或是更多的東西），但是如果你的訂單始終保持不變的話，那麼你的希望就毫無意義。

請回答以下問題：

‧你是否花過超出你計劃的金額？為什麼？

‧你是否減肥「失敗」？為什麼？

‧你是否想過存錢，但最終沒有去做？為什麼？

‧你是否打算至少3個月不買新衣服，但後來還是買了？為什麼？

‧你是否透支過銀行賬戶？為什麼？

‧你是否曾經儲蓄，但後來中斷了或是直接放棄了？為什麼？

‧你是否決定做某件事情，但最終並沒有去做？為什麼？

但是，你肯定也有過確定目標並實現目標的經歷。為什麼？其中有什麼區別？

會不會在你的內心深處有一種更強大的力量，在某些時刻能夠「凌駕」你的計劃和良好的意圖？


你想獲得的東西與你所相信的東西之間，是有差別的
 。也許你想要更多的錢，但是你又認為金錢會敗壞人性。

讓我們找出你內心關於金錢的真實想法吧。你會看到你的潛意識是如何發揮作用的，之後，你將分析你的金錢觀（這裡我引入一個概念「價值取向」）是如何產生的。你將能決定你的個人信念是否對你實現目標有所幫助。此外，你還會在必要時按照自身需求改變你的信念。


 你隨身攜帶多少現金

早上出門時，你一般隨身攜帶多少現金？請在下面寫下一個平均數：

__________歐元。

為什麼帶這個數目的現金？為什麼不多帶一些？為什麼不帶至少500歐元現金？大多數人隨身攜帶的現金少於150歐元。為什麼會這樣？在我的講座上，經常聽到這樣的回答：

‧我怕把500歐元弄丟了。

‧我擔心我會直接把帶的錢全部花光。

‧我怕被偷。

‧我會感覺渾身不自在。

‧我根本就沒有那麼多錢。

他們有以上想法時，會給潛意識傳遞哪些信息呢？他們感到擔心，他們感到渾身不自在，他們不相信自己。這「僅僅」是500歐元。如果數額更大的話，他們會怎麼樣呢？為財富而做的最好的準備工作，就是學習對金錢感覺自如
 。因此我有個建議：時刻帶著500歐元現金，與你的其他現金分開，而且你不能花出去。這筆錢是不可動用的儲備金。就像啞鈴能鍛煉你的肌肉，你通過這種方式來鍛煉你的潛意識，來培養你的財富潛意識（如果你已經這樣做過了，那就隨身攜帶1000歐元現金）。你絕不會遇到一個隨身攜帶的儲備金低於500歐元的有錢人。這些有錢人早在他們家財萬貫之前就已經有這一習慣了。


能量貼士


隨身攜帶500歐元的現金。

‧你要感覺自己很富有。你要學會在有錢的情況下感覺自如。

‧你要習慣有錢。

‧你要在金錢問題上學會自信。

‧你要消除害怕失去金錢或是被搶劫的恐懼感。

‧你要準備好應對突發情況，在面對有價值的交易時總有足夠的金錢儲備。

‧你要鍛煉你的自律能力。

‧你的潛意識會幫助你獲得更多的金錢，因為它發現金錢使你快樂。





身體大多數行為和變化都是自發進行的，我們根本意識不到。就好像我們也根本不會去考慮何時、如何吸氣或呼氣一樣，深深根植在內心的信念會控制我們的潛意識。你思考過這是否也適用於你與金錢打交道時的情況嗎？


 你對金錢和財富是什麼看法

請評估一下你對於金錢的看法。請在下面勾選出適合你的情況的句子。在橫線上寫下與你相符的其他情況。


□金錢散發銅臭味。

□如果我有錢，那些女人/男人愛的就只是我的錢。

□我花錢如流水。

□幹你的本行，別干你不懂的事。

□一個不珍惜一分錢的人，就不配擁有一個金幣。

□金錢敗壞人性。

□用金錢能做好事。

□金錢不是萬能的。

□我得到金錢，就有人失去金錢。

□冷酷無情才能得到很多的金錢。

□富人進天堂比駱駝穿過針孔還難。

□金錢使人目空一切、自負自傲。

□只有存錢的人才能變得富有。

□上帝愛窮人。

□金錢是衡量我成功與否的標尺。

□富有使我失去很多生活樂趣。

□金錢使人感覺舒適。

□金錢很美好。

□金錢給人力量。

□財富使人孤獨。

□我愛金錢。

□有錢人沒有真正的朋友。

□財富招人嫉妒。

□有錢人睡不好覺。

□錢生不帶來死不帶去。

□金錢給人帶來憂慮和麻煩。

□金錢的獲得是以犧牲健康為代價的。

□我安於現狀。

□如果我願意，如果我全力以赴，我也能變得富有，但是我並不想這樣做。

□金錢的獲得是以犧牲家庭為代價的。

□使用金錢能做許多好事。

□對金錢的追求是高貴而美好的，基本上，我們擁有的所有東西都要歸功於對金錢的追求。

□金錢使人幸福。

□認為金錢無法買到快樂的人，只是不知道去哪裡買罷了。

□金錢不是萬能的，但是沒有金錢是萬萬不能的。

□如果我沒有金錢，我就是一個完完全全的失敗者。

□一切都是命中注定的。

□貧窮是不好的、可悲的、糟糕的。

□節約只適用於無能的人。

□知足者常樂。

□如果有很多錢，我就會變得好吃懶做。

□比現在更多的錢，我也掙不到啊。

□錢場得意，情場失意。

□好人和睿智的人應該一直都很富有。

□星座運勢寫了我是否能變得富有。

□謙虛是一種美德。

□過多的金錢是可惡的。

□我從來沒有為自己制定過要存錢的條律。

□我運氣不好。

□太多錢會使我墮落。

□如果我的孩子從小生長在富裕家庭中，他們就會變得嬌生慣養，甚至沾上毒癮。

□財富分配是不公平的，還有很多人在遭受飢餓的折磨。

□這世上還有比金錢更重要的東西。

□我掙的錢越多，交的稅也就越高。

□我就像一塊磁石一樣吸引金錢。



________________________________________

________________________________________


 你的信仰如何發生作用

我們很快就會弄明白你對金錢的看法是怎樣的。請再粗略地瀏覽一遍你勾選出來的句子。你認為這些信念對你的生活產生了什麼樣的影響？你是否已經發現，你當今的財務狀況在某種程度上是你的信念的表現？

________________________________________

________________________________________

你的實際收穫同你的希望是否相符？


 過去與未來大不同

幾年前，我的體重達到了96千克，我還討厭跑步。一想起我要愚笨而慢騰騰地穿過一片森林，我就充滿厭惡之感。在我看來，跑步只適用於一些有先天缺陷的人。一定是有部分染色體出現了偏差，他們才會無論嚴寒酷暑、颳風下雨都堅持去外面跑步，而非舒服地躺在自己溫暖的床上。

在體育課上，我們總是要進行長距離的賽跑，從更衣室跑到操場。有一次，我的體育老師剛好跟在我後面跑。出於敏銳的教育能力，他對我喊道：「捨費爾，你不是要用腳在地面踏出洞來，應該跑起來。大象的步伐都比你的輕盈。你踩踏地面發出的吧嗒聲，足以嚇跑方圓5公里內的所有動物！」他一路上大概連續說了我10分鐘，全班同學都被逗得哈哈大笑，然而當時我的自信心還沒有強大到可以和大家一同開懷大笑。從此，我開始討厭跑步。每一種「有意義的」運動方式我都樂於去嘗試，但是跑步對我來說，真的很愚蠢……年復一年，這個信念就在我的心裡根深蒂固並發展成為深深的信仰。這也導致我當時的身體狀況不太好。

直到我前幾年在夏威夷認識了斯圖·米德爾曼。當時他剛剛40歲出頭，已經贏得了我們能想像出來的馬拉松比賽，並創造了多項世界紀錄：11天1000英里（1英里≒1.6公里）長跑賽，落基山600英里長跑賽，法國6天長跑賽，美國100英里長跑錦標賽……

當我告訴他我討厭跑步時，他露出一種傳教士般的表情，然後給出了一個讓人難以置信的建議：「穿上你的跑鞋，我們一起來跑步。我從你走路的姿勢看得出來，實際上你可以跑得很好的。」除此之外，他還研發出了一種跑步方式，這種跑步方式讓人耐力更持久，跑步者可以連續幾天僅從自身脂肪儲備中汲取營養。我對此很好奇。但我還是無力地提出抗議：現在已是中午了，96千克重的我得躲到樹蔭下去才行，而且我在火辣辣的太陽下也堅持不了5分鐘。然而，斯圖決心改變我的想法。

於是，我們開始跑步了——舒適的慢跑。開始的幾分鐘，斯圖分析了我的跑步方式，逐一指出我做得好的方面。此外，他給出了大量建議，包括呼吸方式、擺臂動作和腳著地的方式。令人驚訝的是，我真的不再感覺累了。我們一共跑了兩個半小時，跑步使我感到有趣，對此我十分自豪。此後，我堅持每天跑步。這些年，我一直保持78千克的體重，健康有活力。現在的我，理解不了怎麼會有人不跑步。跑步使人充滿活力、精力充沛、身強體壯。

同樣地，不管你關於自身和財富的想法如何錯誤，你也可以馬上去改變。


 找出你對金錢的真實想法

想像一下金錢過多的情況，我的意思是非常非常多的錢。在下面橫線上記錄你把過多的資本、過多的金錢、資產和產權同什麼關聯在一起。

________________________________________

________________________________________

哪些因素有利於你獲得大量金錢，哪些因素不利於你獲得大量金錢？擁有金錢的優勢和劣勢分別是什麼？再看一遍你勾選出來的信念清單。
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你寫下的優勢和劣勢是一個什麼樣的比例關係？也許你寫下的優勢比劣勢多一些。然而，在信仰和價值觀方面，「多數勝」的原則不起作用，起作用的是情感力量原則。


 一種信仰就可以決定一切

你擁有多少信仰，它們是積極的還是消極的，這些都不重要。重要的是，你的信仰有多強烈。大多數人對財務富足持有的消極情感，比對財務自由持有的積極情感還要強烈。

舉個例子：我的一個熟人概括了財富對他的幾個好處：他可以花更多的時間來陪伴家人，擁有更多的奢侈品，生活更加舒適；他可以為自己及家人提供更豐富的物質條件；他和妻子不必再如此辛苦地工作了，還可以僱人來替他們工作；他們可以去旅行，去認識有趣的人。

而實際上，我的這位熟人對於財富只有一個消極的看法，他認為金錢敗壞人性。品行和道德對我這位朋友來說是非常重要的。擁有「願意」放棄財富的品格對他來說如此重要。他的潛意識也幫助他「保持品格」。因此，他就大把花錢，也不去存錢。客觀來看，精明如他的人做出這樣的行為太愚蠢了，與其身份不符。但是他以這種方式保持住了他的「純潔無瑕」。


注意

下面的練習是本書中最重要的部分，因為這一切都建立在你的信仰之上。想要變得富有，而又不去認識或者改變自己的信仰是徒勞的。記住：你的潛意識希望並確保為你帶來那些你堅信對你最好的東西。



如果僅僅閱讀這本書，你絕對能夠獲得非常有用且有趣的信息。然而，你如果想有效地改善財務狀況，就應該拿起筆桿認真去做每一個小練習
 。當然，你的生活是你自己的。如果你為這本書投入了時間和金錢，並且恰當地運用，你就會變得富有。

你關於金錢最強烈的信仰是什麼？

1．_____________________________

2．_____________________________

3．_____________________________


 你的信仰是如何產生的

正如我們已知的，很多時候信仰是偶然之間產生的。也許是某些在你成長髮展中扮演重要角色的人，與你一路同行，教給你人生的智慧。也許是你通過觀察周圍人學習到的。很多時候，某些關於金錢的特殊言論也影響到你；或者你見識過你的父母是怎麼管理金錢的。

在你18歲之前，哪些人對你影響最大？請列舉3～10人（母親、父親、朋友、親戚、偶像、老師、培訓員……）。

______________　　______________

______________　　______________

今天，誰對你影響最深？給你個小提示：經常和你待在一起的人（伴侶、朋友、同事、父母、合作夥伴、運動夥伴），往往也就是影響你最深的人。

______________　　______________

______________　　______________

這些人對金錢持何種態度？他們如何理財？他們給過你關於金錢的哪些建議？

第一個人：______________________

_________________________________

第二個人：______________________

_________________________________

第三個人：______________________

_________________________________


 這些人都是出於好意嗎

出於各種原因，別人給出的建議是不能全盤接受的。當然，大多數人都是出於好意才向你提出建議的。大多數情況下，你都可以相信父母，如果他們對你說：「你至少得比我們做得好啊。」然而，實際情況是你並沒有比他們好太多，只是好一些
 。此外，你的成功只是你父母失敗的一個證明。他人提出的建議不僅僅向你指明一條道路，也為你劃定了極限。你雖然會取得成功，但不會特別成功。

大多數建議者都想對自己的處境進行辯解。通過他們提出的建議，你能看出他們之前的痛處，也就是他們失敗的點。一個建議你不要去冒險的人，估計他平時也極大地束縛了自己的生活，因為他自己不會去冒一些必要的險。所以，建議者常常將對自身處境的辯解偽裝成對你的建議
 。

除此之外，建議者總是隨時謹記自身的利益。希望孩子留在身邊的父母，絕不可能建議孩子去接受一份國外的工作。

基本原則是：永遠不要接受一個不會設身處地的人給出的建議
 。


 你現在已瞭解自己關於金錢的信仰，接下來該做什麼

即使你擁有了一條大多數人都有的金錢信念，你也還是不可能變得富裕。你只會自我止步，並陷入困境。

你對自己的金錢觀滿意嗎？如果不認為金錢是美好的事物，你就不可能變得富有，即使你有著想要更多錢的願望。所以你需要發展能幫助你獲得你想要的東西的信念。

有一個簡單的技巧，可以使你在30分鐘之內改變你的金錢觀和根深蒂固的信念。不過我們需要先弄清楚，你是否在正確地「修正」自己的信念。


 金錢是好還是壞

你那些關於金錢的信仰究竟是對是錯？談到好與壞、對與錯時，總有激烈的爭論。

幾個世紀以前的主流思想是：地球是平的。所有認為地球是圓的人都會被處以火刑。我們也認為植物都是綠色，直到發現我們之所以能看到多種顏色，是因為物體吸收光的顏色，而它反射的顏色，就成了我們肉眼所看到的物體的顏色。所以，我們看到的影像與物體的實質並不相符。非黑即白的劃分並不高明，因為我們總是會有錯的時候。

然而，出於許多原因，我們很難形成新的思維方式。原因之一就是我們對安全的需求。我們希望能夠依賴自己或者依賴他人。康拉德·阿登納曾經說過：「我昨天說過的廢話與今天的我又有何干呢？」我們也許很難理解這一見解。再換一種更直接的表達：「我昨天的錯誤信仰與今天的我又有何干呢？」這裡所表達的意思，用一個詞來說，就叫作「一致性」。讀了聖雄甘地的以下話語，你也許會重新思考你的觀點。

一致性不是絕對的美德。如果我今天的觀點與昨天不同，是不是就因為改變自身方向而沒有一致性了呢？我的確與自己的過去不相一致了，但於真理而言，我是保持一致了……一致性在於按照認知去追隨真理。

甘地剛結婚時，他關於婚姻和性愛的信仰肯定與後來不一樣，後來的他決定不再與妻子同床共枕，為了能夠全身心地投入自己的使命中去，他願意為印度付出一切。但他的做法是否「正確」，就不是我們該問的問題了。

這也正是關鍵所在。人們都傾向於把事物劃分為正確的和錯誤的。而「好」和「壞」的劃分完全就是人類的發明，在自然界中是不存在好壞之分的。


 信仰是如何產生的

一個農夫有一匹駿馬，村裡的人因此十分羨慕他。他們說：「人的一生一定要擁有一匹這樣的駿馬才完美。」而農夫回答：「誰知道呢……」

一天，駿馬跑丟了，村裡的人又說：「多倒霉啊。」而農夫還是回答：「誰知道呢……」

幾個星期之後，這匹駿馬回來了，身後還跟著3匹野馬。村民幾乎不敢相信這是真的，他們大喊：「他多幸運啊！」而農夫還是只說了一句話：「誰知道呢……」

農夫的兒子在馴服其中一匹野馬時從馬背上摔了下來，摔斷了一條腿。村民驚愕地說：「他的財富並沒有為他帶來好運，如果沒有這幾匹野馬，他的兒子現在還好好的。」農夫依然回應：「誰知道呢……」

不久，戰爭爆發了，村裡健壯的年輕人都被徵召入伍，唯獨農夫的兒子因摔斷腿而只能待在家中生悶氣。農夫安慰他：「誰知道呢……」

戰爭結束後，沒有一個從軍的年輕人生還。村民又開始竊竊私語：「他的好運真是無人能敵。」

世上根本不存在客觀現實。從愛因斯坦的研究開始，我們得知：現實是觀察者本人自己創造的。我們所看見的東西，只以我們所理解的方式而存在。這本書對你來說，其存在方式也只是在於你是如何閱讀、理解它。對於一條蛇來說，一本書的存在方式就會完全不同，因為蛇只能看見紅外線。

你總歸是要創造自己所理解的現實，創造信仰不是更簡單？你已經多次改變過你的人生觀（信仰）了。你曾經與某人墜入愛河，後來又分道揚鑣。你喜歡一件衣服，後來又覺得它不好看了……你可以改變自己的信仰，然而，最終你還是你自己。也正如你所理解的自己一樣：這就是你。你的人生觀和世界觀「創造」了你。你所相信的東西決定了你的處境。

假設我們的想法是一張桌板：
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要從想法中形成信仰，就需要至少3根，4根更好，甚至更多的桌腿（可以支撐你的想法的經驗）。

你有沒有炒過股票呢？最終是什麼結果呢？我認識過許多只買入過一兩次股票的人。在炒股過程中，他們違反了炒股的理性準則。在證券行情下跌時，為了減小損失，他們就趕緊把股票拋出去了。他們也因此形成了這樣一種想法：我炒股運氣不好。遭此損失的人就去到處打聽，看有誰經歷過關於股票的糟糕經歷，之後開始努力搜集「桌腿」。為了鞏固自己的想法，我們會從別人身上「借取」經驗。我們總去尋找那些能夠使我們的想法得到證實的事實
 。

你能與金錢相處自如嗎？許多人的回答是「不能」，然後去尋找能夠支持這一說法的證明。我們所處的境況，反映的就是我們的信念
 。

金錢真的敗壞人性嗎？你認識的人裡面有多少人相信這一說法？他們查閱報紙，就是為了找到更多支持這一信念的證明。這些人是不是同樣也能找到金錢為善的證明呢？答案是肯定的。我們可以為所有信念找到支持的證明。因此才有這麼多的宗教、哲學、政治路線……


 如何改變你的金錢觀

信念不能簡單地以對和錯進行劃分。有一句話叫作「富人招人嫉妒」。是不是真的每個富人都有人嫉妒呢？如果這句話屬實，同樣地，富人也會有許多崇拜者。問題不在於你的觀點是對是錯。僅僅在於，你的觀點在你通往目標的道路上是否對你有幫助
 。

當然，首先你得清楚你的目標是什麼。如果你還不清楚，那就詳細地記錄下你的目標。想一想，你想成為什麼樣的人，你想做什麼，你想擁有什麼。先從長遠目標開始，以發揮長遠目標對短期和中期目標的導向作用。內容可涵蓋生活的5個領域：健康、財務、關係、情感和人生的意義。

7年或7年以後，我想：

‧成為一個什麼樣的人：你會如何看待自己，你希望別人如何看待你？

________________________________________

________________________________________

‧做什麼：你的日常生活應該是什麼樣的？你想要做什麼，或者你不想再做什麼？

________________________________________

________________________________________

‧擁有什麼：你想擁有什麼樣的財富、朋友、健康和家庭？

________________________________________

________________________________________

3年或3年以後，我想：

‧成為一個什麼樣的人：你會如何看待自己，你希望別人如何看待你？

________________________________________

________________________________________

‧做什麼：你的日常生活應該是什麼樣的？你想要做什麼，或者你不想再做什麼？

________________________________________

________________________________________

‧擁有什麼：你想要擁有什麼樣的財富、朋友、健康和家庭？

________________________________________

________________________________________

現在再看一看你勾選出的信念。哪些信念可以在你通往目標的道路上支持你？哪些會阻礙你？記住：你一直都在為自己的信念尋找支持的證據。你所看到的，事實上是你的信念引導你將精力集中在上面
 。你的世界也會因此變成你所想的那樣。所以，你必須拋棄那些阻礙你的信念，因為它們會強迫你將精力集中在錯誤的事物上。

請寫下你想改變的信念：

1．_____________________________________

2．_____________________________________

3．_____________________________________

4．_____________________________________

5．_____________________________________

再想一想那張桌子的圖片。一種信仰的組成部分包括一個想法（桌板）和許多支持這個想法的經驗（桌腿）。

要改變信仰，你首先就必須折斷桌腿，脫離所有的證明，孤立地觀察這個想法。然後再考慮一下，這個想法對你來說是否具有意義。如果沒有，你就要對這個想法表示質疑。

我們再以「金錢敗壞人性」這句話為例。下面有幾個問題，能夠使你對這個想法增加懷疑。來看看一個我講座裡以前有過此想法的學生是怎麼回答的吧：

1．為什麼這個信仰可能是錯的？

因為我認識幾個非常富有的人，他們的品格特別高尚且正直。此外，我也認識一些窮人，他們就是無賴。很明顯，品格並不會與金錢掛鉤。《聖經》也將金錢寫為好的事物。《舊約全書》中寫到的所有英雄都是富有的。

2．給我灌輸這個思想的人富裕嗎？

不富裕！我也不想與任何有此想法的人互換人生。我不想擁有他們的工作、住所、汽車、朋友。我不想戴上他們的面具，也不想擁有他們那樣的信念。他們都是可愛的人，但我不想成為他們那樣的人。

3．如果我不放棄這個信仰，最終我會在財務上和情感上付出什麼代價？

如果不放棄這個信念，我就必須繼續做我不喜歡的事情。我會因此遭受損失。貧窮更可能敗壞人性，因為它使人麻木不仁。我將會失掉對自己的尊敬，過上一種低質量、沒有激情的生活，我會唾棄自己。

4．我的家庭以及我所愛的人會付出什麼樣的代價？

我無法為他們提供他們理應得到的生活。不，更糟糕的是：我的言行會對他們產生消極影響，他們會因為我的壞榜樣和建議往貧窮的方向發展。為了為自己的處境辯解，我會阻礙他們的發展。

5．如果我現在改變這個信仰，我的生活會得到什麼樣的改善？我的感覺會是什麼樣的？

我可以將自己的精力花在那些能夠使我的生活更加充實和美好的事物上。我會尋找良機。我尊重自己，因為我真誠對待自己：我可以致力於如何改善自己的品格和財務狀況。我擁有的財富越多，我的品格就會越高尚。我感覺自己自由無束縛。

現在就請選出你想要改變的第一個信仰吧，然後回答一遍以下的問題。

1．為什麼這個信仰可能是錯的？

________________________________________

________________________________________

2．給我灌輸這個思想的人富裕嗎？

________________________________________

________________________________________

3．如果我不放棄這個信仰，最終我會在財務上和情感上付出什麼代價？

________________________________________

________________________________________

4．我的家庭以及我所愛的人會付出什麼樣的代價？

________________________________________

________________________________________

5．如果我現在改變這個信仰，我的生活會得到什麼樣的改善？我的感覺會是什麼樣的？

________________________________________

________________________________________


 改變你的信仰就是改變你的人生

目前為止，你已經跨出了重要的4大步：

1．你找到了自己真正的關於金錢的信仰。每當生活中發生不如你意的事情，你都要找出隱藏在事情背後的信念。

2．你檢查了你的信念是否對你實現目標有所幫助。因此你也對自己的目標有了更加清楚的認識。

3．你暫時使信仰和支撐信仰的經驗和證明分離。這也使得你能夠客觀地觀察你的想法。

4．你批判性地探究了自己的想法，因此對舊的信仰產生了巨大的懷疑。

你現在已經準備好了用新想法去取代你的舊想法。然後你就可以通過尋找經驗和證明，來將你的新想法轉化成新的信仰了。

也許你現在在想：「這件事情絕不可能這麼簡單的。」那麼我就想邀請你一起來嘗試一下。然而，前提條件是，你一定要以手寫的形式來回答這個小練習。你一定會激情澎湃的。
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 用新的想法取代舊的想法

去尋找一個對於你實現目標更有幫助的新想法吧。一個能夠給你力量、讓你將精力放在重要事務上的想法。然後去尋找能夠支持這一想法變成信仰的證明和經驗。正如一張桌子需要至少3至4根桌腿才能站穩一樣，你至少也需要同樣多的能夠支持你的想法的經驗。你完全可以「借用」他人生活中的證明和經驗來支持你的想法。

那麼，扔掉「金錢敗壞人性」這個舊想法，樹立諸如「我可以用金錢做許多好事。事情好壞不在於錢，而在於我」的新信仰，開始尋找能夠支撐此信仰的證明。來看一看，參加講座的學員都寫了些什麼內容：

1．一次偶然的機會，我結識了卡爾-海因茨·伯姆。他借助自己的金錢和知名度去幫助東非人民。金錢幫助他做了更多的好事。

2．我的上一任老闆非常富有，他在自己的公司裡建立了一個殘疾人部門。我經常為他的人格魅力所折服。因為金錢，他有了許多去有意義地幫助別人的機會。

3．金錢展示出它的性格，也給予我們更多的機會。可以用金錢做更多的好事或者做更多的壞事，這都取決於我自己
 。我也相信我自己
 。因此金錢在我身上起到了很好的作用。我現在在委內瑞拉已經有兩個教子了。

4．我非常佩服約翰·鄧普頓爵士。他是一位百萬富翁，但在為人處世方面仍然保持謙遜樸實的態度。他擁有18家基金會，全都由他出資和管理。他將公司的領導權也移交了出去，為了能夠全身心地投入基金會中去。
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同樣地，拿出你舊的信仰，將其轉化為新的信仰：

舊信仰：___________________________________

新信仰：___________________________________

證明和經驗：_______________________________


能量貼士


要實現財務目標，你就要改變自己的信仰。

‧記住，你的生活就是你信仰的體現。

‧找出哪些信仰是「負有責任的」。

‧將想法和支撐想法的證明分離，用對你實現目標更有幫助的新想法去替代你的舊想法。

‧通過尋找證明支持新想法的方式，來將你的新想法轉變成信仰。

‧如果你改變自己的信仰，你就會做一些較之前不同的事情，會形成新的習慣，你的生活也會隨之而改變。

‧通過神經系統的衝動來加深你的新信仰吧。換句話說，現在就去採取第一步行動吧。

‧你現在已經為自己取得財務上的成功奠定了有利的基礎。





要實現自己的財務目標，你需要3種信仰：


1．我的處境自身必須改變。

2．我必須改變我的處境。

3．我可以改變我的處境。



每當一個人想行之有效地改善自己的處境，他就會產生這樣一種感覺：「我必須這樣做。」他知道，只有他自己是負有責任的。他也擁有足夠的自信，他相信自己能夠實現這些必要的改變。

拿破侖·希爾曾經寫過一本關於成功的最著名的書籍：《思考致富
 》。他的繼母，在他的成長之路上，如此鼓勵他：


這個被我們稱為家的小屋，對我們來說是恥辱，對孩子們來說是他們成長的阻礙。我們一家人都身體健康，我們毫無理由去接受貧困，我們知道，貧困是懶惰和冷漠造成的。

如果我們作為父母停滯不前，接受生活現狀，那麼我們的孩子就會在這種生活環境中成長，他們也會像我們一樣接受現狀。我不喜歡貧困！我從來沒有把貧困看作我的命運，我現在也不會這樣做！

目前我還不知道，我們走出貧困，踏入自由之路的第一步是什麼樣的，但是我知道：我們一定能解放自己，同樣地，我也知道我們需要付出時間，也需要犧牲一些東西。我希望為孩子們取得優越的教育條件。更多的是，我想讓孩子們充滿戰勝貧困的雄心壯志。在你接受過貧困一次之後，貧困就會變成一種難以治癒的慢性疾病。

生來貧窮並不可恥。然而，將這種出身看作不可改變，就是可恥的。我們生活在全世界最富有、最發達的其中一個國家裡。在這裡，機遇在向每一個人揮手示意，每個人都努力識別並抓住機會。而我們家庭的情況就是——如果沒有機會向我們揮手示意，那麼我們就自己創造機會來擺脫現在的生活！

貧困就像是一種緩緩發生的身體癱瘓。它會逐漸地摧毀一個人對自由的渴望，奪走一個人對於生命美好事物的希望，削弱一個人的積極性。此外，它還使人們不得不忍受大量的恐懼，包括對疾病、批評和身體疼痛的恐懼。

我們的孩子還太小，還識別不出那些因為將貧困看作命運而產生的危險。但是我會教會他們識別這些危險。我也會教他們發展出一種富裕意識！教會他們期待富裕，準備好為富裕付出代價！



再考慮一下：你的處境必須
 改變嗎？如果是的話，那麼你就必須去改變它，你也能夠
 改變它。

你是否必須
 去做某件事情，這取決於你的信仰。在這裡，你也可以對你的「軟件」進行改編程序。


 槓桿作用

想把某件事物變成必需品
 ，我們就需要應用槓桿作用。這意味著我們要像使用槓桿那樣施壓。槓桿作用往往產生於：如果你不去做某件事情，你就會感受到巨大的痛苦；但是如果你做了，你就會感受到極大的快樂。

你可以按照以下方法製造槓桿：將痛苦和你無法改變自身財務狀況的事實聯繫在一起。

在下面橫線處寫下所有你必須放棄的東西。如果在你的一生中，你從來都不曾獲得過財務安全或經濟自由，那麼你會錯過些什麼？這會對你的關係、健康、壓力、自尊、對自由的需求產生什麼樣的影響？尤其是如果你在晚年中還必須一直勞心費力？

________________________________________

________________________________________

僅僅避免痛苦還不足對自己施加壓力。要使你的目標變成必需品，你同時需要痛苦和快樂，沒能實現目標的痛苦和成功實現目標的快樂。

在下面橫線上寫下如果你財務自由、無須再工作時，所有你能做到的事情。你可以花大把時間在感興趣的事情和能幫助他人的事情上。這會對你的人生樂趣、自尊和人際關係產生什麼樣的影響？你會有多少空閒時間，你會有多快樂？這會對你的健康和人生意義產生什麼樣的影響？這會如何豐富你和你周圍人的生活？

________________________________________

________________________________________

要使你的願望變成絕對必需品，你的需求便是絕佳的理由。你為什麼想要做，必須做某件事的理由。在需要做出決定的場合下，你應該經常使用「為什麼
 」而不是「怎麼做
 」來自我叩問。每一個達成過遠大目標的人，都是將90％的精力放在「為什麼」上，只將10％的精力放在「怎麼做」上。而大多數人都將90％的精力放在「怎麼做」上，只將10％的精力放在「為什麼」上，因此他們無法實現自己的目標。

這一章的內容你已經基本讀完了，現在我要祝賀你。雖然這花費了你一些精力，但是你已經奠定了積累財富的基石。你現在也清楚地知道自己想要的是什麼了。

或許大多數人視作奇跡的東西，你在7年內就能實現，因為你已經將它掌握在手中，你擁有掌控未來的權力。要變得富裕，哪些因素是必要的，對此你也有清晰的認識了。你已經跨出第一步，並且已經確立自己的金錢觀。必要時你可以改變信仰，使新的信仰在你通往目標的道路上助你一臂之力。



本章要點


	一個人當前所處的境況，正是他個人信念的反映。

	其實你今天擁有的東西，正是你認為正確的、對你有好處的東西。

	對於獲得財富的最好的準備，就是學習如何在有錢的情況下感覺舒適自在。

	大多數人對財務富足持有的消極情感，比對財務自由持有的積極情感還要強烈。

	財務狀況和你對金錢的所見所聞，對你的影響程度是一樣的。

	如果你想行之有效地改善自身財務狀況，你就必須改變你的消極態度。

	想要變得富有，而又不去認識或者改變自己的信仰是徒勞的。

	他人提出的建議不僅僅向你指明一條道路，也為你劃定了極限。建議者常常將對自身處境的辯解偽裝成對你的建議。

	不要在身邊尋找建議，而應該在最合適的地方尋找建議。

	發展出能幫助你獲得你想要的東西的信仰是十分重要的。

	你能在30分鐘之內改變任何一種信仰。

	我們每一個人在過去都曾經改變過自己的觀點或想法。這些在當時無意識的、偶然發生的改變，現在你同樣可以有意識地去做到。

	評判信念的重要標準是：這種想法在你通往目標道路上是否對你有幫助？

	每當生活中發生不如你意的事情，你都要找出隱藏在事情背後的信念。

	要實現自己的財務目標，你需要3種信仰：




1．我的處境自身必須改變。

2．我必須改變我的處境。

3．我可以改變我的處境。




	想把某件事物變成必需品，我們就需要使用槓桿。槓桿由「避免痛苦」和「體驗快樂」兩部分組成。

	你可以製造槓桿。無法實現目標時痛苦，實現了目標就快樂。

	每一個達成過遠大目標的人，都是將90％的精力放在「為什麼」上，只將10％的精力放在「怎麼做」上。







實用指南：第一個100萬歐元



第六章　債務

絕不要用短期的解決方案來應對長期問題。

——丹尼爾·S．佩納《交易和併購》

當今社會，負有債務對許多人來說司空見慣。在德國，每4個家庭中就有3個家庭負有消費債。為什麼不去負債呢？誰想要一輩子當吝嗇鬼呢？

學業結束之後，我在大約一年的時間內欠下了接近40000歐元的債務，因為我無論如何不想像我父親那樣生活。他每次買東西時，都要拿出一個小本子，用一支削尖的鉛筆寫上：「博多，冰激凌，0.40馬克（德國於2002年1月1日正式啟用歐元，馬克退出歷史舞台），1968年8月3日。」幾乎每個人都看到了他的這一行為。太尷尬了！

不，我絕不能讓別人認為我很吝嗇。於是我經常邀請朋友去餐廳吃飯；我還需要一輛大轎車來展現身份；此外，我還必須支付一些其他費用——稅收。最終，我只得求助於這一偉大的發明：信用卡。有了信用卡，我就不用自己付錢了，信用卡公司的人會幫我付款，至少我暫時先不用付錢了……

之後我就聽到有人說：「他真是個人生贏家，他過的是頭等生活。」我過起了頭等生活：不喝氣泡酒——只喝香檳酒；不吃牛排——只吃上等裡脊。

我想像一個富人一樣，生活在未來世界。而很快，過去以賬單、催債信和高貸款利率等方式不斷地打擾我。作為一個業績優異、收入頗豐的銷售人員，我總是能夠獲得新的信用卡。於是我開始進行交替還款，也就是說，我得到一張新的信用卡，然後用新信用卡去還舊信用卡的賬單。就這樣，我將自己捲入了一個螺旋式下降的財務狀態中。

我不瞭解你的個人情況是什麼樣的，也許你必須閱讀這一章——作為你的最後一根救命稻草；也許你完全不存在消費債的問題，那麼請你一定要讀完前面幾頁；也許你雖然負有消費債，但還在正常範圍內，這種情況下，請你還是要讀一讀這一章。也許你在讀完之後會產生一種新的觀點，類似於這條座右銘的觀點：「將不好的事扼殺在搖籃之中。」


 愚蠢的債務和明智的債務

當然，債務也分為不同種類。在買房時，抵押貸款是以房屋價值為依托的。但有一些原則你必須考慮。否則，你只能為公司或者為自己貸款。我認為，負有消費債是一種非常危險的行為。傢俱、汽車、旅行、音響、電視機和其他家用電器，是造成消費債的幾個典型理由。許多年輕人認為，在自己搬入新家的那天，他們必須有全新的裝修。而我要勸你打消消費債的念頭。記住：「我們想要的東西並不等同於我們需要的東西。」

而如果是建設一家公司，那麼情況又完全不同了。在當今社會，如果缺少O.P.（other people，其他人）和O.P.M.（other people's money，其他人的錢）這兩個重要支柱，公司不可能快速發展壯大。

我們來研究一下消費債的優點和缺點吧。首先說說優點：








消費債根本沒有優點
 。更確切地說：消費債是愚蠢的行為，對人產生破壞性的效果，打擊人的積極性，消磨人的精力，使人最終陷入一種惡性循環。

為什麼？我們有兩種運用自身精力的方式：努力找出一個長期解決方案或是找出一個短期解決方案。短期解決方案存在的問題就是，我們實際上與長期目標相距更遠。我們的目標是變得富有。如果我們使用信用卡，只是為了眼下能過上紙醉金迷的生活，那麼我們只會消磨掉自己的積極性。原因如下。首先，一段時間之後，我們會發現自己無法再繼續下去了。這時的金錢是可以計算的，如果算一算自己的總收入發現它是負數，那麼我們不禁就會問：我究竟是為了什麼而工作？其次，我們也會毀掉自己的動力，因為我們在今天就已經把自己未來的工作報酬花出去了。最後，我們會知道或是意識到消費債是「不好的東西」，但行為與自己內心深處的聲音背道而馳，我們就失掉了自信。自信心不足也就意味著動力不足。

我們期望自己的境況變得越來越好，而我們的動力很大一部分都來自我們的這一期望。我們致力於長期策略，自己才會成為專家，使自己的境況越來越好。而受到個人債務壓迫的人，缺少時間和動力來執行這一策略。相反，他必須不停地去做一些瑣碎的事，僅僅是因為這些事現在變得很緊急。

總有不可預料的情況出現在我們的預期之外。借貸消費，就是用將來的收入來支付。現在，未來的收入還沒有到手，意料之外的情況隨時可能出現。眾所周知，如果我們的收入因意外減少，無法按時支付貸款，這時銀行家們就會相當緊張。緊張的銀行家會奪走我們的動力和生活樂趣。我們都知道負有消費債是不明智的行為，那為什麼消費債現在幾乎成了一種正常現象呢？


 債務是如何產生的

重要的是得知道，你不是身不由己陷入當前境況的，你僅僅因為過去的或現在的錯誤信仰才淪落至此。

回想一下我們的大腦是如何運作的：我們可以為了避免痛苦、感受快樂去做任何事情。債務一般產生於某個人想要避免眼下痛苦的時候：一個人買不起自己喜歡的東西，就意味著放棄，放棄就意味著痛苦。然而，買下一條漂亮的連衣裙時，或是預定好一次旅行時，我們就會獲得快樂。大腦對於這類事物有著更快速和更強烈的反應。如果我們購買太多不重要也無法負擔的東西，大腦就會長期處於一種糟糕的境地。它只想要避免眼前的痛苦和感受快樂。

人類雖然有進行策略性計劃和分析的能力，然而避免當前痛苦、感受快樂的程序卻要比進行分析的程序更強大。

我們都知道，與一時的放棄帶來的短痛相比，債台高築帶給我們的長痛，要強烈得多。只是很遺憾，這一理智的認知在過去漫長的時間裡沒有促使人們減少消費債。債務毫無理性地發生了。

為了讓你理解活得快樂、避免痛苦的程序對我們的行為有多麼強烈的影響，我想給你講一講巴比倫人的故事。

就連古老的巴比倫人也欠下了消費債。他們來到當今銀行的前身——放貸人面前，放貸人向他們提一些問題，就跟現今銀行家對貸款人提出的問題一樣：「你有抵押嗎？」巴比倫人展示出就算放在今天也通行的抵押物之外，還會展示別的抵押——他們自己。因此，放貸業務就達到了一種繁榮昌盛的狀態：每個人都具有信用價值，因為每個人都可以拿自己作為抵押。當一個巴比倫人不再有能力贖回自己時，他就會被當作奴隸賣掉。當時拍賣奴隸就像今天拍賣房子一樣普通。10個奴隸中有9個最終都「死在城牆上」。

根據古典歷史學家的描述，比如希臘的希羅多德，「偉大的巴比倫城牆是世界古代七大奇跡之一，由巴比倫國王那波勃來薩帶領擴建，城牆高度超過50米，長約18千米，其寬度足以讓6匹馬並排在上面馳騁」。

這座城牆是奴隸修建起來的。這項工作的艱巨程度難以想像。太陽殘酷無情地烤照著正在搬運磚瓦的奴隸。自這項工作開始之時算起，每個奴隸的平均壽命只有3年。每當他們因身體疲憊而昏倒在地時，監工人員就鞭打他們。如果他們無法再起身，他們就會被人從城牆上扔下去，在岩石上摔得粉身碎骨。屍體在夜晚被運走。

這樣的場景，巴比倫的居民每天都能看到。一直勞作的奴隸是個不變的事實，普遍呈現給每一個巴比倫人。有趣的是，城牆上的奴隸中有2/3不是戰俘，而是主動放棄自由之身的巴比倫人。

我們可能會問：一個人怎麼可能傻到這種程度，去冒這樣的險？他明明每天都看到發生在眼前的慘景，怎麼還能在貸款時讓自己作為抵押？

答案就是：因為人類的大腦此刻想要享受快樂、避免痛苦。未來失去自由和成為奴隸而慘死的痛苦，並不比當前的快樂更重要。從理性分析的角度出發，你可能無法理解這種情況。這樣說吧，「我能夠預料到會發生什麼，因此我也能聰明地避免消費債」這個想法在當時並沒有發揮作用，實際上在今天也沒有發揮作用。雖然我們最終不會像古巴比倫人那樣有嚴重的後果——但如果我們負債，我們也會陷入一種與奴隸類似的境況當中。


 我如何避免債務

古代有貸款的巴比倫人，他們中的大多數都淪為了奴隸。但是古代也有不去向放貸人求助、善於理財的巴比倫人，這些人積累了財富，使巴比倫成為也許是當時最富裕的城市。兩者之間有何區別呢？

有的人就是有過人的能力，卻在經濟上傾家蕩產，也有的人10年前白手起家，如今坐擁金山。然而，每個人腦子裡都裝著同樣的避免痛苦、感受快樂的程序
 。

區別就在於，我們如何定義痛苦和快樂。我們的信仰體系生根發芽，它們決定我們什麼時候感受痛苦，什麼時候獲得快樂。我認識一些男士，非真絲的，不是出自著名設計師之手的，價格低於49歐元的領帶，他們是不會戴的。對這些男士來說，如果被迫繫上一條C＆A的滌綸領帶，而當風將領帶吹得翻轉過來，每個人都能看清領帶上的標誌時，他們就會感到痛苦。然而我也認識一些男士，如果必須花49歐元去購買一條領帶，他們也感到痛苦。儲蓄才能讓他們感到快樂。於是我們就能斷定：我們何時獲得快樂、何時遭遇痛苦，是由我們的信仰決定的。

我們的行為並非基於我們自身的「邏輯感知力」和意圖，而是基於我們的信仰。改變信仰，才能改變財務狀況。

請回答這個問題：「我為什麼值得擁有大量金錢？」

思考一下，哪些信仰對你目前的債務情況負有責任。下面的幾個問題能夠幫助你找出答案：

________________________________________

‧擺脫債務對我而言會有哪些壞處（如果壞處不存在，那麼你就不會負債）？可能的壞處是：放棄自由、財務緊縮、形象受損、生活質量下降……

________________________________________

‧如果我擺脫債務，對我而言會有哪些好處？

________________________________________

‧從這些好處中還能引申出哪些其他的好處？

________________________________________

‧哪些信仰導致我欠下債務？

________________________________________

‧如果我還是繼續處於欠債狀態，我必須忍受哪些壞處？

________________________________________

‧我要如何做出決定呢？

________________________________________

現在請再回到第五章的小練習，改變你的信仰吧。對自己進行全新的「編程」吧：你是自己生活的主宰，不是偶然出現的信仰的奴隸。


 消除債務的13個實用建議

1．向你的長期目標看齊。問一問自己，你的所想、所言、所為是否都對你實現目標有所幫助。

2．改變自己的信仰。想要借助一些實用的建議去實現目標，而不去改變信仰，是徒勞的。

3．永遠不要說：「這沒用。」現在，每
 一歐元都有用。

4．將自己的每一筆支出都羅列出來。我知道，這有點麻煩，但是我向你保證，這樣的麻煩是值得的。要按照預算計劃來支配金錢的支出。

5．剪碎你的信用卡。現在，馬上。在你有了50000歐元存款之後，再去申請一張新的信用卡。

6．將可透支的信用賬戶換成普通的信用賬戶。後者利息更低，你也可以開始清償欠款。

7．將所有的未收回款項羅列出來。親自去找你的債務人收取欠款。允許他們分期償還。真誠地感謝每一位支付欠款的債務人。

8．開誠佈公地同你的債權人談一談，旁敲側擊只會使他們不理解你，使他們感到憤怒。相反，如果你開誠佈公，大多數的債權人都會同意你提出的欠款歸還建議。

9．每月償還債權人的錢數不能超過每月餘錢的一半。基於兩個原因：首先，你馬上就開始儲蓄；其次，你要償還一定數額，才能使你的債權人不對你失望。

10．對每一筆支出，都要問自己：這筆支出真的有必要嗎？我必須花這筆錢嗎？


11．尋找新的收入來源。

12．為自己限定每月支出的最高限額和每月收入的最低限額。

13．培養危機意識，模擬極端緊要關頭的情形，盡快地採取行動。你一定已經改變了自身信仰，剪碎了信用卡了吧？


 應對債務的策略

應對債務的最佳方式就是清償。但這往往並不那麼容易。也許你得讓債務伴隨你的生活一段時間。所以我想幫助你，我想讓你在負有債務的情況下也能生活得快樂。

你對待債務的態度

你已經瞭解我對待問題的態度了：問題具有兩面性，也就是說問題也存在好的方面。我們現在必須改變一些東西，必須成長。因此我想問問你：債務的有利面是什麼呢？你現在必須做哪些之前從沒有做過的事情？你現在必須去認識哪些人？你的新信仰為你帶來了哪些好的影響？你如何將自己目前所承受的壓力轉化成一種積極的推動力？

________________________________________

________________________________________

你對待自己的態度

遺憾的是，在和前來咨詢的人的對話中，我總是一再聽到負債者用自責來折磨自己。也許他們負有債務，但並不是失敗者。不要僅僅用金錢價值來衡量自己的價值。你畢竟是一個人，不是一張鈔票。你是一個有著許多可愛特性的、有價值的人。

在每一場管理培訓中，你都會學到這樣的內容：你應該盡可能少地批評自己的員工。如果實在有必要，你也應該按照基本原則來對員工進行批評。

首先，你批評某個人之前，應該坐下來，寫下這個人身上10條你所欣賞的特性。其次，你應該對事不對人，也就是說，永遠不要懷疑這個人本身。

告訴我，為什麼我們對待自己要比對待別人差呢？許多人都因為自我批評毀掉了自己。他們這是在自我毀滅。因此我建議：以後你再想要嚴苛地譴責自己時，就大聲對自己說：「停！」然後拿出你的成功日記本，列出你喜歡的自己身上的10條優點。你還得清楚，你的信仰造成了你現在的處境，而且信仰是隨時可以改變的。

不要將責任歸咎於任何人

我們傾向於將責任歸咎於他人或是某些環境因素。記住：你給予一個人責任，你也就給予了他權力。你現在需要盡可能多的力量和權力。

我當初意識到這一點之後，很快就清除了自己的債務。在此之前，我譴責我的公司，譴責我那些未付款的客戶，譴責國家的稅收政策。然而事實是，我當時陷入了這個困境之中，只有我自己能將自己救出來。這個清晰的認知給予了我極大的力量。這樣的力量被我用來清償債務，而非用來推卸責任。

不要害怕

恐懼感只會使你喪失行動能力。你在害怕些什麼？就算真的發生災難，你也能從中發現好的一面啊。想像一下可能出現的最糟糕的情況，就算這樣，地球還是照樣會轉，對嗎？這種觀點的確難以讓人接受，但你一旦接受，你就會感受到前所未有的自由。這種觀點能幫助你去解放自己。因為災難是過去的結束，它會摧毀舊事物，使新事物的產生成為可能。舊事物被摧毀之後，就會產生需要新事物填充的真空地帶。你看，就連災難都有好的一面，如果你善於發現——全新開始的機會。事實上，大部分的成功故事也確實是開始於災難之後的。

不要管別人怎麼說

在別人向我進行債務管理咨詢時，我經常聽到這樣的話：「鄰居們會怎麼說啊？多大的恥辱啊！我的父母會難過的……」

財務狀況是衡量個人價值較小的一個方面。對於那些僅僅因為你有錢才和你一起交往的朋友，你完全可以捨棄。如果有人願意難過，那這是他們自己的決定。不要讓別人的看法來決定你的幸福感。

避免同情

永遠不要顯示出你對自己的懷疑。不要對任何人說起你的債務情況。許多人都喜歡以尋求幫助為借口，趁機說起自己糟糕的情況。幫助並不會主動來到那些需要幫助的人面前，而是會來到那些值得獲得幫助的人面前
 。如果你講述自己的困難，那麼你一定會收穫來自他人的同情。獲得同情的人總想要得到更多的同情，因此就會向別人講述更多糟糕的事情。要想維持這種美妙的同情關係，你就必須一直處在糟糕的境況之中，否則，你就沒有糟糕的故事可講了。我們所有人都想獲得別人的好感，但謹防自己以獲得同情的形式來獲得好感。換言之，我們應該贏得尊重。

我們需要的是一個贏家的身份，贏家會吸引機會，贏家從不將自我懷疑展現在他人面前。

永遠留有現金——即使你沒有名義上的現金

假設有這樣一位「債台高築先生」，他欠下了175000歐元的債務，還一文不名，他也沒有途徑去掙得更多的錢。他去拜訪朋友，只能吃到閉門羹；在銀行裡，如果攝像頭拍到他的臉，自動警報器就會自行啟動。他還必須繼續支付租金。他的信用卡全都被凍結了，下個星期連吃飯都成問題了。電信局威脅說，如果一個星期之內不把賬單繳清，就要切斷他的電話。供電所也以相似的方法來威脅他。由於沒錢買汽油，他也不能再繼續開車了。

對於這個故事，我想說的是：「債台高築先生」80％的問題都不在於那175000歐元的債務，而在於他手上沒有5000歐元現金這一事實。我並不是在暗示175000歐元的債務易於清償。但是，因為沒有5000歐元的現金，「債台高築先生」必須浪費掉80％的精力。因此，他也根本無法將精力花在對他而言第一位的事情上面：創造收入。所以，時刻在保險箱或保險櫃中存放一筆不動用的儲備金是至關重要的。

我們再更進一步：假設「債台高築先生」根本沒有可能去清償這175000歐元的債務。他沒有將私人財務和公司財務嚴格分開，現在個人處境和公司處境都毫無希望可言，他必須申請破產。

假如「債台高築先生」有25000歐元無人知曉的現金，那他的處境又會發生什麼樣的變化呢？破產雖然是無可避免的，但他有機會在破產後的6～12個月內都相對輕鬆地生活下去，也有能力支付所有重要的個人賬單。此外，他也可以平心靜氣地考慮新的出路，開始新的創業。

你是否知道，為什麼有些有錢人在遭遇破產、失去一切的時候還是能保持自己的生活水平呢？


能量貼士


時刻在保險櫃中存放一筆不可動用的儲備金（比如25000歐元）。

‧超過80％的緊急性問題也就迎刃而解了。使你負擔過重的一般都不是大筆債務，而是分散的「小」問題。

‧這是一筆緊急儲備金。也就是說，這筆錢只能在破產或在表白清償誠意並交代財產情況的宣誓時動用。在此之前，你必須當這筆錢根本不存在。

‧這筆儲備金始終能給你重新開始的機會。

‧25000歐元的儲備金有利於你保持自信，滿足你對安全感的需求。

‧為了你自己、為了你的健康和你的家庭，你需要一個這樣的策略。





好好考慮一下你破產的時機

如果破產是不可避免的，那麼你就得選擇明智的破產時機。這時，你就應該盡可能快地聯繫一名有經驗的破產事務律師。他可能會告訴你，繼續堅持還有沒有意義。通常情況下，將一輛舊車從深深的泥潭中推出來，會比重新買一輛新的小車要困難得多，令人不滿得多。

如果你決定破產的話，那麼這個時機就是相當重要的：基於許多原因，「11點55分」會比「12點」更好。這個決定十分困難，因為這可能關係到你「最愛的孩子」，也許你對它充滿了感情，你投入了許多時間、力量、精力和金錢。此外，你可能還要具備一個非常重要的企業家品質：樂觀主義。但你得注意，連環事件是有其法則的：對於長期緩慢變糟的事情，如果你沒有做出一些改變，沒有採取一些行動，它們根本不可能一下子就突然好轉。因此，對於相關的問題，請你一定要向專業人士進行咨詢。

遵循50/50原則

千萬不要將你能存下數額的50％以上用於支付債務。如果你每月能掙3000歐元，生活費需要2500歐元，那麼你就剩下500歐元。這時你就應該用250歐元來償還債務，還有250歐元存起來（不要讓任何人知道）。

也許你的父母和銀行顧問給了你一些別的建議。但是你想一想：在多年以後你終於無債一身輕了，這樣一個目標又會讓你有多大動力呢？也許你想的是，這個重擔終於不再壓在你的肩膀上了。這也確實能在短期內讓你感覺十分美好。而實際上呢，你擁有的只是零，你一無所有。甚至大多數剛出生的嬰兒都可以把你遠遠甩在後面。一無所有不是你的目標，清償債務也不是一個足以激起我們熱情的願景。

你的目標應該是，積攢25000歐元的存款。第一個25萬歐元，第一個100萬歐元……因此你應該現在就開始儲蓄，以此來培養你的財富意識。為自己設定一些能真正激發你動力的目標。

理解了50/50原則之後，我的身份馬上就發生了改變：我馬上就開始儲蓄，不必等到一無所有的時候才開始
 。


你也可以現在就開始儲蓄
 。你有多少負債，這不重要，你現在就開始儲蓄就好了。同無債務負擔者相比，你需要的只是更長一些的時間，確切地說，也就是兩倍的時間。你也必須爭取多掙錢，讓你能存下的50％與無債務負擔者掙的100％一樣多。


能量貼士


從你每月餘錢中抽出50％用於償還債務，其餘50％存下來。

‧這樣一來，你就可以馬上開始積累財富了。

‧你的努力要以能夠激發你動力的目標為導向：你在積累財富的同時也清除了你的債務。

‧通過建立現金儲備來培養你的財富意識。

‧你總是有錢來應對緊急情況。這樣對你大有裨益，因為負債纍纍的情況下，你很難再申請到信用卡來應對突發事件。





保持自律

當年，我也想快速清償債務，於是我為自己制訂了這樣一個計劃：首先我跟所有債權人進行了談話。我將我的處境如實告訴他們，並向他們保證，我一定會盡快歸還所有欠款。我請求他們給予我3個月的延期付款時間。除了一家機構，所有人都同意了——這樣一來，我就可以馬上建立起一筆儲備金了。因為這次事件，我的整個金錢觀都受到了顛覆。我開始有了一種富有的感覺。同時我也想知道，自己能自律到什麼程度。我決定每天只用5馬克來生活——居住、通信、汽車、保險以及其他固定支出除外。一天5馬克，我必須吃飯，以及負擔其他所有隨機消費。

以前我將自由定義為：能夠去做自己想做的事情。而現在，我對自由的新定義是：自由意味著，自律地去執行我計劃好的事情。

關於這個定義，我其實是受到部分巴比倫人的啟示，他們創造了大量財富，他們保持自律——不去向放貸者借錢。古巴比倫人總是說：你的弱點使你淪落至現在的處境，你又怎能稱自己是一個自由之人？你是一塊任人揉捏塑形的陶土，還是一塊堅硬的、不可動搖的青銅？

「5馬克計劃」的執行並不容易。但很快我就對我的結果感到無比自豪。在此期間，我開的車是一輛福特嘉年華。司機側已經沒有門把手了，因為我之前刮到過柵欄。因此，我只能從司機側的車門內把門打開，我只能像一隻松鼠一樣從副駕駛那邊爬進車裡。（松鼠其實是一種比較恭維的比喻，要知道，我當時可是重達96千克啊。）我當時也總是很擔心客戶看到我這副樣子，影響他們對我的信任。

你能想像嗎，我曾經非常艱難地試圖花180馬克來買一個新的門把手？你也不相信吧，我試圖把這筆支出歸入「絕對必需品」一類？因為不這樣做，會對我的業務產生不利影響。然而，這與我的「5馬克計劃」不相符。於是，我每次停車，我都讓福特嘉年華的司機側緊靠牆壁，或是緊鄰另一輛車，這樣大家就會看到，我只能從副駕駛那邊上車了。

我堅持了8個月。在這段時間裡，我不僅積累了自己的第一筆現金儲備，還清償了所有債務。更重要的是我建立起了極大的自信：從那時起，我就知道，我自律的表現就是——執行我計劃好的事情。

在執行「5馬克計劃」之前，我是一個相當不自律的人。當時的我並不知道，紀律能夠帶來自由（信仰）。當時的我將自律看作一個無才之人身上才會有的過時的品質。畢竟，我整個中學時期都靠矇混過關，取得了超過勤奮好學、嚴格自律的同學的成績。

今天我知道，我並不是由於缺乏紀律才取得了良好的中學畢業考試成績。恰恰相反。讓我來給你講講，我是如何學會自律，並改變自己的態度的。

一天，我和我的教練一起去廚房取咖啡。他拿起一壺咖啡，直接就把咖啡往地上倒。我跳到一邊，深怕咖啡濺到自己身上，同時喊道：「等等，等等，您還沒拿杯子呢！」他無動於衷地繼續倒咖啡。在我不知所措地望著地面的一攤咖啡時，我的教練緩慢而又有力地對我說道：「你看到了嗎，捨費爾先生？咖啡就好像是你的才能，它們一文不值地躺在地上。沒有倒進杯子的咖啡一文不值，再多也無用。沒有自律，你的才能也是一文不值。」

我的教練的做法有沒有引起你的注意？他極為深刻地改變了我關於自律的信仰。在擦拭廚房地面的咖啡時，我第一次將自律看作我的才能的槓桿。自律就是力量，它決定了我們體內無盡的潛力的發揮程度。沒有自律，任何一種才能都只能白白浪費。


 債務讓人感到絕望時，該怎麼做

如果破產是在所難免的，請你考慮破產或做表白清償誠意並交代全部財產情況的宣誓的時機。也請你記住：如果你有足夠的現金（「不屬於你」的現金），那麼這兩者對你來說都不是世界末日。你很快就會復原，你將有能力申請法律調解。當一位債權人相信你身上再沒有其他的錢了，那麼能拿到部分的償還金額，他還是會滿意的。根據「30％總好過完全沒有」這條座右銘來看，一般情況下你可以撐很久。

我並不想鼓勵你去申請破產或是做表白清償誠意並交代全部財產情況的宣誓，我只是想向你指出，你還有一種明智的選擇。請記住，你的策略應該一直以你的長遠目標為導向。避免破產或做表白清償誠意並交代全部財產情況的宣誓並不是你的目標，而掙第一個100萬歐元是可以作為目標的。實例研究總是一再表明，負債意識並不一定會促使人做出最佳的策略決定。

一位前同事曾經欠下87000歐元的債務。作為一名丈夫，他看不到任何其他的可能性，除了勇敢地償還債務。他夜以繼日地加班，他的妻子在當語言教師的同時，兼職做清潔工，除此之外，她還要處理家務、照顧兩個幼小的孩子。他們兩個人每月淨收入2800歐元，其中1500歐元用於清償債務。汽車和假期就不要想了。然而，還總有一些過去的小額欠款冒出來，或是發生一些意外的情況。因此，他們無法每次都按時償還，他們的朋友也因此感到十分不滿。7年之後，我又遇到了他，並為他進行了一次分析。需要強調的是，他每月償還1500歐元的債務，生活不可能輕鬆。他由於神經性睡眠障礙而消瘦了許多，整個人也變得鬱鬱寡歡，在他的家裡已經幾乎聽不到笑聲了。你覺得他現在還剩下多少債務呢？85000歐元！月收入的大部分都被他用來支付貸款利息了，剩下的被用於滿足新的需求和支付稅款了。

如果他最開始做表白清償誠意並交代全部財產情況的宣誓，並且通過法律調解達成3年後償還25000歐元的協議，他早就無債一身輕，他還應該有一筆27000歐元的存款才對。如果他每月存1500歐元，7年之內他至少都有126000歐元的存款了。而這位正直的夥計，現在還有85000歐元的債務，畢竟，他向銀行做過還款許諾。


 將目標定得更高遠一些

大多數負債人士都容易得出後果嚴重的結論。他們認為，他們最好向著最低目標航行。他們抑制自己的意願，埋葬自己的夢想。他們決定聽從別人的勸告：「人應該做到知足常樂。」他們的座右銘變成了「樸素」。他們說服自己去相信，「不要為了財富使自己陷入被動」。起阻礙作用的信仰，比如「幹你的本行，別干你不懂的事」，開始進入他們的潛意識。


知足常樂的人也是主動放棄的人
 。他會對最低的生活條件感到滿足，他會過默默無聞的生活，像一隻地鱉一樣隱藏在黑暗之中。但是你別忘了，你的債務的產生，並非由於你沒有變得富有的能力，而是因為你擁有不利於財富發展的信仰。許多人在負債的情況下降低自己的目標，唯一的原因就是缺乏自信。一個債台高築但同時具有高度自信的人，是能夠清楚地認識到自己別無選擇，只能全力以赴的。他能夠認識到，一直以來堅持的期望只會讓他一事無成。我們擁有什麼樣的期望，也就決定了我們能獲得什麼
 。

渴望從生活中獲取許多東西的人，生活會給予更多的回報。喬納森·斯威夫特曾經說過一句諷刺的話：「不期望任何事的人是有福之人，因為他也不會失望。」

將你的期望設置得更高一些。夜晚越黑，燈光也就越重要。現在是時候做一本夢想圖冊了。拿出一本相冊，將自己喜歡的所有東西都貼上去：你想要變成的樣子，你想要做的事情，你想要擁有的東西。盡快去做這件事，畢竟你也想讓自己的期望盡快地變成現實。當年我開著福特嘉年華穿街過道時，我希望很快就會開上一輛價值50000歐元的車。我想要擁有它，我期望實現它，我也知道我的夢想終將成真。我想像自己會用現金來支付這輛新車。我只用了兩年半的時間來實現它。

永遠不讓目標低於期望。永遠不要勸自己說：你不「值得」擁有。你自己是可以決定你值得擁有什麼的。你的期望決定你會獲得什麼。燈光下有你的一席之地。


 你如何獲得快樂

許多人認為，只要自己沒有問題，就會過得快樂。他們認為，只要問題還沒有解決，他們就必須面含慍色地四處活動。然而現在，你知道了：「想要變得富有的人，需要一個長長的問題清單。」

問題將會一直存在。如果沒有問題而短暫地忘卻煩惱才有歡聲笑語，我們永遠都無法享受解決問題的樂趣。想一想：當你為自己所達成的成就而自豪時，都是因為你克服了困難嚴峻的處境。世界上沒有任何問題不是手捧著禮物來到我們身邊的。我們四處尋找問題，因為我們需要這份禮物。每一次疼痛的背後都有一座金礦
 。我們需要這樣的機會，這些從疼痛中產生的機會。也存在足夠的理由讓我們為它們的存在感到幸福。儘管存在問題，但我們還是能夠獲得快樂。

所以，下意識地問一問自己：我如何享受這個過程，如何從中獲得快樂？


 關於債務的最高智慧

一天，一個孩子去森林裡散步，走著走著，他來到了一座房子前面。這座房子坐落於林中的一大片空地上。房子的兩側分別有一個巨大的花園，各有一名園丁。兩個花園卻截然不同。

一個花園一片荒蕪、雜草叢生，園丁是一名怒氣沖沖的人。他一邊拔除雜草，一邊咒罵著。另一個花園呈現出一派祥和的氣息，繁花盛開，充滿勃勃的自然生機。這座花園中的園丁好似毫不費力就做好了一切。他倚在一棵樹上，愉快地用口哨吹著小曲。

孩子決定去拜訪那名輕鬆愉悅的園丁。孩子問園丁，為什麼他能夠毫不費力地就打理好自己的花園，而另一名園丁無休無止地工作，還是無法將花園打理好。

「你知道嗎？」這位輕鬆的園丁回答道，「曾經有段時間，我也像我的那位同行一樣進行過嘗試。我將雜草拔除了，但我確信我無法徹底消滅雜草。土地裡還殘留著草根，在我拔除雜草的同時，草種也掉落進泥土裡了。總之，雜草是除不盡的。等我除完一邊的雜草，另一邊的又長起來了。」

「然後，我想出了一個新的策略。我找了一些比雜草生長速度更快的花草植物。這些植物很快就將雜草壓倒了。這些花生長的位置也不再出現雜草。我的花園自己保持了整潔。」

這時，天黑了下來，孩子就跟著園丁來到了房子裡面。在兩人都進了房間以後，園丁突然把燈熄滅了。漆黑一片。他問那個孩子：「你能將黑暗拔除嗎？」他又將燈打開了，然後繼續說道：「戰勝黑暗的唯一方法就是用燈光充滿它。你無法驅逐黑暗或是與黑暗進行抗爭。」

例如，你要跟你的恐懼相抗爭，這也不會有什麼效果。一個十分有效的對抗恐懼的方法恰恰是感激恐懼。如果你對未來感到恐懼和懷疑，不確定自己是否能做到，對前途失去信心，那麼你不妨來試一試這個非常簡單的小練習：寫下5項你十分感激的東西。恐懼感就猶如黑暗，我們無法拔除或是驅逐它。但我們卻可以像燈光一樣，用感激之情「照耀」黑暗。


不花錢和存錢是兩回事
 。這也同樣適用於債務，與債務相鬥爭就猶如你想要剷除黑暗。正是如此，50/50原則就十分重要了。戰勝債務的最佳方式就是積累財富
 。

這個孩子第二天早上準備離開時，看到了第三個花園。他向這位友好的園丁打聽，花園裡面都是些什麼。園丁回答道：「這個花園的主人是一名偉大的醫生。花園裡都是有毒植物，他從這些有毒植物中提取出藥物。」

你也應該從自己的有毒處境中提取出藥物：從你的處境中獲得鼓舞。不要期盼輕鬆的處境，應該期盼更多的能力。不要期望你的問題消失，應該期望自己擁有處理問題的能力。壓力也可能對你有益，壓力能夠阻止你浪費自己的潛能。現在你必須活躍起來，使自己擁有創造力，你必須採取創造性的行動。壓力對你來說，可以是毒藥，也可以是良藥
 。這都是由你自己決定的。你如何定位自己？你是一位專業人士嗎？專業人士是就算自己不認為自己是專業人士，也能夠做到最好的人。更確切地說：每個人都可以處理好成功，但是處理好失敗——就關係到許多事情了。債務不要緊，要緊的是我們處理債務的方式。


 後退幾步

與你的處境保持距離。不要過於認真地對待你的問題。如果你玩「大富翁」遊戲輸了，你並不會死。同樣地，你也不會因為負債而死，所以也不要把負債看得過於嚴重。

我的上一位導師是一名億萬富翁，每當我必須做出一個困難的商業決策時，他總是對我說：「博多，跟著你的直覺走。你所做出的每一個決定，並不會比這個宇宙中一個屁更重要。」

你有過一些於己不利的信仰，於是，一個於己不利的處境也就隨之產生。而現在，你已經用有利於致富的新信仰換掉了你的舊信仰。你開始積累財富。經歷過這樣的處境後，你也許會做一些你從來都沒做過的事情。誰知道，從中能發展出什麼呢？



本章要點


	永遠不要用短期解決方案來應對長期問題。

	消費債會扼殺你的積極性和自信心。

	我們的信仰決定我們是否會欠下債務。而我們可以隨時改變自己的信仰。

	將你的力量用在清償債務上，而不要用在推卸責任上。不要指責任何人，包括你自己。

	用你的債務讓自己學會自律。如果你能改變自己的信仰，那麼自律對你來說也會很容易。

	將你的目標定得更高一些，因為你的期望能決定你將獲得什麼。

	每個問題都手捧一份禮物來到我們的身邊。問題是很有趣的。

	財務壓力對你來說可能是毒藥，也可能是良藥。這由你自己決定。

	每一個人都可以處理好成功，但是處理好失敗才是真正的藝術。

	債務不要緊，要緊的我們處理債務的方式。







第七章　如何增加自己的收入

整天工作的人，沒有時間來掙錢。

——約翰·D．洛克菲勒


每個人獲得的東西都恰好是他值得獲得的東西
 。雖然我總聽到有人抱怨：「我遠比我現在獲得的東西有價值得多。」但這是錯誤的。正確的說法應該是：如果你「值得」更多，那麼你早該獲得了
 。

你的收入恰好體現你在經濟市場中創造的價值。市場並不偏愛或討厭你，它只會根據你的價值來付酬勞。需要注意的是，此處的價值並不是指你作為伴侶、朋友、父親或母親的價值，而僅僅指你所創造的經濟價值。你並非一個被好運拋棄的、被眾人低估的天才，你周圍的環境、周圍的人或愚昧無知的上級並沒有與你作對。你值得擁有多少，這完全掌握在你自己手中。

你必須瞭解市場法則，你收入的高低取決於此。你今天的收入就是你昨天所做之決定的結果，如果不理解這一點，你就不能說：「現在我要另做選擇。」
 作為自己人生的設計師，你的收入或加薪是由你自己創造的。不是你被加薪，而是你主動獲得加薪。如果別人能夠決定你的收入高低，那麼他們也就擁有了操控你人生的權力。你（也只有你）能增加自己的收入。你個人對此負責，你個人就可以做出決定。

千年來，這些能讓你增加收入的法則一直有效。無論是對僱員還是對企業家，它們同樣適用。如果能在實踐上運用這一章的內容，你就有能力在一年之內將收入增加至少20％。


 展示自己的強項


金錢和機遇並不會應需求而產生，而是應能力而產生
 。你不會因為自己需要更多金錢而獲得加薪，你只會因為你所擁有的能力而獲得加薪。

在這一點上，幾乎所有關於加薪的討論都完全走錯了方向。員工「需求」先生，對他的老闆「強勢」先生說：「我們家裡又添了一個小孩，因此我們現在需要
 一所更大的公寓。此外，我們還需要
 一輛新車，否則我就沒法上下班了……我需要
 加薪。」「強勢」老闆不僅會拒絕他的加薪請求，還可能會決定，公司很快就不再需要
 「需求」先生做員工了。

如果你想要獲得加薪，那麼你得解釋清楚，為什麼你值得
 獲得。好好地為加薪談話提前做準備，將你能為公司創造的價值以及附加價值羅列出來。也將你的所有強項都寫下來。提前告知老闆你想和他進行加薪談話。你得清楚，本次談話的主要內容就是向老闆解釋你對公司的價值。如果你在此前沒有過談判經驗，你應該先在鏡子前或是與同伴進行排練。展示出自己的強項。這也同樣適用於企業家。永遠不要將你對自己的懷疑告知任何人
 ，要展示自己的強項。人們不會追隨一個自我懷疑的人，只會追隨那些堅強不屈的、對目標堅定不移的人。你的強項往往會為你掙得更好的報酬。


 你應該關心自己的義務，而非權利

如果將注意力過多地集中在你的權利上面，你就無法繼續前行了。問一問自己，你能為公司做什麼，而不是不停地考慮公司能為你做什麼。一家總是企圖實現其權利的公司，注定是要失敗的。在一段關係中，如果每個人都只關注自身權利，那麼這段關係注定是要滅亡的。約翰·費茨傑拉德·肯尼迪這樣說過：「不要問你的國家能為你做什麼，而要問你能為你的國家做什麼。」原因可以從純粹利己的方面出發：這樣的觀點能使你取得極大進步；你會掙得更多的錢；你會成長。你會感到更加滿足，因為你做出了成績，而非只是要求別人提供成果。


 如果你得到8個小時的報酬，你應該工作10個小時

你的付出應該多於別人對你的期望。讓你周圍所有人都感到驚喜吧。超出別人對你的所有期望吧。

中學時期，我曾經於放假期間在一家公司工作過，公司裡的老手曾經友善地向我透露過，他們發現了一些機會：員工可以在用餐休息前的18分鐘就離開，然後休息結束後再晚9分鐘回來；可以在衛生間裡讀20分鐘報紙；如果某個員工需要去取材料，他就可以穿過咖啡廳來一次舒緩閒適的散步……總的來說，員工可以做到，得到8個小時的報酬，但是只用工作6個小時。

我建議你：如果你得到8個小時的報酬，你應該工作10個小時。為自己掙得
 更多的錢。培養能使你富裕起來的工作習慣。這與你為公司付出得「過多」並沒有關係。長時間用小火煮飯的人，他的火最終會完全熄滅
 。即使你的僱主看不到你的努力，不願酬報你的努力，但你還是獲得了能引領你一直向前的東西：有助於你取得成功的工作習慣。


 刻不容緩地去處理事情

如果說世上存在成功之終極秘密，那就是刻不容緩地去處理日常事務的能力。為自己確定一條指導原則：盡可能快地著手去做
 。把這當成一件有趣的事來做：用你快速的執行能力去震驚每一個人。讓你的表走得快一些。也許你會說：「如果我工作速度太快，我就會犯錯誤。」是的，做得多、做得快的人，會犯更多的錯誤。但是首先，好處是占主導地位的。其次，犯錯也是對你有益處的。因為害怕犯錯而不去採取行動的人，永遠都無法做成大事。你不需要將事情做到完美的程度。完美意味著停滯不前
 。你需要的是追求卓越。害怕犯錯的人總想將所有事都做得十全十美。不害怕犯錯的人，會追求卓越。

問一問自己：我如何才能有卓越的成果呢？這取決於你自己。收到傳真，請在3分鐘之內回復對方。請馬上給對方回撥電話。絕不要忍受拖延症。


能量貼士


刻不容緩地著手去做所有事情。

‧不要害怕犯錯誤。

‧IBM的創始人托馬斯·約翰·沃森曾說過：「在我的公司裡，想要出成績，就必須犯下雙倍的錯誤。」

‧犯錯使人積累經驗。經驗幫助你快速做出正確決策。

‧學會去相信你的直覺。快速做出決策。

‧憑你的第一感覺做出反應。你會犯錯，但你會做更多正確的事。

‧如果你做出的快速決策中有51％是正確的，你將變得富有。






 世上不存在微不足道的小事


所有值得你去做的事情都值得你好好地去做
 。不管你是寫一封信，打一通電話，還是將會議室的椅子擺正。世上不存在微不足道的小事。請你堅持付出100％的努力，說不定哪位億萬富翁在你做一件事時發現了你的閃光點，然後決定要讓你當他公司的合夥人呢。

提醒一下：我並不是在暗示你應該把所有事情都做到完美的程度。完美意味著沒有錯誤。害怕犯錯只會使人不敢採取行動。你說出一家時刻要求完美的公司，我將向你展示這是一家停滯不前的公司。不，你應該追求卓越。你應該用十分特別的方式，出色地完成你的工作。因為只有卓越的成就才能使他人銘記於心。


 使自己成為不可或缺的一員

承擔你工作領域之外的責任。讓自己受到關注。每家公司裡都有一個或多個不可或缺的人。你應該成為不可或缺的人。並不是讓你將所有工作攬到自己身上，你應該攬到自己身上的是責任。增強你的影響力，主動請纓完成某些任務，承擔項目的管理工作，保持一種「我是公司一員」的態度。

此外，使自己在你所屬的部門或公司成為非必要的一員。千萬不要認為要把事情做好，你就必須親力親為。否則，你只會成為公司的奴隸。

請勇於承擔責任，使自己成為不可或缺的一員；請勇於放棄和下放權力，使自己成為非必要的一員。


 對自己進行深造

人類的大腦在進化時，首先產生的都是本能反應。戰利品出現在眼前，人們馬上開始戰鬥；遇到危險時，人們馬上爬上樹……我們開始認識環境並提前做出了計劃，我們的祖先從不斷遷徙變成擁有固定住所。今天播下種子，幾個月後會收穫，這是一個很重要的意識轉變。進行一次為期三年的職業培訓，進行四年到六年的大學學習，之後可以賺到更多的錢，也是同樣的道理。

但是學業的完成並不是結束。現在才剛剛開始。遺憾的是，我們還沒有將這樣的認知貫穿於生活中的大多數領域。否則我們也不會做事只是三分鐘熱度了。連續10年的揮霍，會使人貧困潦倒。連續吃10年的巧克力，會使人變胖，使人生病。連續10年過度看電視，會使人變傻。一個10年不看電視，但每天花兩個小時讀有用的專業書籍的人，可能並不瞭解當前的德甲聯賽賽況，但他會比那些每天看兩三個小時電視的人平均多掙兩到三倍的錢。


 越有問題，越自告奮勇

想要掙更多金錢的人，不能迴避問題。因此，我們得到的最好建議就是去戰勝問題。分到困難的任務，你更應該自告奮勇。


 讓自己成為專家

做所有人都能做的事，這件事情的價值就猶如沙漠裡的一粒沙。如果你在北海有一個海上鑽井平台，現在著火了，你會給誰打電話？當然是瑞德·埃德爾
(1)

 。幾乎每個人都知道他。全世界也許有數以百萬計的消防員，他們鮮為人知，但瑞德·埃德爾幾乎家喻戶曉。為什麼？因為他屬於專家級別。他只處理大型的油井火災。


如果你做所有人都做的事情，那麼你也只會擁有所有人都有的東西
 。僅僅確認你可以比任何人做得更好（即使這個認知是正確的），這是不夠的，因為許多人都有這種感覺。如果你做所有人都做的事，你就必須自己去尋找客戶。如果你在市場上將自己定位為專家，客戶就會主動來找你。關鍵不在於你的更勝一籌，而在於你的與眾不同
 。

為了成為專家，你都做了些什麼？你的決定是不是向著這個目標看齊的——今年掙到足夠多的錢，幾年之後就「自動地」登上專家位置？還是說，你是有目標地向著你的專家位置奮鬥的？

這首先取決於你的自我認知。你所有的決定都應該向著這個目標看齊——3年後成為你所在領域的專家。你不應該圍繞已有的客戶來建立業務，而應該圍繞你想要發展的客戶來建立業務。

你的願景起決定性作用。也許你是一名醫生，你的目標是使自己的名聲超越米勒-沃爾法特醫生。突然，你接到了外交部長的電話，他告知你，你現在已經名揚四海，如果你願意擔任內閣衛生部部長，總理先生將感到不勝榮幸。參考「當權力召喚你時，過分的謙虛會使你後悔」這條座右銘，你應該答應下來。現在你的願景一下子發生了改變。你是否認為新的願景會對你的生活產生巨大的影響？你現在是否對一份報紙（也許會對別的報紙）及其報道產生不同的看法？

在外交部長來電之前發展你的願景，是一門藝術。找出你的熱情和天賦所在，3年以後，你可以成為哪一個領域的專家。之後再堅持不懈地向著這一專家目標而奮鬥。

如果自身不改變，任何事都不會有所改變

如果想要事情向著利於你的方向去改變，那麼首先你自己必須改變。如果你想要在3年、5年或者7年內做一些不同於今日的事情，那麼你就必須為這一改變進行準備並促進改變的發生。你自己決定，是否7年後還想過一成不變的生活，得到一成不變的結果，周圍人對你的關注度也一成不變……

你想要做什麼？你不可能在某一天早上醒來，閱讀晨報時，就讀到你一夜之間成為專家了。一個人會成為一個什麼樣的專家，取決於他為自己塑造了一個什麼樣的專家角色。如果你想讓事物發生變化，那就從你每天的工作安排中抽出一段時間。預留一段時間來將自己鍛煉成專家。以繼續深造的方式來為成為專家做好準備。確定你想成為的特殊的目標群體，尋找通道將自己「打入」你的目標群體中去，努力付出，為專業期刊寫文章……

如果想讓事物向著利於你的方向發展，那麼首先你自己必須變得更好。

關於如何更快地成為專家，告訴你一個我迄今為止發現的最佳技巧。你今天就寫一個整版廣告，將自己宣傳為一名專家，介紹你的優質服務或者你的產品。這樣做有幾個優點：

1．這促使你從客戶的角度出發去考慮每一個長處。

2．你可以更加明確地專注於重要事務。

3．在寫草案時，你也許就能確定你不喜歡這一領域。那麼你就可以及早改變想法，避免浪費時間和精力。

4．實現專家目標的每一步都會更加清晰地展現在你的眼前，你也可以更為精確地定位你的目標群體。

5．你會知道如何最大化地滿足客戶需求，不停地問自己對客戶最有用處的是什麼。

6．整個過程會極大地加快進程。你可以馬上就開始。


能量貼士


讓自己成為專家。找到一個還沒有專家的領域，或者自己創造一個新領域。

‧你應該改變你的願景，使你能主導自己的選擇。

‧你不應該以自己當前的狀況為導向，而應該以你想要獲得的狀況為導向。

‧目標使人充滿創造性。在你「見過偉大的幻象」之後，你會突然明白哪一塊拼圖應該放在哪裡。

‧如果你的目標群體是普通人，你的商品必須盡可能便宜。如果你的目標群體限定為「小範圍」人群，你可以把成果的價格定得更高一些。

‧如果你是專家，客戶就會主動上門找你。

‧成為專家並不難。通常情況下，專家都是業餘人士評選出來的。






 個體經營者和僱員一樣掙工資

你是否準備好在當好僱員的同時也能當好一名領導，這將極大影響你作為一名個體經營者是否能取得成功。也就是說，作為一名個體經營者，你必須自己從公司賬戶給你的個人賬戶發工資。這也意味著，你將公司財務和個人財務嚴格地區分開來。每個月，你發給自己一筆數額相等的工資。如果你不這樣做，通常會出現以下可能性。

「逍遙者」西格弗裡德每月收入3000～12000歐元。他購買任何他能買得起的東西。在淡季時，他必須借助小額貸款才能維持自己大約6000歐元的生活水平。在旺季時，他會獎勵自己，因為工作很辛苦。

「逍遙者」西格弗裡德一年中，有6個月平均每月能掙到8000歐元，生活富足。在另外6個月裡，他平均每月只能掙到3500歐元，生活也還不錯。西格弗裡德先生畢竟不是一般人。他不想「虧待自己」，他貸了15000歐元。以他的收入情況，這個貸款並不是問題，15000歐元也只是一筆「完全可控」的金額。此外，他還是一個積極樂觀的人。

在接下來的兩年半里，「逍遙者」西格弗裡德精心地打理自己的生活。他的債務現在已經漲到「可控」的30000歐元了。他沒有將租賃汽車的費用計算在內，因為這帶來了「稅收優惠」。第一年的稅費對他來說不算問題，因為他可以做一個「虧損情況」說明。然而第二年，他必須支付6000歐元稅費，收入將會下降。在歸還汽車時，他必須支付租賃公司4350歐元。

對此有所準備之前，他已經背上50000歐元的債務，每月償還1500歐元。目前，出於一些「不可預見的原因」，他的收入還是3200歐元。第三年的稅費、預繳稅和一些舊的賬單陸續出現……「逍遙者」西格弗裡德痛苦地意識到，所有的樂觀主義者，都「錯誤地描述了現實」。生活實際上是困難和殘酷的。顯而易見，西格弗裡德先生的這個新觀點對他的收入有負面影響。

其實這也很簡單：如果「逍遙者」西格弗裡德每個月自己給自己發3200歐元的工資，他應該生活富足，而且每年大約能存下30000歐元。連續3年之後，他在稅後就應該有超過65000歐元的存款。65000歐元每年會為他帶來7800歐元的利息（年利率12％）。他的動力強大，收入也會提高。他也能計算出，如果他每年比現在多掙10％，他在7年之內就會富裕起來
 。

因此我有一個建議：以你的最低收益額為基準，自己給自己發一份固定工資。


能量貼士


如果你是個體經營者，自己給自己發一份固定工資。

‧習慣於每個月使用固定的金額來生活。

‧將個人財務和公司財務嚴格分開。

‧建立存款。這樣你才會知道自己為什麼而工作，使你的動力變得強大。動力的強大使你的收入得以增加。

‧兩年內你就能有12個月的財務保障。那時候，只要你願意，你就可以一年時間都不工作，僅靠存款生活了。你是自由的。

‧只要7～10年，你就可以實現財務安全。你的「鵝」已經長大了。你每月會有大約5000歐元的利息。

‧你不再繼續工作，因為你不必工作了。如果你繼續工作，也只是因為你想要盡情感受自己的興趣愛好。






 個體經營者必須積累財富

也許你試圖將所有的錢都投進公司。這是個體經營者最常見的錯誤。在你的公司之外
 ，你沒有再積累其他的財富。這樣一來，你就使自己的個人幸福全都取決於公司的成功，指望公司在未來某一時刻賣個好價錢。

如果你真的想往公司裡投很多錢，那麼你應該明智地使用O.P.M.（其他人的錢）。去貸款吧，盡可能多地去籌備金錢。因為你不知道你需要多少錢，而且你早晚也要用到更多的錢。

這種情況下，適用的準則恰好和消費債的準則相反。再說一遍：千萬不要去欠下消費債，但是可以使用別人的錢來建立和擴大你的公司。因為這樣做有一個積極的影響。你的投資會提升你的營業額，你的企業價值會提升，同時，由於通貨膨脹，你需要償還的貸款在貶值。舉個例子，如果你真的能夠使用貸款進行有效投資，讓你的營業額每年提升12％，那麼你在6年內就可以使你的營業額翻一番。假設同一時間通貨膨脹使你的貸款每年「實際」貶值5％，7年後，貸款（含利息）的實際價值只相當於你貸款時的69.8％了。

出於這一原因，個體經營者總會聽到這樣的建議：把錢從公司裡撤出來並以個人名義投資。如果有必要，你可以將這些私人存款作為擔保，獲得O.P.M.。大多情況下，這都是完全沒有必要的。因此，將你的錢定期從公司中撤出來，使用別人的錢來進行投資。


 如何分析你的收入

如果一名運動員想要提升成績，他就會將自己的成績拆分為單個的板塊，比如爆發力、身體素質、彈跳力、肌肉強度、柔韌性、姿勢、技術和速度。接下來對每一個板塊進行特殊分析，制訂相應的訓練計劃。同樣地，我們也想將同樣的方法運用到你的收入中。先對你的收入做一個「診斷」，之後開一個「藥方」。

請閱讀以下的內容，為自己打分，打分區間為1分（差）～10分（優）。

能力

你在自己的專業領域是一個什麼水平？你有沒有將自己定位為專家？你瞭解自己的專業領域嗎？你是否已為自己建立起能提升你知識和能力的導師及專家團隊？你在個人專業領域之外是否還繼續深造？你的個人能力是否和你的專業技能共同成長？你瞭解成功的法則嗎，是否運用了成功的法則？你具備領導資質嗎？同你所在領域的優秀人士相比，你的能力如何？

你的自我評價：__________分（最高10分）

精力

你準備將多少精力投入專業技能的提升中去？你實際投入了多少精力？你還有多少能量？你能否將精力集中起來，全身心做某件事情？對於你現在所做的事情，你的熱情和激情有多大？你熱愛你的工作嗎？從長遠來看，你在將來需要更多的精力，你是否仍然為自己的健康、運動、家庭和持續學習以及成長而投入時間？

你的自我評價：__________分（最高10分）

影響力/知名度

你是否知道這是你的收入板塊中最重要的板塊？影響力是最強大的乘數。你的產品/你的服務受眾面有多廣？網球運動員鮑裡斯·貝克爾能掙錢，因為他很優秀，而且付出巨大的努力。但是，他掙到大筆的錢，還是源於成千上萬的觀眾觀看他的比賽。知識、技術、產品在當今社會比比皆是。你能否利用你的產品掙到錢，取決於有多少人知道。注意：本條評價滿分100分。

你的自我評價：__________分（最高100分）

自我評價

你是否知道感知即現實？你推銷自己的技巧如何？你對自己的舉止有多自信？你的自信有多強？你是否認為自己出類拔萃、鶴立雞群？你是否能很好地表現自己？別人是否認為你是一名專家？是否有人因為你優秀而願意無償地為你服務？別人是否認為認識你是莫大的榮幸？你能準確定位自己嗎？

你的自我評價：__________分（最高10分）

創意

你具有創造力嗎？你是否易於接受新事物？你是否堅持自己的目標，同時準備不斷嘗試實現目標的新方法？你是否靈活變通？你會把自己的靈感馬上寫下來嗎？你相信自己的靈感並將它付諸實施嗎？你個人的創意工廠發展壯大了嗎？你是否不斷問自己，「這個創意如何才能切合我的情況」，「我如何才能快速採取行動」。你相信每一個你需要的信息和解決方法，都可以被找出來？你相信要得到這些信息，你就必須不斷發展新的創意嗎？

你的自我評價：__________分（最高10分）

要算出總分，用所得分數相乘再除以二就可以了。最高分為500000分【（10×10×100×10×10）÷2＝x】。

舉個例子：你的能力得了5分，精力得了10分，影響力得了3分，自我評價得了6分，創意也是6分。算出來的結果就是2700分（與你每月的歐元收入相同）。但假如你在影響力板塊得到了30分，那麼你就有27000分（歐元/月）。

你的總分：__________分

也許你現在已經清楚了，你有哪些板塊需要加強。我也可以給你幾個啟發，但是接下來的工作還是得你自己來做。

你如何改善每個收入板塊

能力

前面提出的問題肯定已經為你給出許多建議了。請你閱讀商業書籍和其他出版物，多瞭解一下其他國家。如果你還不會說外語，那麼從現在開始學習。這裡所說的學習遠遠超越專業工作領域。這種持續學習使你成長為一個成熟完整的人，發展出能吸引成功的個性。

我認為，對於我們的專家能力以及作為人的能力，最大的影響來自我們的周圍環境。如果周圍是比我們「更優秀」的人，我們就會變得更優秀；如果周圍是「缺乏動力」的人，我們就會停滯不前
 。

嬰兒時期我們最佳的學習方式就是通過潛意識來觀察和模仿。同樣地，這在現在對我們來說，仍然是最佳的學習方式。我們需要
 周圍人的存在，以便觀察和學習。因此我已經習慣每個月至少認識一位有趣的新朋友，他們在某一領域比我成功。

花點時間想一想，想要獲得更多的專家能力和個人能力，你在72小時之內具體能做些什麼。

________________________________________

________________________________________

精力

由於愚蠢的、自我摧毀的生活方式，我們通常會堵塞自己的精力。大多數人低估了這一危害。如果你臥病在床，你是無法早上醒來就妄圖征服世界的。如果你過著健康的生活，你就會發現：你消耗的精力越多，你的精力就越多
 。

精力就是生命。精力也絕非是偶然得來的。我在這裡並不是想要寫一本健康養生的書籍。但是，如果你想要增加自身收入，你就得考慮一下，你如何使自己感覺精力旺盛。

你可以採取哪些具體步驟，以獲得更多的精力？

________________________________________

________________________________________

影響力/知名度

你必須竭盡所能使別人知道你的產品或你的名字。你可以去期刊專欄發表文章，你可以去參加脫口秀，你可以聘請一個好的公關代理，你可以發送直接郵件。

同其他地區經銷商訂立合作協議。如果你到倫敦找我的裁縫，他就會馬上給你推薦一名襯衫裁縫，一家定制鞋店，以及他最喜歡的餐館……

你可以舉辦一些活動，邀請你的潛在客戶和合作夥伴共同參加。

不管做什麼，花多少時間做，都無所謂。你應該花更多的時間，來營銷和擴大你個人或你的產品的知名度。你應該竭盡所能地去獲取關注度。

不要忘了：優秀的專家和良好的信息在當今比比皆是。僅僅只是優秀還不夠，還得讓別人知道你獨特的能力。獲得別人的關注，這就是你的任務。

想要提高知名度，你能做些什麼？

________________________________________

________________________________________

自我評價

一般情況下，人們只能想像比當前工資多100％是什麼樣。也就是你現在工資的兩倍。更大的收入增長會被大多數人認為是無法想像的，他們因此會衍生出一種不自信的感覺。歸根結底，這就是一個自我評價的問題。提高自我評價，收入也會增加。

自我推銷的能力和技巧也在自我評價的範疇之內。如果你沒有銷售經驗，我建議你閱讀幾本好的銷售書籍，花一年時間銷售商品。「在業務範圍還小的時候，工作量會很大」，這句話是有道理的。也許你可以從中發掘出自己的熱情。無論如何，你學會了推銷自己。

要提升自我評價，更好地推銷自己，你能做些什麼？

________________________________________

________________________________________

創意

最好的創意都出現於開車時、散步時、運動時或半睡半醒時。這時我們就需要一個筆記本或是一個錄音機，將這些想法記錄下來，否則，之後很可能再也想不起來。我為自己準備了一個創意筆記本，把所有的創意都收錄進去。大多數的創意，我可能永遠都實現不了，但這樣的方法使我的創意工廠保持高速運轉。

拿破侖·希爾曾說過：「每一家企業，每一項偉大的成功都開始於一個創意。」如果我們的創意很好，那麼金錢就會從別處流入我們的生活中來。僅僅一個創意就有可能價值百萬。

想使你的創意工廠保持高速運轉，你能做些什麼？

________________________________________

________________________________________

你看到了，你的收入並不由你的老闆或市場專斷決定。想要增加收入，你需要思考，找出公式裡自己最大的弱點所在。好好研究。尋找解決方案。但也請記住，影響力是最強的槓桿。

如果你持續改進這5個板塊，我可以向你保證，你在一年內就可以將收入提升20％，甚至也許更多。


 尋找其他收入來源

一方面，你不能分散自己的精力，因為集中精力才擁有力量。另一方面，你又必須注意抓住這其中的良機。

如何解決這一矛盾呢？非常簡單。只要你還沒達到預期收入水平，你就應該將精力集中在這一件事情之上。只管將預期收入定得高一些。因困難而轉向一個新的目標，以此方式來逃離，是沒有任何意義的。

如果你學會了如何掙得很多的金錢，那麼你在其他領域同樣能取得成功。那麼你如何找到這些機會呢？在哪裡找到這些機會呢？最重要的是，你得知道，你的收入就是進入你生活中的金錢。

請做一個小練習：看一看你現在所處的房間。試著去記住10件紅色的物體。你找出10件紅色物體了嗎？好了。那現在請閱讀下一項任務，接下來請不要再四處張望，快速閉上眼睛，請說出6件藍色的物體。

我們都傾向於只看我們關注的東西。而好的增加收入的機會可能存在於我們當前的事務範圍之外。

4種收入來源

原則上來說，我們獲得的收入都來自於我們為市場創造的價值。價值有以下4種：

‧產品價值

‧知識價值

‧服務價值

‧創意價值

你能通過這些價值中的哪一種賺到錢？你如何營銷你的知識？你如何將創意轉換成金錢？你可以提供哪一種產品？記住，收入的範圍涵蓋所有進入我們生活的金錢。還有人欠你錢嗎？你現有的哪些東西能賣錢？好好想一想！

要求回報

有的人有時候創造了價值，卻不要求回報，你屬於這類人嗎？請記住：要求回報通常都是一個自我評價的問題。只要你創造了價值，你就天經地義地應該獲得報酬。你是否將自己的服務視為是有價值的，取決於你如何評估自己的價值。如果同樣一個有價值的服務，專家收費很高，而你分文不取，那麼唯一的原因就是你缺乏自信。專家意識到了自己的價值，而你沒有。

我想對此進行明確的說明：你自己負責你的生活質量。因此，賺錢是你的責任。也正因為此，你必須要求回報，這一態度至少要維持到你實現財務自由之後。

你看見了，成功更多的是一種態度，而非能力。努力發展相信自己是有價值的人的觀念。記錄自己的成功日記本。


 將精力集中在收入豐厚的活動上

這十分簡單。將你的時間只花在能夠獲得豐厚收入的活動之上。將你所在領域的此類活動清晰地總結出來。許多人有能力做你在做的大部分工作，但是只有很少一部分人懂得（幾乎）只專注於從事收入豐厚的活動。

你會發現，從事收入豐厚的活動，滿足感會更高。雖然做其他的工作更容易，但是你別忘了，你的收入水平很大程度上取決於你能做那些別人不能做的事情。


「盡快」這條法則同樣適用於此
 。不要等到自己能力足夠了才去做。盡快放權。放權那些別人都能做的事情，把空出來的時間集中用在收入豐厚的活動上。放權其他無用的事情，將時間用來定位自己。在同等時間內，只要你掙到的錢比付給助你做事的人要多，賬單就永遠不會來煩你。

大多數公司都想先成長起來，這樣才有錢聘請自己所需的員工。而正確的做法是：盡快聘請這些人，以幫助公司更快地成長。

問一問自己：你的哪些工作是別人能做的？誰能做？

________________________________________

________________________________________


 收入並不意味著財富

許多人不知道財富是什麼：收入豐厚並不意味著財富。一般而言，我們的生活水平是隨著收入而提高的。我們只是「需要」更多。奇怪的是，我們需要的往往都和我們掙到的一樣多。

我們不能混淆「需要」和「希望」。

就連古老的巴比倫人都知道：「你所謂的『必要支出』總會增長到你現在的收入水平。」

當你能夠靠自己的資產生活，不必再繼續工作，你才稱得上富裕：這時，金錢為你而工作。你變得富裕，不是因為你掙到的錢，而是因為你存下來的錢。自己想擁有一台賺錢機器，還是當一台賺錢機器，兩者的區別在於儲蓄。關於這一點，在下一章中有詳細的說明。


 永不止步……

不要停止增加收入，除非你積累了足夠的資產，可以僅靠利息生活。

當然我們也要有休息的時間。我已經習慣在每一次實現小目標後獎勵自己。我一周工作6天，有1天休息時間。我一年中休假4次，其中一次長達3個星期。我發現在休假後我可以把工作做得更好，我會更加全神貫注、精力充沛。此外，我也充分利用自己的假期。我每年大約讀150本書，其中有50本都是在假期中閱讀的。在聖誕假期時，我會總結過去的一年並規劃新的一年。對於生活的每一個領域，我都會確立目標，並寫下我要確立這些目標的原因。不僅如此，我的認識筆記主要也是在休假期間寫的。在這本筆記中，我記錄的是我所學到的東西。這樣一來，每一次的失敗都會成為教訓。為了保證不會再犯同樣的錯誤，我把它們全都記錄下來。假期對我來說是一段美好的時光，可以完全脫離自己的日常事務，將時間花在伴侶和自己身上。當我再度回到家裡，我更加清楚地知道我做這一切是為了什麼。我再度將精力更多地集中在目標上而非方式上。這是上述所言如果我一年休假4次，我工作更加有成效的其中幾個原因。

為了防止自己筋疲力盡，你要安排休息時間，但在財務自由之前，千萬不要停止積累財富。世上沒有比推動一個停下來的火車更難的事了，但是要使一個全速運行的火車停下來，也同樣困難。你不必一直奮力直衝，但是你也應該盡可能不要停下來，直到你僅靠利息就能生活。

那時你就不必再工作了。但是你又為什麼要停止做讓你感到快樂的事呢？如果你不必再工作，而只是做使你快樂的事情，你知道這時會發生什麼嗎？這時，一切才剛剛開始。



本章要點


	每個人都會獲得他應得的。你值得擁有多少，這完全掌握在你自己手中。

	你不會因為自己需要更多就得到更多，而是因為你值得更多。你應該關心自己的義務，而非關心自己的權利。

	你的付出，應該大於別人對你的期望。讓你周圍所有人都感到驚喜吧，超出別人對你的所有期望吧。優秀還不夠，追求卓越吧。

	請勇於承擔責任，使自己成為不可或缺的一員；請勇於放棄和下放權力，使自己成為非必要的一員。

	想要掙得更多的人，需要一張長長的問題清單。

	做所有人都能做的事情，這件事情的價值就猶如沙漠裡的一粒沙。你不必做得更好，但要更獨特。找出你的優勢。

	你的收入同你的自信並肩成長。

	你的收入由以下板塊組成：能力、精力、影響力、自我評價/自我推銷和創意。

	花更多的時間來營銷和提高個人（或產品的）影響力。

	將精力放在能夠為你帶來收益的活動上。問一問自己：我是否必須做這件事，或者是否別人也能做到。







————————————————————


(1)
  瑞德·埃德爾（1915～2004），美國著名油井消防員。——譯者注



第八章　儲蓄——支付自己

既花錢又存錢的人，是最滿足的人，因為他享受到了兩者的樂趣。

——塞繆爾·約翰遜

一天，一位貧窮的農夫走進他的糧倉，在鵝捨裡他發現了一枚金蛋。他的第一個想法是：「一定是有人在跟我開玩笑。」但是為了進一步確認，他還是拿著這枚蛋去找了金匠。金匠檢查後告訴農夫：「100％是金子，至純的金子。」農夫將金蛋賣掉，帶著一大袋錢回家了。晚上，他舉辦了一個大型的慶祝會。黎明時，全家人都起床了，想看看鵝會不會又下金蛋。結果真的又有一枚金蛋躺在鵝捨裡。從那時起，農夫每天早上都會找到一枚金蛋，他將金蛋賣掉，在很短時間內變得富有。

但是農夫是一個貪得無厭的人。他問自己，為什麼我的鵝只下一枚金蛋呢？他也迫切地想知道，這個動物是如何下出金蛋來的。他變得越來越急躁。最終他走進鵝捨，用一把大砍刀將鵝砍成了兩半。而他所看見到的所有東西，僅僅是一個尚未成形的金蛋。這個故事的寓意是：不要殺死你的「鵝」。

大多數人不是以同樣方式處理的嗎？「鵝」代表資本，金蛋代表利息。沒有資本就沒有利息。大多數人將自己所有的錢花出去，因此他們無法飼養自己的「鵝」。他們殺掉了自己幼小的「鵝」，在「鵝」有能力生金蛋之前。

如果你沒有「鵝」或賺錢機器，那麼不管你賺多少錢，你只是一台賺錢機器。多收入少支出，這句話聽起來並不驚人。但是你會發現，儲蓄非常有趣，而且是有意義的。


 4個不儲蓄的理由

儲蓄的理由很充分。但是對此，大多數人都有4條理由來反駁：

1．他們認為，自己在將來會掙很多錢，所以現在不用儲蓄。

2．他們現在想要享受生活，他們認為儲蓄很困難，儲蓄意味限制自己。

3．他們不認為儲蓄很重要，他們覺得自己無法改變這種觀點。

4．他們認為儲蓄一無是處（低利率、通貨膨脹）。

我們來研究研究這4條理由，你會發現實際情況與你的想法截然不同。閱讀這4個句子，來看看正確的理解是什麼：

1．是儲蓄而非收入，使你變得富有。

2．儲蓄使人快樂，儲蓄易如反掌——對每個人來說。

3．你可以隨時改變你關於儲蓄的信仰和觀念。

4．儲蓄使你成為百萬富翁。縱觀10年，你每年平均得到12％或更多的利息。甚至連通貨膨脹都是有利於你的。

難以相信吧？如果你知道這4個說法是多麼真實的話，你一定會激動萬分的。我們現在就逐個來分析一下吧。


 使你變得富有的是儲蓄而非收入

沒有人能僅僅通過掙很多錢就變得富有。財富產生於你對金錢的留存。許多人都有一條不理智的期望：「等我掙到足夠多的錢，一切都會好轉起來。」然而實際上，生活水平是隨著收入的增加而提高的。你的需求往往總是與你所擁有的一樣多。更進一步地說，事實就是：不儲蓄就只能負債。

我的第一位教練是一名成功人士，我十分喜歡和欽佩他。我也真的很幸運，因為他主動提出親自指導我。然而，他要求我存下自己收入的50％。不可能，我這樣想。我跟他說，其實我需要用100％的錢，所以不能存錢，有的時候100％的收入都不足以滿足我的必要支出。

此外，我還是一名樂觀主義者。我真的相信，一旦我賺了很多錢，一切都會好起來的。但我後來意識到，這其實是一個愚蠢的希望。如果我們不去改變自己，什麼都不會改變。

財富會主動來到我們身邊，我們不必改變自己現有的金錢觀，這樣的想法是大錯特錯的。這意味著拒絕承擔責任。這就像說：「我現在可以使用不當的方式對待金錢，因為以後當我掙到很多錢，就又能使一切恢復正常。我將來反正都會暢遊錢海，現在何必要在金錢方面剋扣自己呢？」

對於你無法實現的事情，你的收入就是魔法公式，使你富有嗎？相信我：這並不會成為現實。它終究也只是一個希望。

你真的可以掙到你想要的那麼多金錢，而你的財務狀況不會發生改變。這樣的人我認識成百上千個，他們的月薪達到25000歐元，甚至更多，而他們除了債務，一無所有。為什麼收入增加，而財務狀況不變？因為有兩個因素仍然保持不變：淨收入的儲蓄百分比和你自己。

如果你現在掙的錢不夠用，那麼就算你掙雙倍的錢，還是不夠用。因為儲蓄百分比沒有變。

如果你今天掙1000歐元，將10％存起來，也就是100歐元。而如果你掙12000歐元，要存下同樣的10％（也就是1200歐元）就困難得多，因為數額大很多。因此，在收入低微的情況下，儲蓄反而更容易一些。相對而言，省下100歐元比省下1200歐元容易一些。總量越大，相同百分比的數額就越大。

所以，你應該現在
 就開始儲蓄。同理而言，不管處於什麼樣的困境，你的處境永遠都不可能比今天更輕鬆。今天就開始存下你淨收入的10％吧。

因此，盡早開始儲蓄吧。如果你現在18～20歲，還和父母生活在一起，現在就是最佳時機。你以後的處境再也不會比現在更輕鬆了。你以後還有什麼時候能有這麼低的消費呢？即使你必須「上交」一部分錢，這與你搬出去要花費的錢也無法相比。你再也不會遇到這樣好的機會了。所以，能存多少就存多少。

大多數人即使掙到更多的錢，也不改變自己的財務習慣

基本的觀念幾乎不會改變（除非你有意識地去改變自己的信仰）。有一種觀點會阻礙我們存錢，那就是：「我需要它。」你肯定還記得這句話：「你不能把自己的『必要支出』和希望混為一談。這個被我們稱為必要支出的東西，會隨著我們每一次收入的增加而水漲船高。」

針對一項非必要的金錢支出，最愚蠢的辯解便是：「我需要它。我一定要買下它。」我們真正需要的東西其實是少之又少的。我們只是為了對自己的消費行為進行辯解，所以這樣聲稱而已。想讓事物向著有利於我們的方向發展，首先我們自己必須變得更好
 。

節儉是富人的美德

約翰·鄧普頓勳爵19歲時，與妻子共同決定，存下每月收入的50％。他說，這在某些月份非常難以實現，尤其在他的佣金收入特別低的時候。

後來，他成了億萬富翁和世界上最受人尊敬的基金經理之一。今天，他說，關鍵性的時刻是那些他掙得太少幾乎無法存下50％的月份。

沃倫·巴菲特是美國最富有的人之一。早在1993年，《福布斯》雜誌估算他的財產就已達到170億美元。他是如何變得如此富有的呢？他的秘訣就是：儲蓄，投資；繼續儲蓄，繼續投資。

沃倫·巴菲特起初是一個報童——早早開始存錢。他存下他能省下來的每一美元。他幾乎不買任何東西，因為他不認為自己應該支出這些錢。他關心的總是自己在未來擁有的財富。

他不買汽車。不是汽車要花費10000美元，而是因為這10000美元在20年後的價值。

也許你會說：無聊至極。但是你已經知道，一件事情是有趣還是無聊，只是一個信念問題。如果你在40年前將這10000美元交給沃倫·巴菲特去投資，今天就會變成一點也不無聊的8000萬美元。

你知道，下面這幾位公司創始人有什麼共同點嗎？他們是維爾納·馮·西門子，羅伯特·博世，費迪南德·保時捷，戈特利布·戴姆勒，亞當·歐寶，卡爾·奔馳，弗裡茨·漢高，海因茨·利多富，約翰-雅各布斯，亨利·雀巢，魯道夫·卡爾施泰特，約瑟夫·耐克曼，萊因哈特·曼內斯曼，弗裡德裡希·克虜伯，以及阿爾迪兄弟。他們節儉，節儉，再節儉。他們花費的金錢，比自己的收入少，明智地選擇了投資。節儉肯定不是他們富裕的唯一原因，但明顯是一個前提條件，沒有這一基礎，富裕是沒有指望的。你絕對找不出不節儉的公司創始人。

許多企業家都曾破產

也許你會說，你經常聽到一些企業家破產的消息。對，但是他們沒有消費債，生活也不奢侈。他們其實很節儉。他們破產不是因為他們私下裡不節儉，而是因為一些不利情況或投資失敗。

因為節儉和他們的企業家精神，他們渡過了這些危機。他們通常可以在幾年時間裡保持最低的支出水平。他們幾乎不為自己花任何錢，他們能夠忍受個人生活的簡樸。

他們在某些方面節儉至極，以至於許多人會驚愕地大叫：「這不適合我。我不能，也不想這樣！」但請記住：成功者準備好了去做大多數失敗者拒絕去做的事情
 。大多數人都拒絕儲蓄。他們想要享受當下。很早以前，歌德就已經注意到這一現象：「每個人都想要當一個什麼樣的人，卻沒有人願意成為一個什麼樣的人。」

偉大的企業家都想變得富有。他們獻身於這一目標，其他任何事都次之。他們不做任何事來顯得自己很有錢。外表對他們來說是無關緊要的。他們想要成為有所作為的人，因此節儉。

也許你屬於這一類人，這類人會說：「我是個例外。我可以花掉100％的錢，但我仍然可以變得富有。」我想說也有這種可能。因為的確會有一些讓人難以置信和莫名其妙的事發生。

不過數據統計並不站在你那邊。而且直接改變你的信仰可能會簡單得多：儲蓄真的不是那麼困難。


 儲蓄使人快樂，儲蓄易如反掌——對每個人來說

你選擇享受生活的時間，就是你開始儲蓄的時間。但是不要再嘗試之前失敗過多次的方式。

大多數人儲蓄的方式都錯了。他們使自身處境變得艱難。他們試著緊縮整個月的開支。他們在這裡摳一點，在那裡省一些。儘管如此，一個月通常也剩不下什麼。或者突然冒出來一筆意料之外的修理費，或是一張忘記支付的賬單。

也許你曾經從另一個角度看待這種現象。其實你一直在付錢給別人，卻從來沒有為自己付過錢。買麵包的時候付錢給麵包師，支付利息時付錢給銀行，買肉時付錢給肉鋪老闆，剪頭髮時付錢給理髮師。

那你什麼時候才付錢給自己呢？你在自己的生活中，至少應該和你的麵包師、銀行家、肉鋪老闆和理髮師同等重要才對。

儲蓄意味著支付自己

你應該付錢給自己，而且應該首先付錢給自己！我的建議是：自己給自己發薪水。將每月收入的10％存入一個獨立賬戶中。這10％會讓你變得安樂富足。餘下的90％用於支付其他開支。

你會驚訝地發現：使用收入的90％生活，與使用100％相比，其實沒有什麼區別
 。你絲毫不會惦記那10％的資金。

也許你覺得這難以置信。但如果你躬行實踐，你會感到吃驚。如果你還沒有進行嘗試，永遠不要說它不可行。

千萬不要把你現有的儲蓄計劃和人壽保險算進這10％之內。人壽保險可幫助你支付兩類重要的款項：保險費用和養老保險。這兩者對我們大多數人來說，都是必不可缺的。儲蓄計劃可幫助你置辦一些中期消費品，例如新車、傢俱或一場旅行。

投入10％的收入飼養你的「鵝」

千萬不能動用那10％的存款。你可以用這10％的存款「飼養」一隻下金蛋的鵝。10％的存款可使你生活富足。你很快就會發現，這10％的存款足以使你富裕起來，甚至你不用工作僅靠利息即可生活。

使用收入的90％生活，和使用100％相比，沒什麼區別。你難以相信這一說法。你的反應和我講座課上的學生一樣。而當他們嘗試過我的方法之後，我得到了如下反饋：「我從來不認為這種方法具備可行性。但當我堅持幾個月之後，我就完全忘記那10％的資金了。那10％便可以使我富裕，這個認知真是讓人興奮。」


能量貼士


你應該首先支付自己。在月初將收入的10％存入一個獨立賬戶中。

‧為自己設立一個「鵝」賬戶。在常用賬戶下開通一個長期劃付委託業務，每月初將工資收入的10％轉入「鵝」賬戶中。

‧千萬不要動用「鵝」賬戶中的存款。

‧根據你從本書中學到的原則來管理「鵝」賬戶的資金。

‧隨著「鵝」賬戶資金的增長，你在生活中會更有樂趣、更加自信。

‧設立「鵝」賬戶對於增強自律而言，是一種簡單有效的方法。





加薪時你會怎麼做

也許以前你的薪水不如現在高。回想一下你當初培訓階段的工資。當初那麼少的開支你還是過來了。你第一份工作的薪金如何？一般情況下我們的薪水會不斷提高，開支也隨著薪金水漲船高，最終將掙的錢花光。我們的生活水平也總是隨著收入的增加而提高。

關於如何避免這種情況，這裡有一個建議：從每次加薪中提取50％存入你的「鵝」賬戶中。因為你已習慣於當前收入的生活方式，拿出加薪的50％對你而言並不困難。使用這種方法會使你慢慢地習慣只有50％的加薪，另外50％便轉入「鵝」賬戶中。

舉個例子，你當前每月淨收入為3000歐元，你現在開始每月初給自己發工資，將10％，也就是300歐元，轉入你的「鵝」賬戶中去。

如果現在薪水漲了600歐元，你將加薪的50％，也就是300歐元，轉入「鵝」賬戶中。這樣一來，你同時將你的存款率提升了100％。

為什麼儲蓄計劃失敗了

為什麼大多數人沒能實現自己的儲蓄計劃，這裡有兩個關鍵性的原因：


首先，花銷超標
 。出於這個原因，你只需從你現有的薪資中提取10％存下來就可以了。這10％你根本不會察覺出來。相比較而言，15％或20％對你而言份量就太重了。如果你之前就已經有一個儲蓄標準，那麼你可以考慮存下20％。


其次，大多數的人都只想將月末剩下的錢存起來
 。那一般都不會很多。因此，你今後應該在月初首先支付自己。


能量貼士


從每次加薪中提取50％存入你的「鵝」賬戶中。這樣，你的生活水平就不會提升很快。

‧每一次加薪都能促使你的「鵝」加快成長。

‧你知道自己為什麼而工作。你向你的潛意識表明了你有良好的理財能力。

‧每一次加薪都使你更加接近自己的長遠目標。

‧作為一名個體經營者，你集老闆和僱員於一身。定期給自己加薪。

‧這50％絕不會對你造成影響，因為你還沒有習慣加薪後的生活。






 你可以隨時改變你關於儲蓄的信仰和觀念

對於儲蓄這件事，很多人都缺少起促進作用的信仰。舉幾個例子：

‧我沒有能力約束自己儲蓄。

‧儲蓄只適合於那些一無是處、無聊至極的人。

‧我現在要享受生活，而儲蓄意味著我將受到限制。我不準備那樣做。

你已經讀到本章，具備了充滿邏輯的論據，能夠去質疑上述毫無促進作用的信仰。你隨時可以借助第五章中描述的方法，將你的舊信仰改變成新的、有幫助的新信仰。也許以下的某一說法會對你有所幫助：

‧將所有種子全都吃光的農夫，就無法再播種了。

‧不儲蓄是完全沒有經濟頭腦、幼稚、愚蠢的體現。一個不會理財的人，很難受到別人的認真對待。

‧我欽佩那些完全駕馭自己生活的人，他們有能力將自己的精力運用到自己感興趣的事中。健康的財務狀況是先決條件。

‧我相信我在未來會度過餘生。因此，我在某種程度上想確定未來是什麼樣。這也是我儲蓄的理由。


 儲蓄使你成為百萬富翁

你在本章開頭已經讀到：以長遠目光來看，你每年平均能得到12％或更多的回報。甚至就連通貨膨脹都是有利於你的。

我知道，這在德國不見得是一個普遍的看法。在我們國家，如果你每年盈利超過5％，你就會被打上非誠信經營的標籤。

實際上這5％與通貨膨脹率基本上相符合。如果你每年只能得到2％～4.5％的利率，只會越儲蓄越窮。也就是說，利息增加的速度，跟不上你的金錢購買力下降的速度。就這點而言，我可以理解每一個說這句話的人：在這種情況下，儲蓄沒有意義。

然而，下面的基本原則也適用於投資：如果你做的是所有人都能做的事情，你也只會得到其他所有人都有的東西。不要滿足於普通的利潤率。第一步行動是，學習關於投資的基本知識，這在接下來幾章中有詳細描述。

100000歐元能變出什麼

你馬上會瞭解到復利的力量。先看一個例子。假設你繼承了100000歐元，你將這筆錢存30年，也只能獲得7％的利率。也就是說，你在30年之後會得到761220歐元。但是，如果你將這筆錢投資到一種年收益率16％的理財項目中去，30年後，你將會獲得8584980歐元。

另外，再假設你將這100000歐元分成5份，每份20000歐元，分別投到5個理財項目中去。假如其中一項投資完全虧損了，第二項保本，第三項盈利7％，第四項盈利12％，第五項盈利16％。

在這種情況下，就單單第5項投資就能使你的收入超過170萬歐元。也就是說，比你7％利率的兩倍還要多。總的算來，儘管有兩項投資失敗了，你總收益還是超過260萬歐元。

接下來的問題就是，你如何實現每年大約12％的收益率呢？你如何將風險分散開來，一方面防止自己完全虧損，另一方面又可以使自己以最大的概率投資成功。

最後，我還想向你介紹針對3個不同的目標——每一個都在前一個的基礎之上——而設計的3個財務計劃。你會發現：明智的儲蓄可以使你富有。


 教你的孩子支付自己

孩子應該在什麼時候開始儲蓄？從第一筆零花錢開始。你應該盡早將「支付自己」的理念告訴孩子。請讓孩子接受有關儲蓄和富裕的有用的信仰。

我的一個朋友決定給他8歲的女兒10歐元零花錢，並讓她在車上坐好。他對她說，他現在必須向她解釋一些非常重要的事。

他開車帶著她去了城市中的貧民區。那裡的一切，看起來黯淡無光。沒有綠色，只有髒髒的泥土和混凝土。他問她，想住在這裡，還是想住在他們那環境宜人的獨棟宅院。

他向她解釋，她在未來10～15年還會和父母住在一起，但是之後就由她自己負責了。那時，她要麼居住在這樣一個可怕的環境中，要麼住在一棟像他們家那樣漂亮的房子裡。並且，他告訴女兒，她現在就可以自己決定。

他花了半天的時間來向他的女兒解釋儲蓄和「支付自己」的概念。他和她一起下車，穿過貧民區。他們一起在一家邋遢的飯館裡吃了午飯。當孩子感覺不舒服時，他說：「這裡住的就是那些有10歐元就花10歐元的人。」

回家以後，他們一起做了一個儲蓄計劃：女兒想將10歐元中的5歐元存下來。因為她每存1歐元，她的爸爸就會為她存50歐元，也就是說每月能存下250歐元。

假設，我這位朋友和他的女兒堅持7年，然後他停止每月存250歐元的投資。即便如此，他的女兒在32歲之前也會獲得超過200000歐元的金額。而我的朋友只需要投入21000歐元。

更為重要的是：我朋友的女兒在很小的時候就輕鬆地學會了金錢的概念。也許她再也不需要從她父親手上拿錢了。

想想看，如果你每次都存50％，你將會有多少財富。當然，你應該在你認為自己「需要」100％的收入來滿足所有「必要」支出之前，就開始這樣做。

直接給孩子錢是不負責任的。給孩子解釋金錢和富裕的概念可能會花費一些時間。但可以使孩子擁有大多數人沒有的寶貴機會：金錢將會發揮本應發揮的作用，金錢會成為使人感覺自然舒適的東西。一般只有在缺錢的時候，金錢才會成為生活的重要組成部分。你可以在很大程度上，使孩子不會過分看重金錢，而將金錢看作生活中自動出現的、自然而然的組成部分。我為孩子們寫過一本關於金錢的書籍，名叫「小狗錢錢」，適合10歲以上的兒童。



本章要點


	只有當你的錢多到可以使你僅靠利息便可生活時，你才算真正富有和獨立。

	如果你沒有賺錢機器，那麼你自己就是一台賺錢機器，只造出你值得獲得的金錢。

	是儲蓄而非收入讓你變得富有。財富產生於你對金錢的留存。

	需求隨著收入的增加而提高。如果你今天管理不好你的錢，那麼等你掙到更多錢的時候，你就更管理不好了。

	在收入低微的情況下儲蓄反而更容易一些。因為收入越高，相同百分比的絕對數額就越大。

	我們真正需要的東西其實少之又少。我們只是為了對自己的消費行為進行辯解，所以這樣聲稱而已。

	你絕對找不出不節儉的公司創始人。

	不要只看到金錢現在的價值，要看到金錢在10年、15年或20年之後的價值。

	成功者做好準備去做大多數失敗者拒絕去做的事情。

	使用收入的90％生活，與使用100％相比，沒有什麼區別。

	我們的生活水平總是隨著可支配收入的增加而提高。

	你可以隨時改變你關於儲蓄的信仰和觀念。

	同樣地，儲蓄可能看起來比較困難，但是不儲蓄給你造成的困難更多。

	如果你做的是所有人都能做的事情，你也只會得到其他所有人都有的東西。

	一般只有在缺錢的時候，金錢才會成為生活的重要組成部分。

	引導你的孩子去接受儲蓄的概念。







第九章　復利的奇跡

金錢只留給那些瞭解並遵守資本法則的人。

——喬治·塞繆爾·克拉森《巴比倫首富》

使自己的金錢增值的人，會成為一個富有的人。而無視金錢增值規律的人，會再次失去他的金錢。道理就是這麼簡單。

如果你觀察一下復利的奇跡，你就會發現：清楚復利的力量，但不使用這份力量來使自己實現財務自由的行為，是一種不負責任的愚昧無知。這樣看來，貧窮就不是美德了，而是一種愚昧。

我想先給你展示幾個這種幾何增長的力量的例子。


 為自己創造新的收入來源

我建議你去銀行開設一個儲蓄賬戶，在第一個月時存5歐分進去。第二個月時翻倍存入10歐分。

同時你也要開始為自己尋找新的收入來源。你有14個月的時間來使自己的狀況「步入正軌」，存款增加。你必須利用你的時間來發展新的收入來源。在第16個月，你要存入1638.40歐元，第17個月是3276.80歐元，第18個月是6553.60歐元。來看看這個計劃：
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你必須自我發展和成長。你必須發揮自己的創造力並付出努力。這一切都是值得的。剛好在一年半以後，你會得到13107.15歐元，不這樣做的話，你根本得不到。

舉個例子，你可以從中拿出3000歐元來獎勵自己。剩下的10000歐元，你可以用於投資，20年（年利率12％）以後你就有將近100000歐元。


能量貼士


去銀行為自己開設一個儲蓄賬戶，堅持18個月往賬戶存錢，每月的存入金額是上個月的2倍。

‧你要學習去尋找新的收入來源。

‧你要有足夠的時間來開闢新的收入來源。

‧你要像鍛煉肌肉一樣鍛煉自己的收入。

‧你的潛意識在發生變化。很快你就可以迎接全新的挑戰了。

‧你應該使自己獨立於現有的收入來源。

‧如果將這筆錢用於投資，你就為將來可觀的財富建立了基礎資本。






 決定你收益的因素

影響復利的，只有三個重要因素：時間、利潤率和投入。

我打算探討這三個因素。請允許我在下面的例子中以超過12％的高利潤率為出發點。從1948年開始，股票平均每年的收益率達到11％。許多好的基金也在其列。這種結果在德國被認為是幾乎不可能的，所以我用兩章的篇幅（第十章和第十一章）來闡述利潤率和投資。

時間

正如之前說過的：盡早開始是好事。舉個例子，假設你從30歲開始每月存200歐元。如果按12％的年利率來算，你在65歲時就有1049570歐元。之所以得到這一巨大的數額，是因為你讓金錢為你工作了35年。

但如果你是在45歲時才開始儲蓄，你就「只有」20年的時間。如果你同樣想實現105萬歐元存款，按照12％的收益率來算，你就必須將原先的每月200歐元的存款額增加6倍，也就是每月1200歐元。

然而，如果你在55歲時才開始儲蓄，你就只有10年的時間。儘管如此，你還是想實現105萬歐元存款，那麼你每月的存款額就必須超過5000歐元。

要掙到105萬歐元，你需要：

‧35年×每月存200歐元，或者

‧20年×每月存1200歐元，或者

‧10年×每月存5000歐元。

記住：你開始得越早，你就能越輕鬆地實現它。

因此，為你的孩子儲蓄吧。更為重要的是，將儲蓄的概念教給你的孩子。如果你從孩子一出生就開始每月為其投資100歐元，那麼等孩子到了35歲，他就已經擁有524785歐元了（按照12％的年收益率計算）。

利潤率

和時間同等重要的因素是利潤率。俗話說：時間就是金錢。我們也可以說：時間帶來金錢。我還是給你介紹一下高利潤率，雖然許多人認為很無聊。

每年有成千上萬的德國人平均投資收益都超過12％。如果美國家庭主婦聽到我們這裡的利潤率，每一個人都會疲倦地打哈欠。2％～5％的利潤率在美國絕對會引發同情。我們在全世界享有這樣的聲譽——德國人是最節儉的儲蓄者和最傻的投資者。

以對比方式看以下數據，你會發現高利潤率有多重要。7％、12％、15％和21％之間的差異是多麼巨大。假設你堅持月存100歐元超過35年。那麼，在年利率分別為7％、12％、15％和21％的情況下會發生什麼呢？

‧7％：166722歐元

‧12％：524785歐元

‧15％：1078249歐元

‧21％：4671602歐元

如果利潤率提高3倍，那麼你最後得到的金錢總額就不止三倍了，實際上是幾乎30倍！

我們再來看一個例子：如果你投入1000歐元，如果年利率分別是7％、12％、15％或20％，那麼在30年之後，你能得到多少金額？

‧7％：7612歐元

‧12％：29960歐元

‧15％：66212歐元

‧20％：237376歐元

摸著良心說：花30年使1000歐元變成7612歐元並不會使我們感到意外。實話跟你講吧，我寧願「任意揮霍」這1000歐元。但是如果幾乎能使你的錢增長30倍（12％），最終甚至增長237倍（20％），那麼這就肯定使人心潮澎湃了吧？

你知道，如果你的祖母在50年前就為你存下兩張面值500歐元的紙幣，而且平均每年收益率是20％，會發生什麼呢？現在，這1000歐元就已經變成900萬歐元了。所以你的祖母是有「過失」的。但你可以做得更好，你可以及時地為你（未來的）孫子孫女做打算。

現在再看一看表格，如何才能使你的金錢變多。


復利表：每年投入1200歐元
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1000歐元的增長形勢是什麼樣的——即使你不再往裡投入更多的錢！
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你如何輕鬆在腦子裡計算出復利

為了使你不用一直去看表格，我想教給你一個公式。

用72除以利率，你就能得到投入資本翻倍的年限。


72÷利率＝投資翻倍所需的年限



假設你每年的利潤率是12％，將10000歐元翻倍需要的時間為：

72÷12＝6（年）。

照這麼說，在利潤率為12％的情況下，你的錢每6年能翻一倍。在利率僅有5％的情況下：

72÷5＝14（年）。

你看到了，5％的利潤率更像一件冗長乏味的事情，因為你必須花14年的時間才能等到你的資金翻倍。之後再等14年，你的金錢才能再次翻倍。30年之後，你才能使原有的10000歐元漲成微薄的45000歐元。

在利率為12％的情況下，你的金錢可以在6年時間內翻倍。

在12年之後（又一個6年）你的金錢又重新翻了一倍。在30年之後，你會使你的10000歐元變成令人難以置信的大約300000歐元。如果利率為20％，就差不多是240萬歐元了。

結論：利潤率很重要。非常重要，所以你必須通讀第十章和第十一章，瞭解發現高利潤率的方法。如果你想要積累財富，而你擁有的時間越來越少（或者說你想花費的時間越短），你就越需要高利潤率。


 你的金錢可以用來幹什麼

上述內容引出了兩個問題：

1．你想讓你的金錢多久翻倍一次？（利潤率！）

2．你想用多少錢來翻倍？（儲蓄！）

如果你的乘數是零，那麼再高的利潤率都沒有任何用處。今天50000歐元不算巨額資金了，你用它只能買一輛好車。

這樣看來，50000歐元並不是一個值得特別去追求的目標。但是如果你將50000歐元用於投資，那麼在20年後，這筆錢就會變成50萬歐元（年收益率12％的情況下）。基於此原因，聰明人才去儲蓄：他們看到的不是眼前的50000歐元，而是未來的500000歐元。


 沒有資本的資本主義意味著金融石器時代

資本主義為每個人打開了通往財富和富裕的通道。不計其數的百萬富翁甚至億萬富翁，隨著這一經濟先決條件——通過投資來增加資本——應運而生。資本主義第一次使復利發揮決定性作用。

資本投資對投資者來說也有好處，因為他能獲得收益。他可以分享企業股份，卻不用成為企業家。

資本投資對企業家也有好處。他可以借助O.P.M.來更快速地建立並擴展自己的企業。沒有O.P.M.，企業就不可能快速增長。新時代所有的大型企業帝國就建立在借用資金之上。

以山姆·沃爾頓的故事為例。他在美國一座小鎮購買了一家小商店。這筆錢還是從他的岳父手中借來的。

他創造了折扣店的概念。山姆·沃爾頓向顧客保證：同樣的商品，如果你在任何地方發現比我店裡更便宜，我馬上把錢退給你。在最初的挫折之後，山姆並沒有放棄，他反而又一次借錢買了新的店舖。

他的第二個天才想法，是在那些競爭對手認為銷售潛力不足的地方——小城市，去開設大量的折扣店。

山姆·沃爾頓為他的國家帶來的益處是非同尋常的：他為成千上萬的人創造了工作崗位，數以百萬的人能夠買到物美價廉的商品。這難道還不足以使山姆·沃爾頓家財萬貫嗎？當時，他甚至成為美國首富。然而，他生活得極為樸素。他還是住在他的第一棟房子裡，開著一輛老舊的皮卡。向他人借錢對他來說是一場祝福。他實現了自己的夢想。

我們再來看看1975年投錢給山姆·沃爾頓的沃爾瑪的投資者都獲得了什麼。一名投資者於1975年投入了90000歐元，10年後獲得了320萬歐元。如果他沒有去動這筆錢，那他在1995年7月31日時就會獲得26630000歐元。20年的時間將90000歐元變成26000000歐元，這便是投資復利的力量。而沃爾瑪的故事也只是這眾多故事中的一個。

記住：資本主義這個詞中還藏著資本一詞。如果你不讓資本和投資為你服務，那麼整個資本主義都會悄悄地與你擦肩而過。而你在經濟上就好比是還生活在石器時代。

不管我們喜不喜歡，我們的制度在很多方面就是使強者更強，弱者更弱。這看起來就是人類進化中的固有規律。

其實我們的稅收體制應該創造一種機會均等。但是眾所周知，我們的稅收體制只對精英和專業人士有利。同樣地，資本主義也只對那些善於理財的人有所幫助。而其他的人，它只會採取摧毀的方式來對待。就連古巴比倫人也有過相關的警句：「金錢只留給那些瞭解並遵守資本法則的人。」

有錢的人可以花錢僱用了解法律漏洞的顧問。一般情況下，只有當一個人有了一筆存款之後，他才會開始對高利潤率感興趣。在這之前，復利的力量只能與你擦肩而過。


 為什麼金錢能帶來更多的金錢

聘請好的顧問需要花錢。找到合法的納稅方案需要花錢。聘用好的稅收會計師需要花錢。但是，他們能為你節約出你付給他們的報酬許多倍的金錢。一個既有錢又有優秀顧問的人，能靠自己的金錢獲得12％～30％的年收益率，通常還免稅，還是合法的！

沒有錢，不熟悉法則的人，每年能得到2％～7.5％的收益率。他們那微薄的收益還要被稅務局和通貨膨脹分割。

在一生之中，你都必須當一台賺錢機器，除非你決定自己創造一台賺錢機器，為自己創造一隻會下金蛋的「鵝」。你現在也已經看到了，這樣一隻鵝長得有多快。但是，鵝絕不願意去那些會馬上屠宰它的人身邊。


 開明很重要

在我們這裡，只有當一個人為許多人帶來收益時，他才會變得富有。當一個人想要變得富有，他就要為其他人創造出他們想要獲得的工作崗位、產品或服務。今天的機會遠比以前任何時候都要多，這也是受資本主義的影響。

儘管如此，資本主義還是遠不能使我們滿足。對所有人來說，它絕不是一次直接的「祝福」。它創造了一個新的階級社會。

在這一方面，我不喜歡資本主義發展的內在動力。是時候讓「少數人的資本主義」成為人人共享的資本主義了。
 股票為普通人創造了成為股東的機會，這是一個重要的步驟。投資基金使得更為廣泛的階層能夠以較低風險參股各種不同的企業。


缺少的只是一種開明的資本主義
 。信息政策不僅僅由利益集團來驅動，而是由信息本來的目的來驅動。這一種目的就是使得這個星球上人類的存在更加有意義。在他們的生活中，資本起著支撐性的力量。

我想借用此書獻出綿薄之力。你也可以對此做出貢獻，通過獲得私人財富，成為一個榜樣。



本章要點


	在金錢方面，責任原則同樣適用。使自己的資本增值的人，會成為一個富有的人。而無視資本增值法則的人，會再次失去他的金錢。

	瞭解復利的力量，卻不使用這份力量使自己實現財務自由的行為，是一種缺乏責任心的愚昧無知。

	對於復利來說，只有三個重要因素：時間、利潤率和投入。

	你開始得越早，你就能越輕鬆地實現它。

	如果利潤率提高3倍，那麼你最後得到的金錢總額幾乎能達到30倍！

	如果你不讓資本和投資為你服務，整個資本主義都會悄悄地與你擦肩而過。

	金錢只留給那些瞭解並遵守資本準則的人。

	資本主義使富人更加強大，會拿走那些無視其法則的人手上現有的東西。

	是時候讓「少數人的資本主義」成為人人共享的資本主義了。你也可以對此做出貢獻，通過獲得私人財富，成為一個榜樣。







第十章　你為什麼必須飼養金錢

德國人在儲蓄方面是世界冠軍。而在真正高收益的金錢投資方面，他們卻排在後面。

——弗朗茨·拉普夫《論股票》

我的教練喜歡給我講述《聖經》裡的故事。他利用這些故事來教育我。他經常講述的是著名的法老夢。

法老做了一個使他十分不安的夢。他看見7頭漂亮、健康的奶牛從尼羅河中爬起來，身後有7頭醜陋的奶牛浮出水面，它們十分乾枯瘦弱，身上的骨頭都能數得清。突然，乾瘦的奶牛猛然撲向肥美的奶牛，並將它們吃掉了。儘管如此，它們看起來仍然那麼乾枯瘦弱。

約瑟夫被引到了法老面前，他被譽為析夢人。他說：「7頭肥美的奶牛指的是7年的時間裡糧食富足，每個國民都能吃飽飯。7頭瘦弱的奶牛預示著隨後而來的7年饑荒。」

法老帶著嚴肅的神情問道：「我們不能做些什麼嗎？」約瑟夫回答道：「你雖然無法改變它，但你可以做好準備。委任一名財務部長，負責將所有人在富庶年間收穫的糧食的1/5收集在穀倉裡。這樣一來，我們在饑荒年間便會有充足的糧食儲備，也就不用再餓肚子了。」

這一計劃得以貫徹執行。7年時間裡，埃及人有了充裕的糧食。將糧食的1/5交出去，不會使任何人感到痛苦。

荒年

我的教練說過：「大多數人生活的方式都好像自己永遠也不會出現收入微薄的情況。但這種情況肯定會出現的。」

他是第一個意識到體制將被迫發生改變的人之一。人們早年如果有工作且工資豐厚，可以生活體面。退休時，公司和國家會照顧他們。

養老金由所謂的「代際合同」保障。這一合同規定：在職的年輕人贍養老一代退休的人。等年青一代老了，新一代的年輕人支付他們的養老金。

今天我們知道，這一合同在將來沒法再正常運作。從2020年起，養老金領取者將大大多過贍養他們的在職年輕人。今天我們必須清楚的是：曾經，有一個小男人對全國人民說，你們的養老金是有保障的。曾經……這是童話故事的慣常開頭。虛構的故事。人們都喜歡聽謊言，但它終究只是謊言。在這種情況下，也有一個童話故事。

埃及人使用一種簡單的方法在荒年裡保護自己——財務部長將所有糧食的20％收集起來。我們今天也有財務部長，他從大多數薪資階層人員身上收集起來的錢財遠多於20％。但兩者是有區別的：今天的財務部長收集金錢，之後又馬上把金錢花出去，根本沒有為饑荒之年留下什麼，什麼都沒有。

你別無選擇，除了成為自己的財務部長，並至少將收入的10％存下來。更好的做法是你完全效仿古埃及人的做法，將20％的金錢存下來。

不要被愚弄

現在睿智的你，看到幾個領取養老金也過得很好的人，也許覺得我的描述過度消極，但是你千萬不要被愚弄。大約從2020年起，我們將經歷完全不同於現在的時代。任何人都能通過幾個簡單的計算清晰地看到——你不能再繼續依賴我們國家的養老金。

養老金計劃將無法承擔到期支付的養老金。人們的壽命越來越長，醫療保險越來越貴——這應該由誰來支付呢？

沒有突然之間打開巨大的穀倉供應一切的約瑟夫，世界上也不存在這樣的穀倉。我們由工業時代進入信息時代。這帶來的一個影響，很少人意識到我們必須自己為自己支付養老金。20年後或更晚退休的人，現在就需要提前計劃，不要使退休年變成荒年。這一點應該早就清楚，人們應該早就被告知，但指責現在對我們而言幫助不大。我們必須建立自己的穀倉，並成為自己的財務部長。我們必須自己承擔責任。

贏家和輸家

你是不是也覺得這世上的不公是難以忍受的？我們總是輕易地陷入思考，並提出我們最愛的「為什麼」這一問題。就像第二章中寫到的一樣，提問「為什麼」對你並不總是有幫助的。它喜歡尋求辯解。而辯解又往往被當作借口。因此，思考「為什麼」往往會阻礙你採取行動。

巨大的變化總是區分贏家和輸家。總是產生巨大的不公。但就此陷入思考徒勞無益，思考並不會改變我們的境況。

在當今信息時代，輸家指的是那些繼續依賴國家和他們的僱主的人，贏家指的是自己承擔責任的人。這是受害者社會和責任者社會。那些將自己看作受害者的人，還繼續依賴過去的承諾，而這些承諾在今天是永遠不可能實現的了。但他們仍然依賴國家和他們的僱主。

那些承擔責任的人無法容忍自身命運取決於別人是否遵守承諾。他們將歌德的箴言放在心中：只有一件事是你可以期待的：意料之外的事。他們將自我準備看作自己的責任。

困境通常遠在退休之前開始

我們將更快地開始體驗關係改變造成的另一個影響：當今幾乎已經沒有一輩子的鐵飯碗了。今天，許多人都在退休之前很多年就開始經歷自己的「7個荒年」了。因為他們沒有在豐年存下20％。

為什麼會發生這樣的情況呢？我們所有人傾向於陷入兩個錯覺。

第一個錯覺，我們認為，如果經濟繁榮，它必將永遠
 如此繁榮下去。如果一直收入豐厚，我們會預計自己很快收入更多。但是正如我的教練總是強調的那樣：乾瘦的奶牛往往比預想的出現得更快。

第二個錯覺，我們往往無法識別出豐年
 。只有當荒年出現時，我們才意識到，我們之前過得有多好。有多少人誤以為豐年還在後面，而推遲儲蓄和投資的計劃？

現實

大多數人存的錢都太少。他們住在光鮮亮麗的房子或公寓裡，開著好車，擁有最新款的電視機或音響。他們除了一份貸款協議、一份小小的人壽保險和一個脆弱的儲蓄賬戶，就一無所有了。他們已經成為兩個錯覺的犧牲品。而那些只儲蓄而不投資的人，也不是真正的理財者。許多人將自己的金錢投入某一個理財項目之後就不聞不問了，在這種情況下，金錢是不可能獲得正確增長的。還有一些人混淆了投機和投資
 兩個概念，兩者之間存在巨大的區別。詳細內容我將在第十一章中進行描述。

這種區別有著至關重要的意義。投機者無法保證「鵝」飼養的絕對安全，他無法定期獲得金蛋，也就是說，投機者根本不會獲得被動的收入。他們只有在出售自己的資產時，才會賺到錢。

想要飼養金錢的人，首先必須是一個投資者，而非一個投機者。儲蓄並進行資本投入的人，還並不一定是一個投資者。我的教練曾經說過：「一位投資者會在買入的時候獲得利潤，而非在賣出的時候
 。」可惜我之前沒有遵循這一忠告，因此我也付出了許多金錢代價。想要在賣出時獲得收益的人，不是在投資，而是在投機。投機者的運氣有好有壞。而且投機者對自己的投資和預測的影響非常有限。

2000年、2001年和2002年

許多人在2000年、2001年和2002年間在股票市場虧損了許多錢。主要原因是：他們更多是在進行投機，而非投資。

在第十一章中，我們還會再講到第二個重要的區別：投資和債務
 之間的區別。也許你會說：「這其中的區別我是再清晰不過了。」但是你會發現，其實很多人在此都犯了一個大錯誤，一個致命的錯誤。比如，許多人都將自己的私人住宅看作一筆投資，於是他們誤以為自己是投資者，而實際上他們只是在往外花錢。

我的教練總是說：「投資應該使金錢流入你的口袋。」而一筆債務使金錢流出你的口袋。資金流動的方向就表明了這是一筆投資還是一筆債務。


致命之處就在於：許多人認為自己進行的是投資，而實際上卻是欠下了一筆債務。他們不會變得富有，而是越來越貧窮。他們將金錢花出去，而非納入囊中。他們的金錢逐月減少，雖然他們認為自己一切都做對了。遺憾的是，我們所有人做的事情，往往並不正確。就算所有人都說，置辦住宅是一筆明智的投資，但這還是錯的。私人住宅是一項奢侈品。生活在屬於自己的四面牆壁中確實是一件很棒的事情，我自己也是這樣做的，但這並不是投資，它不會為我們帶來收益，它不會為我們的荒年做出準備。

我們還會再經歷一次大蕭條嗎

自第二次世界大戰以來，出現了幾個小的股市泡沫。回想起來，這些都不是嚴重的崩潰，市場總是迅速地復甦。我們可以說，這些輕微的波動，就猶如白天和黑夜的交替
 。

這些並不是像夏天和冬天更迭
 那樣的大週期。幾乎沒有人認為還會再出現一次像1929年至1932年那樣的金融危機。

多年來，我一直指出，週期並不會簡單地消失。儘管如此，當市場重新繁榮，打開報紙還是經常讀到：這一次不同於以往，全球金融危機不可能再捲土重來。但是約翰·鄧普頓爵士，這位基金業務的偉大導師對此說過：「資本投資業務中最危險的一句話就是：這一次不同於以往。」

不久前，我看到一家人在沙灘上堆砌沙堡。所有人都鬥志昂揚。一座了不起的沙堡拔地而起。但不幸的是，潮水越漲越高。一家人開始在沙堡之前建立護堤，他們飛快地鏟著泥沙，但海浪還在不斷地向前逼近。海浪最終還是沖走了護堤，越過護堤開始往護堤另一面侵襲。一旦潮水來臨，是沒法阻攔的。

一次大崩潰可能會，也將會再次發生。白天和黑夜的交替不是唯一的自然更迭，還有季節的更迭。悠長的夏季結束後，緊隨而來的是冬季。正如存在小的變化起伏一樣，也會存在長期的變化起伏。向來如此，也將會一直如此。自然界中是這樣的，經濟世界中也是這樣的。潮水還會再來。

只要有一方面受貪慾驅使，另一方面又受恐懼影響的人存在，此類危機就將一直存在。當年，許多人認為這種「基礎」動機是沒法影響經濟的，結果，他們的想法被新經濟、互聯網泡沫和新市場完全顛覆了。

我可以列舉出許多新的崩潰再度發生的原因，但最重要的是：這樣的大崩潰會發生，因為之前發生過多次這樣的大崩潰，而人並沒有改變自己。

許多投資者在2000年、2001年和2002年，連續三年在股票市場中遭遇了極大的虧損。自第二次世界大戰結束以來，這是唯一的一次。幾乎沒有人認為會出現這樣的情況——就連我也這樣以為。我預計的轉折點、巨大的崩潰都在2010年之後。突然之間，人們又再度開始考慮經濟和市場動盪大週期的可能性了。

崩潰的糟糕之處在於：原本計劃荒年使用的儲備金會被毀掉，尤其是許多已經退休的老人會遭受重創；當然也有許多年輕人之前堅持儲蓄，自認為明智地進行了投資，現在他們也面臨失業和缺錢的雙重打擊。這種情況太糟糕了。重要的是知道如何投資，不要將債務、投機與投資混淆起來。

我認為，一次大蕭條還會再次來臨，只是不一定來得特別快而已。

但是，誰會聲稱自己能夠預知未來呢？我嘗試過很多次，偶爾成功過，其他時候都失敗了。我同其他在這領域上進行嘗試的人情況相同：如果預測得到應驗，我們就會自我感覺十分良好；如果預測失誤，我們就會提醒自己，沒有人能夠預知未來。基於這一情況，預測未來永遠都不可能不受歡迎。

重要的是，作為投資者，我們必須把出現全球金融危機的可能性考慮在內，我們不應該因為這一可能性存在就垂頭喪氣。一位聰明的投資者是可以做到在任何週期更迭下喂肥自己的「鵝」並獲得良好回報的。但是，為了做到這一點，他也必須清楚幾個重要的事實。事實是，投資者恰巧是在危機當中才能獲得高額的利潤。純粹的投機者會在危機中成為受害者，而投資者會成為受益者。

堅定不移地進行準備

你知道諾亞的故事嗎？他居住在一個自人類有記憶以來就從來沒有下過雨的地方。突然他得到了一項來自上帝的任務——造一艘大船，一艘能夠讓他在大洪水中得救的大船。

你能想像當諾亞在一個近乎於沙漠之地開始建造方舟時，周圍人是怎麼想、怎麼說諾亞的嗎？那裡還從來沒有出現過甚至一艘小船，而諾亞現在開始建造的是一艘巨大的方舟。他的朋友和熟人嘗試勸服他，說他的整個行為沒有任何意義。我完全能夠想像出來他們是如何對他說的：「你為什麼要把自己的時間浪費在這項毫無意義的大工程上面呢？人一生只活一次。」

諾亞完全不為所動，他的朋友就不再與他來往了。那些智者詳細地解釋過，為什麼根本不可能會出現大洪水。從此以後，他便被眾人看作一個固執的、愛胡思亂想的傻瓜。要堅持一個所有人都認為發瘋的計劃並不容易。但是這個故事的發展表明，諾亞的堅持是正確的：大洪水真的來了。

我不知道你什麼時候會讀到這本書。最主要的是，我不知道在你讀這本書時的經濟形勢和市場狀態會是怎樣。也許那時候正好經濟形勢一片大好，那時候就肯定不太「流行」去警示人們注意可能出現的經濟蕭條。儘管如此，在這種情況下記住諾亞也是十分有益的。

此外，也許你讀這本書時，整個經濟社會恰好籠罩著一些陰鬱昏暗的氣息，似乎會不太相信美好的投資回報。在經濟衰退期間，許多人認為根本不可能積累財富。這時，我號召大家去投資，就好像號召住在沙漠裡的人去建一艘方舟一樣。

然而，至關重要的是，不要因為極端情況而動搖自己。只要我們還沒有遇上真正
 的全球金融危機，你就可以一直儲蓄
 。相信我。一場像1929年那樣的全球金融危機遠比人們能想像出來的要糟糕得多。就連最消極的人所能想像出來的最差的結果也會被事實超越。請做好準備。

豐年將會一直存在，荒年也會一直存在。不要讓自己喪失勇氣，但也不要讓自己盲目相信安全感。盡可能多地去挖掘出自己的經濟洞察力，為自己做出重要的決定
 。同時關注下一章中提到的重要原則。這不會讓你所有的決定絕對萬無一失，但你將會看到這不是目的。一個好的投資者，即便在受週期更迭影響的情況下，仍然可以使自己的財富增加。只要他堅持某些原則，即使他偶爾做出錯誤的選擇，仍然能使自己的財富增加。

不要找借口

我的教練經常說：「借口是那些失敗者說給我們聽的話。」他想知道我的目標是什麼。針對我的回答，他又說道：「你將會獲得多少，這並不重要。重要的是，你會成為一個什麼樣的人物。」在他看來，一位真正的人物應該是一名誠實對待自己的人。

你還能記起第二章的內容嗎？你給予誰責任，你同時給予了他權力。「經濟衰退才是問題所在；我太年輕了或是太年邁了；這是政府的錯；我的父母……」這樣說對我們毫無益處。在你拒絕承擔責任的情況下，財富是不可能產生的；如果我們不能誠實地對待自己，把精力用在尋找借口，而非尋找解決方法上，我們也不可能積累財富。


借口是我們講給自己聽的謊言
 。我們應該自己對自己越來越誠實，承擔越來越多的責任。許多人聲稱：「我沒有時間去學習正確的投資方法。」是這樣嗎？這是真的嗎？或者說這些人還可以對自己更誠實嗎？「我還沒有準備好為此投入更多的時間」，這樣說會不會顯得更誠實？一位真正的人物不會將生活中的機會濫用在道歉和尋找借口上。借口使我們貧窮
 。

我們心中的兩個聲音

我們每個人身上都潛藏著不同的天性。有財務失敗者的聲音，也有財務成功者的聲音；有受害者的聲音，也有勇於承擔責任之人的聲音。我們體內的一部分力量想要尋找借口，另一部分力量又想要做出結果。這是兩股完全對抗的力量。我們體內存在這兩股力量的原因就在於，我們受到許多不同的印象以及人的影響。

我們能否實現財務自由，對此起決定性作用的是，我們聽從的是兩個聲音中的哪一個：受害者的聲音還是勇於承擔責任者的聲音。

永遠不要讓你內心中那個弱小的人戰勝強大的那個人。



本章中關於「預測」的最後幾句。我不相信這世界上真的存在這樣的預言家——當他消極的預測真正被證實了他會感到高興。我也是這樣的。我關心的事情並不是，你是否處處考慮我的預測能否實現；我關心的是，如果我的預測真被證實了，你是否提前做好了準備。重要的並不是預測，而是準備預防措施
 。假如枯瘦的奶牛突然出現了，而你已經武裝好自己了。更重要的是：如果發生一場全球金融危機，你擁有金錢儲備，這時的你將會獲得意想不到的機遇。相反，如果枯瘦的奶牛不出現，你肯定會成為一名優秀的投資者，你也不用為此遺憾。

全世界最富有的投資者沃倫·巴菲特說過：「畢竟，只有當潮水退去時，你才知道誰在裸泳。」



本章要點


	你必須為自己的未來主動承擔責任。成為自己的財務部長，至少將收入的10％存下來，並盡可能地存下收入的20％。

	想要飼養金錢的人，就必須投資金錢並獲得收益。

	市場波動一直都是週期性的。重要的是將危機納入我們的考慮範圍中。

	純粹的投機者會成為危機的受害者，而投資者會成為受益者。

	不要因為極端情況而動搖自己。也不要去追隨大多數人的做法。堅持你自己的計劃。

	堅持固有的原則，做出相應的決定。

	借口是我們講給自己聽的謊言。借口使我們貧窮。

	我們每個人身上都有兩個聲音，財務失敗者的聲音和財務受益者的聲音。我們能否實現財務自由，對此起決定性作用的是，我們聽從的是兩個聲音中的哪一個。







第十一章　投資者和股民應遵從的原則

簡單來說，資本體系和其他經濟的區別在於：一塊大蛋糕，以不平均方式進行切分；一塊小蛋糕，以平均方式進行切分。結果是，被均分的小蛋糕，其每一塊比大蛋糕中最小的那一塊還要小得多。

——安德烈·科斯托拉尼

國內外很多記者稱我為金錢大師。這確實是謬讚。真正的金錢大師是不會犯錯誤的，但我犯過不少，以後也不可避免會再犯。我更有興趣幫助他人改善生活品質，使他人生活得更有尊嚴。這就需要擁有一定數量的財富。

在本章中，你會瞭解到，你應該如何飼養「鵝」，如何從中獲取高收益。要實現這一目的，你就必須遵循本章闡述的原則，並且做好準備做出一些重要的決定。

本章節第一部分講的是，想成為一名成功的投資者須遵循哪些原則。第二部分講的是，你必須做出的一些重要決定。


 第一部分：原則

一般來說，以下講到的這些原則具有普遍適用性。本書的目的並不是給你一些具體的投資建議。因為這樣不僅缺乏遠見，還相當危險。在如今快節奏的時代，產品和機遇都瞬息萬變。因此，我接下來要講的內容只著眼於基本原則和最重要的決定。


儘管如此，我還是想要盡可能多地分享一些時事信息給你。得益於現今發達的網絡，www.reintgen.de網站中有很多投資資訊，我和專家團隊都推薦這些資訊。這些資訊可以免費獲取，符合當前的市場情況。

伯爾尼·萊特根是我的一個工作搭檔，在我看來，他是最好的投資顧問之一。在該網站上，你會注意到有一些不太知名的投資產品，以及一些最新的投資組合。



學會區分

你有過食物中毒的經歷嗎？幾年前，我在墨西哥吃了一種用雞蛋烹調的食物，裡面「富含」昆蟲毒素。後來證實是廚師將這種毒素誤用作麵粉，和在了麵團裡。要不是當時有醫生在場，我可能就命喪於此了。

自然界中的每個地方都充滿著各種各樣的生物，一部分無害且有益，另一部分對我們很危險，甚至有一些具有致命的危害。比如有些蘑菇味道鮮美，而另一些卻有毒。

生命健康遭遇的這種情形，你的金錢同樣也會經歷。有些投資讓你收益豐厚，有些卻使你血本無歸。不會進行正確區分的人，將會很危險。但是，通常有益和有害又很難區分，就如同昆蟲毒素和麵粉看起來那麼相似。

為了生存，我們必須學習。為了實現財務自由，我們必須學習。更甚至為了保持財務自由，我們還是必須學習
 。學習是為了學會區分
 。一旦能夠
 識別差異，你就可以做出明智的決定。對此，統一出讓大家易於牢記的標準，很有必要。

接下來提出幾個重點的區別。你應該對這幾條區別進行思考、消化，並轉化成你自身的理財能力。因為你知道什麼才是適合自己的計劃，所以你可以快速且正確地做出決定。

關鍵的區別在於：

1．投資和投機的區別；

2．負債和投資的區別；

3．三種投資類型的區別；

4．普通投資者和投資家的區別。

原則一：識別什麼時候投資，什麼時候投機

這是當今最受忽視的一條原則。人們把積攢下來的錢存到銀行，就把自己看作投資者。實際上他們只是儲戶，或者投機者而已。他們並不是
 投資者。

第一點顯而易見：將錢存到儲蓄賬戶裡的人，不能稱自己為投資者。他是一名儲蓄者，把錢存入儲蓄賬戶，便沒有了下一步動作。這就是稱為儲蓄賬戶而不是投資賬戶的原因。等談到第三個原則時，你會看到這沒有什麼錯。恰恰相反，會存錢的人比不存錢的人更好。但是，只有投資者會使自己的金錢顯著增加
 。

對於投機，大家存在著更多的誤解。就連我之前也不明白投資與投機最基本的區別是什麼。這也不足為奇，因為我是在一個中產階級家庭中長大的。這樣的家庭普遍把一切都看作投資。我們的房子被稱作投資，修葺房屋使其保值，也被看作必要的投資。珠寶，汽車……幾乎所有一切都被當作「投資」。

幾年前我買了一塊很漂亮的手錶。我確信這塊手錶具有很大的增值空間，幾年之後賣掉它，我將會獲得一筆可觀的收益。當然，我認為自己做了一筆明智的投資，並引以為傲地告訴了我的教練。

教練的反應讓我大吃一驚。他告訴我，購買這塊手錶是一種投機行為，並不是投資行為。他說：「投資者是從購買投資產品起就開始獲得收益，而並不是要等到賣掉產品時。」

一筆投資是從最初開始就會定期獲得收益的。只要沒有獲得收益，那麼你就只是投入了金錢，但並不是進行了投資。我的教練說：「投資者能從投資項目中定期獲得收益。誰要是在轉賣時才獲得收益，那麼他就不是投資者，而是投機者。」

大部分的人積蓄太少。而儲蓄的人，又常常只是投入金錢，卻絲毫沒獲得收益回報。

投機

投機本身沒有什麼錯。安德烈·科斯托拉尼就是一位投機家，而且做得非常成功。他通過投機取得了巨大的財富。投機不僅是他的事業，還是他一生的熱情所在。

安德烈·科斯托拉尼告誡說：「人類不能指望投機讓自己定期賺取收益
 。一個人可能會在股市贏得很多錢或輸掉很多錢，卻不能通過股市賺錢
 。」

我們也可以說，投資者賺錢，投機者贏錢
 。再強調一次：投機不一定是壞事。壞的是，你實際上做著投機的行為，卻認為自己在進行投資
 。你必須清楚，你究竟把錢投到了哪裡，你不應該期待並不可能的定期收益。

投機可以讓你獲得成功，或是失敗。多數時候，成功還是失敗並不是你能左右的。在大多數情況下你將無法影響結果。幾次小盈利通常足以讓你增加財富。我從事投機活動很多年了，它不僅讓我覺得很有趣，也給我帶來了一大筆財富。但是我不會期待從中獲得定期的收益，因為這點在投機活動中是不可能存在的。

股票和股票基金

請允許我再重申一次，在投機活動中，你不應該期望去獲得定期的收益。你可能會遇到糟糕的意外情況。很多人在股票和股票基金上都有過這樣的遭遇。他們原本期盼著從自己的股票和基金中定期獲得收益，卻忽視了購買股票也是一種投機行為。

為了防止出現誤會，我聲明，我並不是反對股票和股票基金。相反，我認為股票幾乎是大家都避開不了的。甚至可以說，股票是我們整個經濟體系的基礎，所有一切都圍繞著它。

要是沒有投資者提供可供支配的資金，讓公司可以招聘新的勞動力和從事投資活動，並將公司發展壯大，那麼這個我們所認識的世界，就將會分崩離析。大多數崗位將不復存在，整個世界也將無法運轉。

我購買股票基金很多年了。儘管我犯了很多錯誤，但還是實現了資產增值。在過去幾年裡，購買股票基金被視為讓財富翻倍的最佳途徑。但是購買股票和股票基金依舊還是投機，並不是投資。

從股票方面來說，除了股息之外，你只有在賣掉股票時才能掙到錢。同時你可能盈利，也可能虧本。

做什麼

出於這一原因，你只能將積蓄的一部分用作投機。大部分情況下，一半的積蓄足夠了。因為沒有人能保證之後的情況會怎樣。只要持有股票不賣，都無法從這項投機中獲得收益。準確地說，沒到賣的那一刻，你都一無所有。

關於投機，這裡還有一個重要的限制條件：如果你購買股息穩妥的股票和基金，那麼你可以排除掉大部分的偶然因素。股息，就是定期獲得的資金支付，也就是收入。以獲取股息為目的而持有股票則屬於投資。

此外，有兩種經典類型的行為屬於投資：投資不動產和創辦公司。你選中一處不錯的不動產，在投資初始就定期獲得收益。同樣，運作良好的公司會持續帶給你回報。重要的是，要準確知道你在這兩種情況下做的事情。想要學會如何巧妙地投資，必須付出時間和精力。而不願為此付出時間的人，投資基金是唯一的選擇。但這樣的話，你又需要保持足夠的現金儲備。

投機者也是商人

嚴格來說，投機者和商人一樣。許多把自己看作投資者的人，實際上是商人。投資者為了持有金錢而購入產品，從一開始就能獲得收益。而商人以盡可能低的價格購入產品，希望能夠高價賣出。你買入一隻母雞也許是出於兩個原因：希望母雞生蛋，或者希望高價賣給肉販。

兩者都需要擁有相關知識。商人必須知道買入和賣出的最佳時機。這不一定和買入產品的實際價值有關，只要能以高出買入價格的售價賣出就足夠了
 。換句話說，商人必須正確地評估市場。相反，投資者就必須對不動產或公司進行評估，並預估可能產生的利潤率。

現在結論已經很明顯了。掌握兩點知識很重要：清楚買入賣出的最佳時機，能夠正確估算價值和利潤率。一位優秀的投資者應當掌握這兩點。

因此，優秀的投資者也得會投機。因為這有助於投資。學會正確分析市場和趨勢是十分有益的。同時選擇一些穩定的投資組合，這會降低風險，而且不需要你額外花費很多時間。

原則二：區分債務和投資

前面我已經概述了債務和投資的區別。接下來，這個關鍵的問題會使這一區別更加清晰：金錢流向何處？流向你還是遠離你？如果金錢遠離你，這就是一種負債。如果金錢流向你，那這便是投資。

許多人在財務上都沒有什麼積累。不是因為他們掙得太少，而是因為他們花得太多，投資太少。負債越多，我們的投資就越少。教練讓我飼養一隻「鵝」。「鵝」代表的是投資項目。他以一輛昂貴的汽車來代表債務。債務情況如下圖所示：
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而投資的圖示情況則完全不同：
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現金的流向說明一切。負債使金錢最終離你而去，投資則增加你的收入。

自住房又是什麼情況

還記得我說過我父母把房子看作投資嗎？一處用於自己居住的房子或者公寓其實並不是投資，而是債務。

我相信你也許聽到過完全不同的說法。很多人不是說「住房是最好的投資」嗎？然而你想想，都是誰在這樣說。誰在散佈這個謠言？大部分都是信貸機構和銀行。當我在講座上向學員解釋這個問題時，一位年邁的女士問我：「但為什麼銀行要聲稱自住房是一種投資呢？」我的回答讓她大吃一驚：「因為事實本身如此。」

她很疑惑：「你剛才不是說，自住房是債務而並非投資嗎？現在你又說自住房是投資。哪個是正確的呢？」

我解釋說：「兩個說法都正確。關鍵的問題在於：對誰
 來講算是投資？投資使你定期獲得收益，債務使金錢從你的口袋中流走。當你貸款買房後，你需要每月支付利息。金錢就從你的口袋中流走了，因此，對你而言，你的房子不算是投資，而是債務。」

女士點頭道：「這樣我就明白了。」我接著說：「這部分從你口袋中流走的利息，就流到了銀行的口袋裡。對銀行來講，這是個超級划算的買賣。你從銀行借錢，每月償還利息，除此以外，還要將你的房子和所有資產作為擔保。銀行說房子是種投資當然是正確的了。只不過沒有說清楚對誰
 來講算是投資——也就是說，投資不是針對你而言的。購買房子對於你是一種負債行為，但對於銀行就是一種投資行為。從一開始你就要償還利息，只要貸款尚未還清，房子就是屬於銀行的。」

當你還清房貸時，情況又如何

我之所以強調這個區別，是因為我有意識地想讓我們也像銀行一樣去進行投資。對別人而言，我們的支出則是他們的收入。我們的債務於對方而言則是一種投資。

這位女士還問了我一個問題：「但是房貸總有一天會被還清，那個時候房子就屬於我一個人了。那時候算是投資嗎？」

我答道：「當教練第一次向我闡述這一區別時，我也問過同樣的問題。他對我說：對大多數人而言，還清房貸都需要25年至30年的時間。然而即使還清了貸款，也不會從房子中獲取收益，只有賣掉房子時才會。」

女士又問道：「好了，我懂了。但是我的房子如果不是一種投資，那算作什麼呢？」

我回答道：「就算你還清了房貸，你的房子還是一種債務。因為你需要不停地繳一些費用：稅費，保險費，維修費，裝飾費，置物費。最好不要把房子看作投資資產，而應看作奢侈資產。把房子看作投資資產讓你安心，而奢侈資產是很費錢的。」

首先進行投資

我不反對買房。恰恰相反，我認為一套房子或者公寓能為我們提供一定的生活質量。房子是一種奢侈品，卻是一種有意義的奢侈品。關鍵在於什麼時候買房
 。是先投資，還是先負債。

如果你在投資之前就先買房，你也許就沒有足夠的餘錢來投資了。相反，如果你選擇先投資，你也許會因此獲得額外收益，從而輕鬆購買一套房。

教練當初對我說，許多家庭之所以不能過上富足的生活，是因為他們不遵循這一順序。很多人竭盡全力購買一套昂貴的房子，之後便沒有可以用作投資的資本。教練把這類人稱作「房奴」。他們雖然工作很努力，也掙了很多錢，但大部分是在為銀行打工。雖然他們認為自己是在為房子而辛苦，但實際上是在為銀行拚命工作。他們支付的利息就是銀行的收入來源。

最糟糕的是，人們根本認識不到債務和投資的區別。正如上面所說，他們購買自己的住房作為投資，認為自己沒有做錯。但是無法理解，為什麼自己的財務狀況會越變越差。

原則三：確定你的資產類型

你必須確認你有哪些可供選擇的資產類型。這是根據基本原則進行投資的唯一途徑。財務投資只有三個主要類別：

1．貨幣資產；

2．有形資產；

3．賭博。

貨幣資產投資即以錢投錢。缺點在於：通貨膨脹和稅費佔去了大部分本就微薄的收益。優點在於：這項投資相對比較安全。你當然不應該放棄它們。

在有形資產投資中，你將資金轉換為固定資產——比如不動產，投入企業投資份額、股票及股票基金等重大資產。有形資產風險較高，對相關知識要求程度更高。但也會帶來高回報。

賭博是你在玩你的錢。我的教練說過：「賭博只能作為娛樂。絕對不能把賭博和投資混淆。」我的建議是：遠離賭博，直到你真正清楚自己在做什麼。

為什麼需要做此區分呢？答案很簡單：為了建立起投資的系統性。你絕對不能隨意地進行投資或花錢。

你需要確定的是，你希望將多少錢投入貨幣資產中，多少錢投入有形資產中。問題不在於
 哪一種資產更好。

真正的問題在於：我要怎樣分配手中的資金
 。

關於這個問題，我無法給出簡單的答案。這取決於至少4種因素：

1．你的目標是什麼？（下一章將討論設定你的財務目標。）

2．目前你手上有多少資金可以投資？

3．你準備承擔多大風險？

4．你的年齡？或者，你什麼時候需要支配多少錢？

為了確定在貨幣資產投資和有形資產投資上分別該投入多少資金，你必須做出幾個重要決定。這個問題我們將在本章結尾進行討論。

原則四：有形資產完勝貨幣資產

長期以來，有形資產投資一直都勝過貨幣資產投資。主要原因是通貨膨脹。當你投入一部分金錢在貨幣上，這筆貨幣的價值會隨著通貨膨脹而貶值。同樣多的一筆錢，今天能買到的東西和10年前就完全不同，因為所有東西都漲價了。

也就是說，把錢存入儲蓄賬戶的人，越存越窮。假設：你的儲蓄賬戶上有1000歐元。一方面，在平均通貨膨脹率為3％時，經過一年，你的資金只剩下970歐元。另一方面，你將從銀行得到2％的利息，20歐元。你獲得的利息還不夠彌補由於通貨膨脹而虧損的部分。

通貨膨脹吞噬了你的錢，因為所有東西都變貴了。當物品漲價，你的有形資產也跟著漲價。要是你投資了不動產，它的價值便會升高。股票也是如此。如果所有的物品都漲價，那麼你的有形資產也會漲價。

我們常聽說，每年的通貨膨脹率（貨幣貶值）平均為3％。這個說法如果正確，且假定之後也一直保持在這個水平線上，這就意味著，若干年後，你的1000歐元還剩餘如下：

‧10年後：737.40歐元

‧20年後：543.80歐元

‧24年後：481.40歐元

真正的通貨膨脹率

讓人失望的是，實際情況更加糟糕。3％的通貨膨脹率其實與事實並不相符。你想想引入的歐元，許多人稱為「貴元」。統計數據太容易誤導民眾了。引入歐元後，幾乎所有的東西都變貴了。這一點我們大家都有親身體會。但是統計數據企圖讓我們相信，通貨膨脹率會一直保持在1％的水平上。而實際上，這一數字早已達到了4％～5％。

你回憶一下，1965年時一個麵包賣多少錢？只賣10芬尼（＝5歐分）。一張郵票呢？只賣20芬尼（＝10歐分）。一張德國報紙10芬尼一份，也就是5歐分。男士剪個頭髮花費3.8馬克，還不到2歐元。那時候，一輛奔馳200D的價格換算成歐元，為4300歐元。

這些例子說明，物品的價格實際上每年提高了4％～5％。大約每18年就會翻一番。這表明，你的錢最多每過18年就會貶值一半。但同時也意味著，平均每18年你的有形資產投資的價值就會翻一番。

根據下面的公式，你可以較為容易地計算出通貨膨脹對你的影響：

72÷通貨膨脹率＝貨幣資產對半貶值所需的年數

比如，當通貨膨脹率為4％，那麼用72除以4，結果為18。也就是說，18年後你的錢就會貶值一半。當通貨膨脹率達到9％，貨幣對半貶值的時間則只需要8年。關於這些通貨膨脹的數據，我們都是有目共睹的。

通貨膨脹是你的朋友

總之，我們可以說，通貨膨脹是你金錢方面的敵人，也是你有形資產方面的朋友。好消息是：在這種相互關聯的影響下，你的存款如何貶值，有形資產也將會如何升值。

簡單來說，在貨幣資產上被稱作通貨膨脹的情況，在有形資產中被稱為升值
 。你要是投資有形資產，則不必擔心會出現通貨膨脹。因為同樣是通貨膨脹，讓你的金錢貶值，也讓有形資產升值。

原則五：你必須承擔風險

你想要實現財務自由嗎？或者你更願意追求最大限度的安全？許多人在回答這個問題時都說：「我兩個都想要。」很遺憾，魚和熊掌不可兼得。沒有人能夠既追求財務自由又保證絕對安全。

原因很簡單：自由和安全是互相排斥的。就如同兩條反向延伸的道路。當我們選擇其中一個方向後，就會離另一個目標越來越遠。

許多人雖然夢想擁有財務自由，並且也往這個方向走了一段路，但同時他們又認為安全是非常重要且不可或缺的。於是又走上了安全之路的方向。形象地說，就是他們往一個方向走一步，接著又往另一個方向走一步。結果是他們始終還在原地。就如同一隻倉鼠，奔跑在它的小轉輪上。雖然一直不停地跑啊跑，但一直都在原地踏步。

自由和安全是相互矛盾的。追求自由的人和看重安全的人完全就是兩種人。後者願意犧牲自由來換取更多的安全。追求的財務安全程度越高，他們失去的財務自由也就越多。

安全不是絕對保障，自由不是無拘無束

追求安全的人，首先是想保證不虧損。他們對於虧損的恐懼感遠遠高於想要賺錢的慾望。相反，追求自由的人則想要賺錢。這類人賺錢的慾望就遠遠超過對虧損的擔憂。我的教練常說：「投資不是為了不虧錢，投資就是為了賺錢。」換句話說就是，投資你的存儲資金來增值，而不是越存越窮。

對安全的擔憂，對人們是個很大的劣勢。追求絕對安全的人往往會恐懼。追求安全的這類人正是最膽怯的這些人。他們的世界總是黑暗且充滿危險的。過分沉迷於安全的人，世界觀總是消極的。他們總是會發現新的危險。

仔細想想，其實安全從來不是絕對的保障。因為如果你只將金錢用於穩定的儲蓄，可以肯定的一點是：通貨膨脹和稅費將會蠶食你的錢。一個只選擇「安全」儲蓄的人，多年後，和願意冒險的投資者相比，他可以支配的金錢肯定會少得多。

但是自由也並非無拘無束。自由是要付出代價的：勇氣、毅力以及時刻準備著犯錯。自由的代價絕不只是一點點：不時出現的恐懼，懷疑，很少得到他人的理解……但是只要你鼓足勇氣，敢於去做，擁有面對錯誤的意志力，並且學會直面失敗，那麼你將能夠獲得只有少數人能體會到的自由。

失敗

膽敢冒風險的人，也一定要準備好經受挫折。如果有人說：「這對我來講風險太大了。」那麼他其實同時也在表達這一層意思：「我不想犯任何錯誤。」「我覺得犯錯沒有任何好處。」

真正的投資者清楚：損失也屬於盈利的一部分。正如沒有心碎過的人，不懂如何真正地去愛。也沒有哪一位富有的投資者沒有經歷過虧損。但我卻認識很多窮人在投資上從未虧損過……

想要徹底規避風險是一件危險的事情。因為這樣你會失去很多金錢，遠比你能掙到的還要多。只有敢於嘗試新事物，才能長期盈利。敢於嘗試新事物的人，肯定會犯錯。在這一點上，犯錯是很重要的：它讓我們提高注意力，並且保持謙虛。謙虛的人能比自以為無所不知的人學到更多東西。

關鍵在於我們如何看待自己犯下的錯誤。我們將其看作一種罪責？還是看作未來的負擔？還是看作對未來的一項投資？

結論

這有什麼實踐意義？你應該把一部分資金用於貨幣資產，包括定期存款賬戶、貨幣基金和債券。但是，另外一半的資金要用於有形資產投資。如果你沒有時間投資股票，那麼你可以選擇股票基金。如果你想努力成為一名投資者，就還需要投資不動產和公司。

原則六：分散投資

這條原則是重中之重。不論你想選擇一條快捷的路，還是緩慢的路，你都應該：分散投資。

沒有人能預知未來。因為不能，所以幾年後我們才能回頭看到哪一些投資是最成功的。因此，除了分散投資，沒有其他更好的辦法了。

我們不知道接下來10年將會面臨的是通貨膨脹還是通貨緊縮，經濟繁榮還是經濟衰退，或者甚至是大蕭條。因為無法預知，所以一部分錢應該用來投資貨幣資產，另一部分投資有形資產。在貨幣資產投資中再分散資金。我們也不知道哪些有形資產走勢最好。因此，在這上面也要進行分散投資。購買在全球範圍內運作的基金。同時也應該購買不動產（股票）。如果你沒有這麼多資金，就把一半的錢用來購買貨幣基金，剩下的一半分散購買幾個大型的股票基金。

原則七：投資家和普通投資者是有區別的

普通投資者關心的是平均水平。比如，他們通常會問：「這些產品在過去5年、10年或20年的平均收益情況如何？」平均水平的產品針對的就是普通投資者
 。平均水平的產品完全符合一條緩慢的理財道路。但如果你想快速致富，那你就必須比普通投資者技高一籌。

普通投資者大多只有在牛市時才能盈利。熊市時他們就只有一個選擇：等待市場好轉。投資家在不景氣的時段裡並不會無所事事地等待，他會繼續進行交易。這需要很多的時間以及專業知識來支撐。

他的交易不可能總是一帆風順，但他能從錯誤中汲取經驗教訓，永遠不會因此而氣餒。投資家把犯錯看成是成功的必要部分。普通投資者則不喜歡犯錯，他們將其看作個人的失敗。

普通投資者一味地相信，起起落落的股市中，平均行情總是會上漲的。在某種意義上，他們把駕駛的飛機調到自動駕駛狀態，靜觀其變。過去的50年間，事實數據顯示，上漲幅度大於12％——根據長期數據算出的平均水平。儘管經歷了很多危機，崩盤和一些戰爭，平均漲幅還是不錯的
 。普通投資者追求平均水平，就是如此。這只不過是一個選擇問題。

我們總是要為自己的選擇付出代價：如果你是一名普通投資者，在行情低迷期幾乎只有無能為力地任其宰割。你能做的僅僅是拋售股票，但賺不到利潤。或者你選擇繼續持有股票，期待行情能有所好轉。但是在這之前，你也賺不到利潤。當然，你確實有一個巨大的優勢，你幾乎不需要耗費時間在投資上。不過，如果過去的趨勢繼續下去，你將有超過12％的平均收益。

但如果你想成為一名真正的投資家，你就必須不斷學習，並花費很多時間在投資上。

對沖基金

正如我們之前說過的，真正的投資家不滿足於像普通投資者一樣，只在行情上漲時取得收益。因此，富有的投資家通常都持有對沖基金。就如同柵欄把羊群圈住，防止它們跑開一樣，對沖基金（柵欄）能防止投資遭受巨大損失。對沖基金能夠在行情低迷期借助期權使自身得到保障。對沖就像是一份保險，一份針對損失的安全保護。

在普通投資者面臨虧損，資金無法受到保障時，對沖基金會盡力地保障自身。在暴跌的投資市場中，對沖基金也能創造收益，甚至是巨大的收益。

當然，也不存在完全的安全保證——即使人們一直認為對沖基金是最明智的選擇。實際上，由於複雜的槓桿作用，投資風險甚至會上升。普通投資者認為期權具有非常高的風險。事實也確是如此。但是真正的投資家認為：「不為投資行為加以防護措施，風險更大。」

此處討論的並非什麼是「正確的」。任何事物都有兩面性。此處的重點只有一個，那就是真正的投資家堅持的原則：不要只是等待，而應該更多地主動出擊；不要只是滿足現狀，而要去尋找新的道路。

兩條道路……

在人生以及本書中，我們一直都面臨著在兩條道路之間進行選擇：一條緩慢的路和一條快速的路。你如果滿足於在20年時間達到財務自由，那麼可以選擇走一條緩慢的道路，一條處於平均水平的道路。這並沒有什麼不對。這只是你自己的人生規劃、價值觀以及優先考慮的事。這是你自己的選擇，你自己感覺舒服就好。

反之，如果你選擇走一條快速的路，那你必須比一般水平的人更優秀。你要麼比別人賺得多很多，要麼創辦一家公司，或者你作為投資家並取得非一般的成就。這三種情況中的任意一種，都需要你投入大量的時間，學習，學習，再學習。記住：有教練帶領你學習，會事半功倍。

下面，我們就一起來看看你必須面臨的一些重要決定。


 第二部分：重要的決定

你讀完了投資原則，現在是時候做一些重要的決定了。決定的本質在於，你無法同時兼得魚和熊掌。你必須從兩個可能性中做出一個決定。

既然你已經讀到了這裡，那麼我斷定你不是只滿足於存錢的人。因此，你也不會選擇只投資貨幣基金。

問題一：什麼時候才是負債的最佳時機？

哪一個對你而言更重要：盡快擁有一處富麗堂皇的住所，還是先達到一定的財務目標。請你在閱讀第十二章之後，再來回答這個問題。想要快速致富，那麼你必須在達到財務安全之後，才能選擇負債。最富有的人甚至在實現財務自由之前都不會選擇負債。

問題二：你想投資還是投機？

正如之前所說的，無論如何，你應當投入一部分錢購買股票或股票基金。即使你決定做一名投資者，我也推薦這些資產。最終還是得按照這條最重要的投資原則：進行分散投資。

所以真正的問題是：你僅僅只想做一名投機者，還是想同時也做投資者？思考以下幾個問題：你願意在這裡花費多少時間？你願意承擔作為投資者的責任嗎？你僅僅只想達到平均水準，還是從一開始就想從投資中獲得收益？

讓我再給你一個理由說明為什麼作為投資者這條路最為快捷：當你想買一處不動產用作投資時，你可以從銀行申請到貸款。但是，你不可能從一名理智的銀行家那裡申請到貸款購買股票。

怎樣操作更快？自己存50萬歐元用作投機項目，或者存10萬歐元，再貸款40萬，購買一處50萬元的不動產？

但不要忘了，這需要你擁有很多專業知識和經驗。你要是想學習投資，一定要繼續閱讀相關書籍，參加講座，向成功人士學習。

問題三：你打算獨自投資，還是和顧問一起行動？

如果每個人都集中全力做自己擅長的事情，就能使自己的生活質量得到巨大提升，一直以來都是如此。別的領域則委託其他擅長的人來做。在我認識到這一點後，我便為自己找了一位優秀的值得信任的顧問。這是一個十分正確的決定。

現在就做出決定吧：你是想靠自己成為一名投資者，自己挑選和管理股票，還是想委託一位懂行的顧問？要找到頂級顧問的最佳方法，便是向富有的朋友打聽。

問題四：你打算如何分配貨幣資產投資和有形資產投資的份額？

正如之前所說，這個問題和你的目標是緊密相連的。相關的知識你會在下一章中讀到，同時也包括投資分配的建議。

你的風險承受能力也很重要。這一點很難評估，因為根據不同的個人處境和市場條件，評價方式也不同。如果你想要精確地評估自己的風險承受能力，我建議你做一個測試。可以參考www.reintgen.de上面的內容。

然後，資金分配也取決於你擁有多少資金儲備。在你完成剛才推薦的測試之後，系統會自動根據你目前的可用資本為你提出分配建議。

最後，你必須考慮自己的年齡。下面這個公式可以起到很好的指示作用：

100－年齡＝股票和股票基金的最高份額。

問題五：你應當選擇哪些產品？

你可以通過多種途徑去發現適合的產品：咨詢一位優秀的顧問或者閱讀當前的財經雜誌，你也可以登錄網站www.reintgen.de瞭解我和我的專家團隊發佈的實時評估。正如之前所說，上面推薦的所有股票基金和產品，都經過了我們的仔細評定，並且你可以免費獲取這些信息。

比如說，以前的你知道通過人壽保險也能獲得12％的平均利潤率嗎？

童話和幻想

在下一章中，我將請你做出三個財務計劃。規劃你的未來是一件困難的事情。我們想像的未來永遠不會發生。事情總是與我們預期的不同，或大相逕庭，或部分不同。比想像中好或壞，但總歸有區別。我們想像中的未來猶如童話，根本不可能成為現實。

我們所說的任何關於未來的事，實際上都是一個童話或者一種幻想。未來是無法預知的。如此一來，其實任何形式的計劃都值得懷疑。如果我們都不知道未來將會發生什麼，那計劃又有什麼意義呢？

其實不然。相反，不管怎樣，我們都應當有所計劃。因為一切的所想、所說，我們都會設法去實現它們。我們為自己編織的童話或者幻想，也會在很大程度上成為現實。

塑造未來

未來也幾乎總是被計劃好的。如果你自己不做計劃，會有別人替你計劃。要麼你勾畫自己的人生草圖，要麼別人替你來做。按照計劃行動，就是在塑造未來，一步一步地實現自己的夢想。

我們無法預言未來的樣子，但可以塑造它。不過這不僅針對積極的想法和話語，也適用消極的一面。悲觀消極的想法也會呈現出成為現實的趨勢。許多人認為生活中發生了太多不好的事情。危險的是，這些想法成了現實。

你可以嘗試和那些整天不開心的人，那些幾乎沒有成功過和滿足過的人交流一下。通常這些人對於自身未來的展望都是消極的。他們常說：「我永遠不會富有。」「財務自由對我而言只是一個童話故事。」「我的未來一片昏暗。」

就連這些也都是童話、幻想、不切實際的想法，但是它們恰巧也有著促使想法成為現實的力量。

為了肯定自己的想法，這些人會和那些同樣認為未來黑暗的人一起訴說交流。悲觀者吸引來的也只是消極者。

一個始終消極看待未來的人，最終會真正過上黑暗的生活。那時他們就會說：「看吧，我說對了吧。那些盲目積極的人是遲早會失望的。」

這群悲觀者並不是提前預測
 了未來，實際上，他們是一步步地塑造
 了自己未來的生活。

一種巨大的可能性

因此關於未來的所有預想，雖然一方面只是童話和幻想，但另一方面也有著可能成為現實的趨勢。這不僅適用於消極的想像，也適用於美好的夢想。

如果這樣的話，那我們為什麼不給自己勾畫一個更為滿意的藍圖呢？為什麼不選擇一種更美好的未來生活？為什麼我們要拋開世界上所有積極的可能性，而為自己選擇一種自己不喜歡的生活呢？

聚會以驚人的方式證實了這一點。不久前，我參加了30週年聚會，見到了很多老朋友和老同事。我還記得他們多年前說過的一些話。比如一位朋友以前總是說他以後一定會發財。他給自己描繪了一個豐富多彩的未來。有趣的是——他現在真的很富有。

還有一位同學曾經說過：「我想要開一家自己的公司。但是我不太會理賬。」在校期間，他就開始賣一些小香腸和糖果。後來他還在學校申請到了小攤位。聚會時他告訴我，他之前原本有一家店，生意很好。但因為他不會理賬，被合夥人騙了。

每個人都曾為自己的未來設想了不同的童話故事。他們都無法準確地預測未來，但是都夢想成真。

但如果我只相信失敗的未來，怎麼辦

道理肯定每個人都明白。但還是有一些學員在講座之前對我說：「我沒辦法擺脫自己的消極想法，我知道這樣想很不明智，但我就是沒辦法改變。」

這是一個很嚴肅的問題。對此，我想說兩點。我自己也曾有過這個問題。接下來我會大致講一下，我的教練當初是如何幫助我的。由於篇幅限制，詳細的過程就不在本書中進行描述了。

我開設了一門講座，我們會詳細討論這些問題。

人生低谷時說的話

在人生低谷期，你會對自己說什麼？你會對自己和他人述說一個怎樣的未來故事？什麼樣的未來對你來說是可能出現的？

26歲那年，我破產了。那時的我真是糟糕透了。母親對我說：「看吧，就是因為你不好好完成大學學業，沒有選一份正經的工作。」

那個時候我整天沉浸在悲傷之中，只想躲在被窩裡沉睡。我那時連現在的一絲勇氣都沒有。勇氣，只有在逆境中才能成長。

但是，我不願意承認母親的話是對的。我說：「總有一天我會變得富有，我和你打賭。我保證，你將來肯定會以我為榮。」

然後我陷入了進退兩難的境地。我向母親承諾我一定會變富。我還和教練一起做了很多財務計劃，這也是你在下一章中要學到的。除此以外，我還向教練承諾：我會振作起來，不會輕言放棄。我甚至告訴我的朋友和一些同事：我一定會獲得成功。我不願意違背自己的諾言，但又不斷地懷疑自己。

人在順境的時候，很容易積極地展望未來。但在逆境的時候呢？和教練一起的那段期間，我真的經歷了很多困境。他總是鼓勵我：「現在正是時機，再把你的目標提高一些。」我反駁他：「以現在的情況，這樣做並不現實。」

教練接著說：「所有你給自己或向他人描述的未來，都只是一個童話故事。因此，你最好給自己編織一個美好的童話。這樣，當你的童話故事成為現實時，你才會生活在美夢裡，而不是生活在噩夢裡。」

有時候他會很突然地問我：「你關於未來的設想是什麼樣的？」他不允許我有消極的態度，所以我總是給他描繪一些很美好的願景，美好得有時候連我自己都不相信。我也向他講述自己的疑慮。

他說：「有疑慮是很正常的，其實這就是對未來存在的消極想法。有兩件事很重要：第一，除了我之外，你不能告訴任何人你對未來的疑慮；第二，每當你內心產生懷疑時，最好馬上給我打電話。這樣我們就可以馬上談論一些關於未來的美好願景。」

我照著教練的話做了。我的懷疑隨著時間漸漸減少了，積極的願景在心中不斷增強。

因此，再強調一遍本書第一部分給出的建議：多和積極向上的人，以及那些喜歡聽到美好夢想而非噩夢的人交往。

誰害怕妖怪……

你小時候玩過「誰害怕妖怪」這個遊戲嗎？我曾經很長一段時間害怕妖怪。那時我必須檢查床下和櫃子裡是否有人。天黑以後我絕對不敢去地下室。

許多人在成年後很長時間都害怕妖怪。妖怪意味著：邪惡的老闆、稅務官員、競爭對手……如此一來，他們夜不能寐，又為自己描繪出幽森可怕的情景，這簡直就是噩夢。

許多人的反應和兒童遊戲一樣：妖怪來時，大家四散逃跑。然而，逃避未來的人，避開的不僅僅是可能發生的不幸，也有他的幸運。他們就這樣逃離了自己原本應有的未來。逃跑成為他們的計劃，替代積極有益的財務計劃。

設想一下，我們身體裡住著兩個小人：一個代表財務失敗者，他覺得未來一片灰暗；另一個代表財務成功者，他覺得前途一片光明。兩者都描繪了一個關於未來的童話故事，而且兩個故事都是可能實現的。

聽從美好的聲音，不要聽信充滿懷疑和消極的那些話語。要相信美好的願景，為自己編寫一個你希望其成為現實的童話故事。接下來參照下一章的內容來做好計劃。

按照計劃，一步一步地執行，夢想就會成為現實。



本章要點


	學會如何區分投資、投機和負債項目。

	投資者在購買投資產品時就能取得收益，而不是等到賣掉產品時。

	不要太早地選擇負債。在買自住房之前，你應該要擁有一定量的積蓄。

	你自己居住的房子不屬於投資產品，它屬於奢侈品。

	投資者賺錢，投機者贏錢。

	有形資產勝過貨幣資產。

	如果想要實現財務自由，就要敢於冒險。

	分散投資：一部分資金用於貨幣資產投資，一部分用於有形資產投資。

	作為一名投資者，要不斷地學習，充實自己。

	做出決定：你想花15年至25年的時間來實現財務自由，還是想走一條更快捷的路？你想做一名投機者，還是想成為一名投資者？

	我們無法預測未來，但是我們能塑造自己的未來。

	跟隨心中積極向上的聲音。夢想是可能成真的。







第十二章　財務保障、財務安全和財務自由

有兩條通向幸福的道路：降低要求或者增加財富……聰明的人，會同時給自己創造兩條路。

——本傑明·富蘭克林

每個人都有權利去實現自己的財富夢想，你也不例外。但為了讓夢想成為現實，首先，你必須對目標要有一個準確的認識。

你如何才算擁有財務保障、財務安全和財務自由？它們的定義和區別是什麼？你需要多少資金、多長時間才能達成目標？


 第一步計劃：財務保障

也許你已經聽說過很多關於目標確立的建議了，那麼你是否想過，將這股力量用於改善你的財務狀況呢？

請回答一個問題：假設你突然斷了經濟來源，欠你錢的人無法還錢；或者公司破產，你被解雇了；或者你生病了——這樣的情況下，你能支撐多長時間？

這正是我們要談到的財務保障。儘管遭遇突如其來的經濟變故，你還是能依靠積蓄繼續保障自己的生活。

我們先來算一下，緊急狀況下，你每個月會有多少支出。請寫上你的固定花銷，也包括你偶爾生病時需要的費用。如果你是一名僱員，只需要填寫「個人花銷」這部分。如果你是個體經營者，還要另外填寫「業務支出」這部分。

個人花銷：




	房屋抵押貸款/房租：
	__________歐元



	伙食/日常家務開銷：
	__________歐元



	汽車：
	__________歐元



	保險：
	__________歐元



	預付稅款：
	__________歐元



	家務費用：
	__________歐元



	通信費：
	__________歐元



	信用貸款：
	__________歐元



	其他：
	__________歐元


	
	__________歐元



	
每月開支合計：

	__________歐元






業務支出：




	房租抵押貸款/房租：
	__________歐元



	辦公費用：
	__________歐元



	發放薪水：
	__________歐元



	通信費：
	__________歐元



	代理機構花費：
	__________歐元



	信用貸款：
	__________歐元



	其他：
	__________歐元


	
	__________歐元



	
每月開支合計：

	__________歐元






根據上面的數字，你達到財務保障，每月需要收入多少呢？




	
個人花銷：

	__________歐元



	
業務支出：

	__________歐元







 你需要多長時間的財務保障

需要多少個月的財務保障，取決於你的保障需求和你的樂觀程度。

讓我們假設你生病了，丟了工作。在你病癒且找到滿意的新工作之前，這種情況會持續多久？為了感覺有保障，大部分人需要6～12個月的儲備金。

你認為多長時間後你必須重新開始工作？

________月。

現在用財務保障所需的每月收入乘以需要的月數：

________歐元×________月＝________歐元。

你剛剛算出來的這個數字，便是你財務保障需要的絕對最低數。要對你自己、你的健康、你的幸福感，以及對你的家庭負責，你必須擁有這個數額。

有了上述這筆金額，你才可以安心地花時間去尋找滿意的工作。只有如此，你才能放心前行。即使一直以來都沒有什麼意外發生，你還是應該堅持。因為有了這筆儲備金，你才擁有安全感。安全感是每個人都需要的。當你面臨困境時，有支持你的後盾，你才可以更好地解決困難，財務保障便是我們所說的後盾。

沒人能保證自己在意外和不幸來臨時不受傷害。但是我們可以未雨綢繆，讓我們在意外發生時，能夠從容面對。如果意外來臨時，我們還要面臨財務危機，或者是因為財務問題而妥協，那才是真正的不幸。


 為你的企業做好財務保障

在德國，80％的公司都會在前5年內破產。破產的主要原因是缺乏資金。

超過2/3的受訪企業主證實，另一個同樣重要的原因是客戶付款信用不良。壞賬和延遲付款就是最大的問題。

因此，財務保障不只是你的個人需要，它對於你的企業也同樣重要。你想想，如果你的公司突然斷了收入，你需要多長時間的財務保障呢？有的客戶不按時付款，有的要等收到你的律師催款函才去付款，有的甚至要被起訴後才付款，那麼這筆錢就需要由你先墊付。有時候由於一些意料之外的情況，你還有可能輸掉訴訟。或者你贏了這場官司，但是由於對方沒有償還能力，錢還是收不回來。

要給你的企業準備足夠的財務保障，不到萬不得已，不去碰這筆資金。


 但我想投資……

在企業發展初期和上升期，你不能將所有資金都用於公司建設，這也許會傷害你的企業家精神。但是請你不要忘了那些不可預測的情況。在計算資金時，永遠不要將墨菲定律拋到一邊。投資好，但抓準時機投資會更好
 。

經濟運行是週期性的。下一次經濟衰退會不可避免地發生。假設你面前是個經濟低谷，也許你的公司會淹沒在這個低谷中，如果這時你剛好有足夠的資金，就去抓住機會。沒有哪個時期比經濟衰退期更適合投資。但手上有資金才行。若把所有因缺少財務保障而破產的公司，以及在經濟危機時期因為擁有資金而獲飛躍發展的公司列一個清單，恐怕一千本書的篇幅都不夠。

因此，如果你真的具有一顆做好企業的心，請一定做好企業的財務保障。選擇一項合適的理財方式，在取得不錯收益的同時，保障你的公司在危機時期免遭破產，並提供積累財富的機會。


 實現財務保障需要多長時間

這裡有一個簡單的規則：目標越小，實現的速度越快
 。這和第四章中講過的內容並不矛盾。第四章中講的是長遠目標。長遠目標越高，越「現實」。

財務保障是短期目標：這應當是你下一個目標，一個必須盡快完成的目標（如果你還沒有實現）。

三個理由可以說明為什麼一個小的初期目標是有益處的。我們先來看一個例子。

「敗家子」保羅的淨收入是2500歐元，支出為2375歐元。他每個月只能存125歐元。為了獲得安全感，他想有10個月的財務保障，因此一共需要23750歐元。要用每月結餘的125歐元實現這筆財務保障，他需要花15年零10個月的時間（不算利息）。因為財務保障涉及的是第一個最低計劃，「敗家子」保羅很快就會失去興趣，選擇放棄。這時，墨菲定律已經埋伏在下一個街角了。

「守財奴」海蒂每月的淨收入也是2500歐元。她也希望有10個月的財務保障。但是她每個月1750歐元便夠用了，因此她的目標較小，她只需要17500歐元。另外，她每個月結餘較多，可以更快地實現這個小目標：她只需2年時間便可實現！

3個理由說明小的財務保障目標更有利：

1．第一個目標較小時，你能更快地實現。

2．你每月開支越少，結餘越多，越能更快地實現自己的財務保障計劃。

3．你能堅持下去，是因為第一個目標讓你感覺觸手可及。


 預算計劃

我不太喜歡嚴格遵循預算計劃。但是每個人都應當定期算一算，好讓自己清楚每個月到底有多少開銷，看看把錢都花到了哪些地方。只要你還沒有實現財務保障，你就必須得考慮對預算進行計劃。

只要你認真做這件事，你定會大吃一驚。在下面你可以找到一張空白的預算計劃表。首先列出你所有的收入和開支。

單單這份表肯定不足以做成一份計劃。但你可以從中獲得很多有用信息，認識到你在繳稅、汽車、電話這幾欄花費了太多的錢。

當然，預算要以這份清單為基礎。在你列出所有開支後，才能開展計劃。你有兩種選擇：

1．在每一欄後寫下你的理想花費，不用考慮是否現實，也不用考慮你需要如何緊衣縮食。有些計劃一開始看似不可能，但總能找到出路。

2．先寫下你計劃的月支出最大額。然後看看，為避免超出預算，在哪些項目上可以削減開支。
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	目前數字
	將來數字



	
交通費

	
	



	1．機動車輛稅
	
	



	2．機動車燃油費
	
	



	3．維修費
	
	



	4．機動車保險
	
	



	5．飛機票
	
	



	6．公交，地鐵，出租
	
	



	7．租賃費用，貸款
	
	



	
通信費

	
	



	8．固定電話
	
	



	9．手機
	
	



	10．傳真
	
	



	11．電腦：郵件
	
	



	
休閒娛樂費用

	
	



	12．有線電視
	
	



	13．社團，俱樂部
	
	



	14．興趣愛好
	
	



	15．體育運動
	
	



	
生活費用

	
	



	16．幼兒園
	
	



	17．寵物
	
	



	18．煙草
	
	



	19．飲食
	
	



	20．所有家務開支
	
	



	21．服裝
	
	



	22．娛樂
	
	



	23．旅遊度假
	
	



	24．採買
	
	



	25．餐館
	
	



	26．理髮，美容
	
	



	27．零花錢
	
	



	28．進修，講座
	
	



	29．報刊書籍
	
	



	
居住費用

	
	



	30．租金及附加費用
	
	



	31．利息，債務
	
	



	32．維修費
	
	



	33．上漲租金
	
	



	34．不動產稅費
	
	



	
辦公費用

	
	



	35．房租
	
	



	36．附加費用
	
	



	37．辦公用品
	
	



	38．郵費
	
	



	39．辦公設備
	
	



	40．員工費用
	
	



	
儲蓄，信貸，保險

	
	



	41．慈善捐款
	
	



	42．儲蓄合同一
	
	



	43．儲蓄合同二
	
	



	44．儲蓄合同三
	
	



	45．稅費
	
	



	46．信用貸款一
	
	



	47．信用貸款二
	
	



	48．信用貸款三
	
	



	49．個人醫保
	
	



	50．個人意外傷害保險
	
	



	51．個人養老保險一
	
	



	52．個人養老保險二
	
	



	53．個人養老保險三
	
	



	54．個人養老保險四
	
	



	55．個人養老保險五
	
	



	56．個人養老保險六
	
	



	57．賠償保證金
	
	



	58．法律訴訟保險
	
	



	59．家庭財產保險
	
	



	
其他

	
	



	60．固定支出一
	
	



	61．固定支出二
	
	



	62．固定支出三
	
	



	63．固定支出四
	
	



	64．固定支出五
	
	



	
合計

	
	





 如果預算計劃不是你的強項

在制訂預算計劃方面有一個公認的說法：為你的強項找一位教練，給你的弱項找一個解決方案
 。對很多人而言，做預算計劃都是弱項。如果你也如此，那麼你需要一個解決方案。

如果到目前為止，你都沒有處理好這件事，那這也許永遠不會成為你的強項。你現在可以從將之前每月買10個冰激凌減少為3個、以冰棍代替雪糕開始做起。如果預算是你的強項，這樣的行為就有意義。但如果這不是你的強項，那你就需要一個解決方案。

這是一個很好的建議：不要在一些不重要的事情上成為專家，或者做事情不要本末倒置
 。為預算經費中的關鍵項目找到解決辦法才是正確的做法，我認為關鍵項目是稅費、汽車、電話這三項。要是做預算是你的強項，那麼你一定可以將這三項調整到最佳狀態，並實現真正的奇跡……

1．稅費

在德國，處於平均收入水平的人，半年時間是為自己而工作，剩下半年工作賺的錢都是要上繳給國家的（其中一大部分用於償還欠款利息）。繳的稅越來越高，我們剩下的則越來越少。其他發達國家也是如此。

你一生中的大部分開支便是繳稅。如果你工作一輩子掙了125萬歐元，其中有超過50萬歐元是要上繳給國家的。

在我們國家，不乏收入很高但繳稅很少的人。一部分是通過賬面虧損，一部分是通過合法的海外公司結構。

如果在德國境內獲得一筆高收入，我認為你應該在德國繳稅，當然要在合理範圍內利用稅收法和專家的建議。當然，世界上有許多可以賺錢的地方。

因此我建議你找一位優秀的顧問。我不是指讓你找一位只會幫你整理賬務資料的「稅務顧問」，而是一位可以真正幫你省下稅務開支的人。通常年收入12.5萬歐元以上的人就應該聘用一位這樣的稅務顧問，年收入15萬歐元以上的人，稅務顧問便是不可或缺的。或者正如亞里士多德·奧納西斯所說：「我樂於重複過去的一切，但有一個例外，我會早點找到更優秀的顧問。」

2．汽車

大部分德國人在汽車上花銷很大。汽車不是一項投資，它只屬於消耗品。

如果你認真查看復利表，我想你會重新審視你的汽車。如果你接下來10年開的車比你目前的車便宜一半，那麼也許你25年後會額外多出50萬～100萬歐元。因為每年在購置費、汽油費、保險費、稅費、維修費、養護費等方面節約下來的5000歐元，通過利滾利，20年後會翻好幾倍（根據12％的利潤率，20年後5000歐元會增長成50000歐元）。就像教練當初對我說的，買車的錢一定不能超過兩個月工資。

也許你馬上會聯想：「其他人是什麼想法呢？」對於他們的想法，我很確定的是：這對你的業務不會有太大影響，但對你個人生活的影響卻相當大。

最後還得說，中檔車和高檔車的區別並沒有大到值得你去損失這50萬～100萬歐元。至少在你掙到你人生的第一個50萬～100萬歐元之前，這就是不值得的。

3．電話

我們在電話上浪費了很多時間和很多金錢。幾年前，我養成了一個習慣，這一習慣也使我的電話費減少了一半：每次給別人打電話之前，我都會簡短地寫下打電話的事由：不說廢話，直奔主題；事情講完後迅速結束通話。

確定出你生活中支出最大的前3項。除了上述開支，你還可以接著補充：旅行、服裝、運動、愛好……

計劃，從現在開始

你現在知道，要實現財務保障需要多少資金。你也知道自己能從何處獲得這筆資金。但還是希望你在實現第一個財務目標前制訂一份預算計劃。

現在你需要一份計劃。確定要實現財務保障，你想要存多少錢：

我想每月存__________歐元；

因此我將於__________月內實現財務保障。


能量貼士


盡可能快地實現財務保障。

‧世界上不可能有人從來都沒有實現過自己的最低目標。

‧你對自己，對你的健康，你的家人和你的自我價值觀是負有責任的。

‧隨之而來的是：你在財務上會獲得安全感。

‧把這筆錢存放在安全且容易支取的地方。

‧你以此奠定了富裕生活的基石。

‧由此你已經達到了真正自由的最低限度。






 要麼開源，要麼節流

你更願意開源還是節流呢？事實上，除了這兩個選項，你還有一種選擇。本傑明·富蘭克林有一個很恰當的描述：

「有兩條通向幸福的道路：降低要求或者增加財富。兩者導向的目標是相同的。不同的只是每個人會根據自身習慣選擇出最適合自己的捷徑。」

「在你生病或者生活窮苦潦倒時——你立馬就會體會到，降低要求會有多艱難，更不易的是，增加資本。」

「如果你積極、富有、健康、年輕且能力超群，可能增加財富比降低要求要容易一些。但如果你足夠聰明，你會同時兩者兼顧，無論你年輕或年老，富裕或貧窮，疾病或健康；如果你再聰明一些，你會用同一種方式去兼顧兩者——為社會幸福做貢獻。」

去走你感覺相對容易的那條路，最好能兩者兼顧，至少堅持到你擁有財務保障。到那時你就已經走完超過一半的路程了。之後的路程相對來說會輕鬆一些。萬事開頭難，你必須改掉自己之前的信念和習慣。


開始階段簡單的事情以後會變得困難，開始階段困難的事情以後也會變得簡單。
 儲蓄並不難，但由於這對你而言是一項全新的開始，所以在開始階段你應該會感到十分陌生。

用儲蓄明智地投資不是一件易事，但你會覺得相對簡單，因為有很多容易上手的投資形式，因為你有投資顧問、內行的朋友和其他可供參考的例子。


 你要用這筆資金為實現財務保障做些什麼

你需要一個計劃和相應的思想來管理你的資金。在本章末，在你完成兩項財務計劃之後，你將確定你最終的投資哲學。

我們再來列一下基礎要點。請你回憶下我們第六章中講到的關於債務的內容。你需要一筆大約25000歐元的資金，而且不能讓別人知道這筆資金的存在。此外，這筆資金中至少有一部分是可以迅速支取的。這筆用於財務保障的資金，你可以將一部分存入銀行，另一部分用於能快速提現的理財方式。

無論如何，你應當為這筆錢選擇一個安全穩固的投資方式。當然，你承擔的風險小，從中獲得的收益也不多。但是這筆資金的首要作用是保障。因此除非發生緊急情況，你萬萬不可動用這筆錢，更不可以把它用作投機項目。

投資旨在每年都獲得收益。投機的性質則完全不同，你購買一種產品，期望將來賣出時能獲得收益。在這期間，這項投機產品則無法為你帶來收益。因此，個人住房或一塊昂貴的手錶不能算作投資，而是投機。


 可口可樂的故事

在古代，無力償還金錢屬於犯罪行為。在古巴比倫，債權人甚至可以把債務人當作奴隸進行販賣，這也就是當時所謂的債務監獄。

但是直至今天，我們也時常看到，沒有財務保障的人如何受到生活懲罰。可口可樂誕生的故事也清楚地展現了這一點。

約翰·斯蒂斯·潘伯頓醫生創造了一種由糖、水、古柯葉、堅果和咖啡因組合而成的全新混合飲料。他聲稱這種飲料可以治癒所有神經性疾病，包括頭痛、神經質和抑鬱症。最特別的是，它能將飲用者帶入極其美妙的狀態。

銷售宣傳的第一年，潘伯頓醫生花費了73.96美元做廣告，只賣出了50美元的產品。接下來的5年，這種狀況沒有取得太大改善。由於資金缺乏，潘伯頓醫生把配方以2300美元的價格賣給了亞特蘭大的一位藥劑師。

藥劑師凱德勒有足夠的資金讓產品合理地打入市場。11年後，他以2500萬美元的價格把可口可樂公司和配方賣給了歐尼斯·伍德瑞夫。伍德瑞夫是一位銀行家，他把這家公司轉變成了股份制公司。第一年他就賣出了價值4000萬美元的股票。除去收回投資，他獲得了1500萬美元的可觀收益。

1929年至1937年爆發了全球最大的經濟危機。儘管如此，還是有一些人在進行投資。誰要是在1932年以單價20美元買入可口可樂股票，1937年則可以以160美元賣出。每個人都認為世界末日來臨了，卻有人在5年內就讓自己的錢翻了8倍！

這樣的區別是如何產生的呢？那就是對資金的持有！不要讓你的金錢從指縫中化為烏有。至少牢牢抓住其中一部分。那麼不只是在財務上，你將在各方面都取得回報。

也許對你來說，立刻去實現財務保障比較困難。但相信我，你如果沒有財務保障，肯定會更加艱難。

有了財務保障，你就已經創造了實現宏偉財務目標的前提。比如你需要75000歐元財務經濟保障，把這筆錢以年收益率15％去投資，20年後你大約會得到120萬歐元。根據上一章的內容，這樣的收益率是存在的。

如果20年間每個月額外結餘750歐元，以年收益率12％投資，你還能再獲得650000歐元。總共你能得到185萬歐元——一筆非常可觀的金額。

問題在於，你覺得夠不夠。這能夠滿足你的夢想嗎？財務自由對你而言，意味著什麼，對此你需要多少資金？搞清楚這個問題之前，要實現財務安全。


 第二步計劃：財務安全

第一項計劃財務保障能給你帶來很多的益處：你可以安全地渡過一次危機，你會感到有安全感，可以時刻準備好面對一些未知的意外。但是財務保障有一個很大的缺點：一旦意外情況發生，你會花光所有的積蓄。雖然你在財務上安然無恙地渡過了一次危機，但是你的積蓄都沒了。真正保險的辦法是，你需要積累足夠的資金，使你可以靠利息生活。

首先，請再次列出你必要的支出項目。這一步的重點不在於你要實現多大的飛躍。對於你的夢想，我們之後還會針對財務自由制訂一個計劃。這一步我們只需要讓自己達到一個安全穩固的狀態。很簡單，你可以擁有舒適的生活，且不必考慮錢從哪裡來。也就是說，你有了一個自己的賺錢機器，養了一隻可以下金蛋的「鵝」。

列出每月必要的支出和花費：




	1．抵押/ 租金：
	________________



	2．伙食費/日常開銷：
	________________



	3．汽車：
	________________



	4．保險：
	________________



	5．稅費：
	________________



	6．贍養費/撫養費：
	________________



	7．電話：
	________________



	8．貸款：
	________________



	9．其他：
	________________



	10．積蓄（度假，置辦大件物品）：
	________________



	11．培訓：
	________________



	12．捐款：
	________________


	
	________________



	
總計：

	________________







 你需要多少資金

現在你計算出了保障每月生活所需的最低金額。也就是說，你知道每個月需要的這顆金蛋有多大。由此也能算出要養一隻多大的「鵝」。

換句話說，你需要足夠的資金，並且合理地投資理財，讓這筆資金每個月給你帶來足夠的利息收益，來保障你上面列出的那些開支。問題是，以何種利潤率進行投資。謹慎起見，我們「只」假設8％的純收益，畢竟這一步重點在於財務安全。公式很簡單：


每月所需金額×150＝資金總額



舉個例子：假設「守財奴」海蒂每個月需要2000歐元來保障生活開支，那麼根據公式可以算出：

2000歐元×150＝300000歐元。

因此，「守財奴」海蒂總共只需要300000歐元，就能獲得每月生活所需的2000歐元。她不能動用自己的「鵝」資金，這300000歐元會自己生金蛋，她在任何時候都不必去動用這裡面的一分錢。如此，她可以輕輕鬆鬆付清所有賬單，還能積攢一筆錢用來購物和度假。因此，300000歐元使她實現了財務保障，她可以僅靠這筆資產生活，理論上講，她也不再需要繼續工作。

現在請計算一下，你需要多少金錢才能實現財務安全。

每月所需金額__________×150＝__________歐元。

請思考一下，如果你現在已經擁有這麼一筆資產了，你會做些什麼事情。為了讓你更輕鬆地回答出這個問題，我在這裡給你一個小提示：

假設你只能再活6個月了，你還想做哪些事情呢？你想去哪些地方？你想和哪些人在一起？想做哪些事情生存下去？

也許你遠遠不止活6個月，但你不可能永生。如果不是金錢，那又是什麼在阻礙你去做這些對你而言十分重要的事情
 ？你看，不給予金錢恰當的關注度是多麼危險的一件事情。你應該讓自己享受美好的生活。

你剛才寫下的數字會讓生活產生重大變化。問一問自己：這筆錢會對你的日常生活產生何種程度的改變？你還會再繼續從事你當前的這份工作嗎？

一天，亞西西的聖方濟各在割草，一位修士問他：「如果你在一個小時後死去，你還想做哪些事？」聖方濟各回答：「繼續割草。」這是他的全部回答。他會繼續割草，因為正在做的事給予他最大的快樂。還需要注意的是，他不是回答「快點割草」或者「把草割完」，而僅僅是一句簡單的「繼續割草」。

如果你沒有選擇修道院高牆的保障，那麼為了你的財務安全，你就應該認真考慮一下，盡可能快地積累這筆必要的金錢。


 你欠自己一份財富

7年後，你要麼就根本沒有改變你的財務狀況，要麼就至少部分實現了你的財務安全。7年之後開始的未來，正是你今天所準備的未來。

有的人不去從事自己感興趣的職業，主要原因就是缺錢。這令人感到惋惜，也是一種才能的浪費。這之所以尤其可悲，是因為我們只有在做自己喜愛的事情時才會真正感到幸福
 。一個從來沒有長期做過使自己快樂的有意義的事情的人，從來不會知道，自身究竟蘊藏著多少潛力。

如果有人無法走出關鍵性的一步，不能做自己感興趣的工作，那麼原因往往都在於金錢。


能量貼士


盡快去實現你的財務安全。

‧一旦實現自己的財務保障，你就應該將所有可用資金用來投資，以實現財務安全。

‧當你實現了財務安全之後，你就不應該再去動用自己的本金了。

‧你住你想住的地方，做你喜歡的事情，仍然可以把所有的賬單付清。

‧除此之外，你還可以致力於自己感興趣的、與你的才能相符的事情。

‧你應該將克萊門特·斯通的名言作為自己的信條：「一個存不下錢的人，沒有資格被稱作一個聰明、理性的人。」

‧你有兩種選擇：


1．讓時間為你工作，在20年內逐步輕鬆實現自己的目標。

2．你可以按照第七章中的方法來努力，使你的收入進行多次翻倍。在7年內實現自己的目標。







在接下來的表格中，你一眼就可以看出，在年利率為8％（月利率0.67％）的情況下，你需要多少資產才能滿足你每月的支出。而所有這些數據都得以「你及時開始存錢」為前提。



	資產
	月收入



	62500歐元

125000歐元

250000歐元

375000歐元

500000歐元

625000歐元

750000歐元

875000歐元

1000000歐元

1250000歐元

1500000歐元

1750000歐元

2000000歐元

2500000歐元

3000000歐元

3500000歐元

4000000歐元

4500000歐元

5000000歐元

6000000歐元

7000000歐元

8000000歐元

10000000歐元

15000000歐元

20000000歐元

25000000歐元

50000000歐元

100000000歐元
	416歐元

833歐元

1667歐元

2500歐元

3333歐元

4167歐元

5000歐元

5833歐元

6667歐元

8333歐元

10000歐元

11667歐元

13333歐元

16667歐元

20000歐元

23333歐元

26667歐元

30000歐元

33333歐元

40000歐元

46667歐元

53333歐元

66667歐元

100000歐元

133333歐元

166667歐元

333333歐元

666667歐元




在第五章中你已經知道了，策略有專業和業餘之分。業餘策略只注重短期收益，而專業策略旨在實現長期收益。正如你已經瞭解的情況，財務狀況往往也會對其他的生活領域產生影響。

業餘人士往往著眼當前，忽略未來。他們一輩子為一些同樣的問題而煩惱。因為他們不會明智地儲蓄，沒有為自己創造一種不再有經濟煩惱的生活。

專業的處理方式就完全不同了。他們活在當下，同時也為未來做準備
 。因此他們首先支付自己。你也會變成一名理財專家！

既然已經讀到這裡，你也應該知道了，生活是沒有借口的。你應該做的就是負責。你掌握自身的生活。你可以隨時改變你的信仰。你可以接受新的觀點。那麼，現在談談夢想。


 第三步計劃：財務自由

也許你的最高目標僅僅是實現財務安全。也許你想得到更多，想獲得財務自由。對於這種情況，我們使用的也是同樣的方式來為你制訂計劃。接下來，我們來探討一下你的夢想。

你是否知道大多數人之所以實現不了自己的夢想，就是因為他們從來沒有考慮過他們應該為此做些什麼。他們不知道，他們需要為自己的夢想付出多少
 。而我們接下來探討的正是此議題。


 絕不動用你的本金

首先，我們必須澄清一條重要的原則：你永遠不能殺你的「鵝」。你也不能將它切割成小塊。絕不能動用你的本金。你所有的夢想，能借助金蛋來滿足。這也意味著，你的金蛋必須大到足以承擔你的夢想。

舉個例子，你想買一棟房子。如果你已經實現財務自由，那麼你無疑可以使用你的資產進行支付。但這樣一來，你的資產就會縮水，這當然是你不想看到的。所以，你應該採取分期付款的方式來置辦所有的大件，因為你每月的利息就完完全全足夠支付了。


 如何計算夢想所需的花費


1．首先，將你所有的願望列出來
 。先不要想這些願望到底現不現實。我們只是想瞭解一下你都有什麼願望，你的願望需要花費多少金錢。

2．逐條列完之後，再在每一條後面寫上大概的置辦費用
 。

3．但是請記住，永遠都不能動用你的「鵝」資金。因此，你必須採取分期付款的方式來置辦所有的大件。現在計算一下，每件置辦物的月付額是多少
 。為了簡單起見，我建議你將不動產分為120期來償還，其他的置辦物分為50期。

你想買一棟價值130萬歐元的房子。你將這筆總金額分成120份，月供額為10833歐元，包括4％～6％的利息。

此外，你還想買一艘價值240000歐元的船。按照50期來償還，那麼加上利息，月供額為4800歐元，5年之內還清。

假設你熱愛旅遊，每年都想進行好幾次旅遊，總花費金額為35000歐元。你將35000歐元劃分為12期，那麼你每月需要2916歐元來滿足旅行的需求。

4．將你實現財務自由之後仍然存在的所有日常支出列出來
 。針對這筆支出，你應該使用你的利息進行支付。參考財務保障計劃所列的支出項。但同時要考慮到，在更高的生活水平上，你的支出也能相應地提升。

現在請將你的一切願望都列出來。接下來將數據加在一起，計算要支付所有這些，你需要多高的利息收入。



	為夢想而進行的支出
	總價值
	月供額



	1．房子
	
	



	2．二套房
	
	



	3．
	
	



	4．車子
	
	



	5．
	
	



	6．
	
	



	7．
	
	



	8．
	
	




為夢想而支付的月供額為：__________歐元

接下來計算日常月支出額：




	1．伙食/家用支出：
	__________歐元



	2．僱傭他人：
	__________歐元



	3．汽車：
	__________歐元



	4．保險：
	__________歐元



	5．稅費：
	__________歐元



	6．通信：
	__________歐元



	7．度假：
	__________歐元



	8．小型購置：
	__________歐元



	9．娛樂消遣：
	__________歐元



	10．禮物：
	__________歐元



	11．學習深造：
	__________歐元



	12．捐贈和幫助有需要的人：
	__________歐元



	13．其他：
	__________歐元


	
	__________歐元



	日常支出總額：
	__________歐元



	為夢想而支付的月成本總額：
	__________歐元



	財務自由的月成本總額：
	__________歐元






現在你清楚要過上優質的生活需要多少金錢了。你也知道要滿足你夢想的生活方式你的金蛋必須多大。接下來我們必須弄清楚「鵝」的大小。你需要存儲足夠的資本，讓它每月為你帶來你所需的足以支付你所列各項的收益。我們還是以每年淨收益率8％（也就是月利率0.67％）來計算吧。用你每月需要擁有的金額乘以150：

__________歐元×150＝__________歐元。

現在你清楚要滿足你所有願望所需的金額了。接下來你必須思考一下，你如何才能以最優方式投資你的金錢，以實現你的目標。


 你的投資策略

你現在有3個不同的、相互關聯的財務計劃。針對每一個計劃，你都需要一個專門的投資策略。

實現財務保障不要去冒險

最重要的標準便是金錢的可支配性。你必須每天都有金錢收入。因此，你最好將你的金錢放進保險箱或是投入現金基金當中。在你實現財務保障之前，你都不應該去冒險。因此，你應該選擇低風險的投資項目。但就算是這樣，你還是要注意管控可能出現的風險。永遠不要將你所有的金錢全都投進一個投資項目中，即使「你全部的資金」加起來只有1000歐元。記住，對風險的管控就意味著盈利機會的增加
 。

在實現財務保障之前，請保持讓財務安全處於中心位置。你應該容忍低利潤率，將一部分現金存放在銀行儲蓄賬戶中。如果你仍想要投資基金，那麼我向你推薦一個存款計劃。

40︰40︰20原則保證財務安全

要實現財務安全，你就必須改變金錢的投放比例。雖然其中的大部分金錢還是得用在低風險的投資項目上，但是你可以將40％投入風險適度的投資項目中。如果你長期堅持不動用這筆錢，在「平均成本收益」的作用下，風險會得以極大降低。剩下的20％你可以投入風險較高的項目中，這就涉及一些冒險型的基金，比如新興市場基金或國家基金，以及所有的特殊基金和企業參與型基金。這種基金的風險也能在時間和「平均成本收益」的作用下減小。而在另一方面，你獲利的概率也是極大的。

重要的一點是：你千萬不能將用於保證你財務安全的金錢投進高風險或是投機性質的項目。
 你千萬不要動用這筆錢。你進行的投資必須保證你的財務安全永遠不會受到影響。

50％中風險，50％高風險，實現財務自由

實現財務安全之後，你就應該抽取一部分金錢以實現財務自由。也就是說，你也得冒較大的風險。你需要去尋找收益率遠高於12％的投資項目，這樣一來，即使你其中一個或兩個投資虧損了，你也能通過高收益投資項目獲得補償。針對此類情況，有一些歷史悠久且知名的基金，其平均年收益率遠遠超過12％。請注意：你想獲得越多的資金增值，就必須越費心去管理你的投資項目。

即使一切都跟你作對，你也只用了那部分你不需要用來實現財務安全的資本來冒險。

我們可以用3個水壺來進行概括：

[image: ]

注意：
 只有當第一個水壺被注滿之後，你才能加注第二個水壺。你只能使用第二個水壺中盈餘的部分（你不需要用來實現財務安全的金錢）來對第三個水壺進行加注。這樣，你的財務安全就永遠不會承擔風險。



如果你遵循這一投資哲學的話，就不會存在失敗了。你會永遠處於安全之地，而且有機會實現你所有的夢想。


 定好目標，你成功了一半

現在需要走出決定性的一步：你必須做出一個明確的決定。你真的想要實現財務自由嗎？你願意承擔與此相關的責任嗎？

你準備好持續跟蹤並更新你所列出的清單，一直到它成為你生活中不可或缺的一部分了嗎？

在你做出明確的決定之前，請不要繼續再讀下去。這個決定應該包含你實際做的你所瞭解的必要之事。你知道，你首先必須著手改變信仰。你必須將巨大的痛苦與目標無法實現聯繫在一起，將巨大的快樂與目標得以實現聯繫在一起。

你應該意識到為什麼你一定要這樣生活。記住：你必須每天提升自己，全力以赴。你必須不斷地學習和成長。你必須付出110％的努力。你必須全力以赴，成為最好的自己。

你真的想要這樣嗎？你真的願意為了財富和幸福去付出每個人都必須付出的代價嗎？如果你決定好了這樣做（我也想鼓勵你這樣做），你就負有責任了：你應該向自己承諾，不到最好，永不滿足
 。

多年前，第一次聽到這一理念時，我幾乎不敢相信。但它確確實實是正確的。當你為自己定好一個目標，制訂出書面的計劃，你就已經成功50％了。以下也有4個足以證明這一點的重要原因：

1．目標拓寬你的機會意識

當你做下這個承諾，你會換一種角度去觀察出現在你生活中的每一個人。每一種處境對你來說都有其存在的意義。不斷地問自己：它能對我實現目標有什麼幫助？我怎樣才可以馬上將它運用起來？

你對目標的定義越清晰，你的承諾越有效，你就能越多地利用這兩個起決定作用的問題：這如何與我的情況相符呢？我應該如何馬上採取行動呢？

2．目標為你指出解決問題的方向

大多數人都將自己的時間浪費在長時間思考問題上。目標清晰的人沒有時間這樣做。他們想要更接近自己的目標，因此不斷地尋找解決方法和解決途徑。他們將精力集中於目標之上。一旦一個人將自己的視線聚焦於一個目標，那麼恐懼就打不倒他。

3．目標使你為了「贏」而去比賽


我們參加比賽是為了不輸，還是為了贏，兩者之間有著天壤之別。
 你結識某個人，馬上就能感覺出來他是一個不想輸的人，還是一個想要贏的人。你能從他的眼神、行為、話語判斷這一點。

遠大的目標不允許我們只是苟且地存活著。你必須全力以赴。你必須為了「贏」而活著。

4．你有了一個目標，一切都變得很重要

無目標之人的生活座右銘都是：只是一點點不好的東西並不會對我造成傷害。而對於有目標的人來說，一切東西、任何一個小細節都十分重要。

以一名自行車運動員為例吧。你認為他會說「超重1千克沒有任何影響」嗎？自行車職業運動員永遠不會這樣想，因為他們知道，在騎車登山時他們會因為超重1千克而慢關鍵性的一分鐘。

從你擁有目標的這一刻起，一切都會變得重要起來。你所做的一切不是在使你接近目標，就是在使你遠離目標。不存在中間狀態。

正如之前所說的：一個明智的決定是成功的前提。如果一個人說「我可以過一會兒再做決定」，那麼他就是在欺騙自己。因為如果你（現在）不做決定，就意味著你已經做好了決定
 。你決定讓一切照舊，不去做任何改變。你決定繼續遠離自己的目標。所以，現在就做出決定吧！


 財務自由很難實現嗎

我認為你應該知道答案的。是的，很難。但是，不去實現財務自由，會更難。繼續提升自己很困難。但是，慢慢地死去更苦。生活在這個世界上，不知道自己有多大能力，這是很不好的。只有全力以赴之後，我們才能感覺出來，生命真正的意義是什麼。之後我們才能完成自己的使命，之後我們的生活才有了意義。

正如之前提到的，我不會聲稱這一切會順其自然地發生。但是我堅持認為，如果想過一種充實的生活，那我們別無選擇。

海因茨·科納在《約翰尼斯》中寫道：「每個人在其內心深處都會有這種希望：離開沼澤，生活在陽光之下。然而，對陽光、對自由，以及對自由的恐懼，使得我們堅守在自己習以為常的環境中。這個環境使得我們覺得，惡臭熏天、死氣沉沉、暗無天日和頹廢墮落都是可以接受的。同時，每個人都在一天天地往沼澤裡下沉。在沼澤中度過的每一天，都會使我們更難離開沼澤地。是的，每個人都在忙著如何更好地消除惡臭，如何更好地忍耐黏稠骯髒的泥漿，如何以最舒服的方式度過這段逐漸下沉的時間。然而，每一個知道答案的人，都能夠自己承擔起責任，並尋找到通往陽光的最佳道路。」

區分人和人並最終造成差距的東西，是滿足和惰性。我們永遠不能安於現狀。

如果每個人都只是空有夢想，更美好的世界是不可能出現的。只有當每個人都開始在自己能力範圍內採取行動，所有人都夢想的世界才會真正出現。我的意思不是說我們應該去嘗試或者去希望發生一些什麼事情。我的意思是你應該為自己的才華和能力承擔責任，真正地將自己的夢想付諸實踐。


我們的使命不是去談論或夢想這樣一個沒有沼澤的世界，而是去實現它。
 我們需要高尚的人，需要說什麼就做什麼的人，需要實現自身夢想的人。


 不應該讓恐懼左右你的決定

你知道阻礙大多數人去過自己夢想生活的東西是什麼嗎？是恐懼，恐懼犯錯，恐懼失敗，恐懼丟臉，恐懼使自己和他人失望，恐懼做出錯誤的決定。

恐懼永遠不應該左右你的決定。因為世界上不存在失敗。是的，你沒有看錯：世界上不存在失敗。美國脫口秀大師奧普拉·溫弗瑞曾經說過：「我不相信失敗。因為如果你享受了過程中的樂趣，那這就不是失敗。」

世界上不存在失敗，只存在結果。在我做的咨詢活動中，恐懼失敗對至少70％的人來說都是最大的心理障礙。不過，我們可以毫不懷疑地說，這個世界上幾乎所有巨大的成功都是在失敗之後才產生的。

是時候改變我們對待失敗和錯誤的態度了。因為許多人被其阻礙而不能以勝利者的身份去闖蕩天下。


 錯誤是有益的

我們必須採取行動，不要害怕犯錯誤。我們不應該成為從不犯錯的人，而應該成為永不放棄的人。

IBM創始人老沃森曾經被問，一個人必須做些什麼，才能在公司裡做出成績。他回答道：「犯雙倍的錯誤。」

如果你去研究成功人士的成功故事，總會發現他們犯過很多次錯誤。

眾所周知，托馬斯·愛迪生發明了燈泡。在他進行了大約9000次失敗的嘗試之後，朋友們問他：「你真的準備失敗1萬次嗎？」愛迪生回答：「我沒有失敗。我只是又知道了一種不能造出燈泡的新方法。每一次試驗都使我更接近成功。」

蓋德·穆勒是國家隊中進球次數比任何人都多的球員。然而，他還保有另外一項紀錄：國家隊中沒有任何人比他射偏球門的次數更多。

對於放棄了的人，人們回想起來，只會認為他是一個失敗者，而對於那些堅持不懈的人，人們腦海中只記得他是一個優秀的人物。這裡講的並不是要去避免錯誤，而是說不要讓任何事或任何人阻礙你去走自己的路。他人可以短暫地阻止你，但只有你自己才可以永遠地使自己停下來
 。


 你真的想實現財務自由嗎

在回答這個問題之前，我們先來看看成為百萬富翁的概率有多大。在德國，百萬富翁按下面的比例分佈：

‧74％是企業家；

‧10％是高級管理人員（尤其是董事會層級）；

‧10％是從業者（主要是醫生、建築師和律師）；

‧5％是銷售人員；

‧1％是其他人員。

從中你能看出兩種情況：首先，如果你不是企業家、不是董事會層級人員，你幾乎沒有可能成為百萬富翁。

其次，如果你是企業家，那麼你有最大的機會去變得富有。也許會存在許多阻礙的缺點和風險，但是4個百萬富翁中有3個是企業家。

因此，保羅·蓋蒂——當時的世界首富，曾經說過：「除開一些例外的情況，一個人要積累真正的財富只有一條道路：必須建立起自己的企業。」

針對這一點，有一些不同意見。你必須做的不僅僅是儲蓄和投資。僅僅是走向正確的方向還不夠，你必須在正確的道路上做出一個巨大的飛躍。

同時，你對錯誤和風險的恐懼，永遠不應該促使你按照最低要求去生活。因為只有全力付出時，我們才會真正感到滿足。


 什麼都不做的人才不會犯錯

我的最後一位導師說過：「如果你不經常犯錯，表明你冒的風險不夠，沒有付出最大的努力。」

導師們能激發出我們身上最大的潛力。他們會要求我們去冒險。他們會告訴我們一些這樣的道理：一個不去冒險的人，只是一個一事無成、一無所有的無名小卒。導師們能用自己的話語打動我們。我們也應該為自己的想法能被打動感到高興。因為這恰好體現出我們的活力。

通向成功的道路上佈滿荊棘。只有一路前行，不懼怕錯誤，生活才會將五彩繽紛展示在我們面前。之後我們才會知道，這一切就是命運的安排。我們所經歷的一切也都有其意義。我們所有的經驗和經歷都會化成一股力量，匯入我們正要完成的使命中。一切都有其意義。我們只需要識別出這些意義。我們所犯過的每一個錯誤，都會對我們有所幫助。每一個我們過去認識過的人，都會指引我們去認識新的人，獲得新的機會。但是要識別出這其中的關聯，主要還是在於我們自己。這一切都有一個前提：我們必須克服各種類型的恐懼，持續學習和成長。

這樣一個態度帶給你的回報，會超越你所有的期待。


能量貼士


請現在就做出決定，你是否想實現財務自由。

‧不到最好，永不滿足。

‧你應該提升你對機會的感知能力。

‧你參加比賽是為了贏得比賽。

‧每一件小事都有其對你有利的意義。一切都十分重要。

‧你的生活準則應該是：成為最好的自己。

‧你不應該害怕犯錯誤。

‧想要變得十分富有，你就必須建立自己的企業。





在你做出決定之後，我想在下一章的內容中向你展示，你如何才能保證自己不被「嚇倒」。你會發現，你能為自己創造出一種有助於自己，能以最佳方式支持你的境況。



本章要點


	你唯一可以期待的一點便是：意料之外的情況。

	你對自己、對你的健康、你的情感、你的家人是負有責任的，你有義務盡可能快地去實現財務保障。

	財務保障使你處於強者地位。

	沒人能對意外和厄運進行預測，但你可以做的是提前做好應對準備。

	只要你還沒有實現財務保障，你就必須考慮制訂預算計劃。

	奧納西斯說過：「我樂於重複過去的一切，但有一個例外，我會早點找到更優秀的顧問。」

	有兩條通向幸福的道路：降低要求或者增加財富……聰明的人，會同時給自己創造兩條路。

	只有資本多到讓你能夠僅靠利息就能滿足支出時，你才算實現了財務安全。

	只有做自己喜歡的事情時，我們才是真正快樂的。

	一個從來沒有長期做過使自己快樂的、有意義的事情的人，從來不會知道，他的身體內究竟蘊藏著多少潛力。

	將自己看作一名理財專家：活在當下，同時也為未來做準備。

	要實現財務保障，你應該盡量選擇低風險的投資項目。要實現財務安全，你就應該去尋找安全穩定的投資項目，長期平均收益率為12％的投資項目。要實現財務自由，你就應該將那一部分不需要用來實現財務安全的資本拿來冒險，一部分投入中度風險投資項目，另一部分投入高風險投資項目。

	實現財務自由最重要的第一步工作是明智地做出決定。如果你（現在）不做決定，就意味著你已經做好了決定。你決定一切照舊，不做任何改變。

	當你為自己定好一個目標，並制訂出書面計劃，你就已經成功了50％，因為：




1．目標拓寬你的機會意識；

2．目標為你指出解決問題的方向；

3．目標使你為了「贏」而去比賽；

4．你有了一個目標，一切都變得很重要。




	我們絕不能屈服於滿足感。

	我們不應該成為從不犯錯的人，而應該成為永不放棄的人。

	他人可以短暫地阻止你，但只有你自己才可以永遠地使自己停下來。

	如果你不經常犯錯，就表明你冒的風險不夠，沒有付出最大的努力。







第十三章　教練和專家網絡

成千上萬的人自甘貧困。如果你被貧窮的人包圍，你同樣會變得貧窮。之後你會以抱怨生活的方式度過餘生。

——理查·狄維士

僅僅讀這本書並不能使你富有。你必須採取行動，還要盡可能快地採取行動。然而最重要的是：你必須為自己創造出一種能促使你成功的環境
 。

問題意味著一次成長的機會。知道這一點是一回事，當問題真正出現，那又是另一回事了。大多情況下，問題都出現在不合時宜的時間，向著讓我們受挫的方向發展。當問題成堆時，我們通常就忘記了自己最高尚的計劃。


 個人環境會對你產生影響

你需要的是一個總是能提醒你記起你的高尚計劃的環境。你已經意識到了，你想要的這個環境不一定由你周圍現有的人組成。

你知道這句古老的諺語：近朱者赤，近墨者黑。我們都傾向於高估自己。我們認為自己已經強大到不會被熟人影響。但是我們從小就通過模仿來進行學習。大多情況下這是一種無意識的行為。我們的熟人和朋友對我們的影響遠比我們所認為的要深，而且我們還意識不到。

你站上桌子，然後請一位比你瘦弱的朋友站到桌子前面，和你一起進行力量較量。你試著將他拽上桌子，而他試著將你拉下桌子。誰會贏呢？
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物理學原理是：將某人向下拉比將他往上拽會更容易。長時間比下去，你肯定贏不了。對手只需要「保持不動」，一直等到你筋疲力盡，他就贏了。

與此同理的是：如果你身邊都是比你貧窮的人，那麼你就會停滯不前。如果你身邊都是比你富有的人，那麼你也會變得富有。

我們的生活總是能為別人提供借鑒作用。我們或者被他們當作榜樣，或者被他們當作警示。你更喜歡當哪一個？


 能給你最大幫助的三種人

你需要榜樣人物，觀察、分析和模仿他們的成功。在每一個成功人士身上你都會發現，他們也有自己的榜樣人物。他們使用過的「複製」成功的技巧，被稱作對卓越的模仿
 ——一個來自體育運動領域的概念。你可以輕易地找到榜樣人物。看看誰是你所在領域中最優秀的人。獲取與此人相關的所有信息，諸如書籍和報紙。找出他的電話號碼，同他預約一次會面。這也許比你預想的要簡單一些。

你至少需要一名教練或導師
 。99％的傑出成功人士都有一名教練。在這一章中，我會向你講述，一名教練如何改變你的人生。我的最後一位教練是億萬富翁。跟著這樣的人學習6個月，你學到的東西比你正常學習10年的東西還要多。關於教練的作用，我已經在第四章中做過詳細描述了。在這一章中，你將會瞭解到，你如何與他，或者說他如何與你進行配合學習。

你需要一個專家
 環境，一群你能夠緊緊跟隨的人，一群瞭解責任的概念、並且在自身所在領域屬於大師級的人。你需要一個專家網絡。本章講的正是這一內容。你會學到如何建立一個這樣的專家網絡。


 只追隨那些比你成功的人

你的周圍環境應該由一名教練、一些榜樣以及專家網絡構成。那對於周圍環境中的其他人，你應該怎麼辦呢？

我認為，你永遠不應該被那些不如你成功的人影響。否則，你被自身目標阻礙的風險就會特別大。這些人對你的計劃及想法提出的反對意見，你也應該無視。

成功人士牢記以下箴言：

‧那些沒有親身經歷過的人沒有權利給建議，你也絕對沒有理由去聽從他們的建議。

‧如果你周圍都是成功人士，想要成功很容易。

‧想變得富有，你首先必須習慣坦然面對財富。最簡單的方法就是，去結交成功人士。

‧「判斷一名君主是否才智兼備的最佳方法，就是觀察他周圍的臣子。」（尼科洛·馬基雅維裡）

‧早在需要顧問之前，你就應該去為自己尋找優秀的顧問。

‧當別人說的話對你來說完全無所謂時，便沒有任何東西能阻擋你了。

‧只向那些你想成為的人進行咨詢。

也許你會反問自己，以上的這些觀點會不會太極端了。同那些需要幫助的人相比，你的家庭和你的責任處於一種什麼樣的情況呢？

當然也有一些人需要你的幫助，依賴於你。你理所當然有責任去照顧他們，幫助他們。

如果你認為幫助別人和與成功人士打交道這兩者互為對立面的話，那麼你就對了：的確存在這一對立面。自然界中也存在這樣的對立面：白天和黑夜，夏天和冬天，雨水和太陽。但是所有這一切在一起才組成了整個自然界。對立面之間不應該互相排斥，而應該互為補充。

記住：你將自己的生活駕馭得越成功，能幫助別人的面就越廣。沒有比與別人分享你獲得的成功和財富更能給予你滿足感的事情了。但是你不要把角色弄混了。你幫助別人時，就不應該聽從那些獲得你幫助的人給出的建議。


 我的教練——那位億萬富翁

我有一次休息了一年多。這段時間，我把精力放在日常事務中少有時間思考的問題上。我越思考，就越強烈地渴望獲得能夠滿足我激情的使命。

這樣的使命我最終找到了，那就是使他人更加瞭解金錢。我現在必須找出最好的方法來盡可能高效地傳播我的思想。換句話說，我必須成長，以達到一個更高的層次。於是我開始為自己尋找一位教練。

對我來說，認識優秀人物的最好方法還是參加講座。有一天，我參加了一場位於倫敦的活動，一名美國的億萬富翁在此進行演講。他用不到1000美元的自有資本建立起了一家石油公司。僅僅8年，他就使這家石油公司的市值達到了8億美元。

他向在場的英國企業家講到應該如何借助他人和他人的金錢使自己的每一個想法變強變大。有段時間，一桶油的價格由40美元降到了8美元以下，他自己在這段時間為他的石油公司申請到了10億美元的貸款。從那時起，他的運營體系得以在不同領域以幾十倍的速率得以貫徹。

我聽他演講時，就下定決心爭取讓他當我的教練。午休時，我同他一起去吃飯，最終獲得了一次電話會談的機會。我到了約定的時間給他打電話，電話並沒有轉接到他那裡去。我又嘗試了幾次，都只能聯繫上他的秘書或管家。直到第七次撥通電話，我才得以成功與他本人進行交談。他邀請我前往蘇格蘭他的城堡裡住上兩天，約定到達時間為星期天晚6時。

到達城堡時，他的私人秘書首先接待了我，並將我領到了我的房間。兩個小時後，我終於獲得了他本人的親自問候。他當時心情不太好，也並沒有嘗試以某種方式隱藏自己的情緒。我得到的不是友好的歡迎，而是聽到他說：「我為什麼要將我的星期天浪費在你身上？」

我的第一反應是我應該馬上離開。但我是出於一個十分堅定的理由才來到這裡的：我想要學習。於是，我試著開始探究為什麼他會如此表現。也許他只是想考驗我。也許他想看看我的忍受能力有多強。

而我也真的需要更多的忍受能力和堅強的外表。他向我提了許多傷人的問題，並且羞辱了好幾個小時。他想通過此種方式瞭解為什麼我在過去那些年間浪費了自己的生命。

最終他向我講述了他自己生活中的一些情況。大約在凌晨2點半時，他突然用食指指著我說：「好了，博多，現在用簡短的話語向我說明，你能為我做些什麼，你想從我這裡得到些什麼。你只有10分鐘時間。如果你說服了我，那很好。如果不能，那你今天可以在這兒休息，但是明天黎明時你必須悄悄地離開我的城堡。」

我最終說服了他，我們兩人一起建立了一家公司。但如果我之前不清楚自己想要達成什麼目標，那我肯定無法成功。我將我的目標寫下來並加以形象化。接下來的6個月中，我學到的高級金融知識，比之前學到的總和還要多。之後我們便各走各的路了，因為我要專注於我的使命。

我學到的關於金錢的大多數知識，都要歸功於教導過我的幾位成功人士。我的第一位教練為我奠定了基石，他引導我儲蓄，教給我成功的法則。認識他之前，我的年收入不到50000歐元。用了兩年半的時間，我才在他的帶領下第一次實現了月收入超過50000歐元。我誠摯地感激他們所有人。


 如何找到一名導師，如何與導師正確相處

99％的成功人士都有自己的導師。以我的最後一位導師為例吧。你知道他在之前對石油完全不瞭解的情況下，是如何在8年之內使一家石油公司達到8億資本價值並將公司賣掉的嗎？你一定已經猜出來了。他擁有優秀的導師。他向康斯坦丁·格拉索斯學習，這位是亞里士多德·奧納西斯多年的好友，同時也是奧納西斯航運公司的董事長。

如果你想在短短幾年時間內掌握一個人或多個人生活中的成功和經驗，你就需要一個能夠教導你的人。

接下來我將給你17個小建議，它們能幫助你更加輕鬆地找到導師，能使你和導師的相處變得更加容易。



財務自由

你想採取下一步行動？你認為教練對你會大有幫助？

那麼我這裡恰好有一個適合你的課程：我研發出的課程——「財務自由7年課程」。

用一句話概括：這是一個遠程課程，針對那些想快速變富的群體。這項課程正如一個車載導航儀，安全、簡便地引導你實現自己的財務自由。

關於該課程項目以及我的更多信息，詳情請登錄：www.7jahreskurs.de。





1．寫下你需要導師的原因

認真地尋找你的導師。你需要的是一個比你本人成功得多的人，或者是一個能力完善的人。認真地尋找這個人。問一問自己，你是否相信這個人，你能不能與此人緊密合作。

接受訓練就意味著百分之百地信任你的教練，而這並不容易。但請你記住：如果不去冒險，你也不可能獲得任何東西。只有具有獨創性並且堅持不懈，你才能成功與你的教練合作。

記住，最優秀的教練擁有最有才能的學生。也就是說，最棒的學生能得到最棒的教練。如果你沒有馬上得到所在領域的世界上最好的導師，也絕不要放棄。要得到一位絕對頂尖級的導師，你還必須得提升自己。你需要幾個能拿得出手的成就，或是令人信服的風度，最好是兩者兼有。當你自己變得更好，你也會獲得更好的導師
 。

2．想一想，你能為你的教練做什麼

為這兩個重要的問題尋找答案：你如何為你的導師帶來價值？你能為你的導師做什麼？
 此處考察的是你的創造力。我們每一個人都有長處，也有機會運用自己的長處造福他人。但是，你必須意識到自己的長處。最佳方式便是，每天記錄成功日記。

3．你需要充分的理由和激情

此外，你還需要帶著滿滿的激情呈現你的想法。你說什麼其實並不那麼重要。反正在導師的影響下，你打算實現自己的目標的方式會大變樣。也正是因此，你需要導師。導師知道你想從他那裡學到的是——你如何才能以最佳方式來貫徹自己的想法。

但是，你的導師想看到你的決心。他想瞭解你為什麼想要做這件事。他想確信你的想法很好，你也不會放棄。他想看到你願意做所有必要之事的決心。一些精神曾經使他取得巨大的成功，他想在你身上看到這種精神。你能否使他信服就在於你如何
 說服他。

4．展現出你的毅力

真正贏得導師的心可能會需要你花費數月的時間。有時你甚至在爭取第一次會面上就需要花費這麼長的時間。但如果你不放棄，並且以一種獨創的、令人產生好感的方式繼續打電話和寫郵件（甚至寄送禮物過去），你便能贏得導師的心。

5．高資質的導師首先會對你進行測試

你還記得我在蘇格蘭城堡裡時得到的「問候」吧。所有那些都只是一個測試。你也許會認為是導師無禮冷酷。但是，如果他不知道你是否值得他投入時間，他又為什麼要把自己寶貴的時間用在你身上呢？他不能等到第一次危機出現時才來後悔啊。

在訓練開始之前，導師想確定你的資質如何。於是，他會將你置於人為的壓力氛圍之下。因為當一個人處於壓力之下時，才是你瞭解他的最佳時機。

如果你擁有高遠的目標（只有這時，頂尖級教練才會對你感興趣），你就需要忍耐力、激情和自信。你必須準備好去做所有必要之事。這也正是教練想確信的一點。因此他會對你進行測試。

6．教練的作用是發揮你的長處，而不是解決你的問題

不要讓你的問題使你和導師之間的關係緊張。努力做到讓你們之間的關係使他感到快樂。你可以更好地利用和他在一起的時間，一起發展並增強你的長處。

他知道你有問題，因為問題是每一個想達成非凡目標的人生活中不可分割的一部分。要讓他相信，你有能力獨立解決個人問題
 。

最重要的是，永遠不要展示出你對自身努力的懷疑。如果你透露出不自信，你的導師就會覺得你不適合共事。如果你想同他談論你的項目存在的問題，你應該提出幾個解決方案。然後向他請教哪一個才是最佳解決方案。

7．與你的導師保持定期聯繫

給你的導師提供你公司的部分所有權。這意味著你必須將公司的部分股份移交給導師，這對你來說肯定不太容易。不過，也許這一認知能夠對你有所幫助：佔有1000萬歐元的50％比佔有5萬歐元的100％要好得多。

同樣地，不管你平時能和導師如何友好相處，加強生意夥伴關係也能使你們之間的關係更進一步。

同一位有名的人物建立生意夥伴關係，還有另外一個好處。通過你和導師的這層夥伴關係，你的身價會馬上得到增值。公司信頭響亮的名字能夠奇跡般地為你打開方便之門，比如與銀行的聯繫。這種情況自動地就使你的可信度提高，因為你成功地贏得那位名人的信任。

8．尊重導師的時間

導師的時間比你的時間更寶貴。因此，在每一次談話開始之前，你都應該考慮現在是不是跟導師談話的最佳時機。請提前告知他你需要多長時間。對會議的持續時間進行清晰安排，並嚴格遵守此時間計劃。

盡可能頻繁地感謝他為你付出時間。也許他比你的時間感更強。請記住，他的時間遠比你的時間更寶貴。

9．考慮清楚你想問的是什麼

每次都先問問自己，你自己是否能為你的問題找出答案。然後再問自己，你的導師可能會怎麼回答你。大多時候，問題就這樣迎刃而解了，你也就不再需要去咨詢導師了。在這個過程中，你就成為自己的導師了。這也是你所追求的最終結果。你要學會習慣為每一個問題找出3種解決方案。

10．表露你的開放心態

在聆聽他人時展現一種開放的心態，同時不要懷疑他人。信任你的導師以及導師的意見。失去信任，整個訓練就無法正常進行。教練的想法和訓練方式對你來說，也許完全陌生，不合邏輯。但是你不要忘了，他正是以他現在這種思維方式取得了遠勝於你的成就。

因此，利用好每一次機會使其發揮最大成效，包括學習導師的思維方式。你學習得越快，你也就能越快地將師生關係轉化成真正的合作夥伴關係。

11．贏得導師的心

盡可能頻繁地給導師送禮物。給導師寫卡片和發傳真表示感謝，告訴他和他的談話對你來說多麼有價值。你能否贏得導師的好感，這完全取決於你自己。你有責任做到這一點。

你應該花心思讓你們之間的關係向著你需要的關係發展。比如，你們一起外出吃飯時，你應該總是付賬的那一個。許多人都不這樣做，因為他們認為導師比他們有錢。然而，如果你這樣做，你恰好是在向導師表明你有多麼重視他的時間。

送禮物方面應該保持你的獨創性。注意觀察導師的喜好，悄悄研究他喜歡什麼東西。找出一些特別的東西。你的導師雖然很有錢，但他往往沒有時間去搜尋那些特別的東西。

12．馬上回復教練的信息

你是否經常在別人的電話應答機上留下某條重要信息，卻不知道對方有沒有收到你的信息。發傳真時，你也不知道收件人是否讀到了信息。因此，你每次都應盡快地回復對方。讓你的導師驚訝於你回他電話的速度有多快
 。

即使沒有什麼可交流的信息，你也應該回復他。比如你提議星期一上午10點去他辦公室與他會談。他回復傳真說10點鐘完全可以，他很期待這次會談。這時，你應該對他的答覆做出回復。感謝他確認這次預約。

13．給你的導師反饋

你的導師當然想知道，他給你的建議對你發揮了什麼作用。因此，你應該定期向他匯報事情發展的最新狀態，盡可能多地給他反饋，以此來激勵他對你進行更多的幫助。當事情發展不順利時，也請反饋給他。他需要確信你真的執行了他給出的所有建議。

同時，你也應該時不時地告訴教練，你還堅信你的目標。經常向他展示出你的熱情。向他表明他沒有看錯人。

14．以你的成功來感激你的導師

表達感激的最佳方式始終是：超越教練對你的所有期望，取得令人震驚的成功。努力讓你的教練和你自己缽滿盆盈。

向你的教練表明，你能更快取得成功，並且比他預想的更成功，以此給他驚喜。

15．模仿你的教練，同時保持真實的自己

學習也意味著盡力模仿你的教練。保持你的專注力，同時放鬆自己。向海綿一樣吸收所有的知識，同時也要使你的教練心情愉悅。讓他覺得和你之間的合作使他快樂。記住：教練之所以富有，正是因為他喜歡自己的事業。

盡可能多地誇獎你的教練，但千萬不要去阿諛奉承他。你對他的誇獎應該是發自內心的。千萬不要因為覺得你的教練反正知道自己很優秀，就吝於誇獎他。相信我，他總是樂於聽到真誠誇獎的。

模仿你的教練。當你發現自己像教練一樣走路、說話、著裝，那就很棒了。因為這會幫助你像他一樣去思考，去感知。一個人如果使用另一個人的慣用語和肢體語言，他也能站在另一個人的角度去思考。他會獲得和另一個人一樣的感受。情感源於舉動。

只有通過現在的模仿，你才能學會獨立。但不要忘了保持真實的自己。

16．不要尋找弱點

沒有人說過教練必須完美。許多師生關係的失敗，就在於學員對教練的期望過高。不要去期望完美。你也找不到完美。對於一個人，你應該期望的是錯誤與優點並存。

你應該注重教練的長處，而非短處。畢竟你想要從他那裡學到東西，而非想要推倒他的權威。而且最關鍵的是——他能夠擴展你的長處。

許多成功人士都喜歡朝著對自己有利的方向來認定事實。但是請記住，你只是想要向他學習東西，並不想要向他證明你是對的。

大多數成功人士改變其觀點的速度也會使你大吃一驚。他們昨天還在說A方案最佳，今天就聲稱B方案才是最佳。同大多數人相比，一名好的導師很少會拘泥於一個並不會成功的方案。沒有效果的方案會被馬上改變。這種情況並不叫作「食言」，而是成功思維和靈活變通。此外，成功人士長期堅持那些已被證實能取得成功的體系，堅持的時間也比一般人要長。你必須在當中找出符合你自身情況的方式。畢竟，最終只有你自己能對你的生活負責。

17．回報

你不需要等到自己非常成功，接近完美時，才像你的導師幫助你一樣去幫助別人。最優秀的學員通常也能成為最優秀的導師。

如果導師的原則使你取得了成功，那麼不要忘了你的成功應該歸功於誰。通過教導他人來回報吧。


 一次訓練應該持續多長時間

隨著時間的推移，你會發現，師生關係會逐漸向夥伴關係過渡。也許在某一時刻，你也希望自己能成為與教練關係平等的夥伴。無論如何，只要你和教練之間的這一層關係還在，你還是應該盡可能多地學習。這也是最佳的學習方法。

你的教練會在某一時刻要求你獨立。這時，你就應該用一個專家網絡來代替你的教練了。


 如何建立一個專家網絡

我每個月都去結識一名成功人士，幾年來已成為我的習慣。我也成功與其中大多數成功人士保持著聯繫。每一個都是其所在領域的專家。有時我很快就能獲得合作會談的機會，有時僅僅是一次有建設性和激勵性的會談。

你如何才能在生活中保持此種關係呢？這裡有一個非常簡單的建議：每一次會面之前你都應該思考一下，你如何讓他人受益
 。設身處地為對方著想。也就是說，你如果處在他的位置上會怎麼做？你的哪些機會或人脈圈子能夠給予他幫助？如果對方也這樣做，那麼你們的會談就會十分高效。

你首先
 記住的永遠都應該是如何讓他人受益。當然，你只會維護與那些懂得互利的人的關係。所有的成功人士都掌握了與志同道合者建立專家網絡的藝術。


能量貼士


通過每月結識一名新的成功人士來建立起你的專家網絡。

‧首先請求你認識的成功人士為你介紹他們所熟悉的成功人士。

‧請求別人給你推薦，並約定一次見面會談。

‧首先記住你自己能為別人提供什麼好處。

‧幾乎沒有什麼比得上與專家保持聯繫，更能促使你每天進步。他們不接受借口，只有成功才作數。

‧通過這些人你又能結識其他的成功人士。

‧問一問自己：你能為一個專家網絡做些什麼？做一切能提高自身素質的事情。






 與渴望成功的人結交

前一段時間，我參加了一個成功的建築企業家舉辦的聚會。據我觀察，所有受邀的客人都是獨立經營者，在自身領域非常成功。我們中的一些人互相認識多年。

我和幾個人站成一圈聊著天，這時，一位老熟人加入了我們。令人無法忽視的是，他現在變得很胖。我們感到特別奇怪，因為他在數年前是一名健康主義者，當時他試圖讓周圍圈子裡的每一個人都崇尚健康。我們當中有人就他的體重問題問他。

他回答說他自己也無能為力，因為他的妻子總是做極為可口的飯菜。最初他還進行阻止，並且請求她做一些素食。但不記得什麼時候他放棄了抵抗。他說我們應該為自己的妻子是明智的感到高興。

在許多類似的對話中，大家都不好再多說什麼。而這一次，他卻得到了一次應得的反駁。我們中有人說道：「我不想聽到這些胡說。你不是認真的吧，你說你的妻子能夠操控你的生活？跟我們說你又重新找回對食物的興趣好了。但是不要把責任推給別人。我對你的期望比這要高很多。」

我們需要周圍有這種對我們有高期望的人。我們需要這樣的人來敦促我們對自己保持真實，敦促我們變得更好。


 對卓越的模仿

在你模仿某個人之前，你必須對他進行全方位、多角度的調查和分析。你必須從多方面考察你的榜樣。這當然有助於你在人格方面去接近你的榜樣。但這並非絕對必要的。你可以將電視採訪錄下來並進行分析。你可以分析他的肢體語言、說話方式、語言模式、修辭、思維模式、感情，以及起主導作用的信念和價值觀，以便你今後採用它們。

大多數情況下，我們的學習都是通過一種無意識的模仿來實現的。我們像周圍人一樣說話、動作。我們接收到他們的價值觀和信念。我們接受了他們的說話方式、飲食習慣、呼吸方法以及其他方面。

真正改變你的生活，意味著你得有意識地去處理這一切，以便你為未來的改變承擔全責。

成長意味著自己控制整個過程。你自己決定受誰影響、向誰學習、學習什麼：只模仿那些比你成功的人
 。但你必須有意識和有選擇地去做。

瞭解你的榜樣有哪些與金錢相關的信念和價值觀。他怎麼看待金錢和財富？他如何安排自己的一天？想要獲得高收入，他會做什麼？他有哪些朋友？他有什麼樣的工作習慣？

千萬不要認為你無法像其他人一樣成功。大多數人認為自己永遠無法獲得高收入，因為他們從未靠近過一位高收入者，沒有觀察過他是如何做到的。

艾拉·威廉姆斯於1993年被評為美國「年度女企業家」，她那句話不無道理：「你愈加接近你的老闆，就愈加認識到你也能做他的工作。」


能量貼士


至少為自己找到一個你能模仿的榜樣。

‧盡量設法瞭解此人，盡可能多方位地觀察此人。

‧將你的觀察記錄下來，以書面形式確定你的模仿策略。

‧嘗試找出你的榜樣在生活的5個領域——健康、關係、財務、人生意義和情感——是如何行動的。

‧分別為生活的每一個重要領域找到一個榜樣。

‧對卓越的模仿意味著，從此以後你要有意識地控制你的學習過程。你會成為你自身未來的設計師。






 本章是實踐應用的關鍵

開頭幾章你已經瞭解了致富的必要因素。在第五章中，重新評估自己的信念之後，你便可以開始實現財務自由了。通過自律，你形成了新的態度，養成了新的習慣。你使這樣的態度持續下去。

習慣使你可以自動地、毫不費力地去做那些重要的、正確的事。而促使你養成習慣的關鍵就在於那些你周圍的人。教練、榜樣以及專家網絡是三個決定的因素，能為你養成良好習慣和自律提供一臂之力。

一個能夠掌控自己的人，其力量是無與倫比的。或者正如古人所說：「誰戰勝別人，就是強大的。誰戰勝自己，就是聰明的。」



本章要點


	你必須創造出一個強制自己成功的環境。

	你自己決定受誰影響、向誰學習、學習什麼：只模仿那些比你成功的人。

	如果你周圍都是成功人士，那麼成功對你來說就很容易。

	想要建立專家網絡，你就應該經常思考，你能為別人提供什麼好處。

	我們需要專家網絡來幫助我們成為最好的自己。







第十四章　你可以播種金錢

從富足生活中滋生出的滿足感，是無法在簡單的金錢佔有或揮霍中找到的，而是在明智的使用中才能找到。

——米格爾·德·塞萬提斯《堂吉訶德》

你想知道如何才能盡情享受自己的金錢嗎？我們生活中的一切終究還是圍繞著成功和幸福而轉動的。你現在已經知道，想要創造財富，你該如何改變你的金錢觀，該運用什麼策略了。

成功意味著獲得你所愛的東西，而幸福意味著享受你獲得的東西。

你的目標是積累財富的同時獲得幸福。下述策略的出發點可能會使你感到吃驚，其結果甚至會使你目瞪口呆。


 你掙到的錢不僅僅屬於你個人

研究那些生活幸福的成功人士的人生故事就會發現，他們總是與他人分享自己的財富。這些人對自己達成的一切有著深深的感激之情，也意識到了自己的責任。

這裡需要注意的是，我並不是宣稱所有富人都帶著責任感在與金錢打交道。我宣稱的是，所有富有且幸福的人在與金錢打交道時都具備責任意識。

一個有機會、有能力掙到許多錢的人，也有義務去關照那些掙錢少的人。著名的鋼鐵大王安德魯·卡內基便抓住了重點：「富有是神靈的財富委託行為，其持有者有義務傾其一生來造福社會。」

許多人都樂意去幫助那些比自己貧窮的人。但在此之前他們還是想先讓自己富有起來。他們首先想幫助的是自己。但這樣是行不通的。沒有播種，就不可能會有收穫。

曾經，有一名吝嗇的農夫，他購買了一塊新的耕地。繼續投入之前，他想確定他的投入是會獲得回報的。

於是，他坐到地頭觀察這塊耕地。他自言自語道：「如果這塊耕地在秋天能夠為我帶來好收成，那我打算明年買一些谷種來播種。但是首先，耕地必須自己證明它值得我投入這麼多。」農夫最後自然是十分失望的。

在農業領域有一條著名的準則：先播種，然後才能收穫。但這並非一直如此。收穫之前必須播種，這一認知使人類完成狩獵到定居的轉變。

每個人在自己的成長過程中都經歷過類似的選擇：是將金錢全部花光還是存起來。他可以花光所有錢，用光自己的谷種，或者是拿出一部分錢來進行播種。

同樣地，不管你處在什麼樣的境況，對世界上大多數人來說，你還是富有的。世界人口的2/3會馬上願意與你交換的。


 如何播種金錢

拿破侖·希爾歷時25年研究巨富的生活。對於他在金錢方面給出的建議，我們應該洗耳恭聽：「幸福屬於那些學會以最安全的方法來獲取金錢的人，那便是先付出。」

你會發現，富有且幸福的人不僅僅是捐贈金錢，而且很早就開始了捐贈金錢。他們在自己生命的某一時刻就已經開始了，早在他們還不具備此能力時。凱洛斯、卡內基、沃爾頓、洛克菲勒、鄧普頓——如果你與這些人打交道，你會注意到他們很早就已經對一切事物懷著感激之情。出於這一感激之情，他們開始捐贈。頗有意思的是，早在他們幾乎一無所有的時候，他們就已經懷有這份感激之情了。


 收入的1/10

在《舊約全書》時代，以色列人有一個習慣，那便是捐出收入的1/10。在農業中，人們習慣將收成的1/10重新埋入土地，以免損耗過多的土地。此外，還有大約1/10的收成被保存起來，作為下一次收成的種子。

這也成為成功人士的一個習慣，他們用1/10的收入來資助那些收入較低的人。你通常會發現，成功人士們在工作中都是十分冷酷的談判夥伴，而另一方面他們在面對需要幫助的人時又有一顆「柔軟的心」。

金錢的捐贈無疑都是出於純利己的動機。可能也有這種人，他們公開捐贈金錢，只是為了達到一種宣傳效應。但是，一個人做所有事情最終不都是利己的嗎？他幫助別人，難道不會有部分原因是他想獲得快樂的感覺嗎？

然而，關於這個話題的討論，對需要幫助者來說是無關緊要的。只要他獲得幫助，捐贈並非一定要貼上一個「高尚的捐助」的標籤。


 付出金錢的人擁有更多的金錢

令人驚訝的是，那些將收入的1/10捐贈出去的人從來都沒有金錢問題。這並不是因為他們在金錢方面比我們幸運，而是因為他們真的比我們富有。

我經常問自己和他人，為什麼會這樣。為什麼一個定期將收入的10％贈送出去的人會比保留100％金錢的人還要富有？90％怎麼會比100％多？

無疑這種現象目前還沒有科學的解釋。我不確定這在邏輯上是否說得通。但是為了能夠更好地理解這一奇跡，我想傳遞給你幾個想法。

付出給人一種美好的感覺

同自己得到某物相比，贈送某物往往會帶給人更多的快樂。一個只關心自己的人，會變得孤獨、沮喪、抑鬱。只關注自己會使人孤獨。這最終導致許多人只有在面對自己的寵物時才能表露出真情實感。


「治癒」無意義之感的最好方法就是去關心他人。
 一個悲傷抑鬱的人，通常都過多關注自己。一個人致力於幫助他人，他就能使自己脫離悲傷。幫助他人，往往也因此幫助了自己。

一個人用自己的船將他人送到彼岸，那他自己也到達了彼岸。

付出是妥善地運用金錢

你現在可以證明你能夠使用金錢做好事。你可以證明金錢為善。你可以加深自己內心的這一想法，如果你的金錢使別人生活得更容易、更美好。

通過這種方式你自己就證明了，你可以富有責任感地處理金錢，你可以妥善地運用金錢，因為你使用它來做了好事。

付出是一種富足的信號

如果你付出，你就在向全宇宙傳遞出一種信號：「謝謝，我擁有的比我需要的多。因此我可以付出。」這種對富足的想法，可以幫助你獲得更加自然的金錢關係。你可以更加享受金錢，因為你並不把金錢看得太重。

你更加意識到，金錢是一種流過你的生命的能量。一個僅牢牢抓住金錢的人，是在阻礙這一自然能量的流動。你付出得越多，就會有越多的能量在你的生活中流動。你會愈加相信：越來越多的金錢會流入你的生活中。

捐贈金錢這一行為是你對自身、對宇宙能量流動的信任的證明。通過這種方法來加深你對自己和宇宙的信任，期待更多的金錢流入你的生活。你期望財富，通過這種方式，財富對你而言也變成了理所當然。記住：我們的期望決定我們實際能獲得什麼。

幫助他人的人，清楚我們生活在一個相互關聯的世界

一個人生活得好像全世界只有他一個人，這樣的生活方式絕對不是智慧的象徵。這樣一種態度對個人及全體人類肯定也少有益處。

為了將最好的自己挖掘出來，我們需要其他人的幫助。其他人也需要我們的幫助。從中也產生了兩個簡單但深刻的認識：第一，我們一起合作能創造更多金錢；第二，當全體人類生活得更好時，其中每一個人會生活得更好。

我們不能孤立地觀察自己個人的成功，也不能忽略周圍人的生活狀況。全體人類的幸福對我們的影響比當今科學證明的結果還要強烈得多。但不可否認的是，我們能影響他人，他人的狀態也能影響我們。

眾所周知：我們付出什麼，就會獲得相應的回報。這條道理也適用於簡單的小事，比如一個微笑、一份善意。愛這個世界的人，也會被世界以愛相待。這也適用於金錢。給予這個世界金錢的人，世界將會以金錢回報他。

只有付出的人承擔了真正的責任

責任意味著做出反應的能力。作為負責任的人，我們不可能眼睜睜看著許多人受苦受難，坐視不理，而自己卻生活安逸。

世界因苦難而變得暗淡。分配不公威脅著幸福與和平。就連通往正義分配的道路也都處於黑暗中，並引發爭執。因此，每一個短暫亮起的路標都顯得彌足珍貴。我們的世界需要這樣能充當路標的人。出於這一原因，也許世界會給予這些人更多的金錢，以便他們能夠發出更加明亮的光。

付出的人會感覺自己充滿生氣

世界上很少有比付出更能給予人更多生氣和能量之感的事情了。因此，想要感覺良好，幾乎沒有其他更好的方式了：或是充滿感激和充滿責任感地付出，或者是出於對生命和人類的愛而付出。

幸福是以享受現有的一切為前提的。實現幸福的最佳方式便是帶著責任感去處理事情，去做出反應，去付出。我們可以通過捐助他人來播種幸福。我們也可以播種金錢。責任理念使得這一奇跡——我們最終獲得的比付出的多——成為現實。

當然這一切都只是淺顯地觸碰到這一奇跡的本質。但是，正如其他所有的奇跡一樣，我們不必特別清楚它為何會發生。見到這樣的結果，我們就應該感到滿足了。而如果你將收入的10％用於捐助他人，這便是結果：你會變得富有且幸福；你會獲得你想要的東西，並且享受它。

因此，我建議你不妨一試。你是知道的：「當一些人在採摘果實時，還有許多人在尋找果實的來源。」也許你永遠也找不出奇跡發生的根源。但是如果你採取行動，將10％的金錢用於捐助他人，你將會收穫果實。


能量貼士


固定將收入的一部分用於捐助他人。

‧你會確信金錢是好東西，而且妥善地運用金錢。

‧如果你決定好要這樣做，就寫下你的決定和你這樣做的理由。

‧為自己制訂一個計劃，以便負責任地使用你的金錢。保證你的金錢真正地發揮作用。

‧堅持幫助他人。

‧在你還無法勝任時就開始幫助他人吧。






 金錢使人快樂

金錢可以使人快樂。從快樂這一個詞的本義上來說，它能豐富你的生活。但是，只有當你採取行動時，這一切才會發生。你必須採取一些行動。

如果你只是通讀了一遍本書，並沒有做練習，你就應該再回到前面，從頭開始。請相信，金錢使人快樂。



本章要點


	成功意味著獲得你所愛的東西，而幸福意味著享受你獲得的東西。

	富有是神靈的財富委託行為，其持有者有義務傾其一生來造福社會。

	「治癒」無意義之感的最好的方法就是去關心他人。

	通過捐贈金錢的方式你證明了，你可以富有責任感地處理金錢，你可以妥善地運用金錢。

	捐贈金錢這一行為證明你的自信。

	捐助他人意味著期望財富。而我們的期望決定了我們實際能獲得什麼。

	愛這個世界的人，也會被世界以愛相待。給予這個世界金錢的人，世界將會以金錢回報他。

	付出給人一種生氣和能量之感。

	富有而不承擔責任的人是不快樂的。







展望：未來會如何發展

知識能掃除積累財富的兩個敵人：風險和恐懼。

——查裡斯·基文斯《無風險致富》

你現在已經瞭解了什麼樣的技巧和策略能改變你自身的生活和你周圍人的生活。當你放下這本書，你就有了兩種選擇：你會獲得一種自己學到了很棒的東西的感覺，於是你會這樣堅持下去。你也可以集中精力去改善你的經濟和生活，你可以運用這些理念來實現奇跡，為自己設計一場全新的人生。


 西塞羅或德摩斯梯尼

古代有兩位傑出的雄辯家：西塞羅和德摩斯梯尼。每當西塞羅結束演講時，人們會站起來鼓掌並高亢地呼喊：「多麼精彩的演講啊。」然而，每當德摩斯梯尼結束他的演講時，人們會呼喊：「讓我們採取行動吧！讓我們馬上就開始吧！」他們也的確會這樣做。

如果你閱讀這本書，僅僅是對自己說「多麼棒的一本書啊——非常有趣的觀點和技巧」，卻不去進行任何一點實踐，那麼你和我都只是在浪費彼此的時間。

吉米·羅恩曾經說過：「世界上有兩種人。兩者都從書中瞭解到蘋果是很好的東西。兩者都清楚這一諺語：『一天一個蘋果，病痛遠離我。』其中一種人說：我需要更多的背景信息。另一種人馬上去了最近的水果店買蘋果。」

「知識就是力量」這句格言實際上是錯誤的。正確的表述應該是：「知識運用起來才是力量。」所以想一想，哪一個目標是你想要馬上實現的。

現在就開始一場新的無與倫比的旅行吧，一場也許會使你曾經有過的最大膽的夢想都黯然失色的旅行。正是如此，當我的導師走進我的生命時，我開始以本書中所寫的原則為導向來生活。努力使你的生活成為一個傑作吧。


能量貼士


去使自己變得富有吧。去做一切對於你變得富有有幫助的必要之事。因為金錢使人快樂。也正因為金錢使人快樂，所以變得富有就應該是你的目標。

‧當你捐贈金錢時，你會使別人和自己感到快樂。

‧當你擁有金錢時，你會獲得一種安全感。

‧隨著你所擁有的金錢的增長，你能發現自身人格的成長。

‧金錢使你擁有自由的生活。你可以做自己感興趣的事情，你可以做符合自己天賦的事情，你可以做對別人有幫助的事情。

‧借助金錢，你可以使自己及他人的才能獲得更好的發展。

‧只有擁有金錢，你才能阻止金錢成為生活中太過重要的事物。因為你擁有金錢做保障。

‧金錢的作用是幫助你，而不是成為你的主要目標。

‧你可以集中精力於那些對你而言很重要的事情。

‧金錢能使你內心好的一面更多地顯露，能讓你擁有更廣闊的思維。

‧有錢才可能平衡生活。擁有金錢，你才能靜下心來處理生活的其他方面。

‧金錢使你的生活豐富多彩。你可以住在你想住的地方，結識你喜歡的人。

‧有了金錢，你可以自由分配自己的時間。你不必因為某些事情再受到別人的安排，你可以追求自己的人生價值。

‧金錢就是力量，因此，有了金錢你便也有了更多的機會去發揮出你良好的作用，促進他人的發展。

‧有了金錢，你便可以更輕易地接近那些不允許你知足常樂，而是會鞭策你實現最優狀態的人。





想像一下以下的場景：

7年之後會有某個人出現在你的生活中。他會使用你的鑰匙進入你的房子，使用你所有的物品，那些你辛苦得來的，好似心頭肉一樣的物品。

這個人會步步緊跟你。他會在你工作期間觀察你，查看你的銀行賬單。他會閱讀你的計劃，看你今天做了些什麼，還會監督你是否執行了計劃，是否超額完成計劃。當你對著鏡子檢討自我時，這個人會望進你的眼睛裡。

這個人就是你，就是你為自己塑造的人格。問題是：這究竟是一個什麼樣的人？他相信什麼，做什麼，他有什麼樣的信仰？這個人的周圍都是些什麼樣的朋友，有誰愛他？他住在哪裡，使他引以為傲的事情是什麼？

你目前在向著哪個方向發展？在本書開頭，你問過自己這個問題：如果我不去做任何改變，7年之後我會變成什麼樣？如果你不改變這一方向，你難道真的想要任自己的生活隨意發展嗎？

約翰·奈斯比特曾說過：「預言未來的最佳方式就是清楚知道當前的情況。」因此你應該對自己保持誠實。讀完本書之後，建議你抽出一點時間來思考一下未來的方向。

你想要走「不斷學習和成長」這條道路嗎？如果本書能夠在這方面對你有所幫助，那麼我表示十分感激。寫信告訴我吧，我也會為你的成長感到高興。也許未來某一天，我也會在書中寫下你的成功故事。說不定我們會在某時某刻某地相遇，這樣的概率還是很大的。那些引發奇跡的人也許是少數，但由於他們發展得如此之快，所以無處不在。


 建立一個團隊，使自己持續走在富有之路上

做完決定，你就應該去結交那些你們當中最優秀的人。去結交那些能引發奇跡的人，因為你應該去做對於實現目標有幫助的所有必要之事。去結交那些能實現成果，每天成長且能夠幫助你的人。去結交那些從不允許你知足常樂，而是會不斷鞭策你達到最好狀態的人。僅僅接近這些人，你都會不斷地感受到他們對你的促進力，使你繼續發展，不斷成長。能夠接近這些人便是你想要獲得的最大禮物。

接近這些人也使你快樂。如果你問人們生命中最美好的經歷是什麼，那麼你一定經常聽到這樣的回答：他作為團隊一員所做之事。成為團隊中的一員，能促使你進步和成長。團隊形成的競爭和合作環境是你個人無法營造的。


 請將本書的理念傳遞下去

我還有最後一次挑戰要給你：請將本書的理念傳遞下去。請讓每一個人都知道富有是人生而就有的權利。

這樣做有兩個合理的理由。首先，我們教給別人的恰恰正是我們自己大多情況下必須學習的東西。我們坐在一起，與別人分享自己的想法。通過這種方式，我們會不斷地想起對我們真正重要的東西。其次，去幫助他人，使他人的生活發生一次真正重要的、積極的改變，這一切將會給予你不可思議的財富和幸福感。

你現在已經知道你必須做什麼，應該怎麼做。接下來就是最關鍵的一步了：採取行動。盡可能快地採取行動。為了自己，也為了他人去採取行動吧。在每一次行動時都超出別人的期望吧。這樣一來，你便會成為最好的自己。

我堅信，我們所有人都有自己的使命，我們的生命是有意義的。你現在處於什麼樣的狀態，這並不重要，重要的是，你在向著哪個方向發展。

財富是你與生俱來的權利——永遠不要忘記這一點！陽光之下有你的一席之地。讓你的生活不同凡響吧！向自己和他人證明，從現在開始，你在7年內能變得富有！


 我個人對你的祝福

現在我得跟你道別了，同時將我的祝福送給你：

祝你去行使你與生俱來的權利；

祝你在物質和精神上都能收穫成功和財富；

祝你身體健康、生活美滿，與他人相處和睦；

祝你實現人生價值，做感興趣的事，發揮能力去做有益於他人的事；

祝你能夠充分開發自己的天賦，為自己創造一片天地；

祝你不斷地學習和成長，成為最好的自己；

祝你同他人分享你的快樂和財富，並從中獲得滿足感；

祝你行使自己與生俱來的權利，使自己的生活不同凡響。



致謝

非凡的成就往往都是多人良好合作的結果。

我有幸向那些極為優秀的人進行了學習。遺憾的是在此我無法一一列出各位的名字，但我將我最誠摯的謝意致以你們。然而，我還是想提名感謝幾位對我影響頗深的人：神職人員溫弗裡德·諾阿克博士；皮特·惠威爾曼，我的第一位教練，他教給我關於成功的基礎原則，使我享受充滿信任的關係的美好；沙米·狄龍，溝通大師；以及億萬富翁丹尼爾·S.佩納，引導我進入世界頂尖金融世界的億萬富翁。

本書是在上述人物對我的影響下，以及坎帕斯出版社編輯奎爾富特女士和希克靈先生建設性的幫助下完成的。他們任何一個人對我的幫助都非同小可，當然，他們的幫助對一個人的發展也是有積極影響的。

最後，同樣重要的是，我尤其要感謝參加我講座的學生，他們給了我無數的創意。
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前言


當您聽說有人比您賺得多時，您有什麼感覺？許多人會說：「金錢不是一切。」這的確有道理。關於成功我們可能有不同的定義。而我們的工作當然也存在許多重要的因素：安全感、樂趣、高收入、名望、足夠的業餘時間以及意義。這其中最重要的是什麼呢？答案就是：一切都重要，而且我們有能力擁有這一切。



可是，但凡按照從學校學到的規則去生活，我們就明白這是不可能的。根據老規則，安全感是最重要的。人們必須在學校努力學習，得到好成績，才能找到一份穩定的職業。興趣和意義相較於責任感，都是次要的。滿足感不如安全感重要，高收入亦不如名望重要。如果一個人想賺得更多，那麼他必須長久而努力地工作。



這種情況下，如果我們瞭解了新規則，實現這一切就變得容易了。我們已經從工業時代邁向信息時代。與此同時，不管是受雇職員還是自由職業者，工作中關於成功的概念均有所改變。



這其中很大程度上存在
 危險：
 若按照老規則生活，許多人不可避免地失敗。他們失敗的並不常常指立即丟掉工作，他們失去的僅僅是不能夠賺得本可以得到的，並且本應該得到的東西。因為他們並沒有得到本可以得到的認可，工作對他們來說毫無樂趣可言。



然而如果他們賺得「很好」，那麼就必須以犧牲健康和業餘時間為代價。總體來說，因為沒有達到應有的適合自己的生活水平，他們就是失敗的。但是如果您依照新的規則生活，那麼這個嶄新的時代就為您帶來了一次得天獨厚的良機：
 在人類歷史上，人們第一次可以在工作中找到一切的一切：安全感、樂趣、名望、充分的自由時間、工作的意義以及樂觀的收入。您真真正正可以做到在未來幾個月內將收入提高20%，在3年內翻一番。也就是說，這一切並不需要長久而努力地工作。



創造源於您生活的傑作吧，一份高收入對您來說大有裨益。您的收入也一直是測量您特定思想狀態的標桿。金錢並不會毫無緣由地來到我們生活中。收入是能量的一種體現形式。您投入生命中重要方面的能量越多，獲得的收入就越多。這樣一來，整體上您的生活質量就大大得到了改善。



本書就是關於上述內容的——您可以通過書中包含的建議顯著提高收入；然而實際上，這是一本使您獲得更多樂趣、更多意義，提高生活質量的書。而客觀的收入在其中扮演了重要的角色。



本書並非要改變既有的系統，並非使您對目前的職業產生懷疑。我更多的是想給予您個人指導。



您將確定自己最大樂趣之所在。我會向您展示如何鼓起勇氣實現這種樂趣。您將學習到如何顯著提高您的收入——這並不需要延長工作時間或者增加工作強度。



您也許馬上會聽到一些異議，「這樣是行不通的」，「這簡直就是烏托邦式的夢」，「在我的公司或者我的行業，這樣是不可能的」。對此，我建議您思考一下，什麼樣的人會這樣說。



從一個成功的、幸福的人口中，您永遠聽不到這樣的話語。誰講出這樣的話，就證明了他自己在工作中既沒有樂趣，也沒有可觀的高收入，還沒有業餘時間。請不要讓隨便哪個人奪走了你的勇氣。



一位虔誠信教的高官曾拜訪東佛裡西亞的一個村子。為向他致敬，村子裡舉行了一場射鴨儀式。人們把鴨子拋向空中，由一名獵人射擊，鴨子被擊中，落到了池塘中央。一位村民毫不猶豫地走到池塘邊，到了水邊，他還一直前進。他走在水面上，一直走到鴨子旁邊，將其從水中撿起，然後拿了回來。村民的腳居然沒有被水打濕。這給高官留下了深刻的印象。



同樣的過程又重複了兩遍，高官做了個決定：「我也能做到。下一隻鴨子由我來取吧！」可是當試圖在水面上行走時，他一下子就陷了進去。當他從冰冷的水中爬上來，一旁的村民向另一個人悄聲講道：「他是有信仰的，但他並不知道石頭在哪裡啊……」



高收入對於許多人來說是一個奇跡，就像在水面上行走一樣。我想通過這個故事向您指出兩點。一方面，這本書並非像歌曲中唱的那樣：「你能做到一切！」我認為那是一種錯誤的、危險的想法。



另一方面我想向您展示那些「石頭」，踏著這些石頭您可以穩穩地得到一份更高的收入。如果您選擇順著這條路走下去，那麼在其他人眼裡，您就像奇跡一樣。然而實際上，您只是瞭解並且實踐了一些關鍵的規則和策略。正是這些規則和策略使您實現了自己的價值。



我堅定地相信您！雖然我並不認識您，但是為何我能夠這麼講呢？我認為，我們並不是找尋特定的書，而是書找到我們。如果您是作為禮物收到這本書的，也是這個道理。您還會知道，有這樣的人，他確實在為您著想。



是否存在一個您剛好在此時此刻閱讀這本書的理由呢？我相信是有的。這其中的緣由在於，您想利用此時此刻，並且您並不滿足於現狀。讓我們共同開啟進步的征程吧！



您忠誠的博多·捨費爾







自我分析：您的收入狀況


1. 可否用一句話描述，您擅長哪些領域？


_____________________________________

_____________________________________


2. 您有哪些不同於其他人的優點？用一句話進行描述。


_____________________________________

_____________________________________


3. 您如何評價自己的收入？您的所得與您的價值相符嗎？





	
□非常好

	
□夠用




	
□很好

	
□糟糕




	
□好

	
□十分糟糕




	
□基本滿意

	





4. 大多數人只有在工作時才賺錢。您是否已經找到一份一勞永逸的工作來賺錢呢？





	
□有

	
□沒有






5. 您的收入達到怎樣的比例可以使您不必工作？





	
□0%

	
□低於50%




	
□低於10%

	
□低於75%




	
□低於25%

	
□超過75%






6. 您依靠自己的想法賺錢嗎？





	
□是的

	
□不是






7. 您的專業化水平有多高？培訓一名您所在崗位的新人需要多長時間？





	
□1天

	
□1星期




	
□30天

	
□至少90天




	
□至少120天

	





8. 您的錢能生錢嗎？您收入的回報率是多少？



____________________%



9. 您是否已經找到了合法避稅的方式？



□從來沒有考慮過



□應該多考慮一下



□已經找到很好的解決方法



10. 您的工作是您的保障嗎？您是否有多種收入來源呢？您有多少種收入渠道呢？





	
第一種收入來源_____%

	
第二種收入來源_____%




	
第三種收入來源_____%

	
第四種收入來源_____%




	
第五種收入來源_____%






11. 您上一次在職場上面臨危機是什麼時候？面臨風險您做了怎樣的思想準備？





	
□幾乎從未經歷過

	
□小風險




	
□較高風險

	
□高風險






12. 您每天用來學習的時間有多長？



__________小時



13. 您是否有一位促進職業發展的教練？





	
□有

	
□沒有






14. 關於如何實現收入增加20%甚至100%，您是否有明確的計劃？





	
□沒有計劃

	
□大致的想法




	
□清楚的想法

	
□詳細的計劃






15. 您在工作中是否做到了最好？





	
□0%～50%

	
□最多95%




	
□50%～75%

	
□100%




	
□最多85%

	
□超過100%






16. 您的工作是否佔據了至少80%的樂趣？





	
□是的

	
□不是






17. 您瞭解自己的強項和弱項嗎？





	
□是的

	
□不是






18. 您所工作的領域是否可以使您發揮優勢，又避免弱勢呢？





	
□是的

	
□不是






19. 您的工作時間有多少投入帶來收入的活動？



__________%



20. 您是否相信收入的高低是十分重要的？





	
□相信

	
□不相信






21. 如果您的收入是目前的兩倍，這將對您的生活產生怎樣的影響？


_____________________________________

_____________________________________


22. 您是否每天至少用一個小時定位自己？





	
□是的

	
□不是






為自由職業者設置的額外問題



23. 有哪些問題貴公司可以比任何一家其他的公司解決得更好？為什麼客戶要購買您的服務？


_____________________________________

_____________________________________


24. 您的目標人群是哪些人？


_____________________________________

_____________________________________


25. 您的任務宣言及機構標誌是什麼？


_____________________________________

_____________________________________


26. 貴公司可以提供的最優便利有哪些？您的客戶是否知曉？


_____________________________________

_____________________________________


27. 您是否擁有一位業內骨幹？


_____________________________________

_____________________________________


28. 如果您因故停止工作，貴公司是否能夠正常運轉？可以運轉多久？



__________個月



我想將哪些想法付諸實踐？


_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________


其中，首先我要做到：


1._____________________________________

2._____________________________________

3._____________________________________
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第一部分

理論基礎







第一章


倉鼠之輪


富裕是指不費多大力氣就能事半功倍；


貧窮是指下很大功夫卻事倍功半。


——喬治·大衛（Georg David）


首先，有這樣一個好消息：賺錢是一項遊戲。
 人人都能參與其中並且獲利。您可以在12個月內比現在多賺20%，並且在3年內將總收入翻一番。

然而，還有一個壞消息：大部分人並不瞭解遊戲規則。
 他們因循守舊，墨守成規，所以哪怕付出再多的努力，也只是原地踏步而已。殊不知只有熟悉了規則，才能有所收穫。

無論您收入高低，對自己的收入是否滿意，總會有人比您的收入高出許多，有的人賺的錢是您的2倍，甚至有一些人的收入是您的10倍、20倍……怎麼會這樣呢？難道這些人比您聰明10倍、20倍？難道他們工作比您努力10倍、20倍？當然沒有。他們只是知道該如何玩這場關於收入的遊戲，他們瞭解遊戲規則。

本書就是一本關於這些規則的書。瞭解了這些新規則，您便可以參與到這場收入遊戲中並且取勝。我不敢斷言每個人都能夠賺到多得令人難以置信的錢。但是，如果您遵守本書中的規則，我向您保證：其結果一定會比不這麼做要好得多！

賺錢的五種方式

其實您能夠賺錢的方式只有五種。對您來說，確定您所在的領域可能很容易：

1. 僱員或者工人（A）

2. 自由職業者（F）

3. 投資者（I）

4. 企業家（U）

5. 專家（E）
[1]



在五角星中表示如下：


五個收入領域


[image: ]


如您所見，這個五角星可以分為兩部分：兩個領域位於右半部分，三個在左半部分。對此，我希望您注意以下兩方面。


首先，學校幾乎就是為位於右半部分的領域而準備的。
 我們學習如何成為一名好的職員或者自由職業者。但是我們絲毫不瞭解如何成為一位成功的投資者、企業家或者專家。


其次，位於左半部分領域使人賺更多的錢。
 拿企業家舉例，他們每月可支配的資金平均是僱員或者工人的5倍。投資者可利用自己的錢利滾利；專家由於其特殊的地位享有巨大的聲望，他們更容易感到滿足，而其收入也遠遠高於那些不知道自己精通哪方面的人。


五角星的兩方面



並不存在哪個「最佳領域」。每個領域都有其優勢，同時也存在弊端。
 最終選擇了哪一領域，取決於您的強項和弱項，取決於您對風險的準備，取決於您的性格和目標。

同樣道理，您處在哪一領域，在哪個領域舉足輕重，您就可以由此獲得滿足和可觀的收入。任何一個村落、城市，任何一個民族都需要五角星圖中左右兩邊的領域。在學校我們學到如何成為優秀的僱員或自由職業者。我們為從事警察、醫生、消防員、機械工程師、會計、廚師、護士、教師等那些創造樂趣並且具有意義的職業而努力，我們的學校為傳承文化做出了重大貢獻。

但是，重要的是，您下意識地
 對五角星圖中的一個領域進行選擇。不是說您僅僅因為「大家都是這麼做的」，就終生致力於某個對您來說並非最佳選擇的領域。在第二章您將明確哪些是與您個性相適合的領域。


收益更大的領域在五角星圖的左側


在工業化國家，每個投資者、企業家以及專家背後都存在著至少12名僱員或者自由職業者。如果五角星圖兩邊的人們賺同樣多的錢，那麼僱員和自由職業者的錢總共就會是投資者、企業家和專家的12倍之多。而實際上並非如此。德國聯邦政府近期發表的研究顯示，德國半數家庭的收入僅佔總貨幣供應量的4.5%。

而貧富差異日益增加。經濟學家估計，5年後就職於企業核心部門的人僅剩目前的一半，而他們賺得的是其他人的兩倍並且創造了其他人3倍的價值（1/2×2×3=P）。
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那麼隨即而來的一個問題便是，為什麼一小部分人賺得的遠多於其他人呢？答案就是他們有著完全不同的想法，並且遵從完全不同的遊戲規則進行遊戲。


賺得更多的三種方式

本書的核心內容在於如何使您賺得更多。為此我們需要首先定義收入。我建議將其直接定義為：所有的進項都是收入。


至關重要的是，您每個月可支配的收入有多少。這與您通過本職工作賺錢，還是兼職，抑或是自主創業賺錢沒有區別。您也可以不工作但照樣賺錢，比如做個投資者。所以，美國人不說賺錢，而是說造錢（to make money）。

有三種方式可以使您實現更高的收入。本書中對這三點均有詳細的描述。


1. 如何能夠在一個領域提高收入。
 對此您可以得到很多相關建議。憑借我培訓班的經驗，如果遵循「能量貼士」，您就可以在一年之內將收入至少提高20%。


2. 如何就職於一個特定領域，同時又從另外一個領域獲取額外收益。
 不是每個人都願意或者都有能力離開五角星圖右半部分的領域。但是除了作為職員或者自由職業者得到的收入，每個人都能學著作為投資者取得額外收益。特別是職員和自由職業者可以學習如何將自己定位為專家。因為專家賺得更多。


3. 如何實現飛躍（並且轉換領域）。
 一個領域的完全轉換自然能夠帶來最佳收益。但是為此我們也得付出最大的代價。為此重要的是去瞭解通往五角星左半部分領域所涉及的原則。

如果已經是企業家或者獨立經營者，儘管不必轉換領域，您也可以實現跨越，並借助本書為自己的職業做出巨大調整。

上述三種方式沒有任何一種可以在學校學到。儘管學校的書本知識十分重要，但是若想多賺錢，就需要額外的社會經驗。現在，社會經驗不屬於任何學科，也不是僅僅依靠邏輯而形成的。

當然了，投資者、企業家以及專家有其固定的準則。而這些準則常常不受重視。如此一來，許多投資者和企業家只能忍受其所在領域的弊端，而不能享受其中的樂趣。
 我們會明確指出哪些是您必須注意的準則。

此外，在歐洲的人們幾乎不瞭解關於專家的定位。當我就關於定位的話題向眾人發問時，大家給出了各種匪夷所思的答案。這時，專家的優勢就凸顯出來了。本書的重點正是向您展示，如何成為專家。您會瞭解到，作為專家，您的收入會增加一倍、兩倍甚至更多。
 而如何定位為專家也是有其明確指導原則的。

倉鼠之輪

首先看一下我們國家大多數人的真實生活。成百上千的人因為對其財政狀況的擔憂而夜不能寐，早上睜眼起來，就去上班。他們懷抱希望，自己馬上就能賺到可以付清賬單的錢。而當他們收入提高時，開支又夢魘般地同步增多。這些問題常常變得越來越嚴重。

唯一的解決辦法就是，繼續努力工作。您希望著通過多賺錢，最終變得節儉。但是生活水平同收入平行增長。負債日益增加。這些人就必須越來越努力而長時間地工作才能保持生活水平，以償付債務和賬單。這些人讓我們想起倉鼠的輪子：儘管他們使盡全力，卻沒有進步。同理，一些人不管多努力地工作，只要處在倉鼠之輪中，他就是在原地踏步。


賺得越多，帶走越多


越努力工作的人越容易受到國家的懲罰。因為賺得越多，國家以稅收和社會保障的形式帶走的錢就越多。公民每年為國家工作的平均時間超過了200天，也就是說每年到了7月末才開始為自己賺錢。



倉鼠之輪中的職員和自由職業者


處在倉鼠之輪中的許多人都是職員。他們印象中從來不為自己工作，而是為他人工作。作為僱員，他們工作是為了使老闆更富裕；作為納稅人，他們使國家更富有；作為借貸人，他們使銀行盈利；作為消費者，他們又使其他企業家更加富裕。

而自由職業者同樣處在相同的倉鼠之輪中。除此之外，還有一些因素使他們常感覺更加不自由：一切的一切都和他們緊密聯繫在一起，他們是不可或缺的人。
 如果一名醫生、律師或者建築師有幾周沒在崗，通常情況下不會有什麼機制能夠填補他們的空缺。患者、顧客、委託人經常固定聯繫某個特定的人，而自由職業者就是這樣一種機制。


這樣一來，自由職業者很容易成為工作的俘虜。其中的矛盾在於：一個人越是努力工作、取得越大的成功，這個機制就越大，由於他本人處在機制中，所以他的壓力也就越來越大。


投資者的倉鼠之輪


同樣地，投資者也難逃倉鼠之輪。儘管許多人聲稱他們進行投資，而事實看起來確實這是這樣的：他們中的大多數承擔的債務（欠債和抵押貸款）往往超過他們所擁有的財產。他們要為債務支付6%～10%的利息，通過財產他們僅盈利2%～5%，而這些微薄的利潤還要被財政局分去一部分。

有時候，這些投資者也會到股票交易所閒逛，結果卻常常不令人滿意。因為他們並不知道應該買什麼，何時買入，何時賣出。他們就這樣重新回到自己「安全的」規劃中。

而這裡就是所謂的倉鼠之輪：稅收和通貨膨脹吞噬著微薄的利潤，投資者只能原地踏步。然而，假設還有一些債務，那麼他為這些債務支付的利息要超過他通過財產所獲得的利潤，最終他的總利潤仍然為負。

這樣的人很快就會感覺雖然自己想向上方跑，卻處於下行電梯上。這種系統在與他作對，因為他不瞭解規則。


企業家的倉鼠之輪


許多企業家也存在類似的情況。儘管他們自稱為企業家，行事起來卻並未如此。大多數人在公司工作，與其說他們是企業家，倒不如說他們更像是職員。
 雖然他們為自己工作，卻常常對自己的要求嚴於其他老闆。他們工作時間更長，也工作得更努力。

當然，效力於自己的公司完全是正常的。但是拋開創業階段不談，一名企業家不應該被日常業務吞沒。他們應該創造一種機制。

如此一來，我們就說到了第二點，也是從根本上更有意義的一點：許多企業家會忽視去創立一個機制，一種離開他本人也可以正常運轉的機制。只要公司沒有這樣一種機制，他就沒有自由可言。誰沒有能力建立這樣的機制，
 他就只能用自身勞動力進行彌補。


許多家族企業缺乏的正是這種機制。他們想來去自如的時候卻沒有這種自由。他們完完全全和業務拴在了一起。如果一名職員不在崗而沒有人能夠替代，那麼他就需要做兩個人的工作。這和我關於工作樂趣的想法完全不相符。

對於每個會做飯的人來說，是同樣的道理。他們都有能力烹製出比麥當勞「套餐」更加可口的美味，還更健康。但是誰能夠像麥當勞一樣建立一種機制呢？在第十章我們就來談談如何建立機制。

最後我想說的是，大多數企業家都沒有確立一種「退出戰略」。
 或者說這些企業大多是不可售的，也就是說他們不能待價而沽。一個不能出售的公司不是資產，而資產是屬於這個公司的。



多賺一倍的錢……


在五角星圖的所有領域中賺得更多的秘訣在於把自己定位成專家。
 誰不瞭解並且應用這個規律，那麼他就被生活的實際意義忽略了。這樣的人只能收穫到實際屬於他的一小部分果實。他常常掙扎在最低生活保障線的邊緣，而不是過著本屬於他的富裕的生活。

在第九章您可以得到關於如何將自己定位為專家的指導，以及從事哪個領域的工作。多年來，我在研討班上多次談到這個話題。您應該瞭解一下那些應用了我的基本原則的學員的經歷。經常有人實現了兩年之內將收入增加兩倍，
 而在這之前這些人也曾在倉鼠之輪上原地踏步。

具有批判性格的記者有時會心生疑慮地發問：「捨費爾先生，一切真的如您所講嗎？」我很高興邀請他們在我演講之後給書籤名的時候在我身邊待上一會兒。這總是令人激動的時刻：許多讀者會對我講他們是如何利用我的想法和策略工作的。有時候我會聽到一些很棒的經歷。促使我前進的一大部分動力都來源於這些讀者的反饋。那些記者如果聽到了這些，就不會有其他問題了。


您在哪裡跑步


您還記得機場的傳送帶嗎？不需要太大的努力您就能輕鬆超過傳送帶以外的行人。那麼您目前是在以雙倍速將您帶向目的地的傳送帶上，還是在倉鼠之輪上呢？

問題在於，處在倉鼠之輪上的人，經常忙得意識不到自己的處境。局外人可以通過訓練有素的眼光很快瞭解情況。但是倉鼠只是自顧自地跑著，跑著……

我們需要時間來分析我們的處境，然後採取重要的行動。我們反思得越多，我們能夠賺的錢就越多。正如洛克菲勒所言：整天工作的人，沒有時間賺錢。


倉鼠之輪的描述是否有一部分也在說你？歡迎加入我們。我自己有幾年也是這樣度過的。26歲我曾患胃病，感覺十分不幸福。我的自信一點一點消失殆盡，我看不見希望。但是在這種情況下我很榮幸結識了我的第一位教練。他帶我看到了通往高收入、通往成功和滿足的路。

時至今日，我完全過著一種同那種不自由狀態完全不同的生活：夏天我住在馬略卡島
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 ，閱讀寫作。其他的時間我遊歷四方，從事我的第二愛好：做演講。除此之外，我還被那些幸運的成功的人吸引——我同許多這樣的人會面，我們相談甚歡。

目前，我所擁有以及參股的8家公司沒有奪走我的自由，反而給予我自由。我至少有五六種不同的收入來源，每一種都能夠使我生活（顧問收入，投資分紅，稿酬，演講收入，不同公司的分紅……）。

我是如何做到這些的？我首先認識到我處於倉鼠之輪中。先診斷，再開藥方。我花了一些時間在教練的幫助下改變我的思考模式：財富屬於那些和別人想法不同的人。
 我瞭解了新規則，並且按規則行事。我尋求榜樣，目睹了他們都是按照新規則生活的。我也學到了使我們收入顯著提高的技能和策略。但開始是很艱難的。

夢想的收入

三年後，你打算每個月賺多少錢——純收入？當幾年前我的教練向我提出這個問題時，我沒有任何想法。我當時26歲，身無分文。我關心更多的是，我在接下來的一周
 能賺多少錢。但是，這是我第一次同我的教練對話。我不僅僅要回答他的問題，還必須說服他，讓他覺得孺子可教。

我回答道：「20000馬克。」這麼多錢是我根本無法想像的，並且我也不知道，如何每月賺到這麼多錢。但是我想給我的教練留下深刻的印象。這完全失算了。因為他回答道：「我不想給一個鼠目寸光的人做教練；我再給您一個機會來回答這個問題：您想在3年後賺到多少錢？」

我感覺自己像走進了一場不真實的電影。20000馬克對我來說是終極目標，卻被說成了「鼠目寸光」。但是我相信這個人——遠超過相信我自己。我的大腦飛速運轉思考著，一個人每個月到底可以賺多少。我想到的是35000馬克到45000馬克。我的教練笑著建議道：「那我們就定在50000馬克吧，這是個整數。」我把這個數字記了下來。


您的夢想收入是什麼樣的


我想向您提出同樣的問題：3年後，您想每個月賺多少錢？您有兩種選擇來回答這個問題。第一您可以回顧一下自己：回顧您所接受的教育，您擁有的能力，您目前的狀況。然後您可以想一下，根據您的分析，哪些是可以實現的。然後，根據自己的情況來確定這個目標。
 我們的學校教我們這樣做計劃。這樣的做事方法帶來的危險是可能不會有太多改變，一切一如既往。

非常成功的人對此的做法完全不同。他們的注意力完全不在自己，而是在一個特定的幻想。他們描繪出自己想要追求到的事物，然後思考變成怎樣的人才能夠使這番幻想成為現實。


成功的人不將其目標依賴於目前狀況。
 他們知道，如果我們的目標是以我們自己為導向的——那麼我們就停滯不前。如果我們以目標為導向——那麼我們就注定要成長。


兩條路


本書中我想向您展示這兩條路：現實之路——如何在一年之內將收入提升20%以上。
 但我還想展示給您一條通往高收入的快速量變
 之路——它能使您的收入翻一番。


當瞭解了這兩條路並且知道要付出哪些代價時，您才能做出正確的選擇。但首先請您拋開本書初步做一個決定，請回答這個問題：3年後，您想每個月賺多少錢——純收入？


__________歐元


衷心地祝賀您，您剛剛做了一個完全瘋狂的舉動。而這裡的瘋狂指的是一些不同尋常、超凡脫俗的事情。您知道，做大家都在做的事，只能得到大家都得到的東西。


您已經記下一個數字了，對吧？請您在寫下上面這個問題的答案之前不要往下看。您會驚歎於這本書怎樣改變了您對於收入和目標的想像。將來，如果您回顧一下最初關於夢想收入的想法，那就再好不過了。


量的飛躍


當我寫下50000馬克之後，教練要求我畫掉這個數字然後乘以2。我只好寫下「我將在3年後每月純收入至少達到100000馬克」。我的手一直在顫抖。教練恭喜道：「衷心祝福你，現在您有了一個目標。」

我並沒有感覺到自己剛剛寫下了我的目標。面對這個目標，我甚至感覺到很不舒服。我試著改變那個數字，說道：「我並不需要這麼多錢；這麼多也許對我來說並不好。」

教練回答道：「您現在根本不知道您需要多少錢。」他接著說道，「這和100000馬克並沒有什麼關係。這個數字僅僅是一個檢測您是否真正達到了目標的標尺。這其中更多關乎您的個性；重要的是，在這個過程中您會變成怎樣的人。」


他的這番話深深地觸動了我：我想變成一個有個性的人，我想變得鋼鐵一般堅強。之後他又說了一些至今仍然在激勵我的話：「生命短暫，不應該碌碌無為。」


我的教練說到這些的時候並沒有涉及引申的意義：在其他人看來，什麼有意義可能是不一樣的；他關心更多的是我做的對我（本身）重要的事情，完成這些事情，並在這個過程中不斷學習。

他經常說：「這無關有沒有100萬，而是要成為百萬富翁。這其中存在著理財的智慧。錢財來了又去，但是如果擁有理財的智慧，如果知道金錢和收入是如何運作的，那麼我們就會在很短一段時間內重新賺得財富。」

那時候，我想都不敢想月收入達到100000馬克。那對我來說像一個奇跡。實際上，到我實現這個目標時為止，我的收入翻了五番。這用了兩年半的時間。回首那時，我不再覺得那像是一個奇跡了。我為此努力工作過，並且知道我做了什麼。

概要

一開始就講技巧，並沒有多大意義。重要的並不是您收入的高低，而是您感覺到幸福和滿足。為此，我們首先應該澄清一些基本的問題。

首先您應該確定的是，自己是否選擇了正確的領域。許多人處在倉鼠之輪的一個根本原因在於他們思考的方式：是更注重書本知識，還是社會實踐？第二章就是關於這些內容的。

第二個原因則是按照舊規則生活。在第三章您可以找到一些讓人耳目一新的頂級收入新規則。

接下來在第四章中我們將探索每個職業領域的優點和缺點。我們將能夠準確判斷，哪個領域對您來講是最好的。

在第五章中您將看到工作中的樂趣是多麼重要。您應該經常處於一種通暢的狀態，即保持您的目標、遠望、感覺和能力之間的協調。在這種通暢的狀態下您能感受到滿滿的幸福感，並且能夠創造非同尋常的成就。

接下來，我們就可以探討那個決定性問題：您是否已經找到生命中所熱愛的事物？如果還沒有，第六章將會指引你如何去找到它。雖然那時您可能還沒有賺到更多的錢，但是您的感覺會比原來好得多。這樣就為本書實踐部分建立了基礎。然後，我們就可以得到一些技術上的訣竅、策略以及明確的指導。至此，收入才能源源不斷地流向我們。

第七章向您提出了在您思考後選擇的領域中提高收入的多種可能。在這裡您將得到關於如何提高收入的明確指導。

第八章展示了作為投資者如何獲取額外收益的途徑。

最後，在第九章您將獲取關於如何把自己定位為專家的指導——這其中包含許多實例。當您使用書中的「能量貼士」時，您的收入將會有一個量的飛躍。您將驚奇地發現，一切皆有可能。當然了，這是與您的反思和工作本身聯繫在一起的。總之好消息就是：一切皆有可能。


第十章講述了為建立一家高效、盈利的企業，企業家所需遵守的準則。您會瞭解到，如果您第一次從五角星圖中更加「安穩」的右半部分領域轉移到左半部分領域，必須注意的事項。

所有的成功中，您都不應忘記其他人。在第十一章中，我們將給予五角星圖另外一個意義。我們不再總是去思考如何賺得
 更多，而是去思考我們如何付出
 更多。不要忘記：賺錢與「服務」是緊密結合在一起的。

假如想使您的收入增加一倍，無論如何不要以失去自由為代價。這不是真正意義上的成功。為此您將在第十二章讀到，如何達到自由時間和工作兩者間的平衡，而不必捨其中一方而取另一方。高收入和充裕的時間是可以同時兼得的。


一個重要的請求


請注意，如果這本書一直躺在您的書架裡，您的收入將不會翻倍。僅僅去讀這本書同樣也不能帶來所期望的改變。您必須實際操作。僅僅知道怎麼
 做是不夠的。人必須實踐——就像運動員、音樂家一樣，他們必須不斷練習才能清楚地把理論付諸實踐。讀一本書就希望改變生活，就好比吃一次飯就想著永遠不會飢餓一樣。我的建議是：在閱讀的同時請您經常問自己兩個問題：

●對我來說什麼是好的？


●我怎麼才能立即行動起來？


亞里士多德說過：「有一些事情，只有學會了才能做，而且在做的過程中不斷學習它。」

不要等待「正確時刻」的到來。現在就是最好的時刻。請馬上開始閱讀這本書。最好手邊備一支筆，標記文中語句並在空白處寫下備註。這樣這本書才能變成您的
 書。知道了什麼是正確的卻不為此行動，是懦弱的表現。


開始行動吧！關於收入這個主題的美好之處就在於，您可以時刻測量您的成功。最後，只有一個原因可能使您放棄自己的夢想：您內心中的小我戰勝了大我。
 請您不要這樣做。




[1]
 德文原文分別為：Angestellter oder Arbeiter、Freiberufler、Investor、Unternehmer、Experte。（譯者注）



[2]
 位於西班牙東部，巴利阿里群島中的最大島。（譯者注）








第二章


書本知識與社會實踐


必須徹底改革教育，


因為唯有通過徹底改變人們的學習方式及對於學習的思維方式，


才能改變人們的思維方式。


——湯姆·彼得斯（Tom Peters）


在第一章，您已經寫下了自己3年後每個月想賺多少錢。現在我們思考一下，您是否已經準備好為此付出必要的代價。大多數人只求回報，不想付出代價。所以，儘管許多人渴求最大限度的自由，卻忽視了這一點：自由固然是無約束的，卻不是免費的。只有那些願意為之付出代價的人才會擁有自由。


您所記錄下的數額越大，付出的代價就會越大。我們將從兩方面詳細討論這種代價，即：

1. 您所經歷的風險；

2. 您所需要的知識。

總體來看，這兩點就是處於五角星圖中左半部分和右半部分中的大部分人關鍵性的差異：敢於冒險和從終生實踐中學習。

不去經歷冒險，那麼您在左半部分領域不會賺到錢。沒有真知，專家就像小丑，企業家會處在破產邊緣，而投資者則只是業餘的賭徒。因此，我想明確的一點是：如果真的想賺許多錢，您就需要做好準備經歷風險，並下定決心不斷學習，不斷成長（K.L.U.W.）。


[image: ]


您的思考方式

當您開始在工作中應用這本書，您將跟隨它開啟通往夢想收入的路程，它甚至會給您帶來超出預期的收入。我們將在第二部分中講解技巧、策略和訣竅，但在這之前，我想邀請您走兩條「彎路」。彎路有時候可以節省時間——
 這裡說的就是這個道理。這兩條彎路不僅可以帶您更快達到目標，而且只有通過它們，才有可能得到更高的收入。

如果不去思考您從事的事情——以及如何完成它——是否同您的個性相符，那麼盡可能快地去多賺錢根本毫無意義。而且您有可能只是更快地向錯誤的目標衝去。
 我們首先思考一下為得到高收入需要滿足的兩個重要條件。

1. 您的思考方式是怎樣的？這種思考方式是否符合您目前所在的領域。在您的工作中是否可以體現出您的價值？可否實現您的夢想和目標？

2. 您對所從事的工作是否有熱情？您做的事情是您所熱愛的嗎？是否有更加能激發您熱情的事物？

現在，如果已經清楚這兩點，那麼您已經奠定了通往成功的堅實基礎。收入就像一個高層建築：建築越高，地基就要建得越深。也就是說，要想有更多的思考，就要對思考方式和感興趣的事物做些什麼。

當我的教練說到這種看法的時候，我是很沒有耐心的。我更想知道的是，我怎樣才能把收入翻一番。但是我的教練用他的教導奠定了關鍵基礎。


任何事情都要以人作為出發點和中心點。
 對我們每個人來說，成功、幸福和滿足都有著不同的意義。

這樣就出現了一個重要的悖論：這本書主要是講收入的，卻把收入放在一個次要
 的位置。因為幸福和金錢會自動追隨那些改變了思維方法並且從事心中所愛之事的人。下面這個寓言能形象地說明這一點。

兩隻貓相遇了。一隻貓說：「我曾上過貓類哲學學校；我學到了幸福對我們來說是最重要的，而幸福就藏在我們的尾巴裡。每當我追逐自己的尾巴時，我離幸福就很近。」

第二隻貓回答道：「我不像你那樣睿智，也沒去過哲學學校。但是有一點是對的，那就是幸福對我們來說是最重要的，而且幸福就藏在我們的尾巴裡。但是生活教給我另外一些事物：當我做我熱愛的事情時，藏在尾巴中的幸福就自動追隨著我。」



您熱愛您的工作嗎


正如之前提到過的，我自己也經歷過糟糕的倉鼠之輪時期。因此我找了一個教練。我希望從他那裡得到幫助，但是我希望這種幫助是以我的
 方式進行。本來我只是想學如何跑得更快，但是我的教練不太配合。

他經常說道：「正是您習慣了的思考方式使您變成了今天這樣。同樣的思考方式不會使您變成您想成為的樣子。」

在我們第一次談話中，我的教練給我提出了兩個問題：「捨費爾先生，您熱愛您的工作嗎？」

那是，我還是個學生，但已經擁有了兩家商店，只是生意不算太好。所以我又額外找了一份有「更加穩定」的基本工資的工作——在一家保險代理機構工作。對這份工作我沒有特別的感覺，更不可能算作「熱愛」。我很誠實地回答道：「不喜歡。」

他問我：「為什麼您要從事一份自己不熱愛的工作呢？」我回答道：「因為我必須賺錢。」

我的教練充滿肯定地對我說：「這個理由不充分。您應該只做您所熱愛的工作。請您辭職吧，立刻！」

我感到膝蓋發軟。我不可能把我最後的安全感放棄掉。我必須先給自己賺出足夠的儲蓄金。於是我說道：「如果我現在就辭職，我都不知道下個月怎麼付租金。」

我的教練鏗鏘有力地說道：「我不和那些問我建議又不按我建議行事的人討論。我給您30分鐘時間。您到我辦公室外坐下，寫一份辭職信，而且我們必須馬上把這封信傳真過去——防止您再改變主意。要是您不辭掉這份工作，您就去找其他教練吧。」

我在外面坐下，每個毛孔都在不住地冒汗。我一定要向那個人學到什麼。但是在當時的情況下辭掉工作，我感覺自己很瘋狂。出於一種我無法名狀的原因，我在半小時中的最後兩分鐘迅速寫好了辭職信，交給了我的教練。他將辭職信傳真給了那家保險代理機構。


開始並不容易……


這並非一個成功故事的開端。剛開始，我只是有了更多麻煩。最初的兩三個月是我一生財務上最為艱難的時期。那時候我過得糟糕極了。

對此，這之後我有幾次想過重新去找工作。但是我沒有這麼做。這期間我明白了，五角星圖是有兩個方面的。我屬於左半部分。而且我也明白一開始會很艱難。無論如何我都不想再回到右半部分的領域了。我的生活中不應該再出現老闆。目前的窘境與未來終生的自由和歡樂相比，並不重要。與其把我的時間浪費在一份工作上，還不如給自己設定一個最低限度，然後抓緊時間去學習。

這聽起來很容易，事實卻並非如此。兩年來我常常陷入懷疑，懷疑自己是否做出了正確的決定。每一次經歷失敗，我就覺得命運愈加艱難。我必須努力學習以對抗麻煩和挫折。而且有一個不斷教我贏家生活法則的教練在身邊是件好事。
[1]




沒有人會理解


我的家人不會理解這一切的。如果一個人窮盡其一生尋求安穩，那麼他一定覺得我是個十足的瘋子。

我當時太軟弱，以至於沒有和我的母親進行持續的討論。我向她提議，3年中不要和我談論相關話題。之後我們會看到我是否做得正確。除了極少數例外，她也堅持做到了這點。在約定時間以前，我的月收入就已經超過了100000馬克。現在，討論就不再有意義了。

我不想宣傳這種處理方式。我甚至想為此提醒您：這樣的方式不適合所有人。在下一章您將會確定您屬於哪種類型。就自身來說，這樣剛好適合我自己，而這也是我職業生涯做出的最重要的決定。


幫助不一定真正起作用


那個時候我常常問自己：「為什麼我的教練不幫助我？為什麼他沒助我一臂之力？」儘管他給我建議，卻又說，「我可以給你指路，但是路要你自己走。」

如果他幫助了我，那麼今天的我就不會有這麼多自信。正是這樣，我學到了終生受用的一課，從那時起我就明白了：我走過了無數深淵，又從中走了出來。如果我有一個目標，就有了一個對自己的約束，然後我就總會找到一條路。

如果跌倒了，我就重新站起來。有錯誤沒關係，我從中學習，然後原諒自己。即使有幾次教練咒罵我，衝我吼，但是我很感激教練的處理方式。我們只有駕馭得了艱難的時刻，才能夠確定自信心和自我實力。


有些人像日晷一樣——只有有太陽的時候才有用處。
 但是並不是總有晴天，有時也有雨天。有時候還會有強烈的暴雨。然而重要的一點是我們明白：我們終會挺過去。

我對您講述這些是想鼓勵您：不要逃避艱難時刻。請您不要放棄，永遠都不要。這段時間是您為將來打下的基礎。


是什麼——做什麼——有什麼


大多數處於貧困階層和中等收入階層的人都希望擁有富人擁有
 的東西。他們想開豪車，瀟灑地去旅行。他們想有漂亮的傢俱和大把的自由時間——許多人甚至想培養些奢侈的愛好，比如打網球和高爾夫球。但他們不想成為
 富人那樣，也不願意做
 富人付出的事情。本傑明·富蘭克林曾說過：「窮人想要竭力模仿富人的衣食起居的念頭是荒唐可笑的，正如青蛙為了和公牛比肚子的大小從而最終脹破了肚皮一樣。」

同樣道理，貧困階層及中產階層的大多數人為了能夠負擔得起同樣的東西，都只認得兩條路：更加努力地工作——如果這樣還不夠，那就接受貸款。社會、政府以及媒體之間這種不專業的行為樹立了不好的榜樣，創造了新的慾望。人們越來越想變得像富人一樣，但是選擇了完全錯誤的方式來實現這個目標：人們想擁有一些事物，以成為某些人。


這樣一來，越來越多的人陷入我所描述的倉鼠之輪當中。再引述一下本傑明·富蘭克林說過的話：「任何一個自由的人都不應為任何其他人的羞恥或者恐懼感到厭惡。但是貧窮攫取了一個人的脊樑。空袋子不能直立。」

正確的處理方式應該是這樣的：首先通過克制自己去學習成為怎樣的一個人。如果我們已經是特定的某種人，並且擁有了某種固定的價值觀和性格特點，那麼我們就可以去做
 正確的事情。這樣我們就將擁有我們夢寐以求的事物。

但是這樣的方式對於大多數人來說並不容易。他們不願付出這樣的代價。

我們努力學習數學——但是沒有接觸到金錢這個更加實際的主題。儘管如此，大多數家長聲稱學生是為了自己的一生而學習，並非為了學習而學習。學校讓我們的孩子準備好為了賺錢而工作，在別人身上尋找安全感——卻不向他們解釋如何同金錢打交道，指導他們從自身尋找安全感。

不同的思維方式

我有一個頗具吸引力的發現：在五角星圖中某一個特定領域工作的人們同其他領域的人有著不同的思考方式。他們對於風險、教育、安全感、滿足、自由、收入和責任有著完全不同的態度。

特別是在五角星圖左半部分和右半部分工作的人們之間，這種差別更加明顯。他們的想法完全不同，以至於幾乎不能理解另一方。每一方都有自己的現實情況和哲學。通常情況下，一方對另一方的「現實情況」置若罔聞，從而引起意見分歧及爭吵。

這本書並不是要去探討哪種思考方式是正確的。重要的是您自己清楚，哪種思維方式對自己有所幫助。
 關鍵的問題是：哪種哲學能使我更加容易地達到目標？
 當您一旦選擇了一種思考方式，所有其他的事情就會自動地顯現出來。

在隨後的一部分，您將會對不同的思維方式有一個「初步印象」。在第三章和第四章中我們將詳細講述每一領域的優勢和劣勢。在閱讀之後幾頁書時，請您檢驗一下自己是如何進行思考的：您的思考方式是更適合於五角星圖右半部分，還是左半部分？您在思考時，更像職員/自由職業者——還是更像投資者/企業家/專家？更進一步說：您如果保持您的思考方式，會達到您的生活目標嗎？


我的父母和我的教練


投資者、企業家以及專家的思考方式與學校教授的思考方式大相逕庭。但是，如果這些人沒有在求學之路中學到他們的思考方式，那會是在哪裡呢？答案就是：在實現目標的路上，
 某種程度上說就是在實踐過程中。
 從榜樣身上學習，在嘗試和實驗中學，最重要的是從錯誤中學習，向私人教練學習。投資者、企業家和專家都是實踐中的智者。


金錢和收入首先取決於思考的方式。
 我的父母堅定認為書本出真知，而我的教練卻認為實踐出真知。我的教練沒有大學文憑，也沒有任何值得一提的教育背景。如果說一開始我很難聽從教練的想法，那是因為我受父母和學校的影響之大超過了我的想像。

在我13歲的時候，我的父親去世了。但我的母親把父親和她的處世哲學語錄總結起來，比如：

●「在學校你得勤奮學習，這樣你才能找到好工作。」

●「你不能犯錯。」

●「不要去冒險。」

●「在一份安穩的工作中尋找安全感，這樣你才能過得好。」

相反，我的教練這樣說：

●「向那些你想成為的人們去學習。」

●「犯錯是好事。我們不會從成功中學習，通過錯誤卻能學到不少。」

●「誰不去冒險，就一事無成，一無所有，一文不值。」

●「本沒有什麼安全感——除非找機會利用我們的能力。」


權利還是義務


我的教練問我有多少錢。我回答他，我什麼也沒有，是個窮人。他反駁道：「您是破產
 了，不是窮人！」然後他向我解釋了破產和貧窮的區別：破產是一種暫時的狀態，而貧窮是持續的。這對我來說千差萬別，因為我已經心甘情願做一個經濟上的失敗者了。

當開始向教練系統進行學習時，我必須馬上做出決定。他所講的同我母親和親戚講的差異巨大。我的母親會說：「我買不起。」我的教練卻教我發問：
 「我怎樣才能買得起？」

我的家人尋求的是「他們的權利」，我的教練說的卻是首先要看到義務。

我的家人相信我們這個福利國家的成就。他們深信：「我們應當有權利，因為我們為之努力工作過。」而我的教練則堅決反對「我有權利得到某物」這種想法。他認為，這樣會造成經濟上的依賴感，人也會變得軟弱。他相信責任原則。他所考慮的是如何才能幫助他人，而不是考慮誰能夠幫助他。



關於金錢的不同思考方式


我的家人認為金錢不重要。我的教練卻說：「金錢是選擇的可能性以及自由。」當還是個孩子的時候，我常常聽到人們說：「金錢是萬惡之源。」我的教練認為：「想有錢但是沒有錢，這才是最糟糕的。」

大多數人從父母那裡學到了如何對待金錢。然而，如果父母自己在金錢上存在憂慮，他們能對孩子們說什麼呢？他們乾脆一遍又一遍重複深入人心的建議：「努力學習，這樣才能拿好成績，然後你才能找到一份好工作。」

我的教練不相信一份工作帶來的安全感。他說：「你要去培養經濟頭腦，學著創造工作。」真是耳目一新的想法：我本來前不久還想擁有一份安穩的工作，而我的教練說，我應該去創造工作。這完全改變了我的想法。

當然了，當我的家人注意到我的變化時，他們充滿了疑慮。我的媽媽問我：「你父親是位有法學博士學位的律師。你的教練有什麼呢？」

我略微思考了一下，回答道：「他有錢，有樂趣，有許多自由時間。」

我們的教育體制所做的一切，好像只是為了過去
 而教育孩子——而不是為了未來。
 學校應該少一些訓練，多一些培養。沒有天良的知識幾乎沒有價值。我們的孩子不應該成為單純的數據載體，不應該再這樣下去了。

學生就像一個硬盤，不知道能用滿腹經綸作何之用。儘管如此，我們的學校還是在不斷為他們灌輸那些沒有人知道還有何用處的信息，並且聲稱：「你不是為了學校而學習，你為了生活而學習。」

應該教育我們的孩子培養自己的優勢，為一份能夠滿足自己的工作去做準備。他們應該瞭解五角星圖左半部分的領域。然而令人感到害怕的是，面對這種糟糕的情況，改善措施已來不及，而要害部門只是進行了「正字法改革」，沒有做任何更為重要的事情。而「正字法改革」的實用性也令人生疑。


如何擺脫倉鼠之輪


許多人覺得自己的處境毫無希望。從某種角度來說他們的確有道理：我們都參與了一項大型遊戲。假如我們不瞭解遊戲的規則，我們如何能在遊戲中獲勝呢？

相反，那些瞭解遊戲規則並且遵守規則的人，長遠看來就會一直保持獲利，而他的收入也會持續增長。

我們早就不處於工業時代，而生活在信息時代。這個系統完全不同了。新系統就存在新規則。這裡面有機遇，
 也有危險。


在新的系統中，舊規則不再受用。
 但是學校和大部分家長仍舊遵從舊規則來教育他們的孩子。他們本意是好的，卻常常給孩子幫倒忙。那些想依照舊法則生活的人，並不能適應現如今這個時代。

下一章，我們關注一下新規則。也許在您生活中已經涉及其中的一條或者幾條，而其他一些對您來說也許是完全陌生的。




[1]
 在《贏家法則》中（Die Gesetze der Gewinner
 ），我對於一些關鍵的教導進行了總結。








第三章


新規則


在我們生活的這個時代中，


那些曾經認為理所當然的東西已經不再起作用了。


——查理斯·漢迪（Charles Handy）


科學家把老鼠放在一個有著許多管道的密閉空間中。其中只有一條管道投放了食物。飢餓的老鼠在裡面沒待多久，就開始在管子裡面搜尋食物。它們搜尋了好久，才找到存放食物的那個管道。

如果過了幾天重新把這些老鼠放置在上述空間中，它們就會迅速鑽進那個曾經有食物的管子裡。過了幾天，科學家把食物投放在另外一條管道中，老鼠還會和往常一樣，向之前那個管道跑去。您覺得，當它們跑過去發現一無所有時，會做什麼呢？是生氣地坐在管子中抱怨境況改變，還是立即繼續尋找？當然了，它們會繼續找下去。

人類比老鼠聰明得多……還是稍遜色於老鼠呢？您認識中的多少人，在他們的管子裡一無所獲就感覺自己被欺騙了，然後就什麼也不做呢？可惜的是，大部分人忽視了改變，只是抱有希望一切會過去。但是事實並非如此，改變幾乎永遠不會消失。其他人則在為一些沒有意義的事情浪費時間，比如寫大量求職信或者去勞動局謀職。這兩種做法都很辛苦，卻沒有成功的希望。

開闢新的道路，尋找一些新的可能，這樣做會不會更聰明一些呢？去找一些新時代裡通往成功的道路不好嗎？接下來，本書將給您一些實用建議。這些建議會告訴您如何既能找到新工作，同時又能擁有樂趣。

警惕公平的陷阱

幾十年前，在一些管子中還有充足的食物——而現如今只有一點點配額。也許有的人因為不能在習慣的領域中賺得一份好收入而感到「不公平」，但他們最終還是會盡可能堅持去做曾經使自己成功的事情：「努力學習，努力工作。」

但是時代變了——改變是世間萬物的固有屬性，這也是自然法則：萬物皆在變化中。這並非錯誤或者不公平。生活就是這麼簡單。

世界很少是公平的。那些追求公平的人會經常感覺失望。狗追貓，貓捕鳥，鳥吃蟲，蟲子只能坐以待斃，哪裡有公平可言呢？我們必須注意，防止不知不覺走進這種「公平的陷阱」，因為這樣一來，人們會辯解道，正是不公平帶來的不幸。他們遵循著這樣的格言：「只要不公平存在，我就沒辦法獲得幸福。」

有這樣的策略是不幸的。因為沒過多久，就會出現下一樁不公平的事。許多人情願不公平的事擾亂他們全部生活。然後仍舊感覺自己是犧牲品。生活中最重要的一課就是：進化論中不存在公平和不公平。
 自然界中也不存在公平與不公平之說。

只能說，存在著這樣一些事情，對於它們，我們可以按照自己的價值觀進行解釋。當一件不公平的事情在生活中發生，我們既可以自我憐憫蜷縮在角落中，也可以順勢而為期待一個新的開始。不公平的事情並不重要，重要的是我們如何應對。


信息時代

在兩三百年以前，超過90%的家庭都是獨立的。每個人都盡可能地只考慮自己。在工業時代，這種狀況發生了巨變。公司和國家通過固定職業提供了安全感。就此，我們的祖先從院落和小作坊，搬進了工廠，放棄了自由，換得了一份「安穩的職業」。他們失去了自己身上企業家的品質。

一開始，工人不受任何限制，也沒有什麼權利。請試想一下紡織工人：一些只有5歲的孩子就被吞噬進「魔鬼的工廠」，每週工作70小時。許多孩子因體力不支而死去。

為了維護工人的權益，工會成立了，這是十分重要的。如此一來，就必須要有規章制度，使得人們在新的環境中有所導向。


但是從前幾年以來，這種狀況又發生了根本性的變化
 ——和工業化時代的開始如出一轍，但是這種變化很難讓人有所察覺。在新的系統裡，幾乎所有人仍然願意遵循舊規則；當他們確定這樣行不通時，就會感覺到無助，感到不公平。但是我們不能把時鐘調回到過去。那些因為公司「精簡開支」而被解雇的人，他們很清楚我在說什麼。

責任不能再委託給別人了，我們必須重新展示對自己生活的責任。這種責任必須脫離於公司和集團，重新回到每個個體身上。

正如工業時代存在著某些特定的規則，在信息時代同樣存在著新的規則。但是還沒有人瞭解這些規則。我們大多數人都嘗試著在這個新系統中按照舊規則來生活。這樣行不通。


每當一個新的時代開始，總是存在勝利者和失敗者。
 那些很快瞭解新規則並且遵照新規則生活的人，就會是勝利者。失敗者依舊相信舊規則——他們中的大多數人還沒有意識到一個新的時代已經到來。這就好像遊戲已經開始，卻還在沿用舊的遊戲規則。他們是不可能獲勝的。



能量貼士



請您編製一本以「收入日誌」為題的備忘錄。



●把您需要的每項規則都單獨設立一章。



●思考每一項規則有哪些可能。



●記下您頭腦中閃現過的所有想法。



●同有創意的人說出您的想法（最好是之前讀過這本書的人）。



●記錄總結最重要的規則，將其寫在您的備忘錄中。那些看起來可能是沒有意義的工作才是重要的：中立的規則將成為您的思想財富。




可惜的是，那些古老又傳統的真理包含的傳統因素太多，而智慧因素太少。

如果注重新的規則，我們將自然而然地獲得更高的收入。我們現在一項一項地看。

規則一：並非一次，而是多次

我的教練問我：「您多久收到一次工資？」這個問題之後，隱藏著一個重要的新規則：您應該使自己的工作不僅僅得到一次性的工資。但是在五角星圖的右半部分幾乎都是這種情況。作為職員，您收計時工資：工作了一小時，為此收到一份工資；繼續工作幾小時，再收到後面幾小時的工資。大多數自由職業者從事的工作也是如此：他們通過自己的勞動得到一次性的報酬。如果您不工作，就不會有收入。這樣的工作形式不是最理想的。現如今，工作已經不是指代一個固定前往的地方（「我去上班了」），也並非一種填補時間的方式。眾所周知，如果真是這樣，效率將會有多麼低。與之相符的是帕金森定理（Parkinson-Gesetz）：為了把時間填滿，工作可以像橡膠一樣被延展。

對於投資者、企業家和專家，他們的情況則完全不同。他們在工作中得到多次報酬，經常因為生活中一次完成的工作而得到報酬——甚至連他們的繼承人都可以從中受益。

當我寫第一本書的時候，我花了很長時間，而這之前我沒有為此收穫分文。接著我又用了幾乎半年的時間尋找出版社。這本書被差不多50家出版社拒絕了。沒有人為我的時間和努力買單。在這幾個月裡，隨便哪個服務生都會比我寫書和尋找出版社賺得多。

我經歷了冒險，並且把全部時間用在學習上——後來，我對寫作和出版業的瞭解幾乎達到了無所不知的程度。然後，這本書的銷量就在4年中達到了300多萬冊，我自己也賺到了幾百萬。即使在今天，我依然可以從賣出的每本書中賺到錢。

這種多次收入的機制存在於許多領域中。下面我列舉其中的一部分：

●投資者從1歐元都可以重複賺錢

●作曲家、曲作者、歌唱家、音樂人按版權計算收入

●市場咨詢從銷售額提成中獲取收入

●不動產所有者收取地租得到收入

●有聯繫人郵箱資源的人，可以靠出租名單獲得租金

●依靠被動收入的銷售員

●擁有專利發明權的發明家

●參與投資分紅的演員

●獲取報酬的遊戲發明者

●企業家獲取盈利

●特許經營發牌者收取特許經營商的費用

●按一定比例分成的計算機編程人員。

在信息時代，您不必用時間來換錢；您可以用想法來換取金錢並且一直賺下去，而不必投入新的時間。


舊規則：
 人們工作一次賺一次錢。有的人找一份盡可能高收入的工作，並且努力工作，他們就會收入可觀。


新規則：
 您可以利用一份工作獲得多次盈利。請您富有創造力，敢於冒險，並且為了盡可能久地從一份工作獲得收益而勇敢尋路。



能量貼士



請您思考一下，如何能夠多次賺錢。



●請您一定將這條規則作為獨立的一章寫進您的「收入日誌」。



●請列出您喜歡併力所能及的事情：其中什麼事可以使您多次賺錢？



●請您分析一下某一領域的成功人士：您在哪方面有相同的能力？這些人是在哪方面多次賺錢的？您可以借鑒什麼？（我們同一些明星的差距往往在於是否努力工作，是否保有必勝的信心）



●請您再讀一遍上面列出的能夠多次賺錢的工作：其中有哪些您可以做呢？



●請您下定決心，每年做一些能夠多次賺錢的事情。




規則二：能夠出售

我的教練有時候會眨眨眼睛問道：「如果您把工作進行出售的話，您能夠賣出多少錢？」通常情況下他得到的是我惘然地聳聳肩。但是在這個問題背後有一個很重要的思考：一份工作既不能遺傳，也不能出售。如果不再工作了，那麼您的工作就一文不值了。

但是從另一個角度說，如果您公司老闆想賣掉公司，他是可以這樣做的。在下一章您將瞭解到自己未來打算主要待在哪個領域。即使您決定做一名職員，您還是需要思考一下，自己是否要在工作之外建立一些自己可以出售的東西：房子、專利、精神財富……從這方面看，這條規則和第一條極為相似。


舊規則：
 最重要的商品是生產力。人們必須盡可能好地去出售生產力。


新規則：
 在信息時代，想法是最重要的財富。請您思考一下，如何可以做到出售自己的好想法。

規則三：尋找順應時代的榜樣


我們的榜樣變了。
 這一點是任何一種教育和學校完全忽視的。一生擁有一份安穩的工作已經不再是大多數年輕人的夢想；同樣地，成為醫生或者律師也不再吸引他們。醫療改革使得醫生職業的吸引力銳減。法律新規則給自由職業者帶來了艱難的處境。在下一章我們將詳細分析一下產生這些現象的原因。50年前人們所嚮往的那些職業，今天需要我們認真重新審視。

現如今的孩子把誰視為自己的榜樣呢？像珍妮·傑克遜（Janet Jackson）或者布蘭妮·斯皮爾斯（Britney Spears）那樣的歌星？像邁克爾·舒馬赫（Michael Schumacher）或者安德烈·阿加西（Andre Agassi）那樣的頂級運動員？像布拉德·皮特（Brad Pitt）或者茱莉亞·羅伯茨（Julia Roberts）那樣的演員，還是像理查德·布蘭松（Richard Branson）那樣的企業家？

誠然，50年前也有這樣的明星。但是，首先那個時候沒有像今天這麼多人；其次他們不能像今天這樣通過媒體拉近與我們之間的距離；第三點是具有決定意義的，今天的年輕人更能從這些明星身上找到一種認同感。
 越來越多的年輕人感覺到自己也許同樣可以與眾不同；他們也想發展自己的強項，做一些超乎尋常的事情；他們想從自己的愛好中成就出一番事業；他們想做那些既能帶來樂趣，又符合自己能力的事情。

然而，他們並沒有得到鼓勵，而是經常聽到人們說：「好好學習，找一份安穩的工作。」各種機構為他們創造「未來的工作機會」，而這些工作能夠保證他們擁有一份穩定的收入。除此之外，現在的學校都在用同一種體制塑造孩子，使他們為將來的工作和自由職業做準備。

您還記得兩隻貓的寓言嗎？工作的意義並不在於根據一份報酬高低來找一份活計。一份工作必須先符合自己的能力和熱情，這一點尤為重要。如果我們做一些自己喜歡並且與自己能力相符的工作，那麼收入會滾滾而來。當然，我們也必須知道，為了使收入翻倍，怎樣才能將自己定義為專家。但是如果我們做的事情不能夠使我們得到極大的滿足，那麼一切技巧都不會對我們的成功起到什麼作用。


舊規則：
 找一個實際的榜樣——擁有更加穩定「職位」的人，或者成為醫生或律師。勤奮可以使人做到這一切。


新規則：
 向那些擁有一份工作並且以此為樂的人看齊。思考一下您的能力和愛好之所在，然後以此來發展自己的事業。

規則四：關心自己的安全感

在信息時代，公司發生了改變，公司不再有能力也不願再為員工承擔責任——至少不是像過去那樣。今天人們知道，只有客戶滿意才能保證公司的持續生存。對此，公司不能再保證對職員的終生僱傭。在工業時代，努力工作的人可以期待著企業為他提供終身的照顧。而現如今，一個成功的企業必須能夠破舊立新。為了創新，企業必須考慮廢除舊制度，雖然這些舊制度仍然會帶來成功。只有這樣，企業才會參與到未來的競爭當中。一家企業如果不突破自己，別人就會這麼做。而每一次的自我突破都會伴隨著工作崗位的流失。

由於繳納社會保險與領取養老金人數之比的改變，國家也不可能像之前那樣照顧到所有人。

而且，就算國家有這個能力，我們也清楚，國家的福利從來就沒有白送的。您覺得，國家會用誰的錢來「照顧所有人」呢？荷爾德林（Holderlin）曾經說過：「你們想把國家變成自己的天堂，他就會變成你們的地獄。」或者換種說法就是「天下沒有免費的午餐」。

如果沒有一份終身的工作給您保障，怎樣才能得到最大程度上的穩定呢？答案就是：去做一切能夠培養自己能力的事情，以保證自己有能力獲得一份終身的工作。
 也許可以這樣講：您必須在別人搶了您的飯碗之前首先打碎自己的飯碗。您的保障就蘊藏在準備學習的過程中，蘊藏在成長中；簡單說來，就是蘊藏在轉變中。

我們必須對自己負責：對我們的事業，我們的生活以及我們的金錢。

如果將房子看成投資，並且盡可能快地付清房款在舊規則看來是明智的，那麼現如今我們居住的房子根本不是投資。這是一種奢侈，但是不會帶來我們可以以此生活的紅利。當然，家徒四壁也是一種可以追求的狀況。但是，使我們財務自由的投資方式並不是房產。盡可能快地還清房款也不是明智的。在本書後面的部分我會對原因進行解釋。


舊規則：
 公司和國家關心我們。我們應該把錢投放在安全的地方，我們最重要的投資就是我們的房產。


新規則：
 我們必須關心我們自己。我們不能再把責任委託給他人。我們要自己追求富裕，同時經歷冒險。我們的房子不是投資，而是奢侈。

規則五：為盈利參與競爭，經歷冒險

在工業時代，人們對於風險持懷疑態度。人們曾有這種顧慮：為什麼要經歷冒險呢？現如今是這樣的：那些經歷冒險的人，無論如何都會得到更多的回報。
 那些帶著風險進行投資的投資者常常獲得12%甚至更加可觀的回報。帶有冒險精神的企業家能夠發財。

但是這其中存在著一個悖論。我認識的最棒的企業家和投資者對此持有完全不同的看法：他們認為這是完全冒失的行為。他們只做顯而易見的，看起來明顯是正確的事情。

他們很清楚自己必須成功。誠然，這些人清楚他們的穩定是什麼：他們清楚明白變化中的事物是怎麼回事。變化對於那些不理解並因此不做改變的人來說總是有風險的、危險的。

您是怎樣的呢？您在最近5年有沒有經歷過大冒險？大多數人迴避風險。只有少數人賺到本來能夠賺得的東西的主要原因在於，人們缺乏繼續接受教育的準備，迴避風險。

現如今，我們必須抉擇，自己想要自由還是穩定。兩者不可兼得。那些尋求穩定的人找到的是恐懼。
 塞萬提斯提醒道：「恐懼扭曲了事物本來的意義，使我們感知異常。」從穩定的角度看，世界是狹隘的、一成不變的。有時候我們能從媒體中讀到某些巨頭倒閉的消息。原因在於他作繭自縛，而一切在他自己的生存哲學中得到證實。這使我想起了一句諺語：


巨人常常會絆倒，而爬蟲不會，因為它們所做的一切只有深挖和爬行。


實際上沒有什麼是免費的。安穩也並非如此。為了得到穩定，我們放棄的是生活質量。許多人用充滿奇遇和美好的令人羨慕的生活換取穩定的幻象，即充滿恐懼和不安的生活。而這其中的擔憂在於，人們偏偏吸引那些令自己害怕的東西。

最後，關於承擔風險還有重要的一點說明：我們有能力慎重地走好每一小步完成很多事情，甚至一切事情。但是，我們需要勇氣邁出一大步來實現成功。我們不能在小懸崖峭壁之間來回跨越。


我們不能一味努力成為一個「將要怎樣」的人，這樣是行不通的。我們應該學習掌握能力，去克服逆境。我不瞭解您經歷了什麼。但是，在我生命中經歷具有意義的里程碑以及經歷成功之前，我都必須經歷風險。在我生活中所有方面都是這樣的。


舊規則：
 躲避風險。風險帶來的只有不必要的危險。人們參與競爭就應該不輸。


新規則：
 競爭是為了獲利。去經歷風險吧。

規則六：錯誤是好事

錯誤和失敗是經商的一部分。我經歷了太多的失敗，以至於每當失敗看到我，都會發出那種熟悉的幸災樂禍的笑。但是這種態度是我努力學來的。在我26歲和我的教練相識那年，我遭遇了最棘手的麻煩——我破產了。在財務方面我犯了許多錯誤。對我的家人來說這是一筆巨大的損失。而相反的是，我的教練把每次錯誤都看成一個魔力。他說：「我們先是犯錯，然後從中找教訓。每次犯錯之後，我們的世界不是變大一點就是變小一點。這完全取決於我們自己。」


我不瞭解您處於怎樣的財務狀態。但是這無關緊要。重要的是您對這本書作何反應，還有您正向哪個方向行進。事實上，我們可以選擇自己的財務狀態，選擇我們對於錯誤進行怎樣的反應。

您還能想起上次犯的錯誤嗎？從根本上看，您可能會有6種不同反應。

有些人會……

●說謊。
 您是否認識一些人，他們會否認自己的行為。「我沒做。」

●否認。
 有些人會逃避現實，說道：「一切都在掌控之中，一切都會變好。」

●辯解。
 「我不能改變什麼。」

●推卸責任。
 這是別人的責任：基因問題（「我生來如此」），教育問題（「別人就是這麼教我的」），他人問題（「別人這麼起的頭」）。然而，我們把錯誤推卸給了誰，就把權利給了誰。

●放棄。
 「這太困難了；沒有絲毫樂趣；我根本不需要這一切。」

●學習。
 問一問您自己：「我能學到什麼，我應該怎樣做，避免在今後出現此類錯誤？我怎麼解決這個問題？我怎樣從中獲得樂趣？」每種經歷都是一座向我們指明道路的燈塔，而不是一個可以讓人歇息的滯留地。

在我們學校體制和學術界中，犯錯誤被視為愚笨的，被看作不重視的產物。這是工業時代的殘留物。時至今日，學校中學生的分數還是由犯了多少錯誤來確定，犯的錯誤越少越好。然而，早就應該使用新規則了。在實踐出真知的世界裡我們知道了：只要我們活著，就會一直犯錯誤。
 那些有意避免錯誤的人，他們的世界毋庸置疑將變得越來越小。丘吉爾（Churchill）說過：「成功是能夠熱情不怠地從一個失敗走向另一個失敗的能力。」

假如將美國和日本進行比較，我們就會清晰地看到對於錯誤看法的不同。在日本，破產被視為令人厭惡的。責任人經常以此自殺。在美國，人們對於破產的看法完全不同：人們可以從責任人看出企業的素質，人們樂意給他一次機會。而這兩個國家的財務狀況也發人深思。


沒有什麼比成功更失敗的了——因為人們從中什麼也學不到。
 錯誤給我們生活帶來刺激和進步。正是在錯誤中我們有所學習，而不是通過成功進行學習。學習和成長的道路常常要經過錯誤。如果人們要學習，就必須有所經歷，並且允許他們犯錯。


五角星圖右側中的一些職業所面臨的困境在於，這些從業人員應該做到盡善盡美，不允許出現差錯（比如會計和醫生）。這樣一來，就自然而然地產生了與新規則相悖的矛盾，而這些規則可以使人提高收入。我們將在本書後面部分探討這些問題。

只有極少數情況屬於例外：錯誤影響到了未來。到底把錯誤看成債務還是投資，取決於我們自己。
 如果錯誤被當成債務的話，那麼一旦我們遇到危險情況，就會縮回自己的「龜殼」裡，停滯不前。

如果有人說「我再也不這樣做了」，我就知道這個人停止了學習。挫敗感牽制了他。事實上富人人數很少的原因在於大多數人因錯誤而停滯。他們不去學習如何面對挫敗感，而是想在未來如何避免錯誤。


成功人士把他們的錯誤看成未來的投資。
 如果在年輕時犯錯，他們會感到很高興。錯誤對他們來說就是思想上的財富。
 他們從錯誤中學習，並且試圖使這筆投資帶來巨大的收益。


舊規則：
 錯誤是不好的，是愚蠢的象徵，是未來的包袱。


新規則：
 規則是一個人生活的證明，是對未來的投資。成功之路總是要經歷錯誤。

規則七：不斷學習，不斷成長

當我還是小孩子的時候，午飯過後首先要去寫作業。原因就是：「先完成任務，然後再玩！」現在回想起來還是很有意思的，以今天的眼光看，為什麼作業不能是一種遊戲呢？

我清楚地記得這樣一個場景：我正在做地理作業，看到了教材中一幅有趣的照片。我忍不住笑出了聲。幾秒鐘之後門開了，母親厲聲問道：「博多，你怎麼在笑？我以為你在做作業呢？！」

大多數人在孩提時代都會接受到類似的信息：

1. 學習是一項艱巨的任務，是不可能有樂趣的。

2. 除此之外，人們學的好多知識都是過不了多久就會被人遺忘的沒用的知識——這其中缺少與真實生活的聯繫。

3. 學習是在學校進行的。人們畢業離開學校，就不會再去學習。學習枯燥無味。

終身學習對於許多人來說像是一個冷笑話：還要繼續上學嗎？頭腦中馬上浮現出一個曾經折磨過我們的面色陰沉的教書先生的樣子。

但是，這裡所說的「不斷學習，不斷成長」，主要不是指在學校裡繼續學習，而是在實踐中學習，是給人帶來歡樂的學習。不管對孩子還是對成年人來說，額外再有個指導人是很有必要的，就像我們現在這樣，擁有好的教練和培訓班導員，他們訓練我們並給我們上課，使我們寓學於樂；還有一些優秀的演講者，他們不僅向我們大腦中的另外一部分空間灌輸有用的信息，還促使我們採取行動。只有我們採取行動，才會發生改變。而實踐中的真知是通過行動在寓學於樂的方式中獲得的。

成功人士都是終身學習者。他們不斷成長，不斷學習。學校那種教科書式的學習只是終身學習的一部分。他們用實踐中的知識來填補學校中理論知識的空白。他們學習使自己成功，使自己幸福的事情。他們學習關於健康、金錢、關係、自己和他人的事物，學習價值觀、動力、目標……他們通過觀察成功人士來學習，就像滑雪運動員克裡斯塔·金斯霍夫（Christa Kinshofer）說過的那樣，「通過觀察而學習」。


在工業時代，存在著兩大階級：窮人和富人。現如今，最大的兩大階級是信息掌握者和無知者。未來的文盲不再是不能閱讀的人，而是那些不會學習的人。在4～5年之後，我們今天所做的事情和所知道的事情有四分之一將會過時。我們永遠都不能終止學習：您在「無所不知」之後再學到的東西都是有用的。
 學習是信息時代的中心主題（與風險意識相提並論）。工作與學習已經融合成為不可分離的整體。現如今，沒有不斷的學習，就不會有工作上的成功。
 在獲得高收入之前，我們必須擁有豐富的知識。帶著樂趣學到的東西越多，我們就越成功。

我們要形成關於學習的另一種看法：能夠學習是一種恩賜，如果我們對此感興趣，那麼它可以為我們帶來意想不到的快樂。我們必須從學校開始學習。每個學校最主要的專業人員應該是研究如何正確用腦學習的專家。
 他們需要注意的是，把學習變成一種歡樂而友好的體驗。現如今已經有了這方面的知識，但是可惜的是還沒有推廣到學校中去。

最終，我們需要在學校開設「金錢」這門專業課程。課程由那些自願上課的有錢人來教授，他們可以從生活中抽出半年時間，每週在學校上兩小時課。這並不會使每個人變得富裕。如果得到這種結論就太愚蠢了。最終每個人都能自由地確定，希望擁有多少錢以及願意為此付出怎樣的代價。


但是，我們將有些其他收穫，沒有人會說：「我不知道自己怎麼才能變得富有。」
 因為我們的孩子知道了這條路。我們永遠都不會使每個孩子都有相同的機會，但是這樣一來，每個孩子都有了更好的機會。


舊規則：
 學習主要在學校、在進修期間進行；學習是件苦差事，毫無樂趣可言；學習之後就是工作生涯。


新規則：
 我們應該窮盡一生不斷學習，不斷進步。即便離開了學校，學習的過程也沒有停止。我們必須從實踐中學習，從正在從事的工作中學習。



能量貼士



不斷學習，不斷成長（K.L.U.W）應該成為您生命中固定的組成部分。最好做到以下幾點：



1.（多）讀通俗類專業書籍。



2. 記錄日誌。



3. 每年參加三至四次研討會。



4. 尋找身邊的榜樣。



●買一本關於速讀的書。這樣您就可以相對輕鬆地將閱讀速度提高一倍。



●閱讀兩三本關於如何正確用腦學習的書。如果清楚地知道該如何去學習，學習就會變得非常輕鬆，連我們自己都會為之驚訝。



●瀏覽我們的網站（www.bodoschaefer-akademie.de），以獲取最新的有閱讀價值的書目名單以及建議。



●根據需要編寫多個日誌：成功日誌、收入日誌、認知日誌、想法日誌、關係日誌……我們應該對自己足夠重視，應該記錄下我們對自己所瞭解的一切。



●為自己找幾個在未來12個月中想參加的研討班（www.bodoschaefer-akademie.de）。



●你想向哪些人學習？列出這些人的名單。如果其中有些人你不認識，思考一下如何才能認識他們。




規則八：重新開創自己的職業

根據舊規則，人們讀小學，讀大學，接受進修，然後就進入了職業生涯。那些沒有持續提高自己的人，很快就不再會有機會了。在規則七中提到，必須要持續不斷地進行終身學習。我們必須不斷提高自己。

規則八需要強調的是，即便這些都做到，還是不夠的。提高自己不再夠用了。那些自我完善的人，大多數情況下也只是得到更多過去的東西。您時不時完全刪去過去經歷，才能從根本上在新的時代變得更加成功。

下面這個事實就是對於該論斷最好的證明：老員工的收入在過去10年來大大縮減了，而且縮減的速度越來越快。他們所接受教育程度越低，工資縮減的程度就越明顯。然而，一些具有資質的員工的收入也大大縮減了。經驗已經失去了價值。


老職員具有的是經驗和技能，而年輕的員工擁有的是其他新型知識。在許多工作中都存在著這樣的更新換代：不久將來一位新人，然後舊的策略就過時了。然後新僱員就會把最好的工作從老僱員手中搶走。

任何從業者都不可輕視這一點，否則他會很快失業的。您不僅要承認不瞭解許多事情，還要清楚地知道，自己對很多東西的理解其實是錯誤的。
 拿著一張舊地圖，您無論如何都找不到新的國家；即便上面的路您畫得再清晰。

儘管第七條規則是十分重要的，但是那些只遵守規則七的人，他們要麼將新的思想注入現有的思想大廈中，但仍不起作用，要麼就會乾脆拒絕接受這些新思想。

不幸的是：變化發生前是沒有預兆的。相反，一切「運行良好」，人們也是「成功」的。當人們開始思考一切如此井然有序的時候，未來已經產生了新事物。因此您也要重新規劃自己的未來，這是十分重要的。您必須做那個比其他人更快想出新策略的人。

您應該在一切順利的時候改變策略。請您不時地問問自己：「在新的領域中，我的能力還像在原來那個領域時有價值嗎？我必須在哪方面進行改變呢？」


舊規則：
 連續性是好的；永遠不要把贏了比賽的馬換給別人。


新規則：
 自我提高是不夠的。有時候您必須完全捨棄過去，重新給工作定位。

規則九：賺錢是一項遊戲

對很多人來說，賺錢是一項艱巨的工作。別人這樣教育您，您也機械地認為：工作是不會帶來樂趣的，那些努力工作的人是好人。「你應該在自己的汗水中收穫糧食。」

孩子們從小學到：你必須承擔責任。毫無疑問這是正確的。但是責任就一定由毫無樂趣可言的事情組成嗎？誠然，這種形式的教育和學校體制為工業時代產生的許多崗位提供了很好的支持。人們很難接受這樣的職業是有樂趣的：30年來僅僅負責轉換和弦時的4個螺絲！如果誰學著在工作中把這當成遊戲，那麼他一定不能長久工作。

我從沒學過擰螺絲。但當還是學生的時候，我做過類似的事情：每天早上我會收到一堆索引卡片，我必須把卡片分類放在一個長13.5米、高2.3米的註冊台中。一堆索引卡片有一人高。有人對我說，我在打工期間替代的那個女生在6個小時之內能完成這項任務。一開始我需要14個小時，後來大約11個小時。唯一讓我感到滿意的就是我越做越快。

有一天我想到了一個大膽的問題：我想知道這個索引系統有什麼好——因為我還從沒見過人們使用它。沒有人能回答我這個問題，所以我去問部門領導還有主管領導，當他們也不能給我一個解釋時，我辭掉了那份工作。

前不久，我剛好遇到了當時同部門的一位同事。他後來一直在那裡工作。然而，他一直覺得過得不幸福。自始至終他對工作都不太滿意。由於電腦系統的出現，檢索卡片系統變得多餘而被替代了；而儘管那位女士能夠將所有的卡片在6個小時之內整理好（相信我，這樣的效率是很了不起的），她還是被辭退了。

您知道是什麼引起了這種差別嗎？我在那裡工作了一段時間，這和我所接受的教育有很大的關係：我一直被灌輸這樣的理念，工作一定是辛苦的。在美國的時候我學到了一些讓我深思的新規則。時至今日仍然在那裡工作的那個同事遵循著他自己的規則，也就是：「那些致力於艱苦工作的人，他們是勤奮的，是好人。」根據他的規則來看，他是成功的，而我是一個逃兵。對他來說，我的生活方式就是「做不了什麼正確的事情」；他懷疑我的生活方式。

也許我並不該說：現在的我一分鐘都不願意在那裡工作，因為我有自己的規則。工作必須是有樂趣的，是一項遊戲。對此我想說：只有做了一些真正想做的事，一些激發我們熱情的事，我們才會實實在在地感覺到好。我們對工作的樂趣一定要像我們對最喜歡的遊戲或者愛好那樣多。


生命太短，我們不應把工作時間浪費在從心底不喜歡的事情上。請您從來都不要為了賺錢而工作。首先，您無法賺到您能夠賺到的錢；其次，這同您本來應該擁有的生活質量不相符。

有些人讀到這樣的想法，會立刻變得很拘束。這是因為他們完全依照舊規則去感知，去生活。他們常常覺得我的想法是對他們關於工作的神聖觀點的一種侵犯。我理解這些人，如果我的新規則有道理呢？那麼他們每天從事的那些令人失望的工作的基礎又在哪裡呢？

我們的生活質量是我們生活中遵循的規則的一種合理結果。正如拉爾夫·瓦爾多·愛默生（Ralph Waldo Emerson）所言：「那些堅守傳統的人將一成不變，那些將傳統擱置一旁的人將擁有世界。」


舊規則：
 賺錢是辛苦的，毫無樂趣可言的。正直的人和受尊敬的人努力而勤奮地工作。


新規則：
 做您所熱愛的事情。找一份對您來說好像一場遊戲的工作。只有這樣您才會感覺很好，才會賺許多錢，才會有生活質量。

規則十：發展強項

沒有人會因為發展弱點而變得富裕。只有那些做出卓越貢獻的人才會得到高收入——而不是那些比如能夠毫無錯誤地掌握正字法的人。平凡的能力只能得到一般水平的收入，非同尋常的人才會得到不一般的收入。


有些人僅僅擺脫了自己的弱點卻疏忽了發展自己的優勢，而那些優勢能夠使自己拿到最好成績。這些人通常只能達到一般水平。沒有人對這樣的人感興趣。您只能做一些所有人都做的事情，這就像沙漠裡的沙子一樣沒有多大價值。

遺憾的是，太多人專注於擺脫自己的弱點，卻不關注自己的強項。經常有人問我：「捨費爾先生，我覺得我根本沒有特別的強項。我怎麼確定我有沒有強項呢？」

我能清楚地想起當年我自己提出這個問題的時候。我贏得了一項全國比賽，並且受邀去日本參加總決賽。在那裡我被要求展示自己的一項才藝。我思考良久得出了結論：我生活中沒有什麼值得去展示的才能。這真是個讓人悲傷的結論。我情急之下想到了幾個小魔術，出乎意料的是竟然因此獲得了二等獎。

我們的強項不會引起我們的注意。我們認為簡單的事情，我們會視為理所應當，因此無法正確認識它。然而當事情不能正常進行的時候，我們馬上就會意識到這些，也就是說，錯誤和弱點很容易銘記於心。

悲劇就這樣產生了：大多數人注意的是自己的弱點——並且他們還試圖克服這些弱點，而使他們富裕的是他們的強項——然而他們不注意。瞭解自己的強項是十分重要的。當我們談論您生活的過往和熱情之所在時，您將給自己找到一個清晰的答案——如果你還沒有這樣做的話。

但是有一點是能肯定的：正如愛因斯坦（Einstein）所言，我相信「每個孩子都可能是天才」。我們中的每個人，您和我至少在某方面有著特殊的天賦，而我們應該把這些天賦發揮到極致。

女作家沙拉·班·布瑞斯納（Sarah Ban Breathnach）曾經說過：「大多數人都覺得把自己看作藝術家不自在。然而我們中的每個人都是藝術家……我們日復一日做出的選擇，都是在做一件件唯一的藝術品。這些藝術品是其他人無法創造出來的。」

在第六章中我們將談論您的強項。只要沒有認識到強項，我們對於自己弱點的恐懼就會強於對自己強項的自信。所以我們沒有去做一些使自己滿意的事情，而只是去彌補弱點的漏洞。


舊規則：
 鏈條在最弱的環節斷掉，因此要克服弱點。


新規則：
 通往頂級收入的道路是——發展強項。

規則十一：找到解決弱點的辦法或者將其轉化為強項

我們中的許多人十分關注自己的弱點。他們看起來習慣了我們的弱點像野獸潛伏在黑暗中一樣，埋藏在我們性格深處。因此我們著手研究我們的弱點是有意義的——為了在弱點前不恐懼。

首先我們必須給弱點下定義。按照百科全書的定義，把弱點看成「我們能力所缺的」一個領域是沒有意義的。如果這個定義有道理，那我們每個人都有許多弱點了。

我更喜歡下面這個定義：弱點是指一切阻礙我們實現目標的事物。比如說，我不得不承認我不能唱歌。我有能力不通過唱歌而實現我的目標，因此我可以忽視唱歌本身；它只是我所不具備的一個優點，而不是弱點。


如果您的某一性格妨礙您實現目標，那麼您就需要嚴肅地對待它。


那麼問題來了：對於弱點，我們能夠做什麼？當然了，您不應該忽視弱點真正危害您，使您感到困擾的方面，因為這些弱點可能會吞噬您。首先，我們應該充分地認識到我們的弱點；然後我們可以從下面兩種處理弱點的可能性中選擇一種：

●找到解決弱點的辦法；

●或者您選擇一份工作，在工作中弱點無足輕重，甚至可以帶來積極效果。

給第一種可能性舉個例子。如果開銷太大，您可以剪碎自己的信用卡並且/或者每個月給自己規定固定的零花錢。

第二個解決辦法也舉個例子。臨摹出這樣一個小男孩兒的形象：他不能夠接受失敗；他會一直頑強地奮鬥下去。儘管如此，當他再次失敗時，他還是會惱羞成怒。我不久前問自己，如果我發覺這個男孩兒是我孩子中的一個，我會作何反應？

也許在幾年前我會對他說：「你要學著去失敗，勝利並不重要，重在參與……」然而那個年輕男孩兒就是現在世界上最棒的守門員，奧利弗·卡恩（Oliver Kahn）。我前不久與他結識。我只能說，他找了一份如此棒的工作，在這份工作中，那些所謂的弱點不但沒有阻礙他，反而幫助了他。

迪帕克·喬普拉（Deepak Chopra）醫生是另一個讓人著迷的活生生的例子：他能使自己的弱點變為強項。在一次飯局上他向我講到，他作為一名印度人，生活在美國是何等不易。美國白人不願意到他的診所看病。那時，他找到了一條路，將這一窘況轉變為他的優勢。

他回到了印度，不僅學習了阿育吠陀治療方法，還學習了古老的印度智慧以及精神治療法。然後，他在美國將自己定義為將現代醫藥和古印度醫術相結合的智慧印度人。現在，他再也不是「外國人」，而是專家。

他寫的書成為全球暢銷書，他作報告，辦培訓班；他成立診所和一家專營印度保健產品的全球郵購部，許多顧客爭相購買這些健康產品。喬普拉醫生也許是今天世界上賺錢最多的醫生了。


對於弱點，您應該找到解決的辦法，或者把弱點轉化為強項。




能量貼士



專注於您的強項；找到解決弱點的辦法，或者將其轉變為強項。



●找一個可以訓練您的強項的教練。需要注意的是，請您至少發展一項特別的才能。



●如果您不清楚自己的才能所在，請您仔細研究一下第五章（以及第六章）——請一定要用筆記錄下來。



●請閱讀關於生活意義的書，參加相關的研討課。



●將所有您能成功做到的事情寫進一本成功日誌。時不時地問自己：為了能夠取得成功，自己需要必備哪些能力？



●分析您的缺點，並為此找到一個解決辦法，或者，一種更好的做法是：找到一條將弱點轉化為強項的路。請您想一想奧利弗·卡恩和迪帕克·喬普拉醫生。



●最重要的自我價值感來源於這樣一種認知，即自己是獨一無二的。為什麼您是獨一無二的呢？




您可以忽視掉許多弱點，然而也有一些弱點會對我們的成功產生極大的影響。您是不是忽然想到最有能力的人也常常有許多嚴重的弱點呢？評論家為此進行了一次道德上的萊克姆斯測試（Lackmus Test），然後將他們的弱點當成玩笑大肆宣傳；這種形式的大曝光是非常態的，不值得這般大肆宣傳。

我認為這種講述明星或者天才某一方面無能或者出錯的故事是很無聊的。大人物通常在某方面能力有限，這早已盡人皆知。他們通常情況下只能把一件事情做得非同尋常地好。他們經常會有些奇怪的特質，從傳統意義上來看不太適應生活。但是誰會對此感興趣呢？事實是，在無與倫比的強項面前，弱點微不足道。

當我聆聽大師的音樂——貝多芬或者莫扎特——我會沉浸在音樂聲中而不會去想這些作曲家的缺點。天才將才華贈予世界，這是通過他們的才能實現的。他們的弱點絲毫不會減少我聽音樂的樂趣。

如果您想獲得巨大的成就，您就必須認清楚自己的強項並且毫不妥協地專注於此，甚至要忍受很多很嚴重的缺點。儘管如此，如果想獲得生活中的幸福，您就應該找到解決真正阻礙您的弱點的辦法，使它們轉變為強項。


舊規則：
 十全十美的個性使人十分愉悅，是令人成功的。


新規則：
 為困擾您的缺點找一個解決辦法，或者將其轉變為強項。請您接受這樣的現實：有能力的人大多有許多缺點。

規則十二：工作、學習和定位是一體的

從前，人們曾按小時計酬。我覺得這已經過時了。這促使人們只做最必要的事情，其他的什麼都不做。人們嚴格按照規定睡覺，因為人們試圖圍著工作轉，直到時間「走完了」。人們並沒有利用工作唯一一次的機遇。許多工人遵循的信條是：「盡可能多地去賺錢，盡可能少地去賣力。」

在新時代，我們在最理想的情況下是這樣分配時間的：

1. 分配給每天日常工作的時間，

2. 分配給學習的時間，

3. 為了使自己定位成專家的時間。

值得注意的是，我這裡所說的時間是工作時間，而不是業餘時間。

每當在演講中介紹到這樣一種日常工作模式的時候，我總能感覺到許多人恍然大悟。當然，我們不能把工作僅僅定義為「餬口」的方式。工作還應該包含學習的因素、未來的因素。


那些不為未來做準備的人，不積極規劃未來的人，會一直生活在過去。
 那樣的人自身不會得到發展。他們滿足於目前的水平和日常工作安排，想到未來的每一天同樣如此就笑出了聲。
 倉鼠之輪就暗藏其中。

然而總有一些聽眾抱有這樣的想法：「我做不到。我的工作已經佔據了整個大腦。我怎樣才有時間來學習，來給自己定位呢？」這種疑慮是有道理的。我給不了一個全面的解決方案。只是我們工作情況不盡相同。

但是我堅信，如果覺得這真的很重要，您會找到一種解決辦法的。如果您放棄這個機會，那麼什麼都不會發生。您必須這樣計劃，進行這樣的分配：拿出固定的一段時間用於學習和成長以及您每天進行的定位練習（
 請見第九章）。

也許這意味著收入方面暫時的縮減，而且您也必須控制自己。但是我向您保證，這一切都是暫時的。因為過不了多久，您的定位和您的收入將達到一個意想不到的高度。

我們不應該為了達到一種無法企及的生活狀態而只忙於賺錢，卻騰不出時間來設計我們的未來。我們的生活就好像一場宏大的戲劇。我們要麼扮演著其他人或者既定的場景，要麼就書寫自己的角色。

也許在短時間內接受一個既定場景的角色是舒適的。但是從長遠看來，這意味著去忍受一種令人不滿意的，受外力控制的生活。我們永遠都不要接受用適用於短期的方法去解決長期的問題。



舊規則：
 工作時間只是為了賺得口糧餬口。重點在於此時此地。


新規則：
 應該將工作時間分為三部分：日常工作、學習以及將自己定義為專家。至少要拿出10%工作時間用於學習，20%時間用於定位自己；70%的時間用於日常工作。一種理想的分配方式是1/3:1/3:1/3。

我們有一切機會

有一點必須向您坦白：這些規則中，有一些根本不是新規則。其實那只不過是更健康一些的理性。但是，現如今，在人類歷史上第一次實現了每個人可以獲取很多收益。這是新的，而且棒極了。

在我們生活的時代存在著這樣的特權：我們可以發現一些祖先禁止的事情。馬克·奧雷爾曾經說過：「真正的發現之旅並不是人們看到了別樣的風景，而是用新的眼光去看。」我們，您和我，可以一起開啟這場發現之旅。這是一種奇妙的感覺。我們能按照新規則去生活——這很簡單，因為我們下定決心去這樣做。

在我們這個時代，在我們這個國家，還有些東西是新的：在我們的生活中有許多事情都比其他時代簡單很多。
 當然我們必須學習如何對待這種自由，我們要去證明自己配得上這種自由。請您思考一下：沒有人敢肆意砍下我們的頭顱，也沒有人會把我們放在柴堆上燒死，因為我們在這裡談論的是新規則，在過去十年中，我們這裡再也沒有發生過大的戰爭和饑荒。

任何類似的艱難困苦都沒能分散我們的注意力，所有的機會都為我們敞開大門——我們可以得到關於任何話題的信息……實現自我從來沒有像現在這樣容易。
 但是關鍵的問題在於：我們從中能夠做出什麼呢？我們有沒有利用我們的機會？還是說儘管如此，我們仍舊按照舊規則生活？

窮人、中產階級和富人只是具有某種特定思維方式的人群集合。那些在特定領域工作的人，會按照特定的模式去思考。誰要是改變了他的思維，那麼他所處的階級和領域就會自然而然地改變。這的確是一個莫大的安慰。我們將在下一章專門討論這個話題。







第四章


選擇適合自己的領域


我們必須時刻準備著，為了未來的自己而放棄現在的自己。


——查理斯·杜博斯（Charles Dubais）


人們有著不盡相同的思考方式，而不同的思考方式決定了各自命運的不同。這早已不是秘密。然而，很多人都會驚訝地發現，那些處於最低生活水平的人都有著一致的想法。同理，那些所謂的中產階級也是這種情況；而有錢人也是在某一方面想法類似的人群。

同樣的道理適用於那些在五角星圖中在某一領域賺錢的人：他們的想法是十分相似的。或者更準確地說，他們相較於其他一些人，在其所從事的領域中比其他人想得更清楚。

在本章中，您首先可以確定，自己在思考方式上最接近於哪一領域，因此您應該在哪方面繼續保持。接下來您可以弄清楚，自己在思想方面處於哪個階層，是處於最低生活水平的階層，還是處於中產階級，或者是富裕階層。


首先有四點需要解釋：


1. 我們所談論的思考方式沒有對錯之分。沒有人應該對此妄加評論。但是去審視我們的思考方式是十分重要的——為了之後去進行思考：我們可否憑借這種思考方式來實現我們的夢想和目標？

2. 我並不相信貧窮、中產階層以及富裕就是最終命運。我相信人類有著無限潛能。我還相信我們中大多數人在發展的道路上一直前行，直到每個人得到滿足。

拿向日葵舉例。如果我們在土地中埋下一粒種子，種子慢慢長成一株植物，我們不會斥責它說：「這個品種發育得這麼不好。」當這株植物繼續生長最終綻放出花蕾，我們會感到驚異。最終，我們驚歎於向日葵開出花朵。然後我們就知道了：向日葵自身自始至終都充滿了潛力。經歷了每一個生長階段，它才完成了生長——就像它這樣。而我們精神發展也是如此。成功深藏在我們自身當中，等待著被發現。


3. 當我們的想法沒有最終確定，就存在著一個極大的安慰：我們能夠學著改變思考方式，並以此改變我們的命運。我們能夠通過一種新的思考方式來實現一種全新的、完美的生活狀態。

4. 在分析我們思考方式的時候存在著一個難點：大多數人並不明確根據哪些價值標準去真實生活，進行真正的思考。許多人已經在一些特定領域形成了關於生活的謊言。讓我們就從揭破這些謊言開始吧。

您到底是怎樣看待金錢和收入的

當我們著手研究我們的思考方式究竟有怎樣的不同時，您會對一些或者另一些想法馬上產生吸引或者抗拒，
 就像在之前的篇章中探討新規則時那樣。


兩者反應完全講得通。
 這事關您自己：您必須弄清楚，長期來看，您覺得五角星圖中哪一邊是正確的。

這其中，您理清楚自己價值之所在是十分有意義的。您擁有許多錢，或者說拿到了在第一章中寫下來的夢想中的收入，對您來說到底有多重要？

您是否確定，您的願望真的同您的價值相符？大多數情況下，我們會隨隨便便接受家庭和周圍環境的價值觀。而且我們也常常只是認為自己有一定的價值觀，但是完全不按照這些價值觀的要求去生活。
 正是關於金錢和收入這個主題，我一遍又一遍地感受到了。


金錢方面的生活謊言


當一個人的行為與他的價值體系經常不符的時候，我們就能看出一個生活的謊言。還記得倉鼠之輪嗎？在輪子裡的人受金錢支配。出於恐懼，他們夜不能寐；清晨起來，然後開車去上班，以便得到可以保障生存的那份收入。然而對此他們堅決否認一個事實：他們不管白天還是黑夜都在為金錢這個主題而忙碌，金錢操控著他們的生活。

我們經常聽到這些人說：「金錢不會使人幸福。」但是他們仍然盡全力去工作，以賺取足夠的收入。那些認為「金錢並不重要」的人，為什麼每天都工作8～10小時，而且還是在一份他並不認為適合自己的工作上？不僅如此，許多這樣的人每天在上下班的路上還總是遇到堵車。為什麼一切會是這樣呢？


答案在於：出於恐懼。總是害怕自己不被社會接受，害怕別人把自己看成沒有用處的人。


正是同樣的恐懼驅使著這些人，這樣去教育他們的孩子：「去學校，努力學習然後找一份安穩的工作。」因為沒有好的（學術）教育的那些人在社會上會被某些群體鄙視。這樣的「失敗」從某種程度上講也要歸咎於父母。他們害怕這樣，於是更加嚴厲要求孩子：「努力學習，拿個好成績回家。」恐懼並不是好的指導。

恐懼使我們相信安全感的假象：我們願意相信自己有一份穩定的職位。這份固定的職業就像一種良藥一樣治癒我們的恐懼。實際上如果學著如何對待恐懼，現實中我們也許能得到更好的建議。任何一種來自外界的「安全感」都僅僅是一種假象。
 正因為它不受我們的控制，外界的力量才能隨時重新將它奪走。安全感必須由我們掌握在自己手中。沒有人會贈予我們安全感——我們只能變得更加依賴別人，感覺更加不安全、更加恐懼。


不久前，我在電視上看到一位女士，她的丈夫全心全意為公司奉獻了19年，之後被悄無聲息地辭退了。她眼中充滿淚水，說道：「19年來，我們一直為我們的安全感工作著，現在我們只能流落街頭，這實在不公平。」當時我特別想跳進電視機中對她說，19年來她有的只是安全感的假象。為了別人去工作並不意味著安全感，這一切只是安全感的假象。


面對真相的勇氣


當我彼時必須寫下自己在3年後想賺多少錢的時候——每個月100000馬克，也就是50000歐元——我說道：「我不需要這麼多錢。我也不相信這麼多錢對我來說是好的。」

此番對話之後不久，我的教練就帶我參加一場聚會。聚會上，他把我介紹給了商業界的一位朋友。很顯然，這位朋友對我的不同意見產生了興趣。他是一位讓人印象深刻的富有的人，所以當他邀請我去他的辦公室進行一次長談時，我備感榮幸。但是我所聽到的話，傷害了我。

他說道：「我觀察了你。你其實希望有很多錢。如果你認為自己沒有多少錢也會知足，那麼這就是一句謊言。事實上你並不相信自己有朝一日能夠賺到如此之多的錢。」
 隨後，他中肯地說了一些我永遠都不會忘記的話：「你永遠都不要自欺欺人。不要認為一旦開始，就完成了事情。」


工作的本質


一名僱員「擁有」一份工作，一名企業家擁有一家公司。一名僱員是他為之工作的系統的一分子，因此他並不是機動靈活的——他必須經常保住一份飯碗。實際上擁有一份工作並沒有什麼實際價值：這位職員不能賣掉他的工作。如果他被解雇，他就會發現那份「穩定的工作」原來只是幻想。

在馬略卡和其他一些島嶼上，到處都是曾經當過企業家的人——他們賣掉了自己的公司，現在靠變賣公司的收益生活。但是那些至少也對公司出售起過作用的職員，情況如何呢？大多數情況下，他們一無所獲，那麼他們就會十分悲傷或者憤怒，就會掉進公正的陷阱，抱怨道：「這不公平……」


但是公司的所有者並沒有義務使他的職員變得富裕。他的任務是支付一份穩定的工作——只要這種工作關係還存在。
 變得富裕是我們自己的任務，且只是我們的任務。工作的本質是工資，而不是變得富裕。

直到今天，職員這個職位在很多人看起來好像只有弊端，而我絲毫不敢苟同這一觀點。事實上，受雇於人是有一些好處的。


工作的真正好處


1. 其中一方面的好處在於一份工作可以使缺乏紀律性的人保護好自己。一個人在自律方面有問題，那麼他處在職員的位置還是一種不錯的選擇。

2. 一名職員可以完全將注意力集中於唯一的一項工作中。他不需要像企業家一樣，為其他多得數不清的事情陷入繁忙。這一點可以說是有研究人員有力的論據支撐的。

3. 固定的工作時間，特別是較短的工作時間為有規律的下班時間和假期創造了一種可能。那些想在生活中其他方面（比如家庭、朋友、愛好、運動……）投入時間的人，會覺得這樣輕鬆一些。一名企業家在創業初期需要格外辛苦、格外長時間地工作。

4. 對於健康上和心理上比較脆弱的人來說，一家有著固定組織結構的公司是一種十足的幫助。這樣的人也許在完成工作方面有著足夠的精力和心理承受力，但是對於自主創業感到十分困難。

5. 檢查是否成功是別人的事情。許多人十分重視別人的反饋。有些獨立經營者有時候過了若干年才會得到認可，才會產生效益。

6. 發展的道路很大程度上是事先預設好的。在企業家看來，有一些個人的想法並沒有必要性。

7. 對於獨立經營者來說，完美是出於天性的，因而對於重要的條件要求很高。他們能夠接受錯誤，寧可帶著錯誤開始工作，也不能為了達到完美而躊躇不前。面對完美主義者要求的一項工作，他們（職員）就經常要放棄他們的天性。

8. 許多人擅長完成任務，而不擅長分派任務。

我認識的許多人都是優秀的職員。他們做著一份令人羨慕的工作，生活幸福。他們找到了生活中自己的位置：他們將自己的強項和偏好放在了正確的地方。如果沒有這些人的存在，任何一家公司，或者任何一個點子都不復存在。

我在許多管理類書籍中讀到，這些人是一家公司最重要的「財富」。即便這本意是在誇讚他們，我也不能苟同。我知道，這些精神原本就等同於公司的精神。


我本人有幸同一些這種受人歡迎並且值得尊重的人一起共事。我們互相欣賞：每個人都是重要的，每個人都有他特別的強項。我們一起建立了一支優秀的隊伍。

沒有什麼比在一個錯誤的領域工作更糟糕的了。也幾乎沒有什麼比選擇了正確的領域更讓人滿足的了。


自由職業的本質


許多自由職業者的想法其實在很多方面與職員的想法都是相同的。因此這兩個領域都處在五角星圖中相同的一邊。自由職業者幾乎永遠都不僅僅是系統裡的一部分，他們同時也是系統本身。但是除此之外，還有兩點需要特別引起注意。


1. 這是最艱難的一個領域。
 在任何其他領域都沒有這個領域破產率高。

2. 對於一名自由職業者來說，成功有時候比破產更糟糕。對於許多人來說，只要他成功了，就必須更長時間、更加努力地工作。


一個自由職業者經常一個人完成許多人的事情：接電話、記賬、算賬，制訂銷售、公關和廣告的計劃，照顧客戶或者病人，同時他還是人事部門的領導，還要替生病的職員工作，準備納稅申報書……

也許正是這個原因才使得醫生和律師的壽命是最短的：他們一般平均壽命不超過60歲，而一般的其他人的平均壽命達到了74歲。

究其原因，主要是他們沒有派人做事的習慣。「沒有人能做得比我好。」「等我把別人教會了怎麼做這件事，我自己都能做三遍了。」持有這樣的信條，自然就會接連不斷地持續加班。


五角星圖的左半部分


關於企業家和投資者還真的有一些恐怖的故事。他們經常被描述成貪婪、唯利是圖、毫無廉恥之心的人。有一句話這樣講：「這種人的心臟很適合遺體捐獻，因為它還從未被利用過呢！」

實際上在五角星圖的每個領域都存在著好人和壞人。有價值的人哪裡都有。每一領域的差別在於各自不同的思考方式。處在各個領域的人們都有自己固有的占主導地位的性格。比如處於五角星圖左半部分的人們常常覺得下列事物
 十分重要。

1. 他們熱愛自由。

2. 他們願意進行規劃，承擔責任。

3. 問題和挑戰是一項受歡迎的遊戲。

4. 經歷冒險對他們來說是理所當然、合情合理的。

5. 他們願意行使權利並產生影響。

6. 他們想賺更多的錢——他們希望坐享其成。

7. 他們很樂意創造事物。

8. 他們不願意（也不能夠）將自由時間和工作時間分離。

9. 工作處於絕對優先的地位。

10. 大多數情況下，他們喜歡和他人溝通，並且能夠領導別人。

11. 對於到底怎樣去做事情，他們有自己的想法（這一點不適合做職員）。

12. 他們不斷分析，不斷學習。

13. 他們自信，從自身尋求安全感。

他們能夠使自己注意力集中，堅定不移地追隨自己的目標（這在別人看來也許會感覺到自私自利）。


直接的比較


為了更好地理解各個領域中不盡相同的占主導地位的思維方式，現在我把他們進行兩兩比較。

●投資者和企業家。
 銀行家也許會這樣想：「企業家根本不知道金錢的價值：誰擁有了金錢，誰就擁有了權利。他們還從來沒有表示過感謝呢。」而企業家這樣想：「這麼多煩瑣複雜的材料只換來這麼可憐的一點點貸款。他們不該如此行事，他們還依靠我的利息過活呢。」投資者很可能在困難來臨之前就已經放棄，而企業家則恰恰是在困難的時候進行鬥爭；投資者進行投資，為的是盡可能快地收回他們的資本，而企業家希望進行一些長期的項目；當外部環境有利可圖時，投資者借出金錢，而企業家則完全是全天候的類型。

●自由職業者和企業家。
 稅務顧問為他的委託人節省了一大筆稅金，當他向委託人索要報酬時，企業家會這麼想：「他可能把打高爾夫球的時間都算上了，而大部分工作都已經由女會計做好了。我付給他的錢，都夠用來買一家新商店了。」稅務顧問想道：「他可能在默默感謝我。沒有我來替他做這些事情，他要是想把那些材料整理清楚的話，那他就不用做別的事情了。」自由職業者討厭出錯和雜亂無章；企業家討厭官僚主義和完美主義。兩者通過各自的優勢完美地實現了互補。

●職員和企業家。
 企業家首先想看到更多的成績和結果，職員想看到更多的收益工資。職員將企業盈利視為賺到的錢，想看到它被支付到自己手上，而企業家則想將這筆盈利再次用於投資，或者用於為投資降低風險。職員得到的錢是由企業家支付的。這種關係長久以來始終十分棘手，必須找到折中的辦法使雙方都感到滿意。如果雙方都明白，他們能夠一同創造成功，這樣也許就更好了。在艱難時刻，職員應該對公司和老闆給予更多理解；同時企業家也應該在輝煌時期讓員工分享盈利。

●企業家和專家。
 企業家想要金錢和權利，但同時也喜歡居於幕後，而專家則想得到承認並且出名；企業家想變得更好，而專家想要的是與眾不同。還有一點更大的區別在於：顧客追著給專家致電預約時間，而企業家則必須去招攬顧客。如果專家能夠完美地支配自己的時間，他就能將大部分工作時間用於學習和定位自己，這樣他們未來的價值就會得到提升。而如果專家和企業家學會尊重對方的強項，那麼他們之間的互補也將是十分完美的。


總結


「工作」對於職員、自由職業者、投資者、企業家和專家來說有著不同的意義。如果想有更多的錢，他們會從事完全不同的事情。對於日常事務，他們也常常有著不同的分配時間方式：一部分時間用來學習，一部分時間用來自我定位。下面這個總結性的表格雖然過於概括，但這種高度概括的一覽表能使人過目不忘。
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下面列出的「能量貼士」，就算不是最重要的，也是整本書中最重要的法則之一。沒人喜歡做筆頭練習，但是如果想讓這本書對您發揮作用，無論如何您都要想清楚，在五角星圖中的哪一領域對您來說是正確的領域。後面所有實用技巧都基於您在這裡所做的決定。請您在花時間動筆思考這些問題之前不要繼續讀下去。



能量貼士



在我們的職業生涯中，找到屬於我們自己的「位置」對於我們自己一生的幸福有著重要的意義。請您反思一下，自己是否處在一個對自己來說十分理想的領域。請向自己提出下面5個問題，並且將答案寫在紙上（寫在您的收入日誌中）：



●我的生活目標是什麼？我能否在五角星圖中我目前所在的領域中實現它？



●我追求怎樣的收入？在我的領域中可以實現嗎？



●我的領域同我的天性相符嗎？我可否在此充分享受自己？我感到幸福嗎？為什麼幸福，又為什麼不幸福呢？



●我是怎麼開始從事目前所在領域的工作的？還是出於當初的原因嗎？



●充分考慮了我自身的個性偏好以及性格特點，我目前所在的領域對我來說有哪些優點和缺點？請您一定至少寫下10
 點。



●我們的目標一直在改變。請您確定一個時間點再重新回顧這些問題。




解決辦法：開闢多種收入渠道

我的教練經常對職員說：「你們經常為了多賺錢而加班，卻從來不再找一份工作做。」
 其中的原因很簡單：人們還是會選擇五角星圖右半部分的領域。

我的教練建議道：「請您學著去投資。開闢一種新的收入渠道，一種源源不竭的渠道。學著去出售。買一輛舊車，然後修理它——或者買一所老房子。建立一家小公司。在您在自由時間裡拿計時工資工作之前，您應該學習怎樣多渠道賺錢。」


請您不斷學習新規則。用兩條腿走路要好於單腿走路——請您尋找第二條支柱。請學習投資的法規。請將自己定位為專家。為此，您不必放棄您的工作。請您永遠不要在五角星圖右半部分的領域中找第二職業。
 請您留心，在通過一份職業賺取額外收入的同時，從中能夠學到什麼。並且這份工作要適用於新的規則。



能量貼士



請您建立第二條支柱，開闢其他的收入渠道。如果您想建立一些其他的收入渠道，下面是一些最重要的建議：



●請您確定一份第二收入來源。如果您的兼職同主要收入來源相同，那麼這就不算一份第二收入。



●找一份能夠使您學到很多，得到發展，實現自我成長的職業。請您學習第七章中關於收入遊戲的規則，這樣實踐經驗就會得到發展。這樣，在學習的同時得到實踐方面的經驗，還能額外賺到錢。



●請您學會銷售：銷售自己，銷售一種服務，銷售想法、產品、知識、信息……



●請您勇於冒險。不要懼怕犯錯。如果兼職失敗了，也不會對生存產生威脅。您還有主業在。把這些當成一個絕妙的機會，去鍛煉自己可以面臨更大的風險。



●不要白白浪費時間。保持對未來的探索，伺機尋找多樣化
 的賺錢機會。創造一些您可以進行出售的東西。



●請試著找一份給您帶來樂趣並且與您的能力相符的職業。問一問自己：我怎樣才能憑借自己的愛好賺錢呢？



●請您不斷思考，如何才能將自己定位成專家。比如說我相信，許多人頭腦中其實都有一本好書的素材。



●無論您做什麼，都應該額外使自己成為投資家。讓自己成為一台印鈔機
 。




您是否已經想清楚自己目前屬於哪種思考方式？在本章後面的部分涉及以下問題：我們作為公民共分為三個階層，而每一階層中占主導地位的思維方式是怎樣的呢？

如果您想弄清楚自己現在的位置以及想向哪裡發展，那麼下面的思考對您來說大有裨益。請您記住，我們外部的情況只是自己思想的影像而已。

三個階層的思維方式

聯邦政府在2001年貧困與富裕報道中證實，在德國存在三個階層：貧困階層、中產階層以及富裕階層。聯邦政府的研究明確了人們在財產狀況和收入狀況方面存在的差異。

在我看來這是不夠的，因此也不是完全正確的。因為人們可以暫時處於一種與其本質和思考方式不相符的財務狀態。比如說一個企業家破產了，但是很快又重整旗鼓。或者一個中了彩票的人，他會在很短時間內就把收入花光。因此更重要的是，要根據思維方式的相似性來進行判斷。

您一定會驚訝於處於同一階層的人們在思考上和處理問題時有著怎樣相似的某種習慣，以及處於三個不同階層之間的人們有著怎樣不同的思考方式和行事方式。

也許您一想到三個階層，就會馬上想到一些不同點。在有些人看來，這也許是陳詞濫調，但是這確實是相當接近本質的。我從下面幾個方面對一些重要的不同點進行了總結：

●金錢和收入，

●成績和工作，

●對待新舊規則的不同方式，

●對於生活的期待，包括所有夢想和目標。

對我來說，在研討課以及演講之後同成百上千的人進行交談是十分有幫助的。


我的教練的教導


事情還要從我的教練提醒我注意那些重要的區別開始說起。

他問道：「您在財務上的目標是什麼？」我回答道：「一份好的收入。」他解釋道：「貧困階層期望短期拿到盡可能高的時薪；中產階級希望得到一份好的收入；富人知道，更重要的是創造財富。您只有通過您現有的錢來創造財富。」

我問他：「中產階層是怎樣一個階層呢？」他回答道：「如果沒有工作過活，中產階級就不算富裕。但是他們的收入足夠定期進行儲蓄。」拿保險舉例：富人投資保險，窮人為自己保險，而中產階級在這兩種形式中都有所參與。

有一天，他對我說：「請您賣掉您的汽車。一輛車最多應該值兩個月的收入。許多中產階層的人幾乎將一年的收入花在一輛車上。而且他們因為自己負擔不起，就租車用。這樣一來，汽車就變得更貴了。」

有一天，我的洗衣機壞掉了。我開車到市裡想買一台新的。我一共對6家商店的價格進行了對比。5小時後我買了一個很棒的洗衣機，大約節省了35歐元。我的教練吃驚地說道：「只有窮人和中產階層的人才把時間用在省錢上面。富裕的人都把錢用在節省時間上。
 時間比金錢的價值要高得多。有5個小時您可以賺到比省掉的35歐元更多的錢。」

我的教練說道：「窮人為了賺錢而工作，中產階層為了賺錢更加努力地工作，而富裕的人讓金錢為他們而工作。」我思忖：「他說得真好。」他向我解釋，我目前的想法為未來奠定了基礎。他說道：「窮人常常不知道自己想要何物。因此常常一無所得。中產階級說：這些我負擔不起，因此大多數情況下也得不到什麼。那些想在明天變得富裕的人常常在今天就發問：我怎樣才能付得起？」

我問道：「在所有的領域中，真的存在這些不同的思考方式嗎？」他說道：「在幾乎所有領域都是存在的。比如如何對待風險。富裕的人經歷風險，他們把握著可控的不確定性。貧窮的人把風險看成一種可能產生損失的危險，富裕的人則把風險看成一次盈利的機會，而中產階層的人則把風險看成機遇和危險的並存。在他們看來，出現哪種情況是偶然事件。當整體的大環境好的時候，他們購買股票，而當環境不盡如人意的時候，他們就去買保險。『貧窮』（Armut）這個詞說到底來源於『缺乏勇氣』（arm an Mut）。」

研究表格並不是每個人的專長。儘管如此，我還是想請您認真研究下面這個表格，這樣您就會對三個階層的區別有更加清晰的瞭解。請您反問自己：今天處於什麼位置？我是怎樣思考，怎樣處理問題的？在符合自己實際情況的描述下做記錄，應該是個不錯的想法。這樣做的重要性至少在於，您能夠讓自己清楚，想何去何從，以及自己應該接受哪些思維和行為方式。
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您有沒有在表格中看到自己呢？在所描述的三個階層中，您主要的行事和思維方式有沒有符合其中的某一個呢？

我們的思考方式決定著我們如何做事情。我們怎樣做決定則決定著我們養成怎樣的習慣，而我們的這些習慣又對我們的命運有著決定性意義。

請記錄下您從表格中或者整章書中得到的認識：

_______________________________________

_______________________________________

_______________________________________

_______________________________________

_______________________________________

_______________________________________

在本章中，您還缺少最後一塊重要的基石：關於生活熱情的問題。您怎樣做才能經常處於一種「心平氣順」的狀態呢？什麼能使您有極大的快感呢？我們將在接下來的兩章中解答這些問題。然後我們可以利用一些實用技巧來賺更多的錢。

然而，假如您的立足點是錯誤的，那麼就算收入呈直線上漲也是沒有任何意義的。那樣的話您只會更快地衝向錯誤的目標。幸福感和滿足就會停滯不前，也許會損害健康。最重要的是，您永遠都不會得知，假如自己做了給自己帶來快樂並和自己能力相符的事情，自己會有多麼優秀。那麼我們現在就來找到它……







第五章


強烈的興趣+天賦=心流
(1)




只要您尋覓的在這個世界上可以找到，


您就必須先從自身發掘它。


我們75%清醒的時間都用來工作或者為工作做準備（穿衣，開車去上班，考慮工作，為了全身心地投入工作而休息……）。一大部分我們稱之為業餘時間的時間，我們同樣在工作：打掃衛生、購物、整理花園、修理東西、洗洗涮涮、整理房間、熨燙衣服、處理私人信件材料……我覺得，在這一點上我們很容易達成一致：我們大部分生活是由工作構成的。

既然為工作付出了這麼多，我們就不會只是為了賺錢。生命的確太珍貴了，我們不能碌碌無為虛度光陰，直到退休。我們可以提出更高的要求——甚至高得多的要求。
 如果我們要工作，就應該樂在其中——這還不夠，我們對工作應該有強烈的興趣。而且我們還應該充分地發揮自己的天賦，因為只有這樣才有可能保有強烈的興趣。我們應該不斷追求並且經歷這種被研究人員稱為「心流」的境界。

工作上真正的成功

工作上真正的成功是怎樣的？成功意味著可以完全按照自己的計劃去生活。
 如果僅僅因為某項工作帶來金錢收益而去努力工作，那麼這是與成功背道而馳的。現如今，越來越多的人都感受到了這一點。

我們的收入遠遠不是衡量我們是否成功的唯一標準。收入應該使我們的生活有尊嚴並且充滿意義。除了金錢，我們還需要各種各樣情感上的滿足，比如幸福、獲得感以及和諧融洽等。而只有當我們的行為有更高層級的意義時，這些感覺才會產生。我們可以用多種方式來命名：生活的熱情，忘我的境界，生活的意義，對任務的全身心投入，強烈的樂趣……這些都表達了一個相同的意義：為了敘述直觀，我們就稱之為流暢和意義。

哈里勒·紀伯倫（Khalil Gibran）曾經說過：「工作是一種直觀的愛。當您不能夠帶著愛，而只有反感去工作，那麼你還不如放棄這份工作，坐在寺院的大門旁，去接受那些樂於工作的人對你的施捨。」

產生心流狀態的七個原因

為什麼人們要從事一項能夠帶來心理流暢體驗而且有意義的工作？理由有很多。我想在這裡簡要介紹其中幾個最重要的原因。


第一，是度過困難時期的動力。
 如果我們遭受了命運的打擊，保留勇氣是很重要的。但是，當我們清楚知道從事一些事情的原因，我們就能更好地處理問題，然後才能獲得克服這些麻煩的信心和力量。我們從事的事情越有意義，就有更強的動力去解決各個問題。



第二，那些不去解決生命中基本問題的人，只能過著受約束的生活。
 對自己和自身價值瞭解得越少，我們就越不自由。如果我們清楚瞭解自己的目標、希望、感受以及天賦，並且將其同自己的經驗相協調，這些阻隔就不復存在了。
 當超越了這種阻隔，我們就會獲得更全面的自我認識，就會得到內心深處的平和以及幸福。

我們能夠並且應該理清所有的事情，我們享有追求幸福的價值和權利。


第三，通過一份給我們帶來歡樂並且與我們能力相符的職業，我們可以得到最佳的發展。那些長久停留在同一層面的人，會感覺到無聊或者意志消沉。
 進化論的中心原則就是：人應該比原來越來越強大。不斷提升自己的目標是我們天生的需求，這並不是貪得無厭，這是同我們天性相符的。


第四，那些在工作中沒有領略過流暢忘我的「心流」狀態的人們，常常在電視中尋找這種狀態——卻常常錯過自我經歷這種狀態的機會。
 如果我們的工作不要求自己如此，我們就不再需要全神貫注。於是，就會出現思維上的混亂狀況。

然而我們不能忍受這種狀況。於是我們就轉移注意力，通過每日的娛樂進行消遣，比如看電視（可能還有其他毫無意義的活動，甚至吸毒）。我們看到電視中的演員，他們表演得就像他們也這麼生活一樣。現實生活就這樣被肆意地模仿了。當然了，空虛就以這樣的方式暫時被填滿。而電視的作用在於逃避那個明顯不值得去面對的現實。

就這樣，我們虛度了生命。一個人在電視前度過一小時，他親身經歷生活的時間就縮短了。電視機同其他替代品偷走了你的能量，卻不能給予你能量。


第五，我們需要一幅宏觀藍圖。
 一隻趴在電視機屏幕上的蒼蠅能看到什麼呢？許多個黑點，而毫無宏觀框架可言。許多人有同樣的感受：他們的日常生活由許多部分構成，這其中卻沒有明顯的聯繫。與此相反，一個宏大的目標卻是由生活的所有部分構建而成，這樣，一切行為就會突然間有了意義。


第六，四個大寫的「L」使我們的生活得到了滿足。
 這四個L分別是生活、愛、學習以及終生事業。
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 也許不是所有人能夠有所建樹，但是每個人都可以用自己的愛或者激情去做一些小事。前三件事中，每件事都能給人帶來幸福：好好生活、深深去愛、奮發學習。但是我們還有對第四個「L」的渴望，也就是開拓終生事業，名留青史。

迄今為止，我還從沒有遇見過一個真正有追求的人不想在身後留下什麼的：也許是一項基金、一本書、一家公司、孩子們、一座花園、一幅藝術作品……


第七，許多人都在尋找更深層次的意義。
 我所遇到的最幸福的人都是那些在自己生活中找到更高層次意義的那些人。他們感覺自己所做的事情比自己本身還要重要。


什麼是心流狀態


我們能夠在工作中達到的最美好、最平和的狀態就是心流的狀態。

米哈里·契克森米哈賴（Mihaly Csikszentmihalyi）教授是「心流狀態」最重要的研究者之一。他曾經向來自不同國家的100000人就「心流狀態」的體驗進行了訪談，並進行了如下整理：

●是內心和諧的最佳狀態

●一種「我打造了自己的生活」的感覺

●是最深邃的沉思，是最高尚的義務

●感觸最深的幸福和喜悅

●生活中最美的一瞥

●心醉神迷和自我滿足：其他任何事都變得不重要了

登山者在爬山的時候感受到心流，音樂家在演奏樂曲時感受到心流；電腦專家也會突然感覺到「好像成了電腦的一部分」……對我來說，當我寫作或者作報告的時候，會感覺到「心流狀態」。


心流狀態的條件


然而，心流狀態並不隨意識而發生，而是要滿足一些條件才能發生。


1. 明確的目標：
 我們需要的是一個方向、一個路標、一個原因或者一個動機。


2. 控制力：
 我們感覺到自身有著強大的力量，並且發現自己能將美好的事物化為現實。


3. 發揮某種能力：
 我們的能力必須適應挑戰。我們認識到，為什麼必須要學習。這就說到了重要的一點：您的能力發展得越強，就能夠更多地體驗到「心流狀態」。



4. 精神的完全集中：
 其他的顧慮和問題都消除了。無論成功還是失敗——關於自我的擔憂也不復存在。我們生活在當下。


5. 跨越自身的極限：
 我們經歷著，就好像自己是一個更強大的物體的一部分。登山者成為山崖的一部分，外科醫生小組成為器官的一部分。從這個角度看，工作幾乎成為一種神奇的心靈行為。


6. 反饋：
 我們會馬上感覺到自己是怎樣地成功。我們會感覺到在正確的地方、正確的時機做正確的事情。


7. 改變了時間觀念：
 時間如白駒過隙，分分秒秒；以小時而記的時間壓縮成了每一分鐘。我們感受到惠特尼·休斯頓（Whitney Houston）在歌中唱到的那種「一瞬間」的感覺：感覺到了永恆。時間改變了，溶解了。


8. 實現自我的體驗（
 Autotelisches Erlebnis）：「Auto」是「自己」的意思，「telos」是目的的意思。我們經常做一些與此相反的事情，因為迫不得已，或者因為期待其中的利益。這些情況下，我們就沒有生活在當下。


心流狀態的好處


您是否有過浪費生命的這種感覺？總是徘徊在生活周圍，卻從未真正生活過。或者說，您是否有過這種體驗，長時間以來想要達成的目標，突然間沒有了足夠的動力，不再有了努力的意義？

我堅定地相信，富裕和幸福是我們生來的權利。每個人都有這種權利。但是我們必須為了這種權利有所付出，這樣才會在生命中體現出這種權利。這樣一來，這種權利就和努力有了關係。如果首先對「心流狀態」有了些許瞭解，之後我們就會沉溺於尋找它積極方面的意義。我們不想簡單了事，得到不盡如人意的結果。我們總會愈加強烈地去要求我們生來的權利。


「心流狀態」體驗帶來的可知好處


●我們腦部生理的改變。
 我們在每次經歷了「心流狀態」體驗之後都會有細微的變化。我們會更加清楚自己是誰。

●我們將有更大的學習和成長的動力。
 我們會變得更加好奇，有更強烈的研究欲以及戰勝挑戰的願望。

●頭腦清晰。
 那些不成體系，使人鬱悶的事物會越來越少地出現在我們意識中。「心流狀態」將挑戰混亂，也就是頭腦中的雜念。

●成績的提高。
 我們的創造力和生產力提高。由於我們不能夠在同一個層面長時間體驗到「心流狀態」，如果還想有類似的體驗，就必須有所提升。

●更強的自我認知。
 每一次「心流狀態」的體驗都隨著我們對自我的認知而增長。

●我們將明顯變得更加健康。
 我們將不再感覺到壓力是一種負擔。流暢體驗有助於我們克服壓力。

●平和。
 我們與生活完全融為一體。心流狀態使我們渾然忘我。那些追求成績的人尋找的是一個結果；在心流狀態中我們尋找的是一種體驗。

綜上所述，我們得出結論，心流體驗對我們將來獲取類似的經驗會有所幫助，由一種心流狀態又會產生新的心流狀態。

尤其是那些充實的人能成功地將它們的一生變成一種單純的心流狀態。它們生命中各個部分緊緊連接到了一起，所有活動都有了意義。

有什麼意義

實現財務自由的時候，我還十分年輕。我所有夢想的目標都實現了；但是不久我就驚奇地發現，我並不幸福。發生了什麼？可能是因為我在一段已知的時間中一直在追求富裕，從而把自己生活中的空虛和無意義掩蓋了。很快，我的舊目標就不再能夠激勵我了。我開始了追求更加深刻的意義。

如果清楚瞭解我們的任務，那麼一切都有了意義。我們會感覺到自由。心理學家維克多·法蘭克（Victor Frankl）曾經說過：「一個人不曉得自己生存的原因，就沒有能力承受每一種情況。」

如果有了世界上所有的金錢和時間，您會做什麼？如果一遍又一遍地問自己這個問題，那麼總有什麼時候您會找到答案。那時您就會明確，您恰恰就擁有當時所需要的金錢和時間。迪帕克·喬普拉這樣說過：「我們每個人都有別人不曾有的一些東西。總有一些除了您以外再沒有其他人會完成的事情。如果從事的工作適合於您，那麼您在工作中將立於不敗之地。」


這些有沒有過於美化


如果有讀者在這裡感到生氣，我完全能夠理解。假設一個人剛剛失了業，不知道怎樣支付下個月的房租，或者有別的麻煩困擾著他。另一個人也許和上司有著很大的矛盾。還有一個人因負債纍纍喘不過氣來。

然後這時候我來宣傳一種有著「心流狀態」的生活。這對那些正處於艱難時期的人來說無疑是一個嘲諷。

然而，我想從另外一個角度看待這些指責。我認為，每個
 人或早或晚都會經歷艱難的境況，沒有人能夠倖免。那些想著「我比大多數人都不幸」的人常常在自欺欺人。重要的是，我們不要把牽絆我們的困難當成自己的借口。成功人士並不是因為沒有經歷過困難就理所當然過著體面而有意義的生活，他們也曾經歷過逆境，但是他們仍然過得十分幸福。


26歲的時候，我破產了，還得了兩種慢性病。如果我們找不到理由相信一切會變好，病痛和破產會讓人感覺十分糟糕。這兩次，人們都棄我而去了。我知道，生命並不是一首由光明而美好的音符組成的交響曲。生命中還有黑暗，有時甚至是極其黑暗的一段時間。

每個人必須學習到，我們在各種境況下所作所為，以及從中學到的東西，都取決於我們自己。災難包含著兩方面的意思：舊事物的結束和新事物的誕生。
 我們同樣能夠從災難中尋找機遇。我們越早開始找尋它，就會越早找到它。這對失業者如此，對面對危機的人們亦然。


危機


人們很難逃過埋伏在生活中的所有危機，所以我們最好學著如何應對危機。

早在公元1300年前後，但丁就在他的《神曲》中探討過精神危機的問題。在他人生之旅中期，他陷入了危機之中，走錯了路，被困在森林中。有三隻野獸不聲不響地跟在他後面，使他感到非常害怕。有一頭獅子、一隻豹子和一匹母狼，分別象徵著野心、淫慾和貪婪。

他想逃到山上去，似乎山上的孤寂是一種解脫。然而事實上，三隻野獸卻離他越來越近。這時候，他請求維吉爾
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 給他一個建議。維吉爾說道，他有一個好消息和一個壞消息要告訴他。好消息是：森林中總有一條出路。壞消息是：那條路必須經過地獄。

儘管我對這首史詩十分著迷，我還是反對維吉爾給出的第二條消息。我並不認為我們的路一定要經過地獄。我相信每個人都可以較早地思考生命的意義這個問題，每個人也都會考慮，怎樣能使那種渾然忘我的「心流」狀態變成自己生活中的一個固有部分。但是遺憾的是，大多數人都是在萬丈深淵面前才會這樣做。


長者遇到年輕人


假設，您已經比現在年老25歲，這個長者遇到了您。您會贊同長者說的話嗎？您會為他感到自豪嗎？25年可是段很長的時間：他有沒有把握機會呢？在別人看來他是否成功？他是否過著體面的、充滿意義的生活呢？

從此時此刻的角度看，25年是很久的一段時間。可是回首往事，25年很快就流失了。您覺得，年長25歲的長者會對您說什麼？他會給您怎樣的建議？
 什麼才是本質上您注意力之所在呢？25年瞬息萬變，從這個角度看，您會想要哪些改變——而且是趕快改變？

也許您已經知道了：這個年長25歲的長者就在我們自身中。
 一直以來他都和我們在一起。他想同我們交談；我們要學著傾聽。他想給我們敘述的事情超越了日常生活中所遇到的問題，他給我們講述生命的意義，講述給予，講述我們是整體的一部分，他也會給我們講述死亡……死亡是生命的一部分。可惜的是，他並不出現在我們的社會當中——他應該以一種盡可能輕聲、不引人注意的方式發生在醫院的無菌死亡間裡。

如果老人能夠在臨終前和家庭成員在一起，那就再好不過了。對老人、對我們自己都是這樣的。我們會再次經歷死亡——我們會放慢腳步，更多地思考人生的意義，思考那些真正使人幸福的東西。這樣，當我們和25年後的自己相遇時，會感到輕鬆許多……


把握現在


在羅賓·威廉姆斯出演的那部感人至深的電影《死亡詩社》中提到了這一點。一位老師接管了一個新的班級。學生們都很好奇老師會最先和他們說什麼。令他們吃驚的是，他對他們說，請他們起立，跟他走。他領著同學們從教室經過走廊，最後到了一塊大黑板前面。在這塊黑板上掛著一幅所有在這所小學上過學的班級同學照片。

因為所有的學生都穿著校服，在照片上看起來很相似。但是老師想向他們吐露一個秘密，那就是怎麼才能發現自身的特別之處，也就是一些使自己獨一無二的東西。

他說道：「照片上的學生想對你們說些什麼。如果你們走近，就能聽到他們在說話。」學生們靠近黑板，卻什麼都沒有聽到。老師讓他們再靠近一些。

一切變得緊張起來。當學生們屏住呼吸，安靜地感受黑板的聲響時，老師用看起來像從照片中發出的聲音輕聲耳語道：「Carpe diem（把握現在）。」

一個不變的真理是：今天這一天是一次機會，一次性的禮物。無論現在是陽光照耀還是雨水滴落，每天都包含著一個新開始的奇跡。您要怎樣利用這一天，才能做一些有意義的、體面的事情從而享受「心流」體驗呢？

我想向您提出一個具有決定性意義的問題：您在每天的工作中有沒有機會做您最擅長的工作？


如果答案是肯定的，您每天的工作中有多少機會可以使您投入最好的天賦和能力？通常是，如果您做了太多與您的優勢不相符的工作，就不會以最佳的方式利用那一天……

生命中真正的悲劇並不是每個個體不夠強大，而是我們當中有許多人的優勢沒有發揮出來。


甜甜圈還是內核？


在美國有甜甜圈，是和柏林人
[3]

 很像的一種甜品，或者說柏林人是圓圈中間微高的甜甜圈。而在柏林人蘸著果醬的地方，在甜甜圈中只有空氣。

很多人都遵循「甜甜圈法則」：他們建立一份事業而不建立內核，中間只有空氣。這是沒有支撐的事業，是沒有意義的。在擁有了第一步之前，是不能邁出第二步的。請您用些時間思考一下下一章的問題。請您找到答案，並研究一下您的內核何在。請您以這個內核為基礎建立一份事業。請您老老實實做自己，找出您真正熱愛的事物，而不是因為您認為好就特別想成為那樣。

為此，我們開始了本書的實踐部分的主題：如何找到「心流」狀態以及意義？請您不要驚異於為何在下一章中大篇幅講述關於「失業者和非失業者是這樣找到與自己相適合的工作」。這一章並不僅僅針對失業者。

我從許多失業了的人那裡瞭解到，失去一份工作有著兩種意義：一場可怕的災難，或者一次機會，一次找到更加有意義、更加讓人滿意的工作的機會。


我建議，把失業看成一次機會。看成一次對自己提出重要問題的機會，一次認識自己的機會，一次弄清楚我們生活中熱情何在的機會，以及我們如何能夠達到「心流」狀態的機會。

為了顯得更長一些就去縮短折尺，是毫無意義的。如果我們需要尋找滿足感，就不能忽視某些中心問題；而如果我們想在生活中取得真正的成功，也就不能迴避那些重要的問題。這些問題給我們指出通向幸福和滿足的道路，同時，這條路也通往我們那份夢寐以求的收入。

現在，讓我們開始實踐部分……




(1)
 在心理學中，Flow（心流）描述了一種人們在專注進行某行為時所表現的忘我的心理狀態。（譯者注）



[1]
 德語原文為Leben（生活），Lieben（愛），Lernen（學習），Lebenswerk（終生事業）。



[2]
 維吉爾：古羅馬時代偉大的詩人。在《神曲》中，但丁稱其為「老師」，虛構他解救了自己。（譯者注）



[3]
 柏林人甜點（Berliner），18世紀由腓特烈二世軍隊的一位糕點師發明。這種甜點是類似甜甜圈的油炸麵包，內填果醬，上半部分撒著細雪般的白色糖粉。（譯者注）







第二部分　實踐篇







第六章


如何找到適合自己的工作


不知道自己從哪裡來，就不知道自己要去向何方。


——中國諺語


在其他人身上適用的道理同樣也適用於失業者：我們絕不應該僅僅出於對金錢的考慮而工作。您也不應該為了再賺錢而去找工作，如果那樣，您會遭遇本章即將描述到的最糟糕的情況，同時也會過得不體面。

在理想的情況下，我們應該從事一種有意義並且能夠給我們帶來流暢忘我的「心流體驗」的工作。然而只要我們在工作，我們就會被日常生活牽制，沒有時間去考慮生活中那些重要的問題，也常常缺乏勇氣去探索。

我想鼓勵您的是，無論如何您都要徹底地研究一下這一章——無論您目前有沒有工作。

您想要什麼樣的工作

根據調查顯示，只有28%的人在自己的工作中能找到樂趣。對於大多
 數人來說，薪水其實是給自己的賠償費。
 
[1]

 太多人將注意力放在勞務市場上。他們關注著哪些職位可做。最終結果就是，自身的能力和興趣被忽略了。就這樣，勞務市場憑借職位供應的手段決定了許多人的命運。我問您：誰才是決定我們應該從事什麼工作的「勞務市場」？難道不是我們的內心嗎？
 我的建議是：忽略經濟形勢吧，找一份您真正想從事的工作。
 太多的人不清楚自己想要什麼，卻因得不到它而感到生氣。

本章將指導您找到使您滿意的工作。遵循這樣的建議是不負責任的體現嗎？我相信，沒有人能比一個發現自己生命意義，並且追隨內心的人表現出更多的責任感。
 對待生命負責意味著發現和利用自身潛力。我們有責任找到一份有價值、有意義的工作。只有那樣我們才會真的幸福，只有那樣，我們才能真的幫助別人。

在接下來的幾頁中有許多需要時間的實踐練習。我的建議是，請您回答那些此時此刻與您最相關的問題。請設置一個時間點，在那個時候你想花更多的時間專注於對你重要的事情。


可能存在的異議


我知道針對我上面提出的論斷，可能會有三種異議。「如果所有人都這樣做，會怎樣呢？」
 我的回答是：很可惜，從來都不會每個人都這樣做。事情就是這樣。因為不會所有人都這樣做，您就有了一個非常大的機會。

第二種異議是：「怎樣的政治環境才能使這一切發生呢？」
 答案就是：我並不是政治家，因此對政治環境沒有責任。政治家的任務在於，為健康的經濟和穩定的市場創造前提。我的任務是，在現有的條件下，為每一個
 個體，也就是您，找到自身職業發展之路，而這番事業會為您帶來許多金錢收益
 。

最後，第三種異議是：「並不是所有人都會把您的建議當成一回事。」我的回答是：沒錯。如果是這樣的話，情況也很糟糕。我們每個人都有權利去做那些自己認為是正確的事，我們有幸享受著這種莫大的自由。而有些人根本不想取得成功，或者獲得高收入。對於他們來說，我的書並不起什麼作用。（之所以這樣，是因為他們根本不讀這本書……）但是對於那些願意花錢買書的人來講，這本書會起作用的。
 這是我在上千名研討班學員身上深深體會到的。

有些人過得不錯，而且從自身的情況出發說道：「想在工作中找到樂趣是不可能的。」我對這樣的人充滿懷疑。那些自以為是地去評判別人生活不夠充實的人是怎樣的人呢？要知道，工作本身遠遠比養家餬口複雜得多。


我們的看法決定了一切


並不是事情本身有所區別，而是我們對於事情的詮釋不同。禪宗中有一句話這樣講：一位漂亮的女子對於求愛者來說是一種快樂，對於苦行僧來說是一種打擾，會使他分心，而對於一匹餓狼來說則是一頓美餐。

對於我們的工作同樣如此，我們的命運並不是由我們所經歷的事情構成，而是由我們如何感知自己所經歷的事情而構成。


我認識一些人，他們丟了工作，說道：「要是我沒有失去原先的工作，還像以前那樣繼續的話，那才是更糟糕的災難。發生在我身上最好的事情莫過於被解雇了。」


當然了，這樣的反應只符合極少數人的真實情況。大部分人會感覺自己好像掉進了一個巨大的黑洞中。這樣也不算糟糕，但是請您嘗試不要在這個黑洞中停留過久。尤其請您不要尋求他人的憐憫，也不要自怨自艾。


我被「解雇」了


我很清楚，假如您剛剛被解雇，想要讓您有如此積極的態度是很難的。我自己從來沒有經歷過傳統意義上的失業，但是我有著與此類似的經歷。

當我同我的第二個教練共同成立一家公司時，我熱情十足。在此之前我跟他學過一段時間，而現在我可以將知識運用到實踐中了。這可能是一番大事業，因此我全力以赴。我日夜地工作著，取得了一些成功。公司成立了7個月時，資金鏈轉入正軌，他卻突然把我解雇了——沒有預先通知，也沒有合理的理由。

因為我是生意上的合夥人，所以他根本沒有權利「解雇」我。如果起訴，我也是勝券在握。但是我不想這樣，因為我曾向他學了許多東西，真的很多。我不想將自己生活中最深受啟發的這段時間被討厭的官司覆蓋。

但是請您相信我，我知道黑洞是怎樣的感受。在被解雇前不久，我曾在他寓所度過了很長的時間，我們促膝長談，他還向其他合夥人深深地表揚了我。三天之後，我通過傳真收到瞭解雇通知。之後，他連續幾周拒絕和我交談。我必須警惕著不陷入公平陷阱之中。（這聽起來很不「公平」，但是我有什麼辦法呢？）更糟糕的是，我同教練曾經親密如父子（遺憾的是我13歲時，我親生父親就去世了），所以我傷得很深。

除此之外，由於我如此全身心地投入那個項目之中，以至於現在對任何「新事物」都不感興趣。我像癱瘓了一樣坐了幾天，悶悶不樂、自怨自艾。我差不多有3個月的時間幾乎什麼都沒做。

然後我開始寫書，我要從這次經歷中吸取教訓。

順便提一下，大概在我被解雇6個星期之後，我的教練還是給我打了通電話，簡短地說：「你不再需要我了。去做你自己的事情吧。」

那之後我真的就做了一些事情。我寫了一本書——《財務自由之路》。現在這本書銷量已經超過250萬冊，並且居暢銷書榜長達110個星期之久。要不是被解雇，誰知道我什麼時候會去寫這本書呢？也許這本書根本不會存在。這本書的成功使我備受鼓舞，我又繼續撰寫了一些書，這些書都成了暢銷書。我獲得了前所未有的滿足。我開設了研討班，以便給更多的人提供幫助——自己也有不菲的收入。但是這一切都是從那次解雇開始的。

這一切使我認識到，我們對同一件事情的看法和評價會有多大的不同。子夜同時也是白天的開始。


時間機器也許會有幫助


如果我們可以利用時間機器到未來旅行幾年，那麼一切將變得容易許多。我們就能夠確信我們所做決定的結果，確定結局圓滿了。

我有個好消息要告訴您：時間機器確實存在，
 它就是我們的想像力。當我們傾聽內心聲音的時候，我們就看到了未來。未來已經在我們內心之中。如果我們仔細地看，就會發覺，在我們內心深埋著能綻放出巨大花果的種子；我們就會看到，將來自己會變得怎樣。愛因斯坦曾經說過：「想像力概括著世界上的一切，是對生活中即將發生的事情的預知。」如果我們沒有想像力，那麼就沒有了努力進步的動力。


除此之外，我們應該使周圍的人相信我們，相信我們的未來。因為我們一直擁有去設計自己未來的期待，我們就可能會突然間認識到新的路途和機遇。這個自我實現的預言就將變成現實。

失業者擇業四部曲

如果失業了，您應該按照下面四個步驟向前走——而第二步至第四步適用於所有人。


第一步：請您選擇一個有幫助意義的態度。
 剛剛得知自己被解雇的人一開始一定十分震驚。但是過一會兒，您應該對自己說：「回頭看看，這次解雇到底是一次災難，還是一次新機會的開始，是完全取決於我自己的。」所以，第一步是要對於失業抱有積極有益的態度。但是要小心：充滿信心是很難的，而保持悲觀是很容易的。

您要避開公平的陷阱。不要尋求憐憫，也不要同情自己。請您為自己感到自豪：有誰失去一份工作會像我這樣樂觀呢？！


第二步也許會使您震驚：請您不要馬上找新的工作。
 請您拿出1～3周時間回答一些基本問題。您要明確，什麼才是一份有意義的工作，什麼才有可能帶給您流暢忘我的「心流體驗」。在本章中您將得到一份詳盡的指導。


請您在一開始的20天中無論如何都不要找一份簡單的工作，一份僅僅為了賺錢的工作。


請您弄清楚，什麼能給您帶來極大的歡樂。但是這不應該被誤解成為滿足懶惰的要求。而如果您在20天之內沒有想到令人滿意的答案，當然還是應該去找份工作的。
 生存有了問題，就不能找到深刻的好答案。但是，即使有了一份新工作，也請您不要停止去尋找答案。


第三步也許同樣會使您震驚：請您像本來就沒有失業一樣去做事情。請您早晨8:30開始工作直到晚上6:00。
 對於有些人來說，也許還會比原來工作更久一些。請您早晨起來穿衣，就像要去上班一樣。理想的情況是，請您離開住所，找一個可以不受打擾、安靜工作的地方。

也許您可以在朋友去公司上班的時候使用他的公寓。

展現出您的紀律性。您目前可能需要警惕的最糟糕的敵人就是：任憑自己意志消沉下去。自覺將使您在這個敵人面前免遭損失。但您還是要表現出：沒有人會阻止您去工作。您也許只是失去了一份工作，但是從來都不是沒有事情做。只有您自己決定，您要什麼時候工作，工作多長時間。任何人都不
 會從您手中奪走這些
 。

您知道失業者平均每週花多少個小時去找一份新工作嗎？讓人覺得好笑的是，僅僅只有5個小時。這些人不僅沒有找到工作，也沒有任何事情去做。

在本章，我要告訴您在這段時間應該做些什麼。您會看到，我是經過深思熟慮才選擇「工作」這一概念的。


第四步：為下一個100天制訂一個計劃。
 您要花10～20天時間考慮這個問題：什麼事情能夠真正給您帶來歡樂（意義，以及流暢忘我的「心流體驗」）；接下來的80～90天當中，請您遵照本章第二部分針對「您怎樣找份工作」而提出的建議行事。


我向您保證：
 如果您像下面描述的樣子行事，那麼在接下來的100天中，您找到的不僅僅是一份隨便的工作，而是一份給您帶來快樂的工作！

由此，我們瞭解一下本章其餘部分的主要內容，您將獲知：

1. 如何確定，什麼才是對您有意義並且使您流暢忘我的「心流體驗」；

2. 如何去分辨一份合適的工作，這份工作既可以讓您發揮自己的才能，又能給您帶來歡樂，還能夠給您帶來流暢的體驗；

3. 如何得到這份合適的工作：行動方式以及面試談話。



能量貼士



請您編製一份認知日誌並且回答下面所有的問題，進行所有的練習——而且必須要寫下來。



●請您拿出10～20天時間。如果目前沒有時間，那麼請您立刻
 確定下來什麼時候可以定下時間。



●找到一個不受打擾的環境。您需要安靜和靈感。如果您有積蓄，您可以去山裡，或者去海邊（您失業了，還開車去「度假」，想想就蠻有趣的）。但是無論如何請您保證既定的工作時間。



●您通過記錄下自己的想法而得到了一個整體框架。我的認知日誌就是一本使我受教頗多的書。



●寫下自己的認知，由此您的真實意義通過文字得到了延伸。否則，我們常常無可挽回地忘記自己最好的認知。



●當失去勇氣的時候，請您翻閱這本日誌。您將驚喜地發現：「我曾經有這樣的感覺——也許是更糟糕的感覺——然而一切都有所好轉。」



●我們可以犯錯誤——但是不要重複犯已經發生的錯誤。如果我們不把錯誤和教訓記錄下來，那麼再次發生的可能性十分大。



●如果我們仔細回顧過去，那麼從某一點開始，您腦中的所有事情會慢慢模糊，這時候出現了一種思維中斷。這是一個點，在這裡大多數思維往往都不能進行下去。實際上，達到這種狀態意味著距離開創性認識已經不遠了。然而，只有當您不使自己的思維過程重新再來一遍，而是借助您的記錄使它從中斷的地方繼續進行下去時，您才會獲得認識上的突破。




第一步：您想要做什麼

請您從第一點開始。我想給您指幾條路，這樣您可以發現，什麼事情會給您帶來真正的歡樂，並且與您的才能相符。

接下來您將看到一系列問題，如果您把答案寫在自己的認知備忘錄中，這些問題可能會對您有所幫助。當然，您不必回答所有的問題。請您找那些看起來感興趣並且能夠使您更清楚自己內心想法的問題來回答。

1. 如果沒有失敗，您會做什麼呢？（假設您可以做任何您真正想做的事情）

2. 想想世界上的所有人，哪份工作是您最熱愛的呢？這些人做了什麼？他們哪裡特別吸引您？

3. 什麼能給您帶來樂趣？（您喜歡怎樣的場合？您喜歡做什麼？喜歡讀什麼？您喜歡談論哪方面的事情？如果您要寫一本書，那麼會是關於哪方面的呢？）請您至少記錄下50件給您帶來樂趣的事情。寫這些的時候，請不要去想這些和工作有什麼關係，否則您的思路會受到局限。

4. 您擅長什麼事情？您有哪些天賦（與生俱來的），有哪些能力（隨著生活鍛煉出來的）。請您最好記錄下50～100件。（在我們的網站上您可以找到一個關於您可能存在的天賦和強項的輔助清單。請您瀏覽網頁www.wahrerwohlstand7.de，點擊「Mut zum Glucklichsein」-「Talent」
[2]

 ）

5. 您有哪些聰明才智？（其實，確定學生的才能類型並進行開發，這本來應該是學校的首要任務）至少有11種不同類型：

（1）音樂才能

（2）語言才能

（3）掌握實際知識的才能（靈活的百科全書）

（4）分析才能

（5）空間才能

（6）實踐才能

（7）體育才能

（8）社會才能

（9）感知才能

（10）管理才能

（11）表演才能

6. 請您詳細記錄下自己10次最重要的成功。然後問自己，為了取得成功，自己用到了哪些天賦和才能。有沒有哪些能力是自己在多次成功中都用到的呢？

7. 假設還有6個月時間活著，那麼從今天起，您想做什麼？

8. 您什麼時候激發自己的超長能力？在什麼樣的場合、何種條件下您會變得特別積極？您可以計劃出那樣的場合嗎？是否有這樣一份工作可以使您經常處於那樣的場合？

9. 您已經弄清楚自己的樂趣何在，能力何在。請您現在把兩個列表並排放置，寫下兩邊列表都有的東西。這個新的列表十分重要，它是您的黃金清單。

10. 拿著您的黃金清單思考一下，怎樣才能把這些單一要素結合起來。

11. 請您在一個圓圈的周圍按照時間順序把您生活中所有有意義的事件記錄下來，請您從出生之後最重要的事情開始。請您問問自己：我在做這些決定的時候是受他人左右（外部決定）還是自己決定的（自我決定）呢？在哪種情況下我會更成功一些？

12. 當您把生活中所有的事件記錄下來以後，請您將這些事件縮減至5至10條最重要的里程碑。請您記錄下生活中所有最重要的事件，問自己，您的生活在各個階段經歷了怎樣的發展過程。請您嘗試去領會，一個里程碑是怎樣向下一個里程碑過渡的。（當我16歲那年「移居」美國時，我想擁有自由並且體驗冒險。在以後經歷的變化中，這兩個需求都起著決定性作用）

13. 當回顧這些里程碑的時候，您是否看到貫穿生活的一條線索？如果主題有所改變，已知的需求是否一直跟著改變？

14. 請您想想一切遇到的糟糕的事情：什麼有可能是有利的一面？有哪些您已經經歷的，在今天會對別人有所幫助？（因為26歲的時候破產了，我找了一位教練。要不是當時狀況窘迫，我可能根本不會這麼做。而今天的我能夠談論金錢並且撰寫關於金錢的書——比如這本書——是因為這兩方面我都經歷過）

15. 請您考慮一下，在將來的生活中，您想摒棄哪些價值觀，或者您想獲得哪些價值觀。這樣做的前提是，您把價值看成信條，並且明白自己可以隨時改變某個信條。（請參見《財務自由之路》第五章）


如果您想深入瞭解這個話題，下面四點會幫到您


本書附錄中，您可以找到更多相關深入的問題。

為此，我製作了一個CD-程序，「駕馭時間的藝術」，它可能會對您有所幫助。這是幫助您把認識實實在在融入日常生活的一種輔助。

有些人還喜歡研討班的氛圍。在這裡我向您推薦研討班課程「走向幸福的勇氣」。

第二步：確定一份合適的工作

也許剛剛看到標題，有些人就會心生懷疑。讓他們生疑的是「合適」這個詞。因為他們的信條是，能找到一份工作已經實屬不易，想找到一份合適的工作更是難上加難。

正是這樣錯誤的想法！事實上是這樣的：您愈加詳細地瞭解您的需求，就會愈加輕鬆而迅速地找到一份工作。


沒有人願意和不知道自己需求的人打交道。而且人們也不願意幫助這樣的人，因為大家不知道如何幫助他。如果要別人來考慮我們可能會做什麼，那麼這個要求就太過分了。


但是，如果我們清楚地知道自己真正想要的是什麼，別人也能夠更容易地去衡量我們的需要與他們所能提供的幫助有多大可能。一條基本的原則是：幫助那些想幫助你的人。
 請您盡量為那些想幫助你的人提供方便。


交集


假如您已經完成了以上練習，也為此付出了足夠的時間，那麼您現在就知道了什麼會給您帶來樂趣，什麼與您的能力相符並且能夠給您帶來流暢忘我的「心流體驗」。現在我們思考一下，怎樣以此賺錢，也就是說，什麼樣的工作適合您。

現在，請您首先想出三件最能給您帶來樂趣的事情，然後將其寫在下面的圓圈中：
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現在請您思考一下，這三個圓圈是否有一個共同的交集，也就是在三個圓圈中都存在的東西。

在下一幅插圖中您將會看到給我帶來最大樂趣的三件事是如何相互融合在一起的。

1. 我喜歡旅行。

2. 我喜歡富有創造力的工作並且熱愛寫作。

3. 我喜歡授課。

答案（交集）也就是，當我進行演講的時候，我需要旅行，需要授課，並且從事富有創造性的工作（起草我的報告）。作為一名作者，我也經常去旅行（為了進行書籍作品宣傳，我甚至要去新加坡和澳大利亞），在寫書的同時，我教課的慾望也得到了滿足。


圖示如下：
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您的天賦和才能


天賦是與生俱來的，而能力是後天開發的。請您不要錯誤地將天賦和天才混淆。我經常聽到人們說：「我沒有什麼天賦。」

這是錯誤的。我們每個人都有天賦。我建議對天賦進行如下定義：天賦是一再體現您思維方式、行為方式和情感模式的自然方式。您的自發反應清楚地展現了您天賦的蛛絲馬跡。

人們為什麼沒有發現自身的天賦，這其中有兩個原因。首先，您錯誤地將天賦定義為驚人的、巧妙的天資。這不僅僅是錯誤的，還帶走了每一次的動力。即便您不能像莫扎特一樣擅長作曲，或者像貝克漢姆一樣善於踢足球，也請您不要沮喪。這些是極少數的特例現象。許多有著「平常」天賦的人也成就了許多傑出的事情。

現在，請找出您三項突出天賦或者能力的交集。有哪些工作可以將您的能力或者天賦結合起來，相互間形成完美的補充？
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很長時間以來，我認為自己沒有任何特別的天賦。

幾年之後，我認識到自己的一些能力：

1. 我有很好的表達能力，能夠激勵人們。

2. 我能夠把難以理解的事情理出結構，使事情清晰易懂。

3. 我有很好的忍耐力，能夠把願景變成現實。

如此一來，一種可能的交集出現在：作家和演說家。
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那麼問題來了：您是否已經找到了兩個交集的重疊項？是否有一種職業既可以給您帶來樂趣，又能夠使您同時利用到三種最佳能力？

樂趣方面，我的重疊項是：

_____________________________________

能力方面，我的重疊項是：

_____________________________________

當然了，如果三項都能夠融合在一起，樂趣和能力能夠達到統一，就再理想不過了。拿我自己舉例，看起來就是這個樣子的：

[image: ]



小小的交集，足矣


如果沒有馬上得到一個理想的組合，請您也不要失望。您也沒有必要必須把自己的樂趣和能力相結合。通常情況下，如果三個樂趣圓圈中的一個圓圈同能力圓圈的交集相配，那麼對於一個充實的生活來說已經是足夠好了。
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甚至，只有一個樂趣方面的圓圈與一個能力方面的圓圈相匹配，也就足夠了。
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請注意：您應該下意識地將自己的樂趣和某一項能力搭配起來。首先，
 您要具有這項能力。只是喜歡做某件事是不夠的。愛因斯坦也曾熱愛音樂，第二熱愛的才是物理。他演奏小提琴時充滿熱情，然而琴藝只是中間水平。請您想像一下，如果他首先考慮的是演奏小提琴時的樂趣，那麼……

因此，請首先考慮您的能力所在，然後再尋找能夠給您帶來樂趣的事情。


向他人求助


在我們的研討班上，我一再有過這樣的經歷：有一些人能馬上找到答案，而其他人則坐在那裡苦思冥想。於是我要求後者在中間休息時和其他人聊一聊。同時，這也是我想給您的建議：請您向盡可能多的人展示您的6個圓圈，並向其詢問，哪個工作可以包含這些圈中的某幾條。

請您也不要害怕去面對那些擁有一份您「夢寐以求」的工作的專家。請您問問他：「我想用11分鐘時間瞭解一下您的工作，請問該付您多少費用呢？」您還可以說，您想在從事一份工作前就能確定，以後這份工作是否會和自己最初的想像完全不同。而大多數人只有擁有了一份工作時，才會真正地認識這份工作。

第三步：這樣為自己找一份合適的工作

現在，您已經瞭解到您想從事的工作的大致情況。現在還需要一份適合您的工作。失業者一般情況下有4種方法找工作：

1. 他們通過網絡求職。

2. 他們盲目地發求職信。

3. 他們回復收到的招聘廣告。

4. 他們向勞動局（或者其他職業中介機構）尋求幫助。

這其中的壞消息就是：這些都是他們能選擇的最不靠譜的方法，沒有比這些更能使人失敗的了！
 請您還是不要這麼做為好。

許多失業者也都知道，上述辦法並不能帶來成功——最遲當他們花了幾個月時間投寄求職信仍然一無所獲時，他們也會知道。那麼，他們為什麼不嘗試其他辦法呢？也許是因為他們並不知道其他的辦法，但更有可能是他們不去利用其他可能的機會，僅僅因為害怕得到直截了當的拒絕。

為了不聽到一句口頭上直接的拒絕，很難想像人們會做什麼，或者放棄了什麼。


工作機會是足夠的


首先重要的一點是：工作機會總是足夠多的。總是有適合您的工作——100天之內，它就會屬於您。請您看看這些數字：在德國，每年有超過400萬個新職位
[3]

 。一些新的職位產生了，有些人晉陞了，有些人退休了，另外一些人出於搬家等原因離職，還有些空閒的職位因為人們患病或者死亡而產生。

這其中最好的職位永遠不會出現在任何一則招聘廣告中，或者勞動局那裡！您是否有所耳聞呢？大多數情況下，那些最好的工作是不會拿來招聘的。總體看來，僅僅有1%～2%的工作職位是通過招聘廣告得來的！
 100個裡面也只有一個或者兩個。因此，在這種情況下，通過寫求職信是無法保證您得到職位的。

我現在要向您展示在100天之內找到工作的途徑。更確切地說，是找到一份給您帶來樂趣的工作。但是對此我必須向您保證，一定要克服害怕遭到拒絕的那種與生俱來的恐懼感。這條途徑通常情況下充滿了恐懼，而在找工作過程中也同樣如此。


僱主的視角


您認為，僱主希望得到什麼呢？一份漂亮的、富有新意、毫無錯誤的求職信嗎？大錯特錯！如果我面前擺著60封求職信，那麼我首先想要的就是：盡可能快地從中找出3～4封，再進行下一步挑選。而直到那時，我將至少花掉1～2個小時（或者委託我的助理做）。

但是無論如何我都不想盲目行事。我想在簽訂合同之前瞭解那位員工。我想確認他的能力。那麼什麼能夠幫助我呢？華麗的辭藻？當然不是。行動最有說服力。如果僱主能夠在求職者應聘過程中看到求職者的事業心、他堅定的目標，以及創新能力，那麼這對於僱主來說是莫大的幫助。

僱主喜歡的是下面這則美國故事中的主人公那樣的人。一個男子到一家餐館求職。儘管他已經預約了時間，但是要等到老闆抽出空來還要兩個小時。他就充分利用了這兩個小時：他發現，客人使用的廁所很髒，於是他開始打掃廁所。他找到了一把小刷子，連縫隙都清理得乾乾淨淨。廁所看起來明亮如新，就好像多年來未曾被使用過一樣。

當老闆最終出現時，求職者先向他展示了廁所。行動勝於雄辯。這位年輕人展示出，他並不為某些工作而感覺羞恥。他利用了自己的時間。他是真的希望得到那份工作。他清楚這條自然法則：只有付出，才有回報。當然，他得到了那份工作。

您要讓自己引人注目。您要證明自己與那些適合做這件事的其他人不一樣。您真的還認為，找到工作最好的途徑是用一個特別漂亮的文件夾裝著申請材料嗎？或許還用彩色回形針做點綴，以表現出自己無與倫比的創造力？

僱主真正感興趣的一些重要問題在求職信中是找不到答案的。他想知道的是：

1. 為什麼這個人想在這裡工作而不是其他地方？

2. 他是什麼類型的人，他能做什麼？他和其他候選人區別在哪裡？

3. 我能否雇得起他——他想要多少錢？

如果你選擇了一個途徑，使僱主能夠得到這三個問題的答案從而使他感到滿意，那麼會怎樣？這樣的途徑是有的，還節省時間。但是因為您害怕被拒絕，所以您必須戰勝自己。戰勝自己吧，這是值得的！


找到工作的最佳辦法



首先，問問您的朋友和熟人。
 如果讓所有認識的人都知道您在找工作，那麼您就有很好的機會了。而且您把自己希望從事的工作領域描述得越詳細，他們幫助您就越容易，也越有成效。

請您和熟人達成一致，在找工作期間定期和他們通電話，以便隨時向他們報告情況。您可以問道：「你認不認識什麼人有職位空缺？」這個方法會使您在100天內找到工作的概率至少達到40%。


其次，請給您感興趣的公司打電話。
 這裡我們就說到了找工作時最重要的一條規律：相比於一家發佈廣告招工的企業相比，在一個沒有發佈招聘啟事的公司裡，你找到工作的概率更大。

向朋友們打聽可能對您的條件感興趣的公司。您可以在谷歌上搜索與您想像相符合的行業和公司。

然後您就直接給他們打電話，和他們人事部門的領導取得聯繫——如果是一家較小的公司，就和企業負責人取得聯繫。請您用簡明的幾句話說出您想做什麼，以及您有能力做什麼，並且告訴他，您覺得這些東西可能對他的公司極為有用。請他給您機會進行一次最長不超過4分鐘的簡短面試。


僱主很怕浪費其時間的人。因此請您保證，在四分鐘之後拋出這個問題：「我是否現在應該走了？或者您有沒有興趣讓我再待一會兒？」

當然，您要遵守自己的承諾。現在輪到僱主來決定他的時間。這樣的做法會給很多人留下深刻的印象。

這樣做會不會使您有所恐懼？我可是警告過您的：最好的途徑都是和恐懼並存的。請您相信我，真正有困難的只有前面10通電話，之後就會相對容易了。當您已經給200家公司打過電話，那麼您找到想要的工作的概率大概會有70%。


最後，請您直接到公司去。
 請您列出可能合適您的公司名單，然後做一個計劃。請您每天至少拜訪4家公司，也就是每週20家。有一些您已經打過電話，約定了見面，其他的請您不必預約直接去拜訪吧。這兩種方法請您都嘗試一下。

請您準備一個簡短的4分鐘的自我介紹，其中要包含下面幾點：

「有兩三樣事是我十分擅長，並且能給我帶來樂趣的。我相信，鑒於以下幾個原因，我能對您的公司有用……現在到4分鐘了，您認為有可能嗎？您還想和我繼續聊下去嗎？」

如果您給別人留下了很好的印象，並且能為公司解決問題，而且金錢方面也沒有異議，那麼您就有很大的機會了。

如果這時公司沒辦法錄用您，而談話進行得很順利，那麼您可以問他，能不能給您推薦其他公司：「您是否知道哪家公司需要像我這樣的人？您可以幫忙引薦一下嗎？」
 徵求別人的推薦是您這100天裡很重要的一部分。請您常常問自己：


「有誰認識那個我不認識的人或者公司？」


如果已經拜訪了200家公司，那麼您就有工作了。一定是這樣的，我敢保證。但是請您注意，我說的不是23家或者47家，我說的是200家！



能量貼士



如果您在找工作，請不要按照通常的辦法行事。做大家都做的事情，得到的也是大家都會得到的結果。對於找工作這件事，如果採用通常的方式，就等於常年失業。



●請您問問熟人和朋友：「是否認識什麼人有職位空缺的？」或者：「是否認識什麼人，而這個人……」



●直接給公司打電話。



●本人親自去公司。



●向每家公司詢問是否有推薦的機會。



●提議不收取報酬地在公司工作幾天。





面試談話中的自我介紹


如果4分鐘過去了，老闆還想繼續和您談下去（或者另約了時間見面），那麼您的好機會就要來了。然而想要順利地進行談話，就必須遵循以下幾條重要的規則。

●請您不要過多地談論自己。
 請您回答公司提出的問題，但是不要像長篇史詩一樣講述自己的過去。注意觀察您的談話對像：只要他靜靜地、饒有興趣地聽您講話，那麼就說明他想更多地瞭解這一點；如果他開始坐立不安或者擺弄自己的手指，說明他更想進行下一點。

●談話的內容要涉及未來。
 您對未來合作情況的事情談得越多，勝算的機會就越大。您可以通過自己提問來贏得最好的成功：「誰會是我的領導？我可能會在什麼領域工作？我將向誰進行報告？我有什麼樣的責任？在這之前誰負責這項工作——您喜歡他哪裡，不喜歡他哪裡？」

●不要過早談論您的權利
 ——在第一次談話中說到這些顯然過早。您要想，老闆是不會不「驗貨」就下單的。只要他還沒有做出決定，就根本不會和您談論您的權利。您要談論自己可以為公司做什麼，而不是公司可以為你做什麼。


●展示出您的求知慾。
 請您問自己：「我可以學到什麼？您的公司在5年之後會達到怎樣的水平？有哪些能力和優勢會受歡迎？我將和您公司的哪些優秀的同事共事——我可以從他們那裡學到什麼？」

●發出請求，請求無償工作幾天。
 您這樣做不僅僅是為了讓老闆瞭解您，而是使您有機會接觸公司、老闆以及同事，有機會體驗一下公司的工作和工作氛圍。

●如果談到報酬，請您不要先提出具體金額。
 關於如何才能成功地進行關於工資的談判，您會在下一章中讀到。如果老闆執意讓您說出一個數目，那麼您就給出一個可以迴旋的範圍，您可以回答說：「根據工作任務不同，我們可以定在2200歐元到2900歐元之間。」

●絕對不要在談話時遞交您的申請材料。
 您可以說沒有帶在身邊，但是明天您會把材料送過來。這樣做的好處在於：您可以把在這次談話中得到的信息加到求職信中，這樣您就可以較好地參照這次談話，還能切入重點。您也可以問一下：「在您看來，我的求職材料中應著重介紹哪些內容呢？」

●在每次面試談話之後，寄一封簡短的感謝信。


如果您不是失業者，我也建議您這樣做。當然時間可能會長一些，因為很「可惜」的是，您不像失業者那樣有那麼多時間可以支配。您應該利用一個假期，以弄清楚一些本質問題，想明白您實現了什麼（樂趣，能力，收穫）。如果您以後要找一份適合自己的工作，就可以將本章介紹到的許多辦法付諸實踐。

對於失業者來說，如果遵循這個辦法行事，那麼您最遲在100天之後肯定會找到一份工作。如果您能來信告訴我您的經歷，我會感到非常高興。

最重要的並不是您現在有了一份工作，而是您回答了職業生涯中的一些基本問題，您會驚奇地發現，自己的自信心有了多麼大的增長。

想賺更多的錢，自信心是最重要的前提條件。下一章我們將討論，如何依靠自己的工作或者在自己的領域中，一年內多賺至少20%，而這些，您很可能在3個月後就會實現……




[1]
 參見理查德·尼爾森·博爾斯（Richard Nelson Bolles）《開啟夢想的工作》（Durchstarten zum Traumjob
 ），一本寫給新入職者、換工作者、辭職者的手冊。2002年法蘭克福校園出版社出版。



[2]
 網頁標題中文意思為：通往幸福的勇氣——天賦。（譯者注）



[3]
 參見理查德·尼爾森·博爾斯《開啟夢想的工作》，一本寫給新入職者、換工作者、辭職者的手冊。2002年法蘭克福校園出版社出版。








第七章


增長最終收益


當您成功時，生活的大門為您敞開。雖然在通向勝利的道路上，


您將會常常看到地獄，然而生活就是如此。但是，如果您堅持夢想，


就不會被打倒。您將得到想得到的一切，還有很多很多其他的東西。


——弗萊明思（J.Flemmings）
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如果想有許多錢，那麼您會怎樣做？許多人只想到了兩件事：他們嘗試著接受貸款，如果這樣不成，就摀住錢袋省錢。我的建議是：賺更多的錢怎麼樣？其實您的收入高低完全取決於您自己。

或許您可以想像到，當我提出這個建議時，常常會聽到怎樣的回應：「根本不會如此簡單；我們有固定的工資組成，人們不會輕易漲薪。」那麼什麼才是對的呢？誰說的有道理呢？

當然，只有您自己可以決定。如果您想賺到更多的錢，從根本上來看，您可以在以下5種可能中進行選擇：

●您可以換一份工作；

●您可以自主創業；

●您可以利用業餘時間賺取額外收入；

●您可以將自己定義為專家；

●您還可以在自己的工作中得到更多的收入。


至於如何開闢賺錢渠道以及怎樣將自己定義為專家，我們將在下一章講到。本章中，我們只關注最後一條：作為職員，您怎樣才能在自己的工作中提高收入。


如果您現在是職員，那麼對您來說，瞭解到取得高收入的遊戲規則是十分重要的。如果您是獨立經營者，請您大致瀏覽本章，思考一下把這些信息提供給您的職員有多大意義。我向您透露一個公開的秘密：您的職員也許也想得到更多薪金，而且，如果通過給他們漲工資增加了您的總收入，那麼您可能也願意付給他們更高的薪金。

思想基礎

在本章，您不僅能夠得到提高收入的15條規則，
 還能得到一份詳細的加薪指南。
 為此，我們需要建立一項基礎，那就是為了拿到一份更高的薪水所需要的最重要的思想方面的前提。一共有5條定理：


定理一：每個人都是獨立的。
 沒有人會「為了老闆」而工作——每個人都是為了自己而工作。您工作，是因為您想賺錢，想找到工作中的樂趣，或者是為了看到其中的意義，等等。但是，您絕對不是為了老闆而工作的。您最好把自己看成公司，您的能力就是您出售的產品，您的僱主就是您的顧客。但是您要始終把自己看成一家獨立運營的公司。如果這麼想，那麼您在思想上就自由了許多，而且更加有魄力了。


定理二：您得到的總是您賺到的東西。
 儘管許多人聲稱自己比所得到的更有價值。但是這並不切合實際。正確的是，如果您想「賺」得更多，那麼您就應該擁有更多。您愈加依賴別人，就愈傾向成為受害者的角色，您自己能夠決定的事情就愈少，然後「賺到」的就愈少。


定理三：只有當您瞭解了遊戲規則，您才能在收入的遊戲中取得勝利。
 遊戲的規則造就了市場，它對於一切都是平等的。沒有人受到任何偏愛，也沒有人受到虧待。因此市場是平等的。那些不瞭解遊戲規則的人，由此具有很大的劣勢。


定理四：最重要的遊戲規則就是，對於您的收入，沒有任何規則。
 請您永遠都不要輕信有什麼一成不變的規則。所有的規則都是人為的，因此人們可以改變規則——您也同樣可以。

沒有任何客觀的標準來衡量您工作的價值。您的價值總是主觀的。也就是說，在評價一個勞動力的時候，沒有任何客觀的「道理」——您的老闆沒有，您也沒有。當沒有任何統一的標準存在時，通常有以下三點準則來衡量您的薪水：

1. 根據您的老闆
 是如何評估您的價值的；

2. 根據您自己
 是如何評估自己的價值的；

3. 根據您的談判技巧。


定理五：並不是您得到了加薪，而是您賺到一份加薪。
 這其中有一個問題是：您能為公司服務多少以及您是怎樣不可或缺的。您討價還價的能力越強，您的知識和能力相對於所相應的需求就稀缺。

由於沒有客觀的規章來衡量上述的標準，這裡就適用定理四。您的任務是使老闆瞭解您的價值。而您是如何看待自己和自己的價值，也取決於您自己。同樣地，您的談判技巧有多棒同樣取決於您自己。

這五條定理構成了更深層次思考的基礎。您由此建立了成功最重要的三項前提：自信心、承擔責任以及實踐。

加薪的15條規則

在「加薪」（Gehaltserhohung）這個單詞中，每個字母都代表了一條準則、一條定理。就好像成功是某種程度上事情水到渠成的一種結果，加薪也是遵循15條規則之後的結果。從根本上來說，這15條規則是和一份更高的收入緊密相連的。下面是15條規則一覽：

●Geben Sie Ihr Bestes（請您做到最好）

●Einkommen produzierende Aktivitaten（請您從事能夠創造收入的活動）

●Helfen und Freude bereiten（樂於助人，傳播快樂）

●Alles lieben，was Sie tun（熱愛自己所做的一切）

●Lernen und wachsen Sie konstant（請您學習，並且不斷成長）

●Teil eines Spiels（請您把自己看作遊戲的一部分）

●Starken ausbauen（加強您的優勢）

●Erhohen Sie Ihr Selbstbewusstsein（請您提高自信力）

●Richtig konzentrieren（真正做到全神貫注）

●Hohe Dringlichkeit（要有高度的緊迫感）

●Offentlich nicht widersprechen（公開場合不要進行反對）

●Haben Sie Grose（請您心胸開闊）

●Uebernehmen Sie volle Verantwortung（請您承擔全部責任）

●Nicht Zweifel，sondern Starke zeigen（不要懷疑，而是要展示優勢）

●Gehaltserhohung fordern（要求加薪）

規則一：請您做到最好

請您身體力行，總是做到最好。我想給您一條未來開創事業的建議：請您在完成下一項任務時，就好像公司全體領導在旁邊觀看您一樣，而且想像著您日後的晉陞全憑自己這次表現。


從來就沒有不重要的任務。所有需要做的事情，只要人們好好完成，都是有價值的。那些把工作分成「重要」任務和「不重要」任務的人永遠不會做出最好的努力。人們會冷漠地去對待那些人們認為「不重要」的任務，並且往往完成得不盡如人意。

請您堅持一貫做到最好。下面兩則真實事件會清楚地告訴您這一規則的重要性。

蘇布拉馬尼揚·錢德拉塞卡（Subrahmanyan Chandrasekhar）在威廉姆斯灣的天文觀測台工作。除此之外，他還在130公里以外的芝加哥大學教授一門研討課——高級天體物理學。只有兩名學生報名了這門課程。每個人都想，他可能會取消課程。而他本身也是有十足的理由：這樣上課太浪費了，不經濟。但是他會怎樣做決定呢？他會不會在冬日裡沿著崎嶇的路只為了給兩名學生一周上兩次課呢——往返的話就是260公里？

錢德拉塞卡教授還是堅持上完了一學期的課。儘管課程並沒有受到許多人歡迎，但是他看到了其中的機會：如此這樣，他可以更加聚精會神地關注這兩位學生。

結果是怎樣的呢？幾年之後，兩名學生先後獲得了世界物理學界最高獎項：諾貝爾獎。1983年，錢德拉塞卡教授自己也獲得了該項殊榮。

第二個故事則關於「小小的」酒店服務員喬治·C.博爾特。一天晚上，一對老夫婦站在他面前，請求得到一間房。那天晚上，全城的酒店都預定光了，這家酒店亦是如此。他要告訴他們，這家酒店也沒有位置了。

他望著兩人和善卻充滿沮喪的面龐，想到了一個辦法：「您可以住在我的私人房間裡。反正我要到明早才下班。這沒什麼特別的，但是您就會有床睡了。」

夫婦二人本想拒絕，但是喬治堅持著。他如此盡心為二人考慮，夫婦倆充滿感激地接受了他的提議。第二天早晨，他們真誠地道了別。這之後喬治沒有聽到任何關於夫婦二人的隻言片語。這段時間裡，他盡自己所能學到了酒店管理相關的所有知識。

兩年之後，他突然收到了夫妻二人請他去紐約的邀請。信中還附帶了一張車票。那位先生在火車站接到他，立即帶他去了位於紐約第五大道34號的一幢大樓前。他說道：「請您看看這幢大樓。這是我為您而建的一家酒店。我希望由您來進行管理。」

那位老先生就是威廉·華爾道夫·阿斯特（William Waldorf Astor）。喬治·C.博爾特（George C.Bolt）成為第一家華爾道夫酒店的總經理。

如果一名女秘書在電話中說「這是某某的辦公室，早上好」，那麼這幾個字就傳達了許多內容。比如：「我心情不好；您在打擾我；我不喜歡這裡……」但是一種積極的情況是下面這種信息傳達的方式：「我喜歡您；我很高興您打來電話；您是十分重要的；我喜歡我的工作、我的公司以及我的上司……」

這其中的策略在於：請您在「小事情」上盡力做到最好，這樣您才能為大事做好準備。成功人士並不是把不尋常的事情做好，他們只是把簡單的事情做得特別好。


如果人們能夠看到未來並且瞭解到一切是怎樣構成的，他們就會更加努力。也許現在情況不允許我們看到未來，但是我們能夠做比這重要得多的事情：我們能夠打造自己的未來。



您今天付出多少，決定了您明天能夠賺多少。
 請您堅持一貫做到最好——從現在開始。馬丁·路德·金曾經說過：「如果一個人靠當清潔工賺錢，那麼他應該像米開朗琪羅作畫、像貝多芬作曲、像莎士比亞寫劇本那樣仔細打掃街道。」

規則二：請您從事能夠創造收入的活動

意大利經濟學家維弗雷多·帕累托（Vilfredo Pareto，1848—1923）早就得出結論，我們80%的收入是通過我們20%的活動產生的。這一定律廣為人知，但是只有極少數人能夠從中吸取教訓。

結合您的收入來講，也就是說您80%的工作時間被浪費掉了，或者說至少沒有得到最大化利用。這80%是一切不會直接影響到您的營業額和收入的生產活動之總和。舉例說來，是這樣的一些事情：整理東西，建立檔案系統，致力於建立和諧的企業工作氛圍，購買鮮花，打電話，閱讀某些文件和大批的信件……

也許會有人提出異議：「但是這些事情也是要做的呀！」您說得完全有道理。長期來看，沒有哪個公司忽視了這些事情還能夠成功的。但是一個關鍵的問題是：您什麼時候做這80%的工作呢？


在每份工作中都有一些為數不多的幾個關鍵性任務，正是這些任務最終決定了收入的高低，也就是創造收入的工作。您應該首先
 關注的正是這些工作。


請您學會把事情往後推


成功人士會馬上解決20%的工作，然後把80%的事情往後推。拿破侖每一個月才查收一次信件。為什麼呢？如果這些信件在一個月之後還會使他感興趣，他才會回信。大部分信件在一個月後都已經過時了，那麼他就可以把它們丟掉了。

為什麼大多數人會首先完成這80%的任務呢？答案就是：這些事情會為他們帶來樂趣，而且看起來更簡單，最重要的是因為這些事不像剩下的20%那樣需要集中精力全力以赴去解決。最後一點也許才是最重要的：當您在全神貫注地做一件事情的時候，可能會犯一些小錯誤，但是大多數人害怕出錯和失敗。



能量貼士



請您馬上著手去做給您創造收入的工作。



●如果已經完成了20%的工作，您可以靜下來想一想剩下的時間可以用來做些什麼：您可以學習，可以用來自我定位，也可以做出決定去從事其他創造收入的工作。



●如果首先完成20%的工作，那麼請您不要著急。您可以確保這些具有決定性意義的工作取得了盡可能好的結果
 。



●請您制定一個待辦事宜清單，然後問自己，哪些是20%的事情，哪些屬於80%的事情。



●無論何時，請您盡可能自己把這80%的工作委託給他人完成
 。如果有些事情出了差錯，損失也是微乎其微的。但是請您牢記，交代別人完成的事情您要加以監督。



●請您首先完成讓您有恐懼的事情。請您問問自己：如果我很確定地知道事情不會失敗，那麼我會怎樣做？



●這之後請您完成不喜歡的事情。



●請您盡量一次性處理完所有事情。




規則三：樂於助人，傳播快樂

領導很快就能看出您的情緒是高漲還是低落。愉快的情緒有助於提高工作成效。無論何時，只要您有能力，就請去幫助別人。

請您幫助每一個客戶，幫助您的老闆，幫助您的同事，使自己成為受人歡迎的人。請您提高領導的能力。80%的晉陞都是通過別人把你「從基層」推舉上去的，而只有20%的情況是被上級提拔的。
 受人歡迎的人會比其他人更容易受到推舉！

老闆是不會選擇不能領導一個部門的人去做部門領導的。而他也很關注同事傳出怎樣的信號。

對此，有3個重要的提示。第一，請您只說別人的好話。
 也請不要讓別人在您面前說別人的壞話。假設儘管如此對方還是要說，那您就這樣說：「您能否聽我一句，先問問我對您剛剛講的是否感興趣呢？」有些人說了不在場人的壞話，他還會轉身對其他人說在場人的壞話的。


第二，請您手寫下幾條與人相處適用的基本原則。在我的作品《贏家法則》一書中提到的24條黃金定律也許會對您有所啟發。您最好每週都瀏覽幾次這些定律。您要保證盡可能如人所需那樣對待每個人。

第三，請您在每次和別人溝通的時候都保證對方在如下幾方面感覺良好：1. 他自己；2. 您的公司；3. 您自己。多年來我一直在電話旁貼著一張小字條，上面寫著：「好感：您——公司——我」。請您練習使別人變得更有價值。


規則四：熱愛自己所做的一切

「等一等！」——看到標題，您可能會大叫起來：「您不是剛剛講過，去做自己熱愛的事情嗎？現在又是怎麼回事？我應該做我熱愛的，還是我應該熱愛我所做的一切呢？」

答案是：兩者都對。當然，在第五章和第六章中我進行過陳述：我們應該找一份我們熱愛的工作。

但是，這是一種理想情況。實際上總會有一些我們並不是很喜歡的事情
 ——更談不上熱愛了。另外一種情況就是，目前您可能不想或者不能夠離開一份並不是十分理想的工作。

可是，如果有一份並沒有馬上激起您興趣的工作，對您來說也不是最糟糕的情況。

有時候，我們有著比自己所承擔的更多的權利。起決定作用的並不是工作本身，而是我們自己。我們總是能夠選擇如何看待我們的工作。


這其中有一個很簡單的技巧，可以讓您每次都愛上任何一項工作。

您可以把一件事搞砸——或者你也可以慶祝事情完滿。熱愛每一項工作的簡單訣竅是：盡您所能做到最好。加強自己。不要做簡單的工作，而是要完成一項傑作。


耶胡迪·梅紐因（Yehudi Menuhin）是一位偉大的提琴演奏家。一次，有人問他，連續幾周晚上演奏同一首曲子會不會感覺到無聊。他的回答是：「如果人們真的
 每天晚上都在努力，就永遠不會感覺到無聊。」如果您必須完成一件任務，就請您做到最好。您會看到，這個過程並沒有很長，而且您會陶醉其中。
 這種現象中有三個原因。

1. 當真的在努力的時候，您就必須精神專注。這樣事情就有趣很多。

2. 您會更加高效，這是令人愉快的事情。

3. 在這個過程中，您將提升自己的自信力。

請您變成一位煉金士，您可以點石成金，化腐朽為神奇，將痛苦的工作變成金色的瞬間。

最後一點，關於如何將任何狀況提升為一個令人滿意的水平。請您在加薪的十五條規則中找到一條（或者幾條），並根據實際情況進行實踐。這樣，您會為自己「簡單的任務」賦予更多的價值和意義。

規則五：請您學習，並且不斷成長

這一規則同第三章中的第八條規則如出一轍。您還記得吧，我們身處信息時代。如果不堅持學習，我們不會取得工作上的成功。工作和學習已經融合成為不可分割的一個整體。


在這一點上可以看出第六章有多麼重要！這在其他規則中亦能有所體現。如果您都不知道為了什麼而學習，為什麼還要堅持學習呢？我不相信會有沒有任何抱負的懶人，但是我相信有許多人沒有目標和意義。只有當您知道您的宏偉藍圖是怎樣的，您才能夠激勵自己去學習。

許多人同樣不知道自己應該學什麼。我的想法是，什麼都要學！在每個領域內你都需要進行深造。當在專業方面有所提高時，您會賺得更多，但是當在人格方面有所提升時，您將變得富有。
 打比方說，您可以學習肢體語言——學學專業的握手方式；學習口才——學著做一個小報告；學習市場的基本知識，學習銷售……

在學習過程中挖掘的樂趣越多，您就會覺得學習越簡單。請您學著圓滑一些。

您通過向自己的未來投資足以向自己證明您對自己的未來有信心。

一個人生活中成功的秘密在於，準備好機遇的到來。您並不知道有什麼事情在等著您去做，但是我肯定那一定會很棒！請您盡可能充分地做好準備吧！成為公司裡最大的海綿，吸收一切有用的東西。請您堅持學習，堅持成長。

規則六：請您把自己看作遊戲的一部分

把工作視為遊戲的人，會抱著遊戲的心態去輕鬆對待工作，游刃有餘。相反，那些對什麼都較真的人，既束縛了自己，又讓自己難堪。

既認真又負責，卻保持一定距離地去參與到遊戲當中是一門藝術。要爭取勝利，但是不要作繭自縛。
 請您不要忘記：工作的確很重要，但它首先應該成為一個很好的愛好，一個能給你帶來樂趣的愛好。
 工作能夠帶來金錢，但是如果我們嚴肅又不失風趣地對待它，那麼我們賺到的不只這些。

人們會逐漸瞭解到，勝負乃兵家常事。遇到失敗，可能會有三種做法：1. 原地不動；2. 雖然很吃力地站了起來，卻隱匿在芸芸眾生之中；3. 您會去學習，去尋找失敗中的教訓，然後上升一個新台階。成功人士能夠從每次打擊中學到積極的事物。
 他們之所以能夠做到如此，是因為他們把自己看作遊戲的一部分。

請發展自己的能力，堅持學習，訓練自己，設立一個遠大的目標，然後您才能夠順風順水，達到流暢忘我的「心流體驗」。憑借紀律，我們能夠達到一定的水平，而傑出的成就往往出現在我們全力以赴而又無法繼續前進的時候。

規則七：加強您的優勢

這一條規則其實您已經在第三章有所瞭解。問題在於，您如何才能讓老闆意識到這一點。

實際上，想把所有規則付諸實踐並不容易。因為許多公司有既定的模式，不會因「改革」而靈活變通。但是通常情況下，您能夠做到的遠比您相信的要多。無論如何，您都要為此全力以赴。

首先，您的成績應該具有足夠的說服力，這樣人們才願意為您提供額外自由發揮的一片天地。另外，人們之所以願意這樣做，是因為這樣一來您會提高效率。

這裡有一點重要的提醒：請您不要死干蠻幹。
 經常會出現這樣的情況：您必須長時間做提不起興趣，同時也和您的能力不相符的事情。請您嘗試著接受另一項工作。您要弄清楚，假如真的沒法滿足您的願望，在萬不得已時就要下決心換公司了。

讀過了第六章，您就知道了找一份新工作最多只需要100天。但是如果您已經證明了自己的價值所在，別人又怎麼會願意讓你走呢？然而如果沒有人認識到您的價值，您又為什麼要繼續留在那裡呢？

規則八：請您提高自信力


我們個人的成功很大程度上取決於我們的自信力。而您的收入和您的自信也有著直接的關係。


●您認為自己的成績有多大價值，這完全取決於您自己。如果您認為自己值得獲得加薪，那麼您就要去尋找有利於自己的良機。為了找到良機，抓住良機，您必須有自信力。您的收入並不完全取決於您的價值，而是取決於您想讓自己具有怎樣的價值。
 湯姆·克魯斯（Tom Cruise）就踐行了這條格言。當別人和他聊起他那高得令人難以置信的收入時，他說道：「如果我沒什麼價值，那麼人們不會付錢給我。而我一旦不再具有這樣的價值了，也就不會有人再付給我這個數目的薪金了。」

●手中的機會是足夠多的。但是如果沒有自信力，我們就不會有所發覺。

缺少自信會導致您生活得不得體。行為專家發現，口袋中沒有錢的人在商店櫥窗邊駐足觀看商品的時候，如果感覺到有人過來，會讓到一旁。他們不想擋住潛在顧客的視線。

同樣，這些人在生活中也會讓到一邊——在加薪的時候，在升職的時候，在特殊機會降臨的時候……他們相信，這不是「贏得」的，沒有價值。這是一個悲劇，也完全是沒有必要的。

如何才能建立自信

蘇格·雷·羅賓森（Sugar Ray Robinson）
[1]

 曾經說過：「如果你想成為冠軍，就必須要相信自己，即便其他人都不相信你。」好在自信力是可以學到的。
 每個人都可以學到。天生的自信力是不存在的。如果能夠學會自信，那麼您就還要知道，怎麼學。

自信力是一種自我相信的能力。首先最重要的是我們要認識自己。
 您不會信任您不認識的人。因此，第六章中的練習就尤為重要，附錄中的一些練習也同樣重要。這些練習都能夠幫助你真正認識自己。

您是否能夠真正做到自信，很大程度上取決於您是否能在自己的過往中找到合適的證據。


我們都取得過成功。起決定性作用的是那些我們清楚感知並且記得的那些成功。


也許把自己的成功留在記憶中的最好形式就是把它們寫下來。為此，我們可以有選擇地寫——只記下我們的成功，也就是說我們確定，未來將再次加強自身經歷中的哪些部分。對於成功的反思會助力新的成功。



成功日誌


我們需要一種建立自信的手段。因此，我發明了成功日誌
 這個概念。您可以這樣進行編輯：在一個空的日誌本上，每天記下您成功完成的5件事。這樣日積月累，您會發現自己具備哪些取得這些成功的能力。
[2]



當我第一次聽說這個練習的時候，從很大程度上看，我是低估了它的。我就是不能看到每天記錄5項成功事件的意義。另外，我當時正處於「低谷」中，感覺不到任何值得記錄下來的成功。但是成功日誌最根本的意義在於，您可以借此反思自己可以記錄些什麼，這樣您的注意力會慢慢地也是必然地發生改變。您會學習到，像一位成功人士那樣去體會。


實際上，這裡涉及的是一個已為實踐所證實的妙方：任何時候的成功男士和女士都有記日記的習慣，並以此記錄他們的目標和成就。請您也把記日誌當成一件足夠重要的事情，以便記錄下您自己的成功！值得去經歷的生活同樣也值得記錄下來。


有這樣一種說法，即一個人對於自己的看法，任何時候都會展現在他的面容裡，反映在他的行為上。請您將認為值得的人和事投入您的生活裡。切記。

當然您的收入也不例外。您賺取您認為與自己價值相應的收入。如果您依照本章內容去做，您將在12個月內多賺20%。我向您保證。

因此，我強烈請求您這樣做：請您每天寫下5項成功的事。
 儘管您並不相信這樣會幫助您，也請您這樣做。您將會收穫驚喜的。許多人這樣做僅僅為了證明在他們身上不起作用，但是總是有成效的。



能量貼士



請您通過記錄成功日誌，不斷建立自己的自信力。



●您的自信力決定了您是否會去冒險。



●當您記錄這本日誌的時候，您會學著關注自己的優點。



●請您記錄下生活中方方面面的成功。



●即便是很小的成功也請您記錄下來。小成功的模式和大方面的成功是十分相似的。



●一段時間之後，您會在白天就發現：這是一項我能夠注意到的成功。



●您的自信力決定了您的收入。



●我們經常認為，自己是為了安逸不去邁向下一步的。正確的解釋是：安逸只是托詞。實際上我們只是不相信自己能夠成功。



●我們的期待值決定了我們的所得。我們的自信力決定了我們期望值的高低。




規則九：真正做到全神貫注

如果您想做到最好（規則一），那麼這只有在同一時間只集中精力做一件
 事請的情況下才能做到。有人認為，如果我們同一時間做許多事情會更加有效率。這其實是一個謬論。

我們應該從中發掘樂趣，全神貫注投入手頭正在做的事情當中，與之融為一體。只要一個人沒有完全投入他正在進行的工作當中，他就不可能取得太多的成功。


當您沒有感知到其他事情的時候，運動員稱這種狀態為「管道視角」。那種絕對的全神貫注當然是一種理想的境界，但是只要我們努力，就可以不斷接近這種理想的境界。

只有當您沒有按照這條規則去做的時候，才會感覺壓力如影隨形。全神貫注的代價就是，您需要耗費很多精力。


休息可以提高全神貫注的能力


對於剛剛提到的規則，有一項重要的補充，即：我們是需要定期休息的。
 許多人沒有好好照顧自己的精力，而是將力氣用錯了地方。我們的身體構造不允許我們接連不斷為自己創造成就。它更像一級方程式的跑車，在短時間內可以創造令人難以置信的成績，但是隨後需要休息。
 要是不間斷地使用一部跑車，那麼它的系統慢慢就會失靈。

我自己就曾經有幾年超過身體負荷地利用自己的身體。我不停歇地工作，還忽視了一切警告信號。因為活得很健康，而且熱愛自己的工作，所以我陷入了這樣一種錯覺之中，認為自己能夠這樣不間斷地繼續下去。結果就是，我自己首先不能夠專心致志，最終病倒了，崩潰了。

從中我吸取了教訓。我今天工作了兩個小時——集中全部精力。然後我休息20分鐘。然後我再工作兩個小時，然後再進行20分鐘的休息。在這20分鐘的時間裡，我讓自己得到完全的放鬆，使體力得到恢復。結果就是，在這兩個小時的工作時間裡，我的注意力是完全集中的，並且在工作一天結束的時候，我並沒有感覺到筋疲力盡。
[3]



對於大多數人來說，這種必要的休息都是無意間進行的。思緒飄走了，他們就去買個飲料或者閒聊一會兒。而有意識地去計劃休息，讓身體和精神得到本來需要的完全放鬆，這才是聰明人的做法。

總的來看，您就能確定，和您不停息地去工作相比，這種方式可以使您完成更多的工作。而且您不僅僅完成了更多的工作，您的工作質量也會得到大大的提高，並且您會從中獲得更多的樂趣。

規則十：要有高度的緊迫感

盡可能快地完成一切工作。在我的公司，每個人都知道「sswim」這個縮寫，它的含義是：盡一切可能地快。您知道，工作就像橡膠一樣，很快就可以填滿您能夠支配的時間。所以不給自己確定的時間限制往往會更好一些。對於最後期限的最好安排就是「sswim」。

請您做事情時保有緊迫感，使自己獲得對什麼事情都能盡快解決的好名聲。這些人是這個時代的一股清流，這個人人都在大談特談時間緊迫，而實際上只停留在口頭的時代。

準時上班當然也包含在這個緊迫性當中。幾乎沒有什麼比總遲到給人留下的印象更壞了。這樣的人通過總遲到展現出他生活的全部悲哀：他不能夠控制自己，別人不能夠信任他，他自己也不信任自己，他連那些最基本的事情都無法出色地完成，他就是個值得同情的、可憐的人。

我為什麼用如此刻薄的詞來描述這樣的人呢？為了讓您意識到，如果遲到的話，您就給自己幫了個倒忙：正是您自己決定了一整個工作日從第一分鐘開始的工作質量（而您還沒有到達）。因為不準時的人會得到別人的同情，但是絕不會得到提升的機會，也不會得到更高的工資，倒是很有可能被解雇——哪怕他在其他方面都很好，結果也是一樣的。

有一個十分簡單的訣竅！

請您總是計劃著比要求的時間早到20分鐘。這20分鐘會給人留下好印象。您可以輕鬆平靜地投入工作當中，也能夠安安靜靜地完成您的工作。

請您不要因時間緊迫就犧牲質量，有些事情就是要花些時間去處理。重要的是，您要學著把一件事和另一件事區分開。請您盡一切可能快地開始，但是不要在整個工作中都這樣緊趕時間。

規則十一：公開場合不要進行反對

您是否遇到過這樣的情況：您的老闆指責您——而且是完全沒有道理地指責？請您注意，這種時候不是探討公平的時候。請您捫心自問：「我是想要公正呢，還是要成功？」

在這裡我並不是想建議您對別人言聽計從，恰恰相反。但是您應該採取更聰明的辦法。您的老闆可能完全因為其他事情而惱火。如果此時此刻您和他爭論，那麼您就是在引火燒身。這時候，沉默才是更聰明的做法，至少此時此刻。您絕對不能當著別人的面反駁您的老闆，即便沒有第三者在場，而採用下面這個方法也會更有效：您過幾個小時再去找他，並給他指出這件事並不是您的過錯。要用事實說話，不要感情用事。

這樣您會達到兩個目的：您的老闆能夠認識到您不是個感情衝動的人，而且他也看到了，自己下次應該更加注意。相比於馬上和他對著幹，這樣做對於您在他眼中的地位更加有利。另外，這條規則不僅僅適用於處理和老闆的關係……

規則十二：請您心胸開闊


請您牢記，永遠不要因為小事動怒。您也不要忘記，任何事都是小事。
 一個人心胸是否開闊，可以通過那些惹他生氣的事情看出來。如果有人因為早上沒有人「得體地」問候他而動怒一整天，這樣的人會得到發展嗎？

大度的人不容易感覺到受到欺負，他往往平和對待，而忽略那些微不足道的小插曲。請您問問自己：「當前這些惹人氣憤的事情在5年之後還能剩下什麼呢？」
 或者：「我是把精力用到實現自己的目標上，還是偏偏把它浪費在完全不重要並且毫無意義的事情上呢？」


使自己心胸開闊的一個很好的辦法就是，不要把自己看得太重要。地球並不是圍著我們轉，我們的存在對於整個宇宙來說就如微風拂過，在歷史的長河中就如曇花一現。請您不要忘記：您思想的高度決定著您收入的高度。


規則十三：請您承擔全部責任

在工作中，我喜歡用鴨子和雄鷹進行比較。雄鷹承擔全部責任，而鴨子則不然。如果雄鷹接受了一項工作，那麼這項工作可以視為已完成。
 如果鴨子接受了什麼事情，那您大抵可以開始祈禱了。

雄鷹遵循著這樣的基本原則：「就算我沒有能力完成，我也必須完成！」
 或者：「在我的字典裡沒有『不能』的字眼！」為此，他們會說：「我來做！」鴨子則不像這般確信。他們更喜歡說：「我想試試……」那些僅僅會「嘗試」做某事的人害怕中間會出現意外；他們期待的是失敗而不是成功。
 否則的話，他們會乾脆說道：「讓我來做！」

鴨子喜歡在鴨子的池塘裡聚集，為了互相通告一些消極的經歷。這樣一來，就更加使他們堅信自己生活在他人的獨斷專行中而被遺棄放逐。雄鷹則知道，他們為自己的生活負責任，他們更喜歡說起成功的事情。

鴨子很快陷入公平陷阱。他們時常感到受傷，感覺自己被誤解，受到不公平對待。然後他們就會覺得，正是因為有「不公平」的存在，他們才沒有機會改變自己。

同時，他們還是「一切應該平等對待」這種理論的堅定支持者。但是怎麼才能這樣呢？雄鷹類型的人和鴨子類型的人是不一樣的，做事方式也不盡相同，他們對於公司也有著不同的價值，為什麼會得到同等對待呢？鴨子想得到和雄鷹一樣的待遇。雄鷹卻知道，只有付出相同的人，得到的才是一樣的。


鴨子的關注點在問題上，還嘎嘎叫個不停。雄鷹的關注點在解決問題上，並且用實際行動處理問題。鴨子則會常年記得失敗和自己遭受過的「不公」的待遇。這樣，他們的消極思想和經歷的影響就延長了。雄鷹則記錄下自己的成功，並且由此系統地建立起自己的自信力。

鴨子是這樣想的：公司會為我做什麼呢？雄鷹則捫心自問：「我可以為公司做什麼？」如果一個工作範圍不明確的問題出現了，鴨子就會嘎嘎叫著一溜煙跑掉，而雄鷹則會自告奮勇申請去解決問題。

鴨子整天都在嘎嘎叫——這種叫聲代表著借口和申辯。這種叫聲取代了成果和成績。熟能生「巧」，鴨子在找借口方面練就了非凡的能力。

但是請您不要被迷惑：一個借口的意義在於分散別人對他本人或者他所犯錯誤的關注。
 您的注意力應該投向其他事情或者其他人。這其中存在著一種錯誤的觀念，那就是拒絕承擔責任或者把責任推向別人或者別的事情上去。您把過失推給誰，您就把權力給了誰。
 如果您繼續把所有的權力都推給別人，那麼這些人也就決定了您的生活以及您的收入。

雄鷹渴望責任和權力。他們知道：「如果我『證明』了錯誤的責任在其他人身上，我什麼也得不到。我只是抓住機會，讓自己變得更優秀。」
 為此，他們不需要任何借口——儘管他們經歷了讓人不愉快的事情。他們更願意這麼想：「儘管出現了這種意料之外的事件，我能做什麼呢？」他們知道：我們並不是為發生的一切而負責，我們只是負責解釋它以及如何做出反應。


鴨子的世界僅僅是一個小池塘。相反，雄鷹能夠觸及最高收入的巔峰。他們為此做好了準備，離開自己的舒適區。他們學著超越自己的界限，並且把問題看作拓展控制範圍的機會。


對鴨子類型人們的警告！


在我的辦公室裡擺著一個巨大的鴨子玩具，每位員工都知道這其中的意義。每當有人開始喃喃著找借口，我就向鴨子玩具看一眼，那位員工就會馬上明白，自己正在陷入鴨子的境況……

鴨子類型的員工或早或晚都會被解雇；雄鷹類型的員工會得到發展，因為他們比工作需要的要求做得還多。
 為此，請您接受工作中本來交給您的責任。

有這樣一個好的練習：請您做一項「特殊調查」，那就是請您花一周時間觀察您公司裡典型的鴨子類型員工和雄鷹類型員工。請您下意識地去辨別，這兩種人中，誰過得更加幸福，誰在未來會受到影響。對此，我不想說：請您同鴨子類型的員工保持距離。這是我直觀的想法。當雄鷹高飛的時候，鴨子是很難與其齊頭並進的。

如果想創造自己的事業，那麼您就要自己決定，在每種情況下都做到像老鷹一樣。請您想像自己是一位十分成功的人士，然後問自己：「這樣的人在這種情況下會怎麼做？」


工作的質量並不完全取決於工作本身給您帶來了什麼，而是您在工作中做出了怎樣的貢獻。
 您並沒有因為工作做出犧牲。而從您自身情況做出什麼，也是完全取決於您的。請您永遠都不要找托詞。請為自己賺得這樣的名聲：「如果委託我做什麼事情，那就大可視為事情可以得到圓滿解決！」

規則十四：不要懷疑，而是要展示優勢

每家公司和每位老闆在日常工作中都會遇到形形色色的問題。因此，如果您能夠展示自己的強項，那麼這對於包括管理層領導在內的所有員工來說，都是令人十分愉快的。您應該想著讓自己成為人們能夠信賴的一個人。請您成為您公司的「銀行」，其他人可以依靠您。

為此，您永遠都不要把對公司、對產品，或者對領導層的懷疑表達出來。您要相信我：您「秘密地」告訴他人的疑慮以及消極的評價會被廣為流傳的，而這些總能夠損傷到您和公司的利益。

談論疑慮，就好比把肥料澆在雜草上。大多數情況是，您會早就忘記了疑慮的事情。但是，說者無意，聽者有意，在聽到這些話的人的心中，疑慮是會繼續滋生的。這樣，您就創造了一個怪物。

這裡要注意的一點是，要進行重點區分：對於問題，
 您應該，也可以對合適的人講。因為這樣做您能夠得到建議。但是永遠不要表達出您對解決問題存有疑慮。


當然，有時候您是可以有疑慮的。這是人之本性。但是您應該找到快速戰勝這些的一種方式。而這段時間內，您不應該和任何人說起這些。

一方面，不要展示出懷疑。另一方面，積極展現出自己的優勢。請您仔細研究您的公司，和對您公司滿意的客戶進行溝通，從中發現公司實現的成就有多重要。
 找一些讓您為自己公司驕傲的理由吧。

當您對自己的公司產生了這種積極的感情時，您就會抓住每個機會，給其他同事提供更大的安全感。您要代表企業的利益。即使可能會有一些「鴨子」生氣地疏遠你，因為如果你也和他們一起嘎嘎亂叫，他們也許會感到舒服一些。但是請你這樣想：沒有人會因為嘎嘎亂叫而賺得更多。

即使沒有人注意您，您也要堅持自己的立場。因為一方面您得到別人的關注遠遠比您自己想像的多，另一方面，這也是一項很好的訓練。

規則十五：要求加薪

迄今為止，所有的規則只會在少數情況下才能自動使您獲得應得的加薪，即便這樣，也請您不要感覺失望或者惱火。只有那些小人物才會掉進公平的陷阱。請您這樣想：老闆是不會主動背著錢袋子來給您漲工資的，您必須主動去爭取。


想要得到更多的工資也並非易事。同生命中其他有價值的事物一樣，想要大幅度提高工資，我們必須為之奮鬥。但是如果您已經取得了很好的成績，並且總是讓自己在公司中處於不可或缺的位置，就會有人同您討論您提出的問題，就會有人認真對待您。

但是——讓我再重複一遍——別人是不會輕易給您加薪的。企業家本人也必須為一切而奮鬥，老闆也必須為自己的前程而努力奮鬥，所以他一般不會主動提出給您加薪的，您必須為自己爭取。當然，也有一些極少數特例，但是這些畢竟不是定律。

您要防止自己去評價這些。請把將要發生的事情看作一場比賽，
 一場您不會輸的比賽。只不過問題是，您到底能贏多少。
 這一切又取決於您對規則的瞭解以及您的技法如何。

如果遵守下列規則，那麼您會確定，您的老闆也參與其中。這樣您就已經贏得了一些重要的東西：在「加薪」這樣一個敏感的話題上並不存在什麼尖銳的矛盾。


加薪指南


也許您有顧慮，怕丟掉工作。但是我想和您說的是：如果您是一位有價值的員工，那麼老闆有著更大的恐懼怕失去您。


在信息時代，工作變得越來越有價值。原因在於：人力資源和智力資源越來越成為最受重視的資源。高水平的職員變得越來越寶貴，也越來越難以達到他們薪金要求。

在農業時代，人的價值常常比牲口高不了多少。在工業時代，一個人的價值常常根據他作為機器的一部分所起的作用來評定。在現在這個信息時代，一個勞動力的價值在於他的知識和天賦體現在相關需求中的價值。


也就是說，您勝券在握，但是還必須把牌打出來。
 您還記得我們講過的帕累托二八定律嗎？也就是說，您應該確定那20%真正給你創收的工作嗎？現在更進一步了。在這20%部分，又存在著二八開分配。最後，也只有很少的工作對我們大部分的收入起著決定性作用。


在您遵照上述15條規則並證明了您對公司是有價值的之後，您認為，哪些才是最重要的活動呢？唯一一件決定了您收入高低的事情是什麼呢？當然是關於您加薪的談判。


在日本，一名大型企業的女職員發明了「電子雞」——這是為公司而發明的。這種電子寵物在世界範圍內取得了巨大的成功，為公司帶來了上百萬收益。而這位女職員從來沒有漲過一分錢……不公平嗎？是，也不是。這位女士從來沒有要求過漲薪——因為她相信，自己只是做了自己分內的事情。請您這樣想，提高自己的工資是您的事，而不是您公司的事。


12個月計劃


●請您記錄成功日誌。
 每天記錄您成功完成的5件事——來自生活中方方面面的事。每個月都仔細研究一次所有的記錄，並從中找出您用到了哪些能力，才取得了這一次次的成功。

●用上述15條規則去工作。
 每天從中找出一條規則，並按照規則去工作。在辦公室隨便哪個地方記錄下關鍵詞以便提醒自己記得這條規則。第二天再進行下一條規則。這樣，您會在3周之內把所有的規則「練習」一遍。然後再重新開始。這是用一種遊戲的形式進行學習。通過這樣的重複練習，您會變得越來越好。

●制訂計劃。
 請詳細寫下來，您會用加薪的工資做些什麼。我的建議是，從中拿出50%攢起來，用剩下的50%來犒勞自己。目前有個目標是很重要的。

●為您的要求說出理由。
 請您最早在3個月之後，而最晚也要在12個月之後製作出一份清單：請您至少記錄下自己為何值得加薪的15條原因。也許目前來說列一個這樣的清單很難，但是當記錄過一段時間成功備忘錄之後，您就可以做到了。

●請您製作第二份清單。
 請您寫下為公司所做的一切。您在哪裡為公司省了費用，又在哪方面為公司賺了錢？原因在於，關鍵人物通常對您的實際貢獻根本不瞭解。您的任務就是想辦法讓他們知道這些成績。那麼首先您就需要清楚瞭解自己的成績。

●現在，請您製作第三份清單。
 未來，您可以為公司做什麼？製作第三份清單的原因在於，對於您過去所做的貢獻，沒有哪個明智的經理或者企業家除了一句「謝謝」以外，會給您更多的錢。您得到更多的收入，是因為他們估計您在未來會很有價值。但是，只有當您在過去已經為公司有所貢獻（第二份清單），這個第三份清單才會看起來令人信服。

●檢測您的市場價值。
 當利用這種方法贏得了自信力之後，請您將目光投向市場。您還能在哪裡工作？工作條件會是怎樣的？您的工作對於另外一位僱主來說有怎樣的價值？通過檢測市場價值，您也能夠在向僱主提出加薪要求時獲得確信。您因為瞭解了自己並沒有依賴現階段這份工作，所以贏得了優勢地位。

●與您公司的決策人約定時間會談。
 您這樣說：「我很想談談我對企業所做出的價值。」您可以在真正談話之前，先同一位熟人或者在鏡子面前練習一下。


談話


根據慣例，談話應該包含以下4點。

1. 您要解釋一下自己為什麼喜歡為公司以及您的老闆工作。要表達出感謝。

2. 問一下您的老闆是如何評價您的工作的。對於表揚，要表達謝意。

3. 如果老闆沒有提及您突出的優點和能力，您應該對此進行補充。您要展示出自己的自信力，而不是盲目自大。必要的話，您要提出自己對公司做出的最重要的貢獻。緊接著您要指出，除此之外您在未來還能為公司做什麼。

4. 請您將話題引到希望加薪上面來。請老闆給一個建議。注意：永遠不要第一個提出一個具體的數目。
 因為一方面，您想知道老闆對您的價值做何評價；另一方面，誰首先提出建議，那麼誰就將處於不利地位。儘管如此，請您盡可能使自己工資的漲幅不低於20%。


談判


有些情況下，領導會提出一個自己認為滿意的數額。但是通常並不一定會這樣。那麼如果您的老闆沒有準備好給您加薪20%，您能做些什麼呢？首先，您應該進行談判。這其中有一個重要的規則您要遵守：絕對不要首先提出妥協的建議。因為，誰首先提出了妥協，誰就輸了。


讓我舉個例子來解釋一下吧。假設您目前的收入是2500歐元。您的老闆提出以後給您加薪10%，也就是您未來的工資為2750歐元。您是本想至少加薪20%的。為了實現這個目標，您要至少提出更多：也就是25%。


然後您就等著老闆進行妥協。如果他保持沉默，您就強烈要求他答應您的要求。我們假設，他將工資提高了15%，那麼您就馬上將他的建議當作固定的數目接受，說：「那好吧，您提出15%，而我希望的是25%。而我今後還想繼續在這裡工作，那麼我建議，我們取一個中間值20%吧。」

這樣做的好處在於：現在您的老闆已經打算給您增長15%的工資了，此時離20%這個數目已經不那麼遠了。

如果您不知道這其中的奧妙而首先提出妥協的建議，那麼談判則會向著另一個方向發展：您希望加薪20%，老闆提出10%。那麼您又會提出折中，統一到增長15%，而領導則會提出相反意見，也就是12%～13%這樣的數目。那麼現在您就沒有什麼好辯論的了——您最終只能接受妥協。

最重要的是您要避免一點：絕對不要提出您需要
 某個數目。儘管這聽起來很殘酷：沒有人關心您需要什麼。您的價值才是對公司來說重要的。所以您要一直講自己能贏得什麼，而絕不能談自己需要什麼。



如果這樣不起作用


當然了，就算是最佳方案也有可能失敗。如果不起作用的話，您能做些什麼呢？

您可以請求老闆用一天的時間思考一下這次談話的結果。這樣您就贏得了時間。現在最重要的是進行分析。是什麼導致了失敗？這其中只有三種可能：錯誤在您自己，在於制度，還是這個職位對您來說本來就是不合適的。

如果問題出在您自己，
 那麼您就應該記下錯誤，從中學習。三個月之後再去找一次老闆。

也許問題根本不在您：您盡了一切努力，但自己的價值還是沒有被認識到。這種情況下您應該盡快換一份工作。不要廉價出賣了自己的價值！


但是注意：
 也許您的價值得到了認可，而且人們也願意為您支付更多的薪水——但是他們做不到。有的時候就是沒有足夠的錢。這種情況下，您就應該斟酌權衡：繼續在公司工作對我來說有多重要？目前的財務困境是不是暫時的？公司為我帶來了怎樣其他的好處——除了金錢之外？比如說，我能夠從中學到很多嗎？

如果您還想繼續在那裡工作，對於這種情況，有一個簡單的辦法可以使您得到與自身價值相符的報酬：您可以建議，以後還是拿相同的工資，但是每天只工作7個小時，而不是8個小時。


您可以利用這些自由的時間從其他途徑獲得更多的錢。您可以順帶做投資人，像企業家那樣工作，或者您可以充分利用這些時間將自己定位成專家。誰知道這其中會得到怎樣的發展呢……也許此刻對您來說，擁有更多的時間比賺更多的錢更加有利可圖呢。

對於這三種可能性，即投資、像企業家一樣去工作以及定位成專家，在下面的三章中您會得到很多實用的好建議。




[1]
 蘇格·雷·羅賓森：美國拳擊手，世界中量級、輕中量級及輕量級拳擊冠軍。（譯者注）



[2]
 我把記錄日誌視為對每一種成功來說都是最重要的一種手段。因此我創建了成功日誌。其中我大約用50頁解釋了自信力對我們自己的意義，後面備有特殊的訓練，在日誌的最後是每日的筆記。



[3]
 這個想法最先受一本十分值得一讀的圖書的啟發，即埃爾耐斯特·羅西（Ernest L. Rossi）和大衛·尼蒙斯（David Nimmons）所著的《休息20分鐘》（20 Minuten Pause
 ）。








第八章


投資者——創造一台自己的印鈔機


想像著金錢是增值的，並且可以一直變得越來越多。


錢生錢，由此收入無窮匱也。
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成為投資者是十分重要的，這樣說還因為您根本沒有其他選擇。
 您可以決定自己是否想成為職員或者自由職業者，您也可以成為企業家或者專家，但是您不能選擇自己是否想成為投資者。只有作為投資者，您才能將資金轉化為財富。如果想變得富裕，您就必須成為投資者。這樣說有兩個原因。


首先，如果您不是投資者，加薪對您來說沒有任何用處。
 憑借加薪，您可以收入翻一番。但是如果不會投資，您賺到的收入還是不會夠的。只要還不是投資者，那麼您的花銷和生活水平同您的收入是並行提高的。

這就好比一個帶有孔洞的木桶一樣。不管您向裡面倒了多少水，什麼都留不住。只要您的財務之桶上面有窟窿，那麼您都處在倉鼠之輪上原地踏步。您必須把洞補上——為此您需要的是一個機制。通過建立這樣一個機制，您就已經成為半個投資人了。


其次，我們每個人都有對安穩感的需求，其中也包括對財務方面穩定的需求。
 第一步是經濟上的保障：您攢了許多錢，儘管不再有收入進賬，也可以生活幾個月。但是，只有當能夠依靠利息生活的時候，您才會感到完全有保障。


也就是說，您必須攢錢，而且必須用攢下來的錢做點兒什麼。
 您應該使錢變得更多，而且是越多越好。這就是一個投資者必須掌握的另外一半。

節約+增值=投資者

本章主要圍繞節約和增值這兩個主題進行闡釋。當掌握了這兩方面，那麼您就是一名成功的投資者了。儘管金錢並不會使人幸福，但是有錢時您的境況要比沒有錢的時候幸福得多。

首先我們來研究一下怎樣才能省錢，
 也就是補上漏洞。因此，您有必要首先瞭解一下投資
 和負債
 的區別。也許您認為這很簡單。但是對於大多數人來說並非如此。比如說，對於大多數人來說，房產是一種投資。但是一名真正的投資者懂得：實際上，他的房子是一種負債。


如果您節儉，並且懂得投資和負債的區別，並採取相應的行動，您就是半個投資者了。您將比我們國家99%的人都富有。現在，您需要的是買入正確的投資項目，這其中也包括無形資產（股票、基金、股權）。

當我寫下這些的時候，股票交易所正處於低谷，確切地說很長時間以來它一直處於低谷狀態。許多人已經感到失望，離開股市了。感性佔了上風：首先是貪慾，現在是恐懼和害怕。就這樣，您背棄了您財務的未來！因此，閱讀本章對您來說是十分重要的。您會瞭解關鍵的3個問題的答案，而這3個問題必須由您來回答：

●您應該進行哪方面的投資？

●您應該什麼時候買入？

●您應該什麼時候賣出？

如果知道了這3個問題的答案，那麼對您來說，成為一名成功的投資者就很容易。但是您需要的是金錢。那麼，讓我們從如何節約開始講起。

堵住孔洞

無論現在有多少錢，在未來的7年您還會有更多的錢。您的入賬和出賬將保持著某種特定的關係。如果拿出7年的資產負債表看一看，那麼您總會得到下面3個結論中的一種：

●您的支出多於
 收入

●您的支出同收入持平


●您的支出少於
 收入

對於大多數人來說，將這樣的結果畫出來會便於他們更好地理解：
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3個圖表中的一種描繪了您對收入的使用情況。不需要任何道歉和解釋，只有結果才是最重要的。這與您賺了多少無關。您屬於3種結果中的哪種，僅僅取決於您是否把您桶中多出來
 的孔洞堵上了。

但是大多數人會怎樣做？他們還沒有多賺多少錢，就買了更大的汽車，更好的傢俱。他們搬到更大的屋子或者買一棟別墅……如果我們還是拿木桶進行比喻的話，那就是：幾乎還沒有再往木桶中倒水（收入），那麼又出現了新的孔洞，而且舊的孔也變得越來越大。這太傻了。但是這完全符合人的本性。
 正是因為這完全出於「人性」，所以我們需要一種機制使我們既能夠攢錢，又能夠樂在其中。並且我們需要一項財務目標。正是這樣的目標使我們生活中的其他方面能夠提高到一個新的水平。在我的第一本書《財務自由之路》中，為了表明值得追求的目標，我引用了伊索的一則寓言。


目標是有一台印鈔機


有一天，一位貧窮的農民在他的鵝窩裡發現了一枚金蛋。他拿著這枚蛋去金匠那裡鑒定，確定了蛋是純金的。從那天開始，他每天早上都會在鵝窩裡發現一枚蛋。由此他變得富裕了。儘管一開始他還對自己的幸運感到喜出望外，但是很快他就不滿足於每天只有一隻蛋了。他跑進鵝窩，殺死了鵝。這則故事的寓意就是：不要殺死你的鵝。

鵝象徵著資產，金蛋象徵著利息和盈利。沒有資產就沒有盈利。大部分人都會花光自己所有的錢，所以他們從來都不會養一隻鵝。他們在鵝還沒有長大產出金蛋時就把他們殺掉了。只要您還不曾擁有
 鵝或者印鈔機，您自己
 就得成為印鈔機。

這些金蛋，這些紅利成為您收入的最佳形式。您的資產持續增加，您的收入也直線上漲。但是，就像其他所有形式的收入一樣，您必須為此做些什麼！


首先您必須願意去攢錢。您必須知道，怎樣才能增值。這些在學校都學不到。但是人們期待您突然間成為出色的投資者。他們想不付出代價就獲得收益。他們想得到較高紅利，卻不去開發經濟頭腦。但是如果您不利用經濟智慧來支配得到的錢，您的錢很快就會花光。
 對於投資者同樣適用的道理就是：我們最大的財富就是我們的知識；我們最大的風險就是我們一無所知的事情。


假設您想學著演奏吉他。然後，您就耐著性子練習了許多年。沒有人會期待著自己簡單地把小提琴在手裡一握，馬上就能演奏美妙絕倫的曲子。每一種形式的藝術或者高超的技能都是需要練習的。對於投資，也是同樣的道理。想要投資成功，您就要準備好投入大量時間做準備。您可能會出錯，但是您要從錯誤中吸取教訓，學習經驗。這裡的關鍵詞是學習。
 學習要從認清投資和負債的區別開始。


投資還是負債


正如每一名投資者一樣，我也曾艱難地學習投資和負債的區別。26歲的時候我個人破產了。我對我的教練說：「我感覺自己墜入了一個又大又黑的深洞。」他回復道：「您要走的第一步就是怎樣從這個洞中走出來，不要越陷越深。對此您必須首先認清那個您所執行的計劃。」

我回應道：「我根本沒有什麼計劃。」但是我的教練說道：「您有一個計劃——儘管您並沒有意識到，那就是一個貧窮的計劃。」這不是什麼說辭，事實證明他是正確的。我一再犯同樣的錯誤，這跟我在進行一個不幸的計劃沒有什麼區別。那時候我在財務上有這樣的厄運，簡單來說有3個原因。


第一，我覺得，如果我能多賺一些的話，一切就會自動變好。
 錯了。我們必須首先學習正確對待今天所擁有的錢，否則提高的收入只會給我們帶來更大的麻煩。


第二，我混淆了「需要」和「想要」。
 我們所購買的大多數東西，實際上並非我們真正需要的。我們是想要它們。為了向我們自己和其他人解釋，我們才聲稱自己需要某些東西。所以我們要誠實面對自己，這是十分重要的。


第三，我混淆了負債和投資。
 我以前認為，比如我的汽車和傢俱都是必要的投資。我的教練十分中肯地向我解釋了其中的區別。他說道：「一項投資會使錢流入您的錢袋，而負債正相反，它會使錢流出
 您的錢袋。」

為什麼這麼多人處在財務的倉鼠之輪上？答案就是：並非他們賺得不夠多，而是因為他們花費太多，並且投資太少。關鍵問題就是：錢是朝著哪個方向流動的？


當時的我非常想要一輛「豪華」的轎車。那時候我認為這對我生意上的活動來說非常重要。我的教練曾指導我，讓我擁有經濟頭腦。他認為鵝象徵著投資，而豪華汽車象徵著負債。關於負債的簡圖如下所示：
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如您所見，現金流的路徑講述了整個故事。
 關於投資的簡圖展示了另一種完全不同的現金流：
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您的房子是一項負債


當時我是理解這幅簡圖的。所以我不再繼續建立負債，我的舊賬也慢慢地還清了。與此同時，我開始攢錢，還學著進行投資。

但是，當我從那段最糟糕的陰霾中走出之後，我又想買一所房子。我的教練絲毫沒有感到興奮，他說：「在您建立新的債務之前，應該更多地進行投資。」在那時，已經有很多人認為他們的私人住宅就是一種投資。

但是我的教練只是指了一下簡圖，問道：「如果您買一幢房子，那麼錢流到哪裡去了呢？是流進了您的口袋，還是別人口袋呢？」他還說道，「我們的花銷就是別人的收入，我們的負債就是別人的投資。」


我反駁道：「但是房子總有一天會屬於我的。」他說道：「對於大多數人來說，這個時間是25年至30年之後。而且只要您不賣出，到時候也不會有錢流進您的錢袋。」

即使您已經付清房款，它也並非屬於您的投資財產，而是一種奢侈的財產。這種奢侈的財產消耗您的金錢，而投資財產會為您帶來金錢。

您所居住的房子一直都是一種負債。對於銀行來說卻是一種投資：銀行借錢給您，並借此收取不錯的利息，除此之外，還有您的房子作為抵押。所以如果銀行家說：「您的房子是一項投資。」儘管他們並不經常說，這是對誰而言的投資——也就是對銀行來說才是投資。

我的教練並不反對購置房產。但是他希望我瞭解到一幢房子是一種負債，而非投資。並且，他希望我首先
 進行投資。他的原則是：「當您攢夠一定數量的資金之後，再購置房產。而且，房子的價值不應超出年淨收入的4倍，並且您每月分期付款不應超過月收入的25%。」

他向我解釋道，許多家庭正是因為硬撐著他們的房子，所以過著並不體面的生活。他稱這些人為「房奴」。這些人努力工作，但是很大程度上只是為了銀行。

我想信守教練的準則，審視市場。儘管發現了一些憑借我那時候4倍的年收入就可以買下的房子，但是我不打算住在裡面。所以我就等待著，並且期間進行投資。就這樣，我的金鵝慢慢成長起來了。


請您想一想倉鼠之輪


大多數人不能夠利用機會，因為這樣一來，他們的安全感就可能會被遊戲替代。他們沒有經濟基礎，所以必須依附自己的工作。那些有少量金錢的人就幾乎不敢涉足投資，因為那樣是「冒險的」。他們不會先去研究一下這樣的投資，而且從來不學習怎樣才能真正地去評價其中的風險。

請您回想一下第四章結尾處的概覽：貧窮的人身背債務；有錢人買入有形資產，使金錢增加；中產階級接受負債並且相信這是投資。擺脫倉鼠之輪的方法就是：先進行投資，如果真的可以承擔得起，再接受負債。


節約還是攢錢


假設您需要買一件冬大衣，於是去購物。您計劃花費300歐元，並且找到了一件您喜歡的卻只需要200歐元的大衣。現在，您是不是就攢下了100歐元呢？

當然不是了。您只是省下
 了這100歐元。也許您現在想用這省下的錢買一雙鞋子。這樣，儘管您從大衣那裡節省
 了100歐元，卻沒有攢下
 任何錢。


儘管您有著鋼鐵般的毅力堅持預算，節省每一分錢，但是這離攢錢還遠，而且也並沒有飼養金鵝。


許多人很擅長節約，他們熱愛找到特價商品並且把握機會，討厭為了一件商品花費太多金錢，但是他們並不是好的存款人，而是可怕的投資者。

富裕的人們從兩方面進行學習。他們喜歡省錢，而且將省下的錢進行投資。

我的建議是：每當您省下一些錢，請您將省下的錢從錢包中全部拿出，放在一個儲蓄信封裡。
 只要您攢夠了100歐元，就請您把錢帶到銀行存起來。

您必須學著去攢錢。攢錢是一種折中辦法：您從今天拿走一些東西，為了使明天變得更好。折中從根本上促進進步。但是您不應該僅僅出於偶然或者自我管束來攢錢。您攢下的一部分錢可以（也應該）出自您節省的錢，而另外一大部分應該是機制操作的結果。因此，您應該建立一個儲蓄的機制。


賬戶模式


您是否曾經嘗試著按照老舊的、不合適的模式進行攢錢？「堅持不懈」地攢下月終剩下的錢？也許有時候真的有結餘，但是通常情況下是一分不剩。這可不是大家所謂的機制。

此外，每一歐元在某種程度上都會有一個「利益衝突」。一方面您可以將其花掉，這樣您就不算為一個更好的未來攢錢了。另一方面您可以將這一歐元存起來，但是您可以花銷的錢就少了，隨之而來也少了幾分樂趣。您需要的是一個削弱您自身規則的機制，一個您建立後就自動運行的機制。

也許您已經聽說過
 我的賬戶模式。但是您還沒有真正建立
 起來？如果您還沒有這樣做，那麼請您馬上和您銀行的服務顧問約個時間。就是現在。請不要再讀下去了！拿起您的電話，約一個時間見面。您不能讓自己再等下去了。只有通過這個賬戶模式，您才能比這個國家其他99%的人更加富有。

當讀到這行字的時候，您已經
 約好了時間見面——對不對？很好。

這個模式看起來是這樣的：除了轉賬賬戶以外，請您再另外開設一個賬戶，或者是再設立一個存折，簽訂定期轉賬協議，在每個月月初就把收入的10%轉存到這個新的賬戶上。每當儲蓄賬戶達到一定數目之後，請您將這筆錢進行投資。您不會注意到少了10%的收入，依靠其餘的90%您這個月會過得和從前一樣好（或者一樣糟糕）。在一定程度上，這10%是花給您自己的。

當然，您活著並非僅僅為了攢錢。因此您還要設立您的歡樂賬戶。
 在這個賬戶上您也要定期轉入您收入的5%至10%。每當您想給自己或者為其他人做點兒好事，就看看這個歡樂賬戶吧。如果裡面有足夠的錢來滿足您的願望，那就去實現它吧；如果錢還不夠，那就等一等吧。

[image: 收入歡樂賬戶5%～10%按定期協議來轉賬賬戶10%儲蓄賬戶盈利]



現在就確定您每月個人存款率


對此有兩點說明。首先，10%只是一個例子，您也可以存得更多。但是不要比這更少了。
 您要找到一個合適的平衡點。不要支出太多，這些都是未來的花銷，但是也不要攢得太多，因為這會影響到您的現在。

一個充滿智慧的人如果連10%都不能定期攢下來，那就簡直太讓人尷尬，太不體面了。您現在要做的就是立刻同您的顧問約定一個時間，建立起一個機制。

此外，如果一個人過於吝嗇，以至於從來都不享受，那麼這也是一種悲哀。有人進行過計算：如果一個人打開肥皂的包裝，放置在新鮮空氣中任其風乾兩個月，那麼在人們使用它之前，它會多出8%。一年中如果使用30塊肥皂，那麼就會節省出大約1歐元。這對於我來說可提不起任何興趣……


永遠不要欠下消費債務


第二個說明就是：請您永遠都不要欠下消費債。
 俗話說，借債生愁。您可以毫無顧慮地從您的歡樂賬戶中消費。但是永遠都不要去借錢來消費，永遠都不要。因為實際上，拿人家手短，吃人家嘴軟，也貶低了自己的價值。
 這樣的人會感覺到自己生活在謊言當中：他用那些看似屬於他的東西向這個世界展示自己，他想通過這種方式得到別人對他的肯定，他將自己藏在那些他根本不具備的外表特徵後面。

當年的我借錢買了一輛車。我的教練說：「不要放縱自己繼續這樣下去，原因就是，您的財務發展已經停滯不前了。」他向我解釋道，借債消費是缺乏目標的行為。
 因為從某種程度上看，「不去想未來」的人才會願意為了目前的一點點奢侈而做出犧牲。

因此，第五章和第六章才顯得尤為重要：有目標會使對待金錢持有更加負責的態度。因為沒有什麼像消費債這樣更耽誤您實現財務目標了。債務將您束縛於過去。投資則敞開了美好明天的大門。



提高工資


在工作生涯剛開始的時候，您所能勝任的工作是不是比現如今要少呢？如果您的收入有所增加，您的花銷是不是像通過一雙施了魔法的手一樣而有所增加呢？我們中的大多數人都有過如此經歷。很早以前的巴比倫人就知道了：「您的花銷會隨著收入水平水漲船高。」

請您想一下，一個更高的收入並不一定意味著更高的生活質量。通常只是麻煩更多了。因此我想建議您將增加的收入分為三部分。

1. 請您將每次提高的薪水中的50%存入銀行。
 每月轉賬到您儲蓄賬戶的金額也要相應地提高。

2. 將25%的錢匯入您的歡樂賬戶。
 您可以明顯感到更多的享受。


3. 最後的25%是用於每天生活的花銷。
 因此，您的生活標準只是得到了很小程度上的提升。

如果按照本書介紹的方法去工作，您會在未來中經常得到加薪，那麼您的支出也將比現在大大增加。因此，如果您建立一個機制，情況就會好許多。如果遵循上面描述的分類，那麼對您來說有以下幾點好處。


第一，
 您可以毫無痛苦地攢下更多的錢，因為對於更高的生活標準，您還沒有完全適應。您完全不必為過度消費的螺旋繼續上升而添柴加火。


第二，
 您擁有了更多的錢來有目的地為自己和他人創造歡樂。


第三，
 您為自己感到驕傲，您向自己證明了，您可以很好地處理與金錢的關係。


第四，
 隨著每一次收入的提高，您就向自己的財務目標邁出了可喜的一步。


第五，
 因為現在有了錢，您就可以承擔更多的風險。您可以把這些錢的一部分投資到有更大風險的領域，而不必擔心會對您的財務目標造成威脅。

如何使您的錢增值

一旦開始了系統地
 進行儲蓄，那麼您就可以開始下一步了：如何利用機制
 進行投資。其實您已經讀到了使錢升值的最重要規則：需要建立一個機制。


也許從來都沒有一個「完美」的系統。當然了，您的機制也會隨著時間的推移慢慢得到改善。但是沒有機制您就沒有機會了。那些只追隨自己感覺的人，只是一個賭徒，或早或晚會輸。在做投資決定的時候，您必須拋開感情，否則您的感情會把您和錢分開。


您需要一個從自身情況出發量身考慮的機制：

●您的目標，

●您的投資性格（冒險精神），

●您的財富狀況，

●以及您的投資視野。

至於您如何確定和評價這些，在我和貝恩德·萊特根（Bernd Reintgen）共同創作的《輕鬆擁抱富裕》（Wohlstand ohne Stress
 ）這本書中有介紹。以我的看法，當攢下雙倍年薪，或者至少攢了50000歐元時，您再去讀那本書，並且將書中的措施付諸實踐。

原因就是：您的開銷應該盡可能同可能出現的結果保持一種健康的關係。
 由於我並不知道您的財產狀況如何，所以我建議您可以做出這樣的決定：您如果擁有比上面提到更多的錢，那麼趕快讀一讀《輕鬆擁抱富裕》這本書。您如果沒有那麼多錢，那麼就跟著我現在描述的步驟走。我從參加我研討班的學員經常提出的幾個問題入手。


問題一：我應該選擇怎樣的風險等級


您可以將一切理財產品分成6個風險等級：第一級根本不存在風險，第二級在短期看來有很少的風險，這樣一直到第六級，而這一級就充滿了風險了。除此之外，首先您要知道，沒有哪一等級是特別好或者特別不好的。
 這就好像足球隊一樣，在球隊中需要不同角色的球員：守門員、後衛、中場和前鋒。

大多數人都傾向於根據當前交易行情隨意選出他們的「投資隊伍」。如果行情甚好，那麼他們就想得到盡可能多的前鋒，也就是能夠得到高利潤的投資；如果行情疲軟，他們就根本不想知道關於交易所的任何情況，而是把錢放在儲蓄賬戶中，或者採用其他類似方式將其封存起來。

從長遠的角度看，您根本不可能獲利。這就和一個只有前鋒的球隊一樣，也許偶爾能射進幾個球，但是最終肯定會輸掉比賽。如果只安排後衛，也同樣無法取勝，因為這樣，您也許能夠阻止失敗，但是不可能獲得勝利。您如果完全從錢數的安全性出發考慮，永遠都不會養一隻金鵝——充其量只是養一隻微不足道的小麻雀。


您需要一個可以使您平均收益率達到12%或者更多的機制——無論此刻行情是走高還是下跌，結果都應如此。
 對此，您必須知道應該如何以一種最理想的方式分配您的錢。


問題二：我應該如何分配我的錢


這個問題並不是指：「哪種投資方式最好？」不，正確的提問方式應該
 是：「我應該怎麼分配我的錢？」
 答案就是：只要還沒有攢到足夠的財富，您就應該將40%至50%的錢投入貨幣產品當中，具體選擇哪一種，要看您的冒險精神。貨幣產品是指儲蓄存折、現金基金和養老基金，定期存款、債券以及其他類似的一些產品。您也可以將不動產算在這一組。儘管不動產涉及的是有形資產，但是可獲利潤比較低，這也符合這一組的特點。請注意：在劃分您的投資財產時，請先將自己使用的那部分不動產排除在外。您自己居住的房子不是什麼投資財產，而是用於享用的奢侈財產。您的投資財產為您帶來盈利，而您的房子要花掉您的錢。

您應該把另外的40%至50%的錢投資到大型國際股票基金，以及那些能賺取大致相同的利潤但是具有相當高安全性的產品中（例如英國的生活保險）。至於最後剩下的10%至20%，您可以將它們用於風險較高的領域。

金錢的分類應如下所示。




	貨幣產品（安全）：
	40%～50%



	中等風險（長期投資）：
	40%～50%



	高風險（以更淵博的知識為前提）：
	10%～20%





問題三：哪些貨幣產品最好


對於這一問題沒有普遍適用的答案。我只能提幾個最好的產品類型。對於私人投資來講，最好、最理想的選擇是：貨幣市場基金以及與之相類似的基金、國際養老基金以及生活保險。依靠這些產品，您可以為自己打造一個穩固的基礎——您的「後衛」。

但是，在每一種產品形式中，最好的產品和供應商都是在不斷變化的，因此在這裡進行舉例也沒有什麼意義。但是我想向您推薦私立金融學院公司（Privat-Institut fur Finanzen Rl GmbH）的網站。在這個網址（www.pifrl.de）中，您可以找到最新產品推薦。貝恩德·萊特根只向擁有百萬歐元以上的有錢人提供咨詢，但是他將自己的知識在網上提供給每一個人。

正如我所承諾的那樣，現在我來回答這三個對於任何一項有形資產投資都是最重要的問題。

●您應該購買哪些股票以及股票基金？

●您應該什麼時候買入？

●您應該什麼時候賣出？


問題四：您應該購買哪些股票以及股票基金


首先聲明的一點是：股票基金是你不可或缺的一項。那些有錢人把他們的錢變成「富裕之錢」，其實就是把錢變成有形資產，他們用錢買一些東西，比如說不動產或者公司股權，也就是股票或者股票基金。中產階級通常把自己大部分的錢視為「貧瘠的錢」，也就是只購買一些貨幣產品。而窮人則常常用自己的錢製造金融技術領域的「垃圾」。美國人如是說：「他們把錢變成了垃圾。」
[1]

 現在您應該知道了，這兩者您都需要：既要貨幣產品，同時也要有形資產。股票基金是最佳的有形資產。現在的問題並不是「要不要買」，而是更深一層：「要買哪些？」

您知道古代的魔法師和預言家是如何試著預言未來嗎？他們把骨頭扔在地上，從中看出未來的幻想；他們從鳥類飛行的軌跡中會意，並且從動物的內臟中解讀未來。從今天的角度看，這一切簡直太不可思議了——您不這樣認為嗎？

那麼，您認為幾百年之後的人們會怎樣看待現今時代的「巫師」呢？那些今天被我們奉為圖表專家和分析師的人？我完全能想像到，兩者之間並沒有太大的不同。也許未來的人們會說：「你知道嗎？那個時候，人們是通過觀察動物內臟、通過對已經發生的行情的解讀預測未來行情。」不管用不用電腦，股市的未來沒有人會知道。

只有兩種類型的分析家：那些什麼都不知道的，還有那些不知道自己什麼都不知道的。所有的學說不能夠說明任何事，實際上僅僅是些意外巧合罷了。這就好像一隻表即使不走了，每天也能有兩次準確地顯示時間。

但是儘管如此，我們還是會不斷回首過去，因為過去是我們所擁有的一切。也會不斷有預言出現，若是被它言中，那麼我們就欣然接受結果。若是未被言中，那麼我們馬上就會想：沒有人能夠預知未來。

實際上，幾乎沒有人能夠長期
 獲得比交易所（指數）最高值更好的成績，原因就在於：沒人能預測未來。而如果你仔細研究那些在這方面取得成功的人，你就會得出一個有趣的結論：他們很少寄希望於未來，但是他們積極地設計著未來，談論著公司的發展。


拿沃倫·巴菲特這個世界上最成功的投資家來說，他取得那麼大的成績也並非因為能夠預知未來。確切地說，他是利用了保險公司，才能夠熟練地操縱股票交易。也就是說，他給自己每美元又額外借了5美元或6美元，然後把這筆錢全部用於投資。這樣做風險很大，因為如果涉及的股票急劇下跌，那麼不僅僅他的錢沒有了，借來的錢同樣沒有了。但是相反地，這樣做的盈利也會高出好多倍。為了抓住對自己有利的機會，巴菲特經常參與他所購股票公司的管理。他對未來的安排要多於預測。


當然，作為個人投資者是絕對沒有機會參與管理的，那麼您可以做些什麼呢？答案相當簡單：如果不清楚未來哪只股票或者基金特別賺錢，那麼您就把整個市場買下來。
 盡您所能買入各種基金，盡可能地廣撒網，而每一種買入的量要盡可能少。

怎麼才能買下「整個市場」呢？這裡有四加一種可能。


第一種方式：要買股票期貨（
 Index-Zertifikate），並且要覆蓋大部分世界市場。這種方式有一個缺點，那就是您必須相當密切地關注您的投資項目。這種股票有一定的期限，所以過一段時間您就要重新組合一次。


第二種方式：您可以購買一些大型國際股票基金。
 但是這種方式的前提是您持續關注您的投資項目，還要具備較好的基礎知識。您應該能夠區分成長型股票和價值型股票，以及對週期基金和反週期基金進行選擇。最重要的是您要清楚這些講的是什麼。請您讀一本關於基金的書。


第三種方式：給自己找一個靠譜的咨詢師。
 請您不要輕信許諾，最好是遵從有錢的朋友們的建議。在第一次對話中，您要提出一些批判性的問題。例如：「您收入中有多少是來自您的投資？」這樣做就好像您準備攀登珠穆朗瑪峰一樣。您要選擇一位有經驗的登山者，而不是僅僅學習過登山理論一樣。


第四種可能：您可以投資資金基金（Dachfonds）
 
[2]

 。這樣的基金由許多單獨的基金構成。這樣，基金經理就像財富咨詢師一樣引領著您，他從眾多基金中選出最好的，然後將其進行組合。

這樣，您就節省了花銷（經理可以從根本上用更低的成本進行調換），也節省了時間，而且您不必繳納投資稅（只要您持有基金超過一年，那麼資金基金內的調換不受投資期限所限）。並且，通過這種方式，您可以參與同一風險級別下20種不同基金（只有上百萬歐元的投資者可以做到）。從資金基金中，您可以用最少的費用實現最大化的分配。


其他可行方式：
 購買基金，您應該明確風險和機遇的關係以及收益和保障的關係。雖然也有收益相近但是安全性更高的產品。英國保險和愛爾蘭生活保險（近30年的年平均收益率達到12%）以及企業分紅這兩種投資方式就屬於這種情況。

那麼，「您應該購買哪些產品」這個問題的答案總結
 起來說就是：長期來看，沒有人比市場表現更好。由於您不知道未來花落誰家，最好就是把
 整個市場買下來。
 對於個人投資者，第三、第四種方式以及其他可行方式比較切合實際：找一位優秀的投資咨詢師，請他為您把幾隻優秀的國際股票資金進行組合。選擇一隻優秀的資金基金，認購那些安全性高，並且高收益計劃的產品。


問題五：您應該何時買入投資


這個問題的答案同樣可以從上面說過的話中得出：由於您不能遠觀未來，所以您應該盡早進入。
 進入得越早，您的資金為您工作的時間就越久。

下面這個例子就告訴我們，坐等投資機會的到來是怎樣的一種不幸。假設您現在40歲，想在60歲的時候擁有更多的財富。所以您每個月投資200歐元。我們姑且假設您每年從中獲得20%的紅利，這樣到60歲時您就擁有了632000歐元了。這很不賴。現在我們想像一下，您並不是今年開始投資，而是在下一年。那麼您的錢增值就不是20年而只有19年了。

如果從今天開始計算，20年之後收入只有516000歐元，這比你馬上
 開始投資所能獲得的紅利整整少了116000歐元。這就意味著，如果「僅僅」等待一年，那麼您就花費了116000歐元！在您365天沒必要的等待中，您就是每天失去了超過310歐元（116000÷365=317.81），也就是說每小時13歐元。

如果您將這個例子變成30年，那麼結果就更清楚了。在您還在猶豫的這一年裡，您就花費了842803歐元，也就是每天2000歐元，每小時差不多是100歐元。在您沒有進行投資的每一天裡，您簡直就是在毀掉未來可能有的收益。


請您不要想，什麼時候才是最佳切入點，因為沒有人能夠看到未來。最佳的切入點就是現在。
 如果您利用成本平均機制（Cost-Average-System），就會特別清楚了：您只要每個月存入等量的數目就可以了。

請看下面兩幅圖表，您更傾向購買哪只基金呢？
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成本平均效應


對於每個月都進行儲蓄的投資者來說，從根本上來看，二號基金會取得更好的收益。儘管它在年終時的價格甚至還低於年初時的水平，但是二號基金的結果更好一些。您也許會對這一結果感到吃驚。

而一號基金的紅利僅為18.83%，相比之下二號基金卻達到了26.81%。原因在於：如果每份額基金價格下跌，投資者就能夠用每月相同的存儲比率買到更多的份額。投資者在一號基金中能夠買到71.3股，而在二號基金中卻能買到160.09股。但是請注意：成本平均效應只有在您進行定期投資時才起作用——特別是在行情走低時。在行情低迷時候沒有投資的人就失去了其最佳的盈利機會。


依我來看，如果您每個月都定期投資，有以下好處：您不必為選擇正確的時機而費神。
 只要您投資大型國際基金，並且找到了其中很好的資金基金，您不必為了低迷的行情感到悲傷。但是，每位投資者都應該注意最重要的一條原則：要分散投資。比如說，假如您每個月儲蓄300歐元，那麼就把它分為3份：100歐元用於資金基金儲蓄計劃，100歐元購買一份英國或者愛爾蘭的生活保險，而另外100歐元投入一支租賃股份中（或者一項德國生活保險——如果您對安全具有較高的要求）。


順便說一下，上述原則對於一次性的投資也同樣適用。
 您要盡可能早地投資到這些產品中。對於這些中等風險的產品，如果您為了「合適」投入而一直等待直到它們暴跌，那麼您得到的也絕對不會比這更多。相反，您等待賺到錢的時間比這還要長。

因此，「您應該何時買入」這個問題的答案總結
 說來就是：您要盡可能快地開始每個月進行投資。



問題六：您應該何時賣出


為了回答這個問題，我們回顧一下過去。不需要什麼魔力我們就能發現，從1950年到2000年，標準普爾綜合股票價格指數S&P500（美國最具說服力的股票價格指數）僅僅有12年出現虧損，而其餘的38年都有盈利。

假設比例保持不變，那麼我們的機會看起來就是這樣：贏三次，虧一次。您覺得這樣好嗎？我的回答是：這樣視情況而看。對於短期
 投資（1～3年），我認為這樣的風險太高了！因為這樣看，短期投資的風險比為1:3。

基於這種盈利和風險的比例關係，您永遠不要把您第二部分40%的收入投進來。您要記得，應該把40%～50%投入貨幣產品中，有了這筆錢您就有了後衛；而剩下的第二個40%～50%，您應該投入相應保險的股票基金中去——這些是您的中場隊員。

也許您現在要問：「如果虧損的風險如此之高，您為什麼還向我推薦國際股票基金呢？」這個問題正切中了「何時該賣出」這個問題的核心。因為您的風險不是永遠那麼高。
 您投資的時間越長，風險就越小。如果您持有投資10年，那麼這個風險就會下降到1/20，當時間長達25年或者更久，那麼風險就幾乎為零了。

很明顯，對於「應該何時賣出」這個問題的回答就是：最好不要賣。您持有的投資越久，您的風險就越小。
 您應該只抽出您此時真正需要的錢，讓剩下的那些錢繼續為您工作。


問題七：我真的應該把10%至20%的錢進行高風險投資嗎


用您一小部分錢去冒冒險。只想著規避風險是危險的，因為這樣的話，您會和很多本來應該得到的錢失之交臂。
 我還從來不認識什麼沒有虧損過的有錢人。但是我認識許多窮人，他們在投資時從來沒有虧損過。

從來沒有傷心過的人就不曾真正戀愛過。同樣地，沒有什麼人沒經歷過虧損就變得富有。許多人在投資遊戲中不會取勝，就是因為他對於虧損的恐懼超過了變得富有的喜悅。為此，我的教練說過：「每個人都想上天堂，但是沒有人願意死亡。」

大部分人根本不進行投資。他們只是進行儲蓄，接受既有的利息。投資者屬於五角星圖左半部分。他們同僅僅停留在五角星圖右半部分的人在兩方面有區別：願意去冒險，以及極盡一生在實踐中學習靈活的處世之道。

承擔風險跟賭博並沒有什麼關係。許多人想快速賺錢，我祝他們好運，因為他們的確需要運氣。相反，一位更加聰明的投資家控制著自己的錢，那麼他會用一部分的錢去冒險。在這種情況下，他並不是依賴運氣，恰恰相反，他只是在冒著進行考慮過的風險。

您應該學著去評估風險，這就需要您具有一定的知識了。以前，人們驅趕女巫，殺死她們，是為了給天花、鼠疫以及霍亂之類的瘟疫找替罪羊。現如今，人們用類似的方式驅趕著分析家、銀行和公司，人們想把許多私人投資者的虧損歸咎於他們。他們當然有缺點，但是主要還是在於投資者自己。他們對於風險連最基本的常識都沒有，就貪婪地跳進去了——當然會為此受到懲罰了。

所以您要開發自己的經濟頭腦：讀一讀日報的經濟板塊，讀一些金融書籍、經濟雜誌，和比您的資產多10倍的人多進行交談。找一個教練。教練是行家，業餘選手不是。

在實踐中，您要對崛起中的發展國家進行投資，也要投資小公司、小行業。但是您事先要清楚規則。

1. 只對您某種程度上瞭解的市場進行投資。

2. 您要盡可能在那個市場裡選一隻基金，因為和您相比，投資經理也許能夠更好地進行評價。

3. 只對至少下跌50%的市場進行投資。

4. 在進行首次投資時，最多投入您計劃投入市場50%的資金。如果行情轉好，再將其餘的投進去。

5. 寫下您的收益目標，堅持自己的計劃。

還有一個您應該對小公司進行投資的原因。有的時候股市常年低迷，也就是說幾年來幾乎沒有增長。沒有人明白這又是怎麼回事。但是我們知道，儘管處於這樣的時間，小公司仍然強勁發展著。在1932年至1946年以及1958年至1982年的兩次長期下跌中，小公司以6:1的比例跑贏大公司。

您現在怎樣做才是正確的呢？請瀏覽貝恩德·萊特根的網頁吧：www.pifrl.de。在這裡，您能發現一些較高風險等級的基金，這些基金的前景都是不錯的。

您還有另外一種投資可能：從資金基金中選擇一隻風險較高的基金。這樣您會參與到許多「熱門」市場和領域中，並且還有專業人士接替了您的工作。


您有責任在身


許多人認為，自己無須對投資者的領域負責。但是我們不能再依靠我們的福利國家了。今天，投資對於您來說就好像一本封印的書。但是幾年之內，你既可以成為一個精明的投資者，也可以在這期間找到一些非常優秀的咨詢師。

最後，我想給您一個建議。您可能馬上就想擺脫這個建議。您可能會想：「我絕對做不到。」但是我想請求您的是：請您不要低估自己的力量。
 每個人的潛力都比我們想像的大很多。

給您一個提示：您要在直接參與投資的企業中保持觀察。
 初創企業有時候需要的資金並不多。您要省錢，然後留意去尋找直接對公司進行投資的機會。

這其中，您要與最大的風險保持距離——這樣您同最大的機遇也拉開了距離。如果您已經投資的公司成功了，那麼事實就是：沒有哪裡會像這樣如此輕鬆賺到這麼多錢了。如果您明智地這樣做了，那麼這樣的賺錢方式還很避稅。

請您馬上開始閱讀下一章。它會使您更加關注一個好機會：如果一位企業家明智地對自己進行定位，那麼這就是一個標誌著潛在巨大利潤的信號。




[1]
 原文此句為英文：They turn cash into trash.（譯者注）



[2]
 資金基金指以其他投資公司為投資目標的基金。（譯者注）








第九章


將自己定義成專家


在過去的一個世紀，我們認為必須具備專業知識……


還有一個專門「從事這項工作」的職位……今天，


在這個瞬息萬變的現代世界中，我們認識到，每個人都必須成為專家。


——湯姆·彼得斯
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請您想像一下，有人在您面前將兩張500歐元紙幣和20張5歐元的紙幣扔到地上。那麼現在怎樣做才是最有效果的呢？您會怎樣做呢？您當然會首先撿起兩張面值最大的紙幣。特別是，如果還有其他人在場，而且他們也想從中得到一部分，這時候先撿起大面值鈔票就顯得尤為重要。

在本章，我們關注的就是鈔票。如果您作為職員按照第七章列出的15條準則去做，那麼您大概能夠在一年內多賺20%，也許更多。但是大多數情況不會更多了。為了使您的收入翻一番，您就要完全達到新的要求。


回到我們前面提到的例子，即使您把20張5歐元的鈔票全部撿起來，也還沒有達到地上所有金額的10%。而且相較於您只撿起那兩張500歐元的紙幣，您更努力地「為之奮鬥」了。所以說，不僅僅努力工作就能賺到大錢。如果您真的想多賺錢，就必須將精力集中在500歐元的大鈔上。

專家

通往高收入的途徑是將自己定義成專家。儘管對於每個人來說，專家的定義不盡相同。為此，我們要統一一個定義。如果您回想一下剛才鈔票的例子，那麼我們能夠得出結論：將精力專注於界限明確的小領域（500歐元鈔票）。



您要抵抗住想把那些5歐元鈔票撿起來的嘗試。
 更好的辦法是尋找新的500歐元鈔票，而通過這種方法得到更多的錢。


您應該爭做第一人。
 第一人能夠挑選他想要的事物。其他人就只能拿剩下的東西了。


您要學習從專家的身份裡取得經濟上的成功。
 有一些專家，儘管他們滿腹經綸，卻錢袋空空。他們好像與世隔絕一樣。但我所說的「專家」指的是兼具專業知識和經濟頭腦的專家。
 那些按照本章提供的準則行事的專家將獲得比一般「專家」多好幾倍的收入。

本章將改變您的一生！首先，您的收入會因此提升到一個新高度，一個也許您今天望塵莫及的高度。您的收入會在3年之內翻一番——也許還會更多……

當然，這樣的高收入不會憑空而降！您必須為此付出代價。首先，很有可能需要您轉變思想，甚至有好多東西需要徹底改變。為此，許多人還沒有做好準備，這對他們來說太冒險了。其次，您必須每天花上一個小時用來定位您自己。
 這本書會為您指明道路——但路還是必須您自己走。

如果您對上述兩點已經做好了思想準備，那麼就和我們一起加入這場令人興奮的旅行，學習如何將自己定位成專家。


最重要的前提條件


30年來，定位已在美國成為一種概念。傑克·特勞特（Jack Trout）和艾爾·賴茲（AI Ries）可能已經將這個有史以來最成功的策略進行了推廣。在德國，定位仍然不為人知。為此，沃爾夫岡·麥維斯（Wolfgang Mewes）提出了瓶頸策略（EKS，Engpass konzentrierte Strategie）。

兩種模式都獨具創造性，每家公司都應該加以學習。出於本書的觀點，還需為此補充兩點。


一方面，兩種模式首先都是針對公司發展而來。
 特別是定位理論主要針對的僅為大型集團。我們在這裡更加側重的是，作為個人，您能怎樣定位自己，
 怎樣將自己定義成為專家。


另一方面，上述兩種模式關注的並非利潤。
 金錢在我看來並不是什麼不好的東西。恰恰相反。但是在我們工作中不可能戴著利潤的眼鏡行事。首選要考慮人——而非收入。
 把自己定位到一個與自己熱愛的事物不相符的領域，相當於更快地駛向錯誤的終點。

坦率地說，如果您能獲得更多的收入，卻沒有從中感到幸福和滿足，那麼我也不會有滿足感。這並非我創作本書的初衷。

因此，第五章和第六章是定義成專家的前提。首先需要確定您的工作與您的天賦相符。其次，您應該在工作中享受樂趣。最後，您應該解決其他人的問題。然後您就可以聰明地採取行動，去賺大錢。

許多人都不清楚自己到底是誰。因此他們通過自己獲得的知識來定義自己，或者通過自己取得的成績來定義自己。他們極不情願拋開自己已經獲得的寶貴的專業知識和成績，丟開這些東西就好像要丟掉自己的身份一樣。


主要能力決定主要事業


在這方面，上述順序具有舉足輕重的作用。您不應該一開始就考慮：「我的主要事業在哪裡？」這樣您就本末倒置了。您要首先問自己：「我的主要才能是什麼？」

許多人僅僅從經濟角度來考慮他們的主要事業。他們遵循這樣的信條：「什麼能賺錢，什麼就是我的主要事業。」依我看，這是個完全錯誤的開端。這樣想，您就只能把自己的潛能限制住。相反，如果首先考慮您的主要能力，那麼您就會自由地施展您的才能。如果理查德·布朗森（Richard Branson）（英國維珍集團）當年只考慮主要事業，那麼他永遠都不會達到今天的成就，而現在遍佈各地的分公司系統為他帶來了極大的成功。布朗森清楚地知道自己的主要能力：當市場的領先者變得渙散，給顧客提供的服務不值他們支付的錢，他能夠從中看到擴大和增長的機會。因此他今天坐擁220多家公司。他的成功史與定位原則並不衝突，而是更加印證了這些原則。關於公司定位、專家定位以及企業家定位的區別，我們將在下一章進行闡述。

您總是要首先考慮什麼是與您的天賦相符的，什麼能夠給您帶來歡樂。

只有在這個基礎上，將自己進行定位來賺取高收入才是有意義的。另一方面，如果您已經建立了這樣的基礎，那麼就沒有理由不去撿起大額鈔票了。

在本章您將瞭解到如何賺得更多。您需要確定的是，事先就清楚瞭解您想做什麼。


您的地位


請想想兩三個知名人士。你和這些人有什麼聯繫？我打賭你會立刻想到一個他們每個人各自代表的領域。比爾·蓋茨代表軟件。沒有軟件，幾乎什麼都不能做了。史蒂文·斯皮爾伯格（Steven Spielberg）則是依靠他的電影與特效。而安妮塔·羅德瑞克（Anita Rodderick）則是因為其標榜自然化妝品的美體小鋪（The Body Shop）。

那麼現在有一個問題給您：您擅長哪一領域呢？是否有一個您「屬於」的領域呢？在哪方面你能夠成為最好的那一個人？但是俗話說得好：想成為一切的人終將一事無成。
 這其中的藝術在於，在一個盡可能小的領域中成為最著名的專家。沒有人會把能兼容任何事情的萬金油當一回事。

舉一個例子。假設您每小時超速行駛57千米，警察要吊銷您的駕照一年，那麼您應該向誰求助？向一位對於田地、森林、草坪都瞭解的律師嗎，還是一位在交通法方面的專家？假設，您從一位朋友那裡聽說，有這樣一位交通方面的律師，叫施密茨，他能打贏97.5%行駛超速的案子。為此人人叫他「讓人無罪釋放的小施密茨」。我的哥哥曾經每小時超速80千米，但是施密茨讓法院撤回了起訴。他有自己的一套本事。那麼您該傾向於誰就顯而易見了。

再舉一個例子。一次滑雪時您受傷了，骨折得很厲害。您會不會去找一個附近的醫生，而這個醫生對您說：「我7年前接診過一個類似的病例。我馬上找一下資料，看看我當時是怎麼做的……」您會在這裡看病嗎？如果去找德國這方面最好的專家，
 而這個專家每天會治療7～12位類似骨折的患者而不做其他的事情，您會不會感覺更好一些呢？

真是個蠢問題。您肯定會這樣說。沒錯，答案再明顯不過了。現在，我要問一個尖銳的問題：如果您自己
 都想盡可能地向一位真正的專家求助，而且您也知道，專家比「普通」人收入高出好多……

●您有沒有從中為您的工作得到符合邏輯的結論？


●您有沒有明確地專注於什麼事呢？



為什麼有專長的人如此之少


當我在研討課中提出這個問題，「誰能用幾句話描述自己的定位」，大部分人都沉默了。在私下閒聊中也幾乎沒人能夠回答我這個問題。我仔細研究了一下，有以下幾個原因。


第一，定位原則尚且屬於新事物，幾乎還不為人們所瞭解。
 大約100年前，全能人士在許多方面還有其用武之地。時至今日，還有人對那些「知識淵博」的人青睞有加，而看不起那些具有某方面專長的「專業白癡」。他們的判斷很大程度上是錯誤的——事實往往就是這樣的。因為，如果你看一看那些「專業白癡」的錢袋，就會發現，在這裡有著一張又一張的500歐元大鈔。


第二，人們只精通一方面，只從事相同的事情，看起來是很無聊的。
 這種觀點當然只有非專業人士才會有。專家知道，事實恰恰相反。如果您不專攻某一領域，那麼您只會停留在原有水平上不會有進步，而且您的生活也會一成不變。您就總得把那些刺激的工作讓給專家。


儘管專家只能在很微小的領域，但是在許多領域，知識每三年就會翻一番。他們終生都在保持著一種速度堅持不懈地學習。正是由於專家限制在一個相對窄的領域，才有可能做到這一點。因此，他們每天活動的「軌跡」是在變化的，然而最重要的是專家的水平越來越高。


第三，許多人認為專家是毫無興趣可言的人，談起話來枯燥乏味。
 這樣的假設同事實是不相符的。您在某一領域越專，就越有重量級的人物來聽取您的意見。

或者，您覺得，我們的聯邦總理會去請一位上知天文下知地理但無一精通的人給她出謀劃策嗎？一定不會。她肯定會接受該領域最專業的專家的意見。因此，您在一個領域通曉得越多，就越能結識更多有趣的人。



為何定位為專家的人如此之少的第四個原因，在於單純的害怕。
 害怕沒有足夠的客戶，害怕找不到工作，害怕客戶流失。所以很多人想方設法向他們的顧客提供盡可能多的東西。他們想用這種辦法抓住客戶，把生意做好。

如果說50年前在很多領域存在這種擔心還情有可原，那麼現如今，通過現代化的媒介，信息可以通過各種不可思議的方式進行傳播。而且憑借今天的交通技術，距離遠近也已不再是問題。為了解決某個特殊問題而穿越幾百公里的路程對我們來說已非難事。


現如今適用的道理是：您越專業，就會擁有越多的客戶。
 您自己試試：在哪裡更難約到時間？是在一個「全能」的人那裡，還是一位知名專家？現如今，那些不夠專業的人才應該感覺擔憂。



第五個原因：許多人不會說不。他們不想或者不能夠抵制沿途各種美好事物的誘惑。
 就像童話故事中的小紅帽一樣，不知不覺被吸引著走向森林深處。他們為了眼前的利益而放棄了既定目標。一名專家不僅僅要知道他想要什麼，還必須明白他不
 想要什麼。掌握了這種能力，方能取其精華，去其糟粕。


成功定位的基本原則

有這樣一則故事。一位年輕女士在森林中迷了路。她遇到了一位老人，於是向他問路。老人想了一下，然後說道：「您沿著這條小路一直往前走，大約走了500米會看到一棵高大的被雷電擊倒的橡樹，從那裡您往左拐，然後……不對，這樣行不通。您最好還是走回去，然後沿著小溪往右走，一直走到一個舊磨坊那裡，然後再向左拐……不對，還是行不通。」

老人又想了一會兒，然後說道：「您知道嗎？從這裡您根本出不去的！」

這個故事是不是讓您想到您工作方面的狀態？也許您正在死胡同，也許您必須另選一條路走，也許還是一條完全陌生的路。我想跟您鼓勁兒：這樣做是值得的。要想把這些成功的定位原則付諸實踐，您需要進行一切必要的改變，甚至如果有必要，您也應該對目前的工作提出質疑。

許多人都不願意這樣做。他們認為自己不會有什麼「更大的」成功，或者他們遵循那些陳腐的格言諺語。這些格言諺語倒是很傳統，但算不上至理名言。

您知道這條諺語嗎——「寧可要手上的麻雀，也不要房頂上的鴿子」？請您趕快忘了這句話吧。將其引用到我們前面說過的鈔票的例子就是這樣的：「寧可要手裡5歐元的鈔票，也不去撿地上的那張500歐元大鈔。」要真是這樣想就太糟糕了。

現在我們看看6條使人成功定位的原則。您會馬上知道，其中沒有一條是難以理解的，但是要在實踐中加以應用就需要勇氣了。也許您要做出許多改變。

每條原則首選是針對獨立經營者進行解釋的，然後才是應用到各行各業中去。


第一條定位原則：不求更好，但求不同


當我向研討班同學提出這個問題，「我為什麼要到您這裡買東西，或者到您這裡來呢」，我常常聽到的答案是：「因為我是最好的。」由此，我發現了一個人們在職業生涯中犯的最嚴重的錯誤。

不要誤會：當然了，我也認同質量很重要。做不好工作，就會被淘汰出局。但是質量並不是僅僅拿來做廣告的。原因主要有以下兩方面。


首先，現在幾乎所有公司都聲稱自己是最好的。
 大多數都是在說謊。一名新的顧客並不能分辨出您是不是講了真話。因此，他更喜歡那個把「不求更好，但求不同」奉為基本原則的供應商。


其次，宣稱自己是最好並不能引人矚目。
 相反，這樣的宣傳太平淡無奇了。質量是前提。客戶想知道的是您和其他供應商有著怎樣的區別。
 在這裡，具有決定性的問題就是：什麼是只有你這裡有，而在別人那裡買不到的東西？


您認為一家宣傳自己烹飪最好的食物的餐館怎樣呢？您是不是更想知道，在某某餐館我能吃到印度菜，這裡有些菜品真夠辣的。如果您喜歡這種味道，那麼您就會光臨那裡。

這條準則對於各行各業都適用：您要找到一條與眾不同的路。如果您做的和大家都一樣，那麼您的價值就像大漠中的一粒沙子一樣了。
 這時，就算您有「最好」的沙子，那麼對您也不會有太大的幫助。

在這裡，第六章會給您很大幫助。您還記得那些交集嗎？那些給您帶來極大樂趣的事情和您的最佳才能的交集才是使您「與眾不同」的指路牌。如果以這些交集為基礎，那麼您很有可能做出一些與和您工作類似的人「不盡相同」的事情。

在這種關係中，我有一個孩子般天真的信念：為什麼我們具備不同的能力，而且給我們帶來歡樂的事情也不盡相同，這其中一定有它的道理。就好像我們做拼圖遊戲一樣，每個人拼出的圖畫跟別人的都不一樣。因此，實現第一條原則的訣竅就在於找出您與眾不同的特點。


第二條定位原則：光做到卓越還不夠，還要做到非凡


您還記得上學的時候嗎？當時取得不錯的分數，對於我們很多人來說都是極為正常的事情。另外，很多人將大眾作為參照物，這樣是很糟糕的。很多年輕人不想引人注目，所以他們穿著差不多的衣服，就連興趣也都十分相近。長大成人以後他們也繼續遵循這樣的準則。真是不幸啊。因為大家做什麼你就做什麼，那麼大家得到什麼你就會得到什麼。

再給您舉一個其他的例子：運動。您是否還記得2000年悉尼奧運會上百米賽跑項目中獲得金牌的是哪位男選手？您有可能記得，他叫莫裡·斯格林（Maurice Greene）。

您還記得，誰拿了第二、第三、第四、第五名嗎？不記得啦？為什麼不記得啦？如果您在奧運會上取得世界前五名的成績，這難道不夠出色嗎？但是：沒有人關心您是不是卓越。我們只關心誰是不尋常的。
 贏者是不
 相信「重在參與」的。

為什麼是這樣呢？因為我們被各種各樣的信息包圍著。平均一個家庭每天會通過電視看到大約750000張圖片，我們每天會看到547個廣告，每年就超過了200000個廣告。在一家超市您平均會對12000件商品進行選擇……

現在，請您想一想一年中舉辦的各種體育盛事：奧林匹克運動會、世界盃、冠軍杯、F1方程式賽車、歐洲錦標賽、德國甲級聯賽、網球賽、高爾夫球賽……我們的大腦必須學會篩選掉那些一般的、不重要的事情，然後全部忘掉那些並非真正轟動的事件——否則真的會讓人瘋掉。
 我們只能專注於那些不尋常的事情。

中等水平甚至僅僅很好的成績並不能代表非凡。只有非凡的人才能成為贏者，才能獲得一切。那些陷入公平陷阱的人會問道：「贏者真的可以得到一切嗎？」答案就是：「是的！」因為太多中等水平的人都沒法代替給自己正確定位的贏者。

有誰只想成為喬治·克魯尼（George Clooney）或者帕瓦羅蒂（Pavarotti）一半好的人呢？就算是二流明星免費為您工作，您的經濟效益也會比花高薪請來的頂級明星遜色許多。頂級明星的報酬從個人角度看是一筆巨款，但是平均到每筆消費上就微乎其微了。如果您想引人注目，那麼就必須做到超凡脫俗。這並不是說您必須贏回來一枚金牌，但是您必須找到一條能夠超越同行者的途徑。而這比您此刻腦中想像的要容易得多，只是您必須將下一條原則付諸實踐。


第三條定位原則：爭做第一人


也許您是一位明星。衷心祝福您：你比許多其他人都要成功，而且超群出眾。但是假如您不是明星，您也可以脫穎而出：要做到這一點，您不需要比別人優秀，而只需要成為您所在領域的第一人。


您還記得第一位坐飛機橫跨大西洋的人嗎？查爾斯·林德伯格（Charles Lindbergh）。那麼第二位是誰呢？博特·海克勒（Bert Hickler）——他只比林德伯格晚飛了一個星期，還比他少用了3個小時，這當然比前者更好！但是沒有人對此感興趣（除了在澳大利亞那個他出生的小城市裡面的市民）。那麼又是誰第一個登上了珠穆朗瑪峰呢？是希拉裡爵士。那第二個是誰呢？幾乎沒有人知道。

誰是登上月球的第一人呢？尼爾·阿姆斯特朗（Neil Armstrong）。然而第二位就鮮為人知了，儘管他是阿波羅11號的司令。這再一次證實了：誰做得更好或者誰是司令並不重要。順便提一下：在整個飛行過程中還有一個第三人，但是他根本沒有踏足月球，因為他必須待在火箭裡面。您認識他嗎？有喜劇演員因此開玩笑說道：「他和待在家裡沒什麼兩樣嘛……」

您想一想，您能在所屬行業的哪個小領域成為第一人呢？這時下面這個原則就起到了作用：小領域越小，就越容易成為第一人。
 尤里烏斯·凱撒（Julius Caesar）那時就懂得：「寧做雞頭，不做鳳尾。」通俗地講，就是：與其成為整個行業芸芸眾生中的一員，不如當某一小領域的排頭兵。安德魯·卡內基（Andrew Carnegie）說過：「第一個人得到珍珠，第二個人就只能得到貝殼了。」但是，假如您所在行業的全部領域都已經有人在做了，您能幹什麼呢？您怎樣才能成為第一人呢？這個時候，您需要運用第四條原則。


第四條定位原則：如果您不能成為第一名，那就創造新的定位類型


還記得第一次橫跨大西洋的飛行嗎？幾乎沒有人知道誰是第二位橫跨的吧？然而有趣的是，第三個人又重新為人所知：艾米麗·艾爾哈特（Emely Earheart）。因為她正是第一位成功飛越大西洋的女性。也就是說，她在這個類別中是第一個。

同樣情況的還有萊因霍爾德·梅斯納爾（Reinhold Messner）。他並不是第一位登上珠穆朗瑪峰的人——前十名也算不上。但是他開闢了一種新的分類：他是第一位不帶供氧設備登上最高峰的人，也是第一個完全登上8000米的人，而且他是第一個向經理解釋自己從登山中能夠學到什麼的人。（您看看，如果人們有那麼一次堅守內心意志的話……）

我們不得不承認：把第一個原則投入實踐從根本上說比實踐第三個和第四個容易許多。您很可能要花上大量時間進行考慮，才能找到一個領域，成為這個領域的第一人。但是一旦成功了，那麼您將每年賺上好幾百萬。

我的建議是，您首先考慮一下，如何利用自己的特性、能力以及給您帶來歡樂的事物使您變得與眾不同。
 但是不要就此滿足——接著思考一下：您怎樣才能開闢一項新的領域分類呢？大多數人苦思冥想幾個鐘頭後就宣告放棄了。因此我認為，能夠成功開闢小領域的人之所以少之又少，並不是因為很難，而是幾乎沒有人願意長年累月地為此絞盡腦汁、苦思冥想。

假如養成習慣，每天拿出15分鐘來思考在哪方面您能成為第一人，並且將想法記錄下來，那麼您很有可能找到答案。總之，我是想到了幾十個目前在德國還無人涉足的領域分類，全部蘊藏著巨大的商機。


第五條定位原則：寧可精細，不要寬泛


杜塞爾多夫
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 機場發生火災時，發生了下面這件事。幾十人被圍困在一層的一間屋子裡，為了逃出去，他們曾嘗試打碎一扇大玻璃的窗戶。幾名身強力壯的男子合力抬起一張大桌子，用桌面不斷撞擊玻璃，但是玻璃一直沒有被撞碎。人們開始驚慌起來。

這時候，一名男子駕車經過玻璃窗，他瞭解情況後停了下來，從後備廂中抽出扳手跑向玻璃，然後掄起扳手。當尖銳處碰到玻璃牆的時候，玻璃立刻碎成了成百上千塊。

這個教訓就是：不要試著寬泛地打入市場。您宣傳的東西範圍越大，就越難吸引人們的注意力。
 太多太多的公司用大量商品招徠生意，他們的供貨面太寬，結果給顧客帶來許多不必要的麻煩。您想像一下，您從跳板上跳進水裡，那麼「平趴式」入水絕對不是最優美的動作，也不是最優雅的方式。

您以越精尖的方式出現，一切就越好。您越是精細地定義經營範圍，那麼您的市場份額增長得越快。
 相反地，您越是廣泛地進行展示，那麼您能企及的地方也就越少。因此蠻力在很少情況下才有用。儘管從根本上看石頭具有更強的穿透力，但是釘子比厚重的石頭更容易擊中木板。


把您的市場策略放在第一位


如果可能，請您只通過一種產品或者單一的功能來吸引大家的注意力。如果您首先有了一位顧客，您可以再提供其他的。轉化為營銷術語，這意味著：應用冷市場的間斷（人們不瞭解的領域），再為您的暖市場（您的客戶群）
 提供一切適合您定位的東西
 。

我對許多專家提過這樣的問題：「您知不知道哪家公司提供各種各樣的商品還迅速發展了呢？」沒有人能夠說出個例子來。一般情況都是只提供一種產品，或者最多情況下一種能夠迅速發展起來的單一產品類別。然後，當公司成長起來以後，再進行分類。那樣做是否明智，還有待考量。但是無論如何，增速通常會放緩。

但是，具有決定性的一點是，您如果很「小」並且想迅速成長起來，那麼必須鑽研市場精尖領域——否則您根本無法涉足。


一點建議：大多數情況下，暖市場對於您保持尖端狀態是有利的。因為對於顧客來說有著這樣的原則：人們不會接受一個在許多領域都是專家的人。
 您愈是保持精尖的狀態，就愈加值得信賴。您愈加值得信賴，也就更加成功。


那些會太多東西的人一定不靠譜


在您的工作中是怎樣一回事呢？回答是：請您把所有的語言都針對一種能力，讓自己只有一種天賦引人注目。為此，您不會錯過任何東西。相反地，您會贏得許多東西。沒有人會認為您能夠在眾多領域都表現優秀的，儘管您自己是可以做到的。

擁有許多方面能力的人在這裡會感覺有難度。他們必須選擇一項天賦。請您想一想邁克爾·舒馬赫（Michael Schumacher）：他打乒乓球很好，在足球方面和其他體育運動中都表現優異。如果沒有專於一個精尖的領域，他現在會在哪裡呢？他也許會在許多學科成績優異，但是他永遠不會變成今天的樣子：傑出的世界冠軍以及迄今收入最多的德國運動員。

我們假設一下，您會唱歌，會跳舞，會操作電腦，您懂得動物的語言，您會畫畫，會潛水，能進行徒手攀登，能夠創作鴻篇巨製，會正字法，從來不會忘記別人名字……那麼很多人會認為您很神奇（比如說我——因為上述哪項我都不會）。但是如果您想將所有的能力展示出來，那麼這就不是精專了。那些不認識您的人會認為您是個狂妄自大的人。

您需要勇氣來放棄一些。少即是多。如果真的想開拓事業，那麼您必須選擇一個特殊的領域。瞄準比分散要好多了。



第六條定位原則：選擇基本需求，不要特殊套路


假設您在20年前專注於黑膠唱片，您知道關於黑膠唱片的一切：如何存放、打理，怎麼修理唱片機……那麼您今天會有什麼用？什麼用都沒有。黑膠唱片過時了。假如有想聽音樂的需求，那麼您就是順應時代。另外一個例子就是德國的新興市場。那些專門研究德國新興市場的人，破產之後很少有人能笑得出來。相反，那些關注基本需求來賺錢的人，仍在做生意。

我們一直都在經歷著整個行業的過時。大量的人失業了。不僅僅沒讀過書的工人遇到此番窘境，就連專家也會遇上這種情況。

這其中的教訓就是：一定要專業，但是並非在某一特殊方式上專業，而是基於基本需求。您選擇一下，想在哪方面成為專家，然後就動用一切可使用的技術使其變成可能。

因此，不要讓您的客戶覺得您只想賣某種特定的商品，而是要盡可能滿足他的需求。那些專注於基本需求的專家，會獨立行事，不依靠任何人。


專家最大的好處就是：他會讓客戶覺得，他代表了客戶的利益。與此相反，賣家大多數情況下都在維護其公司的利益。
 專家是獨立的，為客戶尋找合適的產品或者切合實際的解決方案。當然，這樣的話，專家是主動的：客戶致電專家，企業必須贏得客戶。那麼這樣說來，一個企業越像專家，就越會吸引顧客紛至沓來。


第七條定位原則：選擇一個屬於我的目標群體


萬寶路是至今以來最成功的香煙品牌。這首先和生產廠家菲利普·莫裡斯公司（Philip Morris）
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 的廣告宣傳有關。據我記得，廣告的題目從未發生過改變。您認得其中的亮點。那麼請回答這個問題：這則廣告是面向哪些人的呢？

答案就是：面向牛仔們！
 為此您應該進行思考。因為：在歐洲您認識多少牛仔呢？這已經是一個相當小的「目標群體」了。但是牛仔並不是目標人群，大量的吸煙者才是。實際上，對自由和冒險經歷的渴望是合乎每個人的口味的。

大多數人想讓所有人滿意。但是眾口難調，那些試圖讓所有人都滿意的人，最終往往誰都不滿意。
 所以現在的趨勢是：抓牢您的客戶。這一點當然十分重要。許多公司下了很大力氣使客戶滿意。但在做這一切之前，他們應該提出一個關鍵問題：您到底想不想要客戶？因為您只會為那些長期尊重您並且真正看中您的客戶提供優質服務。

針對這條原則的一個關鍵規則就是：不要圍繞您既有的客戶開展業務，但是要吸引那些想要盈利的客戶，並以此建立業務。


現在的客戶比任何時候都能夠找到進行採購的地方。但是這種自由有時候作用相反：公司同樣能夠選擇希望誰來作為客戶。
 我向一位企業家提問：「您希望誰來作為客戶呢？」我經常聽到的答案是：「能夠付款給我的每個人。」恕我直言：這既不是精細的目標人群，也不是準確定義了的目標群體。

在談到「確定目標群體」的時候，幾乎沒有人感覺有什麼特別。那些將顧客視為奶牛的人認為，越能擠出牛奶，就「越好」。他們不會真正滿足奶牛的需求。您建立公司並不是為了給所有人做一切事情，而是為了給一部分人
 出色地完成一些
 事情。

為什麼要精細地、精準地明確目標人群，主要有以下兩方面關鍵原因。

首先，客戶都有自己的特點，他們希望自己的特殊需求和期望能夠得到重視。「統一處理」的方式就讓人覺得不夠重視，而會受到拒絕。但是如果瞭解客戶的特殊點，那麼您就能創造出一款極具特色且獨一無二的產品。

其次，如果您還不是特別瞭解您的目標群體，就根本沒法贏得客戶，這就好比對著窗口撒錢。假如您對他們有些許瞭解，也還是不夠的。您必須盡可能多地去瞭解您的顧客：年齡、職業、家庭狀況、愛好、觀看的電視節目、閱讀的雜誌、花錢的項目，他們心中的偶像和英雄、接受教育情況，興趣……越詳盡越好。


第八條定位原則：為他人解決一個問題


請向自己發問：我的目標群體有什麼最緊急的問題嗎？
 您怎樣才能解決這個問題？怎樣才能以最佳方式找到目標群體亟待解決的問題呢？方式就是和他們保持聯繫。要經常和您最重要的客戶進行交談。要找出來他在忙著做什麼，需要什麼，以便為其提供解決方案。

假設您必須進行心臟手術：您會找您的家庭醫生來進行手術嗎？您當然會選擇最好的心臟專家。您的問題越大，您想找到一位真正的專家的期望就越強烈。
 而您也就更願意出高價。這樣說來，以專家的身份給人解決問題是很值得的。

請您允許別人來做您為別人做的事情，也就是說，請允許別人來解決您自己的問題。您可以這樣：找一位合適的合作夥伴。通常情況下，如果在別的方面出了問題，讓別人來解決往往比您自己來解決要簡單許多，而且更加划算。
 為什麼呢？因為別人對此更加在行。

時不時地問問自己：我棘手的問題是什麼呢？我有怎樣的瓶頸問題？還有，誰能幫我解決這個棘手的問題呢？如果您試圖與此背道而馳，所有的一切都扛下來自己做，那麼這將消耗您對自己的定位。因為那樣的話，您也許會在許多領域表現優異，但是沒有一個領域是超乎尋常的。因此，由定位策略得出的一個合乎邏輯的結論就是：把某些工作委託給其他公司，並且尋求合作夥伴。

在尋找合作夥伴的時候，不要找那些和您有著同樣能力的人。如果您的合作夥伴有著和您相同的才能，您就幾乎發揮不上協同的作用，所以，要尋找一位和您才能相互補的合作夥伴。在與合作夥伴確定長期合作關係之前，一定要與其商定一段時間的試驗期。


第九條定位原則：把您做的事情說出來


您是否品嚐過鴨蛋呢？也許沒有。鴨蛋比雞蛋更大、更美味，而且營養價值更高，但是為什麼我們經常吃比鴨蛋小的雞蛋呢？因為母雞會更好地「推銷」它們的蛋：母雞往往還沒下出雞蛋就開始咯咯地叫，以此來使自己的「產品」受到關注。

如果您只是成功地實踐了前8條原則，那還不夠。您還應該使自己受到關注。
 即便您是登上火星的第一人，要是沒有人知道這件事，那對您來說也還是毫無用處的。

為此，我們必須對第三、第四個原則進行補充。您不應該滿足於做某件事的第一人，還應該讓公眾知道您是做這件事的第一人。想一想北歐海盜維京人，他們早在哥倫布之前就登陸了美洲。儘管如此，哥倫布還是作為美洲大陸的發現者而得到了世人的關注。

你並不需要特意做什麼，只需要在公共場合像專家那樣就可以了。比如說，您可以做一些非同凡響的事情，或者您也可以寫一本書（別忘了，「作者」和「權威」有著相同的詞根
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 ）。您可以撰寫專業文章，也可以參與電視節目，您還可以作報告或者獲得一些獎項，但是這一切都必須面向大眾公開。

您要避免那種只想在其他專家圈子裡出名的想法，為什麼呢？首先，這是一條漫長而堅定的路——因為其他專家是不會希望別人取得成功的。其次，從另一方面看，其他專家也並非衡量您水平的尺標。

關鍵取決於大眾的反應情況。只有您的名氣才能決定您定位的經濟價值。
 所謂的專業人士說了什麼就無足輕重了。即便他通過發表言論或者撰寫文章反對您這位知名專家，說一些對您產生不利影響的壞話，這些也僅僅有助於提高您的名氣……您甚至還會因此賺到更多的錢。

順便說一句，談論您的專長並不等同於精神上的過度展示。有許多引人注意的方法，因此您既不用裝扮小丑譁眾取寵，也不必公開您的私人生活來製造轟動效應。在這一點上，您可以想一想羅蘭·貝格（Roland Berger）
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 ——德國排行第一的咨詢顧問。每個人都認識他，儘管他只是每隔幾個星期才發表對其專業領域的意見。


第十條定位原則：您來確定價格


如果您的公司與眾不同，而且有著客戶在其他地方買不到您銷售的產品的優勢，那麼您就能夠進行定價。如果您並非與眾不同，那麼競爭就會來決定價格。這一點在職員身上同樣適用：如果您掌握了一些其他人不具備的能力，那麼您就能夠決定您的收入。如果大家都具備同樣的能力，那麼是公司來決定薪水。


換種方式說就是：要麼您通過自己的與眾不同來同其他人進行區分，要麼您就必須參與到無情的價格競爭當中去。如果對於客戶的競爭體現在競相壓低價格，那麼對方是不會從中贏得利潤的。他們必須以低於價值的價格出售產品和勞動力。而專家就不同了：人們簡直就是在求著給他們付錢。



對於這些原則您會做些什麼呢


讀完了上面這10條定位原則，您會做何反應呢？當然，您可能會說：「從我的情況看，我做不到的。」這就太可惜了。因為我打賭，在這個世界上總有人曾經和您情況相似，也具有和您相似的能力……但是那個人現在已經成了富有的專家。

這其中的區別並不體現在各自情況的不同。區別在於在您的情況下，您會怎麼做。世界上很多事情我們無法改變，但是我們可以隨時改變我們的生活——於您於我都是如此。為此，這些定位的原則就是很好的指路標。

把船上的漏洞補好，遠比抽乾湖水要聰明得多。也就是說：請專注於那些您力所能及的事情，
 不要抱怨麻煩。假如您是一位醫生，那麼就別等著修改法律，而是乾脆把自己定位成專家。

我們之中只有少數人能夠在市場上翻雲覆雨、叱吒風雲。因此我的建議是：您千萬別在一開始就想著說服別人或者改變他人。這樣是需要大量精力和時間的，也就是說，您就如同堂吉訶德對抗風車那樣，在做無謂的鬥爭。請您只專注於能力範圍之內的事情。關注那些恰恰需要您所能夠提供的東西的人們吧，而不要試圖去改變別人，改變世界，您還是改變自己的狀況和營銷方式比較好。


人人都能做到，但是……


上述的原則每個人都能做到。每個人！但是……也許在一個人身上花的時間要比在其他人身上長，也許這個人花費的力氣比另外一個人要多，而且，也不是說所有人都能得到相同的結果。但是這麼做對每個人來說都是值得的。您要開始行動，而不是一味等待更好的機會。用生命給您的顏色為生命上色。但是要好好畫！

從來沒有兩個人有著相同的條件。但是憑借時間和耐力，我們通常情況下能夠做到其他人所做的。但是，一項長期的實驗證明了以下結論：如果人們在3年後對考試不及格的同學重新進行測驗，那麼通過率是100%。
 在那些極難的，之前只有少數好學生通過的考試同樣如此。

這只是時間的問題。有些人因這樣那樣的因素，有能力比其他人較早地去做某些事情。這並不是壞事。因為3年在人的一生中算什麼呢？如果這個人失去勇氣，還讓自己相信永遠都不會成功，這才是糟糕的。
 一句話送給我們中所有正在等待機會的人：所有明天的專家，在今天都還是無名的。

您需要的只是耐心和勇氣。每個人都具有某種天賦。然而，很少有人有勇氣將這些天賦帶到它引導我們所至的黑暗地帶。通常情況下，說出例如「我沒有天賦」這樣的話也許比經歷風險，面臨艱難抉擇，培養天賦更加輕鬆。

因此，頂尖運動員每天都會進行4～6小時的訓練和練習。這樣他們變得越來越好，賺得很多也就不足奇怪了。這並非不公平，而是完全符合新規則的。請您問問自己：您每天進行幾小時的訓練呢？但要注意的是，我並沒有問您花多長的時間從事
 您的工作，而是您為了您的工作進行了多長時間的訓練。



職員可以怎樣做來進行自我定位呢


您應該從哪兒開始呢？如果沒有任何想法進行自我定位，那麼您會做些什麼呢？首先，您可以從兩個機會中間進行選擇：您想繼續受雇於人做職員，還是想獨立進行創業呢？

假設您決定繼續保持受僱傭的狀態。那麼您是可以，也應該對自己進行定位的。請您思考一下，您怎樣做才能與眾不同——而不是怎樣做才能幹得更好。您怎樣做才能變得卓越？可以不斷提高自己的專業水平，同時提高、拓展您的能力和才能。
 您可以考慮一下，在這個過程中您是否能夠滿足某種基本需求。請注意，您應該到一個巧妙定位自己的公司去工作。這個公司的目標群體不是很大，它為這個目標群體解決其急需解決的問題，而且這個公司肯定在某一領域佔據第一把交椅。在這樣一個運作良好的公司裡，您更容易得到升職，並且能夠學到很多東西。

您要讓自己專注於解決公司內的某個特定問題。您要學著讓自己引人注目，而不是顯得驕傲自大或者自以為是，比如，您可以在公司的報紙上定期發表文章。


獨立經營者的策略：不要等待完美策略的出現


如果您是獨立經營者，或者想獨自創業，那麼您需要一個思想火花。您知道一套策略和一項技術之間的區別嗎？技術是一定的行動方式，策略是幕後的計劃，是一幅宏偉的藍圖。每個人都可以快速掌握技術，把技術投入使用，但策略是很難發現的。

您認為，什麼是更重要的呢：是一套好的策略，還是一項優秀的技術呢？大多數人的回答是：策略更重要。我的回答是：沒錯，但是……我們中只有極少數人從一開始就有一套贏家的策略。誰要是過於迷信策略，那麼為了成功地實施這套策略，他就會在試用新技術上落後於別人。但是這套策略很可能根本沒有什麼用。然後呢？您就會耽誤很多時間，就必須從頭開始。反之，如果不是徹底地
 確定並且依賴於一套策略，您就會更加靈活，能更容易地改變想法。

一些最優秀的策略的產生，要麼是因為他對改變不怎麼成功的策略早有準備，要麼就是因為他一開始從簡單入手，而且嘗試了很多項技術——直到最終找到了一套必勝的策略。下面就是對於上述兩種情況都具有啟發意義的例子。

●一個年輕人聽說，大批人前往加利福尼亞淘金。他想，這些人也許會需要很多帳篷。因此他花光積蓄購買帳篷，然後驅車駛向了幾百公里以外的加利福尼亞。

到達了以後他發現，有人已經有了同樣的想法。整個地區支起了好些帳篷。怎麼辦呢？他想到了一個新策略，於是他就觀察這些淘金者。很快他注意到，這些人總是用膝蓋跪著工作，這樣來回摩擦，很容易把褲子磨破。布料太薄了，於是他就想到了用買來做帳篷的帆布來給這些淘金者做褲子。李維斯（Levis）牌的牛仔褲就這樣誕生了，後面的事情就是盡人皆知的歷史了。

●一個人有這樣的想法：把世界文學中所有偉大作家的作品彙總在一本書中，他給這本書命名為「經典全集」。這是個很棒的點子。只是沒有人想從他這裡買書。這個人損失了一大筆錢。

一段時間之後，另外一個人也有了同樣的想法，他把這個匯總用一種全新的框架呈現了出來：《美國洗手間巨製》。他花很少的錢從第一個人那裡買下了這本書的內容，結果賺了好幾百萬。

●沃爾特·迪斯尼剛剛輸了官司：漫畫形象「兔子奧斯華」的所有權判給了一位競爭對手，這個人因為這隻兔子發生過爭執。當他在回家的路上看到一隻老鼠的時候，就產生了一個想法：將同樣的內容用另外一種動物形象表現出來，於是米老鼠就誕生了。如果迪斯尼久久不能擺脫悲傷，為命運怨天尤人，那麼會發生什麼呢？

●一位女士憑借《關於女人，男人都知道什麼》這本書賺了數百萬美元。實際上該書已經被幾十名婦女用手撕了。其想法的特別之處在於，這本書只有96頁——而書裡面一個字都沒有。


●一家製藥公司研製一種治療流感的萬能良藥，能夠讓人們即使身患感冒也能正常工作。最終人們得到了這樣一種混合藥劑：服用後不發燒了，也不咳嗽了，鼻塞也通了，頭疼、四肢酸痛的症狀也消失了。但是這種藥有一個「小小的」副作用：人們如果用了藥，就會昏昏欲睡，讓人睡得又沉又香。對此的解決辦法當然是一個新的策略：公司推出了一種夜間服用的藥，這樣，這款「為安眠」便成了暢銷品。據說萬艾可就是這樣問世的。研究人員在試驗一種治療心肌梗死的藥時，卻發現了很有意思的副作用……

●3M實驗室本來想研製一種萬能膠，卻產生了一種不干膠，原來的目的並沒有達到。後來，一個想像力豐富的男子改變了策略：他將這種膠塗在小紙片上，這樣就發明出了黃色的便利貼。

您也許會說，故事不錯。但是我們能夠從中學到什麼呢？回答就是：您要學會想出新點子。在您還沒有成為專家之前，您必須首先學習成為有創意的專家。


想法是怎樣產生的


很多人覺得，自己就是沒法想出什麼漂亮的點子。我相信您只是缺乏練習。如果我們中有人天生就能持續想出天才的想法，那麼這絕對是個神話。實際上，要想想到好主意只需要費點兒精力。很多人為了省事，就直接說：「我想不出來什麼絕妙的想法……」就這樣，他們有了不去努力的借口。

要想發現一個主意，通常情況下您必須經歷4個階段——只有在極少數情況下才有可能縮短。這些階段甚至常常持續相當長的一段時間。想要創造一個開拓性的發明，即便是最具創意的發明家也常常需要花上好幾年的時間，他們需要千百次的嘗試，需要長時間的研究琢磨，而絕非一個「靈光乍現」就一蹴而就了。這4個階段就是：


1. 準備階段。
 您提出想解決的一個問題。對此您竭盡所能地多收集信息，記錄數據，向他人請教。您的大腦開始積極地緊鑼密鼓地工作，以期找到解決方案。


2. 對比階段。
 請您思考一下，別人有怎樣的主意您可以拿來借用。保羅·西蒙（Paul Simon）曾透露他是怎樣獲得靈感，創作了那首著名的歌曲「Bridge over Troubled Water」
[5]

 的：「在我頭腦中產生了兩組旋律，一個是巴赫（Bach）的讚美詩，另一個是司萬·希爾沃托尼斯（Swan Silvertones）的四福音書——我把它們結合成了一個整體。」戴爾·卡耐基（Dale Carnegie）談到他的《如何贏得朋友》這本書的由來：「這本書中的方法並不是我自己想到的，而是我從蘇格拉底（Sokrates）、柴斯特菲爾德（Chesterfield）和耶穌那裡『偷竊』來的，只不過將它們綜合整理到一本書中而已。」這本書大約賣出了4000萬本。


3. 醞釀階段。
 無論白天還是晚上，您的大腦都在思考著這個問題。您醞釀著答案，比較著不同的解決方法，將不同方法中的部分內容進行替換，得出部分結論並將其記錄下來。慢慢地，您開始逐漸勾勒出一幅畫面。


4. 恍然大悟階段。
 突然間冒出了一個想法——就好像憑空出現的一樣。這在散步或者打盹兒時都有可能發生。您要是在出點子方面是行家，那麼您應該總是隨身帶著紙，以便記錄隨時可能出現的靈感。


微小的改變


通常情況下，您只是需要對既有的東西加以補充即可。有時候只是一些不太重要的變化——但是這些可能產生極大的影響。比如說，萊特兄弟發明的飛機基本上是從別的發明家那裡「引用」過來的。那些發明家設計的飛機最初是不可以飛行的。萊特兄弟弄清了問題出在機翼上，最終，他們只是在機翼末端安裝了特殊造型的活動板，飛機就飛起來了。萊特兄弟也因此而載入史冊（而且也極為富有）。

您作為一名有主意的人，同發明家是一樣的：您要弄清楚，哪些事物眾所周知，然後下一步就鑽研這些。
 請不要把時間浪費在發明一些既有的事物上，不要去尋找那些已經被發現的道路。一項由威廉·布魯德（William J.Broad）進行的調查顯示：73%的專利權是基於大家所熟知的知識。

早在亞歷山大·格萊姆·貝爾（Alexander Graham Bell）「發明」電話之前，有一位名叫約翰·菲利浦·萊斯（Johann Philipp Reis）的人發現了怎樣通過電流將音樂聲傳送到接收器上，但是他並沒有成功實現話語的傳播。貝爾利用了萊斯的發現，並最終弄清，只需要把一個螺絲擰緊四分之一圈，就可以從交流電變為直流電。貝爾依靠他的發明聞名於世——並且極為富有。

萊斯先生感覺「自己的」發明被竊取了，於是告上了法庭。除了一個僅僅稍微擰緊一點的螺絲之外，其他的全部都是他的設計。但法院還是駁回了萊斯的起訴。判決中給出的原因有一段很有意思：「這兩個系統的區別僅僅在於成功和失敗的區別。如果萊斯沒有放棄，也許他已經找到了成功的道路。但是他放棄了，就失敗了。貝爾接過他的工作，並且最終成功完成了這項發明。」

拿破侖·希爾（Napoleon Hill）一直致力於採訪世界上最有錢的人，並且把他們的成功原則總結成一本書《思考致富》。他寫道：「一個一無所有的人就是相信自己的想法是適合自己的最好的主意。」美國曾經最富有的人塞姆·華爾頓（Sam Walton）聲稱：「我所有的想法都是從我的競爭對手那裡偷來的，然後我將他們適應進我的系統。」

米開朗琪羅曾經說過：「如果人們知道我為了傑出的成績付出了多麼長時間的努力，那麼大家就不會覺得奇怪了。」



能量貼士：要想成為創意方面的專家



●記錄下您想找到答案的一個問題。



●養成習慣，注意使用別人成功的、嶄新的、有趣的主意。



●解決問題最簡單的方式是：借鑒別人的主意並對其稍加改動。



●請您成為創意的收集者。記錄一本創意日誌。



●請您到您所在領域最優秀的人那裡去，去看一看他們的想法：您如果是一位證券經紀人，就去華爾街；是衝浪者就去夏威夷；是表匠就去瑞士。您需要在那些已經很懂行的人那裡找份工作來進行學習。



●您思考一下，下面哪種方式能夠應用到現有的主意上面來：



1. 您能否將幾個主意的幾部分進行交換或者進行替代？



2. 您能否把一些事情組合在一起（比如說兩個想法）？



3. 您能否改變什麼或者適應其他事物？



4. 您可否將一個想法轉用到其他領域呢？



5. 您是否具有轉換思維？



●請您養成習慣，入睡前思考一下您的問題。這樣您或多或少會下意識地思考解決方案——在夢裡。



●不要忘了隨身帶一張紙。




在本章的最後，為您介紹4個不同行業的例子。


伊莎貝爾


自打我在馬略卡島購置房產之後，我就遇到了一個麻煩：我討厭買傢俱。要是等到整個房子最終可以住人，需要浪費幾個月的時間。想想真恐怖！幸好有一位專家可以為我解憂：伊莎貝爾。

她是這樣向我介紹她的工作的：「您的時間很緊，房子的室內裝修會使您心煩，而且您可能也沒有得力的助手幫您佈置家居……（完全正確）我會為您打理一切。您只需要拿出一天的時間，我們看著手裡的目錄和您商量一下究竟想要怎樣的佈置：從第一把椅子到窗簾甚至最後的毛巾。而且這些東西在我這兒買比您在商店買要便宜，我的服務是免費的。」


我當時感到很好奇。她的營銷策略很正確：她可以列出許多優秀顧客，這些人可以證明她的服務的確分文不取而且很棒。我還親自去看了一套她佈置的房子：真的很贊！

她遵守著承諾。我只花了一天時間，而且買東西的花銷確實比在相應的商店要便宜10%左右，她把我房子中很多地方也進行了翻修——所有的一切在10個星期內完成了。而且，對於她的工作，我沒付一分錢。

她做得怎麼樣呢？非常非常棒。以前她懷孕的時候不得不放棄傢俱商店的工作。於是乎她有了個想法：她為客戶購置傢俱。由於她是直接從廠家買入傢俱，所以她只按照進價購買，然後再把商品以低於市場10%的價格賣給顧客。她靠著賺取差價生活得很滋潤，而她要做的，就是為客戶安排好一切。

她做的正是她所熱愛的——佈置和採購。她可以自己分配時間，並且照看孩子們。這是多麼奇妙的一個方案啊。請您將她的經營想法和上述關於良好定位的10條原則相比較，您就會發現，所有這些原則都在她身上得到了應用。

伊莎貝爾幾乎沒有任何成本，不需要人力，並且每個月收入幾萬歐元。她可是一位帶著兩個小孩兒的年輕姑娘啊！請您計算一下：人們很容易為裝修房子花掉10萬歐元甚至更多，然而伊莎貝爾從中賺了將近一半……


寶娃


第二個例子：您認識李寶娃（Lil Bow Wow）嗎？也許不認識，因為您也許並不屬於他的目標人群。寶娃17歲，收入上百萬元（他的首張個人專輯的銷售量超過200萬張）。為什麼呢？他做一切他所熱愛的事情。他具有令人難以置信的自信心，他從他所在領域的頂級專家那裡得到了教誨，他還是一個具有天賦的定位專家。您看看，他是怎麼講述他自己的：

「最重要的就是：你需要自信。作為一個男人，你必須相信自己。而且你必須找到可以表達自己的東西。對我來說就是說唱（Rap），我6歲的時候就找到了。

「當斯諾普·道格（Snoopy Doggy Dog）在我的家鄉登台演出時，我什麼也沒想跳上去就幫著演出。隨後我又多次隨他登台表演，我說唱的內容都是關於和我一樣大的孩子的感覺，你明白嗎？也就是遊戲、學校、和父母的矛盾，等等，斯諾普喜歡這樣的。他說：我們得把你的名字改一改。從現在開始，你就叫Bow Wow……這麼酷的名字能讓你更容易受到歌迷的喜愛。

「吹牛皮對表演行業很有幫助。只有一次我詞窮了，也就是當我第一次遇到我的偶像——邁克爾·喬丹（Michale Jordan）的時候。但是幾年來我一直和超級明星在一起，所以後來也就不怎麼拘謹了。我們現在甚至想一起拍一部電影。」

您看看，總是相同的模式：

1. 找到我們熱愛的一些事物，

2. 建立自信，

3. 找機會接近榜樣並向他們學習，

4. 然後對自己進行定位……

無論有意還是無意這樣做，都會使人成功，並且獲得高收入的。


將自己定位成消防隊員？


倒數第二個例子：我想從一個問題開始。您相信自己也會成為消防隊員嗎？也許很難是不是？

假設，您的地產下有一個油田，如果油田著火了，您會找誰來滅火呢？當我在一個演講中提出這個問題，許多人都會回答：「雷德·阿達（Red Adair）
[6]

 ！」您還記得伊拉克戰爭嗎？就在薩達姆·侯賽因的軍隊撤離科威特之前，他們把無數油田點燃。人們打電話給處理油田火災最有名的專家，也就是雷德·阿達。

這個人賺得不錯。他也值得賺得那麼多。原因在於：

1. 他和其他的消防隊員與眾不同。


2. 他是無與倫比
 的——他很突出（能做到如此，是因為他全憑自己，而且追隨了自己的興趣愛好）。

3. 儘管他並不是第一位消防隊員，但是他是處理「石油起火」的第一人，
 而這也是他建立的分類。

4. 他的領域十分精尖——人們需要很大的勇氣才敢說：「我不負責處理一般的火災，我只處理石油起火。」在這裡，風險越高，就可能獲得更大的盈利。

5. 他滿足了基本需求，
 分別選擇了最好的途徑。技術一直在發展，雷德·阿達能夠一直將有效的方式投入實際應用。


6. 他的目標受眾很小（
 擁有油田，並且油田著火了）。這樣的目標群體流動性很強。

7. 他解決的是真正的問題。
 如果油起火了，那麼沒有什麼比這更緊急的了。

8. 您可以在電視上
 看到他絕妙的表現。他根本就不需要為自己說話，別人為他做了。

9. 當然了，他是自己進行定價
 的。然後他的客戶會很快接受他的報價……（就算是小型火災也能瞬間燒燬財富，因此人們都願意付給專家很多錢。而且人們也不會花很長時間進行討價還價）

您要向很好地定位了自己的人學習。找到他們的策略。請您分析一下報紙上經常報道的成功企業家、媒體明星以及專家。

請您找一些能夠讓您確定自己的榜樣——然後再用他們的思路為您助力……


保險專家


當然了，想把10條定位準則轉為自己的東西，在一開始的時候會很難。很多行業看起來就是不合適。但是請您不要氣餒：道路總是有的。
 這同樣適用於保險行業，也就是我們最後一個例子的來源。

您是不是馬上想起來，有多少自稱「保險專家」的人實際上並不算什麼專家？他們不應該一味地去展示營銷策略，而是應該好好想想他們的定位。您要這麼想：賣家必須有所獲得，他們會給專家打電話。

一位定位專家同一位保險行業的銷售員攀談。銷售員聲稱自己沒有任何特別的興趣或者天賦。他說道：「我是個很一般的人，並沒有什麼過人之處。」這並不能讓人們給他定位變得更簡單。

專家和他一起瀏覽了一個智力方面的清單。特別的成就？沒有。經歷過嚴重的災難？沒經歷過。對於生活的特定想像？沒有。超群的愛好？沒有。特殊的朋友或者家人？沒有。所有認識他的人都很普通？是的。突然，他說道：「除了我嬸嬸，她是盲人。」說這話的時候，他是充滿感情的。很明顯，他和嬸嬸關係很近。

專家由此打開了一扇感性的大門。銷售員生動地講起了一個盲人日常生活中遇到的擔心和麻煩。說到激動處，他提道：盲人進行保險時必須比那些視力正常的人多付好多錢。這樣的保險就是對風險的加價。因為數據上清晰地證明了，盲人發生事故的概率要比其他人小很多。真是不公平。

就這樣，一個想法誕生了。賣家應該幫助盲人，盡可能公平公正地進行保險。他進行了調查研究，找到了少量的保險公司，這些公司不僅不對盲人收取更高的風險金，甚至還提供優惠。除此之外，他還對盲人的特殊需要以及困難有了更深入的瞭解。

就這樣，他想好了對自己的定位。但是僅僅這樣，他還是不能被稱為專家。您要記得：專家知道從自己的專長中獲取經濟利益。他必須對自己的定位進行宣傳，必須使自己引人注目。
 只有在公眾中的知名度才是決定著定位的經濟效益。

這個銷售員應該怎樣引起盲人的注意呢？有什麼能比求助盲人媒體更有效的呢？當他詢問編輯的時候，他驚奇地發現，那裡急需一位作家。在這本主題相符的雜誌上獲得一個專欄並非難事，於是，他就成了一位專門為盲人提供服務的保險專家。幾年之後，在他的領域內就有超過兩萬名盲人進行投保。

他獲得成功，其原因並不難理解：如果您是一位盲人，您難道不想找一個瞭解您的困難，並且最大程度上為您排憂解難的人進行投保嗎？而且他的價格還遠比行業內其他人公道得多。他自然由於這樣一個完美的定位而獲得很高的收入。有史以來第一次，他感覺到自己在做一件有意義的事情。他的工作給他帶來了極大的歡樂和極大的滿足感。


定位方面的入門


當然，我們中的每個人都不盡相同，生活狀況也有所不同。但是，如果我們想要取得更豐厚的收入，想獲得成就感，上述所有的原則和遊戲規則對我們來說都是適用的。

1. 您要找到自己樂趣之所在，您有做什麼的天賦，以及你能把什麼做得既「別樣」又「與眾不同」。

2. 您要認識到什麼事情能夠調動您的積極性。如果可能的話，要建立對生活的憧憬。

3. 如果您是一位僱員，那麼請您思考一下：您是想把自己定位成一個僱員，還是想獨自創業？兩者皆有可能。但是您要做一個決定。（為此，每隔幾年您就需要考慮一次）

4. 請您重視那些新規則（第三章）以及關於更高收入的15條規則（第七章）。您要找到一個不斷複習這些規則的途徑，並且越來越多地把他們變成與您生活息息相關的組成部分。

5. 每天拿出一些時間進行定位。定位的時候要參照本章的10條定位原則。

6. 如果您已經有了良好的自我定位，那麼就請每天至少為此拿出一個小時練習。



能量貼士



每天您都需要對自己的定位進行練習。



●請您拿出一定的時間，在這段時間裡只考慮關於您定位的問題。



●如果真的認真進行思考，那麼您每天至少需要一個小時。正是這一個小時將會是3～5年內為您獲得大部分收入的一小時。



●請讀一些營銷方面的書籍。至少一個月一本。您可以在我們的網站下找到我推薦的營銷書籍：www.bodoschaefer-akademie.de。



●給自己列一個富有成效的營銷學檢查清單。



●閱讀成功人士的傳記，研究生活中的知名人士。分析這些人的定位策略，並且考慮一下，您從中能夠借鑒什麼。



●每天都要對本章所提到的10條定位原則中的一條進行思考。



●列一個問題目錄，這個問題能夠幫助您進行思考，而且通過提問能夠給您很多新的靈感。



●一年中要常常使自己空閒幾天，以便對自己的定位問題進行思考。



●拜訪營銷學和定位方面的專家。




不專業的工人是可以換掉的，他們和專家有著天壤之別，公司會對他們說：「這有一份給你的工作，就這麼多錢，你要不要做，不做就算了。」

反之，如果您是一位專家，那麼您做這份工作的報酬就是您說了算。在信息時代裡，專業化具有決定性作用。您要是想享受我們所處時代的好處，就不要錯過成為專家的機會。

下一章中，您將閱讀到專家的一種特殊形式：企業家。您會瞭解到企業家所處的地位和他絕對不應該做的事情。當然了，即使不進行自我定位，每個人也有可能成為企業家——但是，恐怕不會那麼有效力……




[1]
 德國北萊茵-威斯特法倫州首府。（譯者注）



[2]
 菲利普·莫裡斯公司是世界上最大的包裝食品公司和最大的捲煙生產公司，世界第二大啤酒生產企業，美國最大的食品生產公司。（譯者注）



[3]
 在德語中，「作者」一詞為「Autor」，「權威」一詞為「Autoritat」。（譯者注）



[4]
 羅蘭·貝格管理咨詢公司成立於1967年，是全球頂級戰略管理咨詢公司中唯一一家源於德國的公司。



[5]
 歌曲中文譯名：憂鬱河上的金橋。（譯者注）



[6]
 雷德·阿達，美國著名消防員。（譯者注）








第十章


做企業家，不做接管者


小格局的失敗就是被大格局征服所付出的代價。


——佚名
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在許多人看來，企業家是中了頭等彩票的那類人。他們有著絕對優勢。除了他們，沒有人有著類似的權力和影響力來隨心所欲地安排自己的生活。但是，對於這一點，我要提出兩點保留意見。

第一點：並不是每個人都能夠成為成功的企業家。
 儘管那些有著「積極想法」的人經常提出：「每個人都能夠學習一切事物，能夠達到一切目標。」但是我的經歷教會我，事實並非如此：有很多人雖然是企業家，但是他們並不幸福，而且過得也不怎麼成功。

因為作為企業家，您必須具備一定的特質。
 我們馬上就會談到這些特質。接下來，您會得到一些建議，即企業家應該完成哪些任務。
 您可以學到如何成功地去完成這些任務，但前提是，您至少已經具備一部分性格方面的前提。


我的建議是：如果您已經是一位企業家或者是一位獨立經營者，或者您有自主創業的想法，那麼請您特別仔細地閱讀本章。不過，即便您是企業中的僱員，閱讀本章對您進行個人目標的思考也是大有裨益的。

第二點的限制在於：只有當您像一位成功的企業家那樣做了，您才能夠享受到企業家的優勢。
 而恰恰是這一點，有99%的企業家做不到。

許多自稱是企業家的人所說的話根本就不是事實。他們做事倒是更像僱員、自由職業者或者專家。我認識一位男士，他聲稱：「我是自主經營的。就像人們字面上聽到的這樣，自營者就應該堅持自己給自己工作。」真是沒有道理啊。他根本想不到這樣一種態度會產生怎樣糟糕的後果。

不過，這個事實我也是費了好大力氣才學到的。當我第一家公司創立的時候，我認為自己應該對自己負責，因此我比那裡的任何人都努力工作。畢竟那個公司是我的。但是我必須首先意識到一位企業家和一位受雇的企業家
 的區別。學習就意味著能夠把他們區別開來。

在自己的公司工作的人，就是一位受雇的企業家。儘管他是為了自己的公司工作，但同時也是在為一個他所能遇到的最嚴厲的僱主工作：也就是他自己。也只有這樣才能夠解釋清楚，為什麼大多數獨立經營者反而比僱員工作的時間都長，而且更加辛苦。

您到底處於這個五角星的哪一部分呢

您必須做一個重要的決定：您真的想成為企業家嗎，還是僱員呢？想一想我們的五角星圖：企業家位於左半部分，職員位於右半部分。

您究竟在哪個部分工作呢？
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大多數「企業家」實際上更像是一些試圖同時兼顧僱主身份的僱員。但是要同時兼顧難度很大，因為企業家和僱員之間千差萬別：他們所面臨要解決的任務、
 對結果的期待，尤其是思考問題的方式。
 第四章我們就得出的結論表明：您不可能，也不應該想要兩者兼顧。您應該從中選擇其一。

通讀完本章之後，您就能夠做出一個靠譜的決定。但是在此之前請允許我給您提個醒：如果您下定決心一個人既當僱主，又當僱員，那麼您很有可能面臨三種情況。

第一，兩邊的任務您都不會很好地完成。第二，受雇的企業家面臨著年復一年沒有假期的生活和加班加點的週末。第三，您很有可能不能夠取得本可以取得的成功。所以，很多公司所創造的效益僅僅能夠維持公司生存：您只是在倉鼠之輪上做著無用功。

作為僱主，您不應該在企業裡面工作，而是應該凌駕企業之上
 管理企業。只要您在公司裡面工作，您就不可能像管理您的公司那樣，成功經營公司，也不可能賺那麼多錢，也從來不會取得高質量的生活。

自由職業者

自由職業者總是處於一個惡性循環的倉鼠之輪中：他們自負盈虧，他們就是機制本身，而且無可替代。他們越是成功，這個機制就會發展得越強大。然而，正是因為他們本身就是那個機制，所以工作壓力也就越來越大。

解決方案很簡單：創造一個機制。變身成為企業家。
 僱用專家。成功的企業家都持有一張王牌：自我複製的能力。意思就是，他們創造一種機制，在機制中其他人也能夠取得優異的成績。此外，他們要麼可以騰出精力開設分支機構，要麼成為擁有特許經營權的人。一旦複製了成功，他們就解放了自己。
 那麼您就可以自由做那些您最擅長、最喜歡做的事。這裡還得補充一句：如果您最擅長、最喜歡的事情對您的公司並沒有什麼實質性的幫助，那麼說明您並沒有選對行業。


我們再回到創建機制。一個真正成功的機制即便沒有您也可以做到正常運行。您也許馬上會說：「以我的情況看行不通！」我的想法是：這也許很難，但並不是不可能。在自由職業者中有大量成功的例子，比如醫生、律師、建築師……他們都成功地成了企業家。

那麼現在我們回顧一下五角星圖，這對我們有所幫助。幾乎所有自由職業者都在他們自己的公司工作，並且在公司裡完成4個領域的任務：他們集僱員、自由職業者、專家、企業家於一身。我們可以稱呼他們為「受雇的自由職業者兼專家兼多功能僱主兼勞動力」。如此看來，自由職業者的平均壽命較其他領域的人們短好多也就不足為奇了。

「受雇的自由職業者兼專家兼多功能僱主兼勞動力」

[image: ]


請您思考一下：只要您的公司還沒有機制，沒有您就不行，那麼您就沒有了自由。
 因為那些沒有建立起這樣機制的人，就必須用自己的勞動力來進行彌補。這樣的機制在我看來根本就沒意思。如果您是獨立經營的自由職業者，那麼您應該認真考慮一下，是否自己做了企業家之後就放棄了生活質量。又或者如果您更喜歡自己解決問題，那麼您應該考慮一下，是否去做專家而受雇
 於人。本章將幫助您做出決定。

企業家的特質

並不是每個人都是一位好的企業家。人們可以學習如何認識到最重要的任務並且以正確的方式解決他們，但是您應該具備一定的特質。當然，您可以培養其中的一些特質，但是另外一些是不能夠學到的，或者只有極其努力才能夠得到。要想對某些東西進行訓練，前提是這些東西必須存在。


然而更加重要的一點是，我們努力去學的一些東西大多數情況下都是無聊的，與我們天性不相符的，而且我們沒法樂在其中的。所以，下面列出企業家必須具備的10條性格條件，請您認真對號入座。


1. 企業家具有冒險精神


從事五角星圖左半部分工作的人尤其具備這樣一種性格：喜歡冒險。


有意思的是，他們根本不把這個視為冒險，在他們看來，他們只是在做著觸手可及的事情。

您和我，我們都曾經經歷過4歲的時候。那時候我們覺得冒險、學習和研究是再正常不過的事。我們沉迷於這些事情中，我們感覺到快樂，我們從不放棄。然而企業家就保持了這種狀態，把這一切看成他生活中的正常狀態。請您問問您自己，對您來說，冒險是一件累贅的事情呢，還是您生活中相當正常的一個組成部分呢？

害怕面對風險的人應該捫心自問，到底想不想成為企業家。如果想，那麼他就必須做好準備，克服時常會出現的不適感。企業家必須具備對風險進行抉擇的能力。您可以小心翼翼地、深思熟慮地去完成任何事情。但只是小心翼翼和深思熟慮，您無法建立企業，也不可能做出巨大的改變。要做到這些，您需要勇氣勇於飛躍。在五角星的其他領域和企業家之間存在著一條相當大的鴻溝——靠著小步伐的前進您是無法越過這條鴻溝的。

關於抉擇力，湯姆·沃爾夫（Tom Wolfe）
[1]

 描述了兩種個性，其中一種性格的人的格言是：「注意，開火，瞄準。」而另外一種人的格言是：「注意，瞄準，瞄準，瞄準，瞄準，瞄準，瞄準，瞄準，瞄準……」

但是，從根本上說，我只能建議：您應該一步一步地去體驗冒險的樂趣。
 普布裡烏斯·克奈裡烏斯·塔西佗（Publius Cornelius Tacitus）
[2]

 在他所在的年代就知道：「每個德高望重的大企業都與穩定的需求背道而馳。」害怕輸掉就不要參與遊戲，來玩就是為了贏。對這兩種完全不同的方法的選擇決定了貧窮和財富之間的區別，決定了充滿冒險和美好的生活，還是充滿恐懼、沒有安全感的最低水平線上的生活。

大多數人都在尋覓著安全感，卻不知道如何找到安全感。只有那些學會判斷風險的人、那些學會處理風險的人，才能最終找到安全感。


那些逃避危險來獲得安全感的人，能夠得到的只是擔心和恐懼。
 這樣的人，其格局會越來越小，直到最後，就連一個最最微不足道的問題，在他看來都像災難即將來臨似的。

前不久，我和一位上了年紀的女士聊天。在我看來，她的日子實在是無聊。「無聊？」她叫道，「那您一定要瞭解一下我的苦衷和恐懼啊！」那時我才知道，對於那些在生活中逃避風險的人而言，競爭是一件特別艱巨的事情。讓自己操心好像是聰明的伎倆，這樣做就好像能給人們枯燥乏味的生活帶來些許刺激和變化。但是，人們正是這樣自欺欺人。

實際上，我們的擔憂和失敗恰恰使我們面對我們所害怕面對的事物。要是人們不總是沉浸在失望中，就會出現更多成功的企業家。歌德說過：「膽量創造天才、權力和魔力。」

一位企業家需要的安全感越少，就能獲得越大的成功。


2. 企業家能經受住失望


作為企業家，您不應該對拒絕、失敗和失望過於敏感，您必須順其自然地應付這些事情。

企業家懂得，拒絕一定是他生活中不可分離的一部分。否則，他們會因為害怕聽到「不」而放棄多種嘗試，放棄那些可能使他們偶爾獲得驚人結果的嘗試。為了避免遭遇拒絕，為了「自己不丟臉面」，人們所想到的事情都是難以置信的。成功對於企業家來說必須比表面的「自尊」更重要。

作為一名企業家，您還要能夠原諒自己的錯誤，即便是面對嚴重的錯誤，您也要做到這一點。比如說在我們這裡，破產就是一件影響聲譽的事情；而相反，在美國卻流傳著這樣一句名言：「沒有任何令人尊敬的企業家在他的前半生沒有經歷過破產。」在那裡，破產被視為獲得成功經驗的證明，被視為額外學習的一種方式。

作為獨立經營者，如果沒有這種態度，您將過得很艱難。不管怎麼說，初創公司在5年之內破產的10個中有9個。即便那些度過了前5年的公司，之後還有9/10的可能會破產。那麼現在有一個重要的問題：您把失敗看成您將來必須背負的沉重負擔，還是把它視為一項投資——一種為將來做更充分準備的經驗？


您絕對不要因為一次錯誤而用一生來作為代價，不要失敗之後就躲進自己的蝸居。恰恰相反，您學到了一些東西，而且現在您可以更加成功地前進了。如果有人說道，「我再也不進行嘗試了」，那麼我就知道了，這個人停止了學習。失望已經抓住了他。請您不要忘記，只有我們自己承認失敗的時候，那才算作真正的失敗。

也許您會有疑問：「我就不能失望是嗎？」當然了，遇到不好的結果人人都會感覺到失望。但是其中的關鍵區別在於：這種失望的狀態會持續多久？成功的企業家有能力縮短這段時間。他們很快就會把失望看成自己未來的投資。

為什麼說這種性格如此重要，這裡有一個決定性的原因：意志。那些不會正確處理失望的人，很快就會放棄。但是誰學會了這個，那麼他就會為實現自己的目標而全力奮鬥，直到目標達成為止。


3. 企業家喜歡麻煩


如果我說企業家都喜歡麻煩，您也許會認為這太誇張了。但是事實的確如此，因為建立一家公司本身就是一連串的麻煩。問問您自己：麻煩對於您來說是否是一種受人歡迎的遊戲？
 那些更喜歡生活中沒有麻煩的人就根本不應該成立或者領導一個公司。

如果下次電話鈴聲響起，您又接到一個棘手的麻煩，請您這樣說：「太棒了！我現在能學習並且證明我自己了。終於有了刺激，終於有了一個充分的機會來大大改善公司了。」麻煩是我們生活中的調味品。


4. 企業家渴望權力


有些人就是不喜歡承擔責任。他們更喜歡去完成任務而不願意去分派任務。而企業家則恰恰相反。他們尋求權力，想要實施自己的想法。其中的道理很簡單：有一部分人是買入場券然後參與遊戲，而另一部分則是設計遊戲，制定遊戲規則並出售入場券。不是自己主宰人生，就是別人來主宰，您想要哪一種？企業家並不是「人們應該怎樣做」那種類型的人，更關注的是他們想要成為怎樣的人。他們不必也不打算使自己周圍的人絕對滿意，正是這一點，讓他們表現得十分強勢。

企業家因為能夠成功吸引住別人而獲得權力。邏輯不會讓人心跳加速，戰爭中不會有人追隨著弱者應戰，正是那些能使自己的想法得到別人認同的人才能獲得權力。或許正是出於這個原因，湯姆·彼得斯才說道：「要多讀小說，少讀經濟學書籍。最重要的還是人與人之間的關係。」


5. 企業家更需要自信力


自信力是可以學到的。但是想要學習自信，就必須要自律：比如每天在您的成功日誌裡寫下5件您成功完成的事情。而作為一位企業家，您必須在實踐中完全信任自己。


我有過很多次這樣的經歷，每當我給一位企業家出了一個主意，他隨後就會說：「我不認為自己能夠做到這樣……」很可惜，我的主意一開始就失去效力了。因為這種人作為頂尖人才需要的並不是新的策略，而首先應該是對他自己能力的信任。


6. 企業家必須成為榜樣


在您的公司，沒有什麼比您自己這個活榜樣更能夠代表您的企業了。對於一位經理來說，如果他出色地完成了他的任務，或許這就已經足夠了。然而對於企業家來說還是不夠的：如果您是這樣的，您的公司也會這樣。
 您的企業永遠不會以您的意志為轉移，不是說您想讓它成為什麼樣子，它就會成為什麼樣子，您的企業永遠只會和您一樣。

原因很容易理解：您吸引著那些您認同的人。那些不能認同您的人會很快離開公司。就這樣，您的企業漸漸發展成為您自身的一種映像。

成功的企業家不僅僅做許多與眾不同的事情，他們本身就是與眾不同的。最終的結果就是：只有與眾不同的人才能創立與眾不同的企業。大企業家往往都是大人物。所以，在能夠改變您的公司之前，您必須首先改造您自己。問一問自己：如果在公司中體現出這樣的性格，是好還是壞呢？


7. 企業家善於同錢打交道


我有一個強烈的建議：但凡還沒有學會怎樣和金錢打交道，您就千萬別成立公司。您的個人經濟狀況將很快體現在您的企業中。

一些大企業的建立者是出了名的小氣，但同時也是絕對大方的企業家。但是有一點是相同的，他們懂得積累個人財富，從來不會把自己的全部財產長時間投入公司。


8. 企業家好勝


喬治·蕭伯納（George Bernard Shaw）
[3]

 說過：「正常人使自己適應世界，瘋子則堅持讓世界去適應他。所以，一切進步都取決於瘋狂的那些人。」

企業家有好勝心：他們想贏得市場份額、金錢和權力。他們從不怕鬥爭。他們想把自己的世界蓋上自己的名章，而且堅定不移地認為：只有這樣，一切才會變得更好。所有的一切對他們來說就是一場他們想獲勝的大型遊戲。

一旦您開始有了發展，其他人以及其他公司就會同您競爭——無論您是否想參與其中。您不用理會這些「其他人和其他公司」，但是作為一名企業家，有一點您必須做到，那就是取得勝利。


9. 企業家有求知慾


很多行業都有培訓，牙醫、稅務咨詢師、法官、教師等，但是為什麼就沒有給企業家的培訓呢？不僅沒有這樣一個特定的大學專業，也根本沒有一本普遍適用的企業家所應該完成任務的練習冊。因此好奇心和求知慾是企業家不可或缺的品質。

如今沒有企業能夠保證永遠成功——除非您願意每天學習。誰都希望自己有社會閱歷，您也希望自己與知識靠攏。所有您需要的信息都是既有的，但是知識需要您主動去獲取，您不能等著必要的信息走到您跟前。

信息時代的規則是簡單的：只要您學習，就會取得成功。企業家對於學習懷有滿腔的熱情，他們不是出於迫不得已才學習的。生活對他們而言就等於學習。


10. 企業家有經營的直覺


有這樣一些人，他們十分聰慧，能夠出色地完成任務，但是他們當企業家卻無法勝任，因為他們缺少
 一些關鍵的東西：一種對機會和危險的辨別力。表面看來，您可能會說，他們就是不夠幸運。但這裡更重要的是一種能力，一種特殊的天賦：經營的直覺。
 在所有的成功企業家身上您都能看到：他們能夠直接覺察到好的機會。

保羅·蓋迪（J.Paul Getty）
[4]

 曾經說過：「早點起床，努力工作，您就會找到石油。」這裡的石油代表著幸運，更確切地說，是代表著一種直覺。

成功的企業家已經學會相信自己的「嗅覺」。所以對於那些大多還無法解釋清楚的事情，他們沒有試圖去解釋清楚，而是會迅速採取行動。



能量貼士



現在請審視一下自己，在多大程度上您具有了企業家所具備的最重要的性格前提。請您給自己的每個特質打個分數，分別從0（不具有）到10（十分強烈）。



1. 您冒險嗎？



2. 您經受得住失望嗎？



3. 您喜歡麻煩嗎？



4. 您渴望權力嗎？



5. 您是否十分相信自己？



6. 您是否是一個好榜樣？



7. 您能和金錢打交道嗎？



8. 您渴望成功嗎？



9. 您渴望知識嗎？



10. 您是否具有經營直覺？



請您將分數加在一起：


_____________________________________


最理想是90～100分，不應該少於70分。當然，您可以發展您的有些特質——當然您也應該這樣做，但是這一切最好在創立公司之前做。




如何獲得這些基礎

想建立這些特質有兩種適用的辦法。第一種，您可以給自己找一個教練，即一個完全具有上述特質的成功企業家。對您來說沒什麼比同這樣的人打交道更有影響力了。

第二種，您也許可以考慮在銷售業進行兼職，很多企業家最初的經驗都是這樣積攢起來的。我在大學讀書期間也曾在一個金融銷售部工作過很長一段時間。這份極其艱苦的工作使我不僅學到了自律、意志力以及工作方法等方面的東西，還學會了以下6項特別的東西：

●和金錢打交道

●推銷

●領導同事

●建立自信

●正確對待失望、拒絕和麻煩

●不受別人觀點的影響

正如之前談到的：我堅信，鍛煉這10種品格絕對是值得的，否則您怎麼知道自己能勝任什麼呢？關於這個話題有一個給人印象頗深的古老故事。

一個婦女在路邊發現了一隻蛋，她帶著蛋回去並把它放到了鴨子窩裡。當它出殼的時候，最初看起來和小鴨子十分相像。但隨著它漸漸長大，區別越來越明顯：這隻小動物其實是一隻雄鷹——但是它並不知道。所以它吸收了周圍鴨子的全部習性，過著一隻鴨子的生活。

多年之後，它已經老去，向天空中飛翔著的強壯雄鷹遠遠望去。「我也想和它一樣啊，」它歎息著說道，「這樣一隻健壯的鳥兒過著的該是怎樣的生活啊！但是可惜了，我卻不能擁有這樣的生活。」這只鷹像鴨子一樣活著，又像鴨子一樣死去。它其實從來都不知道，自己是一隻雄鷹。

企業家的任務

您是企業家嗎？如果是的話，您知道對於企業家來說最重要的6項任務
 嗎？
 我與之交談的大多數企業家都回答不上來這個問題。然而，這個問題的答案對每個企業的成功具有重要意義。我的教練對我說過：「如果您還根本不知道有什麼任務，那麼解決它又從何談起呢？」

決定成功與失敗的任務一共有6項。如果您能夠游刃有餘地處理這6個方面的任務，那麼您就會有巨大的飛躍，這並不僅僅指收入方面的飛躍，還有生活品質方面的提升。

這6項任務極具挑戰，即便是成功的企業家也常常不能十分完美地完成。但是如果您不斷加以學習，自我成長，那麼您會變得越來越優秀。即便您有了失誤，也應該將這個失誤看成對未來的投資。

我們再來複習一下一開始說到的那些無論如何都不
 應該做的事情：請您注意，不要變成機制，不要像僱員
 那樣在公司工作。當然，在公司，您也不要像專家一樣工作。


倘若您在公司中像職員、自由職業者或者專家那樣工作，您就沒有時間來完成企業家應該完成的任務。
 一個公司需要僱員、自由職業者以及專家，但是也需要一名企業家——而您必須自己來做企業家。

理由很簡單：您可以僱用別人來做僱員、自由職業者以及專家，或者您也可以自己承擔一切。但是企業家的任務只能由您來承擔。除了您以外，沒有任何人能夠成為企業的心臟。



企業家的6項基本任務概要：


1. 尋找優秀的同事與合夥人。

2. 監督盈利以及創建機制。

3. 對您的公司進行創新。

4. 從一切多餘的事務中解脫出來。

5. 保持您的宏偉藍圖及其意義永遠充滿活力。

6. 想出一條退出的策略。



能量貼士



請您做一個明確的決定，您是否願意從日常的繁忙工作中完全隱退出來。如果能把企業家的這6項任務完成，作為企業家的您將會對企業有更大的好處。如果您接下來致力於完成這些任務，那麼以下4點很快就顯而易見了。



●第一，如果這6項沒有得到保障，沒有一個企業能夠做到真正的成功。



●第二，這些任務的鮮明特徵應該是全職工作，這樣的任務你沒有辦法可以「順手」完成，絕對沒有可能。



●第三，如果您過於加班加點辛苦工作，您將沒有辦法出色地完成這些任務。只有當您得到充分的休息了，才能有真知灼見以及最棒的認知。



●第四，這些任務只有您自己來完成。任何事情，如果您不去做，就會無法完成。





第一項任務：尋找優秀的同事與合夥人


我的第二任教練在8年之內創建了一家價值上億美元的公司。他是怎麼做到的呢？他說：「我之所以成功，是因為我從來不做那些不該我做的事。我主要只負責兩件事：OP和OPM。」

OP指的是「Other People」，即其他人，也就是指同事和合作夥伴。一位企業家必須具備吸引他人的能力，也能激起別人對他項目的興趣。如果找不到合適的其他人，就要您親自上陣了。
 如果您願意這樣，那當然沒問題。但您並不是傳統意義上的那種企業家，如果您執意接手工作，就可能有勞累過度的危險。

美國在線（AOL）創始人史蒂夫·凱斯（Steve Gase）說道：「創建一家知名企業的唯一一條途徑就是，您應該達到這樣一種境界，您是領導工作，而不是您自己去做這個工作。這是一個關鍵因素：從單純的企業家向企業領導的過渡。」我如果聽到有問題，就會問道：「這真的是必須我親自投入注意力的事情嗎？」幾乎每次的回答都是：不是。

請您給自己提出兩個重要的問題：

●您是在建一條輸油管道呢，還是在費力地拖著油桶？

●您每天的工作能給您帶來什麼？

您要想到，我們已不再生活在那個體力勞動很值錢的工業時代。如今，我們處於信息時代，工作要靠我們的想法。作為企業家，您更應該有大量的想法。
 為了使您的想法流暢地發展，您就必須找到能夠很好實施它的人。

您能想像到我會聽到多少次這樣的不同意見：「是啊，要是真這樣容易就好了。我幾乎要花全部時間
 去找個合適的同事。」我的回答通常是：「您在自欺欺人，您根本就沒有在用全部時間去找合適的人。您花全部時間來代替
 那些人工作，在工作的同時
 您才捎帶著偶爾找找人。這當然完全不一樣了。」

想找到優秀的員工很難。如果「捎帶著」去找，那麼您也有可能會有所發現——如果您極其幸運。但是，通常情況下那些合適的人都會被真正的企業家搶走，這些企業家常常花大量的時間來尋找OP。

同尋找OP緊密相連的就是尋找OPM——Other People's Money，也就是別人的錢。特別是那些決定要通過他人渠道融資而得到快速發展的企業家，他們要花大量的時間去找這些資金。當然，無論何種形式的融資都會有很大的弊端。您要想清楚，是否確定想吸收外來資金。還有，您是否準備好了承擔後果。如果最終這樣決定，您就必須投入大量的時間來尋找這些資金。


請您先找一位管理業務的人


您總是要從找一位合適的經理開始，這裡強調的是「合適的」。這個職位太重要了，幾乎可以和您相提並論。我自己也是經歷了痛苦才意識到這一點的。您當然也可以用其他人，教他如何管理，將他帶上路。但是作為一位經理，必須事前就已經證明他具備這些合適的能力。斐濟島有這樣一句格言：「不要去嘗試教豬學會唱歌，您只是在浪費時間，還會把豬激怒。」

但是有一點十分重要：您根本不應該自己當業務的管理者，而是應該由僱用的經理擔當。如果您本身是經理，您就是典型的「受雇的企業家」。這樣您就會被經理應完成的任務牽制，以至於沒時間去做一個企業家應該做的事情。經理要關心的是電話設備、房租合同、郵政信箱、勞動合同、壞了的複印機（幾乎總壞）、對於工作人員的監督……這一切都與企業家的創造性背道而馳。

我之所以對此一清二楚，是因為曾經有幾次我也自己做過經理。但是我從這些錯誤中吸取了教訓。如今，倘若尚未找到一位合適的經理，我是不會再創立什麼企業了。您知道原因的，我不想受雇於別人，給別人當僱員和我的能力不相符。

我認識一些經理，他們以極高的熱情從事著這些事務，而且他們對此極富天賦，他們當然會比我更能勝任這些工作。這些人可能不會成為好的企業家——但他們是出色的經理和僱員。假如他們和我一起工作，我會對這種合作關係感到十分高興，因為我們能夠很好地互補。每個人都做著和他能力及興趣相符的事情，我為他們感到十分驕傲。

但是我把自己確定在這個五角星的其他領域中：我想寫書，想作報告，也想當企業家，這些和我熱愛的事情相符——希望也符合我的天賦。眼下，我參與投資了8家企業，要是我整天還忙於處理這些企業裡的日常事務，我怎麼才能做到上述這一切呢？

現在，因為經理的任務和我沒有任何關係，我每天都能很開心地做我的事情。早先，我早晨的時候都會問自己：「我不太喜歡什麼？」——以便首先把這件事情應付過去。
 這是一個不錯的方法。現在我會問自己同樣的問題——以便把這件事情交給他人去完成。
 這個辦法從根本上看比前者高明得多。

如果我不在公司內
 工作，我就有足夠的時間去發現新的優秀員工。如果有人今天問我，怎樣才能擁有那麼多時間，我認為最重要的前提就是：我不從事瑣碎的勞動。

我是怎樣找到優秀的合作夥伴和職員的呢？非常簡單：我有很廣的朋友圈、同事以及專家網，我和他們交談，幾乎每次談話我都會有所收穫——我能通過這個談話找到我剛好需要的某個同事。我自己現在認識到，我經常是「有心栽花花不開，無心插柳柳成蔭」。比如說，我常常思考完全不相關的事情時，突然就會想到一個使我的公司能夠更好發展的好主意。

首先，找一個經理會帶來很多好處，比如他可以去尋找其他大部分的同事。他還可以從事經理最重要的兩件任務：賺錢以及建立機制。然後，企業家只需要監督結果就可以了，但是這個任務必須由他獨自完成——由此我們講到了第二項任務。


第二項任務：監督盈利以及創建機制


「監督」這個詞又向我們揭示了如果經理和企業家不是同一個人會有多大的好處。因為如果二者兼於一身，還有誰來起監督的作用呢？答案是：沒有人。而如果缺少監督，在發生緊急事情的時候，往往就會忽略重要的事情。

很多事情都可以證明，您應該任用一位經理。但是您也必須對他進行監督。
 誰不進行監督，誰就為敷衍了事、辦事不力
 甚至有時還濫用職權
 而敞開了大門。主禱文中說：「不要來誘惑我們……」

而我認為，還有另外一點也能說明監督的好處：如果您不去監督，就無法從您的職員和合作夥伴身上獲取最理想的成績。您通過向他們提出要求，
 來使他們取得最大的成績。這就是說，不去監督，就別去索取。


人們並不做我們期望的事，而是我們監督的事。拉爾夫·瓦爾多·愛默生（Ralph Waldo Emerson）這樣說過：「很多人的不幸在於沒有督促其突破自身界限的人。」如果以一種令人愉快的方式進行監督，您的監督就會被視為受歡迎、有幫助的。贏家希望得到監督。

但是您不應該把自己變成一個監督機器的奴隸，您只需要定期監督那兩項最重要的任務，對其他的一切只需要偶爾抽查一下即可。
 從我的經驗中得知，如果沒有人監督，特別是這兩項最重要的任務是不會或者不會很出色地得到完成的。為了能夠有所收益，您就必須監督您的收益，您還必須監督機制建立情況，否則您的公司就不會創造任何價值。現在我們分別來研究一下這兩點。


第一點：對於盈利的關心不夠。
 我們不要忘記，每一個企業都有一個目標，一個經營企業最重要的目標就是盈利。


只要盈利不是目的本身而是達到目的的手段，那麼這在道義上也是完全說得通的。這中間有一個重要的區別：需求並非目的。
 為了存活，我們要進食。但是如果為了吃飯而去生活，我們就在好多方面把自己曲解了。盈利只是一個手段，是為了實現其他目的。

我們當然要把注意力集中在企業、企業的員工、企業的客戶上。但是，如果沒有盈利，也就沒法進行投資。沒有盈利的企業早晚要倒閉。因此收益並非目的本身，而是保障一個企業健康運營的一項手段。

但是，只有極少企業能夠獲得足夠的收益，有以下7個原因。

●首先是「吊兒郎當」：總有這種類型的商人，並不真正瞭解自己的數目。尤其當公司運轉很不盡如人意
 的時候，才不情願地去看看書。很多人認為，有些事實不去想就能逃避開。每個企業都應該有人有效地進行檢查，看看是盈利還是虧損。

●營業額和盈利常常被弄混。人們只把注意力集中在不斷增加新的營業額
 而不去考慮怎樣進行節省。那些只盯著營業額的人一定會墜入深淵。純粹追求營業額會導致混亂的產品種類，會出現無足輕重的顧客，錯綜複雜的事情會明顯地增加。

●節省下來的1歐元往往同剛進賬的10歐元價值相等。但是一個經理只有當他被「嚴格要求完成」一個既定的計劃指標時，才會極力去節省。因為他整天忙於日常瑣事，所以很容易就認為一切都「很有必要」。企業家只是在一定條件下才關心必要的東西；他主要想知道實現的盈利額。

●不能夠深入理解，複雜化並不一定是件好事。成功的企業家往往避免複雜化而喜歡單一化。在一個多元、複雜得難以看清的公司架構中，其成本費用比任何其他地方都要高。

●可獲得的邊際利潤太低了。讓顧客得到有價值的東西固然很重要，但是顧客為此所支付的價格必須比成本高出一定的百分比例。這些簡單的事實往往被忽略，結果盈利太少。這很危險，因為您需要的錢總是比您想像中的多，總是這樣並且根本就是這樣！所以您需要一定的邊際利潤，而這個邊際利潤不能算得太小。我知道有必要積攢儲蓄，聘請優秀的顧問，進行一項新的投資，支付豐厚的工資以及建立分紅機制等，所以如果沒有至少百分之百的邊際利潤，我是不會投身某項生意當中的。

●沒有制訂預算計劃，而這又和兩個原因有關。第一個原因，總有一些經理認為自己不是「和數字打交道的人」。對此我的教練說：「見鬼，如果不關注數字，那麼他們認為自己的任務到底是什麼呢？」我的想法是：誰能瞭解到一個好的預算計劃的力量和作用，他就會愛
 上數字。第二個原因，很多人根本就不瞭解預算計劃的重要性。它是您在公司中能夠使用到的最有效的計劃目標手段，
 最好的監督手段
 和最好的交際手段。


●經營模式越類似，獲取高額利潤的機會就越小。只有極少數模式能真正與競爭對手的模式有明顯區別，這是因為定位原則
 並沒有引起人們的足夠重視：如果您與其他供銷商相比不能十分突出，就總會有價格戰；只有當您與眾不同
 時，您才能決定價格。就像約翰·洛克菲勒（John D. Rockefeller）曾經說過：「好多人喜歡將大量時間和金錢投入相互競爭愈加激烈的公司上，這恐怕是取得進步和通往幸運道路上的最大障礙。」

作為一名企業家，您要注意有所收益。在這方面您不應該妥協。如果不監督收益情況，您將不會有什麼收益。緊接著您還應該進行檢查，經理是否完成他那兩項最重要任務中的第二項。


第二點：對於建立機制的關心不夠。
 我經常問自己：為什麼會是這樣？我認為主要有4個原因。


第一個原因在於，經理認為自己很重要而不可替代，他們認為如果自己不去操心，一切就無法進行。
 許多人抱怨，身邊儘是些「無用之人」，離開他們將一事無成，然而他們忽略了，自己的任務恰恰就在於找到合適的職員。事實也表明，這些經理儘管有種種抱怨，但是為了維持這種混亂的狀態，他們還是去做一些工作。


第二個原因在於，無法建立機制，因為只有那些簡單的想法和進程才能被系統地形成機制。
 複雜的結構在這裡並不適用，只有那些簡單的東西才能夠做到標準化。很多經理並不是堅持不懈地尋找通往簡單的道路，而在這裡，企業家的第四項和第六項任務具有十分重要的意義。


第三個原因在於，沒有使工作程序系統化。只要這一點沒有實現，新的員工就很難融入。對於相關任務進行清晰的描述幾乎是不可能的，因此監督也不能正常進行。機制之所以沒有建成，通常是因為有其他更加緊迫的事——
 然後又有別的事情——等等。我們中每個人都經歷過自己的日程安排往往被意想不到、毫無預料的事情左右。但這絕不應該成為常態。特別是作為經理，一定要學會善於安排自己的時間（參見第五項任務）。


第四個原因在於，機制沒有建立，是因為沒有意識到其必要性。
 當然，您不是必須
 要建立一個機制，但是如果您不這樣做，您還是不能取得真正意義上的企業成功。

您有意做出決定是很重要的：您想得到經營方面的成功嗎？如果回答是，那麼您就必須清楚，經營方面的成功由哪幾方面構成。您可以把它簡單地理解為一個方程：

對於短期的小成功，
 您必須對盈利
 加以監管。對於長期的偉大成功，
 您必須想辦法建立機制。


只有建立了機制，您才能夠增進優秀想法的產生。也只有想法成倍增長了，您的想法中才能產生經營方面的成功。這個方程相當簡單：您的想法相乘得越多，您企業的成功就越大。


您應該現在就開始進行複製。

許多人有很好的想法。但是如果您沒有成功使得公司中的每個人清晰理解這些想法，這些想法就相對缺乏意義。因此您必須從基本的元素開始建立一個機制。只有這樣您才能夠做乘法。在您公司理解這個機制的人越多，對您的依賴就越少。

這其中的原理是：機制對您的依賴越少，就越優秀——因此您的公司也就越有價值。
 機制就是一切。如果不能夠建立任何機制，您就必須從您的勞動力方面進行補償——您就永遠賣不出去東西。

以下是一個您可以，在大多數情況下也應該建立的機制清單：

●產品開發

●庫存

●每日辦公室日常、工作時間、原料、電子數據處理

●接受訂單、處理訂單

●客戶維護、數據維護

●受理投訴、訴訟爭議

●記賬，處理賬單、催款通知

●市場營銷、公共關係、廣告宣傳

●人事計劃及安排、培訓、合同

●合作、BtoB
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●成本控制與管理

您要設法堅持不懈地打造一套SOP機制，也就是標準操作流程手冊，其中要細緻入微地列出所有工作流程，即已經建立的機制，並對其進行描述。這樣，這本標準操作流程手冊就是所有已建立的機制的書面形式。

這樣的一本標準操作流程手冊具備許多益處。這裡只提幾點：這樣會極大簡化新員工入職培訓；
 這使得開設新的分支機構變得相對省力；
 這是對員工進行管控以及評價的基礎。


建立一個這樣的標準操作流程手冊是您經理的任務。您作為企業家的任務是，控制這些是否真實存在。因此您就要打通一條輸油管道，而其他人來拖油桶。


第三項任務：對您的公司進行創新


假設您已經具備一套成功的機制。但是沒過多久，您就被競爭的同行包圍了。不久，他們中的一家打造了一項更好的策略，然後使得您的策略過時。就這樣，您的競爭者會把客戶從您那裡搶走。在這一切發生之前，您作為企業家就要奮起直追。您要比競爭者更快地打造一項新的機制。


任何企業家都不能忽視這一點。不然，他會比自己預想的更快被淘汰出局。今天的願景很快就成了明天的知識束縛。創建新機制的願望必須要比為過去辯護的願望還要強烈。比爾·蓋茨曾經說過：「微軟總是同失敗相差兩年時間。」

您作為企業家關心這些十分重要。經理對此並沒有足夠的能力，因為如果您的注意力總是集中在一些陳舊的事情上，開發新的模式就成了不可能的事。經理必須關注機制如何運營，他怎麼可能同時再去開發一個全新的機制呢？而且他不可避免地會用老眼光去看待每一種新情況。但是未來不能僅僅是過去的量的變化。

值得注意的是：我這裡提到的並不是改善，也不是堅持學習或者Kaizen
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 （指不斷改進提高，是一種日本企業哲學）。這些當然更加重要，但這是屬於您的經理職責範圍的事，必須由他來完成，而且他也應該能夠解決，因為他每天從事日常事務，所以他甚至比您更能勝任這些事情。然而作為企業家，您的第三項任務並不是一步一步地改進，而是徹底的變化、改革以及創新，
 因此您不能從過去尋找未來。

改善和創新這兩個概念之間有著天壤之別：

●改善是在現有基礎上進行，而創新是面向未來的。

●改善是以事實和經驗為基礎，而創新則以假設和幻想為前提。

●改善是現實的，有基礎的，而創新可以有夢想，可以是脫離現實的。

●改善通常只是指對同一件事物的稍加完善——而創新則包含未來的一切可能和機會。

在一些人眼裡，目前的方案已經很棒了，如果還要修改，一定是瘋了。但是，變革正是應該在這個時期進行，在業績出現下降之前。在許多行業，您必須每過兩三年就更新一次您的策略，您可以把這看成個標準。當然，您必須加以權衡：你不能過晚地放棄您成功的策略，但是也不能放棄得太早。
 因為說到底您順利進行改革的資金來源於您的舊的成功策略。

成功的企業家必須提防任何揚揚自得的想法。因為當我們看到自己正在成功的大路上時，就往往容易不再那麼專心，就會變得懶惰，變得粗心。您應該把成績當成跳板，而不是演講台。


成功的企業家總會不斷去尋找新的事物並且付諸實踐，儘管這些新事物對他自己以前的成功策略構成競爭。但是他們清楚，他們去做這些，總比等著競爭對手去做要好得多。企業家就是創新者。


創新者的4個角色


作為創新者，您不單單肩負構想新機制的任務，這並不夠，因為什麼事情都還沒有發生。創新者要扮演4個角色。我們將這4個角色概述如下。


1. 探索者。
 正是作為這個角色，您尋找能夠醞釀新的想法的材料。在這裡，您一定要偏離大家都走過的老路去尋找，這一點尤為重要。要敢於向陌生的領域進軍。


2. 發明者。
 您接下來的工作就是，從您身為探索者收集起來的材料中提煉出獨具匠心的想法。這裡就需要創造性和想像力。為此您可以顛覆一些想法，您可以剔除一些東西，對某些東西進行比較，對某些東西進行改造使之適應新事物，把不同的因素相互結合，將其改變，進行轉化……（在第九章我們已經就怎樣能夠更加富有創造性提出了十分詳細的建議，這些建議同改革家這前兩個角色在本質上是相符的）


3. 決策者。
 現在您必須對這一切做整體上合理的考慮，看看您是否想運用您的創造力，還是想改變它或者拋棄它。您要對事實因素和時機進行考察。要把風險和機會結合起來進行權衡考慮。然後再做出一個基礎牢固的決定。


4. 實施者。
 最後，為了使您的想法付諸實踐，您需要行動，這通常也是十分必要的。這時候您必須能夠克服您自己公司內部的阻力，因為您的想法很可能與既有策略和習慣發生衝突。因此您極有可能要自己推動實現一個新的想法，甚至為了實現它而進行鬥爭。


在這裡，很重要的一點是您不能單單扮演其中一個角色。
 您必須按順序擔任這4個角色。比如說，如果只是探索者，您就根本沒有時間把這麼多材料組合成一個新的策略（只是個理論家）；如果一直當發明家，您就會不斷改變而不能自拔（成為了完美主義者）；您若是主要扮演決策者的角色，您的探索者身份就會受到挑戰，因為您過早地、過多地想到了與這個想法相悖的一面，您的創造力就會停滯不前（悲觀主義者）；相反，如果總是作為實施者，您就有可能考慮得不充分，您就會很容易開始實施很多沒有經過充分考慮的事情（到處插手的萬金油）；若您只保留前三個角色，就算您能想出絕妙的主意，但是都不會得以實施；等等。

定期對自己提出下面幾個問題，應該會對您大有益處：

●我們的策略在最近兩年是否有所改變？

●我們是否掌握了新的才能？

●我們有沒有贏得新的市場？

●我們的顧客組成是否發生變化？

●我們是否以另一種方式向其他人提供我們的成果？

●有什麼事情我們絕對不應該再做了？

●我們公司的作用鏈是怎樣的？

●我們曾經拒絕過哪些在當時並不合適，而現在看來很有意思的建議呢？

●我們是在基本需求方面做得專業，還是在行事方法方面專業？

●我們的注意力是集中在我們的核心能力上，還是同時也集中在我們的重點事業上呢？

●目前進行的哪些改革也能夠決定我們企業的未來？

●我們還研究了生意之外的多少種機會？

如果總是沿著自己的路走下去，您就會錯過通向未來的路。我的建議是：做一個和現存事物唱反調的人，變成一個見異思遷的人，這樣您就能完成您作為企業家的第三項重要任務，並且能夠從中獲得樂趣。改革的想法最容易出現在當您以遊戲的輕鬆態度經營企業的時候。在日常事務中幾乎不可能出現。不要忘記：所有一切皆為遊戲。


第四項任務：從一切多餘的事務中解脫出來


我們都是收藏家，很可惜我們也收藏多餘的東西：您積攢這些東西越多，用於重要事情的時間就越少。對於您的企業來講也是同樣的道理：人們傾向於將一切都背在身上——多餘的工作程序和報告程序、沒有能力的職員、沒有效益的分公司……直到把自己壓倒。

經濟學家彼得·德魯克（Peter Drucker）這樣說：「機體中有排放機體廢物這樣的系統……沒有系統地、不斷地進行排毒，機體是無法存活的。把自己同垃圾劃清界限。」但是一個企業卻沒有這樣一個自動清除垃圾的組織，那麼這項任務就必須由您——企業家來完成。您不應該只想著可以做何改進，您還應該考慮，我根本不應該再做什麼？


蘇族印第安人早就知道：「如果馬死掉了，那麼就下來。」如果一個策略不起什麼作用了，那麼就必須換掉它；僱用一位新的騎馬者，或者看看其他的死馬，說道：這些馬也不見得怎麼好，就沒有任何用處了。

有的企業家對完成這項任務感到有困難，我一再和他們討論，因為他們感到自己有傳承一定傳統的義務。我的答案是：傳統並不意味著要保留灰燼，而是保持生活中的火花。


對於這項任務，我有兩點具體的建議。第一點，每年都問問自己：有哪些事情如果當初沒有開始，我今天就不會再去開始？
 然後尋找擺脫它的途徑。

第二點，您可以遵照阿迪（Aldi）
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 的例子：一旦有新的產品列入供貨品種，就有另一種產品從採購清單中被淘汰。在卓越的音樂家身上，我們也能看到這樣一點，他們在保留節目單中添加了一個新曲目之前，總會同時刪掉一個舊曲目。他們之所以這樣做，是因為他們知道：沒有人能極其優秀地掌握很多東西。雖說人們通常可以演奏許多曲目，但是只有極少數具有高水平。


第四項任務基於兩個背景：其一，只有當您擺脫了垃圾，您才能繼續存活；其二，您有必要全神貫注於本質的東西。要想知道哪些是您應該清除的，哪些是應該保留的，您就必須不斷問自己一個關鍵問題：我到底為什麼做這件事呢？

藉著這個問題，我們開始探討第五項任務。


第五項任務：保持您的宏偉藍圖及其意義永遠充滿活力


沒有什麼比日常煩瑣的問題更能吞噬掉我們對於主要目的的洞察力了。當您忙碌於日常瑣事的時候，重要的事情就淹沒在無關緊要的事情當中了。如果人們處在這個環境下，要看到這個主要藍圖是很困難的。正是出於這個原因，作為企業家的您就不能為日常的瑣事所困。您的第五項任務是，將您的企業不時引領回到主航線上來。然而，只有身在局外才能看到航線的偏離。

在我們主題為「幸福的勇氣」的研討班上，我一再清晰地體會到了這其中的區別。我請參與者記下他們在生活方面5個領域（健康、關係、財務、情感/精神、工作/生活意義）的年度目標。

當我看了一下「工作/生活意義」這一板塊時，我立刻就能夠看出，哪些人是在企業工作，哪些人是真正的企業家。經理們記下了許多目標——紙面常常不夠用。企業家很快就寫完了，他們只寫下一兩條目標。而這些恰恰是具有關鍵意義的。

為了不忘記具有決定性意義的願景以及偉大的宏圖，最重要的是下面這三件事情：集中、簡單以及距離。


1. 集中。
 成功的企業不僅僅很集中，他們還做好準備為此做出犧牲。為了長期的目標，他們願意放棄短期的利益。成功的人一定知道自己想要什麼，但是他還要知道，自己不
 想要什麼。對此，咨詢公司麥肯錫曾經說過：「幾乎所有的企業都有太多的用戶和太多的產品。」

集中意味著放棄。一家企業需要勇氣進行放棄。帕累托就使我們明白了：我們80%的總資產來源於20%的客戶。為此，您是不是應該減少顧客數量？您難道不想關注一下自己如何贏得「理想的顧客」？誰凌駕勝者之上，自己才會成為勝者。某種程度上說，注意力使人們的想法從「這可能是什麼」
 轉化為「以後會是什麼樣」。


對於您的產品同樣如此：20%造就了您80%的總資產。這一點再一次涉及了第四項任務：從一切多餘的事務中解脫出來。彼得·德魯克曾經說過：「成功的、富有的經理先做最重要的事情——根本不會去做不重要的事。」正是決斷力最終將小麥與穀殼分開。


2. 簡單。
 歸根結底，對於成功的專注才能夠做到絕對簡單。只有那些真正認清自己目標的人才能夠避免昂貴的、危險的複雜情況。只有那些反思的人，才能夠清晰地構建框架，打造簡便的機制。您不要忘了，只有簡單才能使您進行乘法運算，而您相乘得越多，您企業的成功也就越大。

對此，簡單性有兩個關鍵好處。首先是簡單性使您能夠建立機制——並且由此使您的企業升值。其次，一個簡單的機制減少了您的成本，這樣您的收益就會提高。這樣企業價值也會有所提升，盈利會升高，也會取得經營的成功。


在一個優秀的想法和一項巨大的成功之間，存在著簡單性。



3. 距離：
 即使不在日常業務中，您也會發現公司任務很快就會成為主人，而不是為您服務。你必須要小心，不要介入。只有一種明智的方法來拉開距離：為自己設置免打擾時間。

請您「閉關」半天或者一天，以便作為企業家來安靜推進您的任務。您要為自己拉開距離，以便一覽無遺地審視宏偉藍圖。

於我來說，我是這樣做的。我每週有3天下午在辦公室。人們可以同我討論事情。每年有3個月我住在馬略卡島，在那裡，我每天上午寫作，每週有3天下午的兩個小時我不接聽任何電話。因此我有計劃地進行「閉關」，這樣我才有足夠的時間，不受打擾地完成我業務上的任務。

這裡的重點在於「不受打擾地」。雖然絕大多數腦力工作者在日常工作中都會受到各種打擾，但您必須創造一些時間不受干擾。我知道這並不容易，對我來說也時常不理想。但您有什麼其他選擇？如果不拉開距離，您如何看到宏偉藍圖？如果手機不斷響鈴，您怎麼思考有意義的問題？

而且我並不相信，我們能夠長期想到什麼具有意義的問題。我們相信世界會變得更好。我們夢想著經濟核心。對我們來說，進行相應的組織是具有關鍵意義的。


第六項任務：想出一條退出的策略


您能夠在一年之內賣掉您的公司嗎？您能否與此同時得到令自己認為值得的價格？有99%的公司業主都做不到。並不是他擁有著公司，而是他的公司佔有了他。
 不能夠賣出去就意味著沒有其他選擇，那些別無選擇的人，是不自由的。

退出的意思就是指找到出路。您的退出策略應該明確指出，您怎樣才能擺脫您的公司。退出的選擇是很有限的：您可以把它全部賣出，或者賣出一部分，或者您也可以去交易所，然後自己退出，或者將它傳給別人。假設您有一套用於10年之後退出的策略。這並不意味著您當時必須和企業真正脫離，指的是到了那時候您可以退出——重要的是您有這個自由。所以，這個第六項任務主要涉及的是，您首先要建立脫離的可能性。您認為什麼時候應該開始做退出的計劃呢？這個時間是在企業開始運營之前，這樣您才能最好地確定發展的方向。不過這個建議只是被極少數有經驗的企業家銘記於心。還有一個「第二最佳」的時間：現在。請您馬上著手制訂退出計劃。至於您應該做些什麼，企業家任務的第一至第五項已經告訴您了，但是我們在這裡還是補充一個充滿智慧的財富計劃。一套退出策略由以下6點構成（其中前4點我們只是一帶而過，因為之前我們已經進行過討論）。

1. 請您使企業不要依賴於您。

2. 關心收益。

3. 保持流程簡單，創建可以複製的機制。

4. 遠離一切有損於這個簡單機制的東西。

5. 創造資本價值。

6. 積累個人財富。


創造資本價值：
 使您的公司在機制方面更加有價值，這需要注意兩件事。第一，定期向自己發問：在我的企業中有什麼是真正值錢的？我能夠從中銷售什麼？為了使它更值錢，我能夠做些什麼？

第二，問一下自己：如果想在年末把我的公司賣掉，它能夠值多少呢？接著要做的就是：讓這個價格每年增長。

有一套簡單的策略可以使您系統地提高企業價值：您需要找到本行業裡價值至少是您自己企業價值3～10倍的某家企業，看看它當初是以什麼價格賣出的。然後就仔細研究這家企業，看它是如何取得如此宏大的成績。他們做了什麼特別的事情嗎？您能夠從中得到哪些借鑒？什麼事情您也許會做得更好呢？

也許無論如何您應該嘗試一下——您可以把這家公司曾經的所有人聘用為自己的教練或者顧問，反正他現在已經出售了公司，和您不存在競爭關係。


積累個人財富：
 當我和企業家談論這一話題的時候，就會遇到簡直過於天真的邏輯，許多人都是依照這個「計劃」去思考和行動的：首先我使企業獲得成功，於是我也有錢了。這樣的話，有一點被忽略了：一筆雄厚的個人財富不僅僅對於退出策略具有很重要的意義，對於企業的成功同樣具有很大的影響。

如果擁有個人財富，您就能夠更容易，特別是以更好的價格出售您的企業。也就是說，您並不依賴於它，單憑這一點，您就會有一個不可低估的職位。作為一位擁有個人財富的企業家，您有以下三大優勢。

首先，您可以自主定價。買家很快就能感覺出，您是出於資金緊缺的狀態還是擁有雄厚的資金。

其次，您並不是出於無奈出售企業。即便出於某種原因，您不願或者不能繼續管理企業，您還能夠依靠個人財富的利息保持一貫的生活標準。這一點極其重要。

再次，您能夠更容易將企業脫手。您不必為達成一致的分紅或者真正變現而擔心。如果不依賴於出售價格，您就能夠更加容易地達成協議，保障公司繼續存在。也許您生命的成果就會這樣保留下去。

一定要注意積累您的個人財富，這一點再怎麼強調也不過分。擁有兩條腿您可以站立得更穩、更安全，所以請您為自己創造「一條私人的腿」。這些錢應該是獨立於您的企業的。比如退休金就不是，這筆錢不是獨立的，如果企業破產，這筆錢也就失去了保障。

我不止一次地聽到這樣的反對意見：「您一再強調集中的價值，難道我把我的錢留在公司不是更好嗎？」這個問題的答案包括了您作為企業家必須瞭解的最重要的區別之一：您必須把企業的本質和企業家的本質分開來看。


1. 企業層面：
 任何一家企業都在和其他企業競爭，長久看來，只有最好的能夠存活。但是如果想成為這最好的企業中的一員，您就不能過於分散精力。對於一家企業來講，資金分散絕對是錯誤的，絕不能放棄集中。當然，集中本身也帶有較大的風險，但是從企業的角度來看，如果想建立一家成功的公司，除了冒這個險以外，您別無選擇。


2. 企業家層面：
 站在您的角度，您應該對這個風險進行限定。在這裡，您應該分散開來。作為投資者，您不存在企業層面上的競爭，因此為您的風險劃定一個界限就顯得十分重要。您越是聰明地分散您的財產，您的財產也就越安全。因此，作為企業家，我們建議您把財產分放在三口大鍋裡，您必須將它們嚴格區分開來：

1. 您的公司；

2. 您個人的投資財產；

3您個人享受的財產（比如您所居住的房產）。

您用於個人享受的財產不會為您帶來紅利，而是在消耗著您的金錢。因此這第三口鍋也很有意義。只有用於個人投資的那部分財產可以使您直接獲得經濟上的自由，只有在這個地方，您是處於投資者的位置，並能不斷取得紅利。

總而言之：對於您的企業而言，成功的關鍵在於集中；而作為企業家的您來說，成功的關鍵是分散。


財富

如果在企業家的領域裡做事，您就能比在其他領域更早地積累起巨大的財富。但是要做到這一點，您必須遵守一定的規律。一個企業家最重要的任務我們已經談過了，最後我想說一下稅法。

確立這項法律，是為了給那些窮人和中產階級提供幫助。儘管如此，事實上它只是有助於那些在行的人。因此，我在這裡再次向您發出緊急呼籲：為自己找個出色的稅務顧問。一方面，有錢人交的稅比誰都多，但是另一方面，企業家獲得正當的免稅特權的機會也比其他任何人都多。

這就是說，有義務交稅的人也有權利省稅。於我而言，這並不是耍什麼花招或者鑽法律的空子，很簡單，只需遵循一個原則：中產階級賺錢，從他們的收入中交稅，再從淨收入中拿出錢來進行投資。相反，聰明的企業家賺了錢，然後投資，最後再從餘下那部分中交稅。




	
富有的企業家

	
中產階級




	1. 賺錢
	1. 賺錢



	2. 投資
	2. 納稅



	3. 納稅
	3. 投資




所以最大的區別就在於：只有企業家才能從他們的淨收入中省下很大一筆金額來進行投資。


正如本章開頭說的那樣：作為企業家，您要付出一定的代價。而並非每個人都適合並且願意成為企業家，因此我也不敢斷言每個人都能成為頂級的企業家。但是，您如果遵循本章給出的規律，會比不這樣做取得更好的成績。

我認為，您不要陷入一個使您不幸福的境況，這是很重要的。因此請您徹底審視一下自己，您到底具備多少企業家必須具備的特質。不要僅僅盯著您能獲得多大的物質上的成功，您應該首先關注的是，在您選擇的五角星圖中的領域內，您是否感到真正的幸福與成功。




[1]
 湯姆·沃爾夫，美國記者、作家。（譯者注）



[2]
 普布裡烏斯·克奈裡烏斯·塔西佗，古羅馬偉大的歷史學家。（譯者注）



[3]
 喬治·蕭伯納，愛爾蘭劇作家。1925年因作品具有理想主義和人道主義而獲諾貝爾文學獎。（譯者注）



[4]
 保羅·蓋迪，美國石油商人，1930年其父去世時給了他50萬美元，此後20年間他在股市和石油界不斷拚搏，擴大自己的勢力。1953年因在科威特邊境打井成功，不到3年就積蓄10億美元，成為美國首富。他在這之後20年間保持了這種地位，直到阿拉伯國家石油被收歸國有。（譯者注）



[5]
 BtoB，企業之間的一種銷售模式。（譯者注）



[6]
 日語，意思是「改善」。（譯者注）



[7]
 Aldi是德國一家以經營食品為主的連鎖超市。（譯者注）








第十一章


先服務　後收益


偉人並不是為自己活著，而是為大家而活。


——魯道夫·迪塞爾（Rudolf Diesel）


有一個古老而為人熟知的格言這樣說道：如果想取得高收益，您就必須做好為別人服務的準備。我想特別明確地說：只有那些學會了為別人服務的人，才能在生活中得到真正的酬勞。


很多人都想先賺錢，然後再提供服務。但是這樣行不通，無論是從本質上說還是從其中的關係上講，都是不可行的。我們必須首先播種，然後才會有收成。我們不能坐在一個空空的爐子邊說：「這樣吧，先給我燒熱一點，然後我再加柴火。」

我們可以從5個方面來理解服務：幫助同事和顧客，從屬於某一事物，資助家庭和朋友，改善機制，為窮人和病人提供援助。

這一章我們再利用一下之前的五角星圖。但是現在我們賦予它另外一個意義。現在不再指您在哪裡能夠賺錢，
 而是指您應該為誰提供一切服務。如果只把注意力集中在「索取」上，我們就不會得到幸福和滿足。我們還需要五角星的另一面：付出和服務。即下面這5個方面要點：

1. 家庭和朋友

2. 同事和顧客

3. 任務

4. 機制

5. 窮人和病人

在五角星圖中看起來是這樣的：

[image: ]


第一個領域：幫助同事和顧客

首先，您應該有能力在工作中幫助其他人：您的顧客、您的同事和職員以及整個公司。這裡的服務不是指有失身份和自尊地去做一切別人不屑一顧的「低等」工作，這裡的服務說的是幫助。


幫助別人，並不是說機械地去做別人希望您去做的事情。有時候以一種令別人覺得舒服的方式去幫助別人也是很重要的，幫助並非意味著去幫別人做他們自己能夠做也是本應該做的事情。

重要的是，我們絕不能不屑於去
 幫助別人。如果有必要，我們也可以收拾一次餐具，搬一下傢俱，值一次夜班。沒有什麼工作是不重要的，這個想法是很有用，而一切值得去做的事情也都值得去做好。只有那些低智商的人腦子裡才有無關緊要的渺小的事情。

您需要一種動力去滿足顧客，使顧客開心。為別人服務並不會成為別人的僕人，而會成為國王。


您的收入其實是別人對您的感謝。如果很多人對您說謝謝，您就會賺到很多。
 他們之所以對您表示感謝，是因為您用某種方式為他們提供了優質的服務。讓很多人對您表示感謝，這是您應當關注的事情。

第二個領域：從屬於一項任務

其次，我們應該準備好為一件事情服務：一個項目、一項任務、一種想法。如果有誰沒有學會在時間上把任務放在高於自己以及自己需求的地位，他就忽略了一些基礎的東西：尤其是當我們做一件比我們自己還要重大的事情的時候，我們才能夠得到發展。
 特別是當我們把自己撇開，我們在性格上才得以繼續發展。當人們在一個小組中為了和大家共同實現一個目標時，如果能暫時拋開自己，把自己抽出來一段時間，人們將會得到最好的結果。

我們經常看到那些以自我為中心的人，他們不能，也不打算像上面說的那樣去做。有些人似乎認為，整個世界和世界上所有人都是在圍繞著他們轉。這種人如果看到地球儀，就會在那上面尋找他們自己。這是一個特別局限的觀察世界的視角。

把自己看得太重的人不會為別人服務。我們如果能夠明白，自己只是一場大型遊戲的一部分，就會變得順從——而順從就是去為別人服務的一個最佳前提。我們是自己生活中的主角，同時也是一部更宏偉的舞台劇中的配角。

第三個領域：支持您的家人和朋友


那些愛著家人和朋友的人，會支持自己的家人和朋友。
 您會怎樣更有效地顯示出一個人對您來說十分重要？您接受其獨立並且也相信其潛力？

我們的家人和朋友用「ZEIT（時間）」這個單詞來拼寫出「Liebe（愛）」。當然，這裡主要指的是優質時間，有用的時間。如果您的可支配時間太少了，那麼這些時間您不可能沒完沒了地分給很多人。可是如果您還是這樣嘗試，最終沒有人會對您滿意。這也是我們不能同時擁有很多真正朋友的一個原因，但是您可以非常明確地來支持一定數量的人。

給他們送去能夠開闊眼界的禮物，和他們分享您的知識，與他們談論高質量的話題，比如和您的朋友和熟人談論如何能夠「最終獲得更多收益」。您也不要老是順著那些您愛的人，支持並不總是那麼令人愉快——無論是對支持者來說，還是對被支持者來講，都是這樣的。

第四個領域：給窮人提供幫助

法國大革命的口號是：「自由與平等！」到後來才又有了第三個概念：博愛。為什麼呢？自由和平等是一對反義詞，眾所周知，它們互相排斥。人們越是自由，平等就越少；越是「貫徹」平等，個人的自由就越少。

一個國家無法克服這對矛盾，那麼它所能做的只是一再達成妥協：一會兒犧牲一下自由，過一會兒又犧牲一下平等，沒有一個機制能夠解決這一矛盾。然而這樣也好，因為這樣的話，個人就會很受歡迎。博愛對於克服這樣一對矛盾很有必要。
 我們的世界在不自由和不平等之間搖擺，只有當我們關注彼此，世界才變得有生機。那些關注周圍同胞的人不會生活得不體面。貧窮並非窮人關心的問題，那是我們的事情！


您的家人和朋友也許並不是極其貧窮。我們大多數人生活在蟲繭中而得到保護。而真正的貧窮我們接觸得還很少。

重要的是我們不能忽視貧窮。世界上有太多的人深陷貧困了，對此我們只能說：「這不會發生在我身上。」那些拒絕幫助窮人的人失去了日常生活中對事件的審視感。這樣一來，衡量標準就在慢慢發生變化。

舉一個例子。您有沒有度假坐飛機的時候丟失過行李？那是不是一次災難？那些讓您看起來光鮮亮麗的衣服——所有都沒有了。然而保險費又少得可憐。又有誰賠償您重新買所有東西的時間呢？而且假期又被毀掉了……

您覺得有多少飽受戰爭之苦的人會很願意馬上和您交換？難道我們的問題不像是一種嘲諷嗎？行李箱是什麼？（又是在假期！）相對於逃跑，沒有食物，又可能是在冬天？飢餓的人聽到超重是「文明」世界的主要問題之一時，又會怎麼想？

我們生活在這樣一個世界中：在裝備方面我們每分鐘
 花費2500萬美元，每分鐘
 就有40名兒童死於飢餓。任何富有但是只考慮其自身安全的人，就像爬上梯子然後把梯子扔到自己身後的人一樣。
 不要只是隱藏貧困。比如，想一想您是否就是不能捐出10%的收入。我向你保證：你所擁有的一定不會少。您會因此變得更加富有：在運氣方面，同時也在物質方面。這個我也沒法解釋，但它總是如此。請您試一試。

請做與您相符的事情：幫助窮人，照顧病人，陪伴生命垂危的人。去幫助那些需要幫助的人，您也將會有很大的改變。

第五個領域：改善您的機制

也許您會問道：「我應該怎樣改善機制呢？我作為一個個體會達到怎樣的效果呢？」您很有可能會感到無能為力。

從前，有一個叫祖亞的拉比（Rabbi）
[1]

 。他一生都在抱怨自己沒有摩西那樣有才幹、有魅力。有一天，上帝對他說：「在天堂裡，我們不會問你為什麼不是摩西，而是問你為什麼不是祖亞。」

如何進行改變的奧秘就在於，不要把注意力放在你不能做的事情上，而是應該放在您能做的事情上。孔子曾經說過：「與其抱怨黑暗，不如點燃蠟燭。」

即使是通過您的努力看起來也不會有太大改變，您也永遠都不要讓自己氣餒。首先是因為當您改善別人的生活時，您總能感覺到一些高尚的東西。有誰打算去為幸福的瞬間估算價值呢？

其次，我們對單一行為的真正後果還是知道得太少。但是我們越來越意識到，一切都是相互之間緊密聯繫的。系統是由許多小的部分組成。而這些小部分又是怎樣構成整體的我們尚且無法解釋。我們能數清楚一隻蘋果的種子，但是誰又能知道一粒種子中蘊含多少只蘋果呢？

如果您將兩把吉他並排放著，在一把吉他上撥動其中的一條E弦，那麼另外一把吉他的E弦也開始振動，人們把這稱為「共振」。將您的好意送給別人，一個微笑、和藹、讚賞、鼓勵、希望、信任，都會產生一定影響。如果您的話語和行動是發自內心的，那麼對方的心就會產生反應。

您能夠從哪些方面改善您的機制呢？您可以為環境做些事，為動物、為學校體制、為機會平等、為更多的友愛和愛心，您可以給失業者以輔導，與他們討論這本書……能做的事情有很多，無窮無盡。聽聽您的心聲：您內心真正關切的是什麼事情？什麼使您充滿激情？您覺得自己的責任在哪裡呢？

正如上文所述，您可以做許多事情來幫助他人。



能量貼士



請您幫助他人，以改善我們的世界。



●請您不要分心，而是目標明確地去進行一個項目。



●即使做事是出於良好的願望，您也必須採取聰明的措施並且集中精神。即使您想幫助他人，也有必要確定目標，制訂計劃，安排好時間表，組織志同道合的聯盟，委託他人，進行組織等，所有這些都是很重要的。



●將您的幫扶計劃看成一個企業，像企業家那樣工作。



●本書所描述的一切均適用於社會事業管理——只有一件事除外，那就是這裡不是您賺錢給自己，而是為他人。



●一個人擁有財富並不糟糕，糟糕的是財富的所有者被財富支配。如果想把自己擁有的一部分財富轉交給他人，您就絕對不能沉溺其中。





公平


公平並非意味著所有人應該得到相同的東西，因為所有人並非需要相同的東西，大家賺取的也是各有差異。但是，公平意味著所有人都具有同等的教育機會。所有的孩子都應該有發展個體優勢的平等機會。

公平要求對所有人在教育方面進行投資；我們必須承認，有些人會比其他人更好地利用這項投資。在法律的管控下，所有兒童都有權接受特定的教育。

如前文所述：孩子是我們最大的財富，也是我們的未來。讓我們為他們提供一個平等的機會吧。讓我們給予他們今天的知識，而不是明天的施捨。如果我們生活的目的不是積極地影響我們周圍人的生活——那我們又為什麼而活呢？




[1]
 在希伯來文中，Rabbi意為師傅或教師，指受尊敬的宗教知識分子。他們教導猶太人學習律法、遵行律法外，還對律法進行詮釋、評注。（譯者注）








第十二章


業餘時間


你以前希望自己怎樣生活，現在還可以那樣去生活。


——馬克·奧瑞爾（Mark Aurel）


請想像一下，假如您遇到了一個仙女，她可以幫您實現任何三個願望，您會許下什麼願望呢？在童話故事中，大多數人都是先許下兩個愚蠢的願望，結果很糟糕，然後用第三個願望來進行彌補。

現實生活中不是也經常如此嗎？您是否曾經為某件事情付出努力，而以後才發覺，這件事根本不能使您幸福？有時候我們必須竭盡全力地去改變我們已經完成的事情。難道有了高收入就不會這樣了嗎？

工作狂

許多人對現在不抱任何希望，卻把一切希望寄托於未來。他們完全把自己埋頭於工作中，以至於幾乎沒有時間去享受一下業餘時間的新鮮空氣。在20世紀80年代，長時間努力地工作還被視為英雄的做法，是正確的，還被看作一個人走向成功的標誌。

然而今天，有越來越多的人意識到工作並非一切。工作狂現在成為人們所同情的對象。因為今天，人們明白了：重要的是在工作熱情和工作能力之間找到平衡，去享受多姿多彩的生活。工作和積累財富只是生活的一半。家人、朋友、文化、讀書和學習、開心、休息、體育和放鬆，這些都是不可忽視的。


在一幅漫畫中，一位經理帶著他的小女兒走在沙灘上散步。他打電話的時候，孩子為了引起他的注意，拉住他外套的袖子。經理惱火地說：「現在不要這樣！爸爸在工作！」

真正的工作狂喜歡工作超過任何其他消遣——從長遠來看，這是一個悲慘的狀態。這是一種癮，就像對酒精、毒品、藥物等的過度濫用一樣。當一個人逃避某些事情時，總會出現成癮的狀態；這常常隱藏在能力不足中，即無法形成富有成效的關係背後。

請您為工作投入寬裕的時間，但是不要浪費時間。請您為自己留出足夠的時間，不要使自己構成生活成功的基本部分被剝奪。工作屬於深層次的幸福，但是樂趣是在工作之外的。不能夠犧牲一方面來達到另一方面的最大化。
 只有成功地協調工作和私人生活，您才會得到真正的成功。

自由時間和工作——兩者都有自身的價值，都應該佔有您生活的一席之地。兩者都屬於真正的幸福：工作上的滿足，與一份良好的收入相關，同時也與自由時間和個人能力有聯繫，這些都是要充分享受的。幸福感和對自由時間的滿足甚至能夠支持
 事業上的成功，同時您的自由時間也會支持著您的收入達到更高水平。


過勞死


工作狂認為自己很有效率。這是一個昂貴的錯誤。由於他們常常以衝刺狀態在工作，因此他們的公司實際上為此付出了十分嚴重的代價。
 負面的壓力使人犯錯誤。
 這會使他們忘記最重要的事情。
 負面壓力使其吞沒在細節中而忽視了大局。


努力工作會給人帶來適中的結果。偉大的成就需要以快樂為前提。只有那些在活動中找到滿足感的人才能獲得非凡的成就。

在日本，過勞死——過度工作導致的死亡——已成為第二大死亡原因。在我們國家，這個數字尚不可知，但是數值也很高。我從我父親那裡就經歷到了：他本來就總在工作，他生病時比往常更加努力地工作。他去世的時候才48歲。

本來我是應該以此為戒的，但是實際上幾年前我踏入了同樣的境地。當我決定要成為演講家時，我在起步階段十分努力，每天賺取1000歐元。一年之後，我演講的出場費漲到了10000歐元一天，幾個月之後變成了15000歐元，不久又變成了20000歐元。那時候我沒有掌握的很重要的練習之一就是：說不。


我對自己在新領域的成功著了迷，我接受了一切。誰知道，這意味著在很多人面前花一整天時間——之後又是連續很多天——同時又要管理公司，寫書……可以想像這需要多少力氣做成本。

但是我之前生活得很健康，我做很多運動，充滿精力，並且相信，能夠為我的聽眾帶來一些好的影響。那時候，我每天工作16個小時，只有3～4個小時睡眠。在得了肺炎的時候，我才必須剎車。但是我半年之後的日程已經排滿了，我不想讓參加我演講的聽眾失望。我沒有放棄的勇氣。隨之而來的崩潰及其後果讓人非常不適。

之後又過了幾個月，我才重獲健康。我想在此提醒您：工作狂，疲倦以及過度壓力都是無意義的，它們都是我們之前工業時代的產物。即使是高收入者也不會用現在來抵押對未來的想像。


在這期間，也算是為了保護我自己，我給自己定了一種簡單的哲學，那就是：過於拚命工作的人不會善待自己，這樣的人失去了對他自己的興趣。就這麼簡單。您要學會善待自己，犒勞自己。

在這裡，我並不是想單單指出，您應警惕過度工作導致疾病，我還想提醒您，有很多真正重要的財富是無法從工作中得到的。

最佳分配時間的幾個步驟

有誰要是為了賺得更多的錢而加班加點、更加賣力地去工作，他就不會真正變得更加富有。被犧牲掉的業餘時間的價值必須從其更高收入中扣除，而且被犧牲掉的這部分的價值通常比財務上得到的要高很多。

為了賺更多的錢而犧牲掉您的業餘時間，靠這種方法您不可能實現真正的富有。真正的富有是指具有由少變多的本事，而並非必須為此做出同樣程度的犧牲。本書不是教您去延長您的工作時間，而更主要是去提高您的工作效率。
 真正的成功意味著：您能夠獲得更高的收入，但您的工作時間並沒有增加，甚至還減少了。

真正的自由不是指擺脫
 了工作的自由，而是指在工作中的自由，也就是說，有足夠的時間去思考，去談話。

信息時代裡，最大的奧秘之一就是：人們怎樣避開過度工作導致的筋疲力盡。如果您不具備在生活中保持平衡的能力，本書中所有的建議都將毫無意義。


因此我強烈要求您：請您確定多大的工作量以及多長的工作時間對您來說是舒適的。您也必須確定您的業餘時間，並像計劃工作那樣安排好您的業餘時間。我已經為自己找到了最佳分配時間的方法，我所採用的最重要的步驟對您也許會有所幫助。


1. 像羅盤一樣有意義的問題：
 我清楚自己想要什麼。那些您在第六章看到的練習是我們研討班「幸福的勇氣」的一部分。我舉辦這個研討班，目的是讓自己每年做一次那些練習，借此我就能知道，哪些事情對我來說是正確的事情（有效性），而大多數人只是關注正確地做好這些事（功效）。重要的是我們要瞭解我們內心的羅盤，只有這樣，我們才能知道自己想走哪個方向；只有清楚了我們適合去做哪些事情，我們更加努力地工作才是有意義的。


2. 優秀的計劃：
 我總是花很多天來做我一年的計劃（在度假的時候）；也會用45分鐘左右的時間來計劃我一周的事情。因為我只想在一定的時間裡工作，所以我始終會最先安排那些最重要的活動。除此之外，我每天還會給突發事件留有一定的時間。但我還是首先計劃我的業餘時間，也就是說，業餘時間永遠處於第一位。


3. 委託：
 我的周圍都是極其出色的合作夥伴和工作人員，這一點我做得十分成功。每個人都做著給他們帶來樂趣並且與其天賦相符合的事情。我只注意收益並關心機制的建立，我完成自己作為企業家的任務（見第十章）。我從來不讓自己參與日常瑣事。請您盡可能委託一位能和您一樣出色地勝任這項工作，甚至比您做得更好的人。


4. 絕對集中：
 我學會了把注意力完全集中在手頭的工作上，我的思想也不會為了一件小事而開小差，所以我才能夠取得如此多的成績。有兩件事對此起到了主要作用：一方面，我每天都會進行冥想，這有助於提高絕對集中精力的能力；另一方面，我每工作2個小時就會休息20分鐘，在這段時間中我可以使自己在身體上、精神上和心靈上都得到充分的休息。訣竅在於，要在您感覺到疲勞、筋疲力盡或者過度緊張之前進行休息。我強力推薦您試試這個方法（參見第十章）。


5. 帕累托二八定律：
 這條定律稱，您在工作中所獲得的80%是通過您所消耗時間的20%實現的。如果把注意力集中在我們取得成績的這20%工作中，那麼我們將不會感覺到時間緊張了。據此，我們就可以把工作時間分配開來，用於很多不重要的事情和少數重要的活動
 上。只有當我們沒有把精力集中在重要的事情上，才不會出現過多的麻煩。

在內心還沒有完全認同帕累托定律之前，我總是覺得自己時間似乎太少了。現在我明白了，以前我並不是缺少時間，而是在管理方面出現了嚴重混
 亂。
 我們活動的一大部分只能有一點點用處，而我們極少部分的時間甚至比剩下的全部時間還要更有用。

那些真正掌握了帕累托定律的人才會明白：僅僅做小小的改變是不夠的，我們必須進行時間的改革，必須不斷地對整體時間安排提出質疑。

您可以從下列問題出發：其他人還會做什麼？我今天最後一次自己做的事情是什麼？給我帶來80%成績的20%的工作在哪裡？


帕累托定律的精彩之處在於：在具有決定意義的20%工作中，您還能按照80/20這樣再次進行劃分，以此類推，一直到至善至美為止。許多人擔心由於委託了他人，由於帕累托定律，自己就會成為多餘的。但是成功的人卻想把自己變成多餘的。
 他們知道，自己總是能夠找到一些推動他們企業前進的事情去做。為了把創造力用於企業發展上，他們總能找到辦法解放自己。

工作和業餘時間

這部分所涉及的當然不是為了宣傳懶惰。恰恰相反，這應該能有助於提高您的工作效率，特別是提高您工作的成效，同時也應該幫助您在生活中保持應有的平衡。

所以您不應該讓自己的工作把業餘時間吞沒，也不能讓業餘時間破壞到您的工作日。您需要堅持，需要自覺。

接受業餘時間這個建議的人也應該具有較強的工作紀律性。
 比如說，我每天早上就會在特定的時間坐在書桌前進行寫作。每週5天，天天早晨如此。人們只能一頁一頁地寫作，沒有比在每天的同一時間寫東西更成功的途徑了。

您必須知道，什麼時候應該進行休息；您也必須明白，什麼時候應該集中精力去工作。兩者都需要您有計劃，並且遵守這個計劃的紀律。如果您是獨立經營者，您需要的就不只是紀律，您甚至必須要有鐵一般的自律。
 但是現在和紀律相關的卻有這樣一件事情：事實上，我只是在一定的條件下才相信紀律，我相信更多的是熱情。

如果找到了讓您充滿激情去做的事情，您就會不斷為這件事出現的新情況而感覺到高興。您就不需要再去強迫自己，而通常您都會充滿期待地投入工作中。這種情況能保持較長時間，就如同您得到了充分的休息一樣。我所從事的99%的事情都能給我帶來極大的樂趣。而且我相信，對於每個人都是如此。

當然，想這樣控制生活並不是簡單的一步。對此，具有基礎的決定是十分必要的。然而只有當您找到那些重要問題的答案之後才能做出決定。上述思考的基礎，我們在本書的第一部分已經談過：您真正想要的是什麼？


那麼您就已經對您的強項和興趣有所瞭解（第六章）。

兩種方式

到目前為止，我們已經探討過五角星圖中的所有領域了：今後您希望從事哪些領域工作？為此，我們可以回顧一下本書開始部分提到的兩種方式。

我說的並不是每個人都能成為一名高收入者。這其中最重要的原因在於，並不是每個人都做好準備為此付出代價。如果下意識對下面兩種方式進行抉擇，並且遵守本書提到的準則，您就會從根本上取得比不這麼做更好的結果。我向您保證。

當您讀到這裡，您面前有兩種方式可以進行選擇：您想僅僅多賺20%——還是想多賺100%呢？



如果只想多賺20%，
 您需要做的並不是很多，但有些事情是您必須
 要做的。從今天起，請您每天都要撰寫成功日誌，在那裡記錄下自己所有的成功。您想繼續做職員，就有目的地朝著加薪的方向努力，就像第七章中寫到的那樣。

如果基於您公司的結構這樣做不可行，那麼就請在下一周找一份兼職——您已經知道了：在另外一個領域。如果您另外將第九章牢記於心，也就是關於您自身定位的想法，並且將本書中提到的這樣那樣的提示進行應用，那麼您將真正實現多賺20%——在一年之內。在另外一個領域也同樣適用。

無論如何，您都要將每一次外快的50%儲存起來。這樣您會慢慢地，但是毫無疑問地變成投資者。


如果想多賺100%，
 您就需要從根本上進行更加強勢的改變。您必須建立自信力，並且盡可能多地記錄成功日誌。

如果您是僱員，您必須除此之外抱有明確的目的像專家那樣進行定位，或者您就必須向五角星圖另一半邊轉移。儘管已經習慣於在五角星圖左半部分工作，您也必須像我在本書中描寫過的那樣，進行徹底的改變。

小小的改變不可能獲得驚人的收入，您必須在您的生活中進行改革。
 小的改變帶來小的成就，只有巨變才能帶來巨大的成就！

完成上述步驟需要勇氣，還要求真正改變些什麼。對此，我有時會聽到下面這些不同的意見：

●我並不相信一切這麼簡單。

●我的合夥人可能不會這樣合作。

●我不敢冒這個險。

●我沒有這方面的能力。

●這樣做事情我可能需要許多錢。

簡單歸納這些反對意見可以總結為：「儘管我想得到報酬，但是不想付出與之相當的代價；雖然我想取得更多的收入，但是其實我已經很滿意了——所以，就這樣吧。」

請您好好考慮清楚：改革畢竟是改革。它有風險，而且會有不適感，並不是每個人都準備好這樣去做。您必須敢於冒險並且涉足新的領域。帕累托定律最後的結果意味著：我們80%的幸福僅僅是來自我們20%的時間。這不正是一種絕對需要改變的狀態嗎？

為一些零零碎碎的問題而傷腦筋，或者只是對時間進行有成效的安排，並沒有什麼太大的意義。我們如果僅僅投入20%的時間，就必須做很大的改變：實際上幾乎是全部改變。只要我們還沒有遵照新的規則生活，就是在浪費時間。因為艱苦的工作並不能帶來成功，對重要規則的實施才可以帶來成功。一切從有意識的決定開始，只要您還沒有做出這個決定，就不會改變什麼。

在您做決定之前，必須問自己一個基本問題：我想從生活中得到什麼？




能量貼士



為自己抽出一些時間，去思考一下，您真正希望從生活中得到什麼。為此，您需要在一個安靜的地方潛心研究第六章的練習，另外也請您再回答以下幾個問題：



●我是否擁有眼下所需要的一切？



●我的生活方式對於我的家庭來說是否合適？



●我是否生活在合適的地方並且和正確的人生活在一起？



●我是否經常旅行？



●我是否找到了自己的最佳工作節奏？



●我是不是隨時都能做運動，放鬆，進行冥想呢？



●我是否一直都感覺到很放鬆、很舒適呢？



●我的工作日程是否有利於我進行創意以及挖掘我的潛力呢？



●我從事的事情是否給我帶來極大的樂趣，並且同我的能力相符呢？



●我有沒有足以讓我生活無憂的一筆錢呢？



●如果我願意，我是否能夠使別人的生活變得充實呢？



●我是否同足夠多對我真正重要的人見過面呢？




您要注意，不要使自己重蹈覆轍。也許您可以抽出一點時間，記下一切使您在生活中真正感覺到幸福的事情，將其稱為幸福之島，
 然後您也可以寫下所有不理想的事情，然後稱之為痛苦之島。
 但是問題不僅僅在於這些「痛苦之島」。除此之外，大多數人都有一個中等滿意的無人區。


不要給無人區空間。請您有目的地增加您的「幸福之島」。您這樣做也是為了其他人：當您感覺到幸福的時候，您會讓幸福也包圍著您身邊的人。
 所以，這是您的責任，去做一切使您感覺到幸福的事情。給自己打造您真正想要的生活，為此，即使選擇的道路崎嶇坎坷，即便需要冒險，也是值得的。


三件事情


如果您選擇了第二條路，也就是您想賺得更多的錢，那麼下面三點是十分必要的，您必須做到：

●提高自我要求

●接受全新理念

●使用新的策略

您已經在這本書中找到了這些策略。而當您周圍都是一些「高收入人群」的時候，新的理念也就很容易建立起來了。這些人每天都在學習、提高，對那些本應該做得很出色的事情，他們不會滿足於做得差強人意。去接近這些人是您應該送給自己的最大禮物。

當然不是每個人都希望看到您成功。「小心眼兒」的人天生感到不安和膽怯。他們認為成功具有危險。因此就會有這樣的人，他們勸您別去改變自己。雖然這些人口口聲聲說不相信您有改變的能力，但事實上是他們對自己在這方面的能力沒有自信。您無論如何也不能被這些人牽絆，您要自己做出您生活中的重要決定，並且將這些決定加以實施。

您應該鼓勵別人，給予他人幫助。您應該使您周圍的人也注意到，能夠按照新的規則去生活，並且通過這種方式使他們在自己的工作中有更大的滿足感。

至於您為什麼應該這樣做，有三個理由：第一，您周圍按照本書中的原則生活的人越多，對您來說就更容易；第二，通過向他人傳授這些規則，您自己會不斷去思考什麼對您來說最重要；第三，當您幫助別人執行他們生活中重要的事情、積極地進行改變的時候，您從中得到的樂趣是不可想像的。

絕不妥協

我希望這本書有助於您仔細思考您應該對生活提出怎樣的要求。您要追求職業上絕對的滿足感。
 對於工作，您不應該有絲毫妥協。如果工作使您心灰意懶，那麼用您業餘活動來彌補也是無濟於事。就如同您把一隻手放在熱水中，而另一隻手放在冰水中，那麼平均看來您也不會覺得舒服。

那些不關心工作是否完成的人，和自身本來可以取得的成績漸行漸遠。

您是怎樣利用機會的呢？迄今為止，您真正利用了您所有可能性的百分比有多少呢？25%，還是47%？您真的想到達那個境界嗎？那個如果您不改變方向就必然會到達的地方？
 請您坦然面對自己。不管您是否真的願意，即將到來的一切事情都將從您現在所處的這個地方開始。

生活是一段旅途，如果您對生活的種種可能都持開放態度，生活就會將您引向您從未想過的路線，您也會發現很多超出您夢想的東西。


不會總是那麼輕鬆


您的收入很有可能不會直線上升，相反，在這條道路上您將會經歷沮喪、懷疑和挫折，您會在最不合適的時刻遇到若干困難，您可能會放棄自己的方向，因為您從未料到會遇到如此多的麻煩；您可能觸及自己的痛處。這很正常，因為生活不是舒適的軟靠墊。

這些挫折不是貫穿於您一生的詛咒，每個人都要經歷這些。您只需要把它們看成您生活大廈中固有的門和窗。當您穿過了這些出口，就會到達更高的一層。通向我們想要的生活之路似乎需要經過這些挫折。

有的時候，您可能沒有任何前進，您認為是停滯不前了，什麼都不幹了，時間好像從您身邊悄然流逝。但是這樣的階段也是完全正常的，並且還屬於「機制」的一部分。就像上樓梯一樣，您會不斷上到一個層面，又上到另一個層面。即使在收入方面您沒有感覺到明顯提高，但是您的內心正在趨於成熟。這種內心深處的成長階段十分重要，您應該充分利用它，去學習，去為迎接新的挑戰而做準備。有了這種看法之後，您就能學會喜歡這種停滯不前的平台階段。


金牌


請您想像一下，您遇到了一位金牌得主，他向您提問：「您生命中的金牌在哪裡呢？」請您不要忘記，生命太短暫，請不要碌碌無為地度過。您可以擁有一切：安全感、歡樂、高收入、名望以及足夠的業餘時間和意義。只要您想，這都不是童話。

您還始終認為這是不可能嗎？其實對於遠大目標來說幾乎總是這樣的：首先我們認為達到這些目標是絕對不可能的；隨著時間的推移，我們認識到這並非不可能，只不過實現的可能性比較小，原因在於我們的經驗、我們目前的情況……看起來好多事情都是那樣消極；直到最後我們才清楚，實現這些目標其實是必然的——自始至終都是這樣，因為它們其實一直存在我們心中……

這一切始於您找工作的時候，找一份您所熱愛並且與您的能力相符的工作。我希望您對工作保持一種持久的熱情。如果找到了真正使您充滿熱情的事情，您就給您的工作鍍了金，這樣，您就會擁有永遠不會被其他人搶走的金牌。

請您清醒地認識到自己與其他人相比所具有的優勢。您心中的火焰，您的熱情能夠最強烈地展示出您的優勢。如果您的一隻腳已經邁進了天堂，從人性上來說，您是不會再撤回去了。

我祝福您能終生熱愛您的工作。






致謝

一絲光亮，只有在黑暗中才顯得尤為重要，才是有助於人的。然而事實上，當我們極其需要它們的時候，有些光卻暗淡了，從我們的生命中消失了。有的人願意使我們適應眼下的這一片黑暗，而另一些人則在風暴來臨之際馬上離開黑暗。

我經歷過這些風暴時期，從中得到的好處就是：我能夠認識到，當我在某個時期時運不濟的時候，哪些光是不會消失的。如果回望過去，我的一生都離不開這些人給予我的信任和友誼。

我想在這裡特別感謝：

彼得·赫福爾曼（Peter Hovelmann），沃爾特·穆比烏斯教授（Professor Walter Mobius），格雷塔·安德雷亞斯（Greta Andreas），貝恩德·萊特根以及菲裡茨·萊特根（Filiz Reintgen），克裡斯蒂安·費捨爾（Christian Fischer），努諾·阿西斯（Nuno Assis）以及莫妮卡·蕾溏（Monika Letang）。

另外，我還要感謝非常專業並且鼓舞人心的dtv團隊，特別是我的編輯卡特琳娜·樊斯特（Katharina Festner），她有耐心，振奮人心，同時又兼具批判與鼓勵於一身。






附錄

其他一些幫助您找到滿足感的更深入的問題。

1. 當您還是孩子的時候，您曾經想變成怎樣的人呢？這種職業能夠滿足您哪些需求呢？（比如我曾經想成為印第安人，在這背後隱藏著我對於冒險和追求自由的需求。）

2. 請您思考一下，有哪些人不具備您擁有的能力？

3. 有哪些只有您自己經歷過的事情？是什麼使您很特別？一項單一的能力就像是一連串電話號碼中的一個數字，這個數字在世界上會出現上百萬次，但組合在一起是獨一無二的。您是怎樣組合起來的呢？

4. 您常常驚異於他人的哪些事情？歌德曾經說過：「那些我們在別人身上注意到的特徵和能力都留有我們自己的烙印。」那些我們在其他人身上注意到的東西向我們展示著我們自身還蘊藏著哪些東西，還有哪些能力我們也許想要發展。

5. 您每天都做好幾次有著好結局的夢，夢醒後請您記錄下您夢到的一切。

6. 請您問問自己：在我的生活中什麼時候是最滿意的時刻？什麼時候最不滿意，最不快樂？研究一下為什麼會這樣。

7. 當我們感覺到舒適的時候，是因為我們的需求得到了滿足。認真思考真正使您感覺到舒適的三個場景。思考一下：為什麼會感覺到如此舒適呢？如何來滿足您6個方面的需求呢？這6個方面的需求是：對安全和舒適的需求；對改變和歷險的需求；對獨特性和重要性的需求；對愛和聯繫的需求；對成長和學習的需求；對給予和區別的需求。

8. 7年之後，在理想情況下，您有哪些獨特的日程安排（工作以及業餘時間）？請您盡可能詳細地記錄下來。

9. 您對工作的設想是怎樣的？工作應該為您帶來什麼：金錢、自信、聯繫、社會價值、學習和成長的可能性、挑戰、安全感、樂趣、自由、意義、幫助他人的可能性、實現自我、挖掘潛能、合作精神……

10. 您一生之中一定要實現的5件事有哪些？

11. 請列出您生活中所扮演的全部角色（父親、母親、朋友、孩子、姐妹、兄弟、生意夥伴、顧問、鄰居……），哪些角色對您來說最重要？

12. 您身邊都是什麼樣的人？這些人對您有何期望？您有沒有受這些人以及他們的期望影響？

13. 如果您意識到，要是沒有您所經歷的這些經驗，今天的您就不會是今天的您。請您重新思考一下：什麼才能使自己獨一無二呢？

14. 和您最好的朋友以及熟人坐在一起，問問他們：你們認為我怎樣做才好？

15. 請您清楚瞭解自己的價值，記錄下5位定期同您聯繫的人的姓名，問問自己：這些人怎麼看待我？在他們眼中我的價值體現在哪裡呢？

16. 您喜歡和誰一同工作？為什麼？您不願意和誰工作？為什麼？您覺得哪些重要的價值受到這些人的重視或者忽視呢？

17. 想要確定什麼對您真正重要，請您給自己寫一則死亡訃告。上面應該寫哪些內容呢？

18. 請您記錄下對您真正重要的價值。接下來我們附了一個價值列表，請您試著從中確定生命中最重要的10到15個價值——並且試著按照對您的重要性進行排列。


價值舉例（建議）





	信任
	提供利益



	理解
	感激



	真誠
	謙遜



	尊重
	恭順



	熱情
	健康



	開朗
	助人為樂



	誠實
	精力充沛



	愛情
	幸福和喜悅



	溫暖
	和平



	娛樂
	不斷學習和成長



	樂趣
	自律



	安全
	堅韌



	發展
	鎮定



	支持
	耐心



	挑戰
	歷險



	創新力
	成功



	美麗
	智慧



	魅力
	專注力



	精神
	責任感



	自由
	財運



	財富
	自信力



	滿意
	進行變化



	反應
	活力



	注意
	放鬆



	富裕自足
	正直/秩序



	融合力
	影響和權利



	家人
	




19. 您有沒有想到一個事業的領域，在這裡您可以憑借您的價值生存？

20. 下面的練習需要您拿出整整一個小時的時間。我向您保證：這是值得的。如果在這一個小時中進行投資，您會得到比往常更多的收益。（我自己每年都重新進行這樣的練習）我向您保證，您會感覺到內心的平靜……

請您想像一下，您遠遠地經歷著自己的葬禮。許多人都來參加，為了向您致以最後的敬意，也為您的生活表達他們的愛、認可以及對您的尊重。（注意：如果您在舉行葬禮時極其難過，那麼您可以改變一下場景，想像一下，這是您85歲或者95歲生日，您在一大群人中慶祝）節目結束後，會有4位發言者進行發言，他們想談談您生命中的某個方面：

第一位發言者是您的一位家人：您作為他的伴侶，父親/母親、兄弟/姐妹，他會怎樣描述您？

第二位發言者是您最親密的朋友：您作為朋友和個人，他會怎樣說？

第三位發言者來自工作場合：您在工作中是怎樣對待同事的？您達到了怎樣的目標？

第四位發言者來自社會領域：您為此付出過哪些努力？您給予過別人什麼東西？您在哪裡做過好事？

21. 歌德曾經說過：「願望是我們能力的禁區。」因此，您能夠發現自己真正想要的事物十分重要。請您寫下，您在5年之內：a. 想成為怎樣的人；b. 希望做什麼事情；c. 想要擁有什麼。請您思考一下，這一切是否真實可行。至少你的想法和筆記應該超出所有限制。誰又知道呢……

當認真地嘗試找出生活中達到的境界，發現自己到底是誰，自己想做什麼，人們就會變得非常虔誠，而且非常自由。
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你是否正確投資了你的錢？你的收益是否少得可憐？你是否冒了不必要的風險？在這本書中，你將學到關於投資的一切。博多·捨費爾和貝恩德·萊特根簡明扼要地、令人信服地傳授了理財基礎知識，展示如何在盡可能少的時間內，且在最高的安全性保證下，創造財富，讓財富翻番。借助這本書，你可以根據你的私人投資個性，重新審查、優化你的整個投資狀況。其結果是：盡可能根據投資項目的安全性、收益率、透明度和資產可用性來綜合考慮投資，讓你在沒有壓力的情況下實現財務自由。
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說明

每一種有價證券理財方式，都存在著一定的風險，投資者須自行承擔。由於遵照書中的推薦和提示所造成的損失，本書作者和出版社不承擔任何責任。



前言

成功者從不靠偶然的機遇。

——弗裡德裡西·尼采


自從1998年秋我的《財務自由之路》一書出版後，我收到了成千上萬的讀者來信。來信中常提到的是：「我已經在比我想像的要短得多的時間內，提高了自身收入，取得財務投資上的初步成功。但接下來的理財之路怎樣才能走得更遠一些？我如何正確地進行投資呢？
 」

本書將告訴你如何讓你現有的資金增值——每年平均增值8％～12％，甚至更多
 。實現這一目標，不要求你擁有幾十萬歐元可支配資產。恰好相反，在你手上資產較少時，我建議你讀一讀本書。因為現有資產越少，就越要避免走不必要的彎路。

此外，本書還將論述如何才能沒有壓力地進行投資理財，也就是說，你每個月在投資上花費的時間不超過兩個小時，而且你還覺得這對你來說很容易上手。因為對於大部分人而言，最大的困難不在於沒有好的投資決策。相反，問題更多在於，由於內心擔憂花費時間太多或者覺得投資太難，所以一再拖延這些重要的事情。

如前所述，我們的目標是：每年8％～12％的收益。對此很多人會持懷疑態度。正如金融研發機構Dalbar針對1984年到1995年這段時間基金表現的研究顯示，這樣的態度也在情理之中。根據研究，美國基金投資者平均每年的收益為6％（在此期間資產增值達98％）。在德國，平均每年的收益甚至低於3.8％。但與此同時，標準普爾500指數整個上漲了461％（甚至那些定息債券投資者，也獲得了131％的資產增長）。如你所見，匯率的大幅上漲和經濟指數的持續增長，只是投資市場中積極的一面。而另一面，是幾乎沒有個人投資者真正地從中獲利。

因此，可以消除三個偏見。

第一個偏見：股票優於定息有價證券。這點雖沒錯，但顯然不適用於大多數投資者。至少不適用於那些不遵循規則的投資者。人們常常只關注某支基金或股票在一特定時間段內的發展，而忽視了幾乎沒人能長期持有這些有價證券。所以，我們將看到一些相應的規則，也包括一些我們不太熟悉的規則。

第二個偏見：投資基金總不會出錯。這點是不對的，投資基金也會出錯。所有投資者的平均結果清楚地表明了這一點。事實上，人們只用通過簡單持有收益處於平均水平的基金或指數投資，這一時期獲得的收益就遠不止6％。大多數人在投資基金時毫無計劃，只是盲目地「玩玩」而已。作為目標明確的投資者，不能沒有計劃。我們會在學習本書內容時，結合你的所有個人情況，如你的目標、你的資產狀況、你的投資個性和投資年限等，一起來制訂一份詳細的投資計劃。

第三個偏見是最有決定性的偏見：基金對所有人而言都是最佳投資形式，通過買基金，大部分個人投資者最終都能獲得像大玩家一樣的高額利潤。這個觀點也是錯誤的。大部分的利潤最終只落到僅佔0.5％的投資者手中。我們不允許這個狀況長久地持續下去，相同的利潤在期待著你，就像期待那0.5％的投資者一樣。你也有能力在幾年內讓自己的金錢翻一番。如何操作？我將會在本書中給大家做出詳盡的闡述。



輕鬆實現財務自由


本書的重點內容是：把你手上的金錢變得富足。讀完此書，你將有能力獲得8％～12％的年平均收益率，也就是說，至少每6年到9年，你手上的錢就能翻番，而且你操作起來完全游刃有餘，讓自己心滿意足。追求一個什麼樣的回報，完全取決於你自己。6年實現200％的資產增長是完全可以實現的（每年大約增長20％），你將能夠變10萬歐元為30萬歐元。

但我還要說明，這樣的收益率並不是每一個投資者的必然追求。因為人們必然要為這樣的結果付出相應的代價。因此，你也會從本書瞭解，你屬於哪一種投資者類型，應該追求什麼樣的收益回報。

對此，我們的目標是：你要弄清楚，在8％～20％之間，你想要獲得多高的收益。然後，我們在本書中詳述實現之道。




本書的誕生故事


本書是貝恩德·萊特根和我合作完成的。出於很多原因：萊特根先生不僅是我認識的最優秀的投資顧問，他還管理著我的投資項目。他具備三條我對投資顧問所期待的品質。第一，絕對忠誠，始終維護客戶的利益，且言而有信。第二，他的消息非常靈通，且保持不斷地學習充電。第三，他很成功。他非常出色地替顧客照管著上百萬的資產，並給他們提出建議。

我們在金錢和投資上的理念完美地契合。作為商業合作夥伴，儘管我們常常因為對某種投資形式有分歧而討論到深夜，但我們從未失去對投資的興趣。天長日久，我們成了朋友。

本書中介紹的投資組合體系，是由我們兩人共同開發完成的，此外，萊特根先生提供了許多強而有力的建議，他逐字逐句，反覆推敲內容，而且積極地參與到各個章節的寫作中。因此，在本書中，他被稱為合著作者，確實是實至名歸。



投資新手和投資高手的閱讀指南


由於不瞭解各位的知識儲備，我不知道該從哪兒給大家講起。可能至今為止你很少和金融投資方面的事情打交道。因此，本書的開始部分，先介紹一些金融投資的基礎知識。儘管你可能已經熟練掌握了有關知識部分，但我還是建議你讀一讀前四章節的內容。因為我們要從這兒開始鋪好基石，喚醒你對最佳投資策略的領悟。

從第五章開始我們會逐個講解投資策略，幫助大家一步步獲得更高的收益。

作為一名熱情滿滿的作者和擁有堅定信念的理財導師，我堅信所有人都應當具備達到財務自由的先決條件。我的第一本著作《財務自由之路》獲得了超乎想像的積極反饋，讀者和培訓班成員有趣的提問和評論，對我寫作本書的幫助極大。本書是關於財務自由思想的延續。真正開始之前，請你先看看本書總結的來自《財務自由之路》一書的最重要的核心思想。



單單金錢不能讓人幸福


本書不僅圍繞如何最大限度地增長你的財富，還更多地涉及一種你真正想要實現的生活方式。比如，為了創業的可能性，為了獲得想住在哪裡就住在哪裡，想怎樣生活就怎樣生活的機會，為了找到一條能很好地規劃生活和時間的道路，讓自己有更多時間和愛的人相處，去更好地專注於喜愛的事情。

這些問題具有更大的意義，我們需要賦予投資活動更好的理由。因為當真正重視某事時，我們就只需要朝著最好的成績努力。只需明白：好的投資讓我們能夠按自己想要的方式去塑造我們的生活。
 誰看清了自己的夢想，誰就有動力去實現財務上的成功和實現富裕生活。

本書講了一個成效卓越的投資體系。這個體系真的很管用，幾千名培訓班的成員都已通過實踐取得了成功。我和貝恩德·萊特根會通過此書，擔任你們的私人教練。就讓我們開始進入正題吧。





通往財務自由道路上至關重要的驛站


1．確定目標。明確你應追求的生活水準，為此你需要多少錢。你需要自己來承擔責任，是否能達成目標，完全取決於你自己。

2．確定在金錢方面你應該遵循什麼樣的信條，把所有阻礙發展的信條替換掉，只堅持那些認同富裕的信條，你才能把金錢「魔術般」地吸引過來。

3．「訓練」自己與金錢打交道的能力。保持隨身攜帶500歐元，或者把現金放到你的保險櫃裡，時不時打開，你就會心情愉悅。

4．通過建立自信心及要求獲取與個人成就相對應的報酬，提高自身收入。做一本成功備忘錄，在裡面記錄下自己所有的成就。如果想進展更迅速，你還得把自身定位成專家，給自己找一名教練。只有當你的收入基於這兩個前提爆發式增長，你才能實現7年內賺到你的第一個100萬歐元。

5．避免任何形式的消費負債。如果你已經負有此類債務，可以遵循「五五法則」：每月收入除開日常生活開銷，最多可以使用其結餘的50％來還債。盡量選擇最低的還款率。

6．至少省下淨收入的10％（若要快速實現財務上的成功，則至少存25％）。再額外開立一個儲蓄賬戶，用三賬戶模式建成一個體系，以此「強迫」自己省錢，同時不失樂趣。每次加薪後，再將漲薪部分的50％存入此賬戶中。

7．把你的錢分配到本書介紹的6個風險等級中，分配時結合你的目標、財務狀況、投資個性以及投資年限來綜合考慮。把用於增值的那部分錢投入有價資產（不動產、股票、股票基金和其他企業入股）。

8．有計劃性地開展投資。借助此書，制訂一個投資計劃，然後嚴格按照計劃執行。把你自己的情感分離出來，或者把你的金錢和情感分開。你也可以為自己尋找一名優秀的投資顧問。

9．拿出一定量的錢，定期做慈善捐贈。個人資產增長的同時，也要擔負起更多的社會責任。如此你才能學會更好地享受金錢。
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根據技術標準選擇基金



技術標準和排序表的評價原則



標準普爾星級評鑒



如何闡釋評級表



評級的缺點



我們的特別服務





第十一章　投資的成本

稅費



投資基金的費用和支出



你每年的實際收益有多少



不收取申購費的基金



通過貼現經紀人購買基金



銀行的保管費



基金平台，服務費和咨詢費



顧問費有多少





第十二章　輕鬆投資：何時買進，何時賣出

什麼時候是投資的最佳時機



股市下跌時該怎麼辦



加購風險等級五和六中的投資產品



風險等級五和六蘊藏著最豐厚的利潤



行情下跌和收益機會之間的關係



許多投資者常犯的錯誤



我們不應該高估自己



1998年9月1日的樣板基金組合



從何得知，我什麼時候應該賣出呢



新技術的優勢



儘管行情低迷，收益依然可觀





第十三章　如何管理投資

在哪些時期應該管控投資



平均成本法



記錄最重要的數據



書面記錄的原則



產金蛋的鵝：依靠利息逍遙度日



每年的財務日





第十四章　獻給冒險熱衷者的兩個風暴點子

將不動產貸款的期限縮短50％



槓桿作用——每年多獲得100％的收益率



冒險不只豐富你的物質生活





結語　將金錢視為通往幸福的道路

500歐元紙幣上的標誌



吝嗇和貪婪是不自由的表現形式



古代硬幣的標誌



結束語








第一部分

財務自由的前提條件



第一章

目標：至少8％～12％的理財收益

5％的人掌控世上90％的財富，也許是亙古不變的事實。

但是有一點已被改變：

如今，躋身那5％的圈子，變得相對容易。

——博多·捨費爾




 財富是一個體系

當股市行情急劇上漲時，你知道是誰獲利最大嗎？答案是：富豪。大部分金錢流入人數只佔5％的群體，超級富豪得到的越來越多。是因為這些富豪更幸運，他們擁有大部分人不具備的某些條件嗎？或者說，財富是一個體系，一個每個人都能夠通過學習獲取的體系？

眾所周知，獲取財富的機會留給時刻有準備、敢於冒險的人。敢於承擔更高風險，也就能在各方面獲得更高的收益回報。大家都聽說過，股票比固定利息的有價證券風險更高，因此從股票中獲得更高收益的機會也更大。冒更高的風險理所應當能相應擁有更接近財富的機會，這一點毋庸置疑。但有一點矛盾的是：我認識一些最傑出的投資家和企業家，他們和我的看法卻完全相反。他們從不做冒險的事，只單單投資明顯能賺錢及顯然正確的項目。
 他們執著地認定，他們經手的投資和經營必定會成功！

安全保障不是偶然獲得的，更多的在於，成功人士對變化的本質和根本趨勢有著清晰的認識。如此一來，他們便理解持續不斷變化的必要性及變化的本質屬性。變化只會給不瞭解變化本身的人帶來風險和危機感，因為這些人固守於傳統和已知。


身處牛市還是熊市並不重要。每個階段都充滿許多機會，可以讓我們盡情採取正確的投資策略。


 抓住機遇

一談到我看到的未來巨大的利潤回報，通常會立刻招致大部分人的反對：「不現實」，「我們已經錯過最好的年景」，「不可能永遠持續下去」，「不嚴肅」，「都不是我們的」，「風險太大了，我更多是個保守型」，「這只適合賭徒」。

這些回報現實與否，我請你先看完本書再下定論。事實上，8％～20％的收益率比6％更為可信。我將會給你解釋明白，不過先針對上述幾點反對意見說幾句。你們常常是暗自推卸責任，將責任推給他人或者其他狀況。我們不能忘記這一點：我們把責任推給了誰，同時就把自己的權力給了誰。
 這一點同樣適用於我們的財務狀況。

我們不可以把自己財務獨立的責任推給別人。不能推給國家，這點如今大多數人都相信。但也不能推給銀行。

包括「船到橋頭自然直」這樣的想法，也意味著在推脫責任。他們寄希望於，某個上級機構或者幸運之神會擺平一切。持有如此消極的想法，我們這輩子都沒辦法從我們的生活中獲得最理想的收益，這樣的人獲得的利潤最少，永遠得不到生活給我們準備好的禮物。

現代版本的金融童話可能如下。

一名非常虔誠的信徒陷入了財務危機。因此，他決定更加刻苦工作並延長工作時間。一天晚上，他碰到了一位遠方的熟人，此人是一名有名望的投資顧問。投資顧問瞭解到該男子工作時間很長，提出向他提供一些不錯的投資項目。虔誠的男子搖頭拒絕。他認為，只要自己繼續刻苦工作，上帝會幫助他安排好其他事情。

後來，他從一位遠親處獲得了一大筆遺產。他用這筆錢償還了債務，並付首付買了一套房子。他的姐姐通過股票投資，每4年都能把手上的錢翻一番。她指出就這樣花掉這一大筆遺產，是錯誤的，並要求弟弟也要學會最終讓錢替自己工作。但是，虔誠的男子確信，上帝定會保佑自己。

幾年後，男子失業了。他再也還不起房貸，房子也就這樣沒了。雖然他最終不至於流落街頭，但喪失了獨立和有尊嚴的生活。這和他設想的上帝幫助完全不同。接著，他不得不一直看報紙，關注如何趕上下一次股市頂峰。他在報紙上讀到股票每年有15％的收益率，某些年份甚至達到30％～40％。但是如今他手上的這一點點錢，根本不值得加入進來。再說，現在也太遲了，他也沒有理財的必備知識。最終，他在憤恨中死去。


 「我不是這一類型」

每當涉及金錢，就如同面臨人生中其他的重要情形，為了逃避自己作為或者不作為的責任，常常會用到以下三點借口：


	
基因
 （「我生來如此，沒辦法改變」），

	
父母
 （「我受到他們的影響」）以及

	
所處環境或面臨的情況
 （「目前的情況恰好不允許……」）。



涉及財務時，這三點借口有不計其數的演變方式，以下只是一部分。

「我就不是個對數字敏感的人，相比之下，我更愛好文藝。我也不愛賭，因此我對股票不感興趣。加之我是個保守派，只追求安心的生活。」都是基因的錯。


「我的父母、成長教育、學校、社會及一切影響我的事物，都有責任。這些導致我沒能被養成投資思維。如今，那些幸運小孩兒具有的優勢，我再也不可能趕超上來。加上父母什麼都沒留給我。」因此都是父母的責任。


「我根本沒有時間和精力來做這些冒險的投資。此外，我手上可支配的錢也不夠。更主要的是，我有其他的事兒操心。我已經54歲了，這個年齡已經不允許我再犯錯了。」或者是「我才26歲，我要先考慮其他的事情」。都是環境特別是當下處境的錯。



 理財頭腦

你知道，按照當前平均1.5％的利率，要多長時間才能讓存折上的錢翻一番嗎？48年！舉個例子，要48年才能把1萬歐元變成2萬歐元。但在每年的3％通貨膨脹率下，這2萬歐元只等同於今天2500歐元的購買力。

因此，存折簡直就是金錢吞噬機器。就如同香煙盒上加上警示語，此處應標註：「財政部長提醒：這份產品會損減您的財產。」所以，我們需要理財頭腦。

儘管如此，你是否仍舊青睞儲蓄存折，或是把錢改投進收益可觀的項目上，只是在某種程度上歸因於你的個人特性。我們不能以自己「根本不是這種類型」為借口。


這個問題更多在於你的理財頭腦。
 這份智慧是能夠不斷增長的。缺乏理財頭腦常被錯誤地解讀，被認為是聰明——理智和謹慎的聰明。就是說，這人不是「沒頭腦的貪心鬼」。

如果把無知和智慧混為一談，就再也無法促進人類的發展，再也沒有留給學習和成長的空間。因為這種人自滿於已有的小聰明，只會停滯不前。那他的財務狀況也只有如此。如今誰還認為8％～12％或更高的收益率不可能，或甚至將其視作賭博，只能證明這人極其不瞭解外部世界。

一位有名的週刊記者利用世紀更替之機去描寫德國人的投資行為。一則關於1999年的新聞如此寫道：「這是賺快錢的年份，德國人變身為賭徒，把存折裡的錢改為投到股票交易所。」

擺在這個記者面前的似乎只有兩個選擇：儲蓄或賭博。本書想要清除這種廣為流傳的偏見，向你展示，獲取8％～12％或是更高的投資利率和冒險、貪婪的賭博完全不是一回事兒。這些投資更多的是展現一個人健全的理智和理財頭腦。



幾乎在整個工業化進程中，8％～12％的目標收益率早已成為所應達到的最低利潤限度。
 我們只需多看看咱們的歐洲鄰國。我在荷蘭、比利時、英國或者法國培訓講課時，學員都期待我能談談高於8％～12％收益率的可能性。他們想要聽我講高於20％甚至更高的收益率。因為多年前他們就已經實現了8％～12％的收益率。他們都是非常普通的投資人，並不是什麼賭徒。

正如同每一類智慧，理財頭腦也要求一種重要的能力：能夠做出取捨。接下來我會用三點重要的準則來進行闡述，你會遇到哪些重要的選擇。

如果能注意到這些要點，你必然將積累可觀的財富。

三點準則：

Ⅰ．只有有形資產能讓你富有。

Ⅱ．識別出什麼時候是投資，什麼時候是投機。

Ⅲ．區分負債和投資。


 Ⅰ．只有有形資產能讓你富有

當然，這樣的收益率多數只能在交易所獲取。還沒把這條眾所周知的事實大聲說出來，許多德國聽眾內心就開始打退堂鼓：「交易所？太危險了。」雖然交易所和賭場完全是兩樣。它是我們整個經濟體系的基礎。如果沒有交易所，一切都將土崩瓦解。股票是經濟的命脈。
 如果人們花一點點時間去瞭解交易所和股票，就能消除這份擔憂。

1982年以來，我們歷經了10％～12％及更高的年平均收益率，未來這也不會是空想。我弄錯了嗎？下個章節讀完後，你自己評判評判。最終時間會證明一切。我建議你看完本書基礎部分後，趕緊至少拿出一部分錢來進行投資。因為如果10年、15年或者20年後得知8％～12％的收益率是可行的，但是自己沒有參與在內，你會怎麼樣？

原則上只分為三大類別，便可以囊括所有的投資類型：

1．貨幣資產

2．有形資產

3．賭博

貨幣資產投資

如同這個名字，貨幣資產投資即以錢投資錢。這裡涉及儲蓄、固定利息的有價證券、定期存款、保險或建房儲蓄合同。這所有的投資方式都有一個共同點：以這種方式投資，錢不能充分增值。因為通貨膨脹和稅收通常完全蠶食掉了極其微薄的收益。

這一點準則中，只存在少部分例外。需要強調的是，我並不是聲稱，這些產品不具有合理性。
 我自己也投資了一些。往後我會解釋，為什麼我們需要一些此類型的產品。不過，你絕不可能在平常年代靠此創造財富。

有形資產投資

有形資產投資即將錢投入有形資產，這包括不動產和企業股權，還有股票和股票基金。從稅收的角度來看，有形資產投資也很吸引人。即使股權收益和利息收益一樣被徵稅，但其稅前收益明顯更高，稅後也依舊保持更高的純收益。

除此之外，有形資產還不受通貨膨脹的侵蝕。在貨幣貶值的同時，有形資產反而能同等增值。
 針對這一區別，我還將進行深入的分析，因為通貨膨脹是一項很重要的因素。

我們現在堅信一點，只有借助有形資產才能在短時間內讓你資產翻番。
 如果想通過收益變得富有，除了專注於有形資產投資外，你沒有別的選擇。

賭博

賭博時，你是用資金做籌碼。典型的變種有：期貨交易、商品期貨交易，以及逛賭場。我並不是說，這些方法不能賺到錢。也許你已聽說過一些傳奇的收益機遇。這些報道往往通過短時間內獲取高額收益的故事來加以粉飾。

那些「當沖客」（當天沖銷的交易員）常來我這走動，想說服我，以他們的方法，幾小時或者僅幾分鐘內，買進賣出股票，絕對可以實現每月30％的收益。我的回答始終是：「那你一定相當有錢。假定你3年前只有5萬歐元的啟動資金——資金再少，你就無法分散理財——那在每月30％的收益下，現在你將擁有6.32億歐元。即使只有5000歐元的初始資金，你現在也有0.632億歐元。你只用給我展示100萬歐元，我就會相信你的策略。」

談話越來越短，可以說是相當短。我終於「借」錢給其中一位專家買了回程的票。之所以這樣做，是因為他已經把全部「資產」投進去了。

我的建議是：如果你不是非常清晰地知道自己在做什麼，那麼請不要染指賭博。
 業內人士自身常經歷巨大的意外情況。你完全不需要去賭博。你會看到，在安全又理智的高效率方法下，你同樣能擁有可觀的資產，且是在短時間內。

這個板塊裡唯一的例外是所謂的對沖基金。這個我們在第六章中會進一步講到。

總結：把你要拿出來真正創收的資金部分，投到有形資產。
 這點知識我們沒能好好地傳播，因為德國人一直把自己的大部分資金投到貨幣資產中。


 Ⅱ．識別出什麼時候是投資，什麼時候是投機
(1)



當今社會，該準則比任何其他準則都更被忽視。人們節省金錢並且把金錢存儲起來。他們將自己看作投資者。實際上他們只是儲蓄者或投機者，並非投資者。

第一件事清晰明瞭：崇尚節儉並且將資金放入存折的人，真的不能自稱為投資者。他只是一個儲蓄者。他僅僅是節省金錢，將金錢存入儲蓄賬戶，然後什麼也不管了。因此，這樣的賬戶叫作儲蓄賬戶，並非投資賬戶。從第一個準則中你已經知道了，貨幣資產並沒什麼不好。相反，存錢的人比不存錢的人要好很多。但是，只有投資者能夠使自己的金錢有效地增長。

就投機而言，還存在許多較大的誤解。早些時候，就連我也識別不出投資和投機的根本區別。多年前我買了一塊漂亮的手錶。我確信，這塊手錶的價值會極大上升，我可以在幾年後賣掉它，獲得一筆可觀的收益。我理所當然地認為我當時進行了一筆聰明的投資。我自豪地告訴了我的理財教練。

教練的反應完全出乎我的意料。他告訴我，我買這塊手錶是投機行為，並非投資行為。他說：「投資者在買入的時候獲得收益，並非在賣出的時候。投機者一直到他成功賣出之前，都無法獲得收益。」

一段時間之後，我才明白：投資從一開始就能獲得定期回報。如果沒有獲得收益，那麼你也許只是進行了資金存儲，但是並沒有進行投資。投資者定期從投資行為中獲取收益。只有在賣出時才獲得收益的人，不是投資者，只是投機者。

大多數人很少存錢。那些存錢的人卻經常將錢投在無法獲益的地方。

投機

投機當然不是壞事。安德烈·科斯托拉尼就是一名投機者，而且是一名成功的投機者。他的投機行為使他變得非常富有。他不僅因此成名，這也是他一生的熱情所在。

但是科斯托拉尼告誡大家：「人們不應該認為投機能使自己定期獲得收益。人們可以在股市上贏得
 很多，也可能損失
 很多，但在股市上賺錢
 是行不通的。」

所以我們也可以這樣說：投資者賺錢
 ，投機者可能贏錢
 。再重申一遍：投機並非壞事。但如果你認為你進行了投資，而實際上你進行的是投機，那就是壞事了。
 你必須知道，你的錢真正投到了什麼地方，你不應該期待根本無法獲得的定期收益。

投機行為可能使你成功，但也可能使你失敗。在大多數人身上，前者和後者都得到了應驗，你並不能對其施加影響。在大多數情況下，你將無法影響結果。你並不總是會贏，但事情也不會持續變糟。在大多數情況下，幾次良好的盈利通常足以讓你變得富有。我自己也從事投機好多年了。這不僅僅讓我覺得有趣，也為我帶來了不錯的收益。但我並不期望從中獲得定期收益，因為這不是投機能夠給予的。

股票和股票型基金

請允許我再重複一遍，有件事你絕不能寄希望於投機，那就是定期收益。不然你只會受到驚嚇。許多人在股票和股票基金方面都有過這種糟糕的經歷。他們期望從股票和股票基金中獲得定期收益。他們忽略了，購買股票也是投機行為。

為了避免發生誤解，我想強調一下，我在這裡並不是反對股票和股票基金。恰恰相反，你根本不可能繞開股票。更確切地說：股票是我們整個經濟體系的基礎，一切都建立在股票之上。

投資者的資金可以幫助企業招聘新的勞力，幫助企業進行投資，幫助企業發展壯大，如果沒有這樣的投資者，那麼我們所認知的整個世界都將坍塌，大多數工作崗位都會消失，一切都無法正常運轉。

我自己購買股票基金已經好多年了。儘管犯了很多錯誤，我最終還是實現了股票增值。在過去幾十年裡，股票基金一直是使財富翻倍的絕佳方式。但購買股票和股票基金仍然是投機，並非投資。

除開股息，你要從股票上賺到錢，只能是在將它賣出的時候。這時候你可能贏錢，但也可能輸錢。

大多數的投資者都在2000年至2003年的股市危機中瞭解到這一點。

怎麼做

出於這一原因，你應該只將金錢的一部分用於投機。大多時候一半就足夠了。因為沒有人能說得清楚未來會怎麼樣。只要沒有賣出，你就不能從投機行為中獲得收益。只要沒有賣出，你什麼都得不到。

本質上來說，只有三種經典的投資模式：購入能獲得投資回報的不動產、創建公司、購入利率較高且利率固定的有價證券或定息債券基金。如果選擇一個好的對象，你在一開始就獲得了定期收益。收購或加入一家運行良好的公司，都會為你帶來定期收益。定息債券基金的固定利息收益與此類似，雖然與前兩者相比，定息債券基金的利息收益一般少一些，但你必須清楚地知道，你應該怎麼做。想要學會如何巧妙地投資，必須付出時間和精力。對時間成本感到畏懼的人，投資基金是唯一的選擇。這種情況下，你就應該持有充足的現金儲備。


 Ⅲ．區分債務和投資

這是第三條重要法則。它看似簡單，實際上99％的投資者都沒有理解它。如果你提出以下問題，那麼債務和投資的區別就非常明確了：金錢流入哪個方向？金錢流入你的口袋還是流出你的口袋？如果金錢流出你的口袋，這就是負債；如果金錢流入你的口袋，這就是投資。許多人的財務狀況都處於前者這一狀態。並非由於他們掙錢太少，而是因為他們花得多，投得少。我們背負的債務越多，能夠用來投資的金錢就越少。我的教練讓我飼養一隻金鵝。鵝象徵著投資行為。另外，他以一輛昂貴的汽車作為債務的象徵。負債行為的圖表展示如下：

[image: ]


反之，投資行為的圖表展示就截然不同：
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資金流的路徑完整地闡釋了債務和投資的區別。如果金錢最終流出你的口袋，這就是負債行為；反之，投資行為讓你獲得更多收益。

自住房又是什麼情況

目前一切都簡單明瞭，但是現在棘手的問題來了。我的父母將他們的房子看作一筆投資。其實，我們自住的房子或者公寓，並非投資，而是債務。

我相信你也許聽到過完全不同的說法。很多人不是說「住房是最好的投資」嗎？然而你想想，都是誰在這樣說。誰在散佈這個謠言？大部分都是信貸機構和銀行。當我在講座上向學員解釋這個問題時，一位年邁的女士問我：「但為什麼銀行要聲稱自住房是一種投資呢？」我的回答讓她大吃一驚：「因為事實本身如此。」

她很疑惑：「你剛才不是說，自住房是債務而並非投資嗎？現在你又說自住房是投資。哪個是正確的呢？」

我解釋說：「兩個說法都正確。關鍵的問題在於：對誰來講算是投資？
 投資使你定期獲得收益，負債使金錢從你的口袋中流走。當你貸款買房後，你需要每月支付利息。金錢就從你的口袋中流走了，因此，對你而言，你的房子不算是投資，而是負債。」

女士點頭道：「這樣我就明白了。」我接著說：「這部分從你口袋中流走的利息，就流到了銀行的口袋裡。對銀行來講，這是個超級划算的買賣。你從銀行借錢，每月償還利息，除此之外，還要將你的房子和所有資產作為擔保。銀行說房子是種投資當然是正確的了。只不過沒有說清楚對誰來講算是投資——也就是說，投資是針對銀行而言的。從一開始你就要償還利息，只要貸款尚未還清，房子就是屬於銀行的。」

當你還清房貸時，情況又如何

我之所以強調這個區別，是因為我有意識地想讓我們也像銀行一樣去進行投資。對別人而言，我們的支出則是他們的收入。我們的債務於對方而言則是一種投資。

這位女士還問了我一個問題：「但是房貸總有一天會被還清，那個時候房子就屬於我一個人了。那時候算是投資嗎？」

我答道：「當教練第一次向我闡述這一區別時，我也問過同樣的問題。他對我說：對大多數人而言，總有一天
 意味著需要25～30年的時間。然而即使還清了貸款，也不會從房子中獲取收益，只有賣掉房子時才會。」

女士又問道：「好了，我懂了。但是我的房子如果不是一種投資，那算作什麼呢？」

我回答道：「就算你還清了房貸，你的房子還是一種負債。因為你需要不停地繳一些費用：稅費、保險費、維修費、裝飾費、置物費。最好不要把房子看作投資資產，而應看作奢侈資產。把房子看作投資資產讓你安心，而奢侈資產是很費錢的。」

當然會有人反駁：「但我省下了租金啊，如果我不買房，還必須付房租。」

我的回答是：這當然沒錯。但是，大多數買房業主在稅費、保險費、保養費、維修費、裝飾費、置物費上的支出，不會低於以往的房租支出。即使房租漲價，也沒人會存下這部分差額。如此一來，付清全款的房子仍舊屬於奢侈品。

首先進行投資

我不反對買房。恰恰相反，我認為一套房子或者公寓能為我們提供一定的生活質量。房子是一種奢侈品，卻是一種有意義的奢侈品。關鍵在於什麼時候買房
 。是先投資，還是先負債。

如果在投資之前就先買房，你也許就沒有足夠的餘錢來投資了。相反，如果選擇先投資，你也許會因此獲得額外收益，從而輕鬆購買一套房。

教練當初對我說，許多家庭之所以不能過上富足的生活，是因為他們不遵循這一順序。很多人竭盡全力購買一套昂貴的房子，之後便沒有可以用作投資的資本了。教練把這類人稱作「房奴」。他們雖然工作很努力，也掙了很多錢，但大部分是在為銀行打工。雖然他們認為自己是在為房子而辛苦，但實際上是在為銀行拚命工作。他們支付的利息就是銀行的收入來源。

最糟糕的是，人們根本認識不到債務和投資的區別。正如上面所說，他們購買自己的住房作為投資，認為自己沒有做錯，但是無法理解為什麼自己的財務狀況會越變越差。

理財頭腦是獲得8％～12％甚至更高年收益率的前提條件。它要求你瞭解這3條重要的準則：第一，你必須將只有有形資產能讓你變富有這一點內化於心；第二，你必須清楚什麼時候是投資，什麼時候是投機；第三，你應該在負債前先開展投資。

其實這並不難。但為什麼大多數德國人平均只達到3.8％的年收益率？你又發現了什麼問題？

請看下一章。



致富能量貼士



	通往富裕的關鍵在於，要去冒險。從各方面來看，承擔風險越高的人，收到的回報也就越多。

	最優秀的投資者和企業家完全不覺得是在承擔風險。他們只單單投資明顯能賺錢及顯然正確的項目。

	將責任推給了誰，同時也是將權力交給了誰。

	要求至少8％～12％的收益率，是一個人有健全的理智和理財頭腦的標誌。

	所有的投資都可以劃分為三類：貨幣資產、有形資產和賭博。只有靠有形資產投資才能在短時間內讓財富翻番。

	你應當把握好該投資還是投機。這樣可以避免不必要的受挫。但兩者對投資成功都至關重要！

	區分投資和債務。負債是一種支出。












(1)
  後續準則收錄在我的書籍《財務自由之路》裡面。此處作為重要內容的回顧，並且是每一次成功投資的前提。



第二章

德國人為什麼在理財方面一塌糊塗

正如已經提到的，我需要證明，我對收益率的設想是嚴謹的。但在別的國家完全無須此舉。對我們歐洲鄰國而言，兩位數的收益率並不招致懷疑，相反，這正是大家十分期待的，並且他們也實現了。但在德語地區截然相反。我們拚命地為錢工作，辛辛苦苦地存錢。但我們從不考慮，讓錢替我們拚命地工作
 。


 美國人的資產分配

很遺憾，對於富裕家庭和貧困家庭的資產如何分配，只有美國才有這方面的具體數據。這些數據非常具有說服力。為簡單起見，且把美國人分為三組：1％的富人（一組），第二層次9％（二組），以及餘下的90％（三組），讓我們一起來看看這些家庭如何進行投資：








	總計100％，分為三個組


	
	美國人申購股票/基金所佔資產的比例
	美國人擁有不動產所佔資產的比例
	美國人負擔債務所佔資產的比例



	一組（富人1％）
	51.40％
	7.10％
	9.40％



	二組（第二層次9％）
	37％
	24.60％
	18.90％



	三組（餘下的90％）
	11.60％
	68.30％
	71.70％




富人獲取
 利息的同時，窮人寧肯支付利息——用於消費貸款。對此，我們篩選出了3點原因，用來解釋為什麼富人越富，窮人越窮：

1．有錢人在有形資產上投資力度大；

2．有錢人的不動產（自己使用的不動產）比重比窮人低得多；

3．有錢人很少產生消費債務。


 德國人2006年的資產分配情況

讓我們來看看下列的一覽表（圖表2.1），瞭解德國人2006年的投資狀況。
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圖表2.1　私人家庭的金融資產（單位：10億歐元）


投資於銀行部分包括在國內外銀行的活期存款、定期存款等。投資於保險部分包括養老基金、專業保險和補充保險。

*包括公司債券

來源：德意志聯邦銀行



可以確定：德國人45290億歐元的資產中，的的確確有70％（31710億）用於貨幣資產投資（其中11480億歐元用於投資保險；15410億歐元用於儲蓄存款、定期存款以及轉賬賬戶。固定利息的有價證券投資了4820億歐元）。

資金最大的部分用在了對資產增長毫無用處的地方！至少對投資者的資產增長而言如此。對銀行來說從始至終都是最棒的生意。因為這些機構撈取了原本投資者要獲取的這部分收益。但也不該抱怨銀行，因為我們的資金流向以及投資方式，決定了最終要我們自己為此負責。


31710億歐元的貨幣資產投資，僅11090億歐元投入有形資產
 （其中5250億投資基金，3720億投入股票）。如此一來，貨幣資產投資和有形資產投資的比例大約為3︰1。德國人分配在股票和基金上的資金份額太少了。


 你的資產分配情況

我們不要總是躲在平均數據的背後。這是和你切身相關的問題。
 你的資產如何分配？多少資金投到了收益低得嚇人的貨幣資產中？請你粗略地算一下你有形資產投資和貨幣資產投資間的比例。
 記住把你的自住房拋開不計。我們已經解釋過，為什麼不應把它算作投資。請在此處記一下你資金的投資狀況。把你所有的資金直接分成10份，算算你投了十分之幾到貨幣資產中，又有十分之幾投到了有形資產中。



貨幣資產投資：______/10　有形資產投資：______/10



它們之間的比例為：______比______

我大多數學員得出的結論是：他們的投資類型比例恰好應該反過來才對，應該把70％～95％的貨幣資產投資換成70％的有形資產投資。即便那些把大部分錢投入有形資產的人（絕大多數是較富有的人），明顯個人自用的不動產比重也太高了。雖然不動產也算是有形資產，但大多不能帶來定期收入。相反，它們會消耗金錢。


 我們鄰國朋友的做法截然不同

法國人和瑞士人在股票上的人均投資是德國人的3倍多；英國人、瑞典人和西班牙人是德國人的2倍，北美人均股票投資額則是德國人的7倍多。想要迎頭趕上，我們還需要花一定的時間，要不斷加強宣講——對此本書應做出貢獻。

特別是那些收入較低的群體，擁有巨大的趕超需求。每月收入低於1250歐元的人群，只持有7.2％的股票份額，而收入高於2500歐元的群體持有36.2％。顯然低收入人群投資股票時首要考慮的是必須確保安全。
 這完全錯誤，這樣的一個「策略」怎麼能改變當前的財務狀況呢？


 德國人的投資行為產生的3個原因

為什麼德國投資者都這麼保守？我的德語區培訓班中各個收入等級的學員填寫了幾千份調查問卷，從中我提取了3個原因：完美主義，恐懼和對國家養老金盲目的信任。


當然，在其他國家也存在對一份完美產品的期望，內心的擔憂和對國家養老金天真的信任，但不像在我們身上影響那麼強烈。

完美主義

人對一切事物最初都抱有完美的憧憬。你是完美主義者嗎？——我曾是這樣的一個人。你認為完美主義好嗎？對此我的教練曾經說過：「追求完美等同於自我麻痺
 。」

我感覺這句話有些冒犯。它處於我個人理念的對立面。如果我的教練不是億萬富翁，我會斷然否定這句說辭。但我也試圖去理解，他或許想傳輸某種有趣的觀點，便認真聽他講述。他陳述的理由如下：「一個完美主義者會花費大概80％的時間去反覆打磨自己3％的產品或工作。但問題是：99％的人都看不出其間的區別。」

完美主義不是在任何方面都無用武之地。當我不得不接受手術治療時，我會非常慶幸外科醫生是名完美主義者。如果他開場就說「一點點誤差是在所難免的」，我肯定會感到很不舒服。但是在理財投資上，企圖達到完美是徒勞的。因此，最好一開始就給大家說清楚：不存在完美的投資產品。


回顧過去，仔細想來，完美的投資產品當然也存在。如果你在1990年買入了AOL公司的股票，到1999年底，6000歐元就會增長成480萬歐元。相當於79900％的增長率。這就很完美。但幾家歡喜幾家愁，沒能趕上這波大增長的人肯定會相當生氣。

只不過問題在於，沒人能準確地預測，AOL未來的發展究竟是什麼樣。就連我也沒有所謂的「百分之百可靠的秘訣」。理財投資上不存在任何完美主義。你也不用浪費時間去尋找心目中的完美產品，沒有用的。

在我「能力」範圍內達到過的完美投資是：1998年11月，我根據一個建議購買了CD-NOW的股票。走勢一直不錯，而且我認為唱片肯定會持續流行。我以每股15歐元的價格買入了30000股。緊接著，所有投資者都擁有的夢想成真了：第二天，股票飛速上漲了65％。一天的盈利就遠遠超過了300000歐元——如果售出的話。但是接下來怎樣了呢？用一句話來概括：「貪慾使人愚蠢！」我當然希望股市能繼續強勢發展。的確也是如此——但可惜是往相反的方向。雖然我賣出時還保持了小小的盈利，但這當然沒法和我原本可以賺到的300000歐元相提並論。

一份絕對穩當、收益驚人且讓你一夜之間就能變身百萬富翁的單項產品是不存在的。意外常有可能
 。短期有效的預測常伴有不確定性。但長遠的預測則會考慮更多安全穩定的因素。

所有我們能確定的是，完美的短期有效的預測和完美的產品都不存在。當然，還是存在完美的投資策略
 。這方面我們會進行詳細的闡述。你會學到，如何最佳地規避風險，並且符合個人的愛好、財務狀況以及投資個性。

所以，不要再去等待完美產品的出現，從現在就開始行動，朝著收益目標進行理財。開始時犯些小失誤總好過一味完美地猶豫
 。

恐懼

德國人投資情況糟糕的第二個原因是他們內心的恐懼——總擔心會有損失。恐懼往往與對投資市場缺乏信任緊密結合在一起。

我們不能忘了，任何能想像到的災難實際上都發生過，股市也都一次次挺了過來。儘管遭遇這些災難洗劫，也還是有大的基金在此期間獲得了平均超過12％的收益。儘管發生了通貨膨脹，儘管經歷了經濟危機、戰爭和災難——以後可能還會遇到更多。

在此，我想從另一個角度和你一起審視這種恐懼。如果我說了什麼帶挑釁色彩的話語，請不要被嚇到，我會解釋清楚。

我的觀點是：「越早經歷一次滿盤皆損越好。」溫斯頓·丘吉爾曾如此解釋過：「及早地犯錯對人有很大的好處，可以教會我們預見下一次錯誤。」能讓我學習成長的，是我曾犯過的錯，而不是我的成功。錯誤能給我們的生活帶來危機感。因為某種因素，大多數人主要從錯誤中學到經驗教訓。如果我們不犯錯，生活將缺失一種魔力。從不犯錯的人生將毫無生氣和意義。在教育系統和學術世界中，錯誤往往被視作愚蠢。我的教練卻帶給了我截然相反的觀點，錯誤是人類發展過程中非常重要的組成部分。

很多年前，我在打電話中獲取了一條「內幕」。當時的我對股市和股票還一無所知。打電話給我的這個朋友也不懂，我們都沒有過成功的嘗試。然而，他神秘十足地低聲說道：「買香港-上海花旗銀行的股票，它現在下跌了。」光是這個名字就非常吸引我，聽上去就像是成功和迅速致富的代名詞。這是我第一次打算買國外的股票。我投資了一筆對我當時而言相對較多的錢在這支股票上。

同時，我開始通過一份跨區域的日報關注股市行情。我每天吃早飯的時候都讀它。這是一個錯誤做法，因為這支股票極為波動，從此我便食不知味，並且這對我毫無益處。德語波動性（Volatilitat）這個概念來源於意大利語「volare」（飛馳），意思和好動、易變差不多。我的股票就像一隻喝醉了的小鳥，時上時下。結果是，我的緊張情緒與日俱增。我打電話給那個朋友，告訴他我的困境。他答道：「你完全做錯了，你買了這支股票後，5個星期內都不要去關注它。當你之後再去買報紙看時，你會發現，一切都好好的。」

我朋友也許有什麼地方理解錯了。買了股票後，幾年不要去關注它，這個建議出自老前輩科斯托拉尼。如果我們幾年後醒過來，一切都將很好。如果我們偶然經歷一次「崩潰」，還可以服用「一小瓶安眠藥」。

無論如何，5個星期不去關注自己的香港-上海花旗銀行股票，的確很考驗自我控制能力。畢竟那是我當時唯一擁有的股票。5個星期後，我迫不及待地買來一份報紙，很不幸，也是在吃早飯時查看最新的股市行情。

現在的股票都是按照字母順序排序，以方便人們查詢。不過也不是說人們總能找到它。因為如果一家公司不在了，那它的股票也不會再被列入表中。也就是這樣：我發現，我的股票已經不在原來所在的位置上了。我慌忙打電話給我朋友，他馬上證實說：「這是個很糟糕的信號。」

這是我第一次投資，以全部虧損告終。從中我得出兩點有趣的論斷，這兩點對於我今後的投資行動非常重要。第一點是，全部虧損並沒有要我的命。之前我一直堅信，我絕對無法承受損失這麼多的錢。幸運的是我還活著，並且有機會以一筆今天來看相對較少的錢經歷了這次失敗，從中收穫頗多。如此一來，以後從事較大數額的投資時，我再也不會犯類似的錯誤。

我學到的第二點是：「我的錢沒有損失，它只是被另一個人擁有。」我承認，在當時的情況下，這對我絕對不是一種安慰。但這背後肯定隱藏著個人的處世哲學，也是我的人生觀。我堅信，只要我們懷著一顆向善的心進行投資，即使有損失，某一天也終會「還復來」。從右手中失去的，終將還會回到左手——地球是圓的。我們人類都具有非常相似的情緒。如何對待這些情緒，決定著我們做什麼，擁有什麼。發生的事情並不能起決定作用。更重要的是，我們給這些事情賦予什麼樣的意義。負債會讓大多數人感到很沮喪。成功的人會把沮喪轉化為思想上的平衡。沮喪不應該讓我們停滯不前。去迴避沮喪，還不如學會容忍沮喪，並將其轉為心態平衡。

之後我的教練在我的投資生涯上給了我一句箴言，這句話讓作為投資者的我銘刻在心：

「不要為了不輸而去參與，而要為了贏去參與！」

這兩種情況看上去只有很細微的區別。但實際上，對於兩者截然不同的選擇卻決定著是貧窮還是富有，是最小收益還是最佳收益。它決定著是擁有充滿品質、奇遇和美好的生活，還是只有最低保障、充滿憂慮和不安的生活。


短短的一句話勾勒出所有的區別。
 原本教練的這句話是用於企業家身上，但是它同樣適用於投資，適用於我們這些投資者的行為。

這不是讓我們對全盤皆輸不假思索地表示贊同。更多的在於，不要因為害怕損失，而一味保守地投資，讓自己每年的收益率遠遠低於12％的平均水平。
 此外，重要的是，你最終得到了多少。

當然，也存在另一種極端：貪婪
 。投資者被他人或自己的成功事跡蒙蔽了雙眼。1996年以前，你可能對12％的收益率感到心滿意足，但從1999年起，如果無法保持清醒的頭腦，你會想要40％、50％或100％，甚至更多的收益。華爾街稱這種人為「greedy little pigs
 」（貪婪的小豬）。眾所周知，「牛和熊能賺到錢，但貪婪的小豬最終會被送進屠宰廠」。恐懼者過於不信任股票市場，貪婪者卻高估了自己和市場。兩者都害人不淺。

重要的是要獲得不錯的收益，同時感覺到心情舒暢。你只有遵循自身的投資個性進行投資，才能實現這一目標。

請嚴肅地問一問自己，迄今為止，你以何種目標來理財投資：為了避免損失，還是為了獲得收益？你是將錢存入存折或是讓它「靜靜地躺在」養老保險裡，還是投入有形資產中呢？


這兩種情況下，你都能達成目標。
 如果首先追求安全，你非常可能實現了你的目標——絕對安全。你不會遭受金錢損失，但也沒有機會獲得巨大的收益。反之，如果為了賺錢去投資，你很有可能在10年內獲得了至少12％的年收益。


不經歷風險，怎能獲收益。追求絕對保險的人，只會更加恐懼。



過度的恐懼對於投資者而言如同糟糕的指路人。我絕不是贊同輕率魯莽。但是請你好好考慮自己對於風險所持的態度。請你想一想，一個不敢冒任何風險的人，他絕對沒法獲得成功
 。我們生活的地方沒有絕對的安全，只存在機遇。我們要允許自己犯一些小錯誤。

如果只把錢投在貨幣資產上，我們肯定不會犯任何小錯，但實際上犯下了大錯：堵住了資產本該增長的通道。因此，我們是借自己工作的成果欺騙自己。

請你不要忽略，目前的道路繼續走下去，也存在同樣的風險。這條路不會因為我們已經熟悉而更加保險、可靠。我們的偶像海倫·凱勒說過：「生活要麼是一場偉大的冒險，要麼一無是處。
 」在投資方面，這意味著：我們要麼把錢投在有一定風險的地方，要麼別想獲得巨額的收益。通過和風險打交道，我們能收穫美好時光和生活品質。

如果害怕失敗，你永遠也沒辦法成功。因此，我會在本書中非常清楚地展示贏得收益的可能性，當然也包括附帶的各種風險。同時，我將教會你如何最大限度地降低風險。

我們做不到完全消除風險，剩餘的風險還是需要你個人去承擔。但是，你將獲得兩位數的收益率作為回報。

對國家養老金盲目的信任

德語區國家投資行為糟糕的第三個原因，是民眾從小根深蒂固的幼稚觀念，即國家養老金很有保障。然而，實際上至少到目前為止，它都是缺乏保障的。


指望國家養老金的人，終會被拋棄。



養老金模式對現如今40多歲的在職人員而言，不是困境，而是它已經失敗了。它的計算依據根本是錯誤的。一些國家比我們更早認清這一點，繼而做出一系列反應。解決這個問題的關鍵在於，每個人都要承擔自己的養老金。大部分德國政客也深知這一點。然而，還存在一個問題是，以何種過渡制度來公平地對待現如今已經退休的這部分群體。

他們一生都在為別人考慮，因而不會也不能為自己打算——至少不在國家預設的框架裡。現在是時候建立過渡模式了。如果我們繼續推諉，不解決這個問題，危害就像滾雪球一樣，越來越大。況且其他國家已經先行一步，證明過渡模式是能解決問題的。

設想一下，你從一開始就用150歐元的兒童福利金為第一個或者第二個孩子進行投資理財，且獲得平均收益率12％的回報。那麼，從孩子19歲時起，你不用再繼續投入，但以前投入的錢依舊持續做投資理財。你的孩子在40歲時，就將擁有129萬歐元，50歲時將達到400萬歐元，60歲時將達到1250萬歐元左右。

你的兒女可以在他們60歲時每月拿到83000歐元的養老金（此處我們假定僅以8％的收益率來計算，因為對養老金我們要採用特別安全的投資方式）。你的孩子甚至在40歲時就可以退休了，因為那時每月的「養老金」也有8600歐元了。

如果你給自己的孩子買了專門的教育保險，每年的收益率為6％，則達不到剛才所說的財富程度。你的孩子40歲時，只擁有20.7萬歐元（而非129萬歐元），50歲時只有37萬歐元（而非400萬歐元），60歲時只有66.3萬歐元（而非1250萬歐元）。當然，每月的「養老金」也就會相應減少，在你的孩子60歲以後，大約從83000歐元減為3319歐元。

你一方面見識了復利的影響（此處忽略不計通貨膨脹因素）。由於復利的作用，貨幣投資一定不是以直線的形式（「平均」）增長，而是呈指數級增長的走勢（曲線「爆炸」式快速上升）。你另一方面認識到，6％和12％的年利率所帶來的最終結果有天壤之別。前面所描述的第一種情況下，你不得不承擔的風險可以說是微乎其微（你投資的時限越久，投資的範圍越廣，承擔的風險則會越小）。但從舉例可見，其回報利潤是後面這種情況的19倍！只冒這麼小的額外風險，就會讓你變得富有
 。

最後，我們再次強調：追求完美的產品、內心的恐懼和對國家養老金的盲目信任，都是糟糕的投資顧問。這三個因素阻礙了我們去獲取本應得到的收益。


 風險的含義

我們已經好幾次涉及「風險」這個概念，但它究竟是什麼意思呢？我想給你一個非常簡單卻確切的定義。對於作為投資者的你來講，風險不是別的，而更多的是一種可能性，即當你有需要時無法把一筆（預期的）錢拿出來支配
 。從這個定義及之前所述的內容出發，可得出4個評價風險的原則：

1．風險越大，獲得收益回報的機會則更大。
 這不是說為了獲得可觀的收益而不計代價地去冒一些無謂的險。確切地說，是通過以下的原則可以大大地限制風險。

2．投資的時間越長，風險就會越小。
 因為你等待的時間越久，在未來某一個時間點，你實現所期待的收益的可能性就越大。

3．從中得出相反的結論：你對錢的需要越緊迫，就應當投資更保險的項目。
 如果在這種情況下仍冒著風險去投資，很大的概率是你無法等到能獲得期望收益的那一天。

4．投資分散面越廣，越有可能通過投資組合獲取你期望的平均收益。
 因為通過分散投資領域，你能夠完全消除所有非系統的影響因素（企業獨有的特殊性）。通過分散投資都無法消除的系統影響因素，在總的風險中，約只佔比35％。

保持分散風險

我們還得詳細說說投入資本的風險分散和風險分擔這兩個問題。我們從現在起就要牢記，必須學會分散風險的兩個主要原因：

1．避免全盤皆輸；

2．提高命中「大獎」的概率。



正如一再強調的，沒有人能準確地知道哪些股票會是未來的微軟、AOL、戴爾和沃爾瑪。但如果把投資分散得越廣，我們獲得這些成功的機會就會越大。如果主要投資在貨幣產品上，你就是放棄了豐厚的收益，甚至可能毀了自己的資產。


沒有什麼比「無風險的」投資更不理智

為了易於理解，我給大家舉兩個例子。設想一下，你將10000歐元用於固定利率為7％的產品投資，投資時限為30年。如果能找到這樣的產品，30年後，你最終僅僅獲得76122歐元。很顯然，這不是什麼驚人的結果。

反之，如果遵照最重要的投資規則
 ，你就會採用不同的方式。這條規則是：我們應當牢記分散風險——即使數額較小
 。因此，你不會把10000歐元只做單一的投資，而是會等分為4組，每組2500歐元，分別投到4種不同的產品上。

假設你選擇4支不同的股票基金，它們都在近3～5年內達到平均每年16％以上的收益，那麼，你現在處於一個高風險等級。

考慮到絕對的悲觀主義者，我們假定前3份投資通通遭遇全盤淪陷。迄今為止，全球還沒有哪一家註冊基金失去它的全部資產。此處只是假設。那將意味著，3份2500歐元的投資都將血本無歸。只有第四組2500歐元的投資達到了每年16％的收益目標。

現在關鍵的問題在於：哪一種策略能讓你30年後獲得更多的收益呢？
 是30年內將10000歐元全投在收益率7％的產品上的利潤高，還是只需要投入2500歐元而收益率為16％的利潤高呢？

你或許已經猜到，第二種策略帶給你的收益多得多。但你能想到它們之間的差距有3倍嗎？每年16％的收益率，2500歐元在30年後將變為214624歐元。


 稅收和通貨膨脹

如果投資貨幣資產，你的錢會越存越少。僅有的一點點收益中，稅收要啃掉一部分，通貨膨脹又會拿走一部分。我給大家講講第二個例子。

假設你投資100000歐元，固定利率為4.5％。16年後，這筆錢會翻倍成200000歐元。如此微弱的增長竟需要那麼長的時間。你也許會說：「至少我的投資很穩定，有保障。」那就大錯特錯。實際上，16年後，你真正得到的還沒現有的多！因為在免稅額度已用光的情況下，你要繳納約28％的源頭稅（從2009年開始），你個人必須從本就微薄的收益中拿出28000多歐元繳納給稅務局。

16年裡，當然還不可避免有通貨膨脹。所以你最終得到的錢，它的實際價值明顯低於你剛投資那個時候。

假設接下來的16年，平均通貨膨脹率為2％～3％，這個數值完全不高。從1949年起，平均通貨膨脹率甚至遠高於4％。

16年3％的通貨膨脹率意味著，你將損失38.58％的購買能力。那個時候的錢，價值只相當於目前的61.42％。用剛才的例子來講：你投資的100000歐元根本沒有翻番，而是只等同於現在的105642歐元
 。因為200000歐元中，要刨開繳納給稅務局的28000歐元。剩下的172000歐元因為通貨膨脹又折損了66358歐元。結果證明，16年後，你壓根兒沒有任何收益。這種方式讓你的錢越存越少，你的投資沒有取得令人激動的結果。

也許你會反駁，未來幾年利率可能會提高，這樣這筆投資的錢就會更快實現增長翻番。未來幾年，利率的確可能提高。但只要銀行利率提高，通貨膨脹率就會相應增長。
 最終的結果還是一樣。

我迫不及待地想給大家展示一項很有趣的研究結果。有人為此調查和計算了1900年到2003年期間全球股票和固定利息的有價證券的平均真實收益（扣除了當時貨幣的通貨膨脹率）。全球股票的平均收益率為每年7.1％，固定利息的有價證券平均收益率只有每年2.1％。仔細想想，此處展示了真實的平均值。這個結果很是令人震驚，它清楚地顯示了高通脹率對不同投資形式的影響。稅收在這個過程中還沒有被考慮在內。貨幣投資有它存在的理由，下一章中會詳細地說到。比如說，可以利用貨幣投資保有充足的現金儲備量。但是，如果從增長財富這一角度來談，就並不合適。對投資項目而言，如果它提供的收益無法明顯高於在通貨膨脹和稅收中損失的部分，就應該早早地被排除。


如何預測通貨膨脹的影響

有一個簡單的經驗公式，借此你可以輕易地計算出，3％、5％或者7％的通貨膨脹率究竟會導致什麼結果：


72÷通貨膨脹率＝貨幣貶值一半所需年數



按3％的通貨膨脹率計算，那麼72除以3得出24。這意味著，你的錢在24年後將貶值一半。換個說法是：那時你需要2倍的錢，才能達到和現在同樣的購買力。1982年，整個歐洲的平均通貨膨脹率達到了12％。在通貨膨脹率如此高的情況下，只需要6年，你的錢就貶值了一半。

你未來真正需要多少錢

讓我就通貨膨脹的影響最後再舉一個例子。假設你今年40歲，而且知道自己在65歲時計劃每月用3000歐元來作為生活開支。正如可預見的情形，你必須考慮到，因為通貨膨脹，那個時候你需要更多的錢，才能有等同於目前3000歐元的購買力。

假設我們在接下來的25年內要面臨3％的平均通貨膨脹率。你知道25年後，為了維持像今天3000歐元一樣的生活水平，你所需的實際金額是多少嗎？這一數額將達6098.38歐元。

我們的計算到此為止。但你不可能說到這個年齡就不活了。當你75歲的時候，會是怎樣呢？那時你將需要8195歐元。如果能活到85歲——人類的壽命正在不斷地延長——你那時需要的金額將高達11014歐元，才能達到今天3000歐元的購買力。

通貨膨脹支持有形資產

為了能讓資產在可接受的時間段內實現翻番，我們需要投資有形資產。因為通貨膨脹不會使有形資產貶值，情況恰恰相反。或者說，你曾聽過有人抱怨他的房子因為通貨膨脹而貶值了？事實是，「房子變得價值更高，變得更貴了」。因此，在貨幣資產領域出現的通貨膨脹，到了有形資產領域裡，被稱作價值上升。通貨膨脹折損你的貨幣資產的價值的同時，使你的有形資產的價值以相應的比例上升。
 如果投資有形資產，你便可以把通貨膨脹視作你的好朋友。如此看來，金錢有兩種形式：增值的錢（有形資產）和貶值的錢（貨幣資產）。

正如你所認識到的，除了第一時間投資有形資產，然後選擇收益高的投資外，別無他法。如果你的夢想是獲得令人矚目的財富，那麼從一開始就應該淘汰任何收益率低於8％～12％的投資產品。



 重點關注的問題

近年來，我在講座或培訓班上，收到了數千個提問。通過對所有問題進行分析，最後得出結論：無論怎樣的投資者，他關心的問題最終都可以歸結為共通的10點或15點。我在本書中對這些問題進行了詳細的梳理，結果如下：

1．應當投資股票還是投資基金？

2．投資基金究竟是什麼？投資這樣的基金有多少保障？

3．基金有多少種類型，以及如何判定哪一種最適合自己？全世界投資基金超過55000支，如何才能更好地去選擇？（光是在德國註冊的投資基金就超過5000支）

4．我應該如何在各種投資上分配資金？怎樣才能為自己量身打造一套最優的風險分散方案（結合自身目標、財力、投資個性和投資年限）？

5．我該如何打理自己已有的投資？

6．如果投資基金，需要承擔哪些費用？

7．其他還有哪些盈利不錯的投資方式，有哪些注意事項？

8．我應當直接買入，還是最好先咨詢投資顧問？以及哪裡能尋到優秀的顧問？

9．如何開始第一步，以及接下來有什麼步驟？

10．該如何保持對投資的全局掌控，如何管理投資？

11．股市持續下跌時，應當怎麼辦？

12．我屬於追求安全的類型，哪一種投資抗風險能力最強？

13．我如何在一組可比較的投資產品中選出最佳的投資基金？怎樣比較不同的投資產品？

14．對於未來，我可以有什麼期待？

15．我怎樣才能進一步提高投資收益？我怎樣才能大大縮短不動產貸款的期限？



正如前文承諾的：我們會逐個回答所有的問題。你會收穫一本內容全面的投資入門指南。請再仔細地看一遍這些問題，以及本書的目錄，把自己最感興趣的部分著重標注出來。

讓我們現在開啟金錢翻番之旅！根據不同的風險類型，需要的時間為6年到10年不等，或許還會更快。



致富能量貼士



	越是收入低的人群，越是認為投資必須要首先保障安全。

	不存在完美的投資產品，但是有完美的投資策略。寧肯一開始犯些小錯誤，也不要因追求完美而猶豫不決。

	不要為了不輸而去參與，而要為了贏去參與。不要因為害怕損失而去進行年收益率遠低於12％的投資。

	生活要麼是一場偉大的冒險，要麼一無是處。如果你害怕失敗，最終將一無所獲。

	通貨膨脹折損你貨幣資產價值的同時，使你的有形資產價值以相應的比例上升。









第三章

獲利方

金錢曾許下神聖的誓言，

不愛它的人，永遠無法擁有它。

——愛爾蘭諺語



一個人要擁有多少財富，才算是真正達到經濟上的「富有」呢？答案完全因人而異。只要投資產生的收益足夠生活，那我們就是富有的。在《財務自由之路》這本書中，我借助了伊索寓言來闡釋財富。這裡簡單說一下這個故事。

一天，農民在鵝巢裡撿到一個金蛋。經過金匠鑒定，這顆金蛋是純金的。於是，他把這個蛋賣了一大筆錢。但幸運並沒有就此終結，這只鵝每天都下一個新的金蛋。但農民是一個貪婪的人。他想，為什麼這只鵝每天就只下一個金蛋呢？他想一次就拿到很多的金蛋，因此，他磨好砍刀衝向鵝巢，將鵝砍成了兩半。鵝死了，它再也不能下金蛋了。這個故事告訴我們的道理是：千萬不要殺死你的金鵝。

鵝就好比資本，金蛋就是利息。沒有了資本，就無法產生利息。但有再多的資本，也不代表一定可以獲得豐厚的利息。至少，如果讓錢「禁錮」在貨幣資產裡，就肯定無法產生高收益。能否獲得高收益取決於是否選對了投資產品。

無論如何，這裡先對財富總結一條實用的定義：富有，就是你的鵝（資本）足夠大，讓你完全可以靠金蛋（利息）來生活。只要還沒有擁有這隻金鵝，你就只能是一台賺錢的機器。所以，你只有兩種選擇：要麼擁有一台賺錢機器，要麼你必須為了生活而不停地賺錢。



 復利的奇跡

具體要讓自己的錢增加多少個百分點，完全取決於你自己，取決於你學習本書後做出怎樣的決定。這些決定將符合你的目標、投資個性、資產狀況和你的投資年限。

讓我們一起先來看看，100000歐元在不同的投資類型下是如何變化的：


圖表3.1









	投資類型
	年收益率
	最終資產（歐元）



	7年後
	20年後



	儲蓄存款
	3％
	122987
	180611



	德國的人壽保險
	6％
	150363
	320713



	國際定息債券基金
	8％
	171382
	466095



	投資型不動產
	8％
	171382
	466095



	英國的人壽保險
	10％
	194871
	672749



	國際股票基金
	12％
	221068
	964629



	大型行業＆地區基金
	15％
	266001
	1636653



	小型行業＆地區基金
	20％
	358318
	3833759




因此，你可以發現，為什麼我在《財務自由之路》裡斷言，每個人都能擁有100萬歐元。誰如果有10萬歐元，通過每年12％的收益率，21年後，他就能獲得100萬歐元。
 你如果到了現在這個時候，還不認為這樣的收益率具有可行性，那請你看看，1979年7月31日到1999年7月31日期間，股票基金平均每年是如何變化的：

德國股票基金　12.29％

歐洲股票基金　11.75％

北美股票基金　13.42％

全球股票基金　12.45％



1984年2月28日到2004年2月28日的發展情況如下：

德國股票基金　8.63％

歐洲股票基金　7.93％

北美股票基金　8.05％

全球股票基金　7.26％



這些不同的觀察時間是我特意挑選出來的。因為本書首次出版時，股市普遍達到高位，到了2004年2月28日仍處於自1929年以來最嚴峻的股市動盪和經濟危機時期。這意味著在2004年2月28日，某些股票價格在2000年初高點的基礎上仍達到了50％的增長率。然而，在接下來的幾年，平均收益率又朝著12％的方向發展。股市由於多年來受到不同程度的波動，因此選好觀察時間段非常重要。

請注意，此處涉及的都是平均數字。如果選擇了5～10支優質基金，你幾乎不可能只獲得低於12％的收益。尤其是當你有規劃、有對策地投資理財，並且在股票的某個升值階段懂得及時拋出。


 8年內超過200％

我在前言部分強調過，6年內獲得200％的收益是有可能的，但這並不適用於所有的風險類型。
 因為如果想要獲得200％的收益，肯定要比滿足於100％的收益承擔更多的風險。

因此，目前更為實際的是，認清8年內要獲得超過200％的收益有哪些必備條件：為了實現這個目標，接下來的8年你必須每年達到15％的平均收益率。

這個收益率有點高，但並非無法企及。當然，我只能談談我和我的合作者貝恩德·萊特根的親身經歷和所取得的成就。事實上，在過去的16年中，我們每年的平均收益率確實都超過了15％。這歸功於我們廣泛的分散投資、大量的資金儲備和相對較少的時間支出。


 風險比重和收益率之間的關係

想要實現每年約15％的平均收益率，根本不必去承擔非常大的風險。事實上，你只需劃撥相對較少的一部分錢投資高風險項目。舉例來講，假設你暫且認為12％收益率的投資產品屬於相對安全的選擇（我將在本書中說明原因）。如果你並不只是將全部資金投資此類產品，而是從中拿出10％的資金投資到年收益率為50％的產品上，收益結果會大不相同。你的總收益率將達到15.8％。

圖表3.2顯示，當你不斷增長投資組合中收益率為50％的產品比重時，總收益率的變化情況。這只是高度簡化的例子，因為其前提是假設能實現理想的收益率。但實際情況錯綜複雜得多。股價可能會跌破谷底，也可能按預期出牌，還可能在一年內增長100％。你也看到了，僅僅加入20％這類高收益產品，就可以獲得20％的總收益率。


圖表3.2　增加風險比重對投資組合中總收益率的影響




	較安全的產品占比

（年收益率12％）
	風險產品占比
	每年總收益率



	100％
	0％
	12.0％



	90％
	10％
	15.8％



	80％
	20％
	19.6％



	70％
	30％
	23.4％



	600％
	40％
	27.2％



	50％
	50％
	31.0％




之後我們會更詳細地講解，獲得50％及更高收益率的投資機會。

很多人常問我：「究竟如何才能找到相對安全的投資項目，持續實現15％的收益率呢？」追求穩定高收益的心情是可以理解的。但這個問題犯了原則性的錯誤。我舉個例子，給大家解釋一下。

多年前，我生活在墨西哥，居住的房子旁邊是一個漂亮的公園，常常開滿鮮花。公園裡一整年都是花香滿園。但並不是每一種植物都會一直開花。確切地說，大多數的灌木和植物的花期都很短，但都盡情地生長。
 公園的設計非常巧妙，會規劃不同的地點都有鮮花綻放，或是這兒，或是那兒，讓公園總能呈現出美好的畫面。

我的岳父是個非常睿智的人。有一次，我們一起在公園散步，他拉著我的手臂，指出了這個現象。他教導我，種花要多種些品種。這樣一來，就算有意外情況發生，也不會那麼糟糕。

懂得了這個道理，生活中遇到的一些挫折才不至於把我完全打倒在地。而這些困難也是你們可能遇到的。我當然也犯過錯。我從未要求自己從不出任何差錯。


因為，只有無所事事的人才不會犯錯。



我想做許多事情，想取得許多成就，所以我必須經歷很多的失敗。這句話你已經非常熟悉了：不要為了不輸而去參與，而要為了贏去參與
 。

我的岳父——我的導師之一——將這些知識運用到了投資領域中。

請大家記住：不是每一次投資都必須保持15％以上的收益率。只要通過理智的分散投資，保持投資組合中部分產品達到超水平的收益率，便足夠了。
 時而讓這些投資產品「綻放」，時而讓那些投資產品「盛開」。對此，你必須要有預見，哪些行業和市場近期會迎來大發展，你還要摸清其發展規律。


如果你出於貪慾，去追求和自身性格不相符的高風險投資，壓力在所難免。
 因此，借助本書，你將確定如何按照個人風險承受類型來輕鬆地優化投資，依照投資個性安心地開展理財，學會無論如何都能篤定地做出決定，並獲得成功。


 樂觀心態助力成功

在一次脫口秀節目中，一位嘉賓稱我是「極其樂觀主義者」。我認為，「極其樂觀主義者」和「極其悲觀主義者」兩者是水火不容的。樂觀主義者總是高估自己，認為這個世界很簡單。悲觀主義者卻總是低估自己，常常因此錯失機會。這兩者都太不現實。不過，一項研究顯示，對於同一件事情，悲觀主義者想到的80％都是消極的，而樂觀主義者想到的80％都是積極的。因此，樂觀主義者當然能活得更開心。

樂觀主義者還善於從失敗中尋找機遇。我們來看個真實的例子。

紐約市議員曾計劃在布魯克林和曼哈頓之間修一條隧道，收到了很多份不同的投標方案。大部分知名隧道建築公司提出的方案都大同小異，但一家叫科恩的公司提出的報價只有其他公司的一半。

紐約市議員和這家公司老闆談話時，問他為什麼能報一個如此低的價格。科恩兄弟回答道：「我們目前只是一家規模很小的公司，擁有的機械設備和員工都很少。因此，公司的運營成本很低。我哥哥從布魯克林一端開挖，我從曼哈頓一端開挖。我們兩人在中間會合時，您需要的隧道就完成了。」

一名市議員懷疑地問道：「如果你們挖的隧道路線沒能成功在中間會合呢？」兩兄弟答道：「那樣你們花一份錢就能得到兩條隧道！」

通過這個故事，我想表達一點：我或許能夠給大家論證，遵循投資法則，8％～12％甚至更高的收益率完全具有可操作性，並且沒有什麼風險。但是有一點我無法做到，那就是消除你心中固執的疑慮。

這就是你自己要想辦法解決的問題了。如果你還沒有買任何基金和股票，並且對這些投資產品依舊有所顧慮，那我建議你：至少嘗試用小額資金去投資，親身體驗錢發生的變化。你會發現書中的說法都是可行的。在這個過程中，要學會積累自身經驗，同時，不要盲目聽從外行的建議。你會切身感受到，自己的想法在慢慢地發生轉變
 。

可預估的風險將成為你生活中的一部分。根據風險類型的不同，所需的轉變時間也不同。給自己一次這樣的機會吧。

當然，我們不能只靠樂觀的心態，也必須瞭解自己投資的產品，特別是當你期待收益率在8％以上的時候。如果對8％的收益率就感到滿足，你可以看看前文引用過的科斯托拉尼的一條建議：「投資幾項產品後，可以吃幾顆安眠藥，好好地睡上幾年。」

等哪天醒來，你會發現，或許你已經賺到了8％～10％的平均收益。但如果你明確想要賺得更多，就不得不時刻跟隨高風險產品的市場和行情變化。也就是說，要保持持續關注。

接下來的章節，我將教會大家如何區分投資，掌握買進、賣出的最佳時機。

下一章我將給大家介紹可以獲得8％～12％甚至更高收益率的投資類型。



致富能量貼士



	個人投資者只有兩種選擇：要麼擁有一台賺錢機器，要麼你必須為了生活而不停地賺錢。

	誰今天擁有10萬歐元，通過每年12％的收益率，21年後就能收穫100萬歐元。

	富裕就是，可以通過資產的收益來生活。

	風險和收益，二者通常以相同的比例增長。

	不是每一次投資都必須保持15％以上的收益率。只要通過理智的分散投資，保持投資組合中部分產品達到超水平的收益率，便足夠了。

	如果世界末日來臨，不管你是將錢存入銀行，還是用於投資高收益的產品，結果都將一樣。但如果災難不曾出現，那麼投資收益好的產品能讓你的錢更好地增值。









第四章

靈活收益來源的三大基石：股票、股票市場和投資基金

我不工作。我只醉心於愛好和保持不斷地學習。

生活中唯一在工作的，是我的錢。

——博多·捨費爾



過去長期保持12％或更高年收益率的投資形式是股票。毋庸置疑的是，未來幾年股票將同樣獲得類似的平均收益率。20世紀傑出的股票戰略家、億萬富豪，同時也是「坦普頓成長基金」的創始人約翰·坦普頓爵士曾說過，股票市場上代價最高的一句話是，「這次情況完全不同」。

這意味著大多數投資者賠錢都是因為，在股市出現危機時不相信下一波多頭行情即將到來，而在股市繁榮期又不相信緊接著必將到來的股市蕭條。股市收益往往都伴隨著一輪又一輪的股價上下浮動，在這個過程中，其間的平均值便是我們收益的來源。我們沒有理由去認為，以後的情況會有所改變。

但是股票究竟是什麼？投資股票有哪些值得注意的規律呢？或許大家都以為自己略知一二，但並非所有人都有足夠的瞭解。因此，我簡短地給各位講講何為股票。

每一家企業都有一個既定的價值，即別人為了買下這家企業願意付出的價錢。假設，BB這家企業的價值為100萬歐元。為什麼BB公司要轉為股份公司呢？通常最主要是為了增資。具體運作流程是，比如BB公司發行2萬股（股份持有證明）單股面值50歐元的股票，其中，公司自己占股60％，即1.2萬股，剩下的40％也就是8000股用於出售。如果8000股全部賣出，公司會注入高達40萬歐元的新鮮資金。借此，公司可以順利地開展投資計劃。股票持有者也明顯能夠獲得相應的利益：他們分得股份，並有權參與企業收益和價值增值部分的分紅。


因此，股票持有者不是借錢給公司的債權人。

股票持有者也是企業的參與者，因為他們擁有企業的部分資產。

如果這家企業在幾年後明顯增值，比如增值1000萬，那每一股的價值也會相應增長為原來的10倍，即從50歐元增長為500歐元。

我們不要忘了，股票不是彩券，而是公司股份。作為投資者，你幾乎可以選擇任一發展前景好的公司進行投資。以下幾個例子，是在你讀下面這幾行字之前的24小時內發生的事情：


	6億人使用過高露潔口腔護理產品。

	可口可樂公司賣出10億多瓶飲料。

	迪斯尼世界又給1.5億人帶去了歡樂。

	共計有5.5億個吉列牌剃鬚刀片被使用。





你看到了，這就是要認真經營股票的原因。


 股票的價值

股票的市價都盡可能地反映了企業的實時總值。該總值不僅僅涵蓋了企業的固定資產，如機械設備和不動產，還包括了很多無形的資產價值：固定客戶、目前訂單狀況、產品創意、銷售和預期收益以及未來的市場機遇。這些無形的價值計算起來當然更困難，因為大多數都只能依靠預測來判斷。

除了有形和無形的價值以外，還有一項更難估算的因素：市場的需求。某一行業或某一支股票目前的受歡迎程度如何？有價證券在投資市場上的實時吸引力怎麼樣？「落伍」的行業或者企業，其股票出售的價格要明顯低於實際價值。包括對某地區某一行業或某一公司發展的負面傳聞，也可能造成股票市值下跌。此外，還有兩項會影響整個股市的因素：資金數量和投資者的心理。

在股票投資中流通的資金數量和利率有著密切關係。簡單來說，利率越高，相對「安全」的投資類型就越受投資者青睞。但是，這通常是個錯誤估計。這一點我稍後會加以說明。如此一來，可投資在股市上的資金減少，導致股價下跌。反之，利率較低時，由於缺少可替代的投資產品，大量資金湧入股市，股價便隨之上漲。除了資金數量，如果投資者對股市有積極的預判（投資者的心理），那麼股市將會更朝著有益的方向發展。


 經濟和股市


股票價格總是受情緒因素影響，這可能引發短期內股價的大幅波動。
 因此，股票應被看作長期的價值投資。

你應該至少5年或最好10年內，不要動這筆投資在股票中的錢。在這段時間內，幾乎所有的短期影響都將不值一提。

股票交易的前輩安德烈·科斯托拉尼曾以非常形象生動的比喻，描述過股票市場（包括經濟領域中的全部股票）和經濟之間的關係。這是一個關於主人和他的狗的故事。在這裡，主人代表經濟，狗代表股市。養狗的人或許都經歷過，當男主人或者女主人穿上外套準備出門散步時，狗狗馬上興奮地上躥下跳，搖著尾巴高興地叫個不停。主人一打開門，狗狗會立刻飛奔出去，著急地跑在主人前面，時不時地又跑回來，在主人身邊繞幾圈。如果主人決定往另一個方向走，狗狗會立馬掉頭回來，超過主人，朝著新的方向跑去。散步結束，主人可能走了2公里路程，但狗狗來來回回跑了10公里。

有些時候，一些正面或者負面的信號可能會讓股市朝著某一確定的方向發展（如同狗狗去追趕主人扔出去的小木棍）。

這個故事告訴我們：


股市的反應通常比經濟體系更迅速。




 股市反應迅速

一些關於經濟發展持續向好的傳聞，足以引起股價上漲。反之亦然，經濟增長減緩的消息也會導致股價下跌。通過上面這個故事，你可以較為直觀地認識到經濟和股市之間的相互作用。狗狗比它的主人多跑4～5倍的路程，經濟增長和股市走勢的平均百分比之間的比例也差不多如此。當全年經濟增長率為2％時，平均股市行情大約會隨之上漲10％。



公式：
 經濟增長率×5＝股價的平均增長率



當然，某些行業或公司發展行情會明顯高於平均水平，有些又會拉整體的後腿。

我們無法確定，主人和狗狗散步要走多遠，但有一點很清楚：散步這個行為會反覆發生。一家企業可能會暫時出現虧損，但是為了存活，它接下來必須扭虧為盈。畢竟創辦企業的初衷，是獲得發展和盈利。

當然也有遭遇破產的企業。此時，股票持有者投資在這家企業的錢便會血本無歸。沒人會願意再買這家企業的股票。但是，投資者不必承擔企業其他的任何債務。與此相反，當企業升值時，投資者可以參與一切分紅。


股票是一種最理想的投資方式，它讓投資者在享受企業股份優勢的同時，不必承擔企業的全部風險。



由此可見，股票是一種非常有趣的投資工具。如果打算通過直接投資股票獲益，你必須具備下列幾點前提條件。


 直接投資股票的前提條件

常常有人問：我最好是直接投資股票，還是投資股票基金？答案是：你完全可以兩者皆投。不過，你必須評估自己是否具有成功投資股票的必備條件，即：時間、資金、知識、自制力和樂趣。


1．時間：
 根據不同的投資策略，你每天需要花費3分鐘到2個小時不等的時間。我至今還沒聽說過不花時間就能從股票中賺到錢的人。


2．資金：
 為了合理地分散風險，你應當擁有一大筆可支配的資金。當然，你可以只拿幾千歐元到股市投機，但如此一來，收支比例會不太理想。千萬不要忘了，你只能拿一部分資金投資在股票上，而這一部分資金得足夠支撐你買入10～30支不同的股票。同時，你還應當至少保留25％～35％（最好是50％）的資金，用於股票的後續買入。


3．知識：
 對自己投資的股市、經濟及其發展週期，以及行業發展和投資國家的一些專業知識，都必須要有全面的瞭解。此外，對於自己想要投資的公司，瞭解得越多越好。對此不是讓你研讀該公司的資產負債表，而是要考察它是否具有健康的發展體制。


4．自制力：
 你必須要有足夠掌控自我情緒的能力，並保持自己的投資原則。想像一下，股市和你持有的股票瞬間下跌了40個點，同時媒體報道稱可能即將爆發經濟危機，理財專家和你的經理人都建議趕緊退出股市，那你能頂住壓力，不但繼續持有現有股票，甚至還持續買進嗎？


5．樂趣：
 捫心自問，你是否已經準備好長期觀察股市發展的規律。讀到報紙上財經版塊的內容時，你是否心跳加速？股票走勢圖是否會讓你興奮得熱血沸騰？



如果具備這些前提條件，並且遵守基本的投資原則，你就能從股市中獲得不錯的收益。但並不是每個人都天生具備這些「特質」，更多的在於，我們在投資過程中要不斷地發展完善。

如果你對自己要求更高，想要獲得更好的收益，這將會有一定的難度。對此，你必須承擔更大的風險，並且對你選擇的股票有非常全面的分析和瞭解。


 盈利公式：花最少的時間獲得最高的收益

如果投資者具備上述條件，並期望取得12％以上的收益率，那麼股票投資是一種非常出色的投資方式。但本書的宗旨是，讓投資者花最少的時間獲得盡可能高的報酬。


為了實現這一宗旨，我想首先向各位推薦的投資工具是基金。懂得打理好基金的人，不僅可以最大限度地規避風險，而且每個月只需花費2個小時，便可以取得顯著的成績。盈利公式如下：


成果＝成績/時間



光看成績不能說明一切。你必須把時間花費也計算在內。幾年內讓資金翻一番，的確是不錯的投資成績，但如果每個月只花2個小時去打理投資，真的就更完美了。只有基金，可以讓你投入的每一分鐘都取得最理想的收益成績。

不可否認，股票是讓人通往致富之路的直升機。但是，你不必自己駕駛飛機，可以聘請一名飛行員，也就是基金經理人。


 基金究竟是什麼

雖然大家對基金這個概念都不陌生，但仍有很多投資者，甚至是基金的持有者，都不是完全瞭解基金以及基金的運作方式。其實，想要弄懂基金，非常簡單。基金背後的巧思可以說是非常有創造性的。我認為，作為投資組合的一部分，未來10年，基金會成為餵飽你的金鵝的最佳方式。

「投資」的概念是從拉丁語中衍生而來，金融上的意思是說，「不要把錢散亂地放在不安全或缺乏保護的地方」。英語中，「Investment」則有資本和投資的意思。而「基金」這一名稱，意為：為達成某一特定目的而儲備的資金。


投資基金就如同「聚寶盆」，裡面裝的錢應當用來實現更多的收益。




 投資基金是如何產生的

19世紀中葉，急劇擴張中的企業為了購買設備、新建廠房，迫切需要大量的資金。但當時銀行貸款利率又實在很高，而且由於缺乏安全資質，一些企業無法申請銀行貸款。為了獲得資金，越來越多的公司採取發行股票的形式出售股份。

這一舉措恰好迎合了當時市場的迫切需求。許多民眾已經儲蓄了足夠的資金，正想用來投資獲取收益。而把錢存銀行，他們只能得到大約3％的年利率（直到今天依舊如此）。所以，許多投資者正迫切地尋找投資機會，讓自己的血汗錢賺到更高的收益。

雖然只投資某一家公司，收益也會很有吸引力，但是如果缺乏必備的專業知識，投資風險會很大。因為如果碰上一家效益不好的企業，你投資的錢可能就血本無歸了。但如果想要同時投資多家企業，甚至從事跨國投資來獲取增值和收益，那麼大多數個人投資者既沒有這個經濟實力，也缺乏相應的專業知識。
 那個時候，這些能力都僅僅掌控在銀行和少數專業投資家手中。所以有人想出了一個主意：為何不把眾多儲戶的資金募集起來，聘請一位投資專家進行管理呢？基金便由此誕生了。把投資者的資金分散在各個不同的企業和市場，通過這種方式，大大降低了其中某些企業經營失敗給投資人造成的損失。

這種方式讓「小戶投資者」也有機會分享全球企業的成功果實。基金的基本思路就是：


基金讓小戶投資者也能像大投資家一樣投資理財。




 基金的觀念禁得住考驗

不管是經歷金融危機還是戰爭，基金都通通經受住了考驗。以先鋒基金（Pioneer Fonds）為例，它發行於1928年，儘管局勢多次沉浮，其平均年收益始終保持在12％左右，並且已歷經75年之久。可惜，許多個人投資者根本沒聽說過這支基金的成績。這與第二章中提出的3點原因有關：完美主義，對虧損的恐懼和對國家養老金盲目的信任。

此外，許多人忽視了一點：與銀行和保險公司不同，投資基金和投資者之間是一種雙贏的關係。我在《財務自由之路》一書中詳細講述過投資者與銀行產生衝突的經典案例。簡單來說就是，當銀行賺得多時，投資者便賺得少，反過來同理。這就無法實現雙贏。因此，經驗缺乏的投資者往往處於劣勢。基金的運作方式則完全不同。基金經理只有吸引更多的投資者購買基金，才能夠提高收入。同時，基金只有取得不錯的收益，才能吸引投資者購買。


和直接投資股票相比，投資股票基金意味著：你正在通往富裕的大路上前進，但你不必自己掌控方向盤，可以讓別人替你開車。這尤其適合你不太熟悉的投資領域。

雖然我每天都在關注股票市場的發展，但有些領域我依然掌握不夠，比如在西歐和北美之外某特定的領域選出最具價值的股票。至少，我無法做到像當地的基金經理那樣有經驗。況且，就算在歐洲境內，股市也常常千變萬化。因此，每天以研究股市行情為主業的基金經理，當然會比個人投資者獲利更高。


 千足蟲

即使你採取分散風險的方式買進5支不同的股票，同樣還是會存在較高的風險。假設，你把10000歐元平均分成5等份，分別買入5支不同的股票。如果其中一支股票下跌40％，就等同於損失了800歐元。這也意味著，總投資項目折損了8％，投資資金只剩下9200歐元。這樣的情況是投資者最怕遇到的。

反之，如果你把這10000歐元用於投資一支標的分佈廣泛的國際股票基金，結果將會截然不同。這類股票基金一般包含200～500支不同的股票。就算其中一支股票下跌了40％，其產生的影響對基金整體而言，不值一提。你遭受的損失可能不會超過0.3％。

因此，你可以把股票基金比作千足蟲。它許多的腿代表基金中不同的股票。如果其中一條腿受傷了，完全不會引起什麼大問題。因為一支國際股票基金的「腿」幾乎遍佈所有的市場，最大限度地考慮了投資的安全性、穩定性。即使其中某一市場整體下滑，只要同時另外有市場在上漲，基金就不會受到太大的影響。全球的市場發展也總是如此。

只有出現全球經濟危機時，如1929年到1933年，或者發生如2000年2月至2003年3月的經濟過熱危機時，基金投資的收益才會出現例外。


 分散投資能提高「命中率」

你是否會感到很失落：當看到某支股票或某塊市場行情一路飆升，而你無法分得一杯羹；或者是你的同事和朋友總是向你吹噓投資佳績。再比如說，當你知道有人1999年初買進了日本股票，那一年許多國際股票基金的收益率都高達50％～80％，有的甚至更高。雖然出於安全穩健的考慮，它們的投資分散，但收益率依舊十分可觀。純粹的日本基金收益率甚至高達100％～200％。更有甚者，有些專門針對日本市場小型股定制的基金，其收益驚人地飆升到了400％～450％。而且僅僅在一年之內！


利用投資基金，可以提高你贏得「超級大獎」的機會。



面對全球成千上萬的股票和風雲變幻的市場，想最大限度地提高獲利的可能性，最好是把全球收益佳、效益好的股票都囊括進基金的「聚寶盆」內。雖然收益回報比不上像投中單支上漲股票一樣豐厚，但我向你保證，你會更常感受到投資的快樂。

你想想，只花2000歐元投資一支股票基金，你就能成為全球超200家企業的合夥人，如可口可樂、微軟、麥當勞、戴姆勒-克萊斯勒、曼內斯曼、安聯保險、德意志銀行、荷蘭皇家航空等許多企業。有機會和大股東一樣分享企業同等的收益率和增值率，這種感覺是不是很棒？每當微軟賣出一套軟件，你就能跟著賺錢。


 拓寬自身眼界

投資一支股票或基金，你能收穫非常有趣的經驗。通過細緻地研究投資行業和市場，你可以像玩耍一樣輕鬆地拓寬個人知識面。你得到的不僅是物質上的財富，還有豐富的人生經驗和行業知識。因為一旦涉及個人錢財，你會更主動地去瞭解相關的經濟知識。通過收集到的各個公司的資料，你可以及時瞭解新的行業趨勢、新的週期規律、新產品和新技術等。你會更加關心各個國家和地區的經濟局勢。


結論：
 如果你具備直接投資股票的5個前提條件，無論如何，要把股票作為你投資組合的一部分。如果你不具備這些條件，或者不完全具備，那基金就是你更好的選擇。總的來說：只要是我們不熟悉的投資市場和領域，基金都是更安全的投資方式
 。


 申購基金的方式

假設你對某支基金感興趣，在瞭解了相關的購買須知後覺得很適合自己，你可以填寫一張申購單，提交給基金公司（或是提交給投資顧問或銀行）。接著你會收到一個客戶編碼和賬戶，便可以按照自己想投資的額度完成繳款手續。繳款成功後，基金公司會寄給你一張申購證明，上面標示了你申購的份額和買進當日的掛牌價。更為詳細的申購流程和中間可能出現的問題，我會在之後的章節中闡述。

在這裡，我想先提醒一點：這樣就等同於和基金公司（也叫作資本投資公司）簽訂了合同。

但你投資的資金是由托管銀行來保存和管理的。之前已經介紹過基金的安全性和穩定性。其中，首要的安全機制是：基金經理絕不可能直接經手你的資金。托管銀行會對基金經理進行監管，確保他們遵守相關法規和投資章程。此外，這部分資金絕不會歸入托管銀行的資產內。即便托管銀行陷入財務危機，這筆資金也絕對不會遭受任何損失。比如，赫斯塔特銀行（Herstadt Bank）在1974年遭遇經濟危機時，由它保管的格爾林基金（Gerling-Fonds）始終不受影響。再比如，當英國巴林銀行（Baring-Bank）1995年陷入財務困境時，他們管理的高達300億英鎊的巴林基金（Baring-Fonds）也未受影響。


 投資基金的可靠程度

如剛才所講，基金最具保障的一個機制是，基金經理無法私自操作你的資金。托管銀行具有非常完備的監管手段。此外，還有許多法律條令來保護你的投資。

德國投資法中包含的條款，在某種程度上也可以說是操作規則，是所有投資公司都必須遵守的。但重要的是，這些規定只針對在德國註冊的基金有效。請務必謹記，千萬不要投資沒有註冊的基金。
 德國的投資法比絕大部分其他國家都要嚴格，只有美國的法令比德國還要嚴格。因為對美國投資法的遵守受到世界上最嚴格的監督機構——美國證券交易委員會（SEC）的監督。

德國金融法（KWG）和德國投資公司法（KAGG）構建了德國金融業的法律框架。基金公司受到的監督比銀行還要嚴格
 ，因為基金公司的運作還要符合極其嚴苛的投資公司法。位於柏林的德國聯邦金融監理局監督上述法律的執行。此外，外國的投資公司還要遵守外國投資法（AUSlInvestmG）。

重要的是，托管銀行起到監督的作用。也就是說，它監督基金資產是否按照法律法規來管理（KAGG，第三章，第三百一十二條）。如果查閱投資公司法，你就可以確定，我下面的話並無誇大成分：


根據德國投資法，在資金侵佔方面或者面臨企業破產時，基金投資的安全性是其他任何投資形式都無法比擬的。



除了法律的保障，還有所謂的具體條款上的安全保障。也就是說，保證基金經理必須按照基金說明書中承諾的那樣進行投資
 。因此，一支中國基金不能突然向希臘進行投資。此外，還存在一定的投資限制
 ，以此來確保有足夠的風險分散。因此，對某一家企業的投資最多不能超出基金資產的5％。特殊情況下，可以增長到10％。但是，這類投資總共不能超過基金資產的40％。此外，對一家公司的投資最多不能超過該公司股票的10％。


 基金份額

因為投資基金的資產不是放入銀行保險櫃，而是用於購買上市公司的股票，所以它的數量和構成上會一直發生變化。為了可以隨時計算每一位投資者擁有的資產，根據他們在該基金中投資的金額多少，每位投資者都會獲得一定數量的基金份額。

如果要建立一支新的基金，基金經營者要先設定該基金的份額大小，以此來確定總資產中多少歐元匹配一個份額。假設，一支基金在它的定額中有500萬歐元的資本，基金經營者確定100歐元為一個基金單位，那麼你支付100歐元便可以購買一份基金。因此，500萬歐元除以100歐元，可以得出基金總共分成50000份。如果你個人認購5000歐元的基金股份，便可以獲得總資產的50份額（5000歐元÷100歐元＝50份額）。

如果基金經理將這500萬歐元都用於投資，增值了10％，也就是有了550萬歐元，那麼基金每一份額的價值也會隨之升值10％（100歐元即增長為110歐元）。如果你現在把手中的50份額全部賣掉，你將能收回5500歐元（50份額×110歐元＝5500歐元）。這種機制確保了每一位投資者都享有平等的權益，而不必考慮他購買的金額大小。在基金中投入金額越高的人，只是獲得的份額更多
 。


 如何確定基金份額的價值

在實踐中，當然每一份額價格的計算稍微有些複雜。首先，要先確定基金資產中包含的所有有價證券的價值。這要以當前的股市行情為基礎。如果一支基金除了股票，還包括了銀行存款，那就應當將其連同增長的利息計算在內。之所以會包括存款，要麼是因為基金經理想保持一定的現金儲備，要麼因為他剛好拋售了部分股票，抽出的資金還未來得及進行新的投資。
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圖表4.1　基金資產的價值增值和你的持有份額




你可以把基金資金想像成一塊做蛋糕的生麵團。投資的起初，麵團會被放入烤箱中（也就是內圈），你持有的份額（麵團塊）還相對較小。如果投資成功（麵團膨脹），並且基金資產增值，比如每一支股票得到升值（也就是外圈），那麼你持有的份額（分得的蛋糕）也會增值。

總金額將通過發售的份額進行等分，以此便可以核算出回購的價格。這一點告訴你，當你哪天想要出售持有的份額時，每一份額能賣到多少錢。回購價格每日由托管銀行在交易所收盤後核算得出。

發行價格，也就是你購買份額的價格，通常情況下都會有所升高。因為在回購價格的基礎上又加上了發行升水。基金投資的各種費用我們會在第十一章進行詳細介紹。

重要的是：如果有新的投資者加入，或者以前的投資者又加投資金到這支基金中，單位基金的價格不會改變。這些新發售的份額增加了基金資產，但並不會影響單位基金的價格。因此，在一定程度上，可以說這部分是無價值的。回到我們剛才500萬歐元基金資產的例子中。現在假設又有200萬歐元要投入這支基金，基金資產將增長為700萬歐元，單位基金的價值依舊為100歐元，那麼事實上只有基金份額增多了：從50000份（5000000歐元÷100）增長為70000份（7000000歐元÷100）。


 如何處理收益

基金當然應當有所收益。這些收益可以通過匯兌利潤、租金收入、股息或者利息收入的形式來實現。對這些收益，有兩種處理方式：要麼直接又投進基金，這被稱作積累
 ；要麼作為基金分紅取出。如果你打算養好一隻金鵝，請務必優先選擇基金積累的方式
 。只有如此，你才能感受到復利的神奇效力。此外，你還可以省下提取收益再次投資所產生的一系列不必要的花銷。

為了避免混亂，基金管理者有兩種方式將積累的收益記入你的賬下。一種是你直接獲得額外的份額。
 通過這種方式，單位基金的價值不會因為收益的增加而改變。另一種是，根據收益來提高單位基金的價值。
 第二種方式的運用更為普遍。同時，這種方式可以讓非專業的投資者更加容易地觀察基金收益的發展變化。

舉個例子，假設目前700萬歐元的基金在一年時間內增長了37.63％，那麼基金資產增長為9634100歐元。現在把這份基金資產平均分攤到現有的70000份額上，單位基金的價值則相應地從100歐元增加為137.63歐元。如果現在打算賣掉手上的50份額，你將得到6881.5歐元。也就是說，你在一年時間內獲得了1881.5歐元的收益。


 資金提現即時快捷

在投資基金時，你可以享受到一點非常重要的安全保障，即托管銀行必須隨時按照實時行情回購你的份額。


幾天之內，你就可以抽回你投入的資金。
 這意味著，你可以隨時支配投入基金中的資金
 。對此，德國投資公司法（KAGG）第二章第十一條指出：「每位持股者都有權利在交還股票的前提下，要求將其參與到特別投資中的股份償付回來……」

客戶不用遵循任何通知解約期限，便可任意支配自己的股票。這種隨意的支配性正好也明確指出投資基金的優越性。


我們不願意也不應該把自己大部分的資金常年束縛在資本投資上。因此，請最多把個人資本的1/3用於長期投資（比如，入股企業）。



再舉一個例子，假設你去麵包店想買一個麵包。麵包師說：「非常歡迎您來本店買麵包，但是您必須承諾，從今天起一直都要來這兒買，並且堅持25年。」你會怎麼想？可能你會慌忙離開，去重新尋找一家。同樣，我們也沒必要拿我們的資金去承擔這樣一份長期的責任。


生活中，總會出現一些急需資金的臨時情況。
 也可能你會突然發現一個收益更豐厚的投資機會。因此，非常重要的一點是，可以隨時拋售個人基金份額，同時不會遭受損失，甚至不用忍痛放棄更好的收益。

但請記住：投資的基金雖然每天都可以申請提現，但是股票基金依舊屬於一種長期性的投資方式。因為它歸根結底還是由股票構成的。


股票投資是一種長期性投資。所以，投資進股票基金中的這筆錢，最好10年不去動用。



原因不僅是可能爆發經濟危機，還有買進時需支付一些投資費用（發行升水）。這些費用必須通過行情上漲或取得收益才能彌補回來。不過也有一些適合短期投資的基金產品，我們將在下一章中給大家介紹。


 投資基金滿足5個投資標準

1．安全：
 只需要用較少的資金，便能至少入股16家甚至經常是上百家不同的企業。因此，風險和機遇都最大限度地得到了分散。

2．舒適：
 職業專家團隊為你服務。這些專家長期致力於研究他們投資領域的企業，收集了大量的信息，並從中提取出有價值的部分，理智地運用到投資決策中。此外，他們還擁有最新的技術手段輔助分析。所有的這一切，和你親自來做這些分析相比，並不需要花費多少錢，但是你能節省出大量的時間。你唯一需要做的，就是填好一張申請表。

3．可支配性：
 你可以在任一交易日隨時賣掉你手中的基金份額（之後會根據當前的行情退給你所佔份額的資金）。你不需要遵循任何合同有效期。除去發行升水（0％～6％），你可以收回你的所有資金，以及截至那時產生的所有收益。

4．收益率：
 在過去的50年中，許多股票基金的收益率在10％～12％之間。這裡不是指在小型股票和行業中投機的基金，而是指那些傳統的、投資面足夠分散以及投資項目保守的大型股票基金。當然，獲得的收益也取決於你願意承擔的風險。基金種類非常多，可以滿足任何安全需求和投資時期。
 有些基金的安全程度就如同存銀行存折，有些基金像固定利息的有價證券一樣能回饋更好的收益，也有些基金風險很高，同時收益率也非常誘人。

5．繳稅：
 遺憾的是，近年來，稅法越變越複雜。之所以出現這樣的情況，是因為政府嘗試用「劫富濟貧」的方式，提高富人階層的徵稅比例來照顧更廣泛的選民階層。只有依靠不斷出台新的法律和特殊法規，這種冒險才能實現。由於它的複雜性和易變性，這部分內容請各位向納稅顧問請教。但不管法律怎麼改變，保持不變的是，股票和股票基金都屬於納稅較少的投資方式。

基金公司每年會發給你一份全年繳稅明細，列清你需繳稅的基金份額。你從中不僅可以瞭解每年必須繳納多少金額，還可以得到一份證明，你直接將這份證明交到稅務局即可。投資基金確實可以為你省去很多的麻煩事。


 如何利用投資基金

任何一種生活狀況、任何一類投資個性和任何一段投資時期，都可以匹配到合適的基金。我們來看幾種情況。

1．一次性投資

你可以一次性投資一定數量的金額，之後可以隨意加投資金。但是，不管是對於首次投資也好，還是後續加投也好，都有最低金額的限制。這種限制大多情況都是出於費用的原因，但有時候也會讓一些投資者望而卻步。

2．儲蓄計劃

儲蓄計劃可以讓你定期地每月、每個季度或者每年向基金中投資一定數量的金額，就如同買人壽保險一樣。它們的不同點在於，基金不會要求你簽訂一系列難以解除的合同。此外，還有一點最大的優勢，你可以隨時中止付款，而且不會產生任何損失
 。

對此，你只需要拿一份申請在你選定的基金公司開設一個儲蓄計劃賬戶。通過授權，基金公司每月在你的賬戶上劃走設定的儲蓄金額（但是，由於有些基金公司還沒有提款系統，你必須辦理長期委託）。你不僅可以隨時中止你的儲蓄計劃，還可以任意提高儲蓄金額或者把額度減少到最小值。

3．依靠金蛋生活

但是，如果你想依靠儲蓄來生活，或者說不得不依靠儲蓄生活，那會怎麼樣呢？那麼，你可以事先確定好，每月或者每年固定抽出一部分投資資產。人們稱之為提取計劃，而想要實行這一計劃，通常要有10000歐元到25000歐元以上的資產。但是，對於那些想依靠金蛋生活的人，還有更完美的方案（請參看第十三章）。

4．資本公積金

此外，你還可以投資資本公積金中的基金產品。這種投資方式要求你必須連續儲蓄6年的時間，並且持有基金份額滿1年。為此，你必須遵守這一法定期限，才能得到國家的全額獎勵。達到一定的收入限額後，你便可以得到國家發放的儲蓄補貼（每年的補貼金額有設定最高額度）。我認為這種方式非常可取。國家可以借此從經濟上支持並推動股票基金儲蓄的發展
 。

5．借助投資基金融資

我會在第十四章向大家展示，怎樣最大限度地縮短融資時間
 ，而且是在同樣的投入情況下。此時，投資基金和選擇合適的銀行便起到了決定性的作用。


 特別說明


原則上，幾乎沒有哪一種投資形式不能用基金的形式來呈現。基金幾乎總是優於單一投資。
 因為正如介紹過的，基金就是由許許多多單個投資組合而成的巨大資產，並且這份資產會全權由該領域的專家團隊來投資運作。從長期來看，這些專家團隊投資獲得的收益率總是遠高於個體業餘投資者。

而本章闡述的內容只適用於德國和歐洲投資法標準下的投資基金。

還有不計其數名為基金的投資產品，實際上是一種企業入股，不適用於本章講述內容。它們之所以用基金的名字，是因為作為資本聚集盆，它們為不同企業的項目服務。有一個很大的區別在於，投資基金只用開一個投資戶頭，或選一個托管銀行，然後申購相應的份額即可。而企業入股大多數時候會要求簽署一份加入聲明，並必須同時由信託資產管理人聯署。這類產品我會在第六章做進一步講解。

然而阻礙很多人投資基金的一點在於，基金種類實在是太多了。我們完全可以把眾多的基金看作熱帶叢林，人們難以看穿其中。但是有一個相當容易的方法可以讓你一覽其況。我們將在下一章中探討如何操作。利用這些方法，你可以迅速地識別，哪些基金類型值得你入手，而哪些基金則不必考慮。



致富能量貼士



	股票是一種非常理想的手段，可以讓你盡享企業股票增值帶來的利益，卻不用承擔企業的全部風險。

	股票行情是由企業的當前價值、無形資產價值和市場需求決定的，其中也有情感因素的作用。

	整體而言，交易所基本上受到兩種因素的影響，即資金的數量和投資者的心理。而資金的數量很大程度上取決於利率的高低。不過投資者的心理缺乏固定的規律性。

	直接投資股票的前提條件是時間、資金、知識、自制力和樂趣。

	通過基金，你可以達到最佳的收益回報和時間投入比。

	基金具備一條很簡單但十分重要的要點，即投資專家可以取得比我們大多數人都更豐厚的收益回報。

	基金讓小戶投資者也能像大投資家一樣投資理財。

	基金就如同千足蟲，即使其中一條腿受傷，整體也不會受到影響。

	在投資陌生市場和行業領域時，投資基金比投資單個的股票更有優勢。

	根據德國投資法的規定，基金的安全性是任何其他投資形式都無法比擬的。這點主要針對資金被侵佔和面臨企業破產的情況。

	投資到股票基金中的資金最好10年不去動用。

	股票基金滿足5個重要的投資原則：高安全性、高舒適性、當天可支配性、長期收益率保持12％和繳稅優勢。

	基金的種類足以適合各種投資個性、不同的風險認知和不同的投資年限。

	原則上，幾乎沒有哪一種投資形式不能用基金的形式來呈現。基金也幾乎總是優於單一投資。









第五章

從蝸牛到老虎：一覽投資的叢林

唉，所有認為金錢一無是處的人啊，他們都誤入了歧途。

因為食不果腹和衣不蔽體的人哪有心思去談論理想和抱負。

——貝爾托·布萊希特（Bertolt Brecht）



基金是你投資組合的一部分，正如我們所見，對於任何一個沒有財產壓力的人來說，這是最佳的投資方式。然而，許多投資者仍然對基金豐富多樣的投資方式置若罔聞。除了第二章中說到的原因——完美主義、恐懼以及對國家養老金盲目的信任，還有兩個其他原因。其一是全球有超過55000支基金，其中僅僅在德國就有5000多支。光是這一數字就嚇退了很多投資者。

其二是針對不同的產品、領域和地區有不計其數的其他投資方式。比如純貨幣市場基金、只投資固定利率證券的定息債券基金、開放型和封閉型不動產基金、投資型不動產、房地產投資信託基金、混合基金、股票基金、特定行業投資基金、國家基金、不同形式的企業分紅以及許多其他方式。要瞭解這樣一個龐大的產品叢林的全貌非常困難。更加困難的是——至少乍一看是如此——把自己的資產根據合理的系統進行不同投資方式的分配。


 分散風險的秘密

我們已經確定了，分散風險對每一位投資者來說都是最重要的原則。

現在有人可能會說：「好吧，如果把金錢投到一支基金中，我就滿足這一條件了，而且已經做了充分的分散。畢竟一支國際化的股票基金往往都被同時投到好幾百家公司裡。」

這一觀點乍看沒什麼問題，實際上你也必須將資金分配到不同的基金和其他投資產品中去。我想以足球隊的例子來說明。一支足球隊需要的是完全不同的球員。也許你最喜歡中鋒，他負責射門。在某些情況下，你也許最想將他克隆，然後將11個他放到球場上。然而，你的球隊會輸得十分慘烈。因為一支優秀的足球隊還需要優秀的後衛、守門員和中場隊員。你必須預先考慮到每一種情況。


對於你的金錢來說，情況也是類似的。將所有的金錢投到一個你十分看好的產品中，就好比用11名中鋒組成一支球隊。也就是說，你的金錢不僅僅會遇到美好的夏天，也會遭遇股市的冬天。大多數情況下，冬天只是短暫的，但偶爾也有漫長的時候。為此，你必須做好準備。


此外，如果你的投資僅僅立足於安全，就好比用11名後衛組成一支足球隊。
 甚至有的「投資者」只用11名守門員組成一支球隊。你也許永遠不會輸，但也永遠不會贏。

對於每一種情況來說，都有最佳的投資方式。有些產品如儲蓄存折一樣安全，其他一些產品則由固定利息的有價證券（守門員和後衛）構成，此外還有收益率常年固定保持8％～12％的產品（中場球員），以及那些風險高但收益高的產品（中鋒）。


一個好的投資組合應包含防守隊員（和守門員）、中場隊員及前鋒。



聰明投資者的投資方法是這樣的：分散投資。問題不應該是：哪種投資方式最好？而應該是：我應該如何分配我的資金？每一種產品我應該投入多少錢？
 不要問：哪一種風險等級最適合我？而應該問：我應該將資金如何分配到每個風險等級中？

為了合理地分配金錢，也為了使自己感覺舒服，你有兩點需要注意。一方面，要瞭解清楚你的投資個性和個人情況，包括你的年齡、資產狀況、投資經驗、金錢安全需求度以及其他重要內容。這一話題，我們將在第七章中詳細探討。另一方面，我們必須在巨大的叢林中開闢出一條道路，來挑選出正確的投資形式和投資產品。


 波動性

因為資金安全是我們投資時的重要標準之一，所以在踏入投資產品的叢林之前，我想再闡述一個概念：波動性。這一參數可以評判投資時資金的安全程度。

在第二章中，我們簡要地提到過「波動性」這一概念：它起源於意大利語「volare」（飛馳），意思類似於浮動易變。遺憾的是，「波動性」遠遠不如人們所想像的那樣具有說服力。儘管如此，它還是為我們提供了一個方向。下面我會對這一概念進行簡單介紹，並指出其所具備的效力範圍。

沒有一個投資產品能做到永遠平穩發展。波動隨時都會發生——或小或大。跟蹤一個投資產品的每日行情，你便會看到它在不斷起伏。這樣的波動是可以測量的，同時也可以借此來評價產品的風險性。因此我們可以說：波動性描述的是一段時間內的相對波動幅度
 。

問題是：收益率發展的實際過程偏離了什麼？如何對其進行衡量？我們需要一條線，並以此作為衡量的標準。這條線就是收益發展過程中的平均值。這樣一來，人們只要能簡單地測量出收益率與其平均值偏離多遠即可。在此舉個例子：

假設一支基金在一年時間內增長了12％，那麼這12％就相當於這個過程中的平均值。

現在來算一下，基金行情在這一年內會偏離平均值多遠。此處會考慮95％的行情因素。進一步假設，以平均值為基準，波動介於+8％和-4％之間。這一波動表明：基金可能只達到8％的收益（12-4），但也可能實現20％的收益（12+8）。這兩個極限值——8％和20％——構成了所謂的趨勢波段。

為了能夠簡單地理解如何計算波動性，我們現在把兩個以平均值為基準的偏差值（4％和8％）相加，再除2，得出波動性就是6％。

我們可以將這一切看作一條道路。道路中間線對應的就是平均值的增長（在我們的例子中是12％）。左右行車道的邊界對應的是趨勢波段。根據趨勢波段，我們可以清晰地看出行情的波動範圍。波動性向我們展示出了達到目標的過程中波動的強度。在我們的例子中，偏差剛好是6％。

遺憾的是，這種測算方式不盡如人意。因為偏差是負向和正向
 計算的。負向偏差就是一個重要的預警，意味著存在收益不如預期的風險情況。那麼正向偏差呢？在收益高於預期時，我們很難察覺遇到了一個令人不快的風險。

恰恰這一點就是這種測量方式的不理想之處：一支基金在一段時期內達到了比中間收益值高很多的收益，就被自動歸類為高風險基金，因為其波動性較大。更具說服力的測算方式是：將正向波動和負向波動分開測算。


以平均線為基準點是否是正確的，我現在還持懷疑態度。我認為更有意義的計算方式是從對比指數的過程平均值出發。
 這才具備真正的說服力。

因此，僅僅依靠波動性是不夠的。雖然它能夠在我們購買基金時給我們有用的風險提示，但這還不夠，尤其是我們還沒有從另一個重要角度進行觀察：如同收益一樣，波動性也只能通過過往數據進行測算。這就意味著，這一數據在未來也可能與當前的測算結果大相逕庭。

因此，更好的建議是：如果我們不僅關注波動性，同時也關注交易行情週期
 ，尤其是基金的風險分散
 ，會更有參考價值。總而言之：


基金這只千足蟲的活動空間越小，風險就越大。



也許這一風險在近幾年來沒有通過波動性表現出來，但它確實是存在的。

此外，人們對基金喜歡測量其3年波動性，而對股票只測算其1年波動性。在本章末尾，你會看到根據3年波動性進行的一個粗略的風險層級劃分。大多數情況下，1年波動性更高，因為時間相對較短，波動產生的影響就相對較大。

遺憾的是，這一參數只適用於投資基金和股票。其他投資產品需要進行單獨的風險評估。但此處也適用黃金法則：

對投資分散的範圍越小，其風險就越高！


 真正有益的劃分方式

現在是時候了：讓我們撥開投資的叢林吧。雖然人們一直以來都在嘗試對投資產品進行合理的劃分，但我所瞭解的大多數投資者，依靠那些劃分方式很明顯無法應付投資需求。現有的劃分方式不是太粗略，就是太複雜。

因此，我們想採用一種能滿足我們高要求的劃分方式：這種劃分方式應該易於理解
 ，而且足夠精準
 ，還應該充滿樂趣
 。

我不想以對每個選擇標準劃分星級的方式來煩擾我的讀者（但是，有經驗的投資者可以瞭解一下我們的基金投資標準：根據標準普爾分級統計前3年的波動性，這是對負向波動的評級，根據投資、行業和投資區域、風險和風險分散進行投資組合，由獲得收益的大小及夏普比率確定，短期領域和長期領域在危機中與危機後的表現，基金經理的個人投資成果以及個人評價）。將這些鑒定標準詳細地展示出來，既沒有意義，又難以理解，既毫無頭緒，又十分耗時。


因此，我將所有的投資產品分為6個風險等級。每一個風險等級用一種動物來象徵。
 所有這些標準都盡可能清晰地通過以下動物表示出來：
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借助這些象徵，你可以輕易地重組你的「投資組合」。

現在我邀請你和我一起追隨蝸牛、大象、老虎以及其他動物的足跡，來更好地認識這些角色。


 蝸牛
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蝸牛是風險等級一的標誌。什麼都無法撼動它。當某處刮起一場較強的股市風暴時，它就會鑽進自己的蝸牛殼裡。那裡不僅僅是絕對安全
 ，它也不會受到外界的干擾。


它也在有規律地運動。
 蝸牛的波動性非常小。你一定還記得：波動性展示的是收益的規律性。在波動較小時，幾乎不會出現行情波動。在你觀察貨幣市場基金的行情變化時，完全可以靜靜地閉目養神。

毫無疑問，這樣的基金產品是存在的。但是，追求安全也是要付出代價的：因為蝸牛只會非常緩慢且有規律地運動。風險等級一的產品的收益也是這樣發展的：非常、非常、非常緩慢。
 但是十分有規律。


蝸牛代表的是最大的安全性，非常低的收益，很小的波動性。



用數字來表達則是：收益預期介於2％～4％之間。包括的產品為貨幣市場基金及與之接近的基金，也包含儲蓄存折和定期存款。與後者相比，基金可以讓你不受損失地支配自己的資金。

蝸牛型基金指的是貨幣市場基金及與之接近的歐元基金，也就是純貨幣價值產品。我們在前面就評價過這些產品了。十分安全！但是這並不適用於積累財富。

因此，這類貨幣市場基金沒有前鋒的品質，也就是說，它們無法使我們富有，但它們卻是優秀的守門員和後衛
 。這裡一切平靜，你可以放心地持有它們。只有擁有如此堅固的防守，才能無所畏懼地往前衝鋒
 。

你可以將那些打算在12個月內投入長期高收益產品的資金，暫存在這些產品中，也可以將後續的購買儲備金存在這裡。例如，也許你為了保障收益，打算賣掉走勢良好的股票基金的部分份額。在決定接下來如何利用這筆錢進行投資之前，你可以將這部分資金「保存」在這裡。同樣你也可以將計劃中的大筆支出暫存在這裡，以便未來某個時候能隨時支取。


小貼士

如果你已經購買了某基金公司的股票基金，或是正打算繼續購買，那麼請你購買這家基金公司的貨幣市場基金，這樣不僅省時，而且省錢。因為在同一家基金公司內部倉位轉換往往只需支付很少的費用，甚至免費。這樣的倉位轉換被稱為「換倉
 」。同一家基金公司內的換倉費用在0％～1％之間。如果將資金投進股票基金，之後再換倉成貨幣市場基金，再換成股票基金，你並不需要再次支付全額的申購費。

採購儲備金或稅務儲備金應存入銀行的儲蓄賬戶中。獲得的利率比存折或投資賬戶高很多，而且可以隨時支取。




 烏龜
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風險等級二
 的標誌是烏龜。它代表的同樣是高安全性和低波動性。雖然它比蝸牛運動快一些，但它仍然屬於與蝸牛類似的享樂派，並且很難干擾到它。如果利率提升或貨幣波動引發強烈的股市風暴，烏龜就會快速地縮回自己厚厚的龜殼裡，以此避開資本市場的攻擊。

極少情況下，烏龜會脫離正軌，短期內走入錯誤的方向，因此會短期內行情小幅下跌。但你不必驚慌，因為烏龜總是能很快重返正道。如果你的基金持有時間超過2～3年，那什麼都撼動不了它了。所有的損失，都能在這段時期內收回。

烏龜較快的運動速度意味著收益率還算不錯：根據不同的風險程度，收益率介於4％～8％，有時甚至更高。在這裡，你會發現有攻擊能力的後衛。


安全性在風險等級二中一直都是絕對重要的主題。儘管如此，還是能獲得相當可觀的收益。



這一風險等級典型的投資行為包括國際貨幣市場基金和與之相近的基金，中長期國際和歐洲定息債券基金。保本型基金、開放型不動產基金、德國和英國人壽保險及年金保險也屬於此類。此類風險等級中，極為有趣的是兩種特殊的帶有不動產投資的企業入股投資方式——不動產交易基金和不動產投資基金。我將在後續章節中詳細介紹。

上述的定息債券基金主要適用於短期或中期投資（2～5年），有助於保證資金安全，為投資組合打造一個穩固且保守的基礎。你也可以將安全儲備金的一部分存入此處。如果你靠金蛋（利息）生活，那麼烏龜同樣能發揮至關重要的作用。根據你對收益率及高安全性的組合要求，烏龜也極為適合個人的支取計劃（參看第十三章）。

但是請注意：烏龜的大小和種類各不相同，因此其特點及運行速度也大相逕庭。更多固定利率有價證券與股票之間安全性對比的細節，我將在後續章節中詳述。

此風險等級側重於你的投資行為的短期和長期安全性。雖然從長遠來看，你獲得的收益少於預期，但根據人為預測，你絕不會虧本。在別人向你提出擔保時，請注意，對方在緊急情況下，是否有足夠的資本實力實現他的擔保。

一家註冊資本為25000歐元的有限責任公司，絕對不適合遵守租賃擔保。


 騾子
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騾子代表的是風險等級三
 。它們很難駕馭，但有時候跑得飛快。其實騾子是風險等級二的烏龜和風險等級四的大象的交叉點。大多數「騾子」都是混合產品，由定息債券和股票組成。因此這種類型很難評估。這是一種非常奇特的組合物，能給投資者帶來一些意外——可能是積極的，也可能是消極的。

我們也可以把所謂的房地產投資信託基金歸入此類。這類股票和不動產的混合產品，不容易被一下子看穿，但也不能完全拒絕它。畢竟這類投資主要關注的是有形資產：投資不動產的股份公司。此外，投資分散的國際高利率定息債券基金、工業國和發展中國家的債權組合，也屬於此類風險等級。


風險等級三的產品的重點在於低、中級風險，但它完全可能出現短期的強烈波動。



收益預期絕大部分取決於各個投資產品的組合比例。如果定息債券佔大部分，那麼收益就偏向於8％，如果股票佔大部分，那麼收益可以達到12％。經典的混合型基金由於組合比例不同，可能屬於烏龜一類，也可能屬於大象一類
 。

除了個別情況，我並不太喜歡這一風險等級的產品，尤其是混合型基金。因為它們總是由兩個毫不相干的類型混合而成。在風險等級三中，你無法獲得風險等級四的收益，因為其中混入了風險等級二的因素。你也無法保障資金的安全性，因為混入了風險等級四的因素。烏龜和大象從來都不是一對好搭檔。通常情況下，你無法判斷清楚大象和烏龜的當前比例關係。即使你今天知道它們的比例關係，但它們可能第二天又發生了變化。

我對「混合型產品」的建議是：最好將資金投入定義相對清晰的風險等級二和風險等級四的產品中。這樣一來，你會更加清楚自己的方向。同時，你應該進行長期的風險分散。


 大象
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大象是風險等級四
 的標誌。沒有什麼能立刻撼動此類厚皮動物。雖然大象需要相當長的時間才能真正起跑，但一旦它全力以赴，便沒什麼東西能很快阻止它。

在大象這一風險等級中，我們終於告別了貨幣價值產品，現在只涉及股票，也就是純實物資產價值。這意味著：


收益概率增長了，但同時風險也增加了。



為了使風險等級四的產品具有安全性，就需要進行廣泛的分散。也就是說，要從不同行業和區域去購買股票。或者我們可以從世界兩大經濟強區——美國和歐元區——購買股票。

廣泛分散的國際股票基金構成了這一等級的典型產品——當然，如果是藍籌股（大型且穩定的企業），也包括充分混合的個股投資，也就是說至少30家不同領域和不同國家的企業合成的個股。大多情況下，這一風險等級的產品都將資金投進國際化的、歐洲的或美國的穩定的標準股。這些基金不會輕易地脫離軌道。雖然股票市場的大火可能使大象在短期內偏移道路，沿著錯誤的方向走上一段彎路，但從長期來看，大象能帶來良好穩定的12％甚至更高的收益率。

因此，一支大型國際股票基金持續的行情下跌，一般情況下不會超過1年——最多的一次是2年（例外情況是3年的主要股市崩盤）。但大象仍然在之後的1～5年重新拿回收益。

從理論上來說，這些產品可能讓你虧錢。但實際上，如果投資者至少5年，最好是10年不動用這筆錢，也就不存在虧錢的可能性了。過去的事例表明，損失僅僅發生於你在行情下跌後把產品拋售了。
 反之，如果在遭遇行情下跌後，仍然耐心等待5年，你不僅能回本，還能盈利。


在買入風險等級四的產品之後，你就可以安心睡覺，10年之內對它置之不理了。當你再次醒來，你的資金很可能已經以每年12％的利率增加了。



這些產品組成了你投資組合團隊中廣泛的中場。即使是對於非常小心謹慎、極為注重安全性的投資者來說，大象級產品也是「必備」的選擇
 。在任何其他的投資產品中，你都找不到比大象型產品更加實用的「安全收益比」。在這裡，你能真正地找到使你的財富健康發展的最適合的產品。


 馬
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風險等級五
 的標誌是馬。基本上，馬可以跑得很快，這就意味著可以獲得可觀的收益。說不定它還能撞入牛市。也就是說，它通常能獲得比大盤指數高得多的收益。但是，馬也很容易受到驚嚇。它們受到熊市（股市崩盤）的驚嚇時，可能會完全崩潰，朝著完全錯誤的方向落荒而逃。


馬代表了高收益預期，但也代表了風險和極其危險的波動性。



在這一風險等級中，既有相對溫順的馬，也有非常野性的馬。在這裡，你會看到以世界股票市場中的大型細分市場、行業和各歐元區國家（德國也屬於此列）為投資重點的大型股票基金。此外，還有國際和歐洲的增長基金及創業板股票基金。

也許你會問：為什麼這些基金比大象級基金的風險更大？答案是：你的資金分散不足。你還記得我們把基金比作千足蟲吧？現在，一頭大象，也就是一支大型的國際股票基金，幾乎涉足了所有的行業、區域和市場。當一個經濟區域陷入困境，另一個區域崛起的概率就很大。這對於你的資金來說，就意味著：什麼都不會發生。因為一個區域的收益，彌補了另一個區域的虧損。

千足蟲的比喻同樣適用於風險等級五的基金及投資產品。千足蟲將它的腳伸入許多企業，但這些企業要麼都屬於一個行業（比如技術類），要麼都屬於一個區域（比如東南亞）。現在，如果技術類股票出現問題，或者整個東南亞區域陷入危機，馬就沒有選擇的餘地了。這樣一來，行情下跌的損失就很難通過其他地方的行情上漲來彌補，因為此類基金只停留在其投資的行業或區域內部。

這類基金的管理者的操作範圍更小。他們必須重點關注某一個較小的市場。這就增大了風險，但同時也提高了收益概率。
 因為大多數情況下，這些管理者對自身領域的掌握情況，比其他人更內行。作為圈內人，他們可以更輕易地成為真正的「贏家」。他們就在當地，所以可以閃電般做出反應。

也許你現在會說：「這對我來說不算什麼！」或許你是對的，但可能並不全對。假如你是注重安全性的人，你當然不應該把大部分資金投入風險等級五的產品中，但小部分投入還是需要的，哪怕只是極小的一部分。每一種類型你都應該有所參與。在第七章中，我們將會詳細地介紹如何進行資金分配。

如果你已經準備好了，用一部分資金購買馬這一等級的產品，那麼你所承擔的風險極有可能會為你帶來回報。從這一類產品中，你每年可以獲得15％甚至更多的收益。因為當某個行業或區域突然迅猛發展，而你的基金又剛好投資在該處，那麼你很快就可以盡情慶祝了。

而且長期來看，風險也並不會居高不下。因為時間一長，這類基金中的大部分長線投資都會使你站在贏家的一方。但是，你可能需要等待10年之久。這條準則也適用於此類情況：只有當你在出現危機時賣出，你才會虧錢。

還有一點也十分清晰：如果只在各個風險等級中分配資金，這是遠遠不夠的。你還應該在同一風險等級內對不同的產品進行分散投資。
 風險等級越高，這一點就越重要。至少從風險等級四開始，這一點是絕對有必要的
 。想一想我們足球隊的例子：我們永遠不能只讓一個角色上場比賽。每個隊員可能都會有體能較低或受傷的時候，這就需要其他的球員上場臨時替補。適用於整個足球團隊的準則，同樣也適用於球隊的某一部分
 。寄希望於3名前鋒，而不要只依靠其中一名。


 老虎
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「帝王級」——風險等級六
 的標誌是老虎，其風險程度最高，但收益率也最高。投資這一類產品，你可以真正感受最狂野、最刺激的冒險，因為老虎同時象徵著危險和強大。老虎是捉摸不透的。你無法清楚地知道，它什麼時候開始捕獵。你只知道，它必然會在某個時候出動。一旦開始，它便會瘋狂地奔跑、跳躍。在一番獵逐後，你便能獲得「突如其來的」驚人收益。


投資老虎級的產品，你擁有最大的概率在1年內使資金翻倍，甚至更多。



但是，老虎也可能為你帶來巨大的痛苦。因為在這一風險等級中，你可能長期遭受高額虧損。我選擇老虎作為這一風險等級的象徵，並不是沒有理由的。因為老虎完全有能力一口吃掉你的金鵝。因此，投資這一風險等級的產品，必須十分小心謹慎。

你必須仔細觀察它們。然後你可能會有一些奇特的感覺：你的心臟在怦怦跳動，肚子在隆隆作響，渾身冷熱交替。你的小老虎可能今天把你嚇得半死，明天又讓你喜不自禁。這種感覺就像是陷入初戀一樣。有些人會感受到在「普通生活」中已經好久沒有經歷過的情緒。換句話說，這才是真正的生活。

如果說風險等級四中的基金還會橫向涉足很大一塊區域，甚至分佈到全球，那麼風險等級五的產品分佈的區域就縮小了很多，因此風險也高了很多。在風險等級六中，這一區域再一次縮小。現在，這一區域僅限於某一國家或特定的主題和行業。例如，在一個國家內部，只對細分市場進行投資，比如德國的科技股、美國的納斯達克，或者更加特殊的亞洲網絡類基金產品。

對沖基金、風險投資、期權證、期貨、垃圾債券和垃圾股票，還有那些無法評估而只能根據別人的評價來購買的股票產品，以及無保障的企業股份和灰色資本市場上的許多產品，都歸為這一類。

讓我明確地提出一點警告。也許大多數投資者的投資並不合理，因為他們關注的重點只是不虧本。但是也存在另一個極端：投機者，也就是那些只喜歡投資老虎級產品的人。注意！老虎級產品就好似胡椒。沒有胡椒這一調味品，有的菜就黯然失色了，但過多的胡椒又會毀掉菜原本的風味，甚至還會敗壞你的胃口。於是，這裡又說到了正確的搭配比例。

同時，正確的策略也很重要。因為老虎級產品也遵循特定的週期，這一點，我們後面還會詳細探討。這些週期比工業大國的標準股票的週期要短很多，根據標準股只能計算出平均週期。但是，老虎級產品的週期就精確多了，它能夠告訴我們何時買入，何時賣出。如果某位投資者掌握了週期規律，那麼老虎級產品的風險對他來說，就是可以預見的，即每個投資者都能夠承擔的風險。但是，投入此類基金的份額多少卻因人而異，因為你要能與你的小老虎和諧相處，這一點非常重要。


 小結

隨著本書的深入，你會越來越熟悉這些動物象徵，也希望對你越來越實用。因為從現在開始，我們會從不同角度對各個風險等級進行多次觀察。

在圖表5.1中，你會看到6個風險等級的概況，包括收益預期、波動性、滿足不同投資目的產品、產品描述、建議的最短投資時間及需要的勞動投入。




 圖表5.1　6個風險等級一覽表


[image: ]
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*應當把資金放在這一領域的最短時間。



接下來，我們將在後續章節中，從安全性、優缺點方面對重點的投資產品進行分析。

我們一起來權衡，每個風險等級中最適合你的是哪些產品。



第六章

各類投資形式的優缺點

不認真對待金錢的人，

終將被金錢支配。

——沃爾夫岡·克魯格（Wolfgang Kruger）



正如你在各類風險等級說明中瞭解的那樣，每一個等級都不只包含一項產品類型。為了以後能組建一支成功的投資組合，我們應當更深入地瞭解各類投資產品。

之後幾頁中，我將對各種產品進行概述，可能理解起來有些吃力。因此我建議：放鬆心情，只閱讀那些你真正感興趣的投資產品內容
 。為什麼呢？因為就目前來講，過多的理論知識對你毫無用處，只會加重你的負擔。並且，關鍵不在於你是否熟練掌握書中的全部內容，而更多在於你是否能變得富有，是否能讓資產盡快地翻一番！


為了便於理解，我對每個風險等級中極具優勢的投資產品做了特別標注。
 在本章結尾處有個一覽表，從中你能夠一目瞭然地看懂各類投資產品的優點和缺點。圖表的最後一欄標注了推薦等級，它指明了該產品與同等風險級別的產品相比，推薦度有多高。也許你應當先瀏覽一下這個圖表，然後只閱讀你感興趣的內容。

可能單看這個結果，你就已經覺得足夠了。

因此，我將後續的詳細內容做一個概括，讓你一目瞭然。如果你想把資產分散到各個風險等級中，那我建議你特別關注各等級中的以下產品：
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	以歐元為基礎的貨幣市場基金、直銷銀行儲蓄賬戶。
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	歐洲定息債券基金（利率低但週期短）和國際定息債券基金、英國年金保險和人壽保險、投資型不動產。



	[image: ]

	含有企業債券和新興工業國家債券的高息定息債券基金。
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	大型歐洲、北美和國際股票基金、國際屋頂基金和分散廣的企業入股。
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	大型行業基金和大型區域基金，經過挑選且你能判斷的藍籌股個股組合、行業和市場中的屋頂基金、指定企業入股。
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	對沖基金、專項基金，如小型行業基金、國家和區域基金、新興市場基金、新興工業國家的指數股、小型資本公司的個股。




本章中會列出全方位的參考資料，供大家參考。如果以後在投資基金和其他產品時，遇到不熟悉的內容，你也許可以來本章中找到對應的說明。

現在，讓我們一起來看看各個投資類型。我們還是以前面的風險等級為基礎，先從「蝸牛」級開始吧。


 風險等級一

國內貨幣市場基金
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蝸牛級產品之間，幾乎沒有什麼區別。產品組合的自由度不高。因此，這個領域中，投資者不太容易出錯。




這一等級中值得推薦的產品為貨幣市場基金和直銷銀行儲蓄賬戶。



貨幣市場基金幾乎和儲蓄存折一樣安全。因為它們通常百分之百由銀行存款和貨幣市場證券組成。我們來看看貨幣市場和資本市場的區別。貨幣市場
 指12個月內即將到期的短期證券。到期日長，也就是說資金贖回的時間較長的證券，則被稱為資本市場
 。

這些證券（公司債券、存款憑證、國庫券）由擁有一流信用的出票人開具。這些證券有專業的評估等級，最高級別為3A或AAA（參看圖表6.2）。大部分貨幣市場證券正是屬於這一等級。與貨幣市場基金非常相似的就是所謂的類貨幣市場基金
 。它把至少51％的資本投資於短期債券，餘下的部分則投資在定期存款和貨幣市場證券。

由於資產額相當大，基金在交易上擁有一定的特殊條件，這些條件通常只有大型投資機構如銀行或保險公司才具備。因此，基金可以獲得比儲蓄存折或短期定存相對更高的利息，而安全性一樣高
 。

風險等級一中的貨幣市場基金只涉及用歐元開價的產品。因為外國貨幣一旦參與進來，收益機會會提高——但同時面臨匯率風險。
 反之，如果只投資國內貨幣，風險差不多會降為零。不過，如此高的安全性當然是以低收益為代價的。雖然曾有一段時期（1990—1992年），貨幣市場基金的收益率超過了10％，但在利率低谷時期，收益率通常為可憐的2％～4％。

優點

和儲蓄存折相比，它的優點在於：沒有取款通知期限，收益率也相對高一些。與定期存款相比，其優點為：沒有投資期限的限制。此外，貨幣市場基金還能夠迅速地適應利率上漲（或者下降）。你可以隨時支取你投入的全部或部分資金。同時，貨幣市場基金的申購費用很低，幾乎為零，並且不受價格波動的影響。

直銷銀行儲蓄賬戶也同樣如此。通常情況下，這項投資產品可以給你提供當日的最高利率。

缺點

貨幣市場基金的收益完全來源於利息收入，因此你的每筆收益都必須支付所得稅。此外，這些收益少得可憐。所以，這些產品都不是用於增長財富的主要選項，而更多作為資金的暫時存放點。這些產品最適合資金的暫時存放。


 風險等級二
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在風險等級二中，有國際貨幣市場基金、定息基金和開放型不動產基金、投資型不動產、德國和英國年金保險和人壽保險，以及眾多的保本基金和證券。
 因為這些產品完全不同，我們分別進行講解。

國際貨幣市場基金

貨幣市場基金幾乎不會產生什麼價格波動。但是，如果你選擇了以外國貨幣為投資對象的基金，那就完全不一樣了。在這種情況下，風險等級就會上升為二級。

舉個例子。假設，你投資一支美元貨幣市場基金。那麼，歐元和美元之間的匯率波動將會影響你投資的基金的價格發展。

從短期來看，有時會導致極大的收益差別。在圖表6.1中，你可以看出，1994年末買進的一支歐元貨幣市場基金，在沒有貨幣匯率波動的情況下，與以美元開價的貨幣市場基金相比，其發展情況如何。你可以清楚地看出，就短、中期來看，貨幣匯率波動會對基金的價格發展產生相當巨大的影響。
 同時，你也能看出，有2～3年的時間區間內，如在某些時間點上賣掉美元貨幣基金，獲得的收益就如同那些沒有匯率風險的基金一樣。不過，就長期而言，有匯率風險的基金能夠帶來的收益明顯高得多。
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圖表6.1　10000歐元投資每月累積的價格發展（收益分配後循環再投資）


*數據源於2004年9月30日



更高的收益機會以及更高的風險也表現在稅收問題上：通常，獲得的利息要被收取利息稅，但12個月後的匯差所得卻能免於繳稅。

如果行情不錯，美元相對歐元升值了10％，匯率升值帶來的這部分收益是不必繳稅的。反之，如果你投資美元，而它貶值了10％，那麼對你而言這意味著雙重損失。因為這種情況下，美元存款的利息收益還不足以抵銷匯率損失。
 比如，美元存款的利息收益為4％，而遭受的匯率損失為10％，總的來講，你不只要承擔6％的損失，還必須為4％的利息收益繳納利息稅。


因此，投資到國際貨幣市場基金中的資金最好能夠在2～3年內都不去動用。在這段時期內，匯率波動的因素相對會有一定的局限性。

此外，你應當要學會對各類貨幣投資做風險估算。如果你達不到這方面的能力，那我建議你請一位內行的顧問來做指導。


小貼士

絕對不要因為某一支國際貨幣市場基金上一年行情走勢很好，就選擇投資這一基金。也許，它上一年的大部分收益來源於匯率價差，而今年的發展形勢或許會剛好相反。



定息債券基金

我們在此將定息債券定義為固定利息的有價證券的總稱。固定利息的有價證券由多個不同的機構發行。債務人的償還能力可能大不相同，這也決定著債券利率的高低不一。也就是說，債務人償還能力越強，支付的利息則越低。反之同理。

因此，固定利息的有價證券有著不同的風險等級。接下來，我們將學習各種定息債券之間的區別，以及與之相對應的風險等級。

買股票代表著你購買了某家企業的股份。定息債券則不同：買債券就意味著你是把錢借給了某家企業或某個國家，並由此獲得定期的固定收益（息金）。
 因為你是將錢借給別人，所以也可以稱之為借款
 、債務
 或者債券
 （這種票據規定了發行人的債務）。

通常，這類有價證券都會被冠以「安全投資」的頭銜。投資者總會聽說，定息債券投資基金比股票基金安全多了。或許正因為如此，德國在過去所募集的基金中，大約有50％都投到了定息債券基金中（不過，這個趨勢目前終於有所轉變）。

的確，很多定息債券基金很安全。但和股票一樣，不同的固定利息的有價證券之間的差異也很大，有些產品的風險也很高。尤其是，這些證券還會隱藏著投資者難以發現的風險。下面列舉固定利息的有價證券的幾種類型：


	聯邦債券/國庫券：債務人為國家

	銀行債券：債務人為銀行和儲蓄銀行

	抵押債券：債務人為抵押銀行

	地方政府債券：你把錢借給地方政府

	工業債券：債務人只是某家企業


	國際工業債券：你把錢借給了國外
 某家企業

	新興國家的高息債券：你把錢借給某發展中國家

	垃圾債券：你把錢借給安全性不高的企業；投資風險很高



在《女子理財從入門到精通》（Geld tut Frauen richtig gut
 ）一書中，我和卡羅拉·費斯特爾（Carola Ferstl）對最重要的有價證券做了詳細的概括。在這裡，我們重點研究一些規則，看看固定利息的有價證券是如何運作的。

通過購買這些有價證券，你把錢借給了某債務人。為此，你可以獲得利息，通常是每年支付一次。債券到期後，你可以拿回你的本金。

為了讓你有一份「白紙黑字」的協議，你會得到一份債券。債務人（債券發行人
 ）把債券發給債權人。債券上載明瞭債務的金額（債券面值），明確了償還的日期（債券到期日
 ）和承諾的利息
 。你可以買新發行的債券，那麼從購買到贖回本金的這段時間就稱作債券的發行年限
 。不過你也可以買已在市面上流通的債券，那麼到期日之前的這段時間就叫作剩餘期限
 。

定息債券的安全性有多高

你能夠收回全額本金並且如約獲得利息的安全係數有多高？當然，這兩項都是有所保證的。但是這份保證的安全程度要取決於發行人的支付能力（信譽度）
 。你把錢借給誰，其安全性是有一定區別的。你可以把錢借給國家，借給大企業或者小公司，甚至可以借給你的鄰居。但很多人必定稱借錢給鄰居的做法為「折舊」。所以，有價證券的安全性很大程度上取決於發行人的支付能力。

同時，債券利息的高低也受不同因素的影響。最主要的當然還是根據當前各國資本市場所計算出來的利率。和其他利率一樣，證券利息的高低也根據投資期限長短有所不同。多數情況下，投資期限越短，利率越低。
 至於當前的利率水平，你可以根據90天的定期存款和十年期限的聯邦債券利率來估算。這方面的數據可以在各大報紙的經濟版面去查詢。

現在，除了市場利息，還有市場紅利。它是由發行機構的支付能力決定的。因為發行機構的支付能力越不穩定，越需支付更多的利息來吸引投資者。
 因此，你一定要瞭解獨立評估機構對這些證券的信譽評級如何。圖表6.2中，你會看到不同的評級一覽表：從代表最強支付能力的3A（AAA）到表示一家企業瀕臨破產的D級。


圖表6.2　信譽度等級評估




	穆迪（Moody's）
	標準普爾（S＆P's）
	評價



	Aaa
	AAA
	屬最好和資信最高的等級。這類評級的債券信用最高，風險最小



	Aa1
	AA+
	兩個「A」依然代表高於平均水平的資信，信用危機非常低



	Aa2
	AA
	資信依然高，但稍有一些風險



	Aa3
	AA-
	資信依然高，但風險增大



	A1

A2

A3
	A+

A

A-
	只有一個「A」的企業受外界影響很大，因此風險很大。屬中上等級資信



	Baa1

Baa2

Baa3
	BBB+

BBB

BBB-
	這一等級的發行機構屬於中等的利息支付者，償還能力保障水平一般，但受經濟情況和發展趨勢的影響很大。中等資信



	Ba1

Ba2

Ba3
	BB+

BB

BB-
	從這一等級起的債券已屬於投機範疇。利息的支付和償還能力已不足100％



	B1

B2

B3
	B+

B

B-
	長期支付利息的安全性非常低



	Caa

Ca

C
	CCC

CC

C
	對歸為「C」等級的證券務必小心謹慎。大多數情況下，發行機構會出現拖延支付利息或者償還本金的情況。這就可以稱作垃圾債券



	D
	
	「D」等級債券的債務人已經破產或瀕臨破產



	NR
	
	「沒有評級」的意思是這一債券還未進行等級評定




我們無法對定息債券的收益率做出統一的判斷。因為其收益率的高低會根據期限長短、各資本市場的當前利率以及發行者的支付能力而有所不同。

總的來說，投資定息債券時應該考慮到以下5種重要風險：


1．信譽度：
 必須在收益率和發行機構信譽度之間仔細權衡。


2．通貨膨脹：
 因為投資定息債券會涉及貨幣價值產品，所以通貨膨脹會使收益減少。


3．再投資風險：
 如果想利用復利的魔力，你就必須把利息轉入再投資。此時，市場利率可能會降低，致使你獲得的利息收入減少。另外，你可能也不願意把這筆資金長期地束縛在某一種產品上。


4．以外幣發行的證券的匯率風險：
 如果外幣對本國貨幣出現貶值，就會遭遇價值損失。此時，你收回的資金可能比你原來投入的還要少。同時，你必須注意國際貨幣市場產品特殊的繳稅規定：你不能把利息收益和匯率損失混為一談。也就是說，你可能在遭受匯率損失後，還必須繳納利息收益的所得稅。


5．利率變動的風險：
 這是影響最大的風險。無論哪一種債券，都存在這一風險——即使你購買的是最具安全性的聯邦債券，也不例外。



對於最後這個風險，我們還得進一步加以說明。通常情況下，當你把錢長期出借後，才能獲得較高的利息收益。雖然，你可以像持有股票一樣，每天在交易所賣出債券。但是，如果想在到期之前把債券賣出，那你得到的資金可能比投入時要少得多。如果在此期間利息上升，肯定會出現這種情況。


舉個例子。你投資10000歐元購買債券，期限為十年，利息為每年6％。第二年，市場利息上升為8％。投資者如果此時買進債券，則會選擇收益更高的產品。所以，你之前購買的債券對他而言沒有吸引力了。然而，為了找到買主，你必須降價出售，而且價格要低到能彌補買主的利息損失。

簡而言之，假設你持有的債券的剩餘期限為六年，買方每年的利息損失為2％，6年總共損失12％。為了平衡對方的損失，你必須降低12％的售價。所以你能得到的資金就不再是10000歐元，而是8800歐元。

當然，反過來，如果市場利率降低，債券的價格就會升高。剩餘期限越長，賣出的價格就會越高。簡單的公式如下：


資本市場利率越高，流通的債券價格則越低。資本市場利率越低，則債券價格就越高。




小貼士

在市場利率很低時，千萬不要買進長期債券。反之，在市場利率很高時，則應盡可能多地買進長期債券。至於當前的市場利率水平屬於高檔或低檔，你可以從報紙財經版面相應的評論文章中獲得。



較高收益機會總是以安全性為代價

衡量獲利機會和風險的主要原則，同樣也適用於固定利息的有價證券：為了獲取較高收益，你的投資年限必須加長。由此，風險也就隨之增加。圖表6.3顯示了一支平均剩餘期限至多三年的歐洲定息債券基金（Oppenheim Bond Euro K）和一支平均剩餘期限約十年的長期基金（Oppenheim Bond Euro L）之間的比較。
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圖表6.3　10000歐元投資每月累積的價格發展（收益分配後循環再投資）


*數據源於2004年9月30日



如你所見，僅僅是不同的投資年限就已經給收益造成了巨大的差別。但這還不是唯一的變量。如果把所有不同的因素都交錯權衡，如投資期限、貨幣種類、信譽度和與之相關的風險紅利、經濟體的穩定性以及資本市場利率的走勢等，那麼對個人投資者而言，選出合適的單個債券就相當困難。尤其是，很難再進行廣泛的風險分散。


為了實現收益的最大化，你必須分散投資在各個不同的國家。
 只有這樣，你才能充分利用各國不同的利率水平。所以，你必須要具備這個領域豐富的專業知識。此外，還要投入很多的時間。因此，在種類繁多、千變萬化的國際定息債券裡，你最好還是通過債券基金來投資。
 基金經理和分析師在其專業領域中，能有更大的機會以低風險來獲取高收益。他們可以通過廣泛的分散投資來降低風險，而個人投資者很難做到。

權衡風險與機會

事實上，持有一支債券基金3年以上，就很少會遭受損失。因此，債券基金很適合保障投資組合的安全，同時為股票投資建立長期的續購準備金，或者是為定期贖回計劃建立安全儲備金。


小貼士

只要歐洲的利率水平尚低，那麼通過購買混合了新興國家債券（比如東歐鄰國）的國際定息債券基金或者歐洲定息債券基金，會帶來明顯高得多的收益。而且，其附帶的風險（匯率風險）微乎其微。然而，如果利率水平上升，那麼歐洲定息債券基金的吸引力就會增加。

我們再次回憶一下足球隊的情景。風險等級二的基金產品就等同於足球隊後衛。因此，這個位置的選手不僅要有進攻性，還要有較強的防禦能力。這樣，在投資組合中持有歐洲和國際定息債券基金才有意義。




開放型不動產基金

開放型不動產基金是一個矛盾的綜合體。一方面，不動產屬於長期投資；另一方面，投資者又可以隨時贖回自己持有的基金份額。
 因此，基金公司必須建立完善的機制，它們有責任依照投資者的意願，隨時準備好回購其持有的基金份額。因此，基金公司不能把資金全數投入不動產，而是必須保持基金份額中有1/3的定息債券。如果利率水平低，收益率的壓力當然會很大。

開放型不動產基金的優缺點總結如下：

優點

●其價格走勢不受股市的影響，適合作為股票基金的平衡力量（但是只有當利率水平還不錯的情況下，這類投資才有意義。如果利率太低，就不是這麼回事兒了）。

●因為不動產投資屬於有形資產投資，所以不受通貨膨脹的影響。

●波動性很小。

●基金中投資的每一項不動產都有獨立的專家團隊來進行評估。因此，基金份額的價格和市場價格的關聯較小（這也可以看作一種缺點）。

●部分收益免於繳稅。

缺點

●如果太多投資者同時想要贖回基金份額，基金公司有權將贖回要求延後一年。

●投入定息債券的份額很高，所以這種基金無法像其名稱類別那樣，只投資不動產。

●由於投入定息債券的比例很高，當市場利率水平較低時，該基金的收益率毫無吸引力。

●與收益率相較，不動產基金的申購手續費很高。大概介於5％～5.5％之間。第一年（通常會超過一年）的全部收益才剛好能攤平原始的投資總額。想要真正實現收益，耗時太長。

●如果同時有太多投資者湧入，基金經理可能會遇到大麻煩，難以迅速找到合適的不動產項目。在這期間，資金便會被存放在利率很低的定期賬戶中。這當然又會影響整體的收益率。



我的建議是：在風險等級二中，國際定息債券基金是非常具有吸引力的投資工具。至少在利率水平很低或正在下降時是這樣。此外，在多數情況下，我不建議投資封閉型不動產基金。其原因已多次在各個報刊上討論過（破產、虧損、高昇水等）。如果你已經持有或者說青睞此類產品，一定要注意該不動產的風險等級、成本結構和買入價格。

無論如何，你一定要把不動產納入投資考慮當中。因為不動產是我們聚寶盆中很重要的組成部分，它和風險等級二中的其他產品一起築建了投資根基。但同時，這也取決於你目前的資產狀況。我的理念是：只要你尚未達到財務保障階段，就還不應該去投資不動產。理想的情況是，當你達到了財務安全，才去涉獵不動產領域。當你擁有的資本夠多時，投資組合中不動產的比重可以佔到10％～50％。

至於你是把這一部分投資單項不動產還是投資不動產基金，那純屬個人喜好。此處不再贅述。因為它對你的資產積累影響不大。再次重申一遍，風險等級二中的投資產品，其意義在於安全性。想要獲得更高的收益，則要投資風險等級四到六中的產品。不過，也有例外情況，比如投資型不動產、英國人壽保險和年金保險。

投資型不動產

大多數情況下，當你在專業報刊書籍中看到不動產買賣的注意事項以及不動產帶來的價值時，你會發現，地點是最重要的、要選好地點等。

當然，地點很重要。但是如果僅僅關注地點，雖然你可能買到一些幾年後升值的理想房產，但是這不屬於「投資型不動產」。基於未來房產升值而購買的不動產，只能算作投機。因為只有當你賣出不動產時，才能獲得收益。

投資型不動產是一種投資，從你買進不動產的那一刻起便可以獲得收益。投資型不動產中最重要的因素是，每年淨租金與購買總價的比值。通過這一比值，你可以很容易算出真正的租金收益率。優質的投資型不動產可以至少帶來8％的年收益率（扣減稅收優惠後）。

把每年的淨租金除以購買總價，再乘以100，便可以得到不動產的租金收益率。如果買進該不動產時間已經很久了，你可以用當前的不動產市價來計算。

舉例來講。一項不動產總值為100萬歐元。當前，每年的淨租金收益（不算水電氣等附加費用）為4萬歐元。根據計算公式：用4萬除以100萬，等於0.04，再乘以100，得到結果為4。也就是說，該不動產帶來的純收益率為4％。購買總價等於是25年的租金收益（100萬除以4萬，等於25）。

事實上，例子中的收益率符合目前大多數不動產的實際情況，年收益率介於4％～6％之間。如果再把管理成本和維修成本計算在內，稅前收益也就所剩無幾了。

不過，這還是表明投資者從買進不動產的一刻，就已經開始有所收益。下列的一覽表可以幫助你快速評估，一項不動產是否真的屬於投資型不動產，還是只屬於一種投機，甚至完全只是「賠錢貨」。在下列圖表中可以看到，年租金同樣為4萬歐元的條件下，以不同購買價格計算出來的收益率：



	購買價格（歐元）
	年租金收益的X倍
	年收益率



	1000000
	25.00
	4％



	666000
	16.67
	6％



	500000
	12.50
	8％



	400000
	10.00
	10％



	333333
	8.33
	12％



	200000
	5.00
	20％




最簡單的衡量標準是，不動產購買價格不能超過租金的12.5倍。如舉例所示，在年租金為4萬歐元的前提下，作為優質的投資型不動產，其購買價格不能超過50萬歐元。

你可能會搖頭表示懷疑，怎麼可能有這樣好的價格。的確，找到這樣的「寶藏」非常不易，但它們是真實存在的。只要認真花時間去尋找，你甚至可能找到年收益率為20％的不動產。不過，搜尋這類優質的不動產很費精力，通常可能都是強制拍賣。

之前提到過的封閉型不動產基金中，好些不動產的收益率都只有5％（甚至更低）。聰明的賣家提供的大多數不動產都只剩下稅收優勢。他們會著重強調，繳稅後，你每月只需支付很低的額外費用（差額），30年後整個房產就完全屬於你了。而真實的稅前租金收益從不提及。

但假如收不到租金，利率又上升，以及稅收政策改變，那該怎麼辦呢？那樣，你只能以低價售出房產。由於你急著脫售，買方便可收穫一項真正的投資型不動產。而你呢，只剩下債務。


小貼士

不要用期待價值上漲的投機心態來購買不動產。更多的是要通過租金收入，關注真正的收益率。只有這樣，才算是投資。



英國或盎格魯-撒克遜的人壽保險和年金保險

所謂的英國或盎格魯-撒克遜的人壽保險和年金保險，是一種非常有意思的投資形式。20世紀90年代中期開始，這種投資產品在德國也可以買到。這種投資形式的第一項產品在20世紀中葉就已經引入英國，可以說歷史非常悠久。其投資的目的在於為特定人群，比如醫生，提供一項安全且收益不錯的投資選擇。由於這類投資承諾提供盡可能高的長期收益，其投資的重點當然是放在股票上。那個時候，人們就已經知道了，長期持有股票比持有定息債券可獲得更多的收益。

該投資項目的運作體系和德國的類似，通過儲蓄計劃和一次性投資募集資金，然後由大型基金公司管理，並進行投資。因為基金公司需長期（超過10年）支配這部分資金，該公司可以通過精密的計算向投資者提供一定的承諾。這些承諾可以通過儲蓄總基金（該公司股本）來加以保障。也就是說，雖然基金公司把投資者的錢用於股票投資（部分或者全部），但投資者的這部分資金不會遭遇損失。

此外，該公司發展了一種平順的增值方式。簡言之：因為股票市場多多少少都會有所波動，所以投資者在股市行情好的時期建立儲備金，以便在行情走低的時候，也能獲得像樣的收益。大家可以想像一下「平均結構」。確切的計算過程很複雜，但重要的是結果。在過去30年裡，它每年給投資者帶來了8％～12％的平均收益。在這期限內，投資者能得到多種獎金的混合禮包（長期投資的增值收益），但這部分不完全等同基金資產的實際增值所得。投資者想要取得該基金投資的實際增值收益，要等到投資合同到期後才能實現。所以，直到投資期滿，你可能每年只有4％～7％的收益率。投資期滿後，投資者才可獲得基金實際增值的差額部分。如果該基金每年能創造12％的收益率，投資合同上也會如此寫明。而不同基金公司之間承諾給予的收益和返利機制，都大不相同。

不過，該類投資的所有產品都會提供的一點承諾是：你的錢不會遭受任何損失，並且能獲得每年8％～12％的長期收益。
 這類歸為風險等級二的理財產品，其收益率能等同於風險等級四中的產品。所以，它們非常適合作為你的每月儲蓄計劃（風險等級二的股票）的補充部分，並且在未來某個時候（55～65歲）成為你養老的一部分經濟保障。

只有以全局和長遠的眼光來看這類理財產品，才能看出它們的投資價值。因此，你最多只能把每月儲蓄金額的1/3投入該類產品。但如果你每個月只有300歐元的存款，也可以投進去一半（150歐元固定投資）。剩餘部分則應投入自由度高、可隨時支取的基金儲蓄計劃和現金儲備金。

你可能會考慮選擇沒有額外保障的年金保險。比如像針對喪失勞動能力或者死亡一類的風險情況，直接參保要划算得多。

每種組合產品（儲蓄和保險組合）都比單個的產品要貴，但其實最終都沒什麼差別。最後，再提出一點關於英國人壽保險的建議：推薦選擇有保障的產品和資產能力較雄厚的公司（信譽度至少為A級），因為基金公司能給出的承諾總是和其資本能力相匹配的。

優點

高收益，低風險。非常適合作為長期儲蓄計劃，為自己提供養老保障。

缺點

起始費用相對較高，不過在利潤預測中已經加以考慮。

投資綁定期長，其間無法任意取用。


 風險等級三

[image: ]


風險等級三中的投資類型幾乎都是混合型產品。人們一方面期望保有風險等級二的安全，另一方面又希望達到風險等級四的收益率。這帶來的問題是，我們如何通過單個產品描述，把它們識別出來。風險等級三中典型的產品有：混合型基金、房地產投資信託基金、保本基金、以可轉換債券為主的國際定息債券基金、投資新興國家債券的高息債券基金。


混合型基金

正如上一章內容提到的，混合型基金中綁在一起的兩種產品實際上完全不相干：定息債券和股票。此外，你完全無法得知，實際的混合比例是怎樣的。這樣就很難制訂出繳稅計劃。因為利息和紅利收益是必須要納稅的，而匯率收益則是免稅的。這一點以後可能會發生改變。

另外，你無法對投資組合進行準確的風險分散。此外，各個混合基金之間幾乎無法進行比較。因為該基金中的組合常常大不相同，所以，比較起來毫無意義。如果產品的清晰度對你很重要，我建議你最好直接投資股票基金和定息債券基金。

以足球隊的比喻來看，混合基金的意義就如同全能的中場隊員。他既要像後衛一樣嚴防死守，又要具備強勁的進攻能力，最好還是球技高超的守門王。但是，每個球迷都知道，世界頂級球星的行列裡，沒有哪位球員可以成為全能王。和那些僅精於某一位置的球員相比，全能手總是會略遜一籌。他無法做到在防守的同時，還能實現多次射門。

房地產投資信託基金（REITs）

REITs是Real Estate Investment Trusts的縮寫。這類基金不僅直接投資房地產，還主要投資股市交易中的房地產公司股票。美國人投資這類基金有一個好處，他們可以成為工商業不動產的所有者，但不必繳納企業所得稅。即REITs將應稅和收益淨值的95％以紅利的形式派發下來，而其自身沒有資本利得稅。

REITs提供了除開放式不動產投資外，另一種不錯的投資選擇。因為它們的收益率長期保持在兩位數以上。不過一定要將匯率風險考慮進去。此外，不要忘了，對歐洲的投資者來說，納稅政策是不同的，在歐洲必須繳納資本利得稅。

保本基金

光聽到「保本基金」這一名字，就已經讓很多投資者為之興奮了。他們認為，終於可以既享受高額收益，又不必冒任何風險。但可惜，這一美好願望要落空了。

因為事實上，任何投資都要遵循一個法則，那就是高收益總是和高風險相伴而行的。我們應該先看看該基金提供的保證到底如何。它們有以下幾種不同的形式：

●保證在投資到期後，投資者至少可以贖回全部資金（扣除相關費用）。

●保證在投資期限內，投資者可能遇到的損失絕對不會超過資本總量的某個百分比。也就是說，投資者無論如何可以贖回至少90％的原始資本。

●保證提供一定的收益率。

●保證最低分紅。不過，這點簡直毫無意義，因為這本身就是投資者自己投入的資本衍生出來的。



作為投資者，你必須得清楚，這些保證都不是白送的
 。只有陷阱裡才會提供白送的肉。你當然得自己為這些保證買單。你投入的資金中，有一部分就是單純用來構建這種保障的。這部分錢不僅無法為你工作，而且完全是有去無回。

為了履行保證，實際操作中，保本基金的經理常使用兩種簡單的策略：要麼購買持有股票的賣出期權，要麼用約3/4的資金購買風險較低的固定利息債券。通過復利效應，在債券到期之前達到要保證的金額。餘下的1/4投到股票市場，即使這部分資金全部虧損，所保證的那個數額也不會受到減損。


小貼士


可以自己構建「保本基金」。為了上述的「保本手段」，你需要繳納高額的手續費，這沒有必要。你自己可以做得更好：把一部分資金投到風險等級二的產品中，另一部分則投到風險等級四到六的產品中。這樣的投資效果會更好，而且在手續費上也更划算。

但是，保本基金更令人詬病的問題在於：保證的範圍越廣，你能獲得的收益反而越低。
 因為大多數的保本基金只讓你享有50％～60％的實際收益。每一項保證都是以損失一定業績為代價的
 。

另外，只有當你持有的份額直到投資到期後，這些保證才有效。一旦你提前退出，一切保證便效力全無。順便提一個有意思的事情，德國的基金公司不允許發行任何保本基金。所有在德國上市的這類基金都來自盧森堡。所以，不管聽起來多麼有吸引力，保本基金都不是值得推薦的產品。





高息債券基金

這類基金包含來自新興國家債券和其他資信度較低的定息債券。

這裡的高收益主要來源於新興國家債券的高利率。但是也要注意，該類投資的變數很大，高收益的背後往往就是高風險。此外，收益機會還產生於債券利率的降低和該國家支付能力的上升。如同普通定息債券基金那樣，這兩種情況都會帶來匯率收益。但利益和風險並存，這也可能會導致匯率損失。

因此，在投資這類基金時，一定要準確瞭解基金中包含哪些債券。在這裡，分散投資和基金經理的指導尤為重要。


 風險等級四、五、六
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我們已經在第五章中提過這三種風險等級裡最重要的基金。主要涉及單一證券投資組合、對沖基金、企業入股、指數股和股票基金。

但是由於這三個等級中提供的產品種類紛繁複雜，我們必須專門拿出一章的篇幅來介紹。因此，在第十章中，你將瞭解如何選到最合適的投資標的。在討論其他基金之前，我們先簡要地回顧一下大象、馬、老虎級基金的特質。


大象級基金
 是指大型的國際基金，其分散廣，風險相對較低。它們可以作為投資組合的基礎項目。如果你投資分散廣泛，同時持有多支風險等級四中的國際股票基金，持有時間超過10年，你肯定可以獲得12％以上的年平均收益率。你不必理會這期間出現的波動，想想科斯托拉尼先生的建議，安心地「睡上一覺」吧。

風險等級五中的馬級基金
 則需要多些照顧。這類基金只投資國際基金市場的某一領域或某個大型行業。其風險和收益機會都相應提高。這些產品構成了投資組合中有一定衝勁的部分。

最後是老虎級基金
 。這是以小型產業或小區域為投資標的的基金。收益率非常豐厚，但同時也暗藏巨大的風險。如果想在短期內就實現資產翻番，你一定不能錯過這類基金。

對這三種等級的基金而言，你必須拿出部分資金投到這三類產品中，否則你會錯過很多獲利機會。尤其是股票和以股票或企業股份為基礎的投資標的都沒有其他替代選擇。每一種投資組合都應該包含這類產品。但是，你能夠以及應當投資多少資金比例，這完全取決於你個人的標準。
 至於每一種風險等級應占投資組合的比重多少，將會在下一章中做進一步講解。

基金還是指數股

我們經常聽到這樣一種說法：基金的績效幾乎永遠不會像可以比較的指數股一樣好。那為什麼不乾脆仿照指數股呢？所以，最好的方法就是直接購買指數股。指數是有價證券的一種組合，用來衡量特定市場的價格波動情形。我們可以把指數想像成一個市場的情緒晴雨表。

在德國最有名的指數有德國股票指數達克斯（DAX）、Tec Dax（包含了新興市場的最大股票）、道瓊斯指數（Dow Jones，由美國最大的30支股票構成）以及標準普爾500指數（S＆P 500，包括500支美國的大型股票）。大部分指數都是用該市場資本所包含股票和上市公司的市場總值加權計算所得。

我們要學會區分業績指數和純粹的股票價格指數。前者是指將各股票的股息立即轉入再投資（例如達克斯和標準普爾500指數），後者則只是反映股價的變動情況（例如道瓊斯指數和德國FAZ指數）。

事實上，股票基金的價格和這些指數有關。指數在一定程度上可以成為衡量成功的基準。如果想確定某支基金的投資績效，除了把它和投資策略相近的基金比較外，你更應該盡可能地找出相關的指數，然後把該基金的成果和相關的指數基準做比較。

首先，我們來看看2003年一些基金的投資成果（前幾年的平均成果也大致相同）。

·以達克斯指數來衡量，2003年，德國基金中有62種的績效遜於相關指數，32種要優於指數。

·以歐洲斯托克50指數做基準，歐洲股票基金中有210種的績效比指數差，137種的績效比指數好。

·在美國，以標準普爾500指數為基準，比不上指數的基金有116種，優於指數的基金有61種。

由此可見，還是有很多基金的績效好過相對應的指數。這些便是值得投資的產品。而業績明顯比指數差的基金就沒什麼吸引力了。因此，我們最好遵循指數的指向。

我們有3種選擇：指數基金、類指數基金和指數股。

指數基金

指數基金的經理大多認為，他對個股走勢的判斷不會比市場更為準確。因此，他不必耗費金錢去研究或者不斷地買進賣出。另外還有一個優點是，對於投資者來講，指數基金的走勢比其他基金更具有透明度和可預見性。以前，指數基金都只存在於美國。直到2003年新投資法頒布後，在德國也可以申購這類產品。比起指數股，指數基金的手續費要高一些。因此，只在某些條件下，這類產品才有投資價值。

類指數基金

第二種選擇：類指數基金。在這裡，指數可以在法律允許的範圍內複製。根據2004年前的法律，基金經理投資一支股票的金額不能超過總資本的10％。此外，超過基金資本5％的各投資總計不能超過投資總額的40％。如此一來，便不可能準確地複製達克斯指數。因為光是那四家德國大公司的總和就已經占達克斯的40％以上。因此，類指數基金會用部分資金投資期權，而不全是股票。結果與投資真正的指數基金相比，就需要更大的費用投入。Fidelity Euro Stoxx 50就是一支類指數基金。

指數股

第三種選擇是指數股。你買進在交易所開價的有價證券，能夠使你直接參與到交易指數的上升趨勢中。只要指數上升10％，股票的價格也會相應上漲。投資到期後，就可以按照當日的股價指數結算收支。不過，通常指數股沒有分紅或配息。因此，最多5年，指數股必定會喪失其費用優勢（無申購費）。此外，它還有以下缺點：

第一，大多數情況下，指數股有投資期限限制。到期後你必須重新投資。這樣，你又要承擔一定的再投資風險。

第二，按照我的觀點，這第二個缺點影響最大。一旦遭遇股市危機，指數股和積極管理的基金相比，前者帶來的損失明顯要大得多。因為基金經理的應變策略往往更靈活。特別是，他可以在股市崩盤前及時拋售有危險的股票，然後等到股價跌到最低，再適時出手低價回購。

當然，以上描述的是理想狀況，即使是專業人士都不能完全保證。但是，基金經理對時機的把握通常是成功的。就如2000年3月新興市場股價崩盤時，這一領域優質基金的損失比大盤指數要少10％～20％。

第三，這個缺點起決定性的作用。在某些地區，基金經理的業績比相應的指數更高。比如說在亞洲，尤其是日本。1999年，你可以在日本投資剛從亞洲金融風暴中迅速回溫的股票。這些股票上漲迅猛，就連交易所的「晴雨表」都跟不上它們的速度。日本的日經指數（Nikkei）受到的經濟危機衝擊還是很強。一些企業儘管有所恢復，但仍陷於嚴重的赤字之中。這種停滯不前或發展滑落，當然會嚴重地阻礙指數的增值。

同樣的現象也存在於當時德國新興市場基金中。因為，在這裡，新市場的指數（Nemax All Shares和Nemax 50）只能歪曲地反映新市場的真實情況。比如，2000年初，大約20種規模最大、增長最快的股票完全沒有包含在Nemax 50中。儘管Nemax 50原本應當體現在高技術行業股中市場資本佔有量最大的50種股票。而恰恰在這些市場中，基金經理能夠輕易地戰勝指數。

不過，癥結在於是否能正確地選取指數。因此，最好又回到優質的國際股票基金上，並且認真聽取專家的建議。

結論：指數股有一些缺點，不過影響並不是很嚴重。我認為，投資那些優於指數的基金比投資指數股要好。但是，如果指數行情高漲或者該市場沒相對應的基金，那麼你完全可以考慮投資指數股。


契約證券

契約證券是近年來新發展起來的產品趨勢，並且熱度在持續攀升。正如投資基金那樣，它也有很多不同的種類。有以上提到的指數股、各種股票、定息債券或商品和原材料。同時，之前討論過的那些證券會以一種組合的方式呈現，比如，全球十大股份公司或20種股息最優的股票。契約證券的種類超過18000種。它給公眾的印象是，不僅比投資基金費用更優惠，而且透明度更高。但請不要被迷惑了，因為其發行者是銀行，當然不可能白白工作。從安全性上你應該想到，契約證券是銀行發行的一種債券，而不是投資基金中的特種基金。這意味著，一旦銀行破產，這些證券就將一文不值。此外，由於買進賣出和複雜的計算程序，實際產生的費用常常很不清楚。只有指數股例外，但它的份額只約占證券市場的5％。可能是在這個產品類別，尤其是一些產品設計上，除了銀行，其他的自由經理人不能也不可以提供。如此，才能保證銀行的壟斷地位。
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請一定弄清楚，該證券都是什麼種類，以及你是否真正瞭解其運作方式。



對沖基金

真正的投資家絕不會像普通的投資者那樣，僅滿足於在行情上升時取得收益。因此，他們常常投資對沖基金。就如同籬笆能攔住羊群，不讓它們到處亂跑，對沖基金也能防止投資遭遇過多的損失。在市場低迷時期，它會嘗試通過期權來保障資產。對沖意味著一種保險，保護投資不受損失。一般的投資者無法做到這一點，而對沖基金可以在市場下滑時也保持獲利，甚至是一筆不菲的收益。

當然，儘管對沖基金的設置很巧妙，但它也不可能提供百分之百的保證。實際上，一系列複雜的槓桿交易會導致對沖基金的風險升高。普通的投資者會認為這樣的選擇太冒險了。但真正的投資家不這麼認為，他們覺得，「風險更高的是無法保障自己的資產」。這兩種看法都無關對錯。因為事物總是有兩面性。我認為，更重要的是真正投資家所應該保持的原則，即不要一味地等待，而要積極地採取行動。不要滿足於現狀，而要勇於尋找新的出路。

對沖基金最初產生是為了保障投資不因匯差遭受損失，其目標在於，每年都要取得一些積極的成績，因此已不斷探索出各種不同的策略。

有些基金既可以在低迷（股價不漲不跌）的市場中獲利，也可以在行情上漲期獲益。有些人利用股票或債券在不同股市中的價差來獲利，這叫作套利交易。假設X公司的股票在紐約華爾街股市的交易價格是10美元，而同樣這支股票在法蘭克福股市的價格是9.5美元，你可以在法蘭克福買進這支股票，然後在華爾街賣出賺取收益（簡化版舉例）。套利交易可以算作最安全的策略。

因為對沖基金大部分是投資期貨市場上的期權和期貨（廣義上意味著與時間打賭），所以其收益發展和股市行情走勢無關。對股市（或兩種投資產品之間）所表現出來的相關性有一種專門的度量值。相關性「1」表示兩種投資形式發展趨勢一致，相關性「-1」表示兩者發展趨勢正好相反，相關性「0」則表示兩者完全無關。

不同於之前介紹的投資基金，目前還沒有針對對沖基金的相關法律規定。同時，在德國也沒有批准公開發行，除了屋頂型對沖基金。

由於對單個對沖基金沒有法律約束和特別的監督機制，其信任度受到很大的質疑，特別是基金經理的能力和經驗。因為這種投資形式在美國的發展時間最長，所以美國擁有該領域經驗最豐富的投資經理。該類基金在2000年到2003年的股市危機期間，取得了令人矚目的收益，之後才在德國流行起來。

對沖基金是投資組合中很重要的一部分。但是投資份額一定要適量，因為通常這類基金投資風險最大，當之無愧地被歸於風險等級六中。

因此，你應當確切地知道你投資的到底是什麼。因為這類基金的更新變化很快，難度也相對較高，你可以通過我們的網站實時瞭解最新的資訊和建議。


 另一種選擇：屋頂基金

在同一風險等級中，可供選擇的投資產品就十分龐大。即使給大家標注出該等級裡「最理想的」產品，能選擇的範圍依舊很廣。所以，投資者最終只有3種做法。

第一，自己啃這只「酸蘋果」，再詳細地研究其內容。這雖然很值得一試，但會耗費大量的時間，而且這個方法並非適合每一個人。不過，如果你很感興趣，這毫無疑問是一種不錯的推薦。

第二，找一位優秀的顧問。雖然，你個人的理財計劃和投資策略（比如風險分散）應當由你自己確定，但是在確定好之後，每種風險等級分配多少資金，以及優先選擇哪些產品類型，可以讓投資顧問來幫忙。對於如何來尋找顧問並和他合作，第八章中還會給出詳細的介紹。

第三，或者也可以按照自己選定的風險等級來專門投資屋頂基金。下面我會給大家展示，屋頂基金有什麼好處。

屋頂基金由多個單獨的基金組成。基金經理就好比是資產管理者，他們從大量的基金中選出最優質的基金，然後把它們組合在一起。如果基金經理的工作出色，可以給投資者節省大量的時間和精力，而且收益會源源不斷。

但是，請注意：不要把屋頂基金和傘式基金搞混淆了。所謂的傘式基金，是指同一家基金公司的所有產品歸到一把大傘下，投資者可以在其中選擇，並且能夠低成本地自由轉換組合同組內的基金。這一點優勢雖然和屋頂基金有些類似，但有一個致命的缺點，即基金公司想把所有產品都推薦給客戶，那其中也就包括相對較次的產品。因為沒有哪一家基金公司可以在各領域都做到頂尖。此外，傘式基金中還混合了多個風險等級的產品。因此，建議你最好投資屋頂基金。這類基金不受公司限制，能給你提供最好的機會，讓你真正地去發現所有基金公司中最好的產品。

這真的是很富有創造性的點子。德國從1998年4月1日起才允許發行屋頂基金。此後一直熱度不減，成績斐然。下面，我們來看看這類基金的優點和缺點。

優點

●基金經理在該基金內部進行重組時，所需費用比個人投資者要少。因為通常金融機構申購基金單位時，不需要手續費。

●基金經理就像基金的收集者。他的主要工作就是觀察和評估各種基金。因此，比起個人投資者，他有更多的機會挑選出更好的基金。

●從上面一點可以看出第三個優點：投資者無須事必躬親，專家能給你搞定一切。這會為你節省很多時間。

●在申購屋頂基金時，你只需填寫一張表。這就可以避免你在申購和管理基金的過程中，同海量的文件「作戰」。而且，你也不必分類整理你定期收到的各種賬目表。

●花很少的資金就可以在每種風險等級中投資15～20種不同的基金。否則，想做到這一點，一種風險等級裡都要投資好幾百萬才行。

●然而，經濟上最大的優點是：在屋頂基金內部進行重新組合不用支付稅收（自2009年）。
 這給投資基金帶來很大的優勢。想像一下，TecDax在4個月內猛漲了65％，然後專家預計每天都會發生逆轉。那你該怎麼辦？拋售基金，你就必須繳納收益稅。繼續跟進，但股市隨時會崩盤，比起稅費，你可能會損失更多的資金。這種兩難的境地在屋頂基金那裡從不會發生。基金經理可以隨時為你提取收益，而且不必繳稅。


缺點

●由於屋頂基金等同於資產管理，那麼它們的結構也應該相似。這表示各風險等級被混在一起。
 追求安全的投資者，應該選擇主要投資於定息債券而股票基金份額低的屋頂基金。而追求收益的投資者，應該選擇以股票基金為主要標的的屋頂基金。

●選擇屋頂基金要放棄可比性。
 你想怎樣衡量屋頂基金？你想如何評估其成果？而這正是屋頂基金的危險之處：費用模糊不清，缺少可比性以及毫不相關的產品混合在一起。


●有時費用也會相對過高。因此，投資者要注意每年管理費不能超過2％。此外，對於要求分紅的基金，你應該嚴格審查。


小貼士

有少數屋頂基金沒有上述的缺點。其每年的管理費用保持在2％以下，而且只投資單一風險等級的產品。這部分基金具備屋頂基金應有的所有優點，完全無可挑剔。你可以把資金投到適合自身投資個性的風險等級中。這種情況下投資屋頂基金，讓你只花少量的時間，就可以收穫最理想的分散效果。




企業入股

除了買進股票和股票基金，還有一種參股企業的方式。在這裡，我只著重介紹這其中專門給個人投資者設計的企業入股種類。要闡述直接個人投資入股成為參股人（比如有限責任公司），需要跳出之前的框架。

市面上提供的大多數企業入股都和一個項目或者不動產有關，並且有時間限定，而且經常會提供稅收優惠政策。因此，大多數都作為所謂的節稅模式被熟知，然後出現在很多投資組合裡。但遺憾的是，鮮有成功的例子。

對此提一個建議：絕對不要因為稅收優勢去投資企業入股！不管針對哪種投資方式，都要拋開稅收因素去做更全面的估算。接受這點建議，會讓你少遇到很多不愉快的事情。

因為通常情況下，一個人常常只入股一家企業，所以這項投資大部分被歸類成風險等級五或六。這種投資方式和投資基金的區別，僅從是否開通投資賬戶就可以看出。在這裡，你無須開通投資賬戶，就可以購買股份。大多數情況下，參股企業需要簽署一份成為合夥人的加入申明，同時由信託管理人聯署。

大部分企業入股是如何運作的呢

通常，沒有在證券交易所掛牌上市進行股票交易的公司不會受到股市行情的影響。這從股市某些時段來看，可算作一點不可小覷的優勢。

這些企業期望成長，並且急需為企業項目融資。為實現這一目的，會通過營銷人員（通常是代辦機構）從有限公司、兩合公司、無限公司、股份公司的股票中，或者不同企業形式混合的股票中建立股票基金。然後這些基金會或多或少分享企業的成果。你可以很方便地購得該企業的股份。這其中，比較普遍的是入股兩合公司，即有限責任股東和無限責任股東所組成的公司。你入股成為有限責任合夥人，享有一定的權利和義務。無限責任股東享有公司的直接經營管理權。

最重要的基本準則如下：

你可能按照持有股份獲得利潤分成，但如果企業虧損，你也會以投資額為限對公司債務負有限清償責任。

可惜，合同中總會規定所謂的支付份額外追加款項的義務，這點已經害得很多投資者破產。所以，無論如何請留意，除了投資總額，一定不能再有額外追加款項的義務。

舉個例子。在封閉不動產基金中就可能存在額外追加款項的義務。為了新建一個大項目（比如像購物中心這樣的建築），發起人會先成立一家公司（通常為兩合公司）。一部分資金通過投資者募集，一部分從銀行貸款。開支和收益狀況會先基於對利率、租金水平、建築的利用率和一些額外費用的預測來計算。如果實際情況中的生產成本、租金、利用率與預測情況有差異，當預測情況過於樂觀時，你可能每個月還必須補錢進去。因為開支超過了收入。

在這種情況下，會採用租金擔保的方式。這原則上是好的，但還要取決於擔保人。如果擔保方是一家大型銀行，就比一家資產為25000歐元的有限責任公司保險得多。後者可能完全不會履行其義務。還有一點風險是租金擔保的時限。擔保可能某個時候就到期了，但是通常你的投資期限會久得多。

我不想給大家造成一種印象，認為企業入股尤其是封閉不動產基金很不好，或是覺得其風險很大。實際上，還是有一些非常不錯的企業入股機會。我只是想給大家指出，不要聽到什麼就相信什麼，要善於仔細核實和究根問底，瞭解存在的風險點。因為確實也存在很多低劣且可靠度低的項目。

同樣，風險分散也適用這個類型：

投資的對象數量越多，風險就會越低。

因為入股一家企業所存在的風險總是高於投資股票基金，所以要弄清楚應該投資哪些項目，以及投入的資金要負擔哪些費用。

下面是幾點在企業入股時應當注意的事項：

1．你應當能夠弄懂這類投資，並且首先要瞭解其盈利機制。

如果覺得太複雜，弄不明白，請你一定不要涉足其中。一項投資會有多種因素導致其情況錯綜複雜，但你可能往往不擅長。

2．開支和預估的收益應該有一定比例。在一項不動產投資存在30％可變支出（請參見第三點），而且滿使用率時租金收益為6％的情況下，你可能就沒什麼利潤了。如果投資了多個收益率為30％甚至更高的項目，一切又會大不一樣。請一定保持清醒的頭腦，好好地計算清楚。

3．可變支出（固定開支為營銷、經營和管理，不受投資成果影響）越低越好，你在緊急情況下損失的錢就越少。

4．要先拋開稅收優勢。因為你開始投資後，它只能是錦上添花的補充，並且沒有保障。

5．因為這涉及一項長期的投資，所以請選擇自己相信且懂得評判的市場入股。不要被收益預測的假象蒙蔽了雙眼。



你可以登錄我們的官網（www.rsi24.de）查看所有投資領域的推薦產品。



圖表6.4　一些常見的理財產品


[image: ]
 [image: ]
 [image: ]
 [image: ]
 [image: ]
 [image: ]
 [image: ]
這些推薦都是依據2004年的市場情況而定。推薦度都是與同一風險等級內其他投資相對而言。

★★★★★　　該風險等級內的最佳選項

★★★★　　　非常好

★★★　　　　不錯，但有其他更好的代替選項

★★　　　　　一般

★　　　　　　不推薦





第二部分

發展量身定制且收益可觀的投資組合



第七章

你個人的投資組合和足球策略

年輕的時候可以經受住貧窮，

但是年老後不能沒有錢。

——田納西·威廉斯（Tennessee Williams）



本書第一部分裡，我們共同探討了成功投資的必要基礎：對金融市場和前景的瞭解。除了學會正確評估各項投資的優缺點，你還知道了如何才能從中獲利。

為了讓大家能在投資的叢林中順利地開闢一條道路，我們把所有的投資產品劃分成6個風險等級，並確定了每一種風險等級中哪些產品是最理想的選項。通過「理論」基礎的鋪墊，我們才能夠成功地進行投資實踐操作。


 實踐操作

現在，是時候一起轉戰到實踐操作階段了。究竟怎樣才能真正地實現8％、12％或者更高的收益率呢？毫無疑問，你的收益高低取決於你所做的投資決策。在投資時，你要進行系統性的操作。關鍵的問題在於：你應該怎樣將資金分配到不同的產品上？


你也許已經知道了，沒有對所有投資者都有效的「萬能秘方」。更多時候，需要考慮許多不同的標準。然而，這對很多投資者甚至是投資顧問而言，都屬於過高的要求。

在我看來，目前還沒有一套容易理解且應用簡單的體系，可以給每一個投資者的投資選擇都提供依據。這裡說的「依據」是指，可以把所有基本的個性特徵都考慮在內。


 四個關鍵問題

本書力求對以上情況有所改變。它給投資者和投資顧問提供同樣的入門指南，讓他們都能成功地實現投資目標。因為把對投資者最重要的個人準則囊括在較小的範圍內，實際上並不困難。主要闡明以下4個問題便足矣。


1．你的目標有哪些？
 （為了實現這些目標，你需要多少資金？何時得動用這些資金？）


2．你已有多少錢？
 （能達到財務保障、財務安全或者財務自由嗎？）


3．你屬於哪一類投資個性？
 （你屬於哪一種風險投資類型？你的風險承受能力如何？）


4．你今年多大？
 （你的投資年限有多長？）



本章將告訴你，怎樣才能以最理想的方式把資金分配到各個風險等級中。為了盡可能準確地介紹這些內容，我們會把上述4個問題都考慮進去。我向大家承諾，你肯定會樂在其中。因為這可能是你第一次準確地瞭解你個人的投資個性。


 三大優點

通過這樣的方式，雖然無法保障你超出現實的巨額收益，但可以向你確認的是：只要你把以上4點都考慮進去，在5～10年內，你肯定能達成自己預定的收益目標。


這意味著，你將佔有三大優勢：

第一，你可以做好充分的計劃
 ，並確定務實的目標。

第二，借助本書，實現這些目標
 。

第三，你可以感受到舒適的心理狀態
 。因為你知道，財務的成功不是依靠偶然，而是因為遵循了周密嚴謹的體系。

現在，讓我們依次來探討這4條影響投資行為的準則：你的目標、資產狀況、投資個性和投資年限。


 致富準則一：你的目標

任何投資者都不可能脫離自身的現狀和目標。這種情況下，你應該捫心自問：我的夢想和目標是什麼，為實現夢想和目標我需要多少資金？

我在演講時經常聽到這樣的回答：「我要繳納養老金，用以保障自己老年生活無憂。」對此，請允許我做幾點說明。

第一，比起祖父母和父母，我們退休後的時間可能要長得多。
 20世紀，人類的平均壽命延長了30歲，並且還在延長：目前，平均每過10年，壽命會延長一年半。這意味著，你現在越年輕，理論上能達到的壽命便越長。

第二，今天，我們不只是壽命變長，連生活品質和健康狀況都得到了大幅提升。
 退休生活不再意味著無所事事。更多的是，這段人生作為一段生命的延展，可以讓我們做很多真正想做的事情。這是一段自由的時間，讓我們終於可以盡情地享受生活，彌補一直未實現的心願。

當然，在我們擁有一定財力之前，處處節省不失為一種理智的行為。但是，當我們可以依靠資金的利息生活時，節省倒不如說是吝嗇。吝嗇的人從來無法實現真正的自由，與其說他支配金錢，毋寧說是他被金錢掌控。所以我們一定要好好規劃一種有尊嚴地生活的生活方式。
 錢應該成為我們生活中的一種支持力量，而不是限制力量。

第三，首要的問題不在於讓自己平順地度過退休和死亡之間的這段時期。更多的是，我們應當去思考能賦予我們意義和滿足感的生活和工作
 。我們應當有一方自己的小天地，把興趣愛好變成職業，找到自己通往成功和幸福的道路。如果大多數人都去從事自己喜愛並且擅長的事情，那麼我們自身和整個社會都能從中獲益。不過，想要更加自然地去考慮這些事情，則需要人們達到財務自由，即能依靠資金的利息收益生活。

第四，我們只有在解決了生存問題之後，才有心思去探尋有意義的事情。大多數人都必須等到自身衣食無憂，才會去關心他人的困苦。在這個自我實現的階段裡，物質的目標已經失去了意義。我們更多的是要思索，什麼才能給自己帶來真正的滿足。我們想要把事情變得更完美，想要回饋社會。
 我們的視野變得越加寬闊。需要強調的是，當我們獲得財務自由時，這一切都將變得更加容易。

第五，這一生活階段不一定非得在退休後才開啟
 。為什麼我們不將這樣的生活提早10年或者20年呢？

從《財務自由之路》這本書的反響來看，達到財務自由對大多數人而言，都是值得追求的目標。當然，財務自由對每個人的意義會有所不同。不過達成此目標的體系是一樣的，這一點我在《財務自由之路》中已有詳細描述。

不管怎麼說，這些目標激發了很多創造力，讓我們更多地去思考生活的本質。我所定義的財務自由是指，你能夠依靠投資資金的利息收益生活。下面簡單地概括一下如何計算財務自由。

如何計算財務自由的門檻

我們一定要對實現財務自由有所規劃。經濟生活中，也要遵循這個原則，那就是在生活中一定要力求完美。

1．首先，列出你所有的願望清單。

2．在每一個願望後寫出實現該願望需要的費用。

3．計算出每個願望所需費用按月攤付的款項是多少。

4．列出你當前的所有開銷，並計算出按月攤付的款項。

5．把這個總數乘以150，就可以得出「金鵝」的大小。

6．如果把通過這種方式得出的數額用以投資，以年收益率8％進行計算，你每月得到的利息收益就是你達到財務自由所需的費用。


 致富準則二：你的財務狀況

在清楚你的個人目標及知道你需要的資金之後，我們應當來檢驗你目前的財務狀況。對此，我們無法簡單地確定一個數值，以此界定是否達到富裕標準。因為，你的資金總是與你的願望以及生活水平密切相關。


也許擁有40萬歐元對一部分人而言已經算得上是富有，但對另一些人來講，可能還不夠「塞牙縫」。我們的慾望和生活水平是唯一的評判標準。通過這兩個標準，我們要來評估，何時能感受到有保障、安全和自由。因此，我在《財務自由之路》中給積累財富定義了三個不同的階段：財務保障、財務安全和財務自由。富裕程度要以時間階段來衡量，而不是以金錢來計算。

請確認自己目前處於哪個財務階段。階段不同，所採取的投資策略也會大不一樣。

第一階段：財務保障

先計算一下，假設你突然斷了收入來源，你每月至少需要多少開支。然後再用這個數乘以6。通過這個方式，你可以計算出，在1歐元都不再多掙的情況下，只靠資本來維持半年生活，你需要多少錢。每個人都必須迅速擁有這份最低保障。我們必須要為我們的健康和家庭負責任。


公式：每月所需費用×6＝財務保障所需資金



這筆錢你應當投資在盡可能安全且隨時能提取的地方，以備不時之需。我認識很多人，他們把這筆錢以現金的形式存在保險箱中。那裡既安全，又保密，還能隨時取用。此外，你還可以時不時地打開保險箱，欣賞欣賞。

你可能會提出反對意見，認為正是在手頭資金較少時，為了更快地擴大資本，更應該投資風險等級六中的產品。但我堅決反對這一想法。因為一方面，投資在風險等級六中的錢，要長期甚至是數年保持不動。一旦出現財務危機，你可能無法盡快地提取這部分錢來維持生活。另一方面，在這一風險等級中的投資，有可能遭遇血本無歸。你不能以這種方式來處理財務保障的這部分資金，那樣你將會摧毀自己生活的基礎。因此，我建議你保守地對待這筆資金。這一點我會在本章後面再加以介紹。

第二階段：財務安全

實現財務保障有許多好處：在非常時刻有足夠的錢維持幾個月的生活，你無須為生計擔心。因此，你不必非得依靠某個上司或者客戶生存。你會感覺到一股安全感，並且對不可預知的未來也做好了充分的準備。

不過也存在不足的一面：如果真的發生了「萬一」，你必須即刻動用這筆錢。你雖然可以渡過危機，但也因此喪失了所有資本。因此，除了財務保障，你還需要實現財務安全。只有當你積累了足夠的資本，能夠靠利息生活時，你才算是達到了真正的安全。


在財務保障小節中，你已經計算出了維持每月正常生活的最低費用。請把這個數額乘以150，用計算得出的資金數額進行適當的投資，每月就能給你帶來足夠的利息收益，保障你的生活水平。在這裡，假設年利率為8％。我們要盡可能地降低風險，畢竟這裡涉及的是個人的財務安全。


公式：每月所需費用×150＝財務安全所需資金



舉個例子。假設你每月需要3000歐元來維持你所希望的最低生活水平，那麼，3000歐元×150＝450000歐元。如果你把這筆資金用於投資，年收益率為8％，那麼一年的利息收益總額為36000歐元，平分到每月，則有3000歐元。這恰好是你維持最低生活保障所需的金額。理論上講，你完全可以不用工作了。

第三階段：財務自由

很多人也許對達到財務安全就已經非常滿意了。然而，你可能想要更進一步達到真正的自由，實現自己的夢想。如果計算出實現財務自由需要的「金鵝」大小，你就知道實現夢想需要的成本。你知道嗎？大部分人之所以無法實現自己的夢想，是因為他們從來沒有考慮過，為了實現夢想他們該付出多少努力，以及圓夢的成本需要多少。

你千萬不要也碌碌一生。請現在就趕緊行動起來，算算實現你所有願望的費用。將這個數目除以50（如果是不動產，除以120），就可以算出每個月應負擔的費用。把這筆費用加上每月生活的開銷，得出的數字就是實現真正的自由每月所需的金額（在《財務自由之路》的第十二章中，這部分內容有更詳盡的描述）。現在來算一算實現財務自由所需的金額：


公式：達到真正自由每月所需費用×150＝實現財務自由所需資金



請總結一下實現各個階段所需的金額：

階段一：財務保障：______歐元

階段二：財務安全：______歐元（資本額）

階段三：財務自由：______歐元（資本額）



現在，請明確你處於哪一階段。每一個階段都對應你要為之努力的目標。

假設，你需要50萬歐元來實現財務安全，現在已有23萬歐元。那麼根據我們的計算方法，你正處於第二階段。因為你已經達到了財務保障，現在正在為財務安全而努力。請在這裡記錄下你所處的階段。注意：自己住的房產不計算在內。我們在前文講過，自己使用的不動產屬於奢侈品。你擁有一份這樣的房產很好，但不應該把它歸為投資資產，因為它完全無法給你帶來任何收益（第一章有相關內容）。

我處於階段______。

我正在為實現財務______努力。


 致富準則三：你的投資個性

理想的投資策略不僅和你的目標和資產狀況有關，而且很大程度取決於你的風險承受能力。這一點上，很多投資顧問考慮得都不是很充分。大多數時候，他們只是詢問客戶：傾向於安全型還是冒險型的投資組合。客戶如果決定不了，就會被推薦一個中等風險等級的投資組合。這顯然太隨意了。尤其是他們還很少確切地弄明白，究竟安全型、冒險型和中等風險投資的界定是什麼。

因此，我設計了下面這個風險測試。通過這個測試，你可以真正精確地評估自己的風險承受能力。只有基於這樣的測試結果，我們才可以確定出有信服力的投資策略。這項測試不會耗費多少時間，我真心地希望你能抽出時間來完成。否則，你的投資選擇也許真的太隨意了。而「隨意」必然會損害你的最終目標。

風險測試

回答下列問題，選出最接近你的觀點和行為的答案。

1．對我而言，最糟糕的事情莫過於損失錢。因此安全對我是最重要的。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

2．我認為高收益是最重要的，為此我願意承擔高風險。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

3．我的年齡為：

30歲以下：□0

31～40歲：□1

41～50歲：□2

51～60歲：□3

60歲以上：□4

4．我認為，年齡越增長，人們越應該投資安全性高的產品。因為我們更需要用錢，在股市下跌期間，我們沒有太多的時間等待股市再次回升。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

5．如果一種投資產品承諾帶來高收益，即使完全不瞭解它，我也會購買。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

6．我會借錢來投資一個回報率很高的項目。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

7．我覺得長線投資很無聊。我寧願冒高風險去投資高收益的短線產品。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

8．我並非孤身一人。在投資時，我必須考慮自己的家庭，因此我操作時會更謹慎。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

9．出現虧損完全不會擊垮我。我會依舊準備好去承擔高風險。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

10．我的座右銘是：貧窮源於缺乏勇氣。因此敢於冒險是我的天性。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

11．如果我的投資出現行情下跌，我會寢食難安。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

12．對於我來說，高風險就如同放到湯裡的鹽。它讓生活不再單調乏味，變得緊張、刺激。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

13．我會一直保持做比較。為了獲得高收益，這一點很有必要。因為市場總是處於持續不斷的變化中。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

14．如果我投資的一部分資金出現全數虧損，但只要剩下的部分持續保持高於平均水平的收益，就不會對我產生特別的影響。這恰恰就是遊戲的一部分。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

15．和錢打交道時，我總是比較輕率。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

16．不願意付出，就沒有收穫。因此，我準備將一半的資金用於高風險類的投資。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

17．我只通過不懈地存錢來獲得自己希望的財富。冒風險對我來講是多餘的。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

18．波動的市場行情和危險的投資狀況會讓我整天心神不寧。我會時刻提心吊膽，寢食難安。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

19．我認為股市非常恐怖。那裡就像一個超級膨脹的投機泡沫，隨時會隨著一聲巨響爆炸。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

20．我滿足於現狀。人不能太貪心。傲慢和貪婪會讓人失去理性，這必然遭到懲罰。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

21．我認為，把大部分的錢存入存折或者投資固定利息的有價證券是非常不理智的行為。因為通貨膨脹和稅收會蠶食本就微薄的收益。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

22．我非常害怕損失，所以我能接受銀行拿我的錢去發財。重要的是，我可以得到內心的安穩。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

23．我完全沒有財運。如果冒險進行投資，可能我會損失得更多。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

24．股票和股票基金就像賭博。雖然可能會有賺錢的時候，但對我來講太沒把握了。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

25．我的人生哲學可以用下面的話來總結：「我唯一真正後悔的事情，就是那些我沒有去做的事。」因此，我也會拿錢去冒可以估算的風險。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

26．一個在投資中不願冒險的人，只能和資本主義的優惠政策擦身而過。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

27．只要風險足夠分散，就不會發生什麼事情。因此，我可以安心地用一部分資金去從事高風險投資。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

28．我的意志不像其他人那樣強大。因此我寧願首選安全。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

29．我喜歡讓生活和所有的事情都處於自己的掌控之中。我的錢也不例外。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

30．我只會投資不會造成損失的產品。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

31．我不喜歡變化。我寧願一切都按部就班。這會讓我感到安全和安心。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

32．我已經不記得上一次冒高風險是什麼時候了。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

33．不願意冒險的人，終將一事無成。他自己也只有碌碌無為，一無是處。這點也適合投資上的風險承受度。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

34．我不擔心週期性的行市調整。讓我感到害怕的是，再一次爆發像1929—1934年那樣的世界經濟危機。因此，投資股票時仍會有一些不安。

完全同意：□4

基本同意：□3

既不同意也不反對：□2

不太同意：□1

完全不同意：□0

35．關於世界經濟危機即將到來以及投資泡沫即將破滅的新聞報道完全不會影響到我。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

36．我認為金融崩潰是一次很好的投資機會。即使媒體到處傳播世界經濟整體下滑，我也能鎮定地開展投資。

完全不同意：□4

不太同意：□3

既不同意也不反對：□2

基本同意：□1

完全同意：□0

評分

每一個方框後有對應的分數。請將你勾選的方框後的分數加在一起。

我的得分為：______________




原則上，得分越高，你越應該投資風險等級較低的產品。
 反之，得分越低，你就越能選擇風險等級較高的產品。分析如下：

132～99分：投資個性A


你有非常強烈的安全需求。
 你的謹慎也許讓你免遭許多危險和輕率導致的錯誤。作為一名投資者，你也同樣首先考慮安全因素。

未來，你想保持的投資方式是：把安全永遠放在第一位。這有一個好處，就是你幾乎不會遭受損失。但這同時也隱藏了兩個危機。


第一，安全意識強的人往往不喜歡變通。
 他們最喜歡持續投資那些已經瞭解多年的產品。同時，他們一直咨詢同一位銀行顧問。但是在這期間，金融市場卻在持續發展。現在，有一些產品不僅安全，還能帶來更高的收益。比如，購進以新興國家債券為主的定息債券基金或較小比例的國際股票基金也算不得輕率。


第二，容易偏離你的投資目標。
 你可能無法積累足夠的資金，這個風險與擁有動態的資產組合體系而遭遇一些小的股市回落相比，影響甚至更大。

可能解決的辦法是：拿一小部分錢進行風險稍高一些的投資。這樣一來，你還是能感覺到安全，但同時能獲得更好的收益。

98～66分：投資個性B


基本上，你屬於相當保守的人和投資者。你傾向於避開風險。
 你不喜歡草率行事，投資的重點多為保守的產品，如儲蓄存折、人壽保險、建房儲金契約和定息債券。

但是，你願意用一小部分資金去購買相對安全的股票和股票基金。至少，你沒有完全排斥這些產品。你的安全觀無疑會讓你避免犯下粗心的錯誤。但是，你可能也不會去關注那些風險不高，收益卻還不錯的產品。


因為你的投資主要在於貨幣價值產品。
 請再想想，你是否打算更加均衡地分配投到貨幣資產投資和有形資產投資上的資金。你可以放心地把40％的資本用於活躍的有形資產投資，比如股票、股票基金和企業入股。為此，你承擔的高風險微乎其微，但你的收益至少能提高50％。

65～32分：投資個性C


冒險是你生活的一部分，但你不必做什麼輕率的行為。
 作為投資者，你可以選擇保守和活躍結合得很好的投資組合。


對你而言，在有形資產投資和貨幣資產投資之間進行適當的分配是很有必要的。
 你在投資產品的選擇上非常靈活，並且對新產品的態度也很開放。不過你應該注意，只能選擇那些你喜歡並且真正瞭解的產品。

作為一名寧願承擔風險期待也不會逃避的投資者，比起保守的同時代者，你將能繼續獲得更為可觀的收益。但是你應該明確一點，不要太過冒險。以下兩個觀點會對你有所幫助。

第一，你應該確保，隨時有足夠的現金儲備可供使用。這樣你就能有足夠的流動資金，購買資本市場上的「特價產品」，而且，這也能給你的投資組合提供安全保障。

第二，你應該徵詢專家的建議，以確保你堅決執行已經確立的投資計劃。

31～0分：投資個性D


你酷愛冒險。
 極限運動、高風險的職場生活和高度活躍的投資方式都是你生活的一部分。對你來講，沒有絕對的安全，有的只是機會。你從不感到擔心。對你來講，生活要麼是一場刺激的冒險，要麼毫無價值。作為投資者，你想獲得盡可能高的收益。為此，你也會有意識地承擔風險。大多數情況下，你也將獲得超高的收益回報。


許多人會驚歎你面對風險時毫不在意的態度。你可能傾向於把大部分資金都投資在高風險的領域，有時候甚至是你全部的資金。敢於冒險有多麼重要，在冒險時失去理智就有多麼危險。
 如果你總是輕率地做決定，那麼長期來看，你不會得到好的發展機會。賭博可能給你帶來一時的勝利，但長此以往，意氣用事的玩家只會失敗。

如果你處於這種危險境地，以下3點會對你有所幫助。

第一，你最多只能把40％的資產用於高活躍度的投資。剩下部分中，至少20％投資不動產，10％投資定息債券。
 切記不要借錢來擴張投資。

第二，你應該把投資目標以書面的形式寫下來。
 一旦實現目標，就該把它們拋售出去。千萬不要被貪慾麻痺了大腦。

第三，對你來講，有一名固定的投資顧問非常重要。
 你可以和他約定，在緊急情況下，他會給你提供保護。

此外，我建議你定期重複做一下風險測試。我們的風險意識是不斷變化的。由此，我們在各個風險等級中的資金分配也要相應地改變。


 致富準則四：你的投資年限

除了投資目標、資產狀況和你的風險接受度以外，你的投資年限也對資產的分配有很大的影響。你能夠或者說願意多長時間不去動用這筆資金？在你需要這筆資金之前，它能為你工作多長時間？
 你的年齡可能是衡量你投資年限的一個很好的指標。如果已經知道你想要實現財務自由的準確時間，或者說你打算從什麼時候開始依靠投資收益生活，你就可以得出關於投資年限的準確答案。

假如你想以年齡為基準，那請你在風險測試分數的基礎上，相應地加減。

0～30歲：-10分

30～55歲：±0分

55歲以上：+10分

舉個例子，假設風險測試中你的得分為63分，那麼你的投資個性屬於C類。如果你年齡超過了55歲，必須在63分的基礎上加上10分，得出總分為73分。那麼，現在你的投資個性就變成B類，你的資產分配也應該有所改變。

年齡不是唯一的決定性因素

也許你的年齡並不能（或不足以）確定你的投資年限。通常存在的情況是，你打算或者必須迅速回籠資金，或者是你能夠特別長時間不去動用這筆資金，與年齡沒有直接關係。

顯然，我們可以得到這樣的結論：


你打算或者必須回籠資金的時間越早，你所投資產品的風險等級應該越低。反之，你越是能夠長時間不去動用這筆資金，就可以選擇風險等級越高的產品。



你再考慮一下，你打算什麼時候提取這筆資金。然後用這一點取代年齡因素，在風險測試分數的基礎上進行加減。

你預期需要資金的時間為：

最多兩年後：+25分

3～5年後：+15分

6～7年後：+5分

8～9年後：±0分

10～14年後：-5分

15～24年後：-15分

25年後或更長：-25分



順便提醒一下，如果你有一筆錢，最多在2年或3年後就要用以進行大型採買（比如汽車），或者用以特別支出（比如稅收），這筆錢就不應該算進你的投資資產中。舉個例子，你一共有40萬歐元的資產，一年內其中5萬歐元要用來納稅，那麼你的實際總資本只有35萬歐元！

這個投資年限的測定方法比之前的年齡計算法更準確。它也比那個眾人皆知卻毫無意義的舊規則更精準，即「100減去年齡等於應該在股票或者股票基金上的投資百分比」。之所以說更準確，是因為以前的規則沒有考慮到投資者的投資個性，並且個人的目標也沒有被納入計劃當中。

當你知道你什麼時候打算或者必須用到這筆資金，那麼你的投資年限就不能根據年齡來確定，而是要按照上述的測定方法。（注意：要麼基於你的年齡，要麼基於你的用錢計劃，在風險測試分數的基礎上進行加減。一定不要進行重複的加或減！）

現在，請寫下進行相應加減後的最後結果：

你風險測試的分數為：________________

加或減的分數為：　　________________

最終的總分為：　　　________________

你的投資個性屬於哪一類？

·投資個性A（132～99分）

·投資個性B（98～66分）

·投資個性C（65～32分）

·投資個性D（31～0分）


 個人投資策略之路

針對策略的選擇，我們已經提出4條至關重要的準則。下面來總結一下。

1．你已對自己的目標有了定位。至少你現在已經清楚你是否想要達到（或者你已經達到）財務自由。你還確定了實現目標究竟需要多少錢。

2．你已明確自己的財務狀況，知道自己處於財富積累的哪一階段（財務保障、財務安全、財務自由）。

3．你已認識了自己的投資個性。

4．你已知道根據自己的年齡和投資期限，應該怎樣加減分數。



請在下方填入你的結果：

1．你希望實現財務自由嗎？　　　　　　_____

2．你處於階段一、階段二，還是階段三？_____

3．你的投資個性屬於哪一類？　　　　　_____


 一個粗略的投資推薦

你已經清楚決定個人投資策略的4條準則。在此基礎上，我們可以確定如何才能以理想的方式把資產分配到6個風險等級中。

請先記錄下你目前的資產分配情況。

你的投資資產總額為：____歐元

其中不動產份額為：____歐元＝占資本總額的____％（自己使用的不動產不計入內）



你的貨幣資產（投資資產總額扣除不動產份額）為：____歐元，現在把這部分看作100％的整體。

關於投資資產總額
 ，需要說明如下幾點。

1．投資資產總額：應該用來通過投資或者投機方式「錢生錢」的總金額。其中包括出租的投資型不動產。

2．營業資產：如果你是某一家公司的老闆或者合夥人，你應當把這部分資產與個人投資的資產升值部分區分開。

3．奢侈資產：包括珠寶、汽車、藝術品、自己使用的房產等。



你的貨幣資產（按照100％計算）如何分配到每一個風險等級中？

為此，請先在下列圖表中列出你所有的投資。在後面標注你目前的資產並結合第五章的內容確定每項投資所屬的風險等級。此外，計算出每項投資占貨幣資產的比例。

假設，你的貨幣資產為40萬歐元，請在下列圖表中填入這筆資產投資的不同去向。舉個例子，人壽保險（產品），8萬歐元（當前價值），二（風險等級），20％（占貨幣資產總額的比例）。

[image: ]


說明：人壽保險的回購價值為8萬歐元，占貨幣資產40萬歐元的20％。所以，人壽保險屬於風險等級二中的產品。

請將你的資產分配情況歸納如下：

出租的不動產份額：______

風險等級一＆二　　______

風險等級三＆四　　______

風險等級五＆六　　______



現在我們來看看，按照4條致富準則計算出來的理想的風險分配情況。在這裡，我們也把出租的不動產考慮在內。從下列的圖表中，你將知道不動產應該在你的投資資產總額中佔多少比例。


 如何分配你的資金

在資金的分配上，我們要參考投資個性分類。首先，要做一點重要提示
 。為了操作簡單，我做了以下區分：不動產份額是以投資資產總額來計算的，在減去不動產份額後，把餘下的貨幣資產分配到各個風險等級中。但是，此時餘下的這部分貨幣資產又被看作一個100％的整體。這種操作方式是為了讓計算簡單化。不動產占的百分比有很多種，無法迅速地調整成最優的情況。因此，你可以先從貨幣資產的分配開始，簡單地把不動產的份額扣除。

舉個例子，假設沃利·沃爾哈本特的投資個性為C，目前處於第二階段（正在創造財務自由），現有資產為60萬歐元。

下列對應的圖表顯示為：沃利·沃爾哈本特的不動產份額應當在25％～40％之間。因此，匹配的資產則是在15萬歐元～24萬歐元這個區間內。假設沃爾哈本特先生有一處出租的不動產，價值為20萬歐元。那麼，餘下的40萬歐元可以按如下的方式分配到6個風險等級中（現在這40萬歐元視為100％來計算）。

40％（＝16萬歐元）分配到風險等級一和二中，另外的40％（＝16萬歐元）分配到風險等級三和四中，最後，剩餘的20％（＝8萬歐元）分配到風險等級五和六中。

投資個性A（132～99分）

類型A的投資者有明顯的安全需求。這類型的資產分配情況如下：








	投資類型
	資產狀況



	財務保障（階段1）
	財務安全（階段2）
	財務安全（階段2）



	最大不動產比例
	0％
	35％～60％
	40％～60％



	風險等級一＆二
	70％
	50％
	50％



	風險等級三＆四
	30％
	50％
	40％



	風險等級五＆六
	0％
	0％
	10％




投資個性B（98～66分）

B類型的投資者同樣對安全也有較強的需求。但是，他們基本上準備好承擔經過仔細考慮和權衡的小風險。這類型的資產分配情況如下：








	投資類型
	資產狀況



	財務保障（階段1）
	財務安全（階段2）
	財務安全（階段2）



	最大不動產比例
	0％
	30％～50％
	40％～50％



	風險等級一＆二
	60％
	50％
	40％



	風險等級三＆四
	40％
	40％
	40％



	風險等級五＆六
	0％
	10％
	20％




投資個性C（65～32分）

對於C類型的投資者，他們的投資完全是保守和活躍產品的混合體，也就是由貨幣資產和有形資產構成的投資。這類型的資產分配情況如下：








	投資類型
	資產狀況



	財務保障（階段1）
	財務安全（階段2）
	財務安全（階段2）



	最大不動產比例
	0％
	25％～40％
	30％～35％



	風險等級一＆二
	55％
	40％
	30％



	風險等級三＆四
	35％
	40％
	35％



	風險等級五＆六
	10％
	20％
	35％




投資個性D（31～0分）

D類型的投資者對風險無所畏懼。不過他們有時候會有些草率地去冒險。因此，他們最多只能把40％的資產投到活躍度高的產品上，並嚴格遵照確定好的投資目標，而且盡可能和操作謹慎的投資顧問合作。他們的資產分配情況如下：








	投資類型
	資產狀況



	財務保障（階段1）
	財務安全（階段2）
	財務安全（階段2）



	最大不動產比例
	0％
	25％～30％
	20％～30％



	風險等級一＆二
	50％
	40％
	20％



	風險等級三＆四
	35％
	30％
	30％



	風險等級五＆六
	15％
	30％
	50％




請比較一下

在前面的空圖表中，你已經列出自己投資的產品，並且把它們歸類到相應的風險等級中。然而，你真正做到了嗎？請不要只把本書看作一本理論教材。


請讓這本書成為引領你理財致富的教練。



你已經知道致富不是什麼難事。正如哲學家西尼加的一句哲言：「不要因為困難，就不去做它。事情之所以難，是因為我們沒有去做。」你必須先有一個大概的瞭解。

如果還沒有做過瞭解，請回到前面的圖表那裡，記錄下你的投資情況。

現在，你可以比較實際的投資情況和理想情況了。有不一致的地方嗎？你想改變目前在各風險等級中的投資分配來優化你的投資組合嗎？


 針對投資組合做必要的調整

大部分自己主動進行的調整都相對比較容易開展。不過你還是應該好好權衡，並且先咨詢一位優秀的顧問。怎樣才能找到優秀的顧問，以及在哪裡才能找到，我會在下一章給大家做介紹。

但很麻煩的一點是，你不動產的比例太高了。這一點是德國人普遍犯的錯誤。一家商業銀行的調查顯示，在投資組合中，不動產的平均占比高達71％！這的確是太高了。

請你想像一下，大多數情況下，你絕不可能把房產賣掉來調整投資的比例。
 通常情況下，人們不願意這樣做，也不可能在短期內賣得好價錢。


但是，你還可以選擇抵押貸款。
 你可以考慮接受新的或者高額度的抵押貸款。如此一來，你不必賣掉房產，在保有房產的同時，還可以拿自己的錢去從事投資，取得定期的收益，而不是讓錢綁死在不動產上無法流動。這一方法尤其適合自用住宅，也就是閒置的奢侈資產。

我在和卡羅拉·費斯特爾合著的《女子理財從入門到精通》一書中，已經詳細地描述，盡可能少地把個人資本投到自用房產和外租房產上是明智的行為。在第十四章中，我還會再次對此加以闡述，並且說明怎樣以基金為基礎進行清償貸款。

我們可以確定，只有很少的情況會阻止你積極地投資，會阻止你調整投資組合以獲得更好的收益。決定權在你自己。請想一想，你在依照4條致富準則（目標、資產狀況、投資個性和投資年限）進行投資組合分配後，可以享有的3個好處：


第一
 ，你可以做好充足的計劃，並且確定出深思熟慮後的目標。


第二
 ，借助這本書，你將實現你的目標。


第三
 ，你會擁有非常棒的感受。因為你知道，你之所以理財成功，不是因為偶然的運氣，而是遵循了一套精密設計的體系。

為了能讓你更容易入門，我想再一次運用足球隊這個例子。通過這個例子，可以非常直觀地展現策略是多麼重要。這個例子很適合用在日常的投資實踐中，同時易於理解。


 足球策略

我在第五章已把投資組合和足球隊做了簡要的比較。接下來我將進一步深入介紹。首先給不熟悉足球的讀者簡單講解一下這項運動的規則。

一支足球隊上場有11名正式球員，外加至少4名替補隊員。他們分別擔任守門員、後衛、前衛和前鋒。兩個球隊在足球場上對抗，並想辦法把足球盡可能多地踢進對方球門。由於兩隊的目的相同，但足球只有一個，由此發展出了很有趣的遊戲策略。

最簡單的佈陣是1-3-4-3陣形：1名守門員、3名後衛、4名前衛和3名前鋒。守門員鎮守己方球門，必須阻擋對方進球。後衛負責防守，防止對方前鋒射門進攻。前衛是進攻的組織者，負責為進攻做準備，並提前破壞對手的攻擊步驟。前鋒則應該越過對方防守，為射門而戰。

球賽給所有參與者帶來的首先應該是樂趣。球員可以為了取勝而努力，或者抱著力求不敗的心態。但更好的是，要為了取得勝利去拚搏。

[image: ]



做你自己的財務主席。



現在來比較一下你的投資組合。你是足球團隊（自己的財務）的主席，整支足球隊（投資組合）屬於你。你可以根據自己的目標和需求選擇球員（風險等級一至六中的產品），同時確定策略和目標。當然，你也可以聘請一位私人教練（投資顧問）做指導。

這些策略中有短期的（每一次比賽）、中期的（一個季度或一年），還包括長期的策略（5～10年）。每一次的目標當然和你比賽的級別有關。從地區性比賽，到縣市比賽，再到全國比賽，比賽的等級也會和財務來源密切相關。在達到財務保障前，只能參與地區性比賽。當你達到財務安全，便可以晉級到縣市比賽。最後，只有當你真正達到財務自由或打算達到財務自由時，才能打進全國賽。你的財務水平越高，組建的團隊（教練和球員）就越專業。

也就是說，你要明確自己想不斷提升參賽層次還是只想保持當前水平。

正如之前提過的，你組合的球隊還有一個競爭對手，由貪婪、無知、恐懼、急躁、愚昧等組成。也就是說，我們能否在資產市場上屹立不倒，很大程度上在於我們是否能控制住自己的情緒。

在這期間，我們必須面臨風雲突變的股市狀況、利率條件和經濟發展。對此，你需要有優秀的球員和靈活善變的教練。如果他們無法勝任提升的要求，就必須適時更換掉。不過，首先你要控制住自己的情緒。

6種球員類型

球員就相當於風險等級一到六中的投資產品：蝸牛是守門員，烏龜是後衛，騾子和大象組成前衛，馬和老虎就相當於前鋒。分配的百分比要取決於你的投資個性，因為你要讓自己在比賽中感到愉快和有趣。你參與的比賽等級要通過你目前的資產狀況和所處的財務階段來決定。你還可以決定是否要聘請教練（投資顧問）來指導。

現在，你只需要再確認這11名球員和替補隊員應該具備哪些特質。對風險分散普遍適用的原則在這裡也很關鍵，那就是：混合。你可以增加前鋒人數，或是增加防守隊員，採取保守策略。

選擇守門員
 非常簡單。他只需要做好防守就行了。起初，簡單地利用銀行儲蓄賬戶就足夠了，之後慢慢地投資有稅收優勢，同時又很安全的貨幣市場產品。

選擇後衛
 就有了一定的困難。除了防禦型的後衛，如投資型不動產、歐洲定息債券、個人年金保險，還有進攻型的具有攻擊力的後衛，比如英國年金保險、不動產基金和新興國家的定息債券。在這一類型中，把受股市影響（債券基金）和不受股市影響（不動產）的產品相互混合就非常重要。因為這裡有你很重要的儲備金，其中一大部分資金應該能夠隨用隨取，並且不會產生損失。


前衛
 是對整場比賽影響最大的部分。因此，這部分要盡可能靈活地設置。除了相對保守的球員，如投資基金坦普頓成長基金和先鋒基金（或者其他國際股票基金）或者風險分散廣泛的企業入股，你還應該搭配國際股票基金這種進攻型的選手，如有對沖性質的基金，這可以讓你在股市低迷或下跌時期仍然可以獲利。


前鋒
 應該要根據自己的偏好來選擇。你必須要喜歡馬級和老虎級產品，相信並且理解它們。否則你可能非常容易失望。因為在這一層次，首先要求的就是耐心和信任。想像一下，你如果買了一支基金，該基金只投資俄羅斯市場。在接到第一條壞消息時（這種情況在新興國家經常出現），你就認為肯定會下跌，驚慌失措地拋售出去。但一段時間後，這支基金開始大幅上漲，你錯失了良機。所以，非常重要的一點是，你要在投資時至少保持中性或者良性的感覺。一名前鋒可能在比賽結束前才會有所表現，但對比賽起到了決定性的作用。優秀的前鋒可能常常射偏球，但可能在關鍵時刻臨門一腳。除了國家、地區和行業的特殊基金，你也可以選擇對沖基金或者各種企業入股。讓自己跟著內心的感覺來做就行了。

11+4

順便說一下，11名球員加4名替補隊員組成一支球隊，並不是偶然的組合。你的投資也不應該涉及太多不同的產品。

能否實現目標首先取決於這11名球員的質量。正確的策略和不同球員的有效組合也同樣重要。正確的策略搭配水平中等的球員，遠比糟糕的策略搭配世界上最好的球員更容易成功。

投資和足球兩者都屬於團體賽，其中每一個組成部分，如隊員、教練和主席，也就是投資產品、顧問和投資者，都必須好好地互相配合。

教練

因此，你應該好好考慮，哪一個人該負責什麼工作。從某個比賽或者從某一個資產狀況開始，聘請優秀的教練就意義重大，即使這要花費一些錢。你不可能在取得事業成功的同時兼顧投資優化管理，除非你是一名專業的投資顧問。主席的任務是籌集資金，監測目標的實現。教練則必須通過簽約、組合球員，優化隊伍，調換不合格隊員，同時及早發現和善用優秀球員的潛能，來實現主席佈置的任務。

如果感到目前的教練無法勝任工作，你必須要重新更換一名。但不要忘了，即便是最優秀的教練（顧問）也不可能每場比賽都贏。就投資理財來說，長期的成功（10年）才是最重要的。你只有遵循這點原則，特別是在極端的經濟狀況下，才有可能實現你的目標。達成目標可能會需要2～3年，這並不可怕。整個生命就是起起伏伏的循環過程，不可能長期處於上升期。

總結：足球策略

如果滿足以下幾點，那麼在資本市場上，你便可以實現目標：

1．確定你的目標，並以書面形式寫下來；

2．不要低估你的對手（情緒）；

3．找到優秀的教練（請見下一章內容）；

4．在教練的指導下，確定一套安全的投資策略；

5．根據個人的目標、資產狀況和策略分配你的資金（守門員、後衛、前衛和前鋒）；

6．通過教練，選出每一個風險等級（球隊部分）中最理想的產品（球員）；

7．最重要的是，不要逃避身為財務主席的責任。



這些策略複雜嗎？如果你投入精力去做，就不複雜。你可以學會多思考，考慮一些可能性。考慮到大多數讀者屬於投資個性C類，我選擇這一類舉個例子。假設你擁有10萬歐元貨幣資產，已經實現了財務第一階段，也就意味著你正在為財務安全努力，那麼你可以這樣佈局：




	
球員類型

	
風險等級

	
所佔投資組合的百分比

	
歐元




	守門員
	
一

	
15

	
15000




	後衛
	
二

	
40

	
40000




	前衛
	
三和四

	
35

	
35000




	前鋒
	
五和六

	
10

	
10000







請理解，本書無法直接推薦投資產品，因為資本市場處於不斷地變化中。但你可以隨時訪問我們的網站（www.rsi24.de）獲取最新的投資推薦。

現在你可以通過這套簡單的體系來構建和優化你的投資。下一章我會接著提供一些有益的建議，來幫助你選擇適合自己的投資顧問。



致富能量貼士



	在確定理想的投資策略時，應該要考慮到個人的4條準則：



1．目標

2．財務狀況

3．投資個性

4．投資年限


	依照確定的體系進行投資的人，能夠完善地進行計劃，實現投資目標，並且在這期間保持良好的心態。

	追求生活意義和實現夢想的生活，不必等到退休後才開始。

	根據不同的投資個性類型和投資者所處的財務階段（財務保障、財務安全、財務自由），應該有差異性地開展投資。對此，請參考下列針對不同投資個性提供的投資建議一覽表。






投資個性A類的投資風險分配情況









	投資類型
	資產狀況



	財務保障（階段1）
	財務安全（階段2）
	財務安全（階段2）



	最大不動產比例
	0％
	35％～60％
	40％～60％



	風險等級一＆二
	70％
	50％
	50％



	風險等級三＆四
	30％
	50％
	40％



	風險等級五＆六
	0％
	0％
	10％





投資個性B類的投資風險分配情況









	投資類型
	資產狀況



	財務保障（階段1）
	財務安全（階段2）
	財務安全（階段2）



	最大不動產比例
	0％
	30％～50％
	40％～50％



	風險等級一＆二
	60％
	50％
	40％



	風險等級三＆四
	40％
	40％
	40％



	風險等級五＆六
	0％
	10％
	20％





投資個性C類的投資風險分配情況









	投資類型
	資產狀況



	財務保障（階段1）
	財務安全（階段2）
	財務安全（階段2）



	最大不動產比例
	0％
	25％～40％
	30％～35％



	風險等級一＆二
	55％
	40％
	30％



	風險等級三＆四
	35％
	40％
	35％



	風險等級五＆六
	10％
	20％
	35％





投資個性D類的投資風險分配情況




	投資類型
	資產狀況



	財務保障（階段1）
	財務安全（階段2）
	財務安全（階段2）



	最大不動產比例
	0％
	25％～30％
	20％～30％



	風險等級一＆二
	50％
	40％
	20％



	風險等級三＆四
	35％
	30％
	30％



	風險等級五＆六
	15％
	30％
	50％








第八章

不要拒絕良好的建議

「時間就是金錢」這句話如果是正確的，

那麼「金錢就是時間」同樣有道理。

——博多·捨費爾



你現在知道應該如何將資金分散投資到各個風險等級了。在第六章中，我們已經瞭解各風險等級內的最優產品類型。但究竟誰可以從每個風險等級中選出最好的產品呢？你應該為自己聘請一位專家，還是自己做出選擇？


 投資咨詢：要或者不要

理所當然，你必須自己確定投資策略的基礎。沒有任何人能代替你給自己確定目標、投資個性以及其他一些個人實際情況。但是，專家往往具備普通投資者難以掌握的專業的產品知識。

儘管如此，還是有許多投資者提出這樣一個問題：他們應該親自操刀還是聘請一位投資顧問呢？我的建議是——你應該自己找出這個問題的答案。接下來，我會提出一些有助於你做出決定的問題。你的真實答案將會揭示出你是否需要一名投資顧問。

●你清楚成功投資的基本準則嗎？你相信自己能夠以輕鬆而嚴肅的態度去遵守這些準則嗎？

●你確定自己能在股市崩潰時保持冷靜嗎？你知道這種情況下應該做什麼，而且你是否真的會這樣做嗎？（你有沒有充分瞭解1998年9月和10月發生的那次股災？1997年至1998年亞洲金融危機期間，2000年2月至2003年3月的股市危機期間，你都是如何應對的？）

●如果你在那段時間還沒有進行相應的投資，那麼想像一下，你的資金可能會在短短數周之內貶值40％。專家在媒體上提醒大家注意下一次世界經濟危機，並且與1929年經濟危機的發展情況進行對比。對此，你會做何反應？你會加倉嗎？還是繼續觀望？2003年初你是如何操作的，提高倉位還是降低倉位？

●你知道基本利率提高或降低對不同的定息債券基金有什麼影響嗎？

●你能清楚區分購入指數型基金和特種基金的最佳時機嗎？

●你有足夠的時間去持續觀察基金的運行狀態嗎？你有興趣嗎？與你的金錢投入相比，你的時間投入值得嗎？

●也許最重要的問題在於：在過去5～10年，你的投資組合是否打敗過摩根-士丹利資本國際指數？



這些問題的答案其實很簡單：如果你的投資組合真的打敗過比較指數（摩根-士丹利資本國際指數），如果你具備全面的投資知識，時間充裕且對此興趣濃厚，那麼，就請你聽從本書的建議繼續前行。否則，你還是應該為自己找一位好的投資顧問。

你當然可以運用本書中的信息獲得可觀的收益。但是，一名優秀的投資顧問可以使你的收益更高。


 善用你的時間

請允許我偏題說一下如何與時間打交道，關鍵取決於我們對於合理利用時間的理解。許多人將忙碌視為成功的標誌，由此帶來的結果就是——你的時間越來越昂貴、越來越緊張。壓力、不滿和疾病就是這種生活方式帶來的結果。越來越多的人都有這樣的感覺：他們還來不及做真正有意義的事情，生命就這樣流逝了。他們越來越感到不自由。沒有時間去找到真正的快樂和滿足感。但實際上他們並沒有浪費時間，浪費的只是那些有意義的時間
 。

許多從事時間管理的咨詢師會提出這樣的問題：「在一天當中，我如何才能安排更多的事情？」其實，他們也忽略了最本質的東西。我們首先應該提出一個截然不同的問題：「我打算將哪些事情列入一天的計劃中，哪些不列入
 ？」基於這一考慮，我在幾年前就養成了一個習慣——（盡可能每天）問自己兩個問題：

●別人哪些事情比我做得更好？

●我今天做的最後一件事是什麼？



這背後隱藏著一個深刻的認知。在人類歷史中，我們專攻自己擅長的領域，將自身不擅長的領域委託給其他專業人士，由此來不斷改善自己的生活質量。也許你會提出兩點反對意見。第一點：但是我得付給專家酬勞啊，這肯定沒錯。但更重要的是，你最終能得到什麼。另外，以下說法也可以供你參考：


大多數人為了省錢而花費時間。

成功人士為了省時間而寧願花錢。



你可能提出的第二點反駁是：不同投資顧問之間，他們的建議不一致。這句話完全在理。我認為的專家並非傳統意義上的專家，更多的是投資咨詢師。我想先介紹一下這一區別，然後再回到這個問題上：如何找到一位真正優秀的投資顧問，你如何「測試」他，你們之間如何進行合作？


 有的顧問並非真正的顧問

如果有尋找頂級顧問的訣竅，那就再好不過了。但是，非常遺憾，至少一眼看上去並沒有發現任何明確的「指導說明書」。在德國，那些自稱投資顧問的人是一個非常大的群體。目前還沒有針對這一職業的專業測試。儘管如此，瞭解以下7組群體的劃分還是會對你很有幫助。

第一類群體是投資奸商，指的是那些受過良好的銷售技巧和心理戰術培訓的銷售人員，雖然他們通常並沒有真正的投資知識。他們使用巨大的利潤去引誘客戶，並利用潛在客戶身上的人性貪婪。當然，以這種方式「投資」的金錢再也不會回來了。我甚至提都不想提起這一類群體。

第二類群體指的是那些主要
 只售賣一種產品的銷售組織
 。這些銷售組織往往與大型保險公司相關。出於個人經驗，我非常瞭解這類組織的弊端。一方面，他們的銷售能力遠超過他們的專業產品知識（即使他們只銷售單個或少數幾個產品）。另一方面，這些公司中的銷售人員大多都是兼職人員，也就是培訓不到位的員工。你可能不會去缺乏培訓的兼職實習醫生那裡看病。但這些組織中的其中幾個正進行改革：真正的專業培訓要有更廣泛的基礎。

第三類群體是固定聘用的投資顧問，他們屬於銀行或保險公司，一般情況下他們都受過良好的培訓。他們中越來越多的人也在認真努力地去瞭解和考慮客戶的需求。但公司要求顧問盡可能多地銷售公司的產品，這也可能對投資者產生不利的影響。並不是說這些人本質上不好，相反，他們中許多人都很好。但有一點不容辯駁的事實：單單一家公司不可能擁有所有行業中最好的產品。理想的產品搭配只能通過你自己從多家公司的產品中進行選擇。


請驗證一下，你的銀行顧問在多大程度上是你真正的顧問。他代表的是你的利益，還是他所在公司的利益？



此外，一部分銀行還有幾個值得批判的方法。首先，對有價證券的保管需要支付託管費，雖然這根本說不過去。因為銀行唯一能保管的就是各有價證券的購買證明，而這些購買證明你應該盡可能自己保存。其次，這些定期交付的保管清單實際上並不清晰，要理解它，需要反覆仔細研究。一些所謂的「清單」完全不知所云，以至人們會問這些清單是否具備必要的透明度。

第四類群體是獨立的投資顧問和基金商店
 。此處涉及的主要是那些不依附於基金公司的、專門研究投資產品的專家。這類投資顧問一般情況下是值得推薦的。他們大多受過良好的專業培訓，對不同基金公司的大量產品駕輕就熟。你的金錢並不由他們管理，也就是說，投資顧問只是將各個基金公司推薦給你。如果這些顧問認真對待他們的職業（大多情況下他們確實如此），那麼，他們就值得被推薦。

第五類群體是傳統的資產管理者
 。他們對於投資資金有直接的管理權限，也可以獨立地對基金進行調倉。當然，他這樣做的前提是投資者對他的高度信任和明確的基金購買協議。因為資產管理者通常能夠為你購入「低價位的基金」，這無疑是一個很好的策略，這也為你節省了巨大的管理費用。但請你仔細考驗一下你的資產管理者。好的資產管理者有自己的投資基金，請關注這些基金的發展趨勢，因為畢竟是你要將自己的資金交由他管理。大多數情況下，可靠的資產管理者只接25萬歐元起的投資業務。

第六類群體是註冊財務規劃師。他們一般是受過良好培訓的顧問。他們的知識範圍涵蓋的產品廣泛，具備的能力遠遠超過實際的投資領域（從保險領域到遺產分析領域）。他們的工作往往按時間計費。他們會非常系統地分析你的狀況，並給你提出相應的投資修正建議。但並不是每一個顧問都會管理你的投資，生成的分析通常都十分表面化和理論化，不容易讓人理解。這樣的分析通常頁數很多，而且人們不得不接受。我個人傾向於簡潔明瞭、易於理解的總結性分析，最重要的是：切實可用、有指導意義的分析。

最後一類群體比較少見，主要指投資組合顧問
 （投資組合：
 對於那些真正想獲得財務自由的人，這樣的投入才是值得的。顧問：如同咨詢一名設計師，設計師應客戶需求做出草案）。其實，投資組合顧問屬於獨立顧問的一個分支，其差別在於：投資組合顧問自身非常富有，只為高級別的客戶提供咨詢服務。
 用運動來類比就是：教練有很多，但頂尖的教練很少，他們只為最好的運動員提供培訓指導。投資組合顧問相當於國家級和世界級的教練。

例如，他們清楚「普通」顧問並不能提供給你穩固且收益巨大的資金增值方法。投資組合顧問清楚那些對於大多數顧問和投資者來說難以發現的「秘密」——明顯提升收益的特殊理財結構、特殊產品或特定槓桿。你也將獲悉那些銀行有意或無意對你緘默的信息。

如果擁有5萬歐元的資產就可以享受這樣的服務，那無疑很好。但是，這恐怕不符合成本效益原則。而且，如果你還在為財務安全而努力，那麼此時去聘請一位頂級顧問也是沒有必要的。你這樣做並非利人利己，因為頂級顧問的專長在於大筆資金的運作，也只有在這種情況下，他們才能充分調動所有可能性。不過，也許你也能找到一支由投資組合顧問建議或管理的投資基金，借助他的能力在小筆資金的情況下盈利。

遺憾的是，識別這些優秀投資組合顧問的標準還不夠清晰明瞭。至少他們接受的培訓與普通顧問的培訓一樣，不夠規範。當然，投資組合顧問會不斷深造，並且擁有優秀的專家網絡體系。但是，對於他們的理論知識掌握程度卻沒有客觀可量化的證明。這一點雖然應該批判，但它實際上並不像第一眼看上去那麼糟糕。因為對於你——投資者來說，終究只有兩個有意義的客觀標準：顧問自身是否富有？他是否具有多年從業經驗？
 真正作數的是一個人擅長與金錢打交道的實際證據，而非理論培訓。假如打算明年攀登珠穆朗瑪峰，那麼你一定會向經驗豐富的登山者尋求建議，最好是一名已經攀登過珠穆朗瑪峰的人。我可以向你保證，如果你有一位投資組合顧問，你一定能清晰地感知到理論家與實踐家的區別。在你首次打算咨詢投資組合顧問時，完全有可能的是，你必須先主動上門拜訪，因為這類顧問一般很少主動來找你（你的律師一般也不會主動來找你）。你可能覺得投資組合顧問收費甚高，也許確實很高。但我確信，你付出的努力和金錢都是值得的。

更多關於顧問費用的內容可以參考第十一章。


好的建議通常很貴，但是壞的建議會更貴！




 如何找到自己的領航員

如果目前無法對顧問進行標準化的評價，並且最終也無法有這樣的標準，要找到一位優秀的顧問可能就相當困難了。實際上，任何廣告、任何標準的對照都無法給你更多的幫助。儘管如此，還是有一個可行的方法，與你找到優秀的律師、優秀的醫生及各類其他專家的方法是一樣的，那就是：向你的熟人和朋友打聽。


找到頂級專家最好的途徑就是「經人推薦」。



這裡的推薦是指，一位滿意的客戶同時又是你信賴的人推薦的顧問。問一問你親朋好友中那些非常富有的人，他們中極有可能有人認識優秀的投資組合顧問，他自己的資金也已交由這個顧問成功地進行了長期打理。

在這裡，你再一次認識到，結識成功人士是多麼重要。他們總是擁有廣泛的專家網絡，可以介紹你認識優秀的顧問。如果不認識這類人，也許你的稅務顧問、律師、醫生或協會主席能為你推薦一名優秀的顧問。


 徵詢口碑

如果找到了顧問，但並非通過你信賴的人推薦，那你得向他現有的客戶打聽一些情況。
 一個專業的顧問通常都樂於提供5～10位客戶名單給你。作為聰明的投資者，你應該聯繫這些人，這樣一來，你可以快速地對這名顧問的資歷有一個印象。你可以向這些客戶提出以下問題（當然這些問題同樣也可以用來問向你推薦顧問的親朋好友）：

1．你認識這位顧問多久啦？

2．你最喜歡他身上的哪一點？

3．你最不喜歡他身上的哪一點？

4．根據你目前瞭解的情況，你還會再次選擇同一名顧問嗎？（為什麼？）

5．你對你目前的投資感覺滿意嗎？

6．他是否將你的目標、財產狀況、投資個性、投資年限納入考慮？

7．他遵守自己的承諾了嗎？

8．他的服務如何？你是否能隨時聯繫上他？

9．在你們合作期間是否發生過證券危機？他是如何應對的？


 與顧問的首次面談

請儘管將第一次面談看作一次求職，對於雙方來說都是。你們之間的化學反應得正確
 ，因為你們最終要打算進行多年的合作。你與顧問的每一次交談都應該是快樂的。金錢是一個非常美好的主題，所以千萬不要放棄這一快樂因素。你們雙方都應該對此懷著良好的感覺，互相建立信任。


與顧問談話的前提是——你得做好系統的準備
 。因此，你應該仔細研究本書第七章。在此基礎之上，你對於你的顧問來說，才是一位有能力的交談對象。他也會在和你的談話中獲得更多的樂趣，會更認真地對待你，付出更多的努力。以下問題清單，可作為第一次面談時的指導手冊。

1．你的職業發展過程是什麼樣的？你從事這一行多久啦？（讓你的顧問自己介紹一些他的信息）

2．你有多少客戶？他們中是否有人與我情況類似？

3．你是如何收取報酬的？如果我更換顧問會怎麼樣？

4．你的投資哲學是什麼？你的專長是什麼？

5．你如何評估風險？你是否根據顧客不同的目標、財產狀況、投資個性、投資年限確定不同的投資組合？

6．你提供的客戶服務是什麼樣的？我多久能獲得一次總結清單？我們多久進行一次單獨會面？

7．我是否能隨時聯繫上你？你當前為多少客戶提供咨詢？

8．你投資最糟糕的年份是哪一年？你從中學到了什麼？你犯過的最大的錯誤是什麼？

9．你能對我的投資做出一個5年預測嗎？

10．你能為我的投資組合確定一個最大損失的極限值嗎？如果真的達到這一極限值會發生什麼？你會及時止損嗎？


在理想狀態下，投資組合顧問的選擇是一個涉及一生的決定。因此，請慎重選擇。



請與你的顧問進行多次談話。只有在問題得到了滿意的回答，你自身感覺良好，你對顧問產生了信任之後，你才可以涉足這段「顧問—客戶關係」。向顧問提很多問題是好事，但是如果你的顧問嚴肅認真對待他的任務，他也會向你提出很多問題，你應該盡可能真誠地回答。


 如果你不想聘用一名顧問

如果你決定自己挑選和認購投資產品，那麼成本意識就是一個非常重要的出發角度。網絡是當今社會一個非常重要的媒介，讓人方便快速地獲取產品和信息。你可以通過搜索引擎找到資本或基金相關的所有內容。

如果你打算認購一款產品，最實用的就是貼現經紀人和/或直接投資銀行，它們針對許多基金的申購費都有25％～100％的優惠。關於基金投資及其他投資產品的費用，在第十一章中有詳細介紹。



致富能量貼士



	浪費的不是時間，而是那些有意義的時間。請反覆問自己兩個問題：別人什麼事情比我做得更好？

	我今天自己做的最後一件事是什麼？

	大多數人為了省錢而花費時間，而成功人士為了省時間寧願花錢。

	我們專攻自己擅長的領域，並將自身不擅長的領域委託給其他專業人士，由此來不斷改善自己的生活質量。

	請驗證一下，你的顧問是否是你真正的顧問，還是說他更多地代表銀行的利益或其他機構的利益。

	找到頂級專家（投資組合顧問）最好的途徑就是「經人推薦」。

	在理想狀態下，投資組合顧問的選擇是一個涉及一生的決定。因此，請投入時間慎重選擇。

	好的建議通常很貴，但壞的建議會更貴。









第九章

基金和其他產品投資成功的11條準則

想要賺錢，我們需要的不是錢，

我們需要的是信息。

——博多·捨費爾



在開始投資選擇的探險之旅前，我想給你提供關於行進路上須注意的一些重要準則，一些能夠讓你無壓力鋪平通往財富之路的準則。我建議你以後時不時地回顧一下這些準則，它們能給你提供成功投資的前提條件。


 準則一　股市總是好壞行情交替變化，存在著小循環和大趨勢

就如同日夜交替，交易所也會經常出現小震盪，就像過去70年裡常發生的那樣。這樣的「黑夜」總是很快會被「黎明」替代，也就是會接著出現行情上升。

此外，還存在夏季和冬季之分。冬季就代表著股市中爆發的大型世界經濟危機，而夏天則代表長期持續的繁榮時期。

我們很難確定小的循環週期，因為它們受到一些難以預估的因素影響。儘管如此，還是有一定的規律可循：對於大型指數來講，它們通常每46個月平均增長102％，然後大約每12個月平均下跌約26％。


而新興市場則是另一套循環法則：它們平均每36個月增長350％，接下來18個月會平均下跌50％。這些觀察結果對我們的投資行為非常重要。因為從中當然就得出了完全不同的投資準則：一方面是針對大型工業國家和標準指數，另一方面是針對新興市場和小盤股。重要的是：在股市中，黑夜和寒冬不會長待不走，但股市同樣也不可能永遠都是白天和盛夏。每一次股市下跌，必然會迎來股市上漲。這是再簡單不過的道理了，卻總是被人遺忘。

在2000年初股市過熱時期，除了少數職業悲觀主義者，幾乎沒有專家預言新一輪的股市寒冬會降臨，也就是一次長達數年的經濟危機。他們甚至乾脆否認像1929年那樣的經濟大蕭條會再度爆發。他們認為，如今的交易所已經具備一定措施來防範這種危機。多麼危險的愚昧想法。粉飾太平和愚昧無知只會浪費精力。因為反對或者不願承認股市的冬天是很不明智的。下一個冬天肯定會來臨。曾經如此，將來也不會發生改變。與其一味地逃避，還不如想想如何在冬天來臨時更好地御寒。這才是明智的行為。

回想一下我們在第四章中提出的一句哲言，約翰·坦普頓爵士曾說過，股票市場上代價最高的一句話是「這次情況會完全不同」。


 準則二　為了取得高額收益，你必須做好準備，要至少5年，或最好10年把資金放在股市中

所以說，你絕不能把短期內需要用到的錢投到股票或者股票基金中。因為當你需要用錢的時候，你的股票正好處於低谷，那只會給你造成損失。進行這類投資時，你一定要有足夠的時間可以等到股市回升。

因此，請最好根據第七章的建議，自己確定好基本的投資策略。並且要照此執行。人們總是喜歡高估短期的、眼前的成績，很容易對長期的計劃持懷疑態度，進而產生恐慌。明智的投資者可以避免這些錯誤。不要讓自己被危機嚇倒。

但是，5～10年內不應該動用這筆投資資金，不只是因為可能出現經濟危機，還因為很有可能這期間什麼都不會發生，股市不升不降，只是小幅度地上下遊走。這樣的時期之前時有出現，今後也不可避免。這對投資者而言，雖然不是什麼好消息，但你必須經受住這樣的時期。

儘管如此，還是有值得安慰的事情。因為（特別是）對於成長中的市場來講，如果本質上活躍的市場長時間無任何起色，那麼該市場緊接著急速上漲的可能性就會增加
 。

在圖表9.1中，投資基金Gartmore Continental Europe幾乎5年（1990年1月—1994年12月）裡沒有任何進展。但緊接著，它明顯突破了歷史高位，然後在接下來的5年（1995年1月—1999年12月）裡增長了約500％。急需用錢或是頂不住壓力的投資者一般在第三年就放棄了，不僅錯過了豐厚的收益率，還可能造成高達35％的損失（如果他們在1992年時將其拋售）。因此，你至少要保持5年把錢放在股市不動，最好是10年。
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圖表9.1　Gartmore Continental Europe基金的行情走勢圖（1990年—2000年10月）


★數據源於2000年10月31日




 準則三　股市危機也有好的一面。它可以提供機會讓你買到超低價的股票

當然，在經濟危機期間申購股票需要有強大的抗壓能力。但是，你也能因此得到回報。只管立刻買進，因為行情常常會迅速且不易察覺地開始回升。只有在你驚慌失措地拋售股票時，股市危機才會產生消極的影響。下一輪的行情上漲是肯定會來臨的，你只需要牢牢守住自己的股票，長期下來肯定能夠獲利。

另外，只要你利用好時機低價買進證券，股市危機也能讓人為之振奮。要達到這一點，你必須牢牢把握好準則四。


 準則四　保持現金儲備

對此，很清楚的一點：為了持續加倉，你需要資金。因此，不要將用以購買股票的資金立刻全投進去。一旦行情下滑或者甚至出現股市崩盤，為了能持續買進，你手上要常保留一定的現金。保守的投資者應當至少要把投資股票和股票基金的資本保留1/3，作為現金儲備。即使是激進型的投資者也應當至少保留25％的資金，作為手上的底牌。

這裡重點強調「至少」二字。在風險等級五和六的高風險投資中，你甚至應該保留更高的比例。最好是50％！
 為了證明這條建議的意義，我想邀請你來一起完成下面的模擬遊戲。

假設你投資了10萬歐元在價格為100歐元的基金上。又假設1年內行情下跌了60％。如果你現在打算再買進5萬歐元的份額，只需按照現價40歐元計算。繼續假設，行情持續急速下跌，3個月後跌到20歐元。

如果打算現在拋售，那麼你第一次購進的份額將損失80％，第二次的將損失50％。按照投入的15萬歐元計算，最終只價值4.5萬歐元。有些人可能會說：「真倒霉。」但事實並不是這樣。如果操作明智，其實可以運轉得非常不錯（如同走勢圖展現的那樣）。因為，現在正是再買進5萬歐元的時機，而且這次的買進價格僅為20歐元（參看準則三）。

我們繼續假設，這支基金在接下來的3年內又上漲為每份額100歐元。你知道現在拋售基金可以得到多少錢嗎？（回想一下，你總共投資了20萬歐元）答案很驚人：你將總共得到47.5萬歐元。換算成收益率則是137.5％，僅僅在4年多的時間裡。儘管最開始還遭遇了行情大幅下跌。

如果這一切能成真，是不是太美好了？以上假設絕不是臆造的事例，而是真正發生在富達韓國基金（Fidelity Korea Fonds）上的真實情況。正如圖表9.2所示。
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圖表9.2　富達韓國基金（Fidelity Korea Fonds）1996—1999年的行情發展





 準則五　買進和賣出都宜早不宜遲

本條準則尤其適合購買單支股票和股票基金，以及在風險等級五和六中的投資！

究竟買進的最佳時機是什麼時候？當然是跌到最低的時候。最佳拋售時機又是什麼時候呢？當然是位於最高點時。鬱悶的是：我們並不能每次都抓准最低位和最高位。該怎麼辦？

先從買進說起。如果抓不準低位，只有兩種可能：在最低位之前買進或在最低位之後買進。我認為，在最低位之前買進更明智。但是，這意味著我們在下降過程中買進，也就是說太早了點。如果我們能再等等，就能夠以更低的價格購進股票。

而在行情上升階段買進是很困難的。因為我們怎麼能知道，行情結束下跌，股票要開始長期上漲了呢？多數時候，只有當我們回頭看時才能發現。當一支股票某個時候真正開始上漲時，通常都十分迅速。這種情況下，等我們發現的時候很可能都太遲了。基於這個原因，我認為更明智的是，留一定的餘地，也就是預先確定好下跌多少百分比的時候開始買進。

對於賣出，也是同樣的道理。最有利的賣出時機當然是在最高位時，但同樣這一時間點也難以抓准。所以，我們可以在高位之前或者之後拋售。同樣，我們也只能在回望時才能發現股市的下跌節點。以下例子可以清楚地說明這一點：當一支股票下跌8％時，這意味著該股票會長期繼續下跌，還是不久後就會回升達到新的高位呢？

你無法準確提前知曉發展情況，因此，一旦股票達到設定的目標，就應當立即拋售出去。哪怕行情可能會繼續上漲，存在過早拋售的風險。圖表9.3表明，太遲買進或者賣出，都沒有好處。
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圖表9.3　提前行動很有效





 準則六　不要盲目從眾，頻繁轉換

當你在報紙中看到一則關於股票的消息，通常這個信息早已在股市中反映出來了。如果你現在買進，可能會買到高價。

隨大溜行動得到的回報也和大家一樣。趨勢並非你的朋友。越多的人提出應當趕緊跳上這趟股市列車，你越應該肯定現在為時已晚。股市的大幅攀升已經開始了。在股市中，人們常說，牛市引來牛市（通過更多人買進，行情會繼續上漲，這又會引來更多人購買），相應地，熊市也接著熊市。你絕對不要在大眾買進時一起買，也不要隨大眾一起拋售。巴菲特曾說：「傳統的智慧可能包含了許多傳統，但缺少智慧。」


大多數投資者都喜歡的一個習慣：頻繁轉換投資。而專家對此早就說過：「換來換去，錢包空空。」這針對風險等級四的投資者尤其適用。恰恰在這裡，頻繁地轉換最沒意義。為什麼投資者常忽視這點準則呢？主要有3點原因：

1．心理因素。許多投資者都高估自己。此外，他們覺得「買進—持有」的投資策略，什麼都不做，缺乏樂趣。

2．投資者經常換股，對金融機構的生存有好處。因此，這些機構常提供單方面的信息政策。

3．金融媒體如果經常提供「熱門建議」，對它們的生存同樣有利。「買進—持有」策略不具備亮點，不利於自我銷售。

只有當你持有的基金沒有合理的原因（例如：特定的投資策略）卻長時間走勢很差，並且沒有好轉的跡象時，更換才有意義。

再次強調：不要盲目從眾，投資時盡量少更換，最好長期持有。在買進風險等級四的產品時，記住沃倫·巴菲特的名言：「我最信奉的時間觀是：永遠。」


 準則七　永遠不要直接投資你無法判斷的市場

由於20世紀末股市急劇升溫，許多人買進了他們根本不瞭解的公司股票。此類行為在股市樂觀時期都有發生。這完全不是什麼明智的投資，而是賭博行為。因為牛市接著牛市，所以一段時間內行情表現還會不錯。但是，這也是很危險的。千萬不要聽信那些對此事一知半解的朋友或熟人。一直以來，大多數投資者常常在牛市失敗，正是他們的虧損，讓少數人得利。

這並不是說，你不可以投資那些你喜歡但不能準確判斷的市場和企業。因為你不必親自駕駛你的投資飛機，大可聘請一名飛行員。所以，儘管選擇一支特殊基金，涵蓋你期望的行業、國家和區域。

雖然這並不能百分百地保證收益，但大多數情況下，當地常駐的基金經理可以比個人投資者更好地評估行情的發展。

儘管如此，你還是應該去瞭解該行業或區域的大體情況。你必須知曉是否可以信任某一行業或地區。因為如果某一行業或區域遭遇整體崩盤，那再好的「精細工藝」也無計可施。不過，此時一隻管理良好的屋頂基金倒是一個不錯的替代選擇。


 準則八　分散投資

為了分散風險，從風險等級四開始，每種風險等級內你至少要選擇3種不同的投資產品。當然，一支基金就如同一個小的資產管理，常常由幾百種不同的股票組成，其本身就已經屬於分散投資。但你只需要關注各個基金取得的不同結果即可。從中也可以看出，在基金的投資中也要遵循分散投資的準則。要多樣化地選擇不同的行業，並盡可能分散到不同國家。最開始至少購買3種不同的產品，但最多不要超過10種，不然會失去對全局的掌控。

你如果覺得這樣太麻煩了，那屋頂基金是個不錯的替代選擇（參看第六章）。


 準則九　未來的市場可以賺到巨大的收益

市場在不斷地變化。因此，不要只著眼於過去的市場，而是要看向未來。當下最著名的冰球運動員韋恩·格雷茨基有一次被問到，為什麼他能比別人優秀那麼多。他答道：「我不知道自己是否比別人優秀。不過我知道一點：別人都是滑向冰球現在的位置，而我滑向冰球將會到達的地方。」

最近10年的大贏家，在10年前還沒誕生，或者還處於成長時期。由此可以得出，未來也是如此。當然，這類的新興成長型市場沒有保障，但也正是這些領域，巨大的機遇正在向你揮手。因此，請有意識地去承擔風險。這並不是輕率的舉動，而是我們深思熟慮後去承擔的風險。此時，只需要投資相對較少的一部分資金即可（如第七章所述）。


 準則十　正確的資產配置比投資比較更重要

投資學者布林森（Brinson）、辛格（Singer）和比鮑爾（Beebower）的一項研究表明，投資組合中91.5％的收益率受到資產配置的影響（就是指你是否預感到「正確」的行業和地區，並且把資金進行了相應的投資）。只有4.5％取決於產品的選擇，1.7％取決於市場時機，另外2.2％取決於其他因素。

確定正確的市場比在一個市場中去搜尋最好的投資產品要重要得多。因此，準則十就是對準則九的進一步補充。

那麼，怎樣才能確認，是否真正地預感准了「正確」的市場呢？很可惜，沒有辦法做到。沒有人能準確地把握好。不過我們可以把錢分配到不同的市場中，以此提高機會命中下一年的贏家。

如果遵循了這些準則，你的投資長期來看都能獲利，甚至年收益還可能高於12％。第七章中，我們瞭解了應當如何把資金分配到各個風險等級中。第六章中指明了每種風險等級裡最理想的產品類型。但是，在一個產品類型裡，當前最暢銷的產品又是哪些呢？下一章我們將在這些準則的基礎上，詳細地研究基金的選擇。


 準則十一　投資組合要混合依賴股市發展和獨立於股市外的產品

有一點很重要的是，不要把投資都集中在依賴股市發展的產品上，比如股票、股票基金和定息債券基金。因為當整個世界範圍內股市都陷入大危機時，而你的投資組合中一部分還能保值，那豈不是很棒？不動產和優質的未上市企業入股以及對沖基金產品可以在一些時期內作為不錯的穩定劑。由於大多數不依賴股市發展的產品都涉及長線投資，所以除開投資型不動產份額，你在這些領域的投資資金最多不得超過1/3。同時，企業入股應當選擇和股市發展沒有直接關係的領域。租賃市場是個不錯的例子。未來的市場，在欣欣向榮的股市中，在經濟危機中，都會顯露出增長潛力。



致富能量貼士



	股市總是好壞行情交替變化，存在著小循環和大趨勢。

	為了提高收益，投資者必須準備好，至少5年，最好10年把錢投入股市。

	股市危機也有好的一面。投資者可以借此時機買到低價股票。

	保持一定的現金儲備。

	買進和賣出都宜早不宜遲。

	不要盲目從眾，頻繁轉換。

	永遠不要直接投資你無法判斷的市場。

	學會分散投資。

	未來的市場可以賺到巨大的收益。

	正確的資產配置比投資比較更重要。

	投資組合要混合依賴股市發展和獨立於股市外的產品。









第十章

怎樣發掘出最優投資項目

預言家有兩類：一類是一無所知者，

另一類不知道自己一無所知。

——約翰·肯尼思·加爾佈雷斯（John Kenneth Galbraith）




 首先最重要的是：資產配置的意義

你還記得嗎？成功投資的11條準則中倒數第二條說道：正確的資產配置比投資比較更重要。
 在同一類別中選擇最好的產品，遠不如選擇正確的行業、區域和市場重要（資產配置）。舉個例子，全球範圍內取得最好成績的基金是1999年日本創業板股票基金。即使你只買了其中排名第十的基金，你也能獲得超過250％的收益率——遠勝於其他任何行業或區域中的最優成績。

我們來回憶一下第九章提過的：投資成功的因素只有4.6％取決於選擇正確的產品，但有91.5％取決於對正確行業、區域和正確市場的感知。為什麼產品的選擇那麼無關輕重呢？主要原因在於：同一配置等級中的企業和金融產品受到的影響因素都大致相同（正因為如此，它們才屬於同一配置等級）。各個股票、股票基金和企業之間聯繫都非常密切。因此，你要把重點放在預測能力的提高上，學會判斷哪些行業和區域未來會爆發增長。要時刻關注自己投資領域的發展趨勢。例如，健康產業是個值得關注的領域。隨著人口老齡化的發展，需要越來越多的新藥品和相關服務。這方面的增長潛力趨勢非常明顯。


因為我們畢竟還不具備準確預測未來的能力，所以我們必須廣泛地分散投資。



基本可以說，一項投資組合要分散到5種不同的配置等級中，否則就不具備多樣性（也就是分散得不夠廣）。


 在行業和區域內選擇投資（例如基金）的原則

完成資產配置後，你應該從哪些角度來選擇基金呢？在這裡，首先給大家提幾點重要的普遍性原則。


原則一：投資總額的大部分投入大公司的基金中。



這樣推薦，其一是因為大公司的基金產品種類很豐富。你可以用最划算的費用在不同基金之間進行轉換。另一個原因在於通常大公司的研究部門更好。大部分大公司都有一個研究團隊，確保基金的選擇不受個人因素左右。


原則二：不要僅依賴效益（收益率）來做選擇。



請用我們本章中提出的所有原則來檢驗基金。此外，還要注意客戶服務方面。你是否能隨時聯繫上基金公司的業務員，還是說每次都要等半天？作為一名客戶，你是否感受到友好禮貌的服務呢？你提出的問題是否有收到完整的回答？基金公司必須讓你感覺滿意舒心。畢竟他們還要靠你的資金生存呢。


原則三：根據基金的內容而不是它的貨幣來選擇基金。



有一個長久以來的誤解，人們總是以為自己在投資基金的計價貨幣。基金貨幣無非就是一項轉換尺度。唯一起作用的只是基金中貨幣的價值。基金是以美元計價還是以歐元計價，對你而言沒有任何作用。但美元升值會對美國股票的價值產生較大影響，而你購買的基金可能包含這類股票。假設，歐元對美元的匯率下降了10％。如果你的基金包含了50％的美國股票，你的基金就會升值5％。


原則四：注意基金的規模大小。



通常，一支基金規模至少要有5000萬歐元，否則光是成本就會大大縮減收益。同樣，對於基金的上限也要注意。一支屬於風險等級四的全球化基金規模達到了200億歐元，如果該基金公司經過嚴密的分析，就沒什麼不利影響。
 但如果一支基金屬於風險等級五或六，投資的市場較小，那它的規模就不能過大。它規模越大，就越難以投資到足夠好的股票。一個小市場並不會無限提供好的購買機會。一旦過多資本湧入，基金經理就必須投資一些前景不太看好的股票。一支基金如果基於不錯的業績吸引了更多的資本，那想要延續輝煌的成績則越來越難。
 對此，一名非常成功的基金經理曾說過：「起初我只購買自己看好的股票。當基金規模增大，我只能購買自己需要的股票。當基金規模越來越大時，我就必須購買我不討厭的股票。」


原則五：不要盲目地追隨去年的大贏家。



他們只有很小的概率在下一年也成為贏家。這條不僅適合單個基金的選擇，在很多情況下也適合資產配置。投資大市場（風險等級四）要更多去選擇持續取得不錯業績的基金。而在小市場（風險等級五或六）中的投資，主要選擇前一年歷經暴跌的區域。


以泰國為例，從1997年到1998年秋天，該市場暴跌了90％。這樣的一個市場不可能繼續下跌90％。但是，如果它想達到曾經的高位，就必須增長900％。事實證明，該市場的行情的確在1年內回升了100多個百分點。當然，就像泰國後來的行情發展顯示的，也不能保證是這樣一個過程。


原則六：不要忘記，自己感覺愜意很重要。



某個市場發展再好，基金收益再高，如果不能讓你信賴，讓你喜歡，那就沒什麼作用。舉個例子，如果一支特別基金下跌30％，你如果看好這個領域，就會把這看作購入的好機會。反之，如果你一開始就不喜歡這支基金，那當遇到基金下跌的情況時，你就很可能只會失望地拋售，那樣就只會遭受損失。因此，你購買的基金所投資的市場，一定要自己有好感，並且你看好它的發展前景。或者說，對於投資的市場你至少能保持中立的態度。


原則七：在你的投資組合中，一定要有一至兩種你最愛的基金。



也就是說，這些基金所投資的股票是你特別喜歡的企業或領域。請先仔細研究該基金的報告，看看它具體都投資了哪些股票。查看一下，這些企業的產品是否是你每天都在使用的東西。成為這家企業的股東，從某種意義上講，你購買的是自己公司的產品，這將會很有趣，還能讓你的財富增值。

你可以時不時地設立一個「基金日」，在這一整天裡，有意識地去吃、喝以及購買你基金所投資企業的產品。那樣你會感受到，這給你帶來多大的樂趣。此外，這樣還能極大地增強你對自己投資和經濟的理解和信任。你完全還可以讓你的孩子們也加入「基金日」的活動中來。


 根據技術標準選擇基金

不要忘了：最重要的是你的資產配置。可惜此處並沒有科學的公式可供參考。有限的預測讓我們如履薄冰。就連前面提到過的牛市和熊市的平均週期和影響範圍也只能作為小小的支撐。不過，如果把一部分資金在可能飆升的市場和行業之間進行明智的分配，我們還是能處於相對安全的位置
 ，命中下一年大贏家的概率相對來講也會比較高。

那麼，首先我們應當從資產配置等級內挑出最好的基金。此時我們要運用一些技術標準，也就是排序表和數學分析。同時，我們要開始具備一些常規思維，來幫助我們更好地對技術標準進行分類。


 技術標準和排序表的評價原則


原則一：過去的投資發展狀況對於它的未來毫無意義。



但它是我們擁有的一切。弗裡德裡希·尼采就曾說過：「對市場今天的評價對於未來毫無意義，它只能說明過去。」也就是說，目前非常普及的數學運算和技術分析圖只是說明已發生的過去。關於未來，這些基本上不能表明任何事情，因為一切都將重新洗牌。

但是如果接受這個觀點，我們就將完全沒有了預測未來的可能性。這樣又將毫無樂趣。儘管如此，我們還是要研究過去，並在此基礎上計算和預測未來。這能提高我們的注意力，也可以使我們參與感更足。如果預測有幸成真，我們可以欣然接受桂冠。如果沒有預測中，那請記住，沒有人能真正地預知未來。採用這種方式，預知未來就永遠都不會過時。


原則二：評估的時期越短，評估的說服力就越弱。



關於某一投資效益的所有報告都與過去的某一時期和某一日期有關。有價值的評估至少要研究3年，最好是5年或更長的時間。所以類似於「本周基金排行榜」或者「本年度基金效益」一覽表就沒什麼可參考意義。


原則三：僅從效益來評鑒基金，說服力不夠。



一份優質且充分的評鑒不僅可以讓人從中獲悉基金3年或更長時間的效益和認識該投資區域，還能看出基金的規模、發行日期和3年內的波動性。這裡尤其值得推薦的是標準普爾基金評鑒（Standard＆Poors-Micropal，針對個體投資人）和菲力信託評級（Feri Trust，更適合專業人士）。標普基金評鑒圖表在很多專業出版物中可以找到，比如《基金圖集》（Fondsatlas
 ）和《基金目錄》（Fondskatalog
 ）。菲力信託評級在《資本》（Capital
 ）和年度刊物《基金嚮導》（Fondsguide
 ）中都能找到。


原則四：可運用德國投資公司協會（BVI）方法來確定基金效益。



這種方法的前提是，配息以贖回價格轉入再投資。這一點很重要，因為僅僅通過比較基金份額價格你無法算出一支基金的收益。一支基金的價格幾年來幾乎固定保持100歐元不變，而它的價值每年增長了10％，這是完全有可能的。這種情況下，該基金的增值部分每年都被計算成配息。然後基金份額價格就接近保持不變，但投資者獲得了額外的份額。


原則五：比較基金的效益時，請注意不要拿蘋果和梨做比較。



請避免比較兩種完全不同的投資對像和投資策略。這肯定會導向明顯的錯誤。因此請注意，比較的兩支基金應屬於同一風險等級中，對此可以使用第五章中講過的劃分方法。此外，風險等級六中的國際股票基金的收益可能遠遠高於風險等級四中的基金。這當然就會讓人產生誤解。有些排名表沒有用這種區分方法，因此，這也說明不能僅把排名表作為決定的評判依據。


原則六：請注意，投資基金的效益受多種不同因素的影響。



首先是基金建立之初確定的主要投資策略。其次是基金管理的目標，同時也和風險預期有關。當然，資本市場的發展也發揮著重要作用。當整個市場都處於下滑時期，就算基金管理再好，其績效也無法同充滿競爭性的繁榮市場相比。


原則七：把比較指數也作為評估基準。



比較基金時，不應只把它與同一風險等級、區域和行業中的相似基金做比較。作為一名投資者，年收益率超過27％就肯定很高興了。但實際上，這27％並沒有說明該基金的質量。也許同一時期的比較指數績效會明顯好得多。在這種情況下，你還不如申購指數證券。請注意，比較指數是一種績效指數，比如達克斯指數（DAX）。而法蘭克福匯報指數（FAZ）是一種沒有股息再投資的純粹的行情指數。因此，法蘭克福匯報指數不太適合作為評估基準。


原則八：請仔細閱讀基金說明書。



基金說明書當然應當吸引投資者去投資相應的基金。因此不可以採取不公平的手段。遺憾的是也會存在一些「老鼠屎」（好在只有小部分！）：一些基金說明故意把基金進行錯誤的歸類，目的在於讓投資者完全被引入錯誤的排名表。這可以讓比較結果看上去更有吸引力。

遺憾的是，在現實情況中，用完全錯誤的比較指數來作為評估基準的事情也很常見。這樣做的目的同樣是讓基金看上去更好。因此，請結合分類標準和提到的評估基準來核查基金的說明書。

2004年新投資法頒布後，基金公司的投資自由更大程度地被放寬。因此深入詳細地瞭解投資方針變得更為重要。借此你可以獲知自己究竟涉足了哪些風險。好在大部分基金經理都會遵守這一準則。


原則九：一支基金不必總得戰勝它對應的指數。



如果基金只是和指數持平或者略低2％，就已經算是非常不錯了。因為指數總是「滿額投資」，也就是100％都由股票價值構成，而通常基金並非如此。此外，指數不用承擔任何經營成本，而基金則需要承擔這類開支。不要忘了，如果你想複製指數或申購指數股，卻必須支付這筆費用，雖然這筆費用比向積極管理的基金支付的要低。關於這點，請比較第六章的各項說明。順便提一下，在一些特定的區域和行業，基金經理很容易戰勝指數。


 標準普爾星級評鑒

正如已經提到過的，我認為標準普爾星級評鑒是目前投資者穿越基金叢林最好的指路牌。星級可以提供簡明易懂的指引：五星優於一星，就這麼簡單。在選擇基金時，把風險和收益完全分離來研究並不可取。因為分別觀測有可能導致一支基金處於某一領域排名很靠前，但其風險遠高於此領域的平均水平。為了彌補分開研究的不足，同時為了分析基金的獲利和風險之間的關係，就由此產生了標準普爾星級評鑒。

組成該評鑒機制的因素有以下幾點：

1．基金的平均價值增長
 （績效）減去競爭基金的平均價值增長（＝相對價值增長）。舉個簡單的例子。一支基金在一個月內升值了6％，在此期間，該領域的平均增值為4％，那麼得出該基金的相對價值增長為2％。

2．平均相對波動性
 。在計算某基金波動性時，標準普爾要依據36個月的相對收益，評測這支基金和其競爭基金相比佔優勢或劣勢的持續時間。基金的波動性越高，和競爭對手相比取得價值增長的穩定性就越低。波動性越高，基金波動就會越強烈，短期內虧損的風險性也就越高。

3．基金的平均相對價值增長和相對波動性的關係
 。用前者除以後者，得出的關係數值
 就確定了該基金在其領域的排序。

收益率相同的基金，但波動性不同，也就會得出不同的關係數值。假設，A基金收益率為50％，波動性為5。那麼關係數值為10（50÷5＝10）。如果B基金的收益率同樣顯示為50％，但其波動性為6，那麼其關係數值為8.3（50÷6≒8.3）。因此，A基金評級將會高於B基金。在下列圖表中無法讀出這個關係數值，但它同樣可以在星級評定中顯示出來。

4．按照過去3年的效益百分比來給每個領域評定星級
 。前提條件是，至少要顯示其中5支基金超過3年的價值增值。在一個領域內（一個投資行業或者投資區域），前10％的基金被評為五星，接下來的20％得四星，另外的20％獲得三星。剩下的50％只能得到兩星或者一星。


 如何闡釋評級表

圖表10.1摘錄於標準普爾星級評鑒中2004年6月30日的數據。其中有2004年6月30日被評為五星的38種國際股票基金和屋頂基金，這也只能代表對其近3年的評價。可以根據過去股市的情形（熊市或者牛市），通過不同的基金策略（比如價值和增值）在基金質量上進行糾偏。



圖表10.1　獲得標準普爾星級評鑒五星的國際股票基金和屋頂基金，時間：2004年6月30日
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數據來源於標準普爾基金分析家



比如，我引用坦普頓成長基金的例子給大家講講。該基金多年來成績都很好，但2000年初只被評為兩星，因為這支基金當時採取了激進的投資策略，因此近3年的價值增值沒能跟上其他的國際股票基金。但到了2001年，這支基金又重獲五星評定。這個例子就是告訴我們，不要過度高估評級的作用，只應把它作為大致參考。如果你的基金只有三星或者四星，也就不能憑此說明這支基金不好。

有趣的是圖表中部分基金的價值增長，尤其是穩定性有明顯的差異。在評級排名表中，要注意只有相同投資領域的基金才能相互之間做比較。


提示：此圖表並不是用作基金購買推薦，而只是用來做闡述說明的！一項多年的研究顯示：一支基金在前3年取得了最好的效益後，只有極小的可能性在接下來的3年也能保持最好的成績。




 評級的缺點

所有的分析都是以過去的數據作為基礎，所以，最多只能在選擇同一類別的基金時提供大致的參考。通常評級也只是讓我們關注到那些一直被忽略的基金產品。我們通過比較去注意到一些相類似的基金，然後可以把投資風險進行分散。然而，對於感興趣的基金，我們仍然需要自己去研究，並且長期跟進觀察。評級表無法替我們省掉這部分的工作。

排名只是一種標準，不要過度期待，也不要因此失望。本質上來講，要記得更重要的是資產配置。此外，正如我們所看到的那樣，要注意公司的大小和基金規模，同時還要注重客戶服務品質和個人的感受。你也應該想到，持有一兩支自己最喜歡的基金是多麼有意義。你看，這還是需要自己付出努力並且/或者要聘請一名顧問。

原則上評級是有幫助的。風險只是在於把評級絕對化。比如，僅一味地關注五星基金，並沒有多少意義。很可能這支基金剛好第二年就降為一星，這樣的事情並不少見。更值得推薦的做法是，尋找一支連續幾年來成績都非常優秀但最近從五星「降級」為四星的基金。可能這支基金剛好度過了一場危機，正在全力以赴地重奪五星。當然，這樣的事情也無法百分之百地保證。


不過，你也要考慮到，借助標準普爾評級來嚴格挑選將會使你錯過一些新發行的基金
 ，尤其是一些小型行業和區域的基金。這些基金髮行時間也許不足3年，但可能會提供絕佳的機會。當這些基金最終出現在評級表上時，大把好機會也許早就流失了。

評級的最後一個不可忽視的缺點是，對波動性的評價是絕對的，沒有對正向波動和負向波動進行區分。由此導致的缺點，我們已經討論過。我最想看到的是，所有的基金可以像第五章那樣劃分成6個風險等級。那樣人們就可以根據區域和行業把同一風險等級中的基金進行歸類。我認為只有這樣，評級才清晰明瞭，才能有所幫助和意義。但目前據我所知，還沒有這樣的服務。這點還需要自行採取辦法來解決。


 我們的特別服務

當然你也可以簡化這種方法。因為市場處於不斷的變化中，我們在本書中也無法提供你需要的所有最新信息。但是有很多的網站，在上面你可以找到最新的評級信息。我們也同樣建立了一個網站（www.reintgen.de），你可以隨時在裡面調出每月的最新資訊。

1．關於每類風險等級的最新推薦。

2．四個投資組合模板，分別按照投資個性A到D進行產品推薦。




我們推薦的內容考慮到了所有談過的準則。
 當然這些推薦並不能保證你一定能獲得高額回報。你自己要承擔相應的責任，我們只是提供部分輔助。不過過去提供的這些幫助可以作為很好的依據。

我們也樂於給大家提供相應的投資組合模板。你需要提供自己的投資個性（A、B、C或D），以及你是否實現了財務保障、財務安全或財務自由。

下一章我們將轉向第二個問題，也就是你在申購基金時必須考慮的事情：費用。這對你最後的投資成果非常重要。為了能計算投資的純收益，我們必須分析各種費用。



致富能量貼士



	投資成功只有4.6％取決於正確的產品選擇，但有91.5％取決於我們是否選對了行業、區域或市場。

	具體投資的選擇扮演著相對次要的角色，因為同一市場中的各個股票和企業相互之間聯繫非常緊密。

	因為我們不具備準確預知未來的能力，所以我們必須分散投資。

	在同一行業和市場中，選擇基金應遵循的最重要的原則是：

　-把大部分的投資資金用來購買大公司的基金。

　-不要僅依靠效益（收益率）來做選擇。

　-選擇基金要根據它的內容，而不是它的貨幣。

　-要注意基金的規模。

　-不要盲目地去追隨去年的大贏家。

　-不要忘記了，個人感覺愜意是多麼重要。

　-在你的投資組合中，要保持持有一到兩支你最喜歡的基金。

	評價技術標準和排序表的準則：

　-過去的投資發展狀況對未來毫無意義。

　-評估的時間越短，評估的說服力就越弱。

　-僅從效益來評鑒基金，說服力不夠。

　-可運用德國投資公司協會（BVI）方法來確定基金效益。

　-比較基金的效益時，請注意不要拿蘋果和梨做比較。

　-請注意，投資基金的效益受多種不同因素的影響。

　-把比較指數也作為評估基準。

　-請仔細閱讀基金說明書。

　-一支基金不必總得戰勝它對應的指數。

	評級很有幫助，但絕不應當作為唯一的決定標準。









第十一章

投資的成本

當我們管理好自己的金錢事務，

我們才會有更多的時間來生活。

——雅各布·尼德曼（Jacob Needleman）



目前為止，我們始終還沒有涉及這個話題：你的淨收入中有多少要用來支付稅費、申購費、管理費以及其他類似支出。當然，清楚你究竟還剩多少錢，這對於你的規劃來說是十分重要的。因此在這一章節中，我們來談論一下這些煩瑣的數字。


 稅費

請允許我先解釋一下，為什麼稅務條款這麼特殊且複雜。

節約稅費的願望在我們德國人身上表現得尤為強烈。一些人聲稱，這種願望比性慾還要強烈。不言而喻，這來源於對高稅務負擔的憤怒。如果你辛苦掙來的收入中高達50％要流入稅務局，這肯定會使你不滿，尤其是如果你使用大部分市政設施——如街道、醫院和學校——的機會並不像其他市民那樣頻繁。

「純粹」市場經濟將財富分配給富人，而社會市場經濟將財富分配給窮人。這種平衡基本上獲得贊同。只是有兩個弊端貌似在不斷加強。首先，較高收入者越來越多地受到虧待（中等收入的選民當然會推選那個能減輕他們自己負擔的黨派，也因此導致富有的少數派身上的負擔就越來越重）。其次，國家不斷頒發新的法律法規使富人不得不掏更多的錢出來。富人為了保護自己的利益，只能聘請又好又貴的顧問去鑽法律的空子。最終，法律條款越來越多，整個體系也越來越混亂，就連專家也無法掌控全局。因此，要求簡化稅法、統一法規的呼聲越來越高。他們是否能成功還不得而知，因為富人友好型的稅務法遇到的阻力非常之大。

作為一名富有的個人投資者，如果想避免這些弊端，那你除了仔細審視以下2條原則，就別無其他選擇了。即使稅務法轉瞬即變，這2條原則在未來也同樣適用。


原則一：忘記節省賦稅模式。



上述迫切需求導致許多較高收入者去認購節省賦稅模式。固然這類模式在第一眼看來極具吸引力，但實際上，如果你直接繳納稅費，然後再好好投資你的淨資產，情況會更好
 。

如果你的投資能為你帶來繳稅優勢，就再好不過了（大多數時候只是將交稅時間推遲而已）。但這並不是買入的唯一標準。首先這類優勢隨時都可能被稅務局剝奪（出於某些原因），其次你必須在不考慮任何繳稅優勢的前提下去計算你的投資。在這一點上，無一例外！


原則二：避免重稅不利的投資方式。



例如，某些投資基金或未獲得銷售許可的基金結構則屬於此類情況。德國和外國的基金收益都是同等徵稅的。但前提是，這些基金要在德國獲得出售的許可。對於不具備此類許可的基金，人們可將其區分為兩類。第一類是未完全註冊的境外基金
 ，對於此類基金，紅利收益、利息收益和行情收益都需要額外交稅。第二類是未註冊的境外基金
 ，每年增值總額的90％需要納稅，同時，至少要拿投資價值的10％作為基礎，無論基金在那年是盈利還是虧損，都得納稅。在賣出份額時要交出20％的賣出收入。
 在那些你沒有盈利或盈利微小的年份裡，這一規則會讓你尤其痛苦。

因此，你應該遠離所有未在德國完全註冊的境外基金。www.bakred.de這個網站公佈了獲得德國聯邦監督局許可的基金清單。

有足夠多優秀且經過註冊的基金可以讓你實現可觀的收益，在買入時你還不必承受重稅這一弊端。

因為稅收條件變化迅速，本書所描寫的稅收優劣勢可能不久後也會失效，所以請向你的投資顧問和稅收顧問咨詢你感興趣的投資產品。


 投資基金的費用和支出

原則上，我們可以將支出劃分為兩類：直接支出和間接支出。直接支出
 是基金層面的支出，也就是說這筆錢會直接體現在基金財產上，你無法左右它。第二類是你完全可以左右的間接支出
 。接下來你將看到這兩種支出類別中最常見的支出形式，之後我們再討論最重要的支出形式。

直接支出（產品層面）


	托管銀行的管理費

	基金經理的管理費

	基金公司的管理費

	基金經理的利潤分紅

	有價證券基金買入和賣出時的交易費

	基金宣傳冊和基金報表的打印費

	負責年度報告的審計師費用

	在監管局繳納的註冊費，法務咨詢費，顧問和鑒定人的開支

	績效費或收益分紅

	企業入股方面的費用




如果所有費用加起來每年大約占基金財產總額的1％～3％，你就完全可以接受。
 不同基金種類間差別很大：貨幣市場基金收取直接支出的0.2％～0.75％；定息債券基金0.5％～1％；股票基金1％～3％；對沖基金完全可能達到5％甚至更多。

與大多企業入股相比，平均1％～3％是非常低的。取得好的成績當然應該獲得好的回報，但前提是必須真的取得了好成績。對於我們投資者來說，雙贏的局面是非常重要的。

對於基金來說，這就意味著：好的成績對基金尤其重要，因為只有當一支基金掌握很多資本時，這支基金才有利可圖。
 也只有當這支基金可以證明自己能獲得可觀收益時，才會有更多的資金流向這只基金。

總體來說，1％～3％的費用並不多，因為基金經理不僅要從中支付所有的支出，還要從支出份額中為基金公司收取利潤。很多投資者根本察覺不到這些支出，因為它們並不會在賬單中特殊標明。這些費用大多都被基金公司直接從收益中扣除了
 。如果你在一份報紙中讀到，XY基金在過去20年間達到了12％的平均收益，那麼費用是已經扣除了的。

在基金公司的宣傳冊和年度報告中，你可以看到確切的費用。但如果想知道費用明細，你就得去看基金公司的工作報告了。用你的所有的費用支出除以所有基金財產，得到的結果就是總成本率。

同時請注意兩點。第一，一支新成立的基金會扣除其成本費，長達5年之久。較早的基金已經扣過這筆費用了。第二，微小基金的費用占比可能會很高。因為一些費用是固定的，不取決於基金財產額的多少。基金越小，固定費用的占比就越大。

總體來說，投資基金是最划算、最公平的財產投資方式之一。無論如何，你所申購的基金份額與專業財產管理者並沒有什麼區別。

另一種支出形式就是所謂的績效費或基金分紅，正變得日趨重要。這筆費用在一些基金中額外徵收，直接在基金財產中扣除。總體來說，在效益可觀的情況下，恰當比例的收益分紅並非壞事。但是，如果對某支年收益6％以上的股票基金收益收取25％的額外收益分紅，我就認為太多了。

請注意，分紅只會從一個恰當的比例算起，在超過這一係數的情況下才會計算收益分紅。但最終分紅金額是由支出決定的，使用德國投資公司協會（BVI）的方法計算，收益分紅一般已經扣除，在與其他基金做對比時，應考慮到這一點。

相較而言，企業入股完全不一樣。大多數投資形式中都有一個所謂的「軟費用」。這筆費用用於支付基金銷售、市場營銷、基金管理，當然還有基金開發和基金髮行。與基金是否盈利無關，這筆費用在你購入基金時就會直接扣除，其比例可能接近投資總額的30％。在利潤率明顯高於12％的情況下，根據不同的入股形式，尤其是不同的企業目標，軟費用達到20％也是合理的。在封閉型不動產基金或船舶基金方面，基金髮行者要在剩餘總投資額80％或更少的情況下，獲得可觀收益，是很成問題的。


費用越少，收益機會越大。



間接支出（基金產品之外的層面）


	個人繳納的稅費

	基金申購費和升水

	你的銀行的托管費

	基金份額買入和賣出的費用

	贖回費

	基金平台費、服務費和顧問費



你可以控制這些費用，關於稅費的內容我們在前面已經討論過了，現在我們來看一看申購費。

申購費

如果你購入10000歐元的基金份額，大多情況下你還要支付所謂的申購費。不同類型的基金，其申購費也大不相同。貨幣市場基金的申購費在0％～1.5％之間，定息債券基金的申購費在1.5％～5％之間，股票基金的申購費在2.5％～6％之間。

在許多報紙中可以隨時看到一些大型基金的申購價格和贖回價格。這兩個費用之間的差價就是申購費。另外，正如之前所說，網絡上還有大量的網頁可以提供你所需的信息。

準確地說，申購費與你投入的淨資產相關，許多國外基金公司卻以毛資產為基礎。這之間的差別並不小，因為淨資產的5％相當於毛資產的4.762％。因此，一家以毛資產為基礎的基金公司收取的申購費也更高，也就是淨資產的5.263％（投資額的5％作為申購費被扣除，剩下的95％才會拿來投資）。所以一定要在基金銷售說明書中看清楚，這家基金公司到底是按毛資產還是淨資產計算申購費。



小貼士

在一些基金名稱的後面還跟著一個字母（A、B或C）。比如B代表的就是B股。B股一般不收取申購費，但是需要收取銷售費和贖回費，占1％～1.5％，這一部分費用直接支付給銷售處。因此請你考慮一下，你是否願意將金錢投到帶字母B的基金身上。



大多情況下，在首次投資企業入股時需要計算升水。這一筆附加費佔你投資總額的3％～6％，並將額外地扣除。基金銷售的手續費（至少一部分手續費）也從中扣除。但在大多數收益計算中並沒有考慮這一費用（就如申購費一樣）。


 你每年的實際收益有多少

遺憾的是，在你收到的基金銷售說明書中，大量的基金公司並不寫明其基金的平均年收益率，而僅僅寫下基金髮行至今總增長值的百分比。對於普通投資者來說，要判斷出一支基金的實際年度收益率並不容易。此外，你還得清楚，申購費會對你的淨收益產生多大的影響。在圖表11.1中，你可以輕鬆地看到這兩個信息。

如果不必支付申購費，5年後100％的收益率就意味著14.87％的平均年收益率（而不是每年20％！）。在5％申購費的情況下，年平均收益率會降到13.75％。在申購費為5％的情況下，如果你的投資期限為5年，那麼你必須從年收益率中減掉1％左右，如果投資期限為10年，大約減掉0.5％。


圖表11.1　不同申購費情況下將基金總增長值換算為實際年收益率


（德國投資公司協會績效，BVI績效）

a．投資期限：5年








	基金總增長率（％）（BVI績效）
	不同申購費下的實際年收益率（％）



	0％
	3％
	5％



	10
	1.92
	1.32
	0.93



	20
	3.71
	3.10
	2.71



	30
	5.39
	4.77
	4.36



	40
	6.96
	6.33
	5.92



	50
	8.45
	7.81
	7.39



	60
	9.86
	9.21
	8.79



	70
	11.20
	10.54
	10.12



	80
	12.47
	11.81
	11.38



	90
	13.70
	13.03
	12.59



	100
	14.87
	14.19
	13.75



	110
	16.00
	15.31
	14.87



	120
	17.08
	16.39
	15.94



	130
	18.13
	17.43
	16.98



	140
	19.14
	18.43
	17.98



	150
	20.11
	19.40
	18.95



	160
	21.06
	20.34
	19.88



	170
	21.98
	21.26
	20.73



	180
	22.87
	22.14
	21.67



	190
	23.73
	23.00
	22.53



	200
	24.57
	23.84
	23.36



	210
	25.39
	24.65
	24.18



	220
	26.19
	25.45
	24.97





圖表11.1　不同申購費情況下將基金總增長值換算為實際年收益率


（德國投資公司協會績效，BVI績效）

b．投資期限：10年








	基金總增長率（％）（BVI績效）
	不同申購費下的實際年收益率（％）



	0％
	3％
	5％



	10
	0.96
	0.66
	0.47



	20
	1.84
	1.54
	1.34



	30
	2.66
	2.36
	2.16



	40
	3.42
	3.12
	2.92



	50
	4.14
	3.83
	3.63



	60
	4.81
	4.50
	4.30



	70
	5.45
	5.14
	4.94



	80
	6.05
	5.74
	5.54



	90
	6.63
	6.31
	6.11



	100
	7.18
	6.86
	6.66



	110
	7.70
	7.38
	7.18



	120
	8.20
	7.88
	7.68



	130
	8.69
	8.37
	8.16



	140
	9.15
	8.83
	8.62



	150
	9.60
	9.27
	9.06



	160
	10.03
	9.70
	9.49



	170
	10.44
	10.12
	9.90



	180
	10.84
	10.52
	10.31



	190
	11.23
	10.91
	10.69



	200
	11.61
	11.28
	11.07



	210
	11.98
	11.65
	11.43



	220
	12.33
	12.00
	11.79



	230
	12.68
	12.35
	12.13



	240
	13.02
	12.68
	12.47



	250
	13.35
	13.01
	12.79



	260
	13.67
	13.33
	13.11



	270
	13.98
	13.64
	13.42



	280
	14.28
	13.94
	13.73



	290
	14.58
	14.24
	14.02



	300
	14.87
	14.53
	14.31



	310
	15.15
	14.81
	14.59



	320
	15.43
	15.09
	14.87



	330
	15.70
	15.36
	15.14



	340
	15.97
	15.63
	15.41



	350
	16.23
	15.89
	15.67



	360
	16.49
	16.14
	15.92



	370
	16.74
	16.39
	16.17



	380
	16.98
	16.64
	16.41



	390
	17.22
	16.88
	16.65



	400
	17.46
	17.12
	16.89



	410
	17.69
	17.35
	17.12



	420
	17.92
	17.58
	17.35



	430
	18.15
	17.80
	17.57



	440
	18.37
	18.02
	17.79



	450
	18.59
	18.24
	18.01



	460
	18.80
	18.45
	18.22



	470
	19.01
	18.66
	18.43



	480
	19.22
	18.87
	18.64



	490
	19.42
	19.07
	18.84



	500
	19.52
	19.27
	19.04





 不收取申購費的基金

在購入基金時要清楚費用支出情況，這一認知在基金投資領域中已經非常普遍。因此，越來越多精明的基金公司，尤其是美國的基金公司，為投資者提供了不收取申購費的基金。這些所謂的免傭基金或營運基金就吸引了那些被高申購費嚇跑的投資者。

當然，凡事都有兩面性，世上沒有免費的午餐。當某一筆費用降低了，另一筆費用就會升高，大多情況下內部管理費會相應地增多。如果你持有免傭基金的時間超過3～5年，那麼你支付的費用比同價值的收取申購費的基金還多。
 這類基金大多只適用於短期投資者，他們買入基金份額只是為了在短期內再次賣出。

通常情況下，在5年封閉期內贖回此類基金都需要支付不同金額的贖回費（英語：Backend-Load或End-Load）。如果你在超過封閉期一年後才贖回基金份額，基金公司有可能在原先份額的基礎上再扣除4％。


小貼士

請仔細注意基金銷售說明書上的隱藏費用。也許你可以讓你的顧問為你手寫一份「無其他費用」的證明。




 通過貼現經紀人購買基金

通過放棄全面的服務來節省費用，這一要求起源於美國。當今，許多投資者都找貼現經紀人購買基金份額。折扣是一個充滿吸引力的詞語。但還是有幾點需要注意：

第一，貼現經紀人無法給你提供專業的建議。

第二，節省的費用起不到決定性作用，真正關鍵的是剩下的投資金額。如果優質的咨詢建議可以為你帶來高收益，那麼支付申購費是完全值得的。

第三，在貼現經紀人處購買基金，通常隱藏費用較高，如托管費、換購費以及其他的買賣支出。通過其他形式購買，附加費用都很低甚至免費，而通過貼現經紀人購買，你需要支付申購費。如果你經常換倉，那麼通過貼現經紀人購買基金比你向基金公司直接購買或是通過顧問購買更貴。而後者能讓你獲得顧問給出的建議。

請考慮一下：如果必須接受一場大型手術，你會去找一位提供折扣的外科醫生嗎？還是說，你會相信那句格言「人貴自立」，然後隨手拿起一本許諾你《三分鐘完美盲腸手術》的書？掌握有用的基礎知識，對我們來說非常重要，但這些知識代替不了專家。


 銀行的保管費

銀行收取所謂的有價證券保管費。大多數情況下，當你購買銀行自有產品時不需要支付此費用。但如果你通過銀行申購其他基金公司的產品，就需要支付該費用。而實際在大多數情況下，你的基金份額由基金公司的托管銀行進行管理，基金公司也已經向托管銀行支付過這筆費用了。此外，大多基金公司還需要支付一筆0.2％～0.5％的儲存保管佣金給托管銀行。這一部分費用已經包含在基金管理費中了。

銀行並不會對你的有價證券進行保管或管理，從根本上來說，銀行「保管」的只是基金份額的購買證明，而非有價證券。

在投資金額較小的情況下，你應該尤其小心。比如每年15歐元的最低費用也會使你的投資金額減少3％。因此你需要確認，你需要銀行對你的投資基金提供什麼樣的幫助。一般情況下，你可以直接向基金公司或投資顧問求助。


 基金平台，服務費和咨詢費

除普通的托管銀行之外，還有一些基金管理平台，在這裡你可以購買和托管不同基金公司的投資基金。其優點在於，你能獲得一個你所有基金份額的總覽表，即使你的基金分屬於各個完全不同的基金公司。基金銷售公司和顧問經常使用這些平台，它們使投資者及顧問的日常工作開展更加輕鬆。尤其是你可以直接在不同公司的基金之間進行轉換，不必再將資金匯入轉賬賬戶中。

你需要注意的是，托管和管理的年度費用應該在合理的限度範圍內（每年最多200歐元，越少越好）。然而，經紀人和基金公司將一些惡習帶到了這一舒適的基金管理平台上。他們每年收取占基金總額0.5％～2％的服務費，這筆費用不是別的，它就是一筆顧問酬金。基本上，投資者並不會反對年度顧問費，但關鍵在於投資者要能真正得到建議和幫助，同時，收取費用的高低也得提前告知投資者。


 顧問費有多少

現在我們來探討最後一個點：顧問費。不同的顧問，其顧問費可能天差地別，可靠的顧問會與投資者開誠佈公地探討並清晰地確定該費用。

顧問從哪裡賺錢？這個問題不好答，因為他們有不同的賺錢途徑，大多情況下都與售出的基金產品有很大關係。

從產品公司獲得資金

在投資基金時，經紀人會從申購費和相較而言非常低的儲存保管費中收取固定的佣金份額。針對人壽保險和長期定期定額投資，一般都只會在簽訂合同時收取一次性佣金，各公司的費用介於總額的2％～5％之間。企業入股需要更強的指導，其佣金差異非常巨大，以至並沒有明確的佣金額度。這筆佣金費可能介於投資金額5％～10％之間（可靠的基金公司），甚至可能多達20％（不可靠的基金公司）。你無法從升水的高低（確切地說，軟費用的多少）看出佣金的多少。很遺憾，有些時候經紀人大多推薦自身有利可圖的產品，而不是從客戶的利益出發（雖然後者更有助於經紀人和客戶之間建立長久穩固的關係）。

客戶支付的酬金

顧問費的第二個來源是投資者直接支付的酬金。這筆費用用於投資組合分析、投資建議或年度托管。收費方式可能是打包整體計費、按小時計費或者是從投資金額或所分析的資產中提取固定比例作為酬勞。當然也有混合形式的計費方式（一部分顧問費由客戶直接支付，一部分由基金公司支付）。

優秀的財產管理者和投資組合顧問每年能獲得1％～2％的托管費外加合理的收益分紅。此後的換倉費也明顯比首次投資時低很多。

也許你覺得這看起來很多，但關鍵問題始終在於：能給你剩下什麼？這才是每一位顧問需要衡量的東西。當然客戶獲得的服務內容和服務質量也與付出的價格有關。重點是，你需要全面弄清楚基金的費用和績效。

遺憾的是，很多投資者還是沒有理解，好的咨詢服務是不能免費獲得的。

正如之前在第八章所說：好的建議可能很貴，但是壞的建議會讓你付出更大的代價。



致富能量貼士



	「純粹」市場經濟將財富分配給富人，而社會市場經濟將財富分配給窮人。稅法總體上是在進行自上而下的再次分配。

	忘記節省賦稅模式。如果你直接繳納稅費，然後再好好投資你的淨資產，你的狀況會更好。

	你必須在不考慮任何稅務優勢的前提下計算你的投資。

	請遠離那些未在德國完全註冊的境外基金。

	直接支出（基金層面）每年占1％～3％。這筆費用已經從基金公司證明能獲得的收益中扣除了。

	你完全可以左右基金投資的間接支出。一定要在基金銷售說明書中看清楚，這家基金公司到底是按毛資產還是淨資產計算申購費。

	如果你持有免傭基金的時間超過3～5年，那麼你支付的費用比同價值的收取申購費的基金還多。

	當你購買銀行自有產品時，不需要支付保管費。

	最重要的是，在扣除所有費用之後的收益以及你所獲得的服務。









第十二章

輕鬆投資：何時買進，何時賣出

想要吃得好，就買股票。

想要睡得香，就買定息債券和不動產。

要想吃得好又睡得香，就按照足球策略來進行投資。

——博多·捨費爾



我們已經瞭解了應該如何分配資金，也認識了投資的一些基本原則，並且探討了選擇具體產品的標準。那麼，投資成功就離我們不遠了，不是嗎？

也許你還在猶豫，遲遲未邁出關鍵的一步。因為你總認為，現在時機尚未成熟。如果這樣，請你務必好好閱讀接下來講的內容。你將再一次認識到，把個人的財務命運掌握在自己手中並非難事。相反，這還能給你帶來無窮的樂趣。

本章將涉及以下幾個問題：


	申購一項新投資的最佳時機是什麼時候？

	行情下滑時應該怎麼辦？

	如何得知，應該在什麼時候賣出哪些投資？

	當股市長期低迷時，該怎樣獲利？




 什麼時候是投資的最佳時機

關於進入投資的最理想時間，看似很容易回答：肯定是在行情滑落後，股價處於相對低位的時候。

但是，這種說法很容易產生誤導，至少對風險等級四中的大型國際或歐洲和北美的基金如此。為了理解這一點，我們假設以下的情景，2005年1月1日你向XY基金投資了1萬歐元，並在接下來的4年裡，獲得收益如下：

2005：-10％

2006：+20％

2007：+10％

2008：+30％



我們繼續假設，從2009年到2019年，這支基金保持同樣的規律繼續發展：

2009：-10％

2010：+20％

2011：+10％

2012：+30％

2013：-10％

2014：+20％

2015：+10％

2016：+30％

2017：-10％

2018：+20％

2019：+10％

我們之前提過了，風險等級四的產品大部分以4年為一個循環週期。因此，上述的結果完全具有可代表性。

假定打算持有XY基金12年，那麼你認為，什麼時候是最佳投資時機呢？你也許會回答是2006年初或者2008年。而最糟糕的時機似乎是2005年初，因為這一年行情一下子跌落了10％。

投資風險等級四的最佳時機

答案肯定會讓你大吃一驚：在以上的舉例中，如果你的投資年限為12年，不管你從2005年、2006年、2007年還是2008年開始投資，對最終總額不會起任何作用。最後的總額都是36836歐元。2005年初可作為投資的最佳時機，因為那樣你在2017年便可以再次動用這筆資金。

由此我們可以確定：投資時間點對於風險等級四中產品的最終總額幾乎沒有任何影響。因此，投資得越早越好，這樣才不會浪費寶貴的時間。


投資風險等級五和六的最佳時機

對於風險等級五和六的產品，情況則有所不同。這個部分要注意的是，許多新興市場在超過36個月的時間裡平均增長率高達350％，然後會在超過18個月的時間裡跌落約50％。面對如此強烈的波動，我們只能在股市暴跌後再買進，這樣操作不只有很多好處，甚至在許多情況下是唯一有用的策略。
 無論如何，這一點肯定適用於一次性購買。如果我們能在行情下跌後針對風險進一步權衡，這條準則的意義就會更加明顯。讓我們來看看，在經歷股市下跌時應該如何操作。從中可以發現在投資高風險領域時，選擇投資時機的最佳策略。


 股市下跌時該怎麼辦

首先提一下處於第二位的重要準則：行情下跌（或者更確切地稱作「股價回檔」）還不屬於虧損。這更多的是一個不斷循環往復的過程。短期內5％～15％的股價回檔還不會形成危機或者崩盤。請回憶下之前講過的人和狗的例子，人代表經濟，狗代表股市。回檔只是意味著狗往前跑太遠了，現在又跑回來了。問題在於：專家認為必須研究為什麼狗會這樣做。他們倒不如說：「這是狗的天性。」因此，請不要被一些專家研究的悲觀言論影響。

通常在經歷了強勢上漲後會迎來回檔，因為現在一些大投資家要拿走他們的利潤。正如我們講過的那樣，如果你的投資剛好碰到了回檔前的這一時間，這肯定不是什麼多糟糕的事情。

不過這畢竟是理論。在實際操作中，如果遇到股市下跌，你肯定會被嚇到，還常常會感到沮喪。特別是一些投資新手，更是如此。這並不是說明你就不適合從事這類型的投資。我更多的是想讓大家確信，這是所有人都會面臨的問題。當股市下跌，你感覺很糟心的時候，你只有硬挺過去，這是所有投資者都要經歷的過程，就算是成功者也不例外。我還可以向大家保證的是：下一輪股市下跌肯定還會到來，你肯定又會感到不那麼舒心。但是行情肯定會再次上漲。就像我們之前所說的那樣，白天和黑夜總是交替出現。


最重要的準則是：請在行情下跌時加購，為此，你需要有現金儲備。



也許你屬於熱衷風險的投資者，對我的建議表示不滿，即：保持50％的錢作為儲備資金（現金儲備或者進行風險等級一至三中的貨幣資產投資）。但是當你第一次嘗試了能夠以超低價買進股票或基金後（因為你有足夠多可支配的資金），你會開始愛上這點建議。

對於風險等級四中的產品，你可以在行情回落20％時加購。但請不要把全部的儲備資金都投進去。也許不久後還會出現更有利的購買時機。


 加購風險等級五和六中的投資產品

對於高風險等級的產品又是一套完全不同的準則。適用於個別行業和新興市場大部分領域的是：在行情出現暴跌時，才考慮加購或者開始進入投資。
 你沒必要採取其他的措施，因為總會出現新的選擇。市場上下跌50％，部分甚至暴跌90％的購買機會，相對還算比較常見。

也許你會感到震驚，這樣的下跌概率對你來講風險太大了。也許這部分市場還會又一次跌落50％～90％。事實上，這樣的可能性的確存在。即使這樣的可能性非常小，至少當某市場已經下跌85％後，就更不太可能出現這樣的情況。

當然，風險還是存在的。但我想再一次把風險和巨大的機會進行對比：假設你投資了10萬歐元購買收益為6％的定息債券。20年後，你將獲得320713歐元，其中還必須繳稅。相應地，如果你每年能獲得20％的純收益，20年後這筆錢將會達到3833759歐元，差不多是原來的12倍。

如果你將這筆資金分配到10支基金上，其中6支遭遇血本無歸（這幾乎不可能），那麼剩餘的4支基金保持20％的收益，你仍舊可以獲得150多萬歐元。即使以這樣極端的方式計算，你獲得的收益都比「保險的」投資多出4倍。為此，承擔一定的風險還是非常值得的。你又一次認識到了，投資成功的秘訣在於：分散投資，同時有智謀地承擔風險。


 風險等級五和六蘊藏著最豐厚的利潤

許多新興市場豐厚的收益率要歸功於相應區域裡傑出的經濟增長率，經濟增長平均處於約7％的水平。在《財務自由之路》中，我講過這意味著什麼：經濟增速乘以3～5就得出該市場平均的收益率。
 所以，股市收益達到21％～35％是完全有可能的。

當然，許多沒有經驗的投資者瞭解到這樣巨大的收益機會，也會受到吸引而來。這就是行情即將下跌的前兆。比如1996年和1997年初在亞洲就曾出現過這樣的情況。對於有經驗的投資者而言，眼下的投資泡沫就是即將崩盤的信號。因此在1996年第一季度我就撤回了在亞洲的所有投資（宜早不宜晚）。當時還處於一路高歌猛進的時期。事實上也的確提早了一點，原本我還能多賺幾個百分點。但是我已經達到了之前書面定下的200％的目標，並且不想成為貪婪的犧牲品。在崩盤過後的15個月，我又開始投資。雖然稍早了一些，但緊接著獲得的利潤是豐厚的。


 行情下跌和收益機會之間的關係

請盡可能只關注那些下跌50％或者更多的新興市場。從跌落50％開始，風險和機會的關係就將變得越有利。超過60％的下跌就更有趣了，因為要達到之前的高位，行情必須上漲150％才行。

從中，我們得出以下內容。原則上，一個市場總會回升。行情上漲總會到來，除非存在特別的危險因素，即這個國家從世界經濟版圖上消失（由於隔離、獨裁、經濟封鎖或者長期持續的戰爭等）。因此，非常重要的一點是，要時刻關注我們想要投資的市場。

在新興國家投資的4條準則

·只投資你有一定瞭解的市場
 。仔細觀察該地區一段時間以來政治和經濟的發展。

·然後你應當選擇投資基金
 ，而不要嘗試購買單支股票。因為有了基金經理，你就擁有了一個當地的行家。

·在相應市場進行首次投資
 時，最多投入計劃向該市場投資資金的50％
 。之後可能會出現更有利的購買機會。

·將投資目標書面確定下來
 （最好應當是在100％～200％之間），並且定期觀察行情的發展。當你達到收益目標後，至少要從中抽出部分資金
 。比如，你可以把原始投資的份額再加上20％變為現金。然後繼續密切關注該市場走勢。自最低谷起算，最多增長到200％～300％，就必須完全退出（宜早不宜遲）。

如果你認真遵守了這些準則，投資新興市場將會成為最吸引你的一項趣事。

風險和機會的關係

在接下來的圖表12.1中，你會瞭解到行情下跌和收益機會的關係。會讓你認識到，在行情下跌30％前並不值得做出反應。那樣該股市只需要增長42.9％，就可以把損失彌補回來。但是當行情跌破60％，回升的潛能就非常巨大。

當股價暴跌達到90％，回升的潛力確實能達900％。比如，在20世紀90年代中期，俄羅斯股市暴跌了90％。不要忘了，我們要有鋼鐵般的意志來投資指數股剛回落了90％的市場。也許你還記得當時關於俄羅斯新聞內容的關鍵詞，「黑手黨接受統治」「俄羅斯即將出局」「俄羅斯無力償還債券」「俄羅斯瀕臨破產」等。如果能無視這些報道，仍舊買進，你將能獲得難以想像的豐厚收益。

請有意識地牢記以下內容：你最多可能損失投資資金的100％，但可能獲得500％或更多的收益
 。最美好的是：你不需要經常或者使每一次投資都獲得如此高的收益，就足夠實現富裕的生活。


圖表12.1　行情下跌和收益機會之間的關係




	行情下跌（％）
	為了達到初始水平，行情再次回升（％）（＝可能的收益）



	5
	5.3



	10
	11.1



	15
	17.6



	20
	25



	25
	33.3



	30
	42.9



	35
	53.8



	40
	66.7



	45
	81.8



	50
	100



	60
	150



	70
	233



	80
	400



	90
	900





 許多投資者常犯的錯誤

很可惜，很多投資者不願（或者說不能）等待這樣的購買良機。相反，他們會等到該市場行情連續上漲一段時間，通常是好幾個月以後，才開始投資。這樣的結果才能讓他們對市場充滿信任，並給人造成假象，感覺這個市場永不落敗似的。因此，越來越多的個人投資者湧進來。那樣，貪慾就佔據了上風。投資者非但不選擇盡快賣出，或者至少把部分收益提出來，反而不斷地加購買進。科斯托拉尼稱這些人為「顫抖者」。

有時候，這種「瘋狂」在一段時間內甚至能取得不錯的成績。每當這時，這群顫抖者都將此看作對他們「策略」的肯定。因此，他們更加鬥志昂揚，並且對即將來臨的金融危機毫無感知。但是這一切又必然會來臨。當股市開始發生崩盤，另一種消極情緒又會加重這場災難：恐懼。投資者紛紛恐慌地進行拋售。這種操作方式即使是出現在發展最好的市場裡，損失也不可避免。

還有一條常被忽視的原則是「宜早不宜晚」。許多投資者認為自己機智過人，有能力踩准撤出的最佳時機（貪慾使人自大）。但可惜的是，在實際操作中無法做到這點，正如我們在獅子和羚羊的例子中認識到的。投資者就好比羚羊，有時候整個羊群會完全跑走，因為它們懷疑草叢中有獅子（崩盤）。有時候它們跑走，只是因為看到其他羚羊在跑。有時候由於風吹草動，誤以為草叢中有獅子出沒，它們也會跑走。事實上，不管是羚羊還是投資者，就算無法判斷危險的真實性，迅速跑走都要好過就地觀望。因為誰最後跑，誰就很容易成為獅子的口中餐或者遭受經濟損失。


 我們不應該高估自己

對此，我有一句個人感言：


即便是再聰明，我們也不應該忘了，如果市場沒有如此迅速地增長，再聰明也無濟於事。



股市一旦下跌，任何的聰明才智也無處施展。頂多可以減少一點損失。因此，我們應該防止把上漲市場看作我們（唯一）的獲利。否則，我們會很容易狂妄自大，最讓人擔心的是會不加考慮就採取行動。

一個好的投資者都需要幸運之神眷顧。我甚至覺得，我們的成功有絕大部分因素都歸功於運氣，比大多數成功人士所認可的還要多。我還覺得，承認自己的幸運是非常有意義的。因為這樣我們就不會（如此輕易地）狂妄自大，就會保持謙恭的姿態，並且學會感恩。

但是，至關重要的是，當幸運之神降臨我們身邊時，我們要如何對待它：我們是否做好了充分的準備，我們是否能利用好，是否能從中獲利。我們必須真正認識幸運。否則，幸運只會和我們擦身而過，去尋找真正尊敬它的人。


 1998年9月1日的樣板基金組合

我們從一個實際的例子來看看可以如何利用股價回檔。根據「宜早不宜晚」的這句哲言，我和貝恩德·萊特根在1998年9月1日投資了兩支樣板基金組合，每支投入20萬馬克（約10.2萬歐元）。很多人認為當時的時間點投資風險很大，因為沒有人知道行情是否還會繼續下跌。事實上，的確是時機「過早」，因為股價在10月份時又遭遇了一次暴跌。專家和媒體的觀點都極其悲觀。

我們用兩個非常簡單的方案來做對比實驗：一個是保守的投資組合（30％的資金投資於風險等級一和二），另一個是激進的投資組合，只短期保留了15％的現金儲備。兩個組合都保持充分投資，其間只做部分調整。直到2000年3月達到股市高位，價值已經翻番，但在接下來3年的股市危機中股價又紛紛下跌。儘管遭遇來自1929年以來最強勁的經濟危機，到2004年夏天，兩個投資組合都達到了8％的平均年收益。我們每個月都會把最新的匯總和收益情況放到網站www.reintgen.de上。

我從一開始就把這個樣板基金組合在我們的培訓班上提了出來，並且通過新聞簡報發給了超4萬的客戶。按照樣板操作的投資者，肯定能收穫巨大的喜悅。

借助我們的兩個屋頂基金RPC 4 International OP和RPC 6 Branchen＆Markte OP，可以相對於原始投資削減基金的數量，簡化基金組合，便於個人投資者仿照。


 從何得知，我什麼時候應該賣出呢

假設，你遵照了我們的樣板基金組合——不管投入的錢多錢少，那麼你現在肯定會為不錯的收益感到高興。但馬上又出現一個問題：我應該什麼時候賣出呢？

答案還是取決於我們處於哪一個風險等級。對於風險等級一、二、三的投資，其間幾乎不必採取任何行動。同樣，對於風險等級四的大象級投資也是如此。也許隨著時間的推移，市場上會出現此類風險中更有「錢」途的新產品。但問題是賣掉手上已有的可靠的投資是否值得。雖然如此，你還是可以時不時地去瀏覽我們的網站。我們在網站上給大家提供了許多利潤可觀的最新投資機會。

對於風險等級五或六，之前講過的原則也同樣適合賣出的情況。概括來講就是：記錄下你的收益目標，並且遵照本書中提出的基金投資建議（收益率在100％～200％之間）。在達到目標後，至少要賣掉部分份額。


小貼士

如果你想收起自己的貪慾，請你有意識地按照如下操作：也許已經極速增長的投資市場還會繼續上漲一段時間，不過這種情況下，請對比市場剛經歷暴跌後的機會和風險，你就會發現，後者的發展前景更有利，可獲得的收益也會高得多。



如果你想區分得更詳細，每種方式究竟能帶來什麼，那麼請注意，尤其是這類風險等級中的一些行業基金長年都顯示出很好的潛力。從一些行業可以得出，它們的發展週期和許多新興市場區域的不同。一些行業的上升勢頭可以保持10年之久。可以長期確保上漲的行業是健康、金融和技術領域。但是請注意，尤其是投資技術領域的基金中，存在很多特殊產品。這些基金裡有一些專門適合長線投資，另一些則適合期限相對較短的投資。


 新技術的優勢

看了下面這個例子，你就會立即認識到新技術的優勢。書籍好處多多，但無法呈現最新的市場發展狀況。互聯網剛好能彌補這個缺點。因此，互聯網不是對傳統書籍的威脅，而更多的是進行有意義的補充，使得書籍變得更有價值。


所以，不久前在報紙上看到德國政府計劃讓每一名中小學生都能免費擁有一台筆記本電腦時，我感到非常高興。如果這項計劃真能得以實現，我們將會經歷無法想像的巨大變化。請注意，不要讓這些改變從你身邊溜走。如果你還沒有用電腦或者還不會上網，那抓緊時間越早解決越好，最好從今天就搞定，或者無論如何不能超過72個小時（你也知道，一鼓作氣，再而衰，三而竭）。


 儘管行情低迷，收益依然可觀

還有一個至今尚未回答的問題：如果股市確實是長時間處於低迷狀態（也就是說，股市常年幾乎完全沒有增長），那究竟怎樣才能實現可觀的平均收益呢？

我們以風險等級四中最優質的基金之一「先鋒基金」為例。它每年的平均增值超過12％，而且保持了75年。而且它發行於一個非常不被看好的時期，即1928年，有史以來最嚴重的全球經濟危機爆發的前一年。
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回想當時，道瓊斯指數那個時候下滑了90％（！）。它要耗費26年，才能再次達到曾經的高位。而先鋒基金為此只需要7年時間。

在這75年裡，先鋒基金經歷了各種各樣艱難的時期，包括第二次世界大戰、石油危機和上面提到的低迷時期。儘管遭遇了各種危機，這支基金從1928年2月到2003年12月都在持續上漲，如同以上圖表中顯示的那樣。它甚至遠遠超過了對應的標準普爾指數。

顯然，比起大多數個人投資者，許多基金能夠更好地在逆境中謀發展。

讓我們再次回到市場低迷這個問題。你可能瞭解1958年到1982年的股市發展情況。達克斯指數（當時還不存在，但我們可以假定計算出這段期間的走勢情況）在這期間幾乎沒有增長。那麼，如何能指望其他的基金經理取得12％的收益率呢？

答案是：在經濟不景氣時期後，緊接著必然是革新時期。在蕭條時期，構成達克斯指數的企業，發展起來可謂是困難重重。但是一些小公司發展得如日中天。1958年到1982年這段時間，大型標準股和小型股（小公司）的增長比例為1︰6。也就是說，投資小型股可以獲得高出5倍的收益率。順便提一下，1932年到1946年，小型股的漲幅也是大公司的6倍（1941％︰324％）。


所以，每一段時期，都有業績表現優異的股票。在大型指數走勢低迷時期，小公司卻不斷地極速發展。
 但這些小公司對股市下跌也十分敏感。因此，最好在股市停止下跌後，再將其購入。直到股市止住下跌，才出現真正的購買良機，對於新興市場也同樣適合這樣的規律。在此之前，請多一些耐心，等待真正適合的時機出現，讓風險和機會達到最優比例。

另外，據統計數據顯示，尤其是在極其繁榮時期的後半段，大公司所取得的成績要遠遠優於小公司的平均收益。

還有一個在低迷時期取得收益的簡單辦法是：加入價值投資的基金，比如坦普頓成長基金（歐元計價）。早在1954年，該基金就已被創立，最初是以美元計價。它一直以來秉承的策略是：只買進低於價值的項目，持有幾年，待達到了一定價值後再將其賣掉。這樣操作可以保持每年約12％的收益率。

多年來，該基金的管理極少發生變動，始終嚴格遵守基金創始人約翰·坦普頓爵士設定的投資原則。在某市場仍舊繁榮時，該基金早早跳出，讓自己能重新投資新的發展潛力巨大的市場。但這支基金也因此總是招致一些批評，因為它沒有在市場繁榮時繼續跟進，沒有跟上大眾的發展趨勢。不久，這支基金持續上漲，批評的聲音又轉為一片讚賞，誇讚它極具穩定性。

這支基金屬於國際股票基金中少有的保守黨，並且投資策略非常固定。因此，它始終是風險等級四中最牢靠的基礎投資。

一定的風險接受度在新一代的股票基金中非常有必要。相應地，它們也能在不同的股市階段提供更高的收益機會。投資標的全球化的股票基金就屬於這一類型，通過對沖策略（對沖基金的一種方式），比如做空，賣出期權和其他產品等，可以在市場低迷或者上漲時都取得收益。不過這些基金出現的時間還不長，因此還有好多年後才能書寫出自己的成功故事。

此外，可以直接買進對沖基金，以保持在低迷時期獲利。不過，請把這些基金的高風險考慮進去，這類型基金在投資組合中的比重不要超出10％～20％，並且務必認真研究產品說明。



致富能量貼士



	對於風險等級四的投資產品來講，購入時機對最終結果幾乎沒有影響。

	許多新興市場在超過36個月的時間裡平均增長率高達350％，然後在超過18個月的時間裡會跌落約50％。面對如此強烈的波動，最有效甚至在許多情況下唯一有用的策略是，在股市大跌後再買進。

	行情下跌（或者更確切地稱作「股價回檔」）還不是虧損。

	最重要的原則是：請在行情下跌時加購，為此，你需要有現金儲備。

	適用於個別行業和新興市場大部分領域的是：在行情出現暴跌時，才考慮加購或者開始進入投資。

	經濟增速乘以3～5就得出該市場平均的收益率。

	在新興市場投資的4條重要準則是：

　-只投資你有一定瞭解的市場。

　-投資時，始終選擇購買基金。

　-在相應市場進行首次投資時，最多投入計劃向該市場投資資金的50％。之後可能會出現更有利的購買機會。

　-將投資目標書面確定下來。當你達到收益目標後，至少要從中抽出部分資金。

	當股價下跌60％後，後續就擁有巨大的回升潛力。

	如果股價下跌90％，那麼回升潛力確實能達到900％。

	即便是再聰明，我們也不應該忘了，如果市場沒有如此迅速地增長，再聰明也無濟於事。

	優秀的投資者少不了運氣的輔助。

	對於風險等級一、二、三的投資，在這期間幾乎不必採取任何行動。同樣，對於風險等級四的大象級投資也是如此。

	也許已經極速增長的投資市場還會繼續上漲一段時間，不過這種情況下，請你對比市場剛經歷暴跌後的機會和風險，你就會發現，後者的發展前景更有利。

	1958年到1982年這段時間，大型標準股和小型股的增長比例為1︰6。所以，每一段時期，都有業績表現優異的股票。在大型指數走勢低迷時期，小公司卻不斷地極速發展。

	在投資組合中加入各種不同投資策略的產品，是非常不錯的方式。這不僅可以讓投資長期保持成功，還能嘗試新發行的投資基金。









第十三章

如何管理投資

基本上來講，經濟蕭條時期，

人們必須盡可能沉著、耐心地去應對。

——約翰·梅納德·凱恩斯（John Maynard Keynes）



在你開始投資（但願如此）且取得一定投資成果後，本章中我們打算共同研究如何管控成果。此外，我們要看看，如果你有一天想靠金鵝的金蛋生活，要怎樣以最靈活的方式來操作投資。

我們會在本章中探討以下問題：


	在哪些時期應該管控投資？

	怎樣才能在最短的時間內（每月最多2個小時）記錄下最重要的數據？

	如果每月需要靠資金收益生活，怎樣確保每月能有一定的進賬？

	需要時不時地更換投資嗎？




 在哪些時期應該管控投資


最開始，每隔1～3個月查看並記錄一下基金的最新行情狀況便足夠了。
 當然，你如果經常去查看也不會有什麼影響，不過也起不到什麼積極的作用。儘管你可能會非常好奇，恨不得天天都去查看幾次。那麼，不要忘了計算成果的公式：

成果＝績效/時間

如果你差不多每隔1～3個月定期記錄自己投資的狀況，剛好能達到最理想的投入時間和成果比。並且，就算你投入更多時間去關注，投資成果也不可能有太大的提升。企業入股和英國年金保險儲蓄計劃通常每年關注一次就可以了，查看得太頻繁了，也沒有意義。

此外，你每年需要抽出半天至兩天的時間，根據資產狀況和投資個性來考慮你的投資策略。


 平均成本法

如果你決定好了定期定額投資，原則上，甚至一年更新一次持倉就足夠了。同時，你應當借此機會適時調整策略，使之適應生活水平和股市行情的變化。

關於定期定額投資和與之關聯的所謂的平均成本法在每本投資書籍裡都有涉及，並且在經濟類雜誌中也能讀到部分內容。簡單來說，它的優點是：由於平均成本法，你才能按照始終固定的每月定投額度購買盡量多的份額。在基金單價跌到谷底時，你因此能自動多購入份額。這些優點我已經在《財務自由之路》中提到過。

但是，運用平均成本法在一定的情況下也有其缺點。雖然這些缺點沒有決定性影響，不至於讓你必須放棄每月定投。但至少你應當要對這些缺點有所瞭解。總結起來有以下3點：

1．固定的每月存儲利率會降低你投資的透明度。獲得的收益率很難去計算。為了精確地獲知收益，你必須把每月的款項分開來看，再進行計算。在實際的投資中，估計沒人會這樣做。這是最主要的一個缺點。此外，還有兩個無關大局的小缺點。

2．你投入一支基金的金額越多，在行情下跌時，定期定額投資的優勢就越少。雖然你可以在股價下跌時期以有利的價格購進，但股價下跌同時也會影響你已經購進的基金，投入總值會跟著貶值。

3．長期來看，雖然通過平均成本法可以取得不錯的收益，但無法利用購入價格低於價值的好時機。


小貼士

因此，我建議同時進行兩項不同的投資：一項是進行單筆投資，另一項則是做定期定額投資。請放棄計算單筆投資的實際收益走勢，這對你來講會很困難。如果把投資交給專業人士打理，那你每半年或者每個季度查看下投資的狀況就夠了。只有當你的投資資產至少達到了100萬歐元，才值得每月都要瞭解行情報告。一份專業的投資報表，應該按照風險等級把投資產品進行分類，同時清晰地展現每一項產品從購買當日起的收益情況。當然，從中還要看出總收益的增值和自投資起的年收益情況。更理想的情況是還能把投資組合與對應的指數做比較。比如，MSCI World（世界股票指數）。最重要的是，報表須一目瞭然、簡明易懂，能夠讓人一眼就看出發展情況。




 記錄最重要的數據

幸運的是，現在可以用很多技術手段去管理投資。只要擁有一台聯網的計算機，通過在銀行開通一個賬戶，便可以通過最簡單、最經濟的方式來管理。在一些直接投資銀行，你可以開通個人免費的基金賬戶，輸入基金的數據（姓名、購買價格和份額），然後可以通過網絡獲取投資項目每日更新的信息。

此外，還有無數的計算機軟件，對你管理投資賬戶會有所幫助。請注意，只買那些你真正需要的軟件，否則，不但會花掉很多冤枉錢，而且對你的目標達成也沒有意義。

一份優秀的跨區域日報對你能大有幫助。你可以從報紙中找出某一日期的最新回購行情，並且記錄下來。



軟件和直接投資銀行的地址和網站可以直接通過網絡搜索查找。


 書面記錄的原則

你還記得我說過，把所有和投資策略相關的重要信息都書面確定下來嗎？這尤其適用於促使你去申購某一投資的原因，同時也能讓你清醒地瞄準投資目標。有時候，我們都無可避免地會成為情緒的犧牲品。擔憂和貪慾很容易讓我們和財富失之交臂。所以，最好還是能通過書面記錄時刻提醒自己預期的目標。

通過圖表13.1我想向你們介紹我自己使用的一個一覽表。幾年前我就向培訓班的學員展示過。到目前為止，有上千投資者使用了這個圖表。同時，有很多使用者向我證明了，這份圖表對他們來講是多麼重要。填寫說明如下：



圖表13.1　投資組合一覽表和行情監控


[image: ]


A：這一欄填寫投資的名稱以及證券代碼。這樣你就不必多花時間去查找這些信息。

B：記錄下投資的金額和購買日期。

C：記錄下每股份額的價格和貨幣種類。

D：你持有多少份額和準確的匯率。

E：你打算持有這些份額多長時間？在此請注意該類投資等級的最低投資年限（參閱此處
 ）。

F：記錄下該投資所屬的風險等級（參看第五章和第六章）。

G：如果有定期定額投資，記錄下起始時間。可能的話，單獨編製一個類似的圖表，在上面記錄你每月基金份額的購買行情。

H：這一欄尤其重要。用關鍵詞記錄下你購買的原因。同時寫下你每年的收益預期和預計投資期限內的總收益。

J1，J2，J3……：按照一定的週期記錄下投資的最新價值。每隔1～3個月確定一個日期去查看就完全足夠了。

一覽表形式最大的優點是：你可以對所有重要的信息一目瞭然。而且你每月最多只需花上1～2個小時的時間。通常你也不需要（而且也不應該）經常變動。當你在一覽表的基礎上得出，想要買進或者賣出一項投資，可以通過電話、傳真或者網絡很快就能辦妥。這種投資組合的管理方式由於耗時少，同時考慮縝密，所以效率非常高。

我的建議是：把這份圖表複印下來，立馬就開始用起來。把你已經持有的投資項目對應著填進去。不過請一定遵守在第七章中確定的投資分散原則。並按照第七章內容，把個人的投資個性和財富狀況考慮進去。

所以，你要盡快地採取必要的行動來改變。如果你像許多德國投資者那樣，在風險等級一和二中的投資比重太多，那麼請馬上開始調整投資的比例：選擇風險等級四到六中的產品做投資計劃
 。把更多可支配的資金用於投資高風險等級的產品，直到你達到了第七章中介紹的理想的資產分配狀況。


 產金蛋的鵝：依靠利息逍遙度日

也許，在閱讀本書期間，你已經擁有了一隻能給你產金蛋的金鵝，也就是你可以靠資金的收益生活。那我要首先向你表示祝賀。這種感覺一定非常美妙。財務自由就是大多數人夢寐以求的目標。但現在面臨的一個重要問題是：你如何確認，你每個月有一定的款項可供支配呢？

贖回計劃

大多數基金公司都會從達到一定的投資金額開始，和投資者約定一定的投資贖回計劃（大多數是在5000歐元～25000歐元之間）。

然後你可以自己任意確定時間間隔贖回資金的一定比例或者固定的額度。有兩種不同的基本模式。一種是，你可以約定只贖回收益或者比收益稍低一些的金額。人們稱這種方式為資本收益支付
 。另一種方式是，可以慢慢地贖回本金。如果採取這種方式，你就要考慮清楚，預計還有多少年需要用錢。在約定時期最後，這筆資金就會被贖回完畢（資本消耗支付
 ）。

就我個人而言，第二種方式不太保險。因為你可能會比預測的時間活得更久。那麼，等資本完全贖回，你又將怎樣維持之後的生活？


不過這兩種方式都有個不可避免的缺點：成本平均法在股票基金的贖回計劃中，起到的作用剛好相反。
 意思是，有些情況下，你可能會為定期贖回付出很高的代價，特別是當行情下跌時。因為這種情況下，為了保證固定的贖回金額，你就必須賣出更多的份額。因此，最好是只選擇投資組合中漲幅較大的基金進行資金贖回。


贖回賬戶

投資公司可以提供的這些服務，你自己稍微多花一些時間（或者是通過顧問的幫助）也可以實現。


構建適合你自己的、組織優良的贖回賬戶。



這樣一來，你可以比較有保障，並且可以讓資金保持較高的機動性和靈活性。



接下來我介紹的方法，也許不是讓人最舒服的，但肯定是獲利最多的。有以下三個步驟：


步驟1：
 把你第一年需要動用的資金放入利息較高的儲蓄賬戶中（通過直銷銀行）或者投資歐洲貨幣市場基金。

從中，你可以每月按需提取資金。定息債券基金不適合這個目的，因為短期內贖回，申購費占的比重非常高。


步驟2：
 另一部分資本投資風險等級二的混合產品組合。這部分是你的安全保障。

在這個賬戶中，你可以從第二年開始每月領取額外的年金。投資在這個賬戶中的額度多少取決於你的投資個性：如果按照第七章的測試，你屬於A類型風險投資者，那麼你應該在這個賬戶裡投入盡可能多的資金，可以足夠你10年的生活。這樣，每年大概能獲得6％的收益。對於其他風險投資者類型：如果你屬於B類型，在此賬戶內投資的資金應該保證5～10年的生活（根據安全需求而定）；對於C類型，保證4～5年；對於D類型，3～4年。安全備用金不應當低於3年。

步驟3：剩餘的資金投入風險等級三到六中。這個部分是讓資本增長的最大動力，收益率可以達到12％甚至更高，是你的增長賬戶。在這個部分請結合第七章中為你確定的策略來操作。

定期調整投資結構

每當高風險部分取得了好收益或者達到了收益目標，就請將其賣出。將這部分變現的資金填充安全保障賬戶。

通過這種方式，只在行情好的時候賣出投資，然後在安全保障賬戶中仍舊持有需要的安全儲備金。超出平均部分的收益還可以用來獎勵自己，比如享受一次旅行。

這裡有一個計算案例，可以向你展現，沒有資本消耗的贖回賬戶如何發展。從以下幾個假設出發。

●安全保障賬戶中投資的資金每年有6％的利息，然後每5年用完這筆資金。申購費為3％。

●增長賬戶每年的平均漲幅為12％。申購費為5％。

●每年贖回比例為8％，而且每月提款（理想的情況是，前幾年每年只贖回6％）。

●投資總額為50萬歐元。得出每月贖回金額為3333歐元。

●為了構建安全保障賬戶，在每年6％的利息並且每月都有提款的情況下，讓資本在5年內消耗完，你需要178000歐元。這筆資金約占總投資額的35.6％。

●這樣，增長賬戶就還有322000歐元。假設按照每年12％的收益計算，5年後將增長為約54萬歐元。

●第一個5年後，按照8％的贖回率提取54萬歐元。也就是說，每月獲得的「退休金」提高了。現在在安全保障賬戶中應當投資187000歐元（占最新資金總額的35.5％），這筆資金將從增長賬戶中轉入。這筆錢又將在接下來的5年內贖回完畢。同時，增長賬戶中餘下的352000歐元在5年內將增長為62萬歐元。

●接下來的發展趨勢如下所示：第十一年，總資金為62萬歐元，每個月的贖回資金可增長為4133歐元。第十六年，總資金為70.3萬歐元，每月可贖回4686歐元。第二十一年，總資金為79.8萬歐元，每月可贖回5320歐元。（每5年的每月贖回金額增長率達到了13％！）



這樣的賬戶發展真的能實現嗎？關於這個問題，我可以肯定回答你：「可以。」當你覺得每年8％的贖回比例過高，保險起見，你還是可以每年提取6％。這樣比起傳統的個人年金保險收益還是要高。此外，靈活性也明顯高得多，你可以隨時支取個人資金。

有些時候，賬戶發展的狀況還會更好。

這裡還有一個計算的例子。假設，除了前面所說的50萬歐元，你還有15萬歐元可供使用。後面這筆錢你還沒有做分配。如果做這樣的一個遊戲：把這15萬歐元投到風險等級五和六的產品上，獲得的收益率將為20％，如果你一直不去碰這筆資金，那麼11年後將增加1486016歐元，16年後為3697684歐元，21年後將多出9201022歐元可供使用。

這樣一來，你可以自己構造實現財務自由的賬戶結構。

這一切不會耗費特別多的時間嗎

只要你熟悉了這套工作方法，那你就會看到，實際上必須付出的時間非常少（對於賴以維持生活的債券基金賬戶，可能會稍微多花些時間，但下面確定的時間對它也同樣適用）。我們已經討論過了，應當如何管理投資，也看到了應該什麼時候買進、賣出以及調整投資。這一系列操作每月所需要的時間不會超過1～2個小時
 。

此外，每年應該抽出一次半天到兩天的時間，來更新你的投資組合。不要忘了，如果你能找到一名值得信賴的投資組合顧問，每年需要的這部分時間還能大大縮短。那樣，你每年只需要花1個小時坐下來向他瞭解情況即可。

儘管如此，仍舊適用的一點是：


你最好現在就確定一個財務日。



請你給自己約定一個日期，並且應當把這個日子看成和朋友的約會日一樣重要。

如果你和伴侶生活在一起，那麼請注意，你的伴侶也要和你共度財務
 日這一天。

也許，你的伴侶對「枯燥無味的理財事務」毫無興趣，但是他/她是否能燃起興趣，和你有很大的關係。請相信我，一起度過這一天會更加有趣，而且你們一起也許還能實現更高的收益（在《女子理財從入門到精通》中，有更多這方面的內容。書中提到的內容對女性和男性都同樣適用）。

你現在正放下書，準備在日程安排表中確定每年的財務日，是嗎？請不要讓本書的內容僅停留在灰色的理論階段。實現富足的生活不是依靠這本書，而是只有靠你親自去操作！所以，快把日程安排表拿出來，就趁現在。


 每年的財務日

有幾項重要的任務你應當在個人財務日這一天完成。首先，查看上一年財務的發展情況，然後制訂下一年的財務計劃。

1．檢查自己的目標。計算一下，實現這個目標的財務費用是多少。

2．計算一下，你的資產在上一年的時間中發生了什麼改變。推斷一下，如果按照同樣的方式繼續發展，10年、15年和20年後，你將處於什麼位置。

3．重新審視你在金錢方面的信條。你的金錢觀有何改變？

4．檢查你提升收入的策略。請記錄下，你的收入增加了多少。你有定期記錄下成功歷程嗎？請把自己上一年裡最大的成就列出來，同時也把上一年所吸取的最主要的教訓列成清單。有什麼可以改進的辦法？你在做自己喜愛的事嗎？怎樣才能在工作中獲得更多的樂趣？你有充分地委託他人辦事嗎？

5．請重新制訂一份預算計劃，把每月以及定期產生的費用列出來。同時，自己審視哪些費用是多餘的，如何才能既減少開支，又能保持同樣的生活品質。

6．檢查你的賬戶模式，並在必要情況下進行改變。

7．請結合個人的投資個性（參閱第七章）、資產狀況和投資年限來審查你的投資組合。請務必每年重新做一遍風險等級測試——你的風險意識正在發生改變！最好是你能每年重新過一遍第七章的內容，然後做一些必要的調整。也許你在風險等級五和六中的投資大大增加，那麼你在高風險領域的資金就會比起初預定的要多。
 你需要從風險等級五和六的投資中提取資金，用以再投到風險等級一到四的產品中，直到達到你最初設定（或者現在希望）的風險分配比例。

8．請和投資顧問進行一次長時間的電話交流或面對面談話。和他討論你在財務日梳理出的結果。如果已經開始進行贖回計劃，那麼請你也對此計劃進行審查，以及為下一年進行調整。

9．檢視你的知識和時間投資：你去年閱讀了多少本與理財相關的書籍和專業雜誌？看書佔用了你多少時間？與人交往也屬於新獲得的實踐知識：過去的一年裡，你新認識了多少專家和成功人士？和他們中的多少人還在保持聯繫？

10．你享受你的財富嗎？你是否心懷感激？請把你在上一年裡所感激的事情列成清單。你一共捐了多少款呢？

11．現在請計劃對下一年財務的優化方案。到明年年末，你應該交出一份什麼樣的財務成績單呢？請學會掌控自己的人生。通過有目標地把計劃轉化成行動，你的自信心會得到極大的提升。



第二點詳見《財務自由之路》的第十二章。

第三點詳見《財務自由之路》的第五章和《女子理財從入門到精通》的第三章。

第四點詳見《財務自由之路》的第七章和《女子理財從入門到精通》的第六章。

第五點詳見《財務自由之路》的第十二章和《女子理財從入門到精通》的第五章。

最後，第六點詳見《財務自由之路》的第八章和《女子理財從入門到精通》的第五章。

成功人士首先處理重要的事情

你覺得上述的列表太小題大做了嗎？如果你打算認真對待這些問題，大概需要8～20個小時。資產達到100萬歐元以上，需要的時間也許還要長一些。但是請相信我：這樣做非常值得。還有一點：如果你不設立財務日，也許在財務上投入的時間還會更長。那時你可能只是忙於減少損失，而不是奠定財務自由的基礎條件。請及時按照優先級整理財務中重要的問題，防止由於疏忽而使得事情變得被動。你要讓財務成為你生活中的支柱力量。為此，不需要耗費太多的時間。

有一些事情是不可避免的。當羚羊被獅子追趕時，它就必須得跑。當獅子想要吃掉羚羊，獅子也必須要跑。同樣的道理，不管你是獅子或者羚羊：如果不跑，肯定就會有麻煩。不管擁有的財富是多是少，你都必須做點什麼。

有時候，你給自己計劃假期時花費的時間更多。那什麼不能在一年時間裡留一天給投資呢？當你第一次試行財務日後，就會形成一套再也不想忘記的經驗。我向你們保證，這肯定能給你帶來樂趣。你想想，富裕是你與生俱來的權利。對此，你只需做小部分的事情，但這小部分是你必須完成的。



致富能量貼士



	最開始，每隔1～3個月查看並記錄一下基金的最新行情狀況便足夠了。

	你需要每年抽出半天至兩天的時間，根據資產狀況和投資個性來考慮你的投資策略。

	固定的每月存儲利率會降低你投資的透明度。獲得的收益很難去計算。因此，建議進行兩項不同的投資：一項是進行單筆投資，另一項則是做定期定額投資。

	有時候，我們都無可避免地會成為情緒的犧牲品。所以，還是通過記錄時刻提醒自己我們的目標。

	構建適合你自己的、組織優良的年金或資金贖回賬戶。投資公司可以提供的這些服務，你自己稍微多花一些時間也可以實現。

	如果你和伴侶生活在一起，那麼請注意，你的伴侶也要和你一起共度每年的財務日。

	請及時按照優先級整理財務中重要的問題，防止由於疏忽而使得事情變得被動。









第十四章

獻給冒險熱衷者的兩個風暴點子

不願承擔風險的人，

只會一事無成，一無所有，一無是處。

——丹·培納（Dan Pena）



從我的培訓班和講座的學員、聽眾身上，我認識了投資者的兩個願望：


	把不動產貸款的期限減半

	讓每年的收益翻番。




好消息是：兩者皆有可能。
 但是這其中也存在不利的一面，那就是你必須為此付出一定的代價。這個代價你並不陌生：必須為此承擔更高的風險。


任何成功的代價都是我們必須為之承擔風險。



這一點就像一根紅線一樣，貫穿於整本書之中。不過想必你肯定還記得我的一個觀點：個人的感覺舒適是最重要的。如果你由於憂心焦慮而寢食難安，那麼收益再高對你來講都微不足道。因此，我建議，如果你在第七章測試中被歸於風險承受等級C或是D組，再繼續閱讀本章內容以及採納本章中的推薦。反之，如果你屬於風險承受等級A組，那請你自動和下文的建議保持距離。同樣，對風險承受等級B組的人，對下面的建議我也不做推薦。除非你還很年輕，想要改變你的投資個性。


 將不動產貸款的期限縮短50％

在德國，不動產的貸款仍舊首選傳統的分期償還方式。不動產的所有者在這方面尤其注重去獲取盡可能低的利率。為此，常常會討價還價到利率小數點後第二位。然而，償還形式，也就是如何償還貸款，卻比約定利率更為關鍵。


如果分期償還採用直接還款的方式，那麼從一開始就要貸款，而且只計算剩餘貸款的利息。還有另外一種方式是：採用到期一次性償還
 的方式，一開始不用償還本金，只向貸款機構支付利息。需償還的份額（通常為貸款總額的1％～2％）將以一種投資形式來存入。最開始大部分是進入形成資本的人壽保險賬戶，之後才會用投資賬戶對貸款進行一次性全額償還或者分次攤還。

因為人壽保險的收益並不是非常高，所以大多數只有出租和商用的不動產出於稅收原因（2005年1月1日後，取消了這條稅收優惠）才會採取這種償貸方式。當然，在還款期限內，採取這種方式需支付的利息總額要高於分期還款方式。

但是，如果你選擇把償還的資金用於投資基金，情況又會大不相同。採用基金定投方式償還也適用於自用的不動產。因為一般來講，定投的收益率會明顯較高，你可以由此將普遍的還款期限縮短50％。


但是，關於這種還款形式還存在一定的爭議。許多銀行和融資顧問還總是拒絕採用這種方式，提醒稱風險太高。而且，雖然立法機關在此期間甚至明確了投資基金為個人養老保障的組成部分，情況依舊如此。拒絕背後真正的原因首先是這些機構出於自身的利益考慮，以及投資顧問缺乏相關專業知識。在這方面，其他國家比德國發展超前了很多。

通過定期定額投資基金來償貸

我們來看看，這種投資基金的償貸方式到底怎麼樣。首先，我們必須說明的是，應當約定多長的期限。選擇5％～7％的低利率水平時，最低期限是10年，如果可能，最好選擇15年
 （因為反正10年期滿後，你擁有特殊的解約權）。時間盡可能長一些的利息協定可以提高安全性，這一點優勢你不應該捨去。

這種協定對你來講有兩點優勢。

一是意味著在實踐操作中，你可以任意選擇在第十一年到第十五年間分期償還貸款，而且不必支付提前還款費用。通過這種方式，你可以為後續償貸保證有利的利率水平。
 因為如果我向你指明15年後怎樣償還貸款，對你而言不見得是最好的辦法。

二是在最後5年內，自由選擇償還時間點可以帶來更高程度的安全性，讓你免受股票市場波動帶來的負面影響。

具體的賣出時間單單取決於你持倉的發展情況，那樣，你就不必在某一個規定日賣出基金份額——比如當遭遇股市崩盤時。當面臨長時間的行情下滑時，你可以安心地等待，直到有利於出售的行情到來。

比較兩種償貸方式

我們來比較一下分期償還方式和定投基金的償貸方式。在下面的例子中，我們假設，將10年期的利息確定為每年6.5％。假設從第十一年開始，利率為8％（這個利率符合長期抵押貸款的平均利率水平。大多數情況下，對償貸期間可能出現的利率上漲情況不做考慮。出於簡化需要，整個時期內按照固定的利率來計算。這在低利率時期可能會很危險，因為後續償還過程中如果利率升高，會導致每月負擔加重，償貸者有可能會無力承擔）。

在我們的舉例中，資本需求為50萬歐元，個人資本有15萬歐元，貸款額為35萬歐元。償還份額為貸款額的1％。從中可以得出每月定投基金的金額，定投基金每年的平均增長率為12％（即使年增長率只有8％，最後還是會有盈餘）。為了能更好地比較，兩種貸款的總期限設定為30年。在此對稅收不予考慮。

在圖表14.1中可以看到，通過定投基金的方式償貸獲得了約55萬的明顯盈餘——只需要從第十一年起每月稍多支付一點。擁有了這55萬歐元，你可以讓每月的養老金增加3663歐元（每年贖回總額的8％）。


圖表14.1　分期償貸和定投基金方式償貸的比較



	
	分期償貸
	採用定投方式償還



	資本需求

個人資本

貸款總額
	500000歐元

150000歐元

350000歐元
	500000歐元

150000歐元

350000歐元



	每月支付金額

第一至第十年

第十一年至第三十年
	2187.5歐元

2563.6歐元
	2187.5歐元

2625.0歐元



	支付總額
	850997歐元
	892500歐元



	剩餘貸款金額
	0歐元
	350000歐元



	基金資產
	0歐元
	899567歐元



	純盈餘（基金資產減去貸款）
	0歐元
	549567歐元




通過定投股票基金，在年收益率為12％的情況下，可以在22年後將貸款全部償還。然而，提早還清貸款的做法並不一定明智。雖然我指明了這種可能性，但是在大部分情況下這種方式並不可取。畢竟你在任何其他地方都不可能獲得像抵押貸款那樣便宜的資金。

通過定投基金來償貸，你可獲得如同最初的貸款額那樣高的盈餘資金。

個人資本

在貸款時，我們應該特別關注個人資本這個話題。按照傳統的模式，個人資本占購買價的比例通常為20％～30％。理由是：這種方式讓購買價中貸款比例盡可能低，使得每月的負擔不會那麼高。


事實上，這種規定主要是極大地降低了銀行的風險。
 因為一旦你陷入還款困境，銀行會通過拍賣重新獲得這部分資金。而你就會失去房產以及你已投入的資金。請一定避免出現這種「因房致窮」的情況。


小貼士

貸款時，盡量籌集100％或至少90％的資金。這樣做有兩大好處。一是如果貸款人只用購買價的10％來投資基金，而不是減少貸款額，那麼將可以避免出現拍賣的情況。因為通過這種方式，他們就擁有了安全的經濟後盾，至少可以承擔兩年的利息支付。二是基金賬戶可以隨時用來提前償還貸款。



100％貸款

你也許會馬上反駁：「這種做法能夠理解，但是哪裡能拿到100％或者至少90％的貸款呢？」事實上，在德國銀行很難做到這一點。這方面我們可以好好向歐洲鄰國多學習學習。比如，在荷蘭，不動產貸款總額可以達到其市場價值的125％。但是，只有個別德國的銀行認識到了這一趨勢。

如果有興趣瞭解能給在德國的不動產做90％～100％貸款的銀行，但沒有找到合適的，那你可以來咨詢我們。我們非常樂意向你分享最新的機會。但是請你務必注意，良好的信用和足夠的資產理所當然是這類貸款成功的前提條件。

再一起來看看圖表14.1的舉例。對其做一項關鍵的變動：你的個人資本不是15萬歐元，而是只有5萬歐元，然後貸款金額則為45萬歐元。省下的10萬歐元根據你的風險承受度（見第七章）來進行投資。必要情況下，你甚至可以出於安全考慮把這筆錢放在銀行。


如果這筆錢按照平均每年12％的幅度增長，那麼你可以在15年後完全償清債務——甚至還將獲得約9.7萬歐元的盈餘。



當然，每月付款額在第一至第十年期間將為2437歐元，第十一年至第十五年期間提高到每月3000歐元（由於貸款額增高了）。因此，這種方式只適合每月有能力承擔更高費用的投資者。對此，我的看法是：只有真正能夠負擔買房的人，才應該去買房。如果過早去買進不動產，勢必會大大地降低個人生活品質。如果成為「房奴」，那就太不值得了。房子只應當用來提升生活品質，而不是降低生活質量。而「因房致窮」的現象還在不斷地蔓延。

如上文所述，許多銀行仍舊拒絕這種貸款方式——提醒稱「風險過高」。但也有越來越多的銀行轉變看法，認為從長期來看，股票基金能夠提供可靠且豐厚的收益。尋找這樣的銀行是值得去做的。

以已經完全清償的不動產做抵押貸款

與之相關的還有另一種有趣的運用投資賬戶的可能性。假設你擁有一份價值30萬歐元的不動產，而且貸款已經完全清償完畢。你可能會感到「無債一身輕」的喜悅。至少從我培訓班和講座中獲取的情況來看，許多德國人內心懷有的願望是，盡可能迅速地把不動產貸款償還完畢。

繼續假設，你目前每月定投金額為583歐元。那麼，按照12％的平均年收益計算，10年後你將獲得約12.4萬歐元的資本。這是個相當不錯的成績，但還擁有上升的空間。因為你還可以多獲得7.1萬歐元——而且不需要增加投入
 。你只需要簡單地按照以下方式操作。

不採取定投的方式，而是抵押不動產獲得10萬歐元，貸款期限為10年，而且在這期間內不用償還。如此一來，每月的利息支出約為583歐元（10萬歐元×7％＝7000歐元，除以12個月＝583歐元）。這一數額正好等於你之前定投的金額。我們把這貸款的10萬歐元，用來投資分散廣泛的投資組合。你的錢不再進行定投，而是用來償還抵押房產的貸款利息
 。

同樣按照12％的年利率計算，10年後，這筆資金將會從10萬歐元增長為295000歐元。從中扣除還貸的10萬歐元，還有19.5萬歐元可供使用，而定投的方式「只有」12.4萬歐元。也就是說，你能多獲得7.1萬歐元的收益
 。這完全是一個值得權衡考慮的選擇方案。在這兩種方式中，假設手續費都為5％，而且已經將其扣除了。

前提條件

在《女子理財從入門到精通》一書中，我和卡羅拉·費斯特爾詳細地描述了為什麼要把房子做抵押，而且應當盡量不要提早償還。我們有意地在書中明確表達：「房產是最愚蠢的保存資金的地方。」（無法稱其為投資，因為和房產綁定的個人資產無法帶來任何收益）通過上下文，我們要認識到：一處全部或者部分清償的房產能給我們開啟通往資本市場的全新機會。因此，比起已知的資產部分，你可能還會多出好些資金可供投資
 。不過，以下幾點仍要提醒大家注意。

1．利用這種抵押貸款方式，利息最多不能超過8％。

2．有一個上限：每月支付的貸款利息不應超過原來每月的定投金額。

3．約定的貸款期限至少是10年，可能的話，最好是15年。請把這筆錢進行相對保守、分散較廣的投資。最多只能將這筆資金的10％～20％投資到風險等級五和六的產品中。否則可能會變成「老虎侵吞金鵝和房子」。

4．寧可「過分謹慎」地對待資產配置和產品選擇。請確保始終擁有一定的現金儲備和/或定息債券投資基金。這樣，無論如何，你都能夠支付利息。




重要提示：
 請不要把這種形式和「借錢投資」搞混淆。我個人非常不贊同用一般的借款去進行投資的策略。


從原則上來講，只應當利用屬於你個人的資金來進行投資。



這個觀點在我們上述例子中是能夠得以保證的。你把你的資金（之前投入房產的資金）從不動產中抽出——因為在那裡無法獲得收益——然後用來投資基金。你通過不動產來貸款是十分合理的，因為不動產擁有相應的價值。


 槓桿作用——每年多獲得100％的收益率

我在前文提過，你將有可能把每年的收益率提高大約100％。而前提條件你已經知道了：伴隨著收益增長的是風險增加。因為要增長差不多100％的巨額收益，風險當然也就會隨之增加。你接受外幣形式的證券抵押貸款，就如同使用一個槓桿。

舉個例子。假設你有10萬歐元可供使用，你不只希望用它來稍做投機，還想拿它做點冒險遊戲。在嚴肅的投資中，用一小部分錢來找點樂趣，並且做點稍微「瘋狂的」行為，也未嘗不是件好事（這部分資金可以作為投資組合中的「調味劑」）。你把這筆錢放入一家瑞士銀行進行投資基金托管，這是很流行的做法，而且操作很靈活。然後，你可以在這類銀行中獲得同樣金額的有價證券抵押貸款，這樣，你就又獲得10萬歐元，同樣也用來投資基金。兩筆金額加起來就是20萬歐元，出於安全考慮，你把這筆錢轉進銀行進行托管。按理說，這和你運用初始資金的投資方式相同。只不過你通過抵押貸款貸將可使用的金額翻了一番，最初的10萬歐元便起到了槓桿作用
 。

最終，你所做的和銀行每天所做的沒什麼不同：利用利息差賺錢，利用較低利息作為收益助推器。就這一點，證券抵押貸款和房產抵押貸款沒什麼兩樣。

貸款期限通常為一年，到期之後每次可延長一年。通過這種方式，你不僅可以比較靈活操作，還能利用短期貸款的利率優勢。你可以接受任意貨幣的貸款。我的建議是：請你選擇穩定性高且利率較低的貨幣
 。或許目前最應考慮的是瑞士法郎。雖然目前日元的利率非常低，但是它近幾年的波動性太大了。

你可以從圖表14.2中看出，從1987年3月16日到2000年11月22日期間，瑞士法郎的行情波動只有21％，而日元高達104％。雖然高牌價的日元中也許蘊藏著不錯的機會，但是對於短期貸款來說，風險還是太高了。

[image: ]

圖表14.2　1987年～2000年，瑞士法郎和日元對德國馬克的走勢




一個進攻性的例子

例如，以瑞士法郎為基礎的貸款計算如下：貸款年利率為5％，一年後到期。同樣，銀行會收取賬戶資產的1％作為管理費。

假設，一年後可以得到32％的收益（不考慮申購費），那麼計算如下：




	200000歐元+32％收益
	＝264000歐元



	-5％的貸款利息（貸款額：100000歐元）
	＝5000歐元



	-1％的管理費（投資金額約230000歐元）
	＝2300歐元



	-貸款金額
	＝100000歐元



	一年後的總資產
	＝156700歐元






這就意味著，通過投資10萬歐元，你獲得的收益率不是32％（對應為32000歐元），而是通過槓桿作用，達到稅前56.7％。也就是說，一年的收益率越高，多得的收益所佔比例就會越高，因為成本所佔百分比會減少。當然，你不可能每年都獲得這樣的利潤，市場不會一直提供這樣的機會。但是，即使你每隔4年迎來一次這樣的「大豐收年」，也足以讓你非常開心。

一個適中的例子

假如你對上述例子的高增長率感到頭暈目眩，那我重新給你介紹一個比較適中的例子。

基礎的前提條件保持不變。也就是說，還是投入10萬歐元，然後通過槓桿作用獲得10萬歐元的貸款。但是，不同的是，我們現在要以最小的收益目標12％為出發點。

那麼，計算過程如下：




	200000歐元+12％的收益
	＝224000歐元



	-5％的貸款利息（貸款額：100000歐元）
	＝5000歐元



	-1％的管理費（投資金額約210000歐元）
	＝2100歐元



	-貸款金額
	＝100000歐元



	一年後的總資產
	＝116900歐元






這就意味著，你的投資形式沒變，但你獲得的收益率會從12％增加為16.9％。這看上去不算什麼了不起的成績。只是一年的收益率增加了4.9個百分點。但是，這4.9個百分點實際上等同於40.83％的收益增長率。

而且如果這樣的增長趨勢不只維持1年，而是可以維持20年之久，那情況又會是什麼樣呢？如果在這期間，每年能達到16.9％的收益率，那麼你的10萬歐元的的確確能夠增值為2271381歐元（在12％的收益率下，「只有」964629歐元）。通過槓桿原理，你的收益明顯提高了100％以上。這不起眼的4.9個百分點卻驚人地帶來了130萬歐元。


記住：絕不要小瞧「微小的」收益率差別。4.9％雖然不起眼，卻能帶來難以置信的豐厚收益。



風險的提升

如上所述，這種投資方式存在很高的風險。但高風險無法保證最終一定能獲得成功。如果你聽到這樣的保證，那顯然就是無稽之談。每一種保證都是要以金錢為代價的，那樣就會影響到收益。總的來說，在運用槓桿作用時，要辨別以下三點風險：


首先是匯率風險。
 如果外匯增值，那你需要償還的貸款就高於最初貸款價值。因此，我再次重申我的建議：選擇穩定的貨幣，比如瑞士法郎。


其次，一旦遭遇行情暴跌，就可能遭遇高於雙倍的損失。
 假如在上述例子中，行情沒有上漲，而是下降了15％，那麼你遭受的損失就不會只是15％了，而會高達38.1％。因此，你只能將手邊「多餘」的資金用來實施槓桿作用。不過，如果以長遠的眼光來運作投資，股票市場的風險就會具有一定的局限性。這一點對槓桿作用也同樣適用：長遠考慮。只要你不急著賣出，就「什麼事情都不會發生」。下一年，槓桿作用也許就能讓你雙倍受益。


最後一點風險是支付份額外追加款的義務
 ，這一點在不同的銀行間會有所不同。比如，如果你的賬戶資金損失了16％以上，你就必須追加資金。也就是說，你必須補充資金，以滿足銀行預先規定的數值（通常抵押證券的價值不得低於貸款金額的60％）。


小貼士

在你運用槓桿作用之前，請先對此進行詳細的咨詢瞭解。請不要僅僅依靠那些從瑞士銀行得來的信息。應該要多參考德國顧問的意見，他們才能真正代表你的利益。




 冒險不只豐富你的物質生活

儘管本章的建議包含了許多風險提示，但請你不要一下子就被嚇住了。至少當你將自己歸入風險承受等級C或D組時，你不應該躊躇不前。因為你所承擔的每一種風險，不僅會增加你的收益機會，還能拓展你的投資視野。

我們常說，通往成功和財富的關鍵鑰匙，就是勇於承擔風險。不僅如此，生活本身就是一場冒險。你承擔的風險越多，經歷就會更豐富。你經歷的每一場新的冒險，都會在你生命中留下痕跡。
 生活要麼是一場壯麗的冒險之旅，要麼只能一無是處。拒絕正常的風險，只會讓你與個人發展道路背道而馳。

我們回想下之前提到過的成功者的態度。他們認為自己從來不會承擔任何風險，他們只去從事眼前明顯正確的事情。他們參與的目的就是賺錢，為此，他們能允許發生小小的錯誤。

他們非常自信，認為平均來說總是可以獲得超乎尋常的收益和成績。這份自信並非天生得來，而是要通過努力才能獲得。

你也有能力擁有這份自信，就像很多人那樣。先把這本書作為基礎，然後按照書中的要求一步步地去做。只要不斷摸索著向前探索，勇於邁出下一步，你人生的視野將會越發開闊，生活會更加多姿多彩。

請你繼續想想這本書的主題：金錢和投資。你瞭解得越多，就越能感覺到安全，也就越能理解改變的必要性。

只有當你不理解新的投資形式，並因此總是拘泥於傳統和已知事物時，新的投資方式才會帶來風險。借用西尼加（Seneca）的名言來說則是：「不是因為有風險，我們才不去做，而是因為我們不去做，才覺得有風險。」

我希望你也不要把風險看成是危險境地，而要把它看作機會，看作理所應當的事情。我希望你能獲得像成功者那樣的自信。這種自信來自行動。



致富能量貼士



	任何成功的代價都是我們必須為之承擔風險。

	償還形式，也就是如何償還貸款要比約定的利率更為關鍵。

	採用基金定投方式償還也適用於自用的不動產。因為一般來講，定投的收益率會明顯較高，你可以將普遍的還款期限縮短50％。

	選擇5％～7％的低利率水平時，最低期限是10年，如果可能，最好是15年。

	通過定投基金來償貸，你可獲得如同最初的貸款額那樣高的盈餘資金。

	貸款時，盡量籌集100％或至少90％的資金。

	一處全部或者部分清償的房產能給我們開啟通往資本市場的全新機會。

	原則上來講，只應當利用屬於你個人的資金來進行投資。

	槓桿作用：你接受外幣形式的證券抵押貸款，然後如同運用初始資金進行投資那樣進行投資操作。只不過你通過借貸將可使用的金額翻了一番。

	請你選擇穩定性高且利率較低的貨幣。

	記住：絕不要小瞧「微小的」收益率差別。4.9％雖然不起眼，卻能帶來難以置信的豐厚收益。

	生活本身就是一場冒險。你承擔的風險越多，經歷就會更為豐富。你經歷的每一場新的冒險，都會在你生命中留下痕跡。

	不是因為有風險，我們才不去做，而是因為我們不去做，才覺得有風險。









結語

將金錢視為通往幸福的道路

我選擇行至一條人跡罕至的路。

這就是最大的不同。

——羅伯特·弗羅斯特（Robert Frost）



輕鬆致富的意義不僅僅在於去獲取盡可能高的收益率，雖然這點內容是本書的重點，但還有一個問題：「當我們越來越富有，這也意味著我們越來越幸福嗎？」答案很明確：「不是。」


金錢不能直接和幸福相提並論。



相反，金錢越多，可能壓力越大。

我們來研究研究「富足」一詞。按照我個人的理解，富足應該是讓我們能夠獲得幸福的基礎。實現財務自由，可以讓我們有能力「舒服地」享受人生中真正重要的事情，不多不少，恰到好處。這樣看來，財務自由就是通往智慧財富的橋樑。

金錢本身是沒有感情偏向的，屬於中立的事物。我們怎樣去利用金錢，讓它發揮什麼作用，完全取決於我們自己。「金錢最大的魔力在於，它能讓卑鄙小人走向毀滅，也能讓高尚的人更為強健和高貴。」（喬治·蕭伯納）不過有一點能肯定的是：我們必須正確地理解金錢（按照我的理解，這是道德層面的行為），同時，在實現真正的財務自由的道路上，我們必須嚴肅對待金錢和濫用金錢的危險。如果只停留在投資技巧的談論上，就太流於表面了，就如同青春期的年輕人在談論「性」的話題上只會談論「性技巧」。而更重要的在於，我們必須清楚，金錢對我們的「外在生活」即物質生活有什麼意義，同樣，也要探究金錢對我們的「內在生活」即精神生活的意義何在。對於物質和精神這雙倍的份量，我想借助500歐元紙幣和古代硬幣上的標誌來加以說明。


 500歐元紙幣上的標誌

當你觀察500歐元紙幣時，你會發現紙幣的正面印有窗戶，而背面印有橋樑。根據我的理解，這不僅是表示國家和民族之間的連接，也代表人與人之間的關係。金錢是形成秩序的前提，也是社會進步和交際的前提。窗戶則代表逃離僵化的思想束縛，去實現更多願望的機會。同時，窗戶也是自由的象徵。橋樑將我們通往的目標和願望相連，也讓我們和其他人聯繫在一起。

因此，按照我的解釋，金錢有多個意義。一方面，金錢意味著自由，讓我們可以有更多的選擇機會和能隨心所欲地打造自己的生活。有了金錢，我們可以決定自己更多的事情。另一方面，金錢還代表一定的權力。有了金錢，我們還可以影響他人。

權力在這裡也代表一種著可能，那就是去幫助別人。這樣看來，金錢可以給我們自己和其他人帶來極大的幸福。


但是自由也具有欺騙性。



儘管一個人可能表面上實現了物質上的財務自由，但他的內心可能還非常禁錮。他可能變成金錢的奴隸。這裡有兩個普遍的極端現象：吝嗇和貪婪（強迫自己必須不斷地累積新的物質財富）。


 吝嗇和貪婪是不自由的表現形式

吝嗇

賺錢後就馬上花出去，是無法變得富有的，把錢拿去投資收益可觀的產品，才能變得富有。因此，節省是一種很好且很有意義的行為。但是現在有一些不理智且近乎病態的節省行為——特別是發生在許多富人身上。極端的節省就被稱為吝嗇。節省的人能為他們的行為找到有意義的理由：他想未來擁有「更好的生活」。而「吝嗇鬼」的行為沒有任何理由，他們為了吝嗇而吝嗇。吝嗇的人常常是不幸的，因為他們用守財禁錮了自己，由此破壞了他們自然的生命長河。同時，也違背了給予和索取的自然法則。


為金錢而著魔的人，定將成為非自由之身。



吝嗇的人只會成為金錢的奴隸，而不是讓金錢隸屬他。因為自由不是源於金錢的數量，而在於和金錢打交道的方式。跟金錢打交道也如同反映我們情感的一面鏡子。當一個人面對金錢吝嗇，那麼他對個人感情及感情表達方面也會十分吝嗇
 。到頭來，吝嗇就會成為他的生活態度。吝嗇的人對所有人和事都很摳門。吝嗇的人還常常缺乏愛人的能力，沒有能力「正常地」處理人際關係，這對他們來講太複雜了。缺乏人際交往和愛，他們就只有通過物質來彌補自己。因為金錢不會和他們過不去，金錢並不複雜。隨著吝嗇的人逃避人與人之間的交往，他們的內心會越發感到空虛。擁有的金錢越多，他們就會越感到寂寞。富足對吝嗇的人來講，只會是負擔。

兩種治癒吝嗇的療法

沒有誰必須忍受吝嗇帶來的折磨。對此，有兩種特別簡單的「治癒療法」。第一個方法是，吝嗇的人必須承認，極端的吝嗇意味著對人際交往的逃避，並且他必須努力去建立和他人的關係。人際交往讓我們的生活更為充實，這是金錢無法比擬的。當生命的時間所剩不多時，我們會更加深刻地體會到這一點。那個時候，我們就不會再一味地積蓄更多的財富，而會更多地去關心自己的人際交往。

第二個方法是，吝嗇的人應該定期捐出部分積攢的錢。通過這種做法，傳遞盈餘的信號。他以此「自我證明」，他擁有的比需求的多。既然擁有的比需求的多，那就不必吝嗇了。如果他學會了捐助，那麼對他而言，金錢就新增了一層意義。他感受到金錢不只會讓人憂慮，還能傳播幸福。將幸福傳遞給需要我們幫助的人，同時也是將快樂留給我們自己。一個人，只要學會付出，那麼富裕就不再是一種負擔。

這聽起來有點像用捐錢來進行自我治癒，動機是利己的。這可能會讓我們大吃一驚，不過事實的確如此。至少，有一部分事實如此。我認為這不應該受到譴責。當然，我們不應該完全出於利己主義去進行捐贈（即使這完全不會減弱受助者的熱情）。不過正常的「利己主義」是必然存在的，也是無可厚非的。雖然基督教教義崇尚無私奉獻。但是這一點是否真的能實現，還值得懷疑。因為我們還是會常常給自己贈予——至少贈予自己一種舒適的感覺。划船渡人，不也就是渡己嗎？


不幫助自己，我們就不可能去幫助別人。



此刻你也許會問，節省和吝嗇的界限究竟在哪裡？關於這個問題，肯定不存在明確的答案。一個人身上的節省，換到另外的人身上就可能是吝嗇。因此，這之間的界限因人而異，需要自己衡量。不過有一點確定的是：當我們定期去資助有需要的人，那我們肯定能感受到無與倫比的自由。這是我們能夠贈予自己的最美好的禮物之一。此外，我們還能附贈自己多少東西，取決於我們的生活態度和我們的自我價值觀。

作為整體中的部分

定期的捐贈最終會促進人與人之間交往的增強。我們能更深入地認識到：在這個世界上，不只有我們自己。有好多事情我們都需要感謝他人。感謝我們的先人，感謝生活在當下的人們。沒有他們，我們不可能走到今天的位置。我們之所以能看得遠，那是因為我們站在巨人的肩膀上。

我們能從別人的智慧、知識傳授、發明創造和成就中受益良多。誰敢宣稱「所有的事情他都靠一己之力完成，沒有靠別人幫助」，那麼他應該捫心自問，如果真正只算自己個人成績，那他今天會身在何處。

我們永遠不要忘了這一點，要長存感激之心。我們要認識到，承認他人成就是我們的責任，我們不是一個人，在一項偉大的工程中，我們只是完成其中一項任務。
 要記住，我們是網狀世界中的一部分。我們需要別人，就如同別人也需要我們一樣。

金錢只有流通起來，才具有價值。我們手中的不論是硬幣還是紙幣，之前都經過了別人之手，只有通過其他人，貨幣才獲得價值。因此，錢就成了聯結因素。

貪婪

和吝嗇密切相連的就是貪婪，它同樣有魔力限制人的自由，讓財富變成我們的負擔。誰如果只關注自身利益並且只著眼於自己物質的增長，那麼他就極易變得貪婪。對於增長的基本需求就會促使他往貪婪的方向發展，繼而貪婪又帶來壓力。那麼我們的需求就會發展成惡性循環。著名經濟學家約翰·肯尼思·加爾佈雷斯（John Kenneth Galbraith）對此說過：「如果同一產品又喚起新的需求，就算它滿足了現存需求，人們也不能拿這一理由來為之辯解……該產品只是填補了由它自己造成的空缺。」

兩種治癒貪婪的療法

有兩種簡單卻十分有效的方法來對付貪婪。第一種還是所謂的萬能藥方：將我們的金錢（和我們的時間）分一些給有需求的人。第二種對付貪婪的方法是：感恩。驅使人們變得貪婪的背後力量正是無法滿足於已有的物質財富。而貪婪讓人不斷逃避著對於享受生活的無能。
 但我們不要忘了：「人如果不滿足於已經擁有的，也就不會對過去想擁有的感到滿足。」[貝特霍爾德·奧爾巴赫（Berthold Auerbach）]

新的目標會使人分心。相反，誰學會了為當下獲得的饋贈感到高興，就不必逃避了。尼采（Nietzsche）說過：「人們必須像孩童一樣去親近花、草、蝴蝶……誰如果想分享所有的美好，就必須懂得，人類有時候是多麼渺小。」

做一個簡單的練習：你想出10種自己目前非常感激的事物。比如，健康的身體、能夠被愛與愛人、能吃、能跑、能看、能聽。所有的這些，都只有不再擁有時，才會讓我們倍加珍惜。每天早上，我都會做這樣一個練習，無一例外。因為這個簡單的練習可以增強人貪婪的「對立面」：感恩和謙恭。


 古代硬幣的標誌

最初的硬幣有兩面：一面是皇帝（或者國王）的標誌，另一面是上帝（或者其他神靈）的標誌。這兩個面就代表著現世和神界的權力。

那麼金錢就是滿足人類本性中這兩方面需求的手段：物質層面以及精神層面
 。


如果只注重物質層面的富裕，那麼富裕就會變成一種負擔。



因為真正的意義只有從我們自身中去尋找。一個勁兒地到外部世界去尋找意義和價值，就如同畫餅充飢。

為了避免誤解，我需要說明：在我眼中，物質主義本質上並不壞。然而它誤導我們將只能從內心去尋找的東西強行轉移到外部世界中去。安托萬·德·聖-埃克蘇佩裡（Antoine de Saint-Exupery）說過：「如果只為了金錢和利益工作，那我們就是在畫地為牢。」

同理，吝嗇和貪婪在本質上也並不壞。它們是我們生活的一部分。而壞的是，我們忽視了生活的其他部分，忽視了精神需求。那個時候，吝嗇和貪婪就會控制我們整個身心。

由此看來，500歐元紙幣上的標誌也就表示：金錢創造自由。但它也同樣表示，如果吝嗇和貪婪決定了我們同金錢之間的關係，那麼財務自由最終又會導致不自由。

物質財富和精神財富相互補充

很多宗教領袖很早以前就意識到了這種兩難的選擇，然後得出的解決辦法就是勸誡眾生放棄物質的東西。性和物質慾望要遭受譴責，它們是人類最原始的獸性的部分。一種清心寡慾的清教徒式的生活態度才是最理想的。


但是，物質世界和人類「獸性」的一面並不是「邪惡的」。它們只不過是人類的一部分而已。
 譴責自己的某一部分就意味著譴責整個自己，結果就會導致缺少滿足感和自我價值感。我們應該更多地學會接受和肯定自身的兩面性。

金錢本身並不是像人們誤解的那樣是萬惡之源，而對金錢的熱愛才是導致萬惡的禍因。只有把金錢視作一切，它對我們來講才是邪惡的。
 另外，在我們的文化圈子中，這個現象在窮人身上比在富人身上出現得更為頻繁。錢越少的人往往越容易被金錢控制。

我們需要物質和精神兩個方面。單有物質世界是遠遠不夠的。而另一方面，生活光有精神世界也無法維持，沒有人能只靠內心世界生活，就連天使也無法做到，眾所周知，他們都各有各的工作。

我們中常有一種趨勢，就是去羨慕那些在某一領域遠遠趕超我們的人：羨慕富有的人，只因為他們有無法比擬的財富，羨慕超凡脫俗者，因為我們把他們視作尤其「珍稀」的智慧的人。去參觀一位富人的別墅，就像和一位佛教高僧促膝長談那般讓人著迷。

物質和精神，單靠某一方面都無法讓人滿足，兩者分別是事物（硬幣）的兩面。因為一個逃離物質世界的人不可能「完整」。奧古斯丁（Augustinus）說過：「上帝創造了風，那人類就必須安裝風帆。」

誰如果忽視了物質層面，就無法變得更好，只會越來越窮苦，繼而就會變成他人的包袱。即使是偉大的思想家，如果同時能達到財務自由，肯定會更加豁達無憂。

涵蓋外部需求的物質世界和追求內心價值的精神世界，從表面上看是兩個無法逾越的對立面。但實際上，它們相互補充，如同白晝和黑夜。而且，兩者更是相輔相成。

物質和精神構成了一個整體，共同構成了我們。金錢可以作為連接這兩個部分的橋樑
 。它可以調節和滿足我們的外部需求，同時也可以喚起我們的內心需求。因此，金錢對我們來講，也就（再次）成為精神需求的象徵。我們要記住，富足不是我們的目標，我們要追求沒有負擔的富足。我們同時關注自己的內心世界，才能夠對我們的富足感到滿足，才能真正地去享受富足生活。


 結束語

在此，我想提出一個願望：如果談起這本書，請你將書中的知識傳播給別人。和你的朋友和熟人多多交流，共同討論書中講過的策略，以起到互相促進的作用。畢竟富足是實現幸福生活的基礎條件。我們周圍的人越來越富有，我們也會跟著提升。我們給予了世界什麼，就會得到同樣的回報。

本書就要接近尾聲了。不過，雖然本書到了結尾，但你的未來才剛剛開始。最後，我真誠地希望你能夠通過本書的學習贏得勝利——在物質和精神兩個方面。

在物質方面
 ，我祝願你取得豐厚的收益。希望你能夠遵守原則，做好迎接風險的準備，明智地進行投資，並能從中獲得快樂。

但願富足能讓你無憂無慮地生活。

但願富足還能帶你體會從未奢望過的經歷。

但願你的錢袋鼓鼓。



在精神方面
 ，我祝願你獲得更多的滿足感。我希望，金錢能讓你銘記，你是屬於整體的一部分。我希望你能在付出中獲得幸福。

但願你在探索（生活的）意義中收穫滿足。

但願金錢能助你建立新的交際以及加深老關係。

但願你能找尋到內心和靈魂的富足。




真正
 的富足是你與生俱來的權利。

沒有人知道，你是多麼富有……

當然我所說的財富，

並非證券、豪車、鋼琴或別墅，

以及其他昂貴之物。



我在這兒要介紹的，

不是看得見摸得著的財富，

有一些價值，即便你尋根溯源，

也無法對其衡量。

這樣的財富就連小偷也無法盜走。



耐心便是這樣的一件寶物，

或者幽默，抑或善良，

以及你全部的情感寶庫。

因為你的內心是多麼遼闊，

就如同神奇的百寶箱。



貧窮，是因為你忘記了，

感情是多麼寶貴的財富。

沒有人看穿你的面孔，

沒有人知道，你是多麼富有……

（就連你自己也渾然不知。）

——埃裡希·凱斯特納（Erich Kastner）

OEBPS/Image00028.jpg





OEBPS/Image00027.jpg
e | HEASENEEK |
&2 R [ 124 ol i Wl
24| A 34 | 54 & (3% ) | (BAKT)
Acatis Aktien Global fonds Ul 5 33.61 | -0.29 | 5.76 24.37 89.92
Activest Lux Generation World 5 [29.54 | -2.68 17.98 65.48
ADIG Best—in—One World 11 5 19.02 | -7.30 17.51 119.04
Albrech&Cie. Optiselect Fds T 5 17.72 | 4.02 15.13 49.01
DG Lux MM I-Starpoint 5 [2615| 217 2229 74.31
DRH-Universal 5 15.14 | -3.72 16.01 7.54
DWS (CH) —Aktien 5 14.67 | -6.56 | 3.13 19:77 396.39
DWS Akkumula 5 1892 | -5.7 | 0.26 | 835 | 20.25 2397.54
DWS Value Basket 25+ 5 | 24.64 | -238 18.68 187.23
DWS Zukunfisstrategie Aktien 5 17.00 | -2.86 21.70 212.47
E.ON Aktienfonds DWS 5 | 2574 |-398 2217 40.65
FMM Fonds 5 [2225)|-128| 2.63 |9.02| 16.60 74.32
FvS Portfolio Aktien Global A 5 18.67 | -4.64 | -3.58 16.52 28.25
Global Advantage Major Mkts 5 2935 -211| 624 |875| 18.01 29.63






OEBPS/Image00030.jpg
TR o .
. x| o IR ST
YRS % VAR NE b2 BYE
RRRRE WM RS e - o %&Eﬁ_ﬁw T e s ey e O
' R ey gy
W w
ewv| (L AR .%awﬁ_zﬁu. Lk LA
| e ¥ %ﬁ&wwwﬂsm% o ey | HOE
MR | | o g 12 0k - | AL
WA T
Yy 13
| s | TS - A 1S T T e
i %&ﬁ@g .
WA e
. ww| s .Eﬁﬁgspﬁé. R T
|~ %BSLO | B AR
I I I (4 |
e . ) e
TEEE g T R eenh it b FT LTI T
e A B eI
woorwn| I o s ) NITE
e WA - B
3
Baw | sw mey DAed 7 %Y w W b

Gl S I8





OEBPS/Image00029.jpg
RENFRRARFUIEEE Bl EXRHMERRES

B XN ARESERNRHERESEHR
[B]IfE8-88R % I E






OEBPS/Image00032.jpg





OEBPS/Image00031.jpg
ik
e

- EZMH M
- RN A
- AR RTRTHE

i -

« G A

- FED R

- R LR Y SRR K
- MFTHUE

et WAL —— (U WA

HEERFZLME
ISR INAS

A
G





OEBPS/Image00033.jpg





OEBPS/Image00024.jpg
%0S Y

o TS B TS

(P )

e i Ay
. PSR MY Eﬁ N BT - 4
XXXXX Th|  %oz= S B RLT 4
e Ry DR | Y m“%ﬁ__w ,
T ) W TR w | T ST TR
SRR - | 03 B
L -
CYPEH Tl -
I U Lo ot - )
M&;EWMKMQMW ks
A Y eI 2 e o 0 117 cor. 130
WAk BB A T - | r s mm;w‘ S
o FEE W N BALC R - AT
THN _ WP ST - ) I oo s o5
¥xxxx IS W | T
B8 AT B - e IR e
o : W AN | Y | .
a4 01 362 ] apiesalriobinl iisifiuiod L N2 VT
JEA s el TE 1 |
HEEI T - B 2w
T A -
B ;
BEH W/ RSE o %% “¥ P S,






OEBPS/Image00026.jpg
PR S0 e S A7 28R A R 2 23R
LBl 12:1 RYELB: 1:12






OEBPS/Image00025.gif





OEBPS/Image00039.jpg
Vi





OEBPS/Image00038.gif





OEBPS/Image00041.jpg
T fifoi





OEBPS/Image00040.jpg
nH






OEBPS/Image00043.jpg
BEHEA

A (BIELEAT ) HERE (s
T —— 29 4R | AR TAE, AT o
T A TAE R SRR A T L
B | TGN HAE | B TREERRITA, L | B <% H ik
R Wi (269 RREA," Tty ).
BT THME, S | b TS Sk |
Sfl T
ik SRR A ST SEEHLLIR
ME s i, B
mps | oz g | SERCREE B "
o iy S Y R
SR TR
WRE | W1 R4 | TR i PR 23|
k| BN T | T KRR | R
R | RIS | BRI LB | BANILE . %A
s | PIEYE R, R | SRR ORI | 505 Rk
! R HEE (65%) A
N B STEURIR~
. N
K FHLA FEREGE A ke
, T £ T AT
CTRERAS T HGERA Z | “IRSIE R R et
nenms | RHETREAZ | R fﬁ/tnﬁkﬁ‘tﬂ v

AFAEN S5 55






OEBPS/Image00042.jpg





OEBPS/Image00023.jpg





OEBPS/Image00045.jpg
(==t =ht)

DL’I?&! T2 i%

100073

v
RN E TSRS

ASRUOMBIRSIA 5
s R - AV

(kiR ) (e
:mm(lxzﬂ

B WA





OEBPS/Image00021.jpg
P

I\

N
( \
K

: ﬁ Al
O > N
R _— EhiE
HE IOk flE e
|

15%~ 10% HA





OEBPS/Image00035.jpg
a5

£

7
80,526,629% ¢

RITMK

=]
E

-

p3

ZR I

.

> B M 1928%E2

PN

KR H12.57%

FiER

Het
JTiE

Fi

Hel
€002

0002

1=
B

15,013,927% ¢

HILH63 1002

B
5661

AL JR5004E2

¥

R

SR
[ B R B
FHHLH

¥

066+
G861

SN IR T 0861

Wy — st

WALEWEE

061

WEEAE So6t

FWREZ/ WD E _

& ER
(B

w0 U
WY LRI —E

G561

056+

Gv6L

{ oreL
THEYLERRTE |
: 6l
061

He
#8261

FHWLTET {

10000375






OEBPS/Image00022.jpg





OEBPS/Image00034.jpg
IRATT TR A4 - RESI T2 4 -

FER B YER RGBS






OEBPS/Image00019.jpg
[
w W ALY
AL R - : BIENEr e
B LA Y
i USRI SRS 2 2L RS .ziw B __:?.wmﬂw.«ﬂ
Ty 01 3% MM o rppmgy s | O EEW
e 2 b At e
EEME R B | T T ) sty
IR 37|
bk
T 5 e Bl 9 iﬂ% (WG ) F 3¢
A S NSy %Sl = SR ] - | LSS RPAND e BC | L stex G
355 20 Bl e 6 s .| Y B
: el e |
Sy e .| (TR ZH
i YL L T | E
4 sespammes e | RIS S S Tw
XXXXX|T I | %1 = HWRGBOBY |2 e et |y | WAEN (i
W 01 34 % Aol IR Pt D RR 222
T A E T - s | B AN T 3
HRRAFGIERWL | - oty b - | S MIBIRNS
o
BEH | WY/ RS mwmm #% #Y v Y






OEBPS/Image00037.jpg
100 I R F RIS &R ( a2 fic

EREEAN

90 91 92

meme (S artmore CS

93 94 95 96

F Cont’l Europe 575 EUR

97

98

99

<00

A RIERE S DT

A .





OEBPS/Image00020.jpg





OEBPS/Image00036.jpg
HEEM
ik SRR






OEBPS/Image00017.jpg





OEBPS/Image00018.gif





OEBPS/Image00093.jpg
A






OEBPS/Image00015.jpg
nH






OEBPS/Image00016.jpg
A S A S A S

S—FimThE: SRR S =FTTRE
S Z T SCHAFTIA WA T3





OEBPS/Image00014.jpg
Rl
bl AT QT A,
S






OEBPS/Image00086.jpg
T+ 5B
FE IR P G S |ESTISN [EE BT THETE; 17200 TEwE; oo 1zes  [oush, 05
20007 117 226 %=1 2900 000081 JAPAN 100YEN = 2,08 T T T i T

[ Zooziopoakfa, 10ax=2165%, EREAMET100%

[E5, R E0E] 1Eh‘-5ﬁ “

o






OEBPS/Image00085.jpg
20.000

16.000

12.000

8.000

v oo b oo brsaoendu e e s e

9/94 12/95 12/96 12/97 12/98 12/99 12/00 12/01 12/02 12/03
AHA AT
CmO ZRETMEES 14610 Dm0 F3AR TS H S 13150€






OEBPS/Image00012.jpg
Mﬂﬁﬁ
(A

. BRIEAE, AAEIHR])

]
[ X3
3%
]
% .
T ELe
[ =352 M T4 5%~
Q TR, B—2%A TAHN
FTEHEF (RA12% ) ]
\ Q§°
"
0
N\ 5 BH
(FIF B FT— T H
ey Mz ARt

12%% 8 )





OEBPS/Image00088.jpg
A
f?é
=

[ B2 ON





OEBPS/Image00013.jpg
L'ON
- 9= > (\:&

A

EEEAPN





OEBPS/Image00087.jpg
13

14

15

16

17

102,40

204,80

409,60

819,20

1.638.40

3.276,80






OEBPS/Image00010.jpg
AN





OEBPS/Image00090.jpg
juadlmd el

KRS

b Jumdlmg e

mTERE

ROoCERE

K<IRE / B E2EE

e i e
BROREEE BRI

WREEDR

BREE /W=FTK

REEHRE / K<TE

RN / fES

gty






OEBPS/Image00011.jpg





OEBPS/Image00089.jpg
25 3
MR | R el el
S T ol [ S - TH
A T AR WY | L ey B
T W - s <] 449 ([ =@
WA | oy ey | < B
L
BHR __232,_:{. SN - | DI
G o s o
¥ RN | D8~ B wwm& - 6 | S 3 1 SHLHU!
LR - | B AL
e - | TR RSO - A
BTG
A B By -
) (XL e
SR, | @N_g%ﬁt B0l st
WU BTHBN |, ey | WETHR
HEPY RSB | T T e =)
xxxx|  wHmE| w9~ ur LA .,‘e_::w,ﬁs%‘ B ZH | T Y LY | B
To MY ACEIH Y - T | AT 4V T
H__Esﬁz, o] o ) e
L :, Masme |5y
LA ) WY
Ay T TR I 3 3 -
Lo -
B . s
waH  WW/RSE #% #Y T wpwL L






OEBPS/Image00008.jpg





OEBPS/Image00092.jpg
&

ok | ABREENEEE |
e & R 124 i
ga | 5 | 3% | 5% (34 )| (FAET)

HANSAdynamik 5 16.01 | -7.41 16.53 2324
ING (L) Inv Glob High Div PC 5 15.02 | -3.1 16.88 115.25
JPMF Global Dynamic A-USD 5 15.60 | -5.96 16.35 661.55
Klassik Aktien A 5 21.36 | —-4.96 | -0.07 17.07 30.31
Lingohr—Systematic—BBIL 5 [ 2990 | -1.81 | 442 19.25 317.17
Lowen Aktienfonds 5 26.05 | -4.02 | 4.02 21.99 175.10
M&G Global Basies Euro A 5 3244 | 1.67 16.74 305.16
Oyster World Opp EUR 5 14.72 | -0.24 12.23 118.54
PEH Q-Discount 5 15.38 | -3.83 | -2.99 | 4.35 | 20.18 12.87
PEH Universal-Fds Value Strat L] [ 29.26 | 4.09 5.71 I 14.92 21.84
R&R Gerling Top Select L] 30.08 | —4.58 2147 435
RWS Dachfonds Veritas 5 2285 | 0.79 20.68 9.78
Sauren Global Branchen 5 14.37 | -5.52 17.72 6.79
Sauren Global Growth 5 20.55 | -3.91 | 2.62 18.21 108.22
Sauren Global Growth Plus 5 19.89 | -4.1 18.89 11.97
Sauren Global Opportunities 5 2134 | 2.57 22.19 22.58
Templeton Growth ( EUR ) A ace 5 18.03 | -3.43 16.62 3513.59
Templeton Growth Fund 5 17.85 | =396 | 3.53 | 109 | 17.04 13232.73
Trinkaus Top Invest 5 252 | -1.01 [ 17.52 62.31
Tweedy Browne Int SFR Val Fd 5 32.04 | 3.27 573 12.41 95.16
UniSelection: Global 1 5 19.31 | -6.42 20.51 60.53
UniValue Fonds: Global A 5 19.35 | -4.21 17.42 14.60
VERI Select Fonds ] 21.02 11.20
WM Aktien Global Ul Fonds 5 25.67 | 8.61 [ 15.76 221.79






OEBPS/Image00009.jpg
BH5E

H 104

B E | B204F

95 4

5 30 &

5 35 &

6134
6271
6411
6556
6704

6855
7011
7171
7334
7502

12568
13168
13 804
14 476
15187

15939
16 734
17576
18 466
19408

19 330
20784
22373
24111
26013

28 094
30371
32865
35594
38 583

26437
29192
32308
35835
39831

44 361
49 498
55329
61947
69 464

33907
38475
43 824
50 098
57 466

66 129
76 325
88 336
102 495
119 198

41758
48 724
57175
67452
79974

95 260
113951
136 834
164 884
199 296

50009
60 040
72653
88 565
108 790

134244
166 722
208 094
260876
328 295

11%
12%
13%
14%
15%

16%
17%
18%
19%
20%

7674
7850
8031
8216
8406

8600
8800
9 004
9213
9428

20 404
21458
22572
23751
24998

26316
27710
29 184
30742
32389

41855
45439
49 364
53663
58 370

63 525
69 170
75 350
82117
89 524

78 002
87703
98 727
111255
125494

141 677
160 068
180 968
204715
231693

138912
162 186
189 674
222 145
260 504

305 822
359358
422596
497278
585457

241 547
293 451
357 239
435 653
532058

650 584
796 292
975 382
1195438
1465733

414 495
524785
665 966
846 744
1078 249

1374701
1754 246
2240022
2861493
3656 143

21%
22%
23%
24%
25%

9 647
9872
10103
10339
10581

34130
35970
37914
39968
42139

97 631
106 503
116 210
126 830
138 445

262 336
297 133
336 639
381476
432350

689 539
812352
957212
1128 044
1329277

1797 594
2204839
2704316
3316542
4066 480

4671 602
5968 323
7 622 946
9732515
12419 759






OEBPS/Image00091.jpg
———
[ ——
———
e g ——
p— " p—
P ==l
pr— =
e e
= p—
J—
—, —~—
- =3
- ————=
e JESS—
_r—— ———
e ———
y






OEBPS/Image00084.jpg





OEBPS/Image00006.jpg
gj W 3;;1: gk BRERTF i‘ﬁf z;"\’
A BREEM B o rmm
% a2~ am | 0~1 |BF M'&aﬁ_ - iy ey | — <
g i S SE|
- & fREE s
2~BAERNEE SR
Y, KBS, R0k - L T
% CCRTAR|
o - 72 L0598 R (2}\;];;
Z§ Gt | 4% ~ 8% | 3~ 10 | 4. EERHET G| - R AP I&)\;l; i3
= ﬁ JE RS Bl 7= 3 | AR ST g %) )
& NFFRE . B - A ARG
i 2 N R R, | R
(D Y T
< Ab T A B AR
[ =z 8], o] RE
i S TS AR
fx’i BT 8% ~ 12% | 10 ~ 18 | - Billn: IASE4E: . By | EMBAMNI 3 ~ 54 | K
= b 7= 45 ¢ AT 4 | BEH
DAL T RS 5
[P B4
- WARRBERELE 10 4F ’
ARG, || DA A T
R s [ISER IS
A a5
k% | >12% |18 ~ 25| ANk EZ ) C15 ~104F | Ik
% e H AT
z g 52 1% 25 I 1
- ol B R S 5 B

& Kl AT






OEBPS/Image00007.jpg





OEBPS/Image00004.jpg
e —: 45
JBYE, T
FRiLRES)

RESI—: W,
A






OEBPS/Image00005.jpg
x1.000.000.000

249 372

1541
1148

482

4529

FEe RAES HBOAR RER
P

Y T

A EEREN BATRE BATHEG

Bt





OEBPS/Image00003.jpg





OEBPS/Image00001.jpg
A5 Z 5%

TFERBENRRIZE—1100073

L] M2 - aR—=
XR—i%

Teamwork =1 wotivation workshop ;:*g Ty management |
3 T / “1,\:—‘\\\\

success ’J
/\

| R
~— innovafion
= ?o

o

wofivation /;
l oo )

Der Weg zur
finanziellen Freiheit
lhre erste Million in 7 Jahren
Bodo Schafer

& sEHRER
SN IR AR A





OEBPS/Image00002.jpg
14k
2 MM
3.l
4. HEWBA (BHLD)
5. IR
6. iR RG, e
Petin 4
(i
AR (BETFORRS: 1 T AR )
7. WAL B
1R
F A

8. 4t

9. {i BB 4

10. B2k LR A
L1 P Al 2

12. HAth -
13. oAl :
14, FEARCHEL

15, FERIHEN (13. #742 )

SEVION

[TELE RN

YA | AT TR BE N B A AT
HEBE (%)






OEBPS/Image00000.jpg
I —

I e O |

I ——

B MBI B¥r REE
Jn R AR A K SR kLA E RABZ A A A L& RE Bl
PR 84 B ] A T2 R E LG A? hEMFa T
£, Rt 4 R AT 47 B0 R S
27 AT L xR RARZ A AT iR, R A At

g ik F 2 A7 X v 9

I |

1 1

]





OEBPS/Image00094.jpg





OEBPS/Image00072.jpg





OEBPS/Image00071.jpg





OEBPS/Image00073.jpg





OEBPS/Image00064.gif





OEBPS/Image00066.jpg
W55 HZ B I

3 FRILIFHN AR F=E—&

(#1152 - &R ¥ BER *

ENDLICH
MEHR VERDIENEN

Bodo
Schifer

Linkommen ¢

G PEREERE MR R E





OEBPS/Image00065.jpg
i

LANLI e e e e

@
o
L e e o

$0 . \ \ . . , \ \ . \ \
Jan Feb Marc Apr Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

TTT T T T T T T T

\jan Feb Marc Apr Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec





OEBPS/Image00068.jpg





OEBPS/Image00067.jpg





OEBPS/Image00070.jpg





OEBPS/Image00069.jpg
AN





OEBPS/Image00083.jpg
N N _ AR
SA(BIEEEAT) KR el
Bl ,
ex |¥ AR, B | P PRI,
RIERErL AR ITISUWArh}iMTf‘?L‘ﬁ(A) -
S, R
B | wwti—m K | SO 107 ~ 15%
I
U B A SRR W, SRR
REKF | B2 WL il 5 AL
A Hi
THR | W AT AR oItiR
SRR A | AT A T
| | et | et
35 & o s ]
_— SHARHE AR | WIETROZT, 1
RELER| HRERD A TR RATIGALS
BRI, M97 :ﬁi’ﬁﬁiiﬁé’;ﬁ” i i s
e, si | Amzag A | O TSEERIEE | s e
R | swpmmmarnirm iy
et
EYrT, i AR A,
Soy LA
b e 58 LALLM s
RERRE &Wﬁﬁﬂmmmarj: e
i o B
o ) 071 8
R 05511
B, o8
3 S AT (e B T
WY | Mk s et
AALG
B | A R LR

e





OEBPS/Image00082.jpg
1{)1( A f‘f{
X
)\K F ﬁ





OEBPS/Image00075.jpg
RIERA
FR()

- T B 2
R T
GEE SNEe T
- Bleas
e A L 3

X B A4

- LG
A i A HBR
AR E T R 73

BT

o ME LI e
Rt AT — 2 S 0]

W AR

- Werg HLas R 4
MLE) JEwR

- il J\”ﬁ\l[//ﬂl

N
>4

X K4






OEBPS/Image00074.jpg
W55 H I Z B4

BRI ARESEFRRERAEGHR

[E]1BZ -8BRE FTINF

& pEHAREE AW R WA A





OEBPS/Image00077.jpg
REJI 7 I 224 «






OEBPS/Image00076.jpg





OEBPS/Image00079.jpg





OEBPS/Image00078.gif





OEBPS/Image00081.jpg





OEBPS/Image00080.jpg
HarirE (&t )

R %4






OEBPS/Image00050.gif





OEBPS/Image00049.jpg
@ﬁ

Eéﬁ’]qﬁc/\ 98





OEBPS/Image00052.jpg
?

AN

AR IRAE

AN

i :
?
U U U Uﬁtﬁ -





OEBPS/Image00051.jpg
(%S'S ~ %8 )
Y

REIE 2 TES

WA -

o~ 5| A
v i . el |G €11 07 1 | 0 75 46
. T R T A | M T
e 36 2 AT - - ey
WY WG
» ot A )
XXXy x %8 < ol | Bl
N VMR IAS -| | TR SRR
MRS | TSR Y b - -
I - AL ’
. N BvCL - SN | B RS T
BRRXX| TR U BT R 8|~ T - |y R 0T X
.2 36 B 39 ) - g
BT -
.
Bl - N
AL EE: =
wenn| o wu| w9~ waianes w ) SO o g E
g 102 1 W) - ¢ WO <7 BasqAr ¢ | B3E oWy B a5 2L 4
0 0,36 0 0 35 ¢ 4 i b
€ ~ T A -
BsE . s
Baw | woaREE g0 % ¥ e wzwL | oo






OEBPS/Image00053.jpg
18 A B T T F
KRR TIRA T,

WeEe ks - B

NHSHEH





OEBPS/Image00044.jpg
AT LTS - ET 7Y S T )

Schiu am 07.12.1960 = 11,16

19974 12 25 B R fiL 5221 X 7T=-80%

Quintessanz Grafi

r






OEBPS/Image00046.jpg





OEBPS/Image00048.gif





OEBPS/Image00047.jpg
Quintessenz Orafi|

for






OEBPS/Image00061.jpg
XEEATFHESES. FIMAR
Wnfa THE REESWANMNER | ELCAYEE 58 L5 IUR RN
i 18] 43 B EL 451

RN B A T

TAMIRRITAE (A) e (S BT

95/5/- ( HARLIRZS 2 70/10/20 )

B R A R A (F) SIS TAE 80/15/5 ( BALIRASE 40/30/30 )
B RERMITTE (1) FHkbLE 50/50/— ( FIAEIRASE: 45/45/10)

AL A IF A

PO\ 2L f,‘ = Y
EAROIEARR (U)o sttt

85/5/10 ( FEARZSSE 33/33/33)

LRMANER () A E &l 80/10/10 ( FEAUIRZASSE 33/33/33)






OEBPS/Image00060.jpg
A [ T I -
5 AL sl
“Eg&w B AT Y F 4 sl
|8 ﬁmi %01 = AT GRS bl EE NS
w% i S T Sy
A WEPEE TP TR 26 -
LR -
XXX xx B %l =2
IRFETY - | o e e e o
rrvan|o wet = e T e b_ﬁ wm\&w ‘ T
o RAHFBGN | = 0 e
A HA
BRI | om0y
*x x| LT | %01 ~ %8 s Nl il S
ST TS B e i fiﬁa e
- S
IRWAL Sl MY T - -
MAE _
x L O L LN e T THAY
AT A e .| R e g:&&
S . s
Baw  EWHSE o %% ) o wpwa |






OEBPS/Image00063.jpg





OEBPS/Image00062.jpg
ETNMSEE BPLAKMXTFZAINXBRBESTBAN

3 FMILRIPANE=E—F

(] 1% - HWR-% BET-F






OEBPS/Image00055.jpg
®

L'ON





OEBPS/Image00054.jpg
20.000

16.000

12.000

8.000

ZEAHAS

L
4
[ vl b b b b g
9/94 12/95 12/96 12/97 12/98 12/99 12/00 12/01 12/02 12/03

Cm OP Bond Euro L 21.602 € (=] OP Bond Euro K 14.359 €






OEBPS/Image00057.jpg





OEBPS/Image00056.jpg
: FH T
TEETIRB I *3h) ,

G _I_MMM_%_ KI T .‘__.MM\L. X3 L3 1 1Y - TR | b XY TR

¥ ¥ FHTu CHYG VS ,ﬁ\,\u_m‘h,_mw‘_ﬂ\_\/\g n,\FW_R\MHDm 5 (%001 =y TR | a3 Y | 8 3 W W Y| X%
HHT L] AR i - | A AT ST S i
B S LI - 20SH I I [

e —s

waH  WNESE mm %% &Y i WEBL |






OEBPS/Image00059.jpg
8%

10%

12%

15%

20%

1 080
1166
1260
1 360
1 469

1100
1210
1331
1 464
1611

1120
1254
1405
1574
1762

1150
1323
1521
1749
2011

1200
1 440
1728
2074
2488

1587
1714
1851
1999
2159

1772
1949
2144
2358
2594

1974
2211
2476
2773
3106

2313
2660
3059
3518
4046

2986
3583
4300
5160
6192

21332
2518
2720
2937
3172

2853
3138
3452
3797
4177

3479
3896
4363
4887
5474

4652
5350
6153
7076
8137

7430
8916
10 699
12839
15407

4661

6 848

10 063
14 785
21725
31920
46 902

6727

10 835
17 449
28 102
45259
72 890
117 391

9 646
17 000
29 960
52 800
93 051
163 988
289 002

16 367
32919
66212
133 176
267 864
538 769
1083 657

38338
95376
237 376
590 668
1469 772
3657 262
9100 438

2199 761

13780612

83522266

1174313451

82817974522






OEBPS/Image00058.jpg
S Z%

1eamvk/“1 wafivation uovkshop r_, /M\mﬂﬂgemp“p

m« ~Y)

svccess o

ENL &R HIVE
Lk RIS ARAEF I T R A0 |

i /
Der Weg zur

7 . e Z finanziellen Freiheit
L] ﬂ% HWR = dpss $ Ihre erste Million in 7 Jahren
XiR—i%F @ Bodo Schéfer

Z] E % Z

EZ0FI KRS B HE T B B

wEmREA RS « TR Banes

(ihimsess) =

B PEHAREE AW 50 R H A






