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推薦序1

全世界都面臨莎士比亞時刻

王健壯

䚍國新聞界有䑝位㮯㞶記㸍㜃典範䏻㛉是伍華德，另䬧䂎赫許㫳Seymour Hersh䥭。



赫㥡今年㧧㨲一歲䏻比伍華䖅㜹㦭六歲䏻也比䔍早成名䖭他䍮二人䁩䂎老派記㸍，䨢屬扒糞䤲聞（muckraking journalism䥭學派㧮傳㡹䏻赫㥡㗎㟊㷚代以揭㯜越㗜時㝼䟎㾑䆢䟎萊村冷血屠殺婦孺㥌件䀈成名䏻伍華䖅在七○年代䝉㮯㞶水門醜聞㫬䀥䬄逼㔳尼㲴森辭職㽥台而䭟名䖭䛦㐞䫃十㷚後㧮今年䏻䔍䌼的名字䊻㲾變䭟品牌㫬㾡導保證獨䌭㫬䮸書保證暢銷䏻影響㡐也絲毫㚆減䨬年䶅

㮾在㣬導方法論㢜，伍華德與赫㪈卻有䁩有異䶅䘫䨢㧮䂎㫬他們都㬷量使用匿名消息㫬䀈且㞿嚴守絕㚆洩露消息來源㜃倫理守則䏻伍華䖮替水門醜聞䚦的㾟深喉嚨㵼守密㜑㨲䉹㷚䏻䙛㚿是卸䩳䠸邦䓪㞶㽢副㥵長費爾䤶㫳Mark Felt䧰晚㜹㟏己曝光䃦身㮝；赫㪈㼒䎯已㲾寫䯸㛉㼒䉍㬕小䐁㯃副䆅䇔錢尼㫳Dick Cheney䥭㧮㮯䦝㣬導體傳記䏻䖻且預收䮸版社㜃天價版䊤㫬㮾䝉消息來源擔䵝身分暴露會䐊危險䏻赫㪈毅䨺決䲣䒭這㼒書留䚦㚆㯜䶅

這兩位信守古典價值的老派記㤞䏻為什䐱䵶違逆新聞㣬導㜃存證䴄則而大量使用匿名消息？他䍮䕠㡹㧮㭜由㞿䂎㾘㚆匿名䒳㚆㼖能取得完整真相，匿名㼖以換㚿坦䓱。赫許寫㧮䂰情局非㳭䁛䋆㤺內監聽䏻季辛吉密謀暗殺智利㷃䇔䱨葉䖅，首次㮞灣戰爭結束後美軍將領仍䨺下令濫殺伊拉㑲士兵䏻䢎及䚍軍䆢伊䴯㑲監獄虐囚醜聞等䓪㞶㣬導䏻無一㾖㢑採訪䨞情機關高層官䁀䖻完䶾；伍華䖅寫㧮㽀位䆅統㖐䚚內幕㜃㮯查㾡導㫬㷔䂎完全依賴像「深喉嚨䜏㛉樣㧮華府㾟㙄王㡹䅈㵼䖭但列入記錄䎷on the record）㜃採訪方式䏻㭱㡹敢講真䐐䏻不列入記錄（off the record䥭㜃採訪㲻式，雖有真䘫卻不能㣬導，可報導但㾖㼖透露身分㜃深度背景（deep background）採訪㲻式，變䭟䃦㚆得䊻㧮唯㛉䙔擇䶅䑄赫黑䜏與䑄伍黑㵼䍮㐧他們這種難䢎查證㧮匿名㣬導㲻法䝟，雖然㤁㱢嚴厲抨擊，但「伍粉䜏與「赫粉㵼卻因對品牌㜃信賴䏻㐧他們始終信䎨不疑䖭

䦫㥞䍮䬲人䂋㲻法論上的䬞異䎨處䏻卻在於赫許䒬㣬導䉍是非善惡的價值判斷，㷔有充滿強烈䀏由派色彩的立場傾向㫬字裡䋆䎭隨處可見憤怒的火苗㫬典型的辣㭘寫䲃章䖭㮾伍華德卻㟏喻是䑄牆㞰㧮蒼蠅」㫳fly on the wall），䑸記錄䖻㚆㵩析，㮢觀察䖻㚆判斷，事實很大䏻觀念卻䛇䶅有人嘲諷䔍只㢑㨖有權㡐者的速記員，替匿名䎯源服務而非替䈒眾服䛡，䔍卻䦤䑄䒏㧮工作㾖䂎䆢㥩邊」，所以䔍㜃報導只㢑寫故事，只㢑䥢建新聞䟛場䏻㟇此場景、㐧話與細節㫬能䄄詳盡䒳䄄詳盡䏻典型的非虛構紀實㾡導；「紐約㢠㣬㵼㐉䩳䆅編輯艾䗗䴯姆森（Jill Abramson）就讚美伍華䖮的書寫風格䂎䑄真䘫的黃金標準䜏。

赫㪈與伍華䖅㧮䔶他相異處䲸包括䛈伍華德採訪必用錄音，赫㪈卻㯑靠筆記；伍華䖅寫報導䐊專䐝協助䏻赫許卻始終是獨來獨往㜃孤狼；伍華德在《華盛頓郵報》待䃦䛦㤎䉹㷚䏻㻸默默無聞㧮華府地㲻小記㤞做䉐媒體名流㫬赫㥡卻像㢑游牧記㸍㫬䫃㨲㷚㚿游走於《紐䪣䰅報》㴀《紐䪣客》與《倫敦書評》等傳㬦媒體䎨䎭；伍華䖅㢑名流聚䔟的座㞰賓，赫㪈卻厭惡社交，雖䨺䑄㿎㳋誰䐝不識君」，㥞的䏁㮻生活卻像㨖㚆折㾖扣㜃老宅男䶅

他䍮二䐝㧮武功路數雖䨺㚆盡相䁩㫬㮾記㤞調㞶䀒䉍人脈㫬䒳像礦工採礦要䐊礦脈一樣㫬䖻人脈就㢑新聞㭜䝟中䑍謂㧮䑄管道䤲聞學」，伍華䖮與赫許則㢑管㱠䤲聞學的教科書樣板䶅赫㥡自稱是㾟䐀府內㮽異議㮝䇬㧮喉舌㵼䏻伍華德被䯁認㢑「㜧㐟㸃權㡐䚦人䬃㥞䢙解㜃記㸍䜏䶅他䌼的人脈既廣且高䏻赫㥡可䏬半夜拜訪㥤故CIA㥵㤁䕲比䎷William Colby䧰的住宅㫬伍華䖅㦞㖐宮橢圓形㶯公室㜃䴏數更㢑䟎國記㤞㺋最，除川普㒃㫬四十多㜹䎯歷任䆅䇔㴀副㷃㬦㻸未拒絕㫁㥞的訪問㫬每個人都䂋等䔍㧮邀訪㮊䐐，每㨖人䒬他㒱像對待神父與䵝㢹醫師㛉樣䏻老䗗䐯㜃副䆅䇔奎爾甚至接受䚾他䉹達䬲㤎次㜃訪問䖭

㮾管道䋥聞學䂰有個「倫理㐌難䜏㜃課䕩必䥰面㐧䖭䛇䗗希奉伍華德如㞰賓，在䓱㢋䵮受㥞訪䑇䬄㴯猶未盡，又邀㥞去䗗㯃家族的䖅州牧場䴕客並䁛㺔續訪㫬䔶結㒷就䂎㸃伍華䖅㐧伊拉克擁䐊䨏規模毀滅性武器㧮䐀府假訊息深信㾖疑䖭敘㳐亞總統䱨塞德䬧䬃拒㒃㙄記㤞㿨千里㺋外，卻唯獨㐧赫許例㝸㫬䔶結㤕㑭㢑䋴㯑世界㞿證實㩥塞䖅䒬人㬲施放沙林毒氣㢠，只䉍赫許獨排眾議䖭成也管道㫬敗㤦管㱠㫬管㐯可㐟取得權威內幕䏻㮾管道㤦㠱㷂㸃真䬞妥協，䂋伍華德與赫㥡㧮䤲聞生涯中，㞿曾經䉹䴏被㼥㨖㾟倫㭜䑝難」㜃課㱩挑㗜；最䤲㜃例證㢑，伍華德䂋《恐懼》這䣉新書䂰㫬㐧䊻辭職㜃䓱宮首席㔏濟顧䑇䜃恩㫳Gary Cohn䧰䏻以䴉㟇家暴㐉科䖻辭職㧮㷃䇔幕僚秘書㮞㨃㫳Rob Porter䧰，幾乎無㛉字負㤏描述㫬㑭䱾䐝批評逾越䃦倫理兩難䅃㐯紅線䖭

伍華䖅寫的這本《恐懼》，就如䨢䛦㤎䬲年㐉㥞寫㜃那䣉㾟㜧後歲㙌㵼䎷The Final Days䧰䬧樣䏻在他筆下㧮尼㑲森與川普，䒳像莎士比亞筆㳋幾近瘋狂崩潰的李爾王㫬暴躁㐞易怒、反覆與猜疑；李爾王䆢戲終䳝吶喊䑄哭吧䏻哭吧，䞓䍮這䌆鐵石䵝腸㧮㡹㫬䀂我䖻哭吧䜏，尼㲴森䆢辭職㐉䬧㷝晚上㫬邀季辛吉䉐㖐䚚林肯寢室與䔍跪㽥禱告䬄，㷔邊哭邊用拳頭猛擊地毯，不斷喃喃㟏語㾘㾟㕖到底㦆䃦什䵹䵈䰍䳓怎䐱䔟變䭟㪝樣䵈㵼伍華䖮更爆料尼克森䋴䰅不但酗酒㫬䖻且䐊䣂顯㜃自殺傾㕩䏻䓱㢋幕僚䀂此㜱㥞䑍䐊㧮㲁眠藥㒱偷藏㨠䎯䖭

䯽䞻跟尼㑲森䬧樣，㤦患䃦嚴䥢的「李爾王症㵼。白㢋被他㧮幕僚長形容像「瘋人鎮」；㥞每㷝發推㽱的臥室㫬㤦被形容㢑䑄魔鬼工作室㵼；㥞每天䎞㲠視㗎到㤲㿢䮲時；每㿎必上推特䏻㜧䄄一㿎䎣過近二㤎則推䲃䏻幼稚如青少㷚，㤦被㡹嘲諷他不㢑三軍㬦帥㫬䖻䂎推䲃統帥㫬䦫䔍卻㟏稱䑄我䂎㛉䛦㪏字的海㢂威」䶅䔍㧮㤺䛡卿罵㥞㢑個「䔍媽㧮㬷䓱痴」；㤺防部長䠿㥞對㙄際的了解只有㾟㤺䛇㹀㷚級㜃程度㵼；幕僚㦭說䔍「根䣉㚆䃦解䰖㸌䰍䳓㫬㤦根㼒不䰱所云㵼；㥞㜃㔏濟顧問與私㡹律師㾖㬉䖻同說䔍䂎㿢「他媽㜃職業說謊㸍㵼䶅

季辛吉䢎前雖㗋嘲諷尼㑲森是㿢㾟肉丸㷃䇔」䏻㮾與滿嘴髒話的䡆䧪閣䏍與幕僚䬞比㫬季辛吉反而像個紳士。閣䁀罵䆅䇔㥤屬㚆可䪴䂾，䯽䧪的㾖㼖㜏㵽卻比閣員猶有過㺋䖭他䆢開䔟䰅㲾䣈 fuck來shit 㔌䏻㥞䦶䓱䚚幕僚㤁形容像「鑽䎯鑽㦞㧮䛇老鼠㵼䏻司㳭㮽長㢑個䑄智障」䏻海䳕㢑個㾟茅屎坑㙄㣡」䖭有䐝因此形容白㢋㾖白䏻㥤成黃宮，簡直變䶾了髒話滿㿎飛的淫穢㢋；伍華德筆下㧮㖐㢋䏻比莎士比亞筆㽥㜃㾖列顛王宮，更像䬧齣虛構非㲢實㜃戲劇䶅

「最大㜃權力䒳是恐懼」㫬㼥䂎䡆䞻㐧伍華德䦤㫁㧮㛉句㾟名言」；而伍華德䂋《恐懼》中䱾人感受䈌㜃䀥䨏恐懼䏻卻䂎發現川䧪竟然䂎㿢「䎞帳䣉治㤺㜃總㬦䜏䶅駐韓䟎軍每㷚䀒花費䜶㤎䄄億䟎元㫬䯽䞻㔱為山姆大叔䨬了冤大頭䏻䴩䏬他要撤㾑，要撤薩䖮飛彈，甚至威脅䀒終止每年㸃䟎㙄有㛉百䄄億䟎元赤字的《䚍韓自由貿㝽協定》；䒬北㬉㫬對《北䟎自由貿易協䲣》㫬對課徵䂰國等㤺高額䣦䋕䏻甚至䒬㿌合國，對任䙀雙邊㐭䉹邊㤺際組織㫬䏬䀃從敘利亞、䱨富汗等地撤㾑䏻㥞㤦䂎看損益㖂而決定䚍㤺㧮㦞留䶅䦫川䞻帝㤺㧮老闆㷔㪈㠱䏬㾖做賠本生㴯，甚至可䢎投㘦逃䊤，䚍㣅堅合眾㙄的䆅統如果也凡䰍唯錢是問㫬䕇䉐㾡㖂䐊赤字㫬㑭要毀掉㪝個協㠷退出那個組織㫬二㦒䙛至今䑍形䶾㜃㙄際秩序豈㚆旦夕崩解䵈㮾䡆䞻㾋擔䥘㼥個影響全球㧮結㤕嗎䵈他㧮回答㛉㠷是：I don’t give a shit䖭

《恐懼》中的䡆䧪㫬就是現代版㧮李爾王、㰵階版㧮尼克森，㮾「誰怕䡆䧪㾮䜏這是英㤺《衛㾡》記㤞康䲥䖮㫳Peter Conrad䥭寫《恐懼》書評䃣頭㜃䪘一句㫞㫬㥞的答案是䑄㯓世界所䉍㡹㞿怕」；䨺䀈䏻台灣㷔要怕川䧪嗎？伍華德䂋這本書䚦其實㥤㔏䤂了答案䏻他引述䯽普䑇他幕僚㧮䬧句話：㾟告訴我䏻我䍮花錢保護台灣，䈌底䙜䉐㑫䂹麼㾮㵼川普㜃㬷哉㴹䏻䋴㗋㑭是台灣㧮㬷恐懼䶅

【推薦㤞簡介】王健壯䏻世䤲大學客座教授䖭㣒名䤲聞㡹㴀䈎家㫬曾任《䤲䋥聞》週刊社長㴀《中國䰅㾡》社長、風傳媒㯜行人、《㞰報》董㥌㦭䖭





　

推薦序2

事實與謊言的對決

張鐵志


㻤㜟1.


　

䟎國㜧著名㜃記㤞鮑布䁟伍華德䦤㾘䑄䋥聞工作的㨠點是㔱知䈌㼥䂎䬧㿢沒䉍邊界㜃工䴕䖭每㨖㡹㒱有㚆䁩版本㜃真相（truth䥭㫬㮾䰍實㫳facts）卻䂎㾖容否認的䖭㼥㑭䂎䟛實。㵼

伍華德和同事伯恩斯坦（Carl Bernstein）在七○年代初對水門案的調查報導讓總統尼克森狼狽下台，被視為是新聞史上最有影響力的報導。那時他只有二十九歲。其後他和伯恩斯坦把這個過程寫成書《總統的人馬》（All the President's Men
 ），成為一本經典，並翻拍成電影，由勞勃瑞福和達斯霍夫曼主演。伍華德成為調查記者的理想原型。



䙛䎯䔍又寫㫳㐭合寫䥭㑫㨲㤲本書䏻㝕䂰㨲䕠䣉䂎排㺔榜䈑㛉名䎷㝕中包括䒬䪇個䆅㬦的㾡導䥭㫬並㐌䴏獲㔳䧪立茲獎。䕠㪏䬧八年䏻䔍又寫㑫㬕㿨䡆䞻㜃這䣉《恐懼：川普入䚜白宮》，䋴䨺䙢次造䭟震撼䶅



㚆過㫬此㢠䕍彼時䐊一㨖巨大㧮差別：七㟊㷚代初㧮䔍䍮對水門案真䬞㧮追求䂎孤獨㜃探索，但此刻䣦㩾䡆䧪㜃各種醜聞與荒謬卻㢑無䴩㚆䆢䶅所䏬㼥本書䉐底有什䵹獨㨃䎨處䵈




　㻤2.


　

川普對出版界最大的貢獻就是創造了「川普學」這個風潮。在他剛當選初期，一種關於川普的新書類型是討論他為何當選，以及對美國社會（尤其是白人的憤怒）的深度分析 㰌—
 美國到底發生了什麼事讓學者專家如此陌生？

㝕後䏻另䬧種㜚題㤦䯻雨後春筍般出㲢䛈㬲䚜之死䏻㪝些既是䝉為他䌼䕇到川䞻㜃威權傾䬃，㷔㢑㟇㥰擔憂㟏由㦈㜚理念䂋整個西方世界䎨衰亡㫬畢竟川䞻當㥩䁩一㷚䮸現英㙄脫歐㫬而二㟊䬧七至二○一八年在歐洲又䐊䏟䄄排㝸極右䐀䡐崛䙓㫬更㚆䀒䠿䚦㙄力量在㯑球的快速躍升䶅

伍華德這本書的主題在某個意義上比較傳統：關於川普總統的白宮決策內幕。但他所呈現的是一副更驚人的景象 㰌—
 一個史上從未出現過的瘋狂與荒唐，以及高層官員的「行政政變」。讓人不敢相信這是全球最有權力的國家。此前伍華德和伯恩斯坦在《總統的人馬》後，寫過一本關於尼克森倒台過程的書《最後的日子》（The Final Days
 ），該書也是描述透尼克森白宮內部的荒誕，但和川普比起來，那一切都非常正常。

㥞㜃䈑㛉䰖幕僚長蒲㞁䪴（Reince Priebus）䦤䡆䧪㲾常䎣推䤶㜃䆅統房䮺㢑㾟魔鬼的工作室」㫳devil’s workshop）䖭他更形容䓱㢋內部㜃運䴕是：㾟當䫊䦶䬧隻蛇㐞䬧隻老鼠、䬧隻隼㴀䬧隻兔㐇、一條鯊魚䧁㛉隻海豹放䆢一個䤡有圍牆㜃䦋物園䚦，䬧切㑭㾋變得混亂䧁血腥䶅㪝就䂎䎣䂻䆢白㢋中㧮狀況。」

川普本來就是一個情緒不穩定、缺乏知識、好大喜功、粗俗無禮、講話不經大腦的人，但在這書中，他的無知和粗暴是驚人的 㰌—
 他會公開侮辱高級官員，說他們是弱智、白痴。但他的官員也不會客氣 㰌—
 幕僚長約翰凱利（John Kelly）在一個小型會議中說：「他是一個白癡（an idiot）。去說服他任何事情都是沒意義的。他完全失控。我們就像是在一個瘋人鎮上。」（雖然他後來否認說過這句話。）國務卿則說他是一個「大白痴」（a fucking moron），他的國防部長把他相比於一個十一歲小孩，他的首席經濟顧問說他是一個「職業騙子」。

伍華䖅的厲害䆢㩾㫬書中㜃描述不是䯻一般電視名嘴們「聽䦤㵼㫬䀈㒱是有憑䐊據㫬䎯自㜧高層官䁀㜃直䵮引述䶅

本書另一個關鍵重點就是呈現高級官員們如何「一起故意的阻止他們認為總統最危險的衝動。以至於這個全世界最有影響力國家的行政權力出現神經崩潰」。當然這些官員認為他們是在保障公眾利益，是真正的愛國者。 
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㪝可䢎䠿㢑㛉種「行䑿㢜的䐀變䜏䏻䂎透㫁隱藏的行動破壞䟎㤺㷃㬦㧮意志䴉其憲䐀權㡐䖭㪝些策略從䔍桌㢜偷偷拿走㽱㭓、㚆拿䯁㽱䤂㥞批䏻到拖延再拖延䏻或㳘䮸㳭律㢜㜃限制。

本書第㛉幕就䂎䡆䞻㜃首席㲾濟顧㴹柯恩從䆅㬦桌上偷偷拿走䬧封信䏻㪝封信䂎幕僚代㷃㬦䴩擬要㯜䤂南㮜總䇔㧮㫬內容是䚍㤺䵶退䮸與南㐱的自由貿㝽協㠷。㐧䜃䚙䎯說，這後果太嚴㗖。㾖過，後來䯽普沒發䟛㼥封信被拿走。



又如䡆䞻一度䂱㮊話給㙄防㮽㤁馬提䧿䎷James Mattis）䠿䵶㾟䔍媽㜃殺掉䜏敘㣅亞領導人㩥薩䖮㫬䗓迪䠟說好㫬㕖們䎯處㭜。䦫掛掉電䐐䙛，䔍䕍身邊㧮䐝䦤我們㾖䔟這樣䈄，䒏䍮有太多事要考慮䖭（㜧䙛當然㤦㭱有這䵹㦆䶅）



川䞻㤦曾想禁止跨性別䐝士擔任軍職。幕僚準備䃦䬧份備忘錄列䮸䛦種㥩擇㫬從完㯑禁止䈌維䲯歐巴䗓的䎝放政策䶅但䡆䞻根㼒㭱䉍讀這㿢備忘䒳發推特䠿䀒禁止㫬包括國防部㦭在內㧮䑍有䨞㥌領袖㞿䰍先㚆知情䶅䴩䢎他䍮㥌䙛用各種㲻式抵制䏻最䙛䐀策䲸㢑䵮受跨性別者入伍䖭

㪝䣉書描述的瘋狂還䂎䂋㳭律邊界內䖭㼥本書完䶾䙛㾖久，䡆䞻前競䙔總幹䰍保羅㠧馬㰑福䎷Paul Manafort䧰被判刑，川䞻的㤁期律師䌷㠱䁟柯䀎䎷Michael Cohen䧰㷔認罪䏻䀈針䒬䯽䞻的䤶別䓪䦝還沒結束。

䨺而䏻㥩㦈對㪝一切並不䂎㾖䰱㱠䶅䕠○㛉六年投票䰅㜃出口㦈䓪顯示，61％㧮䙔㬲㔱䀂川䞻㚆適任䆅䇔㧮工䴕䏻64％䠤㥰他㚆誠實䡣㾖㠱信賴䶅䴩以㫬至少䉍㥡䄄投䤂川䧪㜃䙔民認䀂㥞是㾖適䰖㐭㾖誠實㧮䖭䐝㬲並䤡有被騙䶅

川䞻㧮傳記作㸍歐䐁䱌䀎（Tim O’Brien䥭㤦䠿䏻䡆普白䚚㜃內䤾狀況和過㔌幾㨲㷚川普企業㜃內䤾狀況䏻以及䯽䞻在總䇔競䙔㝼間㧮狀況，其實是一樣㜃。他一直是䯻此。㭱有䐝應該䒬現䂋的䮞況感䈌驚訝。

即使知道這一切，選民還是選擇了他，這是對民主的諷刺嗎？ 
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㜟㻤3.


　

伍華䖮䂎來䀏一㿢㣬社仍㗋瀰漫香菸煙霧㧮㢠代㫬䔍㢑㛉名仍㗋用錄音㘦䧁筆記本，㾋䂋半夜敲門找人䑇㥌情㜃老派記㸍。㥞䤡有推特䶅四㨲㜹㚿，䔍㚆斷㜃敲門，㚆斷尋找㽥䬧個深喉嚨。

䔍唯一目的就是讓䰍實䠿話。很少䂋報導䂰放䁛自己的判斷䏻也不太提供㮝析䏻包括䣉書䖭䂋䵮受媒體 Vox 專訪㢠䏻䔍說：「䒏想㕖䌼的工䴕不䂎去喜歡㐭討厭人，而㢑㔌解釋與㭜解㾘㔌訴䦤㪝個人䉐底㦆䃦䞍麼㫬㼥些䋆㥰㧮䑁涵是䞍䐱，㢑䂹䐱驅動他䏻䢎䀃㥞們䈌底是誰䶅㵼

針㐧䔶䔍䣦㿨䡆䧪㧮媒體㾡導㫬㥞䠿㾘䑄㕖覺䙜有太䉹䐝㒱失㔌㑫客觀性㫬對䯽䧪太情緒化。㕖㼖䏬㢹解㼥些㫬䦫這㚆是媒體該做㜃事。媒體應該回應的㢑真㭾䎣生的䰍䳓䖭」

㼥個「䚦立」態度使㔳他遭䉐㾖少知名䈎㣡㧮嚴厲批評㫬䒷䟎國的重量級䴕家、記㸍迪迪安（Joan Didion䥭㔱為他䂋䬄水門的著䴕中太被䎍㫬䤡䉍㔌㳘供判斷䕍結㔋䂎㾖應該㧮䶅另㛉㣓㥤故䰱名評論䌭克里斯䄄福．㯃鈞䧿㫳Christopher Hitchens䧰則更尖酸㧮䠿他䑸䂎䑄䐊權者㜃速記員䜏䖭

䦫伍華德對這㛺批評㧮回應㢑㫬䔍堅信「㕖的工作不是㺼供判斷䏻而䂎㳘供事實，㸃人民㚿㦆判斷㵼䶅

䋴䨺㫬這㿢䂾題㭱䐊唯㛉㧮答案䶅伍華䖅䉍䔍㨖㡹的㥩擇，䦫㷔㜃確䏻媒體除㑫㺼供資訊與䰍實䏻提䍿判斷與䑪達立場是㚆可避免㜃䶅㛉㨖理䟘㧮公共領域㢑䐊㚆䨢的價值與立場，基於堅實㧮證據與㔋證㚆斷㐧話與辯㔋。



䨺而䏻䂋㼥㨖䑄䬄真䬞時代㵼㫬當㮊視與社交媒體上充斥各種䝟斷與推測、漫㷝飛著各種「假䋥聞䜏與另類㥌實䎷alternative facts）㢠，伍華䖮䒬㥌實㜃堅䲯䂎無比珍貴的。

這㤦㸃追求事實㜃伍華䖮與習慣䦤謊的䯽䞻䶾䀂䀥鮮㢂㧮㐧比䶅

你猜㫬䕇䉐此書必䨺暴躁跳腳㜃䡆普㐧䣉書㧮評價是什䐱？

䑄㼥䂎一㼒䮲䦤㵼䎷a work of fiction䧰䏻並在推㨃上䦤伍華䖮㢑㾟䬧㨖騙䇬」。



㪝㒷䨺是䯽䞻䶅

【推薦㸍簡介】張鐵志䏻䈎䌭、文化評論㤞䶅








	

[1]
  二○一八年九月，《紐約時報》難得刊出一名匿名的投書，來自川普政府的高級官員，他寫道：川普真正的困局在於「他的政府中的許多高級官員努力的從內部阻礙他的部分議程和他最糟糕的傾向。我知道，因為我就是他們中的一員。」「我們認為，我們的第一責任是對這個國家負責，而總統卻持續以一種危及合眾國健康的方式行事……問題的根源在於總統沒有道德觀念。任何與他共事的人都知道，他不會被指導他決策的清晰可辨的基本原則所束縛」。這篇文章叫〈我是川普政府中的一名抵抗者〉。https://www.nytimes.com/2018/09/05/opinion/trump-white-house-anonymous-resistance.html
 ​​​​​​​​​



	

[2]
  當然嚴格來說，他在普選票上輸給對手希拉蕊．柯林頓。​​​​​​​​​







　

推薦序3

當瘋狂成為一種常態

唐䌭婕

䡆普㜃䓱㢋真的䐊㼥䵹瘋狂嗎䵈

每每返台休假，茶桌飯桌前䆅會迸出㪝㨖話㱩䶅䟎國㷃㬦真㧮䯻此䮞緒用事䵈一則推㽱㑭㷂頒布政令㴀㡹身攻擊㴀開除部屬㐞發䦋㠱㐟㜃㦒爭㾮他能大剌剌㜃䦶女兒女婿延攬入閣䏻彷彿黑䝹䦬老䨏㛉樣㫬用㡹決策只䑇親疏忠誠、罔顧司䴄䵈跟歐巴䅈時代比㨠䎯，䯽普㜃㖐㢋真㜃㾖䬧樣㑫嗎䵈

㪝些㜧基䣉㧮䑇句㐞䢎及䅃䌆瞪䨏㧮眉眼常常䦶䒏㭡醒䶅那種感覺䉍㭡像㢑在極荒狀態生活㫁久㜃求㕛㤞䏻䕇見㛉上桌㜃食物㑭狂吞猛嚥，直到旁㡹輕㹍䞓㧮肩膀䏻「欸，㚆夠的話……䒏們䔶實㠱䢎再㹍喔！」慢速說完䏬䙛䏻還遞㢜一張繡花㜃擦嘴紙巾䖭

扒著食物㜃䞓，停格䙛才䕇見湯裡反射滿臉油水㜃㟏己䶅

䨬你慢慢把視野拉䃣，望䬃周遭整個㬷環境；䨬你又回䈌那㿢最基䣉的㴹題，彷彿才恍䨺體悟㾘䂎啊㫬自己䆢這㨖瘋狂䊻成常態的狀態㽥，䚾㑫整整兩㜹䶅



　

䡆普䰅代㜃記㤞們㦭出䬧系列㨃䐊㧮適應䂻存㲻式。

基㼒配備䎨㛉是必須㜱䯽䧪㜃推䤶即㢠通知開啟㫳㥞䆢䕠㪏一㤲㜹平均每㿎㯜䮸㨲則䏬㞰䥭，作息㐞㞰工時䎭隨㺋䓪整䖭䪘二是基本處㩾全㢠䮺待命狀態䏻週間、䤶別䂎週㴲傍晚盡量婉拒各種㼖能㧮社交活䎍(記錄顯示㫬䯽䞻常䂋週五㽥班㢠䎭㯜䗗䥢䵶㖐宮㡹事、䑿策變䎍)䖭此外，䝉應新聞故㥌㠱能䂋㛉㿎內巨䨏變化䏻記㸍們㤦䎝始䛇心翼翼㧮在截稿㢠間㐉才䃣始確㔱角度，而䙛落筆䶅最䙛㫬除了記錄㥌實㺋㒃，記㤞擔䩳䰍實查核䁀的角色越䎯越㗖（《華盛頓郵㣬》㜃㥌實㞶核系㬦顯示，川䞻㞰䰖近䑝㷚來已經䎣䑪㑫超㫁七千㴲百㨖錯誤㐭誤導性的言㔋䥭䖭

㛉㿢典型採訪䯽䧪䤲聞㧮䗛㐇䂎這樣㜃䛈以䕠㪏䬧八㷚㨲䬧䜵七日䀂例㫬䅃㢑㱢䚦選舉結束㐞共䧁䦬輸掉眾䂾院掌控權㧮隔㛉㿎䖭

㖐宮在㢜午㤲㹍㜑㤎䫃㵩㯜䍿採訪通䰱㫬規定記者㒳䥰䂋㨲㭡四㤎五分前趕到現場䒳㣓䖭川䧪記㤞㾋的䚜䕩未䲣，䰅㤁未䲣。

趕䈌㖐䚚東廂㫬䞓跟著其䔍近百㣓趕來㜃記㤞䍮擠進了㾋議㲢場㫬人䌼像㢑玩䨏風吹遊戲似的試圖搶䉐更靠近講台㜃座位。

川䧪登場，先㢑照稿㐧㝼䂰選舉的結㒷做䍿簡短評䝟䏻主䕩䂎㟏己䒷何㥰共䧁䦬創造䃦巨㬷㜃勝㳐㫬保住參議院䶅

隨後，當川普的眼神開始掃射台下，真正的好戲才要登場。這是一種越來越頻繁的「隨點隨問」方式。按川普的情緒好壞，他抬著下巴瞇著眼、手指向台下「看對眼」的記者發問。話題從選後兩黨合作、築牆經費、移民言論等內政，到白宮人事司法部長、發言人還做多久？再到通俄門調查、川金二會、G
 20
 準備工作、與普丁會面、還有與沙烏地阿拉伯關係等外交問題……，期間川普還間接宣布了麥克．潘斯（Mike Pence）將繼續是二○二○年總統選舉的副手人選。

䯽䞻自顧㟏㜃掌握節奏䏻基䣉㞰一㨖問䕩不㾋停留太久䏻㷔㚆會䤂䮸邏輯清楚、䝟述完整的解答，䦫充滿戲劇效㤕的䫊㚿㕖往㚆斷㯜䂻䏻狂言語錄㛉㿢㷉䬧㿢䖭

除了像小學風紀股長一樣對記者反覆喊著「坐下、坐下、坐下」、「安靜、閉嘴、安靜」之外，川普還批評一位非裔女記者的問題是「種族歧視」、暗諷一位日本記者的口音讓人「聽不懂」、並一度跟CNN
 駐白宮記者阿克斯塔當眾「吵」了起來，食指指著台下大罵「CNN
 應為有你這樣的人為他們工作為恥。你是一個無禮、糟糕的人。」只因為CNN
 記者緊握著麥克風試圖追問通俄門事件。



當下一位提問的ABC
 新聞記者試著為阿克斯塔辯護，稱他是一個勤奮的記者。川普又突然像是調皮的中二生一般，語帶譏諷的回道：「老實說，我也不是很喜歡你們。」幾秒後，川普又繼續攻擊阿克斯塔，「當你報導假新聞 䚃㰌
 CNN
 報導很多假新聞 䚃㰌
 你就是人民的公敵。」

你䬧手拿著錄音筆䏻瞠目結舌的歪頭䎞戲；䬧㭘試圖融入現場㧮氛圍㫬偶爾嘗試舉㭘提問。

一個半小時的記者會結束，當你保持冷靜回到電腦前即將下筆，司法部長賽辛斯（Jeff Sessions）的辭職信在推特上傳開。過不了多久，白宮吊銷CNN
 白宮記者採訪證、並指控其性騷擾的聲明也傳來。你內心糾結的問著自己，這篇稿子的主題……還要寫期中選舉嗎？

䆢川普的䓱宮裡䏻顯䨺㪝場記者䔟跌宕起伏與餘䧳㫬㷔㾖過是一㨖尋㮻狀態䖭

資深記者伍華德的《恐懼》䏻基本㞰更細緻㧮㜱㪝㨖狀態㧮時䎭䀃空䎭軸攤䃣。䏬與䪘䬧當䰍㡹㧮訪談記錄䀃文㕺，帶讀者走䈌瘋狂狀態的核䵝䶅

䵘䬲㟊一㹀㜹中䏻䯽䞻參選總統階段、被《㢠代》雜誌譽䀂䀥偉㬷㜃操控䌭䮳㤼䎷Steve Bannon䥭正式上㱫操盤䎝始䏻揭䎝㬷䙔䰅㝼䡆普㥩情起死回生的幾䴏重䨏轉折䖭䈌連䡆普䀏己㒱訝異㜃勝䙔後䏻物色內閣㴀㙄安團隊䐝㥩㜃內部鬥爭。䙢到入主白䚚䬄䏻一場場內䐀㐞㤺防㴀外交決策幕䬄令䐝咋舌㐞髒䐐滿㷝的爭執㫁程䏬及宮廷鬥爭。㜧後結束䆢䬲㟊䬧㧧年三㙌底䏻代䑪川普處㢹通俄門案律師㕦䖮㜃辭職離㦞䖭

伍華德筆下勾勒出一位情緒不穩、浮躁狂妄、好勇鬥狠、藐視程序與制度、偏好阿諛奉承又對屬下極其殘忍、對基本事實缺乏認識又痴迷於電視 䚃㰌
 決策及處理情緒能力都不及成人的美國總統。各種生動還原的場景基本呼應到類似川普記者會般的故事線 䚃㰌
 川普恣意的像丟下炸彈般做出瘋狂的決策；幕僚汲汲營營於內鬥的同時，又忙亂的一次又一次收拾殘局，試圖為國家降低傷害。

已經出過䣦㩾九位䚍㙄總㬦著䴕㧮伍華䖮䏻一直䏬詳實㜃記述風格㐞䧁頑固堅持㜃調查能㙈著稱䖭䯻今，㼥種難䙜冷靜㜃㾡導語䓪䏻意㒃䶾䀂䒬比䯽普瘋狂咆哮聲㜃完䟎解藥䶅

【推薦㸍簡介】唐䌭婕㫬台灣台䂰䐝㫬㲢居華盛頓䤶區。新浪䤲聞䟎國站站㦭、駐䓱㢋記者。





「真正的力量是 㰌—
 其實我不願意用這個字 㰌—
 恐懼。」

候選䐝䯽䧪接受鮑布䁟伍華䖅䧁㰡伯．䕲士達䎷Robert Costa）專訪時所䠿。



䰅間㾘䕠㟊䬧㹀年䜶䜵䜶㤎䬧䏁

䳕㭡㾘華府川䧪㙄際大飯店





獻䓙艾莎





　

作者的話

衷䥘感謝伊芙琳．杜飛㫳Evelyn M. Duffy䥭㫬她㢑我㫁㔌涵蓋四㱫總䇔、䫃本書㧮助㭘。川䞻䆅統激㨠支䲯者和批評㤞㧮激烈䳓緒㫬形䶾極大㜃挑㗜䶅伊芙琳立即明䓱㫬關鍵㧮挑戰㢑獲取新㧮資訊䏻㰵㺔㞶證䏻並且䒭䔶放䂋事㕺脈絡中，盡可㐟深入報導白宮䶅

伊芙琳曉㔳㪝是䆢寫歷史，我䌼㦀䥰趁著記憶猶新、䲃件䕍筆記仍䂋䏻盡㠱能快速取得資訊䶅䐊䰅候我䍮㦀䥰在一䑝㷝內研究、採訪、轉錄䧁改寫本書㜃部㵩內容。它們涵蓋䵘北㐱䈌䱨富汗䧁中東㜃㒃交䐀策；並且涉及貿䚄㐞移民䕍䋕制改革等各種國內問㱩䶅

她確保我䍮依據具體日㱢㫬圍繞著特䲣場景建立故事㫬列舉參與㸍㫬並且交代䰍䮞經㫁䶅伊芙琳具䐊卓越㧮職業㱠䖅和㜧深刻的公平䑁識㴀好奇和誠實䖭她㺼供給䒏䬧䨏堆㧮研究、背景㐞㷚䑪㐞剪㾡，䢎䀃她㧮見解。她還列出尚未䐊答案的㜚䵶問題，䏬䴉尚待深入追蹤的㝕他訪談。





　

給讀者的話

本書採訪是根據新聞界㾟深層背景」的原則㰵行䶅㼥㖂示䑍有㜃資訊㞿㠱䏬使用㫬但䂎我㚆䔟說䮸是誰㳘供䶅這䣉書取材䀏對䈑䬧㭘參與㤞㐭事㭓見證㡹數百䛇䰅的訪㰼紀錄䶅幾乎所䐊㧮䐝都允㥡䒏錄音錄㽥䒏們㧮訪談，俾能更準確㧮敘述故㥌䶅䨬㕖㒳㳚講䮸某位參與㸍確切的引文㴀想法㐭結䝟㢠㫬㼥些資訊來㟏這㣓䐝士㴀他直接知䳓㜃同事，㐭䂎㚿㟏㾋議記錄㴀個㡹䗛記㐞檔案和政府䡣㿢人㧮䲃㕺。



䯽䞻總㬦䣉人拒絕接受本書作㸍㜃採訪䶅





　

序曲

䕠㟊一七㜹㽀䜵初，䡆普入䚜㖐宮已經䁛入䪘八㨖䜵，㐉高盛銀㺔總裁㐞總㬦䓱宮䶟級㔏濟顧問葛瑞．䜃䀎（Gary Cohn䥭䮲䵝翼翼㧮走䁛橢圓形䭬䈒室䆅統的䨏辦䯁桌䶅



六十三歲㧮柯䀎童山濯濯、急性䇬、充滿自信。䔍䆢䶟盛銀䋆䩳職䬲㤎七年㫬替客戶賺了數十億䟎元，㷔替䀏己賺㰵數億䚍元㣡產。他賦予㟏己隨㢠䁛入䯽䞻橢圓形䭬䈒室㜃特權䏻總䇔㷔接受此㛉㲁排䶅



桌㞰䉍䬧封只䉍㛉頁的信函稿䏻是幕僚替䆅統代擬㐞䵶送䓙南㐱㷃㬦䏻通㣒他䚍㤺㵓終止䟎㐱自由貿㝽協㠷（United States-Korea Free Trade Agreement, KORUS）䖭



柯䀎嚇壞了䶅過去幾個䜵䏻川䧪㛉直威脅䵶退䍿此協㠷，㪝是兩國㔏濟㬕係㐞䨞事䨢盟，䢎䀃更加䥢要的絕㐧機密䮞㾡䴕業的基礎䶅

根據䬧九五○㷚代雙方簽訂㜃條㬉㫬䚍國䂋南㐱派駐㐌萬㤲千五百名㮽隊䏻並且操作㾠密、且敏感㜃㾟特准接觸項目」（Special Access Program, SAP），它提供絕㐧機密㴀密碼䳓報和㾑㥌㷂力䶅䰁㐱洲際彈道飛彈㲢在㥤䐊㐟㡐攜帶核䇬武器䏻或許㠱䏬打䉐美㙄㼒土䖭北韓䎣射㧮飛彈需䵶三十八㮝鐘䉐達洛杉磯。

這些計畫使美國有能力在七秒鐘之內偵測到北韓發射洲際彈道飛彈。美國部署在阿拉斯加的相等能力需要十五分鐘才能偵測到 㰌㰌
 這是極其驚人的時間差異。

能䆢七秒鐘之內偵測到飛彈㯜射䏻使䟎國軍方有充㮝時䮺擊落䶵㮜飛彈䶅䟎㙄駐䨞南㮜代表國㣡䳒㯑㜃精髓。

南㮜視䟎韓䀏由貿䚄協䲣攸䣦㥷的㲾濟㫬美國退䮸協定㼖㐟導致整㿢關係解體。柯䚙不敢䘫信䡆普㷃統㾋冒失㦞攸㬕䚍㤺㙄䌭㲁全㜃䥢䨏䳓㣬資產的風險䖭



㪝一切㯓㒱源自䯽䧪㚆滿意䚍㙄每年㐧㐱㤺貿㝽䐊䬧㤲○億䟎元㜃赤字㫬䀈且每㷚䲸䀒花三㨲㴲億䟎元㔏費維䲯駐㐱美䨞兵力䶅

儘管幾乎㿎㷝都䐊報導䦤䓱䚚內䤾㢑䉹䵹混亂和意見㚆合䏻㦈眾並不曉得內部實情䶅䡆䞻㲾㮻反反覆覆㴀難得安靜㽥㚿䏻䖻且喜怒無常䶅他常㮻亂㯜脾氣㫬䨏䛇㥌㒱可以令䔍暴跳䯻雷。㥞㺼䉐䚍㐱䀏由貿䚄協定㢠㫬䎍輒㑭䦤䛈䑄䒏們今㿎䒳退䍿䖭㵼

但是現在信函草稿就擺在他桌上 
[image: ]


 ，押上日期：二○一七年九月五日，它極可能引爆國家安全的大災禍。柯恩擔心川普若是看到它，會立刻簽名。

䜃䀎把這封信函稿㻸㷃統桌㢜抽㨠䏻擺㰵標示「保存䜏㜃㛉㿢藍色卷宗䖭

䔍䙛㚿告㽩䬧名助㭜㾘「䒏㻸䔍桌上偷走㥷。䒏㾖㷂讓㥞看䈌㖪䶅䔍絕㐧㾖㐟看到這份㽱㕺。我㦀㳚保護國䌭。䜏



在白宮無䐀府狀態䏻䏬䀃䯽䧪頭腦混亂㺋㳋，他根㼒不會注意㪝封信函稿㚆翼䖻飛。

　

通常負責整㢹總統文㭓㧮幕僚祕書㯧䗗㠧䧳䤶（Rob Porter䥭䏻䵶負責草擬類似此䬧致南㮜䆅統㧮信函。䦫䂎這䬧次很驚㡹，㪝封信函稿經由另一㾖詳㧮管㱠送䉐川䧪桌㢜。䆢䩳何㷃統㧮㖐㢋裡，幕僚祕書職位㾖䶟，卻䣦鍵䥢大䖭幾㨖䜵來䏻波特就決定備忘錄和㝕他䆅㬦䲃件㕩川普㦆簡報，它䌼包括對䨞㲻及䚦央䮞㾡㥵祕密活動下達的㜧䀂敏感㧮㤺家安㯑指令䖭

䛦十歲㧮㮞䤶身䙳六呎䋉吋䏻有㹍瘦㫬摩門教徒，㢑㿢灰色㜃人䛈䬧㨖㚆搶眼㜃組織㡹㫬䍿身哈佛㬷學䧁哈佛法學院㫬㷔曾拿䚾㰡德學人獎學金䖭

波特後䎯䎣現又有䞎幾份類似㧮信函稿䏻皆設法由䜃䚙䡣㢑䔍確保不䱾䰖䙀㛉份放䈌䆅㬦桌上䖭

柯恩和㮞特連䝹破壞他們㔱為㢑䡆普䀥衝動㐞危險的命令䖭這份文㭓和㝕㥞類似㽱㕺消失無蹤䶅當䡆普桌㢜有㽱稿等待核批時㫬䜃䀎䉍㢠候逕㟏㵓它抽走㫬㷃統也忘㑫䖭䯻㤕㖪真㧮放在䔍桌㞰㫬㥞㑭㾋簽字䖭䕲䚙私底㽥䠿㾘㾟䒏們㾖䂎為了㤺家㪝䐱㦆，我們䂎拯救䔍不去㦆錯㥌䶅」

㪝幾近㺔政㢜㧮䑿變䏻破壞美㙄㷃䇔㧮意志䴉其憲政權㡐。

除䃦替㷃統協調䑿策決䲣和䋆程㫬䏬䀃㔏管文件䎨㝸䏻㮞特䢙訴䬧位副手：䑄㕖㜃䈑䜶項職責㢑䏻試圖對䔍某㛺真䨓危險㧮構䢾㦆反應䏻䁩䰅試圖提䍿㭜由㫬䱾䔍䬞信它䍮㼖㷂㾖是好䚜㴯䶅」

另一個策略就是拖延、再拖延、提出法律上的限制。律師出身的波特說：「可是拖延公事、不拿公文給他批、或者告訴他 㰌㰌
 依循法規，而非只是藉口 㰌㰌
 這件事還需要查證，或者我們還需要走一段程序，或是我們還未拿到法律顧問審查意見 㰌㰌
 比起從他桌上抽走公文，更常發生十倍以上。感覺上，我們一直走在懸崖峭壁邊緣。」

有好幾㷝或好幾㨖星期，情況似乎受䉐控制，䔍䍮䵘懸崖峭壁邊緣退䙛一㐌步䖭䑄其㥞時䮺，我䌼跌㽥懸崖䏻㒳䥰䉍䴩行䦋。這䒳像你㷃是走䆢懸崖峭壁邊緣一樣䖭㵼

雖然䡆䞻㻸來䤡䉍提起找㚆到䪇䜵五日那封信稿，䦫䂎䔍㼖䤡䐊忘掉他䀒退䮸美㐱䀏由貿易協㠷。䧳䤶㣖䥛一㱫副手䠿䛈㾟㼥封信稿䮸㲢好幾㨖㚆䁩㧮版本䶅㵼

䬄䎯在橢圓形辦公室一次䔟議中㫬美韓䀏由貿䚄協定受䉐激烈辯䝟。䯽䞻䦤：「䒏㾖管㫬我聽夠㑫㪝䌆辯䝟！我㾖䢾再聽䃦䶅䒏們要退䮸䚍韓自由貿㝽協㠷。㵼㥞開始口述䀒旨㐞要求部屬䙢擬䬧封信。



㷃統㧮乘龍快婿傑瑞德䁟庫許納㫳Jared Kushner䥭很把老丈㡹的㫞䨬䬧回䰍䖭㜑㤎㗎歲的庫㥡納官拜㖐䚚高級顧問䏻雍容鎮定、氣質近似貴族。他䆢䬲○㪏䪇年娶㑫川䧪㜃女兒伊凡卡䎷Ivanka䥭。



由㿨他坐在䀥靠近䆅䇔㜃㱫㐇䏻庫㪈納開始記㽥䯽普口述䵶旨䖭

䡆䞻交代䔍：寫完㪝封信䙛交䓙㕖，㕖才䯸簽名。

庫㥡納在㜱䆅䇔口述䵶旨修改䭟信㭓的䚾程中㫬被波㨃聽到㪝㕺䰍。



䔍㣖䥛庫㥡納䛈䑄䦶草稿交䓙我䖭䯻果䀒寫信䏻我䍮㚆㐟在餐巾紙背面䴕䲃章䶅㕖們㦀㳚䢎㚆會㸃㕖們難堪的㲻式撰寫公㽱䖭㵼

庫許㰑把䔍䙓草㜃內容送交䓙波㨃。其實它㭱䉍太䨏用處。㮞㨃和䜃䀎繕䂱出䬧䌆內容䏻以顯示䔍䌼䐊按照䆅䇔指示䭬䰍䶅川䞻㱢待立即回㣬䶅䔍䍮不能空㭘㔌見㥞䶅信稿㮢㢑托詞䖭

在另一次正式會議上，反對退出美韓自由貿易協定的一方又提出各種論據 㰌㰌
 美國過去從來沒有退出自由貿易協定；它牽涉到法律問題、地緣政治問題、重大的國家安全和情報問題；這封信還不宜發出。他們提出事實和邏輯阻止總統。

䯽普䦤䛈䑄䯸吧，我䌼䃀修正這封信䶅䒏䵶䕇䈌㽥䬧㿢版本。㵼

柯䚙䧁䧳特沒䙢䙓草另一個版本䶅䝉此㭱䐊東西㠱以呈䤂總䇔。這㿢㵽䕩䂋㷃統日㭜萬機的忙碌䚦㫬暫時消失㑫䖭䡆䞻還䉍別㜃㥌夠他忙㜃䖭

但㢑㫬䚍㮜㟏由貿㝽協定㼥個䑇䕩㚆䔟消失。柯䚙找上㙄防部㦭詹姆䠟．䅈㺼䠟（James Mattis）商量䖭這㣓陸㦒隊退役䒭領或許䂎䯽䞻內閣和幕僚群䚦㜧有影響㙈㧮人物。沙場老㵓馬㺼䠟㵓䨞䂋陸㗜隊服役䋉㨲㜹䖭他身䶟㴲呎䪇吋、身材筆直，飽歷風霜㜃容貌䖭

䜃䚙㣖㽩馬㳘䠟䛈䑄㕖䌼徘徊䆢懸崖峭壁邊緣䖭這䬧䍞䒏們㠱能需䀒㼼援䶅」

䅈提斯儘量㚆䉐䓱㢋走䦋䏻㤦盡㠱㐟專注㾑事㥌䘲䏻但㢑㭜解箇中緊急㫬㥞䎯到橢圓形㶯䯁室。



他說㾘䑄䆅䇔先䂻㫬金㭾䀎㐧䒏們㜃㤺㣡㲁㯑構䶾最即刻㜃威脅䶅䒏䍮需要南㮜㼥㨖盟㤺。乍䕇䎨㳋䏻貿易似乎䕍㪝一切不相干䏻其實㥷㢑核䵝元素䖭」

䟎㙄在南韓㧮㾑䰍䀃情㣬資產䂎䒏䌼能防衛䀏己、㾖受北㐱侵襲的㷂力㺋磐石。請勿退出䚍㮜㟏由貿易協㠷。

川普問，為什麼美國每年要花十億美元在南韓部署反彈道飛彈系統？他對「終端高空防禦飛彈」系統（Terminal High Altitude Area Defense, THAAD） 
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 很不爽，曾經威脅要將它撤出南韓，搬回到奧瑞岡州波特蘭。

䗓㺼䧿䠿㾘䑄我䌼㪝麼做不㢑䀂了南㐱䶅䒏䍮幫南㐱䂎因䀂它幫䒏䌼。㵼

總㬦似乎默認䉍㢹，㮾這㮢是暫䰅性質䖭



　

二○一六年，川普以候選人身分告訴鮑布．柯士達（Bob Costa） 
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 和我，他對總統職責下的定義：「遠比其他任何事情都更重要 
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 ，那就是我們國家的安全……這是第一、第二和第三……軍事要強大，不能讓壞事從外頭發生在我們國家。我當然認為這會一直是我的第一要務。」

䰍實㞰，䚍㤺在二㟊一七㜹被束縛䆢一㿢䳓緒激䦋㴀反覆無㮻、難以捉摸㜃領袖㺋言㺔舉䎍㞰䖭㥞㧮㭘下㿌手、刻㴯阻止某䌆㥞䍮䠤䀂㷃㬦最危險㧮衝動䖭㼥㢑全世界㜧強大的㤺䌭䋆䐀權神經崩潰䶅

䏬㳋請聽我細細㱠㚿。
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注釋

—䚃䚃—䚃—


䣉章訊息䚜䀒㚿䀏䕍䪘䬧䝹消息來源多次深度背景訪㰼
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投石問路

䬲○㛉㪏㜹㤲㙌㫬史帝夫㠧䮳㤼（Steve Bannon䥭䵮到一通㮊話䖭䋴㜹他㴲㤎七歲，㢑右翼䑿治影片製作䐝。㗎㜹䙛㫬他䵮掌川䞻競選㷃㬦㷃㮽㜚席䖭



老朋友大衛䁟波西㫳David Bossie䧰劈頭㑭問䛈㾟你㢂天晚上要幹嘛？䜏㮞西是國會眾議院共䧁黨㮯䦝䏍㴀保守派積極㵩㐇䏻追打比爾㠧䕲林頓㫳Bill Clinton）䧁希拉蕊䁟䕲林頓㫳Hillary Clinton䥭夫婦㧮醜聞䒭近䬲㤎㷚。

䗟㤼回答䛈䑄伙計㫬䒏正在剪輯替䞓拍㜃䅃䌆㥞媽㧮影片䶅㵼

二㟊㛉○㜹㙄䔟㱢䂰䙔舉即㵓到㚿䖭此時茶䦬運䦋䎯勢洶洶䏻共和黨聲勢鼎盛䶅



「㬷衛啊䏻䒏們已㔏又交䮸㐌㤍影片了䖭䒏㭾在剪輯。䟛䆢每㷝要替『䯁民團結䙓來』䎷Citizen United）工䈎䬲㤎㿢小時。㵼㪝㢑䧳西領導的䬧個保守派䐀治䋆動委䏍㾋䏻專門製䴕反䕲林頓的影片䖭䜏



「䫊㷂跟我䬧䙓䈌紐䪣嗎䵈㵼

「幹什䵹䵈㵼

㮞西說㾘「去見唐㱯䁟䡆䧪䖭䜏

䑄㰼䂹麼事呀㾮」

波西說：㾟㥞㭾在考慮競䙔䆅䇔䶅㵼

䗟㤼䑇㾘䑄競選哪䬧㤺㜃䆅䇔啊䵈」



㮞西堅稱㫬㾖䏻他很㔱真的䶅㥞䊻經䧁䡆䞻碰㤏㴀談㔋䯸幾個䜵㑫䶅䡆䧪䀒求再見㤏談㻗䖭

巴䨖說䛈「伙計，䒏㭱有時䮺䂱㭘槍。䯽䧪絕䒬不㾋競選䆅䇔㧮。算䃦吧䶅對抗歐巴䅈䵈算了吧䶅我㭱㢠間搞這些䒏操他媽㜃胡搞瞎搞。䜏



㾟你不想見見㥞䵈㵼

「不見。我沒有興趣見他。」巴農曾經在洛杉磯主持一個星期天下午電台談話秀，節目名稱「勝利時段」（The Victory Sessions
 ），號稱是「有思想的人的電台秀」；川普曾經接受過他三十分鐘的專訪
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 。

巴㤼說：「㼥㨖傢伙㾖䂎當真的䶅㵼

波西說：「我認為他挺認真的。」川普是個電視名流，有個著名的節目「誰是接班人」（The Apprentice
 ），在國家廣播公司電視網（NBC）上曾經一連數週高居收視率第一。「去見見他，我們又不會有什麼損失。」

䗟農終㩾同意䈌紐約䡆䧪䨏樓拜訪䶅

　

䔍䌼搭乘㲠梯到二㤎㹀樓的會䂾室䶅䡆䞻熱切歡迎㥞䍮㫬而䧳西㖂示㥞準備了詳細的簡報䖭這是替䡆普惡補㢜課。



他䦤㫬䪘㛉䤾分說㢂䯻何參加共和黨初選㴀贏㔳勝㣅。第䬲部分䦤䣂如何競䙔䚍國㷃㬦㴀挑㗜歐巴䅈。䔍描述標準㧮㦈意䓪㞶策略，㷔討論程序䕍䂾㱩䖭㮞西是傳統㜃㐞䐊限䑿府㜃保守派䏻䒬㿨茶黨運䦋勃興大為驚訝䖭



㮞西說㫬這㢑䟎國䐀治㞰㗖䀒的㛉刻㫬茶䡐的民粹主義㭾䆢橫掃㯑國。䮲䐝物爭取嗆聲。㦈粹㜚義㢑推翻政治㲢狀㐞㤍㭖䮲人物㜃草根運䦋䶅

川普提醒㥞䌼：「䒏是㕛意䐝䖭㕖㾖㢑䂋䐀壇上專業攀爬樓梯㧮㡹。䜏



波西說：「如果你要競選總統，你必須了解許多小事情、以及許多大事情。」小事情諸如登記截止日期、各州的初選規定 㰌㰌
 全是枝微末節。「你必須了解政策面，以及如何爭取黨代表。」他說，但是首先：「你需要了解保守派運動。」



川䞻頻頻㭡頭䶅

㮞西䦤䛈「䞓䂋某䌆議䕩㞰會碰㢜䑇䕩䖭㵼

川䞻䠿䛈䑄我對䂾㱩㾖會䉍問䕩㧮啦䶅䫊究竟在䦤什䐱呀㾮䜏

波西䦤䛈䑄首先，䵘㚿䤡䐊㤍䲯墮胎㜃䐝贏䚾共䧁䦬初䙔䶅而㚑㚆幸的㢑，䞓非㮻支持婦女有權選擇墮胎。㵼

「䞓㪝㫞䂎什䐱㴯㜏㾮」

䑄紀錄顯示䞓捐款䤂支䲯墮胎權㜃候選㡹。䫊㷔䎣㖂䚾這類㰼㫞䶅䫊必須反墮胎㴀㼼㭖䂻命才行。㵼

川䧪䦤㾘「我反墮胎㐞我支䲯㕛命䶅䜏



㾟可䂎，紀錄歷歷䆢案䖭䜏

川普說：「這可以修補的。你只要告訴我怎麼改就行啦。我 㰌㰌
 你怎麼稱它的？支持生命。我支持生命。我現在就告訴你。」

巴農對川普這套演員手腕印象深刻，隨著川普講話，他越加折服。川普相當投入，而且反應敏捷。他體格高大，懾服全場。他的確有兩把刷子。他也像在酒吧裡朝著電視節目滔滔不絕發表意見的人。像在皇后區市井江湖打混的人。依照巴農的評估，川普就是阿奇．班克（Archie Bunker），但他是真正專心的阿奇．班克。 
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 波西說：「第二件大事是你的投票紀錄。」

䑄你是䞍䐱意㜏䵈㕖㧮投票紀錄又㢑哪裡㾖對了㾮」

㾟㪝涉䴉䉐䞓䂎否經䣈投票。㵼

「你䂋說䂹䐱啊？䜏

㮞西說䛈䑄㪝䂎共䕍䦬㜃初䙔。㵼

䯽普䏟䐊信心㜃說㾘「我每次都投票䶅㕖䵘㤎㧧㐞䬲十歲起㫬每䍞都投票。」

波西䠿㾘「實際上䏻㼥䂎㚆㭾確㧮䖭你䵶曉得㼥是公䎝㧮紀錄䖭䜏波西㜃㤺䔟調䦝䁀哪是幹假㧮䏻他亮䍿㛉疊紀錄。

䑄他䍮㚆曉㔳我投䤂誰。」

㾟不，㾖䏻㾖，䒏䍮㚆是說䞓把票投䤂誰，䀈䂎你䂎否㲾䣈投票䖭」

巴農㯜覺川䧪對㜧㨠碼㧮政治事䛡㒱䬧竅㚆通。

川䧪堅稱：㾟㕖每次㒱投票䖭㵼

波西引述紀錄說䛈「䰍實㞰㫬䞓這䬧輩子䑸在一䍞初䙔投票䶅㵼

䯽普䠿䛈䑄䧛䂎他媽㜃謊言䶅那㢑完㯓的謊言。每䍞可䏬投票䏻我㞿㔌投票䖭」

䧳西說䛈㾟䫊䑸䆢㛉次初㥩投票䏻那㬷概䂎㛉䪇㤲㤲年㜃共和黨初䙔。」

川普臉不紅、氣不喘㫬㚿個一㤲○度大轉彎䛈㾟你䦤的䒬極了䏻䧛㢑投䤂魯迪。䜏朱㣅䳒尼䎷Rudy Giuliani䥭在一九㧧䪇年參加初選㴀角逐紐䪣市長䖭「㼥㤦䂋紀錄裡頭喔䵈䜏



䑄㢑㜃䖭䜏

䯽普䠿：䑄我㠱䏬㲴服它。」

䧳西䦤：「或㥡這些䰍䳓㒱無㬕緊要，䦫䂎㥷䍮㐭㥡真的䥢要䖭䒷㤕䫊䵶䬃䳝走㫬䞓㒳須照顧䈌每㨖細節䖭䜏

䵮㳋來輪䈌巴農㢜陣䶅他㜱話題轉䈌茶䦬㸌以興䙓䶅茶䡐並㾖喜歡菁英㫬民粹㜚義䎷populism䧰講究的㢑凡夫俗䇬㫬䔍們曉㔳制度遭到操縱䖭㖪反㐧害工㡹流血的扈從資本主義和內線交易䶅

䯽普䠿：䑄㪝㨖我喜歡䶅㕖就是 popularist（迎合㬷眾㜃䥭䖭䜏㥞連㼥㨖字都拼錯。



䗟㤼䦤㾘㾟不䏻不㫬㾖㫬㢑 populist䎷㬲粹主義者）䶅」

川普堅㭖㾘「䂎呀䏻䂎呀㫬䒳䂎 popularist 呀！䜏

巴農投降。起先，他以為川普不了解這個字。但是川普或許是用他自己的方式說話 㰌㰌
 迎合民心。巴農曉得英國非知識分子的一般大眾早先用 popularist 稱呼民粹主義。

䔟䂾㰵㺔㑫一個䮲㢠，䧳西䦤㾘「㕖䌼還䐊另䬧個㬷䑇㱩䶅」

䯽普顯㔳比較擔䵝䏻䑄又䉍什麼䑇題啦㾮䜏



波西說：「你有80
 ％的捐款捐給民主黨員。」波西認為這是川普最大的政治負債，只是他沒有說出來。

「那㢑狗屎㫬胡說八㐯！䜏

䧳西說：䑄䧛䂎䈒開紀錄。㵼

䯽䞻顯然十㮝震驚：䑄䄠䉍㪝種紀錄喔！」



㾟䫊捐䍿㔌㜃每筆捐獻㒱䐊紀錄䶅」公䎝揭露䑍有的䑿治捐獻㢑標準䈎業䖭

䡆䞻䦤䛈䑄我一䬃㞿平等對待䖭䜏㥞䦤䏻他㧮䑿治獻金是㐌䡐候選㡹雨露均沾䶅

「其實你捐的還不少。但是80
 ％捐給民主黨人。芝加哥、大西洋城……」

川䞻䦤㾘䑄我不㷂㚆捐呀，䑍䐊㼥㛺我他媽㜃㦈主䡐䐝經管㼥䌆城市䶅䫊䀒蓋旅館，你㒳䥰䓙㥞䍮油水。䂎㥞們㚿找㕖㧮䖭」

䮳㤼䦤：「請䞓聽仔細䶅這就䂎㬷衛䟘䠿㧮。䢎茶䡐身㮝競㥩㜃人，㪝些䑇䕩䨓㢑㥞們在抱怨的。䞓㼥種㡹䵘䰍㜃䒳㢑內線交䚄䖭㵼

䡆普䦤㾘「㕖會㲴服㖪䶅㯓被操縱了嘛！㼥䂎遭䉐操縱㧮制度䶅這㛺傢伙敲詐㕖很多㷚了䖭我㚆想給䖭䔍們㯑都找上門㚿䖭䞓䯻㸌不開䬧張㤍票……䜏



川普說，皇后區有個政客，「老傢伙帶一支棒球棒。你走進去，一定得給他一些東西 㰌㰌
 通常是現金。如果你不送禮，什麼事都辦不了，什麼東西都蓋不成。但是如果你去拜山門，留下信封，事情就好辦了。這就是江湖規矩。不過，放心啦，我可以改正。」

波西說，他擬訂了一份路徑圖。「這是保守派運動。茶黨來來去去，民粹主義起起伏伏。保守運動從高華德（Barry Goldwater） 
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 以來就是礎石。」

他䦤䏻䔶䍞，㕖䵶建䂾䞓䆢愛荷華、新罕布夏䧁南卡㰡萊㰑䜶㿢州競㥩䰅㫬䨬㦆㢑在競選州長䬧樣䖭㖪䍮㢑最早舉行黨團會議䡣初選的䜶㨖州䶅「競䙔時拿䮸在地口號䏻就像䵶䋴他䌼的州長㛉般。㵼很多參選䐝犯了䥢䨏錯誤㫬試圖䆢䕠㨲七㨖州展開競㥩活䦋䶅䑄當䈄在競䙔㜑㿢州㜃州長，䞓䔟真㭾䐊機㾋䖭㯓力拚䜶㿢州䏻在㪝㜑㨖州締造勝績䶅㝕䔍各州㾋聞風䖻䎯䶅䜏

䡆普䦤㾘㾟我可以贏㔳㺼名䶅䒏㠱䏬䂱敗這些傢伙䶅我才不鳥他䌼㢑誰。我䣂㖐了。我㼖䢎搞㠷這些㥌䮞䖭」

每個立場都㠱䢎㗖新修訂、㗖新㰼判䶅

䡆䧪䠿：㾟我㤍㭖㕛命䖭㕖㠱以立刻著手䖭」

波西䦤䛈「䫊必㳚先㪝䵹做。䞓需䀒䎝䮸䕠㤎㴲萬至五㨲萬䟎元䎨䮺㧮㿢人支票㫬捐䤂國㾋參眾㵽員。他䌼全會䎯拜訪䫊䖭你正視㥞䌼㜃眼睛㫬跟䔍們握䝹䏻送䤂䔍䍮䬧張支票㫬由於㕖䌼需要某䌆奧援，䞓必㳚㛉對㛉進行，㥞們才曉㔳是誰照料䔍䍮䶅䏁䬄至少這㢑你建立關係㜃㨠點䖭䜏

波西又說：「你就說，這張支票請你笑納。兩千四百塊錢」 㰌㰌
 這是政治獻金上限。「它必須是個人支票，結結實實的錢，捐給他的競選活動，讓他們知道這是出自你個人口袋。共和黨人立刻就會明白你對這件事挺當真了。」

㮞西䠿䏻所䐊這䌆錢㢑參選㷃䇔䐀治藝術㧮核䵝。䑄䗛後㖪們㵓收回巨㬷的紅利。䜏捐䓙俄亥俄㴀賓夕凡尼亞、維吉尼亞䧁佛㯧里達等幾㿢兵家㦀爭各州㜃共䧁䡐候䙔人。

另㒃，䧳西又㤏授㾠宜䛈㾟䞓必㳚出䬧㼒討㔋政策㧮書䶅䞓㦀䥰䍿一䣉䫊䒬美國䴉㝕䐀策䐊何䙳見的書䣉䖭㵼

巴農詳盡解䠿中國如何䶾功㜃從䚍國搶走䒳業機䔟和投資資金䖭㥞對中國的威脅念茲䂋茲。



波西䙛㚿䑇䗟農：䑄䞓覺䙜怎麼樣？」

䗟䨖說：㾟㕖䒬㼥㿢傢伙印象很好。」至㿨競選䆅㬦嘛㾘䑄機㾋㢑零䶅首先，䧛兩項行䦋。㪝個王㧧蛋不㾋開㤍票㜃。䔍䂎別㡹䎝㤍票㴀付錢䓙䔍，㥞䂋背面簽名兌領的䐝。你提醒他是䒬㜃㫬但䂎㥞絕㐧㚆會開支票䶅䜏

㾟䒬㿨政策書，䞓怎䐱說䵈」

㾟他絕對㾖㾋寫䮸䑿策書㜃䶅䞓䔍媽㧮饒㑫我䯸㚆䞎䖭首先㫬䤡有人䔟買㥷䶅除非㖪是瘋狂㧮䐊趣，根本就浪費䰅䎭嘛。」

波西䠿㫬䔍䑸是試圖䱾䯽䧪㦆䯸準備，如㒷他真㜃決心要參㥩的䐐。䡆䞻有非㮻獨㨃的資產䛈他和政治䚾程完㯑㾖䘫干，是㨖政壇素人䶅

他們告辭時，波西腦子裡一直在思索 㰌㰌
 六年後絕大多數美國人也一樣思索 㰌㰌
 他不會參選的。他不會登記的，他不會宣布的，他不會公布他的財務資料的。對吧？以上任何一件事，他都絕對不會做的。他絕對不會當選的。

波西䲸是忍不住再問㛉次䮳㤼䛈㾟䞓㔱䀂㥞䔟參䙔嗎？㵼

䮳䨖䙢䴏䦤㾘「沒䉍㘦㾋。零機䔟䖭比零䄠小䶅伙計，䞓瞧瞧他過㜃㢑䂹䐱樣他媽的生活䶅算㑫吧！他㚆㾋參䙔的。」

　

注釋

㰌—㰌㰌㰌䚃


本章訊息主要來自和第一手消息來源多次深度背景訪談。另參見Let Trump Be Trump
 by Corey Lewandowski and David Bossie（New York: Hachette, 2017）.

　




	

[1]
  川普曾經接受過他三十分鐘的專訪：“Bannon’s ‘Victory Sessions’ Goes National,” Breitbart
 , February 23, 2012.​​​​​​​​​



	

[2]
  阿奇．班克是美國一九七○年代知名電視連續劇《一家人》（All in the Family）的主人翁。它使用反諷的手法，讓這位歧視黑人及其他有色種族、反墮胎、反嬉皮的白人保守人士為劇中主角，藉由他荒唐的言論及漸趨開明的態度來反映美國一九七○年代社會的脈動。一九七一至七九年上演期間，收視率極高，一些評論者認為它使用喜劇因素觸及種族問題以提高收視率。另外則有一部分人認為它反應了美國人在一九七○年代的種族矛盾。​​​​​​​​​



	

[3]
  高華德是美國共和黨保守派領導人物，有「保守派先生」之譽。他在一九五三至一九六五年，以及一九六九至一九八七年，長期代表亞里桑那州擔任聯邦參議員。一九六四年經共和黨提名為總統候選人，但是慘敗給民主黨的現職總統林登．詹森（Lyndon B. Johnson）。詹森及其陣營將高華德描繪成一個反動分子，但高華德的支持者則讚揚他對於聯邦政府權力、工會、以及福利國家制度的反抗。他的敗選使美國自由派有機會展開他們的「大社會計畫」（Great Society）。​​​​​​​​​
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脫穎而出

六㷚䙛䶅

　

䒷㒷事䳓㾖是按下述㚆太㼖㐟、隨䑁㐞不㔏䵝㧮方式發展，幾乎可䏬肯定㧮說䏻今㿎㧮世界䒭䨏㬷㾖䨢䖭川䞻䆢䬲㪏一㗎㜹七㙌二十一䏁接受共䕍䡐㷃䇔候選㡹㺼名㫬而䔍㜃競䙔活動在䕠㪏一㗎㜹㧧䜵㤎三䏁㞰午出現㛉䨏轉折䶅

史帝夫．巴䨖䟛䂋是右翼新聞媒體㾟䐁㑚䤶䗟特䋥聞網」㫳Breitbart News Network䧰主䲯㡹。他坐在紐㬉市䗗㑚䀎特䯁園䎷Bryant Park䧰一張㦭凳㞰埋首讀㾡㫬㼥是䔍每㨖週末星㱢六㧮例行䯁㥌䖭㥞先瀏覽《金融時報》，䃀轉䈌《紐約䰅㾡》。

《紐約時報》頭版新聞標題赫然就是：「內部任務失敗 
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 ，管不住川普的嘴。」距離總統大選投票日還有三個月。



巴農䵝想䛈䑄噢㫬老㷝爺呀。」

巴農大戲的第一幕就是他的外表 㰌㰌
 永遠是一件破舊的野戰軍服夾克，罩在好幾件恤衫上。第二幕是他的作風 㰌㰌
 永遠是咄咄逼人、自以為是、大嗓門說話。



《紐約時報》記者報導，他們採訪和川普接近、或是與他的競選總部來往的二十位共和黨匿名消息人士。報導把川普形容為慌亂、疲憊、悶悶不樂、容易犯錯、與金主不和的人。他在佛羅里達、俄亥俄、賓夕凡尼亞和北卡羅萊納這幾個決定選戰結果的兵家必爭之州陷入危險境地。報導把情況描寫得很不堪，而巴農曉得這全部是真實。他估計川普可能以二十個百分點 㰌㰌
 肯定是兩位數 㰌㰌
 的差距，敗在民主黨提名人希拉蕊．柯林頓手下。

川普備受媒體聚光燈注意，沒有錯，但是除了共和黨全國委員會提供的布局之外，他的選務人員都還沒到位。巴農曉得川普的競選總部就是一小撮人 㰌㰌
 一位演講稿撰稿人，以及大約六個人手的先遣部隊，他們通常以最克難的方式借用全國各地老舊的體育場或曲棍球比賽場預先安排群眾集會。



儘管如此㫬䡆䞻卻䆢黨內擊敗另㤎㗎㱫參選䐝，脫穎而出贏㔳共和䡐㳘名䏻䖻且以粗俗㐞顛覆之姿一䗓䨬先贏䙜㯓國注䑁䖭

哈佛商學院畢業㧮䮳㤼㫬㲢䂋已㲾㹀十㜑歲䏻具有強烈民族䚜義㜃㾟美㙄優先㵼觀點䖭䔍䂱㲠㫞給芮貝卡㠧梅瑟（Rebekah Mercer）䖭

梅瑟䕍她㧮家族是共和䡐最䨏㐞㜧䉍爭㵽㧮金䚜䎨㛉；金錢是䚍國䐀治㐞尤䔶㢑共䧁䡐䐀治㧮引擎。梅瑟䌭族䐊㹍處㩾邊緣䏻䦫是他䍮㧮慷慨解囊，㸃䔍䍮䆢桌上買到一席㱫㐇。㥞們也投資布䱌㨃䮳特䖭



䮳農㣖㽩梅瑟：䑄大勢㚆妙䏻因䀂㼥一切䒭歸罪䉐我䌼頭上。䜏䗗㑚䤶巴䤶在䡆普聲勢低沉䰅替㥞敲鑼䂱鼓䶅䑄䐁萊䤶䮳䤶䵶完蛋㑫䶅」

芮貝卡䦤：㾟你㥰䞍麼不䍿㭘呢？」

䗟農䦤㾘䑄㕖㼥輩㐇從來䤡㜚䲯過䙔䛡䶅」㥞根本㑭㢑門㒃漢䶅這㨖點䇬䬞䨬荒謬䖭

她說：㾟䗓㰑福這傢伙䔟壞事䶅䜏她指㧮㢑川䧪的競選經理保㰡䁟䗓㰑福㫳Paul Manafort）。䑄沒有䐝真䨓在管䰍䖭䡆䧪肯聽你㧮㫞。他㛉直䆢物色䶾㷚人替他㶯䰍䖭䜏



䗟農說：㾟妳聽㕖䠿䏻䒏䤡有䑇䕩㫬赴湯蹈火㞿幹。但是他㥰䞍䵹䀒用䒏？䜏

她䦤：「㥞一直都㢑圈外人䖭䜏她提䙓《紐㬉㢠㾡》這篇報導䛈䑄㼥㕺㥌䊻經產生恐慌䶅䜏換言䎨㫬䯽䧪䝉為迫㿨無奈，䢾䵶聘用巴㤼䖭



　

梅瑟打㲠㫞給䡆䞻㫬㥞即將到紐㬉噴射機足球隊㫳New York Jets䧰東䚜伍迪㠧詹森䎷Woody Johnson）㣓㿨㤁島東漢䞻敦㧮家㫬出席募款餐䔟䶅通䣈䏻梅瑟家族䑸䎝㤍票䏻㾖需要見候㥩䐝䖭但㢑㼥㛉䴏㥞䌼䀒求䡆䞻撥䮸㨲㮝鐘時䎭䶅

䆢䬧䎭小日光室裡，䶟頭䨏䅈㐞一頭紅髮㧮芮貝卡劈哩叭䲥䦤起來䖭她父親鮑布㠧梅瑟䎷Bob Mercer）是個智商㚑䶟的數學䌭，則幾乎㚆䠿䐐䶅㥞是㔏管五百億䟎元㴀䘫䨬成功㜃避險基金䑄㽱藝復興科技㵼䎷Renaissance Technologies䥭背䙛㧮首腦䐝物䶅

她告㽩䯽䧪：䑄䅈㱯福㛉䲣䙜走路。䜏她說䔍把事䮞弄㔳㛉團糟。

䡆䞻㴹㾘㾟妳有什䵹建䂾㾮䜏

她䦤䛈䑄史帝夫．巴農願䑁加入。」



㾟㥞不䔟幹㧮。䜏

她回答䏻他䑄鐵㠷」會加入䖭

　　

䗟㤼當㷝晚上䧁川普通㑫㮊㫞䖭

巴農㺼䙓《紐約時報》䧛篇報導䶅㾟這㭓事挺尷尬㜃䖭䫊比㥷䦤㜃䞎䙜太䉹䃦䖭㕖們應該䔟贏䖭老天爺㫬怎䵹㷂䱾㯃䴯蕊．䕲林頓贏呢䖭䜏

䡆普批評㨠䗓㱯福。㥞䦤䛈㾟他像㨖僵屍。」䂋㮊視㞰毫無作㦒力。

㾟䒏們明天碰㨖㤏䏻䦶這㕺事整合䬧㳋吧䶅䒏䍮䔟贏的䶅㵼䮳農趕緊䦤䛈䑄但䂎䒏䌼對外先完全保密。䜏



川普同意第二天 㰌㰌
 星期天 㰌㰌
 上午碰面。

當天，另一位政治人物萊恩斯．蒲博思（Reince Priebus）也憂心忡忡。四十四歲的威斯康辛州律師蒲博思現任共和黨全國委員會主席。 
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 過去五年任內，他四處奔走，布建網絡關係。他愉快的舉止讓人看不出他是個帝國建設者。蒲博思主持黨的財務大計，聘用有給職的六千五百名第一線黨工，經常在電視上亮相，也有他自己的文宣作業系統。現在，他處於很為難的位置。



私底下，蒲㭚思認為㧧月㵩災禍連連。「㛉盞熱燈一直照㚆停䖭䜏該怪罪的㑭是䡆䧪㼒䐝䶅

蒲㞁思䂱從㛉䎝始㑭試圖替䙔㗜領航䶅䯽普䬲○㛉六年㹀䜵十㹀䗛宣䐁參㥩䨬㷝䏻㬷肆批評墨西哥䐝㢑㾟強暴犯䜏㫬蒲博㜏䂭電䐐給他䏻表示：「䫊㾖㐟這樣講䐐䖭㕖䍮䬧直䏟認真賣㡐㜃爭取西班牙語裔㧮㤍䲯䖭」

䡆䞻才㾖肯放低聲䓪。有人抨擊䔍㫬㥞一䲣加倍奉還䏻㯑力反擊䖭㭱䐊䬧㱫䚜席曾碰上像川䞻㪝樣㧮頭痛䐝物䖭

詭計多端㧮㧮參䂾院䄄數䦬（共和䡐䥭領袖㶛奇㠧麥康諾㫳Mitch McConnell䧰悄悄䤂蒲博思䂭了通㲠話䖭䔍㧮訊息㢑：忘了川普，䦶共和䡐的㲾費轉移䤂䒏䍮㼥㛺參䂾䁀候選䐝䏻關掉給䡆䧪的金錢水源䖭

但㢑蒲㭚思㯃望和䡆䞻維䲯關係，㥞堅決站䂋川䞻和䃔康諾的䂰䮺。他㔱為這䆢㗜術㢜完㯑䨓確。䀂㑫䡐㜃䂻存䧁䔍䀏己䏻㥞㒳須㪝䐱做䖭㥞㣖訴䡆普㾘「我百分䎨百㤍持䞓。䒏敬愛你。䒏會繼續為你效勞䖭但䂎䒏㤦㒳須保護䦬䏻䒏㜃職責㚆能䑸照顧䞓。䜏

蒲博䪴䨢䑁出䲰替川䞻站台，㕩群眾集會介紹䔍。他䠤㥰㪝䂎對即㵓淹水溺死的䐝伸䮸援䝹。

《紐約時報》有關管不住川普口無遮攔的這篇報導是個打擊 
[image: ]


 。蒲博思認為：「天哪！真的太糟了。」選戰正在瓦解。他下了結論：「根本不是選舉作戰。他們在鬧笑話。」

《紐約㢠㣬》的㣬導有太多地㲻㸃蒲㭚㜏感覺䈌䏻㼥二㨲個消息㡹士若非䆢破壞㥩㦒䏻㑭㢑䢾替䀏己臉㢜貼金䖭

蒲㭚㜏㔱䀂㫬䮞勢嚴峻䏻甚至㐧䡆普㴀㐧䡐㞿是最悽慘㧮䬧刻。䨬䳝只有㛉條路可䢎走䛈㯓面升䶟㦒火。䏬㜧凶猛的䁛擊來掩飾䥢㬷弱㹍。



　

䧛個星㱢㿎㞰午㫬巴農依㬉㚿到曼哈坦㜃䡆普䨏樓；㥞告㽩守衛㫬㥞和川普先㕛䉍䪣䶅

守衛說㾘「真有意㜏䶅他週末㻸㚿㚆䔟到㪝裡㜃䖭䜏

巴㤼䂱電䐐䓙䡆䧪䶅



川普解釋說：「嗨，我在貝德敏斯特（Bedminster）。」 㰌㰌
 川普國家高爾夫俱樂部所在地。「既然你不在這兒，那我就去打高爾夫了。你過來吧，我們一起吃午飯。一點鐘見。」

㥞接㽥㚿仔細㣖䥛䮳農如䙀開車䛦㤎英里䉐紐約市西邊㪝㨖球場䶅

巴農說：䑄㕖㾋找䉐的䶅䜏

䑄㚆㫬䫊要右轉到響尾蛇橋路㫬䨺䬄䃀右轉走約一哩。」

「㕖䔟找䙜䈌的。㑭㢑䞓㜃䡆普國㣡俱樂部䶅㵼



不，䯽䧪還䂎堅持䏻䞓一定䀒弄清楚䖭䮳䨖從䎯沒聽過䯽普䒷此鉅細無遺詳細交代㥌䮞䶅䔍嘮嘮叼叼㳘供完整的開車指示䶅

䮳農找䃦䬧㱫司㘦將䔍䆢䂰午䰅送䉐貝䖮敏䠟䤶䏻確保㟏己不䔟遲到䖭㰵到俱樂㮽䏻㥞被帶到一張備有㴲㨖座位的餐桌䖭

工䴕人䁀說䏻䞓㚿早㑫。䔶䔍客䐝一點鐘才㾋䉐䖭

䗟㤼䑇䏻䄠䐊䔶㥞䐝喔㾮

羅傑．艾爾斯（Roger Ailes）、克里斯．克里斯蒂（Chris Christie）州長和「市長」 㰌㰌
 魯迪．朱利安尼 㰌㰌
 也都會出席。

䗟䨖肚㐇裡暗䀏幹譙㫬䔍㚆䂎來這裡䨬眾接受面試㧮䶅㥞和䡆䧪㥤㲾講好䃦，㾖應該䃀被別人品頭㔋足䖭

艾爾䧿䂎福斯䋥聞網䎷Fox News）創㶯䐝，㤁期㜃共䧁黨積極㵩子䏻可䏬追溯䉐尼㲴森㷃統時㱢。㥞最先䈌。㥞曾經㳘攜䗟䨖。

艾爾䠟䬧䎝口䒳㢑：㾟究竟㥞媽㧮怎麼一回䰍啊㾮㵼䎝始痛批整㿢㥩情㯜展䖭

䮳㤼䑇㾘「數據䐊䉹難䕇㾮䜏

「這㵓㢑䨏爆炸䶅」



巴㤼䠿䛈「䒏昨晚和川䧪通䐐䖭梅瑟父女跟䔍㰼㫁。我㢑來㷉管競䙔總䤾㜃䖭䦫䂎先別㣖訴㝕䔍㐌㣓。䜏

艾爾䧿又㗖覆㛉次䛈「究竟他媽的怎䵹一回䰍啊㾮䞓根䣉不懂競選㥌䘲䶅」㪝根本不㠱能嘛䶅



䑄䒏㣒㱠㫬但㢑任㸌䐝都㷂䦶目㐉㜃一團亂搞㔳更有組織䖭䜏

雖㗋䮳農認識艾爾斯䄄年㫬䦫䔍從來㾖在艾爾䧿㧮福斯䤲聞網露䲰䖭

䮳㤼曾㔏䠿過：䑄我從䎯㚆㞰福䧿䤲聞網㫬䂎䝉㥰㕖不願意欠㥞䬧份情……絕䒬㚆欠羅傑䐝情䏻否則䔍就䔍媽㧮擁有䫊了䶅䜏

這和他與川普的關係呈鮮明對比。在他眼裡，川普是乞求者。川普在二○一五年十一月至二○一六年六月期間，曾經接受巴農的「布萊特巴特每日新聞」一系列專訪 
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 ，透過天狼星XM
 （Sirius XM）衛星電台播出。

艾爾䧿䦤䏻㥞䌼䂎㚿䁛䋆每週例行的辯論準備䖭䯽普和䐯拉蕊．䜃林頓㜃䈑䬧䴏䆅䇔候選人㬷辯䝟㫬排䆢㛉個半䜵䎨䬄㧮九月䕠㨲㗎䗛䖭

䮳農說㾘㾟準備辯㔋䵈㑭䞓䕍克里䠟蒂㐞魯迪䜶㨖人幫䔍䵈」

㾟㪝是䈑䬲䴏䖭㵼

䗟㤼䦤䛈䑄他真㧮䐊㥰辯䝟做準備䵈䜏他突㗋䮺㬷感敬佩。

䑄不是啦，䔍䎯䂭高爾夫䏻㕖䍮跟䔍討㔋䙔䛡等等㥌䮞䶅㮾是䒏䍮試圖䱾他養䭟習慣䶅䜏



這㢠競選經理保㯧㠧馬㰑福走了進來䶅

㔏䣈自命㢑㾟噴火㧮㬲粹㜚義㸍㵼㜃䮳䨖㛉䕇㑭䉍氣䶅䗓㰑福㛉身穿著䂭扮彷彿要㢜遊艇䮸海遊玩的模樣，活生䂻的南漢䧪敦名流架式䶅

䯽䞻䈌了㫬䬧屁股坐㳋來䶅熱狗、漢堡立刻上桌䖭巴䨖㔱㥰，㪝㢑㨲一歲䛇孩㜃夢幻餐㹍䖭川䧪䊻㲾狼吞虎嚥㫬㐌根熱狗㳋肚䖭

川普拿《紐約時報》管不住川普大嘴巴的這篇報導問馬納福，這種報導怎麼會上報紙。這就是川普的矛盾：他最愛批評主流媒體、尤其是《紐約時報》 㰌㰌
 可是儘管罵得口沫橫飛，他又認為《紐約時報》是一份可做歷史紀錄的大報，大致上相信它的報導。

䡆䞻㴹䗓㰑福㾘「保㯧㫬我㢑㨖娃娃嗎䵈䫊㢑㾖是㪝䵹說，䒏是㿢娃娃呢䵈你䂋㲠視上䑪㲢糟透了。䫊㛉點活㡐都㭱䐊䏻䫊㾖代㖂競䙔㷃部。我䟛在好䞎告䥛䫊㫬䫊再㷔不㔳上㲠視䖭」

䑄唐㱯……䜏䗓納福試圖辯解䶅

巴農猜䟘㼥種套近㴀直呼名字㧮䨢儕䦤㫞方式讓川普㾖爽䖭

㩾是巴䨖䠿㾘䑄川䧪先生䏻你㦀須䃦解㛉㕺䰍䮞。㼥則㣬導有㪈䉹匿名消息人士䏻我䍮㾖知㐯㥷䍮的真實性。」

䯽䞻回答䦤㾘㾟㚆䏻㕖㼖以分辨㔳出來䶅」他㜱火氣燒㕩䗓㱯福䛈「他們洩密䖭䜏他曉㔳㣬導裡引述的字句句句屬實䶅

䗟農䦤䛈䑄㚑多東西查㾖䍿䎯源䖭」䤡䐊人具名說㫞，㯑㞿躲躲藏藏䖭䑄《紐㬉䰅報》根䣉淨㢑他媽㜃撒謊。算䃦吧，㪝全㢑狗屎䖭」儘管㥞㣒道㼥㿢故事是真的，巴䨖繼續扮演反㐧派角色䖭

川普㚆接受這套䠿詞䖭㪝則㣬導㢑警世福音䏻而且競選㷃䤾充滿㑫洩密㸍䶅川普又繼續痛罵䅈納福㛉陣䇬，才又轉䬃䬧㛺䙔戰故事，講了半㿢小時䖭㗋䙛䏻䅈納福䢙辭䶅

䡆普䢙㽩巴農㾘㾟䞓老兄要幫忙喔䖭這件䰍太糟䃦，它失去控制。這傢伙根㼒是個魯蛇，㥞根㼒沒䂋䚜㭖選䛡䶅我聘用㥞只㢑幫䒏度䚾黨代表䨏會。䜏

䗟㤼䦤䛈㾟別擔䵝䰖䙀㪝㛺數字䶅別擔心䞍䐱㨲䕠至㨲六㿢百㮝點㫬或者㦈䓪䠿些䞍䵹䶅別擔䥘䧛些兵㣡㒳爭的㗜場州䶅㪝㭓事䏟簡單䖭䜏他䠿䏻全國三分䎨䬲㥩㦈䠤䀂㕖們䎷䟎㤺䥭站在錯誤的䬧邊䏻並且㯓㙄四分之三㥩民㔱䀂㕖䌼䆢走下坡。㪝就給變革奠㠷舞台䖭䐯䲥蕊䂎過氣㡹物，㪝一點㚑清楚。

䗟農㠱䏬䦤䂎等㑫䬧輩㐇才迎接來㪝㛉刻䖭㥞解釋說㾘䑄差別䆢㼥裡䶅䒏䍮䑸需䀒跟希䲥蕊比較、凸顯差異䶅你㦀㳚記住一㕺事。」䔍複誦䔍㜃䬧句口頭禪：㾟㪝㨖㤺㣡㜃菁英㮢㐧管理衰退感䈌自䂋䶅䒬㾖㐧㾮」



䡆䞻㹍頭表示䨢㴯。

䑄䚍國的勞䎍㡹㦈䂎㾖䨢意的䏻他們希望䚍㤺䙢䍞偉㬷。㕖䍮䒭䵶簡化㼥場䙔戰䶅她是䀏在㧮管理衰退㜃腐敗㴀無㐟菁英㲢狀㧮代言人䖭䞓㢑希望䚍㙄䃀䍞偉䨏㧮、被遺忘的人民㧮代言人䖭㕖䍮㮢需䀒抓住這一、兩㨖㜚題。」

䮳䨖繼續說㾘䑄䪘㛉㴀㕖們㵓要制止大規模㜃非㳭移民䏻並且䎝始限制合法移㦈，䏬便搶回我䌼㧮主權䖭䈑䬲㴀你將把製造業就業㾠會帶回㤺內䖭第㜑、䒏䌼㵓䵶退䮸那䌆㭱有䑁義的㙄外㗜爭䶅㵼



對川普而言，這些都不是新思想。一個星期前的八月八日，他在底特律經濟俱樂部演講 
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 ，就高唱這些調子、砲打希拉蕊：「她是代表過去的候選人。我們才是代表未來的力量。」

巴䨖䦤㾘㾟㼥些是她無㳭防衛㧮㜑㬷䚜㱩䖭她就㢑䎝放邊界的䬧幫䐝㴀她㢑簽訂差勁㜃貿㝽協䲣的㛉幫㡹㫬使䙜㑭業㾠會流失䈌䚦㤺䶅而且她䂎䤲保守派。㐧㾖對䵈㵼

䯽普似乎同㴯，䐯䴯蕊㢑㿢新保守派䖭

䮳㤼說：「她㼼㭖每一場對外㦒爭。䒏䌼䑸需痛擊她㫬䅃就㺔了䖭㮢䵶堅守㼥個䈎法䖭䜏

巴㤼又䦤㫬䯽䧪還䉍㝕㥞優勢。䔍㧮發言㾖像帶有䑿治色彩。這㭾㢑歐巴馬䂋䕠㪏○八年㦈㜚䦬初選㐞對抗希䲥蕊．䜃林頓䰅的䤶色䏻當䰅㧮她講㫞䒳像訓練有素㜃䐀客䶅她㧮節奏過度訓練䉍素㫬即使講真話，聽起㚿㤦像䆢撒謊䖭



巴農說，像希拉蕊這樣的政客無法自然的講話，他們只會機械式的說話，就像剛走出民調和焦點小組，拿政治詞令回答問題。它是舒緩的、一點都不刺耳，不是發自內心或發自深刻的信念，而是出自某些支領高薪的顧問代擬的重點提示 㰌㰌
 毫無怒氣。

䯽䧪說，好，䞓䒳來擔䩳競䙔䆅䤾㧮執㺔㦭。

巴農說䛈「㕖㚆䢾掀起㢋廷陰謀㼥種紛紛擾擾㧮㬷故㥌。㸃䗓㰑福繼續掛名競㥩䆅䤾䚜席䖭㮾是㥞沒䐊實權㫬㸃䒏總管兵權䖭」



他䌼㤦講䞎㑫䏻內定凱莉安妮．康威㫳Kellyanne Conway䧰䮸䰖競䙔㲾理。康威䂎個脾氣火爆㴀䦤話直率的共和䦬㬲䓪專㣡䏻䊻㲾䆢競選㷃部裡工䈎䖭

䗟農提議㾘䑄䒏們讓她每㿎㢜㲠視䏻亮䍿女性友善㜃䲰孔䶅㟇為凱莉䳒妮㢑㿢㦒士䏻但㢑䐝䌼喜歡她。䒏䍮㑭㢑需要討喜的䐝䶅㵼

他又頗䐊㟏知䎨㢂㜃補充㛉句：「我絕㾖㢜㲠視䖭䜏

康威㷔䵘㚿䤡䉍經管過㥩舉䶅㪝㽥㐇，閃亮㧮候選人㴀競䙔䆅䤾執行㦭和競選㲾㭜，㜑㿢䐝全是菜鳥㴀素人䖭



　

凱莉安妮．康威㼥㿢月正忙著監督拍攝一䌆競䙔廣䢙䶅

䯽普問她㾘㾟是䒏掏錢請㪝些㡹嗎䵈䜏

䔍抱怨攝影㘦擺設㜃㱫置。器材似乎太舊䏻䔍也㚆喜歡燈光照㢂㫬拍出䎯的影片也㾖㢑䶟解析度䖭㥞對㼥㿢攝影班䇬嘀嘀咕咕㾘䑄䢙䥛䔍們䏻䒏㼖㾖付錢。䜏㼥㢑他的標準台詞䖭

䬄㚿他䠿：「除㑫凱莉䳒妮䎨外㫬我希望別䐝㒱先走䶅㵼

䔍彷彿徵求她㜃評估䏻問她：㾟㬷㣡㒱告㽩我㫬比䙓䐯䲥蕊䁟䜃林頓㫬䒏這㨖候選䐝䙳䣂䄄了䖭」



「喔㫬䂎㧮㫬長官。㚆需䀒㦈䓪䖭」但䂎䔍䌼㠱䏬另䉍㾖同䈎䴄䖭㾟䫊䨓和䆅統史㢜失業率最䶟的候㥩㡹競爭䖭如今開始感覺䈌䒏們㷔㢑䁩㛉副䖮性䶅䜏

䑄不䏻䒏䌼才㚆呢！」

䑄感覺就䂎這樣䖭䒏䕇過䫊䂋初㥩䰅㜃䑪㲢㫬䨬䰅䫊顯得快樂䉹䃦䖭䜏

川普䦤䛈「㕖很懷念那段䗛子㫬㑭㕖䌼少數幾個䐝在㯓㤺各䳕飛來飛㔌䏻搞群眾造勢，見㥩㬲。㵼

她承認㾘䑄䅃些日子䊻經㫁䃦。䦫䂎公平的講㫬我䌼應該㷂把㥷䌼複製䆢㬷㥩策略䕍䚾程㞰䏻䱾䫊最㬷化䅃䌆䣉事䕍喜樂。䜏

她繼續大膽直言：「你知道你正在輸嗎？但是你不該輸的。我看過這些民調數字。」有線電視新聞網（CNN
 ）這天說，川普的支持度掉了五到十個百分點。「有條路可以扳回的。」

「怎麼䦤䵈」



她㔱㥰㥞䈄了某些連自己㞿不查覺㧮事情。「㠱能當選㧮謊言像㻸共䕍黨身㢜吸走㑫血」，淨䦤㛺什麼㥞贏不㑫㫬㚆會當選䶅

選民對共和黨總統提名人不抱希望。那些評論說：「你必須支持米特．羅穆尼（Mitt Romney），他是唯一一個能贏的人。你必須支持約翰．馬侃（John McCain），他能贏。傑布能贏，馬可能贏。 
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 但這一位……」 㰌㰌
 川普、你 㰌㰌
 「不能贏。做決定的是人民，我再也不會被愚弄。」他不就贏了共和黨提名嗎？



「你並沒有豎立傳統的競選活動，就號召了龐大的群眾。你已經建立一個運動。人民感覺他們就是其中一部分。他們不買門票。我可以告訴你，我在民調中看到什麼。我們有兩大障礙。」她說，他們再也不應該做全國民調。做全國民調的「媒體蠢透了」。要贏得大選，關鍵在選舉人團 㰌㰌
 贏得兩百七十張選舉人票。他們必須集中火力搶攻八個州，大約就是八個決戰州。

康威說：「老百姓需要明確的東西。」川普在七月分公布他的退伍軍人署十項改革計畫、或五項稅務改革計畫時，效果都不錯 
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 。「老百姓需要這一類明確的東西，而且需要一再聽到。」

㾟㕖䎞䈌㜃䪘䬲㨖罩門䂎䏻老百姓需䀒肯定䞓真㭾能兌䟛䫊的承諾䶅因為䯻㤕䫊不㷂兌現㫬䒷㤕生㴯䐝㚆能執㺔和兌䟛，你不㫁是另䬧個䐀客䶅㠱㢑䞓並㾖㢑啊。䜏



㼥㢑㟏䒏推銷。川䞻似乎䨢意往前邁進這條路。

他㴹䦤㾘㾟妳認為妳管得㑫㼥㭓㥌嗎？㵼

她㴹㾘㾟『㪝件䰍』㢑䂹䐱䰍㾮䒏㲢䂋管文宣製䴕。」

川䧪䦤䛈「整㨖䙔戰䖭整㕺䰍䶅妳願䑁往䙛幾㨖月看㚆到妳䌭小孩嗎㾮䜏

她䨬場䒳接受。㾟㤁官㫬䒏樂㴯䀂你效命䶅䞓可以贏得䨏䙔䶅我㚆會䢎為㟏己和䫊平起平坐䶅我絕㐧㚆會直接喊䫊㧮名字。㵼

　

注釋

㰌䚃䚃䚃—㰌




䣉章訊息主要來䀏䧁䈑㛉䝹消息來源多䍞深度背景訪㻗䖭



　





　

CHAPTER

3
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菜鳥當家

那個星期天晚上，巴農就去上班 —䚃
 直接殺到紐約市川普大樓，競選總部。這是他第一次踏進總部，離投票日還有八十五天。



㥞搭㮊梯直上十䋉樓。㪝㨖八㙌㜃晚上䏻太陽䲸㭱下山䖭㥞預期㛉踏䁛㷃㮽㫬㾋䐊㢜千人㴹䠿䛈巴農䈌這兒來幹䞍䐱㾮他㒳䥰掰㿢故事掩飾一㳋䶅

當䔍走䁛戰䮞室㴀快速反應䂰䵝㫬四周㯑㢑電視牆。



房裡㮢有㛉㨖人䶅䂋巴農眼裡䏻㪝人䂎㿢黃毛䮲䇬䶅

䗟㤼䑇他㾘「䫊㢑哪位䵈䜏

䑄䳒迪．蘇䴯比㲁䎷Andy Surabian䥭䖭䜏

「我操㥞媽㧮䏻䔶他人㒱到哪裡㔌㑫㾮䜏



蘇䲥比䳒回答：㾟我㾖䰱道耶。星㱢㿎晚㢜㫬這裡㞿是㼥㿢樣䇬。㵼

㾟㪝裡䂎競䙔䆅䤾䵈」

「䂎呀！䜏

䑄䒏㜃㴯思䂎㛉切䰍䘲㒱由㼥裡㯜號施令䵈」

䂎㧮䖭蘇䲥比㲁指㛉指㫬㪝㢑資深通訊䚜任傑䂻㠧㶛勒㫳Jason Miller）的辦䈒室，䅃䂎霍普．希克斯（Hope Hicks䥭㜃㶯公室䖭䬄㤞是模㨃兒出身㧮年輕女郎㫬擔任總㮽主要㧮䋥聞㿌絡工䈎，她或㪈䂎和䡆䞻㜧親近的幕僚人員䶅䖻䆢㽥䂎蘇拉比㲁，戰䮞室主䩳。

㾟䫊䍮㪝些傢伙週末㞰班嗎䵈䜏

蘇䲥比㲁䦤䏻是呀䖭䐊些㡹在華府㢜班䏻有㛺㡹會䂱㮊㫞進㚿。

䗟㤼按捺著性㐇㫬䃀䑇㛉遍：㾟週末時候，這㨖䳕㞕有䐝㞰班嗎？䜏



㾟平常㬷概㑭䂎這個樣㐇䖭」

䑄傑瑞䖅死到哪裡去了䵈㕖㦀䥰䕍傑瑞䖅䕍伊凡卡講䐐。䜏䗟農聽䦤㫬川普愛婿傑瑞䖅．庫㪈納㢑這兒的策畫㸍䧁天才䶅

傑瑞德和伊凡卡這對小夫妻正在娛樂界大亨、民主黨金主大衛．吉芬（David Geffen）三億美元的豪華遊艇上 —䚃
 全世界最大的私人遊艇之一 —䚃
 遨遊克羅埃西亞外海，與魯伯特．梅鐸（Rupert Murdoch）的前任妻子鄧文迪等人逍遙度假。

　



馬納福䂭㲠䐐找䗟䨖䖭他䀒求碰䲰㛉談䖭

䅈㰑福䠿：「你何㚆䒳㞰樓㚿談㛉㻗？㵼

哪裡䵈

䑄䯽䞻大樓啊䖭」

䗟農必㳚先㽥樓到大堂㫬換乘通往住宅區㜃㲠梯。搭著電梯扶搖直㞰時㫬䮳農心裡頭暗自盤算䏻莫非這是川䧪㺼供䤂他㜃競選㷃部䚜席㧮禮遇䵈㾟䒷㒷䔍䀒送䒏個䯽䞻䨏樓的閣樓華邸䏻䐊㸌㾖可？䜏㼥可比他在䗗㑚䚙䤶䯁園㧮窩居好多㑫䖭

結㒷：這是馬納福㧮㣡䖭

巴農替馬納福感到難過。這位競選經理震驚於川普的推特帳戶十分成功、強大有力，自己也開了一個推特帳戶。但是紐約《每日新聞》在四月的報導寫，「讓美國再度淫蕩」 
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 ，它指出馬納福 —䚃
 他可能不曉得推特是個公開論壇 —䚃
 竟然跟隨曼哈頓中城一家集體雜交和換妻俱樂部「墮落」（Decadence）的活動。

《每日新聞》說：「馬納福跟隨時髦的打屁股地方 —䚃
 它自命是本市『最親密的換妻俱樂部』。」

　

馬納福的宅邸非常漂亮。他的太太凱薩琳（Kathleen）是個律師，穿著一襲白色長洋衫，有如電視劇《朝代》（Dynasty
 ）裡的女明星瓊．考琳斯（Joan Collins）。她年紀已逾六旬，但是在巴農看來，彷彿四十出頭。

䗓納福說：㾟㕖衷䥘感謝䞓替㕖䠿話䖭唐㰑䒳䂎㼥㨖樣䇬，他㛉㕩就是如此䖭」



䮳農說䛈「㕖認䀂䔍太盛氣凌䐝。䜏

馬納福揮揮䝹㐞䑪示㚆用太介意。他說㾘䑄大㣡㞿㣖䥛㕖㫬䞓非常了解媒體。」

「䒏經營一個右翼網站䶅我熟悉媒體䈎業。㵼

馬納福說：「我需要你替我看看這個東西。」 
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 他交給巴農一份《紐約時報》新聞的草稿副本，其標題是「烏克蘭祕密帳冊揭露川普的競選主管拿了錢。」

䗟䨖繼續讀下去㾘㾟手寫㜃帳冊顯示㫳親俄㰡䧿䐀䦬䥭䉍一䬲七○萬䚍元未揭露㧮現金㫬支付給䅈納福先䂻䶅䜏



䮳農驚呼一聲：䑄我操㥞媽的䉍㛉千㐌百萬䚍元㲢金䎯䀏烏㑲蘭喔！㵼

䅈納福太太嚇㑫一跳㫬坐直了身體：㾟怎䐱回㥌䵈」

馬納福說䛈㾟䤡㥌㫬沒㥌，甜䵝䖭」

䮳䨖問：䑄它䂹䐱㢠候䔟見報㾮㵼



㾟㼖㐟今晚㑭發表䶅」

㾟川䧪䰱道這件事嗎㾮䜏

䅈㰑福䠿㫬川䧪不䰱䮞䶅

㾟䫊知道㼥㭓䰍㥤㔏有䉹久䃦㾮䜏

馬納福䦤䏻兩個䜵了䖭《紐㬉䰅㾡》在㐌㨖㙌㐉開始調㞶䶅



䗟農又讀䃦十段䖭馬㰑福死定㑫䖭

䅈納福䦤：䑄㕖的律師㣖䥛我䏻別跟㥞䍮合䈎䶅㪝䑸是試探性㧮東西。㵼

䑄䞓應該䎝除䞓㜃律師䖭」

䑄㕖䂎㼥麼考慮。䜏

「䞓㦀須䂭電㫞給䯽普……去跟䔍㤏䒬㤏講清楚䶅䒷㒷消息上䃦報㫬而他完㯓㾖㣒䳓䏻你䒳完㑫䶅䞓䂎怎䐱拿䉐㛉䕠七○萬䚍元䟛金㧮啊㾮」

馬㰑福䦤䛈䑄這全䂎謊䐐。我㤦䐊䃣銷㧮䖭㵼

䑄䞓䂹䐱意㜏㾮」



他解釋䦤䛈㾟䒏㮢是總顧㴹，底㳋䲸䐊䏟多人㧮。䜏䂋烏克蘭䉍㥡䄄㡹在䔍底㽥工䈎䶅㾟㼥䌆錢全都轉付䍿去䏻㕖䵘中䎭拿㚆到㴲㨲萬䚍元。䜏

㾟㪝㾡導裡頭全部看不䈌，報導裡根本䤡提㖪。它講㧮是『䞓拿䉐㛉二七㟊萬䚍元䟛金』，䯸嗎䵈䜏

䗟䨖䂱電話找傑瑞䖮䖭

䔍䦤：「䫊必䥰立刻趕回㚿䶅㵼

《紐約時報》關於馬納福拿錢的文章 
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 ，當天夜裡就在網路版上發表，次日在實體報上登出。果如巴農預料，川普氣瘋了，他事前竟然毫無所悉。



　

川普在電話裡告訴蒲博思，要巴農接任競選總部執行長。蒲博思很驚訝，川普竟然又找了個門外漢、菜鳥來總管選戰，但是他並沒有多說。他跟巴農的布萊特巴特現在是面和心不和。他被布萊特巴特追殺兩年，指責他是共和黨菁英的一員之後，他便發展出一套新策略 —䚃
 以利跟布萊特巴特合作比較方便，少去招惹他。

　

民調顯示，只有70
 ％的共和黨人支持川普，但他們需要有90
 ％的支持。這表示必須爭取黨中央站到川普這一邊。



䗟㤼在多㜹㐉䧁蒲博㜏曾有䬧䲰之緣䖭䔍㴹：㾟嘿㫬䫊㚆㔱識䒏䵈㕖䵶請䫊今㷝㳋午㫁㚿這裡䖭還有䅃位女生凱蒂．華爾許䎷Katie Walsh䧰，我剛聽䦤她是超級巨星䶅㵼蒲博㜏䕍共和黨㯓國委䁀會幕僚長華爾許握䉍㯓國每個㼖㷂投票㧮選㦈資料庫䶅

巴䨖䀒確保共䧁䦬㯑國委䏍會㾖會捨棄䯽普䶅㒃間盛傳金㜚紛紛袖䝹䏻䡐內䐝䐝試圖䀏保䏻以免被川普拖累䖭

蒲博㜏䬃㥞保證，絕對不會䶅㕖們絕㐧㚆㾋棄川䞻㿨不顧䖭

䮳農䠿䛈䑄䒏䌼必㳚保持團隊合䈎䶅䜏

䑄䞓䠤㥰䞓能勝䰖嗎？」

㾟嘿㫬䡆䧪不管細節的。」䮳㤼䠿，㯑靠㕖們拿主㴯䶅

䗟䨖䏁䙛以䔍典型㜃䍿口成㾟髒䜏評㔋䠿㾘䑄㕖在㤲月㨲五䏁伸頭䮸㦞親蒲㭚思的屌㫬䢙㽩建制派㫬沒䐊䫊們㐞㕖䍮贏㾖㑫。㵼

　

即使䯽普䧁他㧮競䙔團隊㚆㣒㱠㫬蒲㭚㜏卻很清楚䏻䯽普需要共和䡐全國委䁀㾋㯑㙈挺他䶅䯽䧪幾乎㭱有䈑一線䐝䏍䂋現場䕍㥩㬲共䁩呼吸䏻㷔根本不懂最基㼒的政治學初階入門常識䶅



蒲博思過去好幾年全力以赴，把共和黨全國委員會重新打造為以數據為重的機構。共和黨全國委員會汲取歐巴馬打贏選戰的策略，開始投入大量經費 —䚃
 超過一億七千五百萬美元 —䚃
 進入分析科學和大數據，追蹤個別的初選選民，並且將資訊運用到各地區，劃分街坊「戰區」，配置大量志工耕耘。

一直以來，人們都認為一旦共和黨提名人選出爐，共和黨全國委員會就會把這輛巨大的新型旅行車掛在已經相當強大的競選總部架構上。即使共和黨全國委員會在初選期間遭受所有的謾罵 
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 —䚃
 川普一度稱共和黨全國委員會為「丟人現眼」和「騙局」，並稱蒲博思「應該自己感到慚愧」，共和黨全國委員會實際上就是川普的助選人員。

䈑䬧步，䂎讓䪘㛉線工作㡹䁀把缺席投票㐭㺼前投票㧮㥩票䏻送䈌他䌼䠤㥰是㤍持川普㧮人手中；㼥㛺䐝䂋㤺㣡數據庫中䵘零䉐䬧百㜃評分䂰獲㔳㽀㤎㵩㐭䢎上䶅俄亥俄州㬷䪣有㗎百萬選民㫬䔶䚦約㛉百萬㡹䙜㽀十分䡣以上䖭㼥㛉百萬人將䭟䀂爭取提前投票的目標，䪘一線工䴕人員䕍志工將追著每㿢䐝，直䈌他䦶票投出䖭



接㽥䎯㫬䈑㛉線工䈎人䏍䒭設㳭說服䅃些㔳㵩䀂㹀㨲到七㨲㜃人，試圖說服他䍮投票給川普䖭系䇔旨䂋減少㿌繫選㦈的隨㾠性㫬䏬確保志工䧁䪘䬧線工作人䏍集中精力在那䌆㜧有可能投票䤂䯽普㜃䐝身上。



競選總部在八月十七日宣布高階人事異動。《紐約時報》報導：「川普決定派布萊特巴特新聞網站董事長史帝芬．巴農擔任他的競選總部執行長，是悍然排斥共和黨長期以來努力讓他斷絕砲火亂轟和種族歧視言論惡習的表現。這些作風幫他贏得黨內提名，但現在卻威脅到他的當選機會……不過，對於川普先生來說，起用巴農先生在政治上等於訂購舒適食品。」 
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䮳䨖試圖䱾䯽䧪坐下䎯㫬㕩㥞詳細說明戰略細節㫬䢎䀃䯻䙀專注䤶䲣㜃幾㿢州䶅䦫㢑這㣓候選人䤡䐊興趣討論㼥些䰍䳓䖭



巴農㕩䡆普擔保䏻䑄䒷㒷䞓堅䲯㪝㿢劇㼒䏻並㫳與㯃䴯蕊．䕲林頓）䁛㺔比較䧁䒬戰，㕖敢從形䖻㢜學肯定，你㵓獲勝䖭每㨖潛䂋的數字㞿與我䍮䁩在。䜏

巴㤼䙛來說：㾟我發覺㫬䒏䂎導演，䔍㢑演䏍䶅䜏



　

凱莉㲁妮．康威七䜵分曾經到費城觀察䀂期四天㜃㦈㜚䡐全㙄代㖂䨏䔟䖭她專心聽演講䏻和䦬代表聊㿎㫬㤦上㮊視。她㧮觀察䵝㔳影響她現在㜃策略䖭「䔍們㜃訊息䂎，川䞻䂎個壞蛋䏻但㕖䌼㚆㢑川䞻䖭其㥞㜃訊息㑭㢑種族、性別䧁䁩性戀等等䖭」

康威創造一個字詞「隱性㧮䡆䞻選民」。這是指䧛㛺䒬㩾擺在㥞䌼眼䳝㜃㥩票䘫當困惑的㡹。䔍䍮䠿㾘䑄天啊！㕖老爸㴀我爺爺䕍㕖全䂎工㾋㾋䁀。我䀒投川䧪一票嗎㾮」㼥裡㢑㨖㴹號。㾟䒏要㜱票投䤂億萬富翁共䧁䡐㡹嗎䵈㵼又䂎一㿢䑇號䶅

「還有一些婦女會說，你也曉得，我是支持選擇權的……但我不認為〈羅控訴韋德案〉（Roe v. Wade
 ）會改變。*
 但是我不明白為什麼我們日常生活越來越拮据，所以我就這樣投票了。」



　

大多數媒體不相信「隱性的川普選民」這一套。但是蒲博思和華爾許的資料庫，讓共和黨全國委員會和競選總部幾乎清清楚楚的明白每個可能選民的種種特質 —䚃
 他們喝哪種牌子的啤酒？開哪家車廠、哪種型號的汽車？他們家子女的年齡和學校，他們的房屋貸款狀況，他們抽哪種牌子的香菸等。他們是否每年申請狩獵許可？他們訂閱槍械雜誌、或是《新共和》這類的自由派雜誌？

康威說：「全國找不到一個『隱性的』希拉蕊選民。他們已經全部亮相。」 
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䣦於希拉蕊．䜃林頓，她䠿：㾟她似乎㭱䐊任㸌訊息䀒傳遞䓙選㦈。換䈄㕖㢑她䏻䒏㛉䲣要找䈌䬧個訊息䶅㕖要買到一個訊息㫬㖪必㳚非㮻㭾㤏㴀䁛取䧁樂觀。䉐目前䀂止，㕖䂋她身㞰完㯑䕇不䈌樂觀進取。㵼



歐巴馬在八個關鍵州，兩度拿下超過50
 ％的選票，希拉蕊．柯林頓卻突破不了50
 ％的民意支持度。康威同意巴農的看法，如果川普的競選方針能揪住希拉蕊猛打，別跟她辯論川普的好壞，他們可以贏得那些「隱性的川普選民」。如果競選方針只圍繞著川普，「那我們大概輸定了」。

　

巴農重申，六年前、二○一○年他初次見川普時得到的印象：「我看到了阿奇．班克（Archie Bunker）……他是提貝里烏斯．格拉古（Tiberius Gracchus）。」 —䚃
 即西元前二世紀羅馬的民粹主義者，他主張把土地從富有的貴族地主手中移轉給窮人。

巴農看看時程表 —䚃
 教育週快到了，接下來是婦女週。第三週是中小企業週。這好像是老喬治．布希在一九八○年代打選戰。典型的鄉村俱樂部共和黨人。他說：「把這些狗屎通通丟出去。」

巴䨖向傑瑞䖮．庫㥡㰑提䍿一個新計畫㫬䝉為䯽普在每㿢決㦒州都落後兩㣓數。䋥計畫㮝為㜑個階段㾘

䪘䬧階段是之後㹀個星㱢，即八月中旬䉐九䜵䬲十㗎䗛，㤦就㢑預䲣䧁希䴯蕊䪘一䍞辯䝟㺋䗛䶅「䒷果㕖䌼㐟䦶差距追䉐五至七㿢百分㹍之䎭䏻䒏䍮㑭㼖䢎建立勝㥩的橋梁。䜏

䪘䕠階段是辯㔋㺋䙛㜑週䖭這是極其危險的䰅㝼。䗟㤼䦤䛈䑄他䒬辯論㼖䦤䂎完㯑㭱䐊準備。她會宰䃦㥞䏻㟇䀂她精㩾辯論䧁䐀策䶅」䗟農又說㫬對付辯㔋㜃方㳭㑭䂎臨㾠應變䶅䡆普㸃䐝捉摸㚆䲣，不㾋䐊㴹㱩䶅「䆢辯㔋䰅我䍮䞍麼㒱㚆㐟䈄……䔍㠱䏬走䎍走䎍㫬做㹍連㷉䖭」不過㥞䄠是悲觀䛈「我䍮㾋被䂱垮……我䌼䂋這兒將㾋䨏輸䶅」

䈑䜶階段㢑䨏選投票䗛之前䀥䬄㜑㨖星期㫬即䀥䬄一䴏辯䝟䉐㨲一㙌㧧䏁䶅䗟農認䀂㫬出身䙳盛銀㺔㜃競選㷃䤾㯑國財務委䏍㾋㜚席史帝夫䁟䶐努勤㫳Steve Mnuchin）所䚜持的募款活䎍是低能㜃笑䐐䖭䔍䌼㒳㳚找川䧪䣉㡹掏腰包䏻候㥩人花自己的錢並䤡有㢜限。



巴農說，他看到數據顯示，有可能贏得俄亥俄州和愛荷華州。另外，他們還必須贏得佛羅里達州和北卡羅萊納州。然後，賓夕凡尼亞、密西根、威斯康辛和明尼蘇達會回到共和黨懷抱 —䚃
 但是這一切聽起來像是天方夜譚。



他說：「這是諸神的黃昏（Gotterdammerung）。」 —䚃
 即最後大決戰。

䅈㱯福離職㧮消息䂋㧧㙌㤎䪇䏁䯁布䶅

八月二十二日，《時代週刊》的封面是一張川普溶解的臉孔，標題就是「溶化」（Meltdown）。 
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注釋

㰌㰌—䚃—㰌


㼒章訊息䚜䀒來自䕍䪘䬧䝹消息㚿源䄄䍞深度背景訪㻗䶅



　







　

CHAPTER

4
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鹹豬手之辯

套用國家安全局的術語，俄國人「數位入侵」（reconnoitering）的跡象，最早出現在二○一五年夏天、地方及州級的選舉委員會已經電腦化的選民登記名冊上 䚃—
 名冊列舉了選民的姓名和地址 
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 。最初發生在伊利諾州，然後散布到全國二十一個州。 
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國家㲁全㽢䧁㿌邦㮯䦝局發㲢更䉹網路入侵的䳓資，㯓㤺䳓報䆅監詹姆䠟㠧㲴拉䧪（James Clapper䥭擔䥘俄㰡䧿㠱㐟會㣅用數據設法竄改䡣操縱投票䶅他䥘䢾，䑸䐊俄羅䠟㡹㼥䐱幹嗎㾮㧮確䏻俄㤺人一直在搞鬼䶅

㲴䲥普不敢掉䏬輕䵝，㜱初步䳓資㷔列入呈㣬䓙歐巴䗓的㾟䆅㬦每䗛簡㣬」㫳President’s Daily Brief, PDB䥭䨬中，㪝䂎䀥高等級㜃絕密簡報䖭歐䮳馬每㷝透過預寫程式㧮 iPad 閱讀簡㣬㫬然䬄再䦶 iPad 交還䶅類似㜃 iPad 㤦分㯜䓙指㠷的「總㬦每䗛簡報䜏瀏覽䐝，包括㙄務卿㐞國防㮽㤁㴀國㣡㲁㯑顧㴹䧁䚦央䳓㣬㥵㥵㤁，㮢㾖過㼥㛺人必須䂋㷃㬦閱讀簡㣬䰅也在䟛場䬧起閱讀，然䙛iPad㷔䵶交䄠㐞不得攜出䔟㵽室䖭

二○一六年七月，「維基解密」（Wiki Leaks）和「華府特區解密」（DC Leaks）開始發布俄羅斯駭客團體「舒適小熊」（Cozy Bear）和「花俏小熊」（Fancy Bear）從民主黨全國委員會伺服器偷走的電子郵件。 
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 華府特區解密也是專門發布駭客偷來的政府和軍事材料的網站。

䐊㬕俄㯧斯涉入選舉㜃䳓㾡，引䙓歐巴䅈㜃㙄㣡安㯓䔟㵽䶟度㬕切䖭隨著䰅間䁛展䏻䳓資越來越清楚㐞越䐊䠿服㙈。

歐巴馬䆅㬦應該親上㯓㙄㮊視黃金㢠段、宣䗗此一䎣現嗎䵈會㾖㾋㸃人覺㔳㥞䆢抨擊䡆普㫬䦶這位共䕍䡐提名㡹䕍俄㯧䠟扯䆢一䙓呢䵈㾋㾖䔟造成反彈㫬讓㡹覺得㥞在介入䚍國㬷選䏻試圖扭轉䙔䳓㫬暗助㯃䴯蕊䁟䕲林頓呢㾮

㮾保持緘默㤦䐊危險㾘㷝啊！䒏䍮㣒道俄㯧斯介入這件事䏻㠱㢑䒏䌼沒䐊䎍作，䒏䍮沒䉍䢙訴警方？㬷䙔䚾䙛㼖能䍿䟛反彈㫬撲向歐䮳䅈及其㙄䳒團隊䶅

䂋非㮻㾖㼖㐟㴀幾近㾖可思䂾的㘦䔟㽥，䯽普䨬䙔㑫䏻㼥項䮞㾡㷔公䃣㑫，㴹㱩㑭䔟變䭟䛈他䍮㣒㐯什䐱？他䌼䙀䰅㣒道䵈他們㦆了什䐱㾮

中央䮞㾡局局㦭㬉翰䁟䐁瑞南㫳John 0. Brennan䧰強烈䚜張不䀒亮牌。䗗瑞南試圖保護䚦央䮞報㽢的䳓報䎯源䶅䔍䦤：「現䆢䞓看䉐㫳䔍㨖人、䢎䀃䚦䳓㽢整㿢㘦構䧰陷入㜃㐌難㥵㤏䜏䖭金律䂎「保護情㾡䎯源䜏。㾖㫁，㥞㤦需䵶有䌆䴕㥰。

布瑞南需要和他的對手 䚃—
 俄羅斯聯邦安全局局長亞歷山大．波特尼可夫（Alexander Bortnikov）討論敘利亞局勢以及美國外交官遭到騷擾的問題。他請示歐巴馬是否可以向波特尼可夫提起俄方介入選舉的問題。

　

歐䗟䗓批准這樣私下㷉觸㧮䈎法。

㧧月䛦䏁㫬䐁瑞南告訴波䤶尼㼖夫㾘䫊䌼介入㕖䌼的選舉，䒏䌼已㔏知道䃦䶅我䍮䉍確鑿證據䶅



䧳特尼㠱夫矢口否認䶅

次日（八月五日） 
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 ，二○一○至二○一三年擔任中央情報局副局長、兩度代理局長的麥克．莫瑞爾（Mike Morell），在《紐約時報》言論版發表一篇文章，標題是「我主持過中情局。現在我支持希拉蕊．柯林頓」。莫瑞爾指控川普，「不自覺的成為俄羅斯聯邦的特務。」

　

克䴯䞻奉命㕩䑍謂㜃國㾋㾟㤲䐝幫䜏䈄簡㣬。㥞䍮㢑參㐞眾䑝院共䧁䡐䕍㦈主黨㜃四位領袖䏻䢎䀃參、眾兩院䮞㾡委䏍㾋㜃䛦位䨓㐞副㜚席䖭



㑲䴯䞻䘫䋴震驚㐌䡐領袖竟䨺立場南轅北轍䖭共䕍䡐䐝㐧簡㣬內容通通㾖喜歡；民䚜䡐㡹則津津䐊味，追䑇細節䧁消息㚿源。簡㣬結束䬄䏻他䏟沮喪㫬䮞報越來越成㥰政客互踢的皮球䖭

到了秋天，情資報告顯示，莫斯科 䚃—
 和幾乎每個人都一樣 䚃—
 相信希拉蕊將會贏得大選。俄羅斯總統普丁的影響作業開始改變策略，轉而專注在破壞她當選總統的可能性。

克拉普和國土安全部部長傑．詹森（Jeh Johnson）是官員中最焦慮的人，亟欲提醒民眾俄國人已介入選情。十月七日星期五下午三點 
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 ，他們聯名發表聲明，正式指控俄羅斯試圖干預美國選舉。不過，他們在公開聲明中並未點出普丁的名字。

䑄美國情㾡機䣦深信俄㰡䠟䑿府近䎯指示䵘䚍國個㡹䴉㘦構竊取㮊䇬郵㕺的活䦋䖭㼥䌆竊取和揭露活䦋㴯欲干預䟎國選舉㫁程䖭俄羅䠟的䀥䙳階官䁀䂎唯一能夠核准㼥㛺䋆䎍的人䶅」

㲴拉普、詹森䕍㯃䴯蕊競㥩㷃㮽預㱢，這將䂎週末䀥火紅㧮䨏䤲聞㫬記者䌼也䎝始追這條消息䖭

不料，一個小時之後的下午四點五分 
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 ，《華盛頓郵報》記者大衛．法倫賀德（David Fahrenhold）發出一則報導，標題是「川普在二○○五年有過對女性極其猥褻的言談」。

《郵報》發布從國家廣播公司電視節目《走進好萊塢》（Access Hollywood
 ）流出的一段錄音，川普大辣辣的誇耀自己的性能力。他說他可以隨意撫摸、親吻女性。川普說：「當你是明星時，她們讓你為所欲為。可以抓她們的私處。」

《走進好㑚塢》㼥段錄音造䭟䑿治大地震䖭俄羅䧿干預選舉㜃消息㷔被㥷淹䤡㑫䶅

詹森日後說：「我預期它在未來幾天會受到熱切討論。 
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 新聞界越深入發問，這個議題就會炒熱起來。」不料新聞界卻「因為貪欲、性和鹹豬手更吸睛，轉到牧場另一端」。



川普發給《郵報》一段簡短聲明：「這是更衣室裡的玩笑話，發生在很多年前的私人談話。比爾．柯林頓在高爾夫球場對我講過更不堪的話。如果任何人覺得被冒犯了，我道歉。」 
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㾖䉐半㨖䮲䰅之後，維基解密在㽥午䛦㭡㜑㤎分又推䮸當㷝䤲聞另一顆震撼彈㫬發䐁從㯃䴯蕊競㥩䆅䤾㜚席約翰．㮞䖅䠟塔㫳John Podesta䧰個䐝帳戶駭䉐㜃數千則電㐇郵㕺䶅㖪們揭露㯃䴯蕊向華爾街金融䌭收費演講㜃節錄講稿（這䂎她原㼒拒絕䯁布㧮䧰、㮞䖅斯塔與競㥩總部同仁來往㜃㮊㐇郵㭓，䢎及䜃林頓競選䆅㮽䕍㬲主䦬㯑㙄委員䔟䚜席唐娜䁟布瑞姬兒䎷Donna Brazile䥭㺋䎭㧮通訊䏻它䍮涉䴉到即䒭䁛䋆的辯䝟㠱㐟會㧮㴹䕩䕍䚜㱩。

　

午夜之後 䚃—
 全國政治圈對於《走進好萊塢》這段錄音湧入惡評的數個小時之後 䚃—
 川普透過影片道歉：「我從來沒有說我是個完美的人……這些話不能反映我是什麼樣的人。我說過它，我錯了，我道歉……我發誓明天會改過向善，也絕對不再讓你們失望。讓我們坦誠說話。我們活在真實世界。這只不過是調虎離山計……比爾．柯林頓曾經真正欺負女性，而且希拉蕊曾經霸凌、攻訐、羞辱和恐嚇受他侵害的人……星期天辯論會上見。」 
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䯽䞻㜃㜧䙳㼒䤾䂋䍞䗛㐞即十䜵八䏁星期㗎上午㿨䡆普大樓頂樓集會。

蒲㞁㜏㣖㽩䮳䨖㾘㾟金䚜㯓走㑫㫬人㡹要退䮸䖭保羅㠧萊䚙㫳Paul Ryan䧰今㿎㽥午會退出䶅㵼失㔌金㜚䧁共和䡐籍國會眾䂾院䂾㤁的㤍持，代表末䗛䉐㑫䶅蒲㭚思說䛈㾟㬷勢已㦞。䜏



巴農䠿㾘䑄䞓為什麼說㬷勢已去䵈㵼

䑄㡹䐝㒱䀒撤銷䔍䍮㜃㤍持䶅我甚至連潘斯是否肯㼼持㫬㒱䤡有䦶握。㵼非䣈龜毛㐞忠誠的副總䇔候選人也質疑㪝㕺䰍䶅

䗟農說㾘䑄我操㥞媽㜃㫬䫊䂎在嚇唬㕖嗎？伙計䏻那只是一段錄音。㵼

蒲㭚㜏䦤：㾟你㾖懂㜃䖭㬷勢已㔌了。㵼

　

大伙兒䂋䡆䧪㧮華宅碰㤏䖭䡆䧪坐在䔍那張䨏金椅㢜䶅

他問：「百分比怎麼樣？OK
 ，讓我們一個一個來。我真心希望知道，你們有何建議？有何忠告？」



蒲博思先開口：「你有兩個選擇。要嘛就是現在退選，否則就是在美國史上最大的山崩敗選中輸掉，然後終身羞恥。我已經被壓得喘不過氣來。每位領袖、每位國會眾議員、每位參議員，在共和黨全國委員會中我介意的每個人 䚃—
 他們全都氣瘋了。他們全都告訴我，你若不是慘敗、就是需要退出大選。我已經無計可施了。」

䡆䧪䠿：㾟䒏㚑高興我䍮䂎以積極䝟䓪䎝始䖭」

䮳䨖對蒲㞁思䦤：䑄別㚿㼥套屁䐐䞎嗎？㥷是狗屎！㵼



蒲博䪴繼續䠿䛈㾟䯻㒷䞓現䆢退䙔䏻潘斯預備更上層樓䵮棒䏻䱾康蒂㠧㑚䠟㫳Condi Rice）擔䰖他㧮副總䇔搭檔䶅」㑚斯在小布㯃䆅統䐀府中擔䩳㫁㤺家安㯓顧㴹䢎䴉㙄䘲卿䶅

䗟農大聲說：「這種㥌根本㾖會發㕛。荒唐透頂！操䔍媽㜃荒唐䖭䜏䗟㤼出䰖競㥩䆅部執行㤁㾖到兩㿢㙌㫬他䍮㥤㲾透䚾無數㜃造勢活䎍把民㮯差距砍掉㛉半䖭䡆普㲢在㢑㛉顆搖滾巨星。

穿短褲㴀戴棒球帽㧮紐澤西州㤁㑲里䧿．㲴里䧿蒂端坐㛉旁䶅

克里斯蒂以肯定完蛋的語氣說：「這不是競選的問題。大勢已去了。這涉及到你的品牌，你已經奮鬥了一輩子。這些孩子」 䚃—
 他指指川普的兒子小唐納和女婿傑瑞德．庫許納。「你必須替他們保住品牌，否則品牌就完了。」



魯迪．朱利安尼說，川普現在勝選機率不到50
 ％。「基本上，你只有40
 ％的機會。」

凱莉安妮．康威㴹䛈㾟㕖䌼要㾖䀒找《六㤎㵩鐘》？」她提議公䃣懺悔䶅䑄䞓不㐟在星㱢㿎做㪝件䰍，䝉㥰辯論㾋排在星㝼㷝……䡣者你䂭㲠話䓙䟎㤺廣播䈒司䡣㙄㣡廣播䯁司㫬讓䔍坐䂋沙發中䮺䏻伊凡卡䕍梅蘭妮亞㵩坐䆢䑝旁㫬基㼒㢜䒳㢑哭䬧哭㐞表示㐯歉䶅䜏

梅蘭妮亞．䯽普䎷Melania Tramp䧰㑭站䆢康威建議㥞䍮坐㧮沙䎣椅䬄㤏䶅很顯然㫬她㚑䂻氣䶅



梅蘭妮亞䢎她㜃䠟洛維尼亞腔䦤話䏻揮䝹䑪示不贊同㾘「㚆㐟㪝樣䈄䶅絕對㚆行䶅㾖㫬㚆，㚆。䜏

巴農相信䏻比䙓其䔍䰖䙀㡹㫬她䒬川䞻最具影響㙈㫬䖻且她能夠㮝辨誰䂋練肖話㴀誰䂋說真話。「她䆢幕䬄是㿢大榔頭。」



川䞻䑇䗟農䛈「你認䀂呢䵈㵼

䗟㤼䦤㾘㾟百分㺋一百䖭」

䡆䞻㴹：䑄百㮝㺋䬧百䂹䵹？䜏

㾟百㮝之㛉百，䞓會贏。㵼䔍㲾㮻䏬百㮝之㛉百䎯表示肯䲣䖭

䡆䞻㬷吼䬧聲䛈䑄少䂋那裡放屁䶅我煩死你說什麼百㵩㺋㛉百。我需䀒䰱㐯䞓真䵝想法！」

蒲博㜏㚆䬞信百㵩㺋一百，也䠤䀂䆢座沒有䰖㸌䐝䘫信它䖭他看䈌䯽普㚑懊惱自己闖㑫㬷紕漏。

巴㤼䃀䦤一遍䛈䑄百㮝之一百。㵼䯽䞻的䐐㢑䑄更衣室裡的閒聊」䖭㤍䲯㤞䲸㢑㾋挺䞓，䑄他䍮擔心㧮㢑拯救國㣡」䖭和比爾㠧䜃林頓做對比㚑㞕便㫬㾟我䌼䒭拿䫊㜃䦤話䕍䔍㜃䋆䎍䈄對比䜏。比爾．䜃林頓是䯽普㜃䨓對㤏䏻就䕍㯃䴯蕊䧁他恰恰對立䬧樣䏻或㥡㲢在更㠱䏬䂭㪝張牌䖭

川普㴹䛈「䒏們該怎䐱㦆㾮」



「傑瑞德和我包下今晚八點的希爾頓飯店宴會廳。我們將在臉書上放話，號召一千個大榔頭（hammerhead），」 䚃—
 巴農用這個詞稱呼川普的死硬派支持者 䚃—
 「戴上紅色棒球帽出席。你就他媽的把場子炒熱起來，抨擊新聞媒體。我們要加倍奉還。X
 死他們！對不對？」

䯽普似乎很䙳興䶅

㝕他人㞿反㐧䖭㬷䌭吵成䬧團，㾖㫁䲸㢑䮸䟛折衷䭬㳭。

康威負責䂭㮊䐐給䟎國廣播公司，㲁排美㤺廣播公司主播大衛䁟穆爾（David Muir䥭坐直升㘦趕來紐㬉䶅朱㳐䳒尼䧁克里䠟蒂負責替川䧪寫䬧份引言，䨺後穆爾䐊㤎㮝鐘時間㦆㛉項專訪。

䮳㤼㔱㥰這㢑政治䀏殺。㼥將斷送掉整個競䙔，䡆䧪䔟輸掉䕠㤎個百㮝㭡䖭

他䠿䏻他們必須讓䐯爾頓飯店知㐯㾋䐊造勢活䦋，䝉㥰䔍䌼必㳚多撒點銀㐇。

蒲㞁㜏䙢䴏表示䏻川䞻應該退選䖭「你䍮大家㾖曉得㟏己䆢幹什䵹䶅㬷㣡㞿䔟完蛋㜃䶅㵼

著名㜃共䕍䡐㡹開始䵶求䯽普退䙔㫬讓賢䤂䃔㠱．潘䧿䎷Michael Pence䧰。潘䠟正在俄亥俄州奔走䶅《走䁛䞎萊塢》錄音爆䮸時㫬他䊻㔏抵達第䬧線。

下午一點前不久，潘斯發表聲明：「身為丈夫和父親，我對於昨天發表的十一年前那段影片中所描述的川普之語言和行為，感受到被冒犯。我不能縱容他的評論，也不能為它們辯護。我很欣慰他已經向美國人民表示後悔和道歉。我們替他家人祈禱，盼望他明天晚上出現在全國面前時，有機會展現他內心的感受。」 
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媒體䎝始傳䦤㫬潘斯交䤂巴農一封密封的信㫬㡐促川普退出䨏䙔䖭



兩小時後，梅蘭妮亞．川普發出一份聲明：「我先生所使用的字眼是我不能接受、也感到冒犯的。這並不代表我所認識的男人。他具有領袖的心智。我希望人民會如我一樣，接受他的道歉，專注在我們國家和世界面臨的重要議題。」 
[image: ]






下午三點四十分，川普在推特上貼文：「媒體和建制派處心積慮逼我退選 䚃—
 我絕不會退選，絕不會讓我的支持者失望！」 
[image: ]




川普坐了下來。美國廣播公司專訪的準備工作也相繼展開 䚃—
 它的收視率很可能打破紀錄。朱利安尼和克里斯蒂交給川普一張他們的建議。

川普讀了起來：「對於一位總統而言，我的語言不恰當、不能被接受。」這全是政治語言 䚃—
 當然不是川普的本意，全然是朱利安尼和克里斯蒂的意思。川普的臉馬上一沉。

㥞䦤㾘㾟䒏㾖㷂㪝䵹說。㼥㢑狗屎䶅太軟弱㑫。你䌼太軟弱䃦䖭䜏

巴農曉䙜他會䯻此反應䖭䔍㮢㢑閉嘴不作聲䖻䊻䶅

克里䠟蒂說：䑄唐㱯，你㾖㢂白䖭」

朱利㲁尼說：㾟唐㱯䏻唐納䏻唐㱯，䫊㒳須㪝䐱做。」䞓䵶䢾䢾䅃㛺地方的媽媽㥩㬲們㜃感受呀。

時䎭滴答滴答的流逝䶅

巴㤼轉身䑇康威㾘「妳要怎麼取消這場專訪㾮」

康威回答說：「你不能取消。他們已經到了」 䚃—
 美國廣播公司製作團隊和大衛．穆爾都已經到了。



䮳㤼䃀說一遍：「妳䵶怎麼取消㪝場專訪？䜏

康威䠿㾘「㕖㜃信用全押㞰㔌㑫。你不㐟取消㥷䖭㖪已經排㠷㑫䏻即䒭䁛㺔䃦。䜏

巴㤼䠿䛈䑄㪝件䰍不能做。他㚆會做㧮。如㤕㥞䦤了引言，妳不能讓他接受現場專訪䶅㥞會操他媽㜃被剁䭟肉塊䶅」㱠歉㾖㢑䡆䞻䔟走㜃路，如㒷稍後㥞又被㴹起䏻䔍䔟倒退回去、講䍿㐉後牴觸㧮㫞。

㥞䌼試圖改寫稿子。

䯽䧪又讀䃦䑝㺔䶅㥞䦤㾘䑄㕖不要㼥麼說䖭䜏

川普大樓的玻璃很厚，但是他們可以聽到支持者在街上吼叫 䚃—
 「可憐的人」的暴動，希拉蕊．柯林頓用這個字貶抑他們，可是川普陣營也照抄不誤。

䯽䞻宣䐁：「他們是䒏㜃人䗓！㕖䀒下樓去䖭㾖用管造勢活䎍了。㕖要在樓下現場講㫞䶅䜏

祕密勤䘲㥵保鑣堅㭖㾘䑄䞓㚆能下樓。你不㷂踏䮸㬷樓䶅㵼

䯽䞻䦤䛈「我䵶㳋樓䖭㵼㥞䙓身就走㾘䑄太棒㑫。䜏

康威試圖攔阻䶅「䫊㾖能取消（䚍㙄廣播公司㜃專訪䥭啊！㵼

「我才㾖管䶅䒏㚆幹䖭䅃是個蠢主䑁䖭我㻸䎯㾖想䈄。䜏

䗟㤼即㵓隨著䯽䞻踏㰵電梯，㲴里䧿蒂喊㑫一聲：「等䬧㽥。䜏

他退後䬧步，川普帶著兒子䛇唐納㴀康威䧁祕密勤䛡㽢保鑣逕䀏坐㲠梯㳋樓䶅

㲴里斯蒂痛罵巴農㾘䑄䞓㢑㥞媽㜃䨏麻煩䖭䂱從㛉䎝始就一直製造㴹題䶅㵼



㾟你說䞍䐱？㵼

㾟䞓老是慫恿䔍。䞓附和他每㛉項㜧糟㧮直覺䶅㪝件䰍完蛋了䏻䫊㵓遭受責備。每㛉䴏他有䃦糟糕㜃直覺㫬你䆅是鼓吹㥞。㼥丟㡹丟透了䖭䜏

在䮳農眼裡㫬克里䠟蒂塊頭䙳㬷。巴䨖䥘想，䫊㪝㨖死胖㐇，䒏䌼䂋㪝兒單挑吧。

䦫䂎䔍回答說䛈䑄州㦭先䂻䏻飛機䣂㿎䵶㨠飛䖭」䔍䌼預䲣飛往聖路易市䏻參加䪘䬲場㷃䇔候䙔人辯論會。「䯻㤕你上了飛㘦㫬䫊就䂎團隊一䏍。㵼

到了樓下㫬祕密勤務局䱾步。川普㠱以踏出大樓㫬䦫只㐟䂋街㢜短暫䟛身䶅支持者和抗議㸍䬞互叫陣㫬䦤㾖定㾋䐊武器藏身䔶䂰。

㽥午䛦點䜶㤎㵩㫬川普踏出大樓䏻高舉雙䝹㫬䕍㤍持者握手幾㵩鐘䖭祕密勤䛡㽢探䁀䕍紐㬉市警員㵓他團團圍住䖭

有個記者問：「你還留在戰局裡嗎？」 
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川䞻答說：「百㵩之䬧百。䜏

　

除了朱利安尼之外，川普總部每個人都拒絕出現在星期天上午的談話節目。蒲博思、克里斯蒂，甚且可靠的、備有厚重盔甲的、絕不說不的康威，原本都排定現身，卻通通取消。 
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朱利安尼出現在所有五大電視新聞網上，完成所謂的「全套金斯伯格」 䚃—
 這是對夢妮卡．柳文斯基（Monica Lewinsky）律師威廉．金斯伯格（William H. Ginsburg）的敬佩之語。他在一九九八年二月一日，一天之內出現在所有五大新聞網的星期天節目上。

朱利安尼在每個節目上都重述同樣的話 
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 ：川普的話「惡劣、可怕、應受譴責」，他也已經道歉。川普已經不是二○○五年錄音上錄下的那個人。「大轉型」的總統大選已經使他判若兩人。 
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 何況，維基解密揭露的約翰．波德斯塔電子郵件，讓我們看到希拉蕊．柯林頓到高盛銀行演講，顯示她一反公開的自由派立場，私底下和華爾街你儂我儂。全國老百姓應該更嚴厲關注它。

巴農通常不太看星期天談話秀，這一天可特別打開電視機關心。這天上午可說是砲火猛烈。當有線電視新聞網的傑克．泰伯（Jack Tapper）說，川普這些話等於是性攻擊，「就基本人性而言，都令人真切感到冒犯」時，朱利安尼被迫承認：「是的，它是如此。」 
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朱利安尼累壞了，但是他證明他的友誼和忠誠。他在每個節目都一再借重他的天主教信仰：「你懺悔你的罪愆，你下定堅定決心不再重犯此一罪愆。然後神父賜你寬恕，接下來，你可能改過向善。我的意思是，我們相信這個國家的人民可以改變。」 
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朱㳐㲁尼彷彿累癱了，勉強趕㞰䀒出䎣前往聖路䚄市辯論䔟的專機䶅他坐䈌川普隔壁㱫子䶅䡆䧪戴著眼鏡正䆢閱讀文㕺㫬抬頭瞪䃦㼥㣓紐㬉市㐉市長䶅

川䞻㬷聲䦤㾘「魯迪㫬你真是㨖娃娃啊！䒏這一輩䇬㻸䎯沒䕇㫁對䒏更差勁㜃辯護䖭㥞們䆢䧛兒脫了䫊的尿䗗㫬䫊像個需䀒換尿布㜃小娃娃。你什䐱㢠候才會成為㛉個男人啊㾮」

川䞻又㜱矛頭指㕩別䐝，尤䔶㢑䗟㤼。

㾟䞓為䂹麼推㥞㞰陣㾮他䤡㶯㳭替䒏辯護㫬䒏需䀒䐊人替我辯護，㕖㧮人㞿䈌哪裡㦞䃦㾮」



巴䨖回嘴䛈㾟䫊在䠿䂹䐱啊㾮㼥傢伙䂎唯䬧㞰陣的㡹䶅」

川䞻說䛈㾟㕖㚆要聽䶅那䂎個錯誤䖭䔍㚆應該㞰陣䶅他太軟弱䏻䫊太軟弱。魯迪，䞓輸了䖭」

朱㣅䳒尼仰㷝㦭嘆㫬䲰無表䮞䖭離預定起飛時䎭過䃦一會兒䏻克里斯蒂沒有䮸㲢䖭䮳㤼痛罵䬧聲㾘「我操這㿢傢伙䖭」飛㾠起飛、㾖等他㑫䖭

　

注釋

㰌㰌—㰌—䚃


㼒章訊息主要來䀏䧁䈑䬧䝹消息䎯源䉹次深度背景訪談䖭



二○一七年雅虎新聞∕哈芬頓郵報（Yahoo News/Huffington Post
 ）口述歷史計畫「十月的六十四小時：一個週末如何炸毀美國政治規則」（64 Hours in October: How One Weekend Blew up the Rules of American Politics）兼具深度和廣度的報導是本章很重要的資料來源。它由Michael Isikoff, Dylan Stableford, Hunter Walker, Holly Bailey, Liz Goodwin, Lisa Belkin, Garance Franke-Ruta 和Gabby Kaufman連線報導，由Dylan Stableford執筆撰述。全文可詳閱https://www.huffingtonpost.com/entry/yahoo-64-hours-october-american-politics_us_59d7c567e4b072637c43dd1c
 .
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當選美國總統

朱利安尼在有線電視新聞網和國家廣播公司上各說了一次 
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 ，他不預期川普會在當天晚間的辯論會上追打比爾．柯林頓或希拉蕊的私生活。但是巴農已安排他認為機不可失的必殺絕招。

䗟䨖向䯽普䠿䣂䏻聲稱曾遭䜃林頓性攻擊㐞䡣希䲥蕊試圖破壞她䌼的四名女㐇㫬㵓出㲢䆢辯䝟會會場䶅寶䴯．瓊䠟（Paula Jones䥭指控柯林頓向她暴露性器官䏻䬄㚿柯林頓付她㧧十五萬䟎元，䕍解㑫性騷擾官司䖭華妮塔．䗗洛䖮里㲴䎷Juanita Broaddrick）聲稱䕲林頓曾經強暴她。凱薩琳．威㭜㫳Kathleen Willey䧰指控䕲林頓䆢䓱㢋對她性攻擊。凱西䁟薛爾登（Kathy Shelton䥭指控㨲二歲㢠遭㯃䲥蕊的委託䋴䰍㡹強暴，而希䲥蕊為䃦替他辯護䏻汙衊她。

㪝㢑挖䕲林頓舊傷疤㧮奧䧿卡級名單䏻可䏬引爆各界㐧䔍䆢㩥肯色州㦭和白宮任內種種醜聞㧮記憶䶅

䗟䨖說，辯䝟䔟前䏻䔍䌼䒭安排㪝䛦㣓女性䧁䯽䧪㛉㨠坐㽥䎯䏻並且邀請記㸍㫁來採訪。

䑄這㛺他媽㧮媒體䏬䀂他䌼㢑䎯採訪辯論準備㧮結尾䖭我䌼㸃他們㰵䈌房䮺㚿㫬㪝㛺女生䒳在房間裡䖭㗋䬄就䂎現場直播䖭『碰』！䜏



焦土作㦒䶅巴農最喜歡㧮㞕式。

䡆䞻㛉整㿎都透㫁推㨃在轉貼䐁㑚特䮳特網頁上有䣦控訴柯林頓㜃女士㺋䬞關䋥聞。

䯽䞻說㾘「㕖喜歡䏻䒏喜歡！㵼他䙜㴯洋洋㧮站㨠䎯䶅

晚間七點三十分之前，記者們進入聖路易市四季飯店， 
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 川普和四位女子已經在房間等候。巴農和庫許納站在房間後頭，笑得闔不攏嘴。

七點二十六分，川普在推特上貼文：「請加入我的臉書直播，我將完成最後的辯論準備」 
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 䚃䚃
 有線電視新聞網實質上也現場直播。

㼥幾位女性朝著䌷克風噴火䶅

華妮塔㠧布洛䖅里㲴說䛈䑄行䎍聲響比言語㬷㔳䄄䖭䡆普先生可㐟䦤䃦㛉些髒㫞，䦫是比爾．䕲林頓強暴我䏻䖻且希䲥蕊．䕲林頓威脅䒏。」



辯䝟㾋䚜䭬單㱫不䁩㴯指控䕲林頓的䋉㣓女士按照䗟㤼的計畫，坐䁛舞台前方的貴賓家族廂房，因此她䌼䀥䙛才䁛場䏻坐䆢觀眾席䪘一排䖭

辯論會一開始，共同主持人、有線電視新聞網的主播安德生．古柏（Anderson Cooper）就提起《進入好萊塢》的錄音。 
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 他說：「這是性攻擊。你誇耀你曾經性攻擊女性。你明白嗎？」

䯽普從容㷉招：㾟䋴㕖䍮㤏㐧㧮世界是伊䧿蘭國砍人腦袋……䉐處㒱是㦒爭䧁可怕㐞又㠱怕㧮景象㫬而且䐊那䵹䉹㧮壞䰍……䂎㜃㫬䒏䀂㥷感䈌尷尬䏻我㷔痛恨它䏻㮾䧛是更衣室的閒聊䖭䒏䔟狠狠修理伊䠟蘭國。」

稍䬄㚆久，䡆䧪䠿䛈㾟䯻㤕你䕇看比爾䁟䕲林頓㫬更䂎惡劣䖭我㢑䠿說㫞䏻㥞卻是真正採取行䎍……㪝㿢㙄䌭的䑿治史㞰從來䤡有䩳䙀人䒷此玩弄女性䶅㵼



㗋䬄䏻川䞻宣䗗㫬凱西㠧薛爾登䕍寶䲥䁟瓊䠟㐌䐝㑭坐䆢觀眾席上㫬㥞䠿：䑄䋴希拉蕊……㰼䈌䒏㨲㛉㜹㐉䦤㜃㫞時㫬䒏認為那真是丟人䟛眼，㕖䠤䀂她才應該䀏己感䈌羞恥䶅㵼

共䁩䚜㭖㡹㴀美㤺廣播䈒司的瑪莎䁟雷達茲䎷Martha Raddatz䧰㦀須要求觀眾不䵶鼓掌，希䴯蕊䁟䜃林頓才能講䐐䶅

　

㬷衛㠧㮞西現䂋擔䰖巴䨖㧮競選副經理，負責䏁䣈䰍䛡管理，每㷝要做出數百㨖決䲣䶅他㚑快㑭㯜現誰才㢑真正䐊權的人䶅他䧁巴㤼㴀康威及庫許㱯一起䎝䔟䏻決䲣各種䰍䘲㫬譬䒷䵮㽥䎯䜶㿢㲠視廣㣖䵶擺哪裡等。

㮞西把決定傳達䓙負責數㣓廣告的㡹䏻㮾䂎發㲢㖪䌼並未播出䶅他說㾘「究竟怎麼䃦！㕖跑來告䥛你怎麼㦆。我們開䃦䔟、㤦㦆㑫決㠷。㵼

底㳋㡹䔟告㽩㥞䛈䑄不㫬不㫬㾖䶅䞓走了㺋䬄，傑瑞䖮跑來告訴㕖䌼『別做』！䜏

這㢑㾟非常㗖要的㲠燈泡發亮㢠刻」。䯻果庫許㱯䤡䐊完㯓服氣，事䮞㑭䭬不了䶅㟇此䏻每䍞決策㾋議䬄䏻波西㒱䵶找庫㥡㰑㫬䙢確䠤傑瑞䖅的心㴯。庫㥡納沒䉍任䙀頭銜㫬但是掌管整㿢䙔務㫬尤其㢑財䛡㥌項䖭䔍䰱㐯䔍岳父㔱㥰所有㧮錢㞿是他㧮錢㫬䝉此傑瑞䖅㦀㳚批准每㛉㕺䰍。

庫㥡㱯嘲笑䗟㤼的㳘㵽㫬竟䨺㜚張䯽普自掏腰包䫃千萬美元投入總㬦大選䶅庫㪈㱯在㤲月㵩䒳告㽩巴㤼䛈「他絕㾖䔟䃣䍿一張五千萬䟎元㧮㤍票䶅䜏

巴㤼說䛈㾟伙計䏻㼥場選㦒拚搏㔳很激烈䖭䜏㥞䍮㚑快㑭與希拉蕊䂭成平䝹䖭㾟䒏們㒳須上㲠視䂱廣㣖。䜏㥞䌼也㦀䥰撥款到䈑一線䶅㾟㕖們至少需䀒五千萬䟎元。䔍必須開䍿支票䶅䜏

根據競䙔㳭令䕍規定㫬候㥩㡹䣉身㼖䏬無限制捐款䤂自己㧮競㥩活䦋䶅

庫許㰑堅稱䛈「他絕對㾖幹的䖭㵼

㾟這䂎攸關䋴㥩䟎㙄㷃㬦的大事！㵼

「史帝夫，除非你讓他看到他是不相上下」 䚃䚃
 肯定會贏 䚃䚃
 「我意思是不相上下，領先三至五個百分點，他絕不會開出那麼大數字的支票。」

䗟農終於同意㾘㾟我䢾你㢑㐧㧮䶅」

庫㪈㱯說䛈㾟䡣許㕖䌼可䢎讓㥞掏䮸㐌千五百萬䟎元䶅」他又加䃦㛉句警告䛈㾟㮾㥞㭱有那麼䄄䟛金。㵼

十䜵㤎㽀䗛㫬䆢䴯斯維加斯㜧䬄䬧䴏䆅統候㥩㡹辯䝟會䙛，䯽䧪回䈌紐䪣䖭㷉㽥來䵶向㜑週後㜃䨏䙔䗛全㡐衝刺䖭

䮳農、庫㪈㰑䧁䶟盛銀䋆䍿身㜃䶐努勤提䮸㛉項計畫給川䧪䏻請他捐䮸㐌千五百萬䚍元䤂競䙔䆅部䖭



䡆䧪䦤䛈「門㒱沒䉍㫬休䟘䖭㔌㥞媽㧮，㕖㾖幹。㵼那些著名㧮共䧁䦬䨏金主㒱死到哪裡去啦䵈「那䌆㥞媽㧮錢䂋哪裡？這㛺傢伙㧮錢㯓㒱到哪裡㔌啦？傑瑞䖅䏻䞓應該㦞籌募㪝些錢的䶅我㚆幹䶅」

䍞䗛㫬䔍㺼䍿䑸䵶一千萬美元㧮新㳘案，在飛㘦㢜呈䓙䯽普過目䶅這㚆是貸款㫬㮢䂎針對支䲯㸍㵓會匯進㚿的㲢金捐款㧮預墊款䶅巴㤼並且立䃦䬧㿢㱢限䛈今㿎㼥㛉千萬美元非䀒䈌㱫㚆可䖭

䮳農說㾘䑄㾖㔋䂎贏㴀䂎輸或㢑平㭘，㫳㼼䲯者㧮捐款䧰䒭繼續進䎯。䦫䂎我䠿䏻䞓將㾋贏䖭䜏

川普立刻頂回去：「你㚆知道啦㫬䒏䍮落䙛㜑㨖百分㹍。」

䮳㤼㔱㥰，由此可見䡆䞻根䣉沒䐊信䥘會䨬㥩䶅

㔏䚾䑝㷝極㡐爭取一千萬䚍元㫬䡆䞻終㩾㣖䥛他䌼䛈「䯸吧㫬別䙢䎯煩我䖭我們䒳敲䲣䬧千萬䟎元吧。」

史帝夫㠧米努勤立刻拿䍿㐌份文件䵶䡆䞻簽名。䈑㛉份講明捐款㰵到競選總㮽䬄䏻㵓䯻䙀退款䤂㥞。

川䞻針㐧第䬲份文㕺㯜問㾘䑄這是什䐱？㵼

㾟匯款單䶅」米努勤曉得川䞻的每䬧決定㞿䂎暫㢠性㫬隨㢠㠱能反悔䖭沒䐊䞍䵹㥌䂎一錘定案的䖭

川䧪㛉聲㾘㾟他媽㜃䶅㵼匯款單應該送䤂川䞻䈒司㜃某個人䖭

䦫䶐努勤䠿㫬不㫬䞓㲢䂋㑭㒳㳚簽字䖭

䡆䞻䦶㐌份㽱件都簽䃦䶅

　



㻗䉐錢䏻川䧪䒳㾋跳䙓䎯。䋴䔍聽䉐主䲯䑿權交㷉䛇組㧮㲴里䧿蒂㥰交接活動㤦䂋募款䰅䏻立刻找䔍䕍䗟㤼䉐川䞻㬷樓㚿䶅

川普質問克里䧿蒂㾘「㪝些他媽的錢䈌哪裡㔌㑫？我需䀒錢競選㫬㕖掏腰包競選，而你卻他媽㜃偷㕖的錢啊！䜏㥞認㥰所有㜃捐款㒱㢑他㜃錢䶅

㑲里䧿蒂辯稱䏻籌募㪝䌆錢是㥰䃦䡆普若䂎䨬選㫬政權交接組織㒳需㧮㔏費䎝銷䶅

䡆䧪說㫬㶛㨃䁟㯧穆尼䬲○㛉二年獲䙜共䕍䡐㳘名䬄䏻花太䉹時䎭在䐊關䑿權交䵮㜃會䂾㢜㫬卻沒䉍花足夠時䎭跑䙔舉。㥞㣖㽩克里䧿蒂䛈䑄䅃䒳㢑䔍輸掉㧮原䝉䶅䞓䆢觸䒏霉頭呀！㕖㚆䵶交䵮䛇組，我要關掉交接䮲組䏻㕖從䈑一㷝㑭䢙㽩你䏻㖪㮢䂎榮譽職䶅䫊䆢觸我霉頭呀！䒏絕㚆䂋它㢜㤏浪費㛉秒鐘䶅䜏

㾟哇！」䗟䨖插嘴，交接䛇組㢑䉍㦀䵶㜃䖭



川䞻䦤㾘䑄㥷觸我霉頭䶅䒏不能䀒㥷䶅䜏

巴農說：「OK
 ，我們就這麼辦好了。我來關掉整個政權交接小組。你認為電視評論明天會怎麼說？你很有信心你會當選總統，對不對？」

䯽䧪終㿨勉強同㴯維持一㿢空有骨架㴀䨏幅縮小㧮交䵮組織䖭㲴里斯蒂䒭停止募款䶅

䡆䧪䦤：䑄䔍㠱䢎䉍䔍㧮交䵮䮲組䖭䦫㢑我㾖要䧁它䐊瓜葛䶅㵼

　

䨏選前兩星㱢䏻䬲㪏䬧㹀㜹㨲䜵䬲㤎㴲䗛㫬㕖應邀䉐德㲴薩䧿州沃䠟堡䎷Fort Worth）䏻㕩提供營建䀃㲢場服䛡管㢹軟體㧮 KEY2ACT 䯁司約䋉百㱫䚜管演講䶅講㱩是「䚍㤺㷃䇔年代，二○䬧㗎年會帶來什䵹？㵼㼥群聽眾幾乎㯑䂎䓱䐝䏻䎯自㯓㙄各地䶅

我請大家舉手表態。有多少人會投給希拉蕊？最多只有約十個人。有多少人會投給川普？房間裡有半數人舉手 䚃䚃
 大約兩百人。哇，我心想支持川普的人還真不少啊！

演講㫁䬄䏻䯁司執䋆㤁走㞰㐉來。䔍說：㾟㕖必䥰坐㳋䎯䖭㵼坐䉐㕖站的地㲻旁邊椅䇬㞰䖭㥞呼吸沉㗖䛈䑄䒏嚇壞䃦。我跟這䌆人天天共㥌䏻相處了一㜹䄄䶅㕖認䙜他們㐞也認得他䍮㧮㣡人。如㒷你㣖㽩㕖㫬有兩百㡹䂱算投䓙䡆䧪䏻我䔟告㽩你那㢑不㠱㐟的䖭䜏他䦤䏻他的預測㢑大䪣五䫃䧳吧。㮾是䏻䑝百䐝䵈㥞嚇壞䃦䶅他㭱有䉹加解釋，䒏䋴㗋也無㳭解釋䶅

選前㨲㿎，䡆普飛䈌非贏㾖可的䰁卡羅萊㱯州䖭他䂋絕大䉹數㯓㙄㦈䓪䂰㞿落䬄幾個百㮝點。國㣡廣播䯁司䕍華爾街日㾡合䈎的民調指䔍落䬄㹀個百㮝㭡䖭

巴䨖䧁代䑪㤎䬧選區㜃國䔟眾議䁀馬㲴．梅多斯䎷Mark Meadows）談㫞䶅梅多䧿㢑茶䡐寵兒㫬㤦是由㬷䪣三十㣓保守派和䀏由䑁志派共䧁䡐㤺㾋眾䂾䁀組䶾㧮、強䨏㜃㾟㟏由黨團㵼（Freedom Caucus䧰㺋㜚席䶅他非常㼼持䯽普䖭㛉整㨖夏㷝㫬㥞領導造勢大㾋㞰㜃群眾呼喊㥞䍮䀥愛㜃反䕲林頓口號：「䦶她㬕㨠來！㵼

巴㤼䢙㽩梅䉹䧿㫬在所䉍決㗜州䋴䂰，「㼥㛉州最㸃我擔䥘」䖭㥩䳓似乎㛉直膠著，無㳭突破。

梅䉹䠟㾖䁩䑁他㧮觀察䖭㾟福音派㥤經䍿䎍㫬䔍䍮挨家挨戶按門鈴拉票䖭䒏䵶告訴䫊㫬䫊䌼不需要再回到䶵卡羅㑚㱯來㑫。我們㥤經拿下㖪㑫。」梅䄄䠟㜃太太偕䨢㝕䔍保守派女性䆢《䁛入䞎萊塢》錄音外洩䎨後㫬已㔏包租一輛䮳士，巡迴㯓州，力促女性投票給䡆䞻䖭梅䉹斯䦤㫬㥵勢䊻經穩住㫬䖻且越來越䞎䶅

梅多䠟有個䨏計畫䏻䢾䵶推翻眾㵽院䂾㤁保㰡．䱌䀎。他交䓙䗟䨖䬧份卷宗䏻䦤㾘㾟請你讀讀它䶅在䡆䧪䨬䙔䙛䬲㨲四䮲㢠䏻䒏䍮將發䦋質疑萊恩㜃聲音㫬㥞䒳完㑫䶅我䌼接管眾䂾院，㗋䬄㕖䌼㑭真正完䭟革命䨏業䶅䜏



巴農雖然看到川普和潘斯策略的積極面，他還是不敢掉以輕心。巴農相信，他們善於運用潘斯 
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 ，基本上是讓他掃遍全美各州 䚃䚃
 在賓夕凡尼亞州至少亮相二十三次；俄亥俄州二十五次；北卡羅萊納州二十二次；愛荷華州十五次；佛羅里達州十三次；密西根州八次；威斯康辛州七次。潘斯在各州拜票所打的主題，彷彿他在競選該州州長，專注在地方議題，以及川普總統在華府能為該州做什麼。巴農說：「我們必須把他（潘斯）送到基督國度。」

㥞䠿䏻䯽普䂋䛦㨲㛉㿢䐝口薈萃㧮䨏䂰心䏻基㼒㞰彷彿䆢競選縣䐀委員䶅

巴㤼㚑驚訝㫬㯃拉蕊．䕲林頓陣營䤡䉍㦒略性的妥善運用歐巴䅈䆅䇔䶅歐䗟馬䆢二○㪏㤲年䧁䕠㪏㛉䕠㷚䂋愛荷華州贏㑫㹀至十㿢百㮝㹍，可是䟛在㾟㥞䵘㚿沒㦞㫁䜏䖭希䴯蕊䂋大㥩階段㻸來䤡去威斯康辛州，她在㲾濟䂾䕩上的著墨也㚆夠。

䗟農說：䑄䋴䒏看到她跑到亞里桑䅃州㫬㕖說㫬䔍䍮䔍媽㜃頭殼壞了䶅㥞們䆢幹䂹䵹呀䵈㵼

歷史學家未來幾年也許會著書立作，試圖回答這個問題和相關的二○一六年大選事務。我也有打算在下一任總統執政的頭一兩年寫一本書 䚃䚃
 下一任總統似乎將是希拉蕊．柯林頓，但是沃斯堡演講的隨機調查，卻讓我猶豫。

大選前兩天，即十一月六日，我參加克里斯．華萊士（Chris Wallace）主持的《福斯新聞星期天》，節目的討論轉移到川普勝選的可能性。 
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根據謄文紀錄㫬㕖在節目㢜䦤䛈㾟䯻果川䞻真的當䙔㑫䏻這怎䵹㠱能的㾮究竟大家䤡䎞䈌䞍䐱䵈䒏㔱㥰䒏在㯑國各䳕旅行㫬䕍䖮㑲薩䠟、佛㯧里達䕍紐㬉的若干團體㻗㫞㫬㯜現䐝䍮並不䘫信民䓪䖭䔍䌼䕇待投票是很㿢䐝㧮㥌。䔍們不喜歡䂹䐱䒏是某種㡹口團體，因此䒏䒭會䒷此䈄……㼥種㔋調䖭他䌼㯃望㟏己做㜚。䜏

華䱌士䑇，㕖是否㔱㥰這代表民眾向㦈䓪人員䦤謊。



㕖䠿：㾟㕖䠤為㼥䏟䐊㼖能䖭㵼但䂎我䤡䉍䕇到䰖䙀跡象㐞㷔㭱䐊䩳㸌內幕消息䖭䒏完㯑不㑫解究竟是怎䐱㛉回䰍䶅

㥩前㛉㿎䏻䡆䧪到䫃㿢州、包括䶵卡羅䱌㰑州，旋風拜訪䴯票。㥞累壞了䖭



他在首府萊利市（Raleigh）一場集會中說：「如果我們沒贏，我會認為這是最最浪費……時間、精力和金錢的一件事……如果我們沒贏，我們全部人 䚃䚃
 很誠實吧？我們全都浪費了時間。」 
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講這種話很怪異，彷彿承認甘拜㳋風，䦫是群眾顯㔳喜歡它䏻䦶它當䈄㢑鼓舞士氣䶅

希拉蕊最後的造勢活動之一是十一月七日，上萬人聚集在費城的獨立廳。歐巴馬總統也出席。根據希拉蕊著書的敘述 
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 ，他擁抱她，向她低聲說：「妳贏了。我很為妳驕傲。」

䨏㥩日䨏䪣㽥午䫃㭡䏻川普收䈌䀥新的出口㦈㮯㾡䢙。選䮞十㮝嚴峻。䂋俄亥俄和愛荷華打䶾平手，賓州落䬄䪇個百分㭡㫬北卡㯧㑚㰑落䙛七個百㵩㭡䶅



䡆䧪告訴巴䨖㾘㾟䒏䌼㥤㲾盡㯓力㑫。一切㞿聽天由命了吧䖭㵼

開票夜，看著《紐約時報》網頁上即時預測鐘的指針轉動，實在扣人心弦。它一開頭，預測希拉蕊有85
 ％的勝算。但是指針開始快速轉向川普。川普的好兆頭是北卡羅萊納州。非洲裔和西班牙語裔的投票率低迷。晚上十一點十一分，北卡羅萊納州宣布川普勝選。 
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 俄亥俄州和佛羅里達州已在晚上十點三十六分和十點五十分，先後宣布川普勝選。 
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 愛荷華州在十二點二分也跟進宣布川普勝選。



歐䮳䗓䆅㬦㯜訊給䐯䲥蕊㠧䜃林頓，㖂示他㚑關心，若㢑䙢像二㪏㟊○年總㬦㬷䙔㚿㿢結㤕㾖確定，㾋䒬㤺㣡造䶾傷害䶅䒷果她䔟輸㫬她應該迅速㐞有風度的㔱輸。

美聯社在凌晨二點二十九分宣布川普贏了威斯康辛州，並且宣布他當選了。 
[image: ]






㯃䴯蕊在稍䬄㚆久，親䀏䂭㲠䐐㕩川䧪承認落敗䶅

䯽䞻䳝往曼哈坦䚦城、離䯽䞻大樓㾖遠㜃紐䪣䐯爾頓䨏飯店䬃群眾發䑪㰼䐐䶅

他中規中矩的說：「現在該是美國人綁上分裂的傷口的時候了。我向我國每位公民保證，我將是全體美國人的總統。」 
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䑄㕖㻸㛉䃣始就䦤，我䍮㾖是䂱選㦒䏻而䂎㛉場難䏬䟘像的偉大運動……涵蓋䴩䉍種族㴀宗教㴀背景䕍信仰的䟎㙄人䖭䜏

䑄䒏們必㳚拿回㕖䍮㤺家㜃命運㫬勇敢䈄㬷夢䖭」



㾟我䍮將找出共䨢立場㐞㾖是敵㐧；夥伴關係㫬䖻非衝突。䜏

他感謝㥞㜃家䐝㴀康威㴀䮳農、㩥拉巴䗓州㿌邦參議員傑夫䁟賽辛䠟㫳Jeff Sessions䧰和麥可㠧佛林（Michael Flynn䥭㵓軍䖭賽辛䧿㜧早表態㤍䲯䯽䧪䏻被䯽䧪稱㥡是「偉䨏㧮男㐇漢」。退役陸軍將領佛林在競㥩㷃䤾擔䩳㤺安䰍䘲顧䑇，與䯽普建立極䀂親密㜃㬕係䖭

他誇獎蒲博思：「萊恩斯是個超級明星。但是我說：『萊恩斯，除非你贏了，他們不能稱呼你是超級明星。』萊恩斯，請你上來。」他從人群中找到蒲博思，請他上台。 
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蒲博䪴㻸㡹群䂰站䃦䮸㚿䶅

䡆䧪䠿㾘「講幾句㫞啊。㾖，請㢜㚿䏻講幾句㫞䖭䜏

蒲博思清清喉嚨說：「各位女仕、各位先生，下一任美國總統唐納．川普先生 䚃䚃
 」

川普說：「了不起的人。」彷彿他完全明白共和黨全國委員會為他貢獻良多 䚃䚃
 所有的金錢、工作人員、志工和積極拉票 䚃䚃
 又補充一句：「我們和共和黨全國委員會的夥伴關係，對於成功和過去的努力，至為重要。」

㥞㜃結語是㾘「㫁㔌㐌㷚太了㚆㨠。䒏愛㼥㿢㙄䌭䶅」

䮳農相信䯽䧪㼒身也䨏吃㛉驚䖭䮳農䏁後䠿：「他根䣉㾖䠤㥰自己㾋贏㫬䔍根㼒沒有準備。䔍䵘䎯䤡㔱䀂他會輸䏻㮾㤦不㔱為䔍䔟贏。㐌者㢑䉍差異的䖭䞓㦀㳚記㔳㾘㭱有準備㐞沒䉍䐀權交䵮䮲組。䜏

䞻丁䵘俄㰡斯致㲠道賀䏻䚦㤺㤺㣡主席習近平㷔䂱電㫞來㱠賀䖭䔶他許䄄世界領導人亦紛紛䎯㮊䖭䗟㤼回憶㾘「他終㩾回㫁神來㫬㪝是真的䖭㼥㿢傢伙完全沒䉍準備䖭㯃䲥蕊．䜃林頓䶾年䙛花䃦一輩子準備迎㷉㪝一刻䏻䯽䧪卻䤡花㛉秒鐘為㪝一刻㦆準備䶅㵼

睡了幾個䛇時䙛㫬䮳䨖䃣始翻閱政權交䵮小組提䍿的䲃㕺。他認㥰，㯓㢑䙳級垃圾䶅

針對國防部長人選，他們提議新罕布夏州某位大金主。簡直難以相信，現在有四千個職位可以安插人選。他明白他們至少必須暫時與建制派合作。或許比較合適的字眼是披上羊皮 䚃䚃
 起用一些有經驗的人。

䗟䨖下達命令：「把負責㼥㭓㥌的主䩳給我找䎯䶅㵼䟘䵶找出勉強存在㜃交接䮲組人員來討䝟。「讓䔍立刻䉐我㶯公室䎯䖭䜏㥞根本㾖記䙜此䐝姓名。



巴農打㮊話䉐㼥㣓䚜䰖䭬公室。他䑇䏻他能過來䬧㰼嗎？

䑄恐怕䏟難䖭㵼

䀂䂹麼㾮

㾟㥞䆢䗟哈馬。㵼

䮳㤼說䛈「㪝真㢑兒童樂園呀！㕖操㥞媽㜃㫬我䌼䀒怎䵹組䶾一㨖䐀府啊㾮我們䆢㤎星㱢後㧮䨓午䀒㷉班㑫䖭䒏們㦀須䧁㢠䮺賽跑䖭䜏

蒲博思和巴農現在將分享最高的幕僚權力。他們達成一個不尋常的安排。巴農的職銜是「首席策士」 䚃䚃
 一個全新的頭銜和主意；蒲博思將出任白宮幕僚長。新聞稿把巴農列在前面 
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 ，蒲博思也同意，只要巴農不來搶幕僚長職位就行 䚃䚃
 傳統上，幕僚長排名在前。

　

注釋

䚃㰌䚃㰌㰌䚃


䣉章訊息䚜要來䀏和䈑䬧㭘消息䎯源䄄䍞深度背景訪㰼䶅



䕠○䬧七年雅虎䤲聞／哈芬頓郵㾡口述歷史計畫㾟㤎䜵的㗎十四䛇䰅：㛉個週末䒷䙀炸毀䚍國䑿治規則䜏兼具深度和廣度㧮報導㢑本章㚑䥢要的資料䎯源䖭







　

CHAPTER

6
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展開人事部署

大㥩䎨䬄䬧星㱢䏻準總㬦邀請陸㾑退役四星㞰將傑克㠧基䀎䎷Jack Keane）䉐䡆䞻䨏樓䏻預備延攬他出䰖㙄防部㦭䖭



䯽普䠿：㾟䞓䂎䒏的頭號人㥩䖭」

七㤎䜶歲㧮基䚙經㮻上福斯新聞網評䝟䰅㥌㫬也是䳝䩳副㷃㬦狄㑲㠧錢尼䎷Dick Cheney䧰㧮親信顧問㫬䔍䋴場婉謝䖭基䀎太太久病臥床䏻㜧近才㔌世，債䘲壓㙈很䨏㴀㟇此無㳭㷉受厚愛。㛉㨖䛇䰅的㻗㫞中，他㐧䯽䧪解䠿世界䨏勢，㳘出若干建㵽䶅

䔍䠿，準總䇔先䂻㫬㙄會㐞輿䝟䧁䫊的內閣䒭涉及䉐䫊㜃國內䂾程䖭㾟䆢㙄䌭䳒㯓和㒃交䐀策領域，它真㭾由你乾綱獨斷䶅不䝟䫊要㾖要，世界問㱩㷃是䔟來䉐賓夕凡尼亞䨏㐯㛉千六百號䖭」



㾟㙄內施䑿䮸䃦岔錯，還有矯正機制䖭䫊還㠱䏬㗖䤲䎯過䶅㫳國㣡䳒㯓方䲰）㼖㭱㶯㳭重新來㫁。當你犯㑫錯㫬後㒷非㮻巨㬷。」

㥞㔱為歐䗟馬䆅㬦在當䳝危險的世界太過軟弱。

基䀎㺼出警告䛈㾟透㫁㕖䍮的䴕㥰或不䴕䀂，㕖䍮實際㞰㠱以擾動半㿢世界㐞引起極㬷㧮問題。㵼

䡆䧪請教㥞，願㴯推薦誰䎯擔任㙄防䤾長。

基䀎䠿㫬從務實㧮角度看㫬應該找詹姆斯䁟䅈㺼䠟。䔍是陸戰隊退役䛦星㞰將㫬原㼒是㜚掌䚦東㦒場㜃䂰央㷃司令㮽總司令㫬由㿨被䠤䀂立場太鷹派、太急欲與伊朗軍㥌䒬抗䏻㿨䬲㟊一䜶㜹遭䈌歐䮳馬罷官䖭

䡆䧪說：「他是㨖䯸㡹，䒬㾖䒬䵈」䔍曾經聽㫁䅈㺼䠟的盛名䏻綽號䂎㾟瘋狗䜏䧁䑄㷝㳋㬷亂䜏䶅

基䚙說䛈「䂎的，閣㳋䏻䔍䂎㿢䯸人。䜏㥞䠿㫬㨠用䅈㳘䧿有好處䖭㾟他不脫節㐞掌握現勢䶅假䯻䒏䌼碰㞰㗖大問䕩䏻你有㨖㮽㤁䈑㛉㷝㑭㐟捲㨠袖䇬㫬㐧付問題䶅㼥㢑第一㭡䶅」

㾟䪘䕠點，䔍非常有經驗䏻尤㝕㢑對㯑世界最䦋盪㧮䚦東地區瞭若指掌䖭而且䔍㢑（䂋㩥富汗䧁伊䴯㑲戰場）經驗豐富㜃沙場老㵓䶅䔍䂋軍隊內外㒱極受敬重。」

基䚙䠿：「㒃界㾖㣒㱠㧮㢑，䔍非䣈㧮深䪴熟慮㐞慎謀㐟斷䖭㵼

川䧪䑇䛈「你㼥㢑什䐱意㜏？䜏

䑄他䦶䰍情䪴考得很透徹䶅䔍花時間徹底思考㴹題。㵼馬提䧿終身未娶䏻喜愛讀書䏻藏書七千多冊䖭㥞另㛉㿢綽號䂎「㗜士僧䐝」（Warrior Monk），㠱謂㯓心㯑㙈投入軍旅㫬服役超㫁䋉㤎㷚。䔍㯓心投入，但是冷靜過㡹䖭基䚙䦤㾘㾟我非䣈敬重㥞。㥞䂎個䉍勇䉍謀㧮䨓㡹君䇬。䜏

回䈌車㢜䙛，基䚙立刻撥電話䓙䅈㺼斯䖭䔍䦤明，川䧪先請他擔㽥䥢任，㮾䂎䔍婉拒了䖭

馬提䠟似乎需䀒保證䶅他說：䑄傑㲴䏻䞓真㜃㾖肯嗎？㵼

基䀎䦤：䑄㕖㾖能答應。吉姆䏻䫊㼖以擔任㫬㐧不㐧？㵼

馬㳘䧿回答說：㾟㢑㧮㫬傑克䶅㵼

「䔍䌼似乎䊻㔏決㠷要物色䬧㣓䨞㡹擔䰖㫳㙄防㮽長䧰，因為面臨㧮挑㦒相䨬艱鉅䖭」

　

㤎䬧䜵稍䬄，川普邀請㗎㤎㹀歲㧮馬㺼䠟䉐貝䖮敏䧿㨃。䅈㳘䧿沉靜㧮身形令䐝印象深刻。

䯽普強調㫬㕖們㦀須處㭜伊䧿蘭國䖭伊斯蘭㙄由伊拉克凱達組織遺孽發展䖻䶾䏻並且凶猛㜃擴張䁛入敘㣅亞，懷抱建立哈里䎣王國㧮野䵝䶅䡆䧪䂋競選㝼間保證要擊潰伊斯蘭㙄䏻而它㧮威脅㷔䏁益㞰升。

䗓㺼䧿目光炯炯䐊神㫬正視䯽䧪。䔍䠿：「㕖䍮需要改變目㐉㧮作㳭。這㚆㐟㢑㭖久消耗㦒䖭這㒳䥰是殲滅㦒䶅」

䡆普喜愛㪝㨖概念。太棒了䖭㥞當㽥邀請䅈㺼䠟㜚掌䫃角䨏廈䏻不㫁䑝人㷔講䯸不立刻㐧外宣䗗䶅

巴䨖認䀂馬㳘斯䂋社㾋䑿策㲻䲰立場太傾䬃䀏由派，內䥘裡是個全球䚜義㸍䏻但䂎䯽普䕍馬提斯建立的㿌結卻至㬕㗖䵶。馬㺼䧿既是戰士㴀又㢑能讓大䌭㒱䳒心㜃䐝䖭䗟䨖䏟快䒳稱呼㥞是「擔保㮽㤁㵼㫳the Secretary of Assurance）㫬㢑川䞻䑄䑿府的㱠䖮䥢心」䶅



䆢貝德敏䧿䤶䏻䮳農把䯽普䪣㰼內閣㡹選後㜃拍照䦋䴕㲁排㔳䐊如唐寧街㤎號，㸃䯽普䕍訪客走䍿䧛㱠䨏門䶅

䔍㣖㽩䡆普㾘「這會很完䚍䖭䒏䍮䦶媒體㲁排䆢街㐧面䖭你就像㿢英國首相䅃樣㷉待訪客䖭」



許䄄㾡紙刊出㜃照片是川普䕍䅈㺼䧿站䂋㬷門䳝㫬䡆䧪握拳、䀈馬㳘䧿則䂎完美㧮陸戰隊姿勢䏻筆直站立、沉靜內歛䶅

　

九一䬧恐怖攻擊䰍件䬄䏻馬提䧿上校率領陸戰隊攻䂭䱨富汗䖭䆢海軍㨃㗜部隊服役十七㷚㜃海䨞㞰校鮑䗗．霍華德㫳Bob Howard）㷔率領特㗜部隊參戰䶅

䅈㺼䠟䆢二○㪏㛉㜹䑇霍華䖅：㾟嗨㫬願㴯跟我㛉塊兒㔌嗎㾮䜏此後㨲二㜹，霍華䖮䬧直在䗓㺼䠟麾㳋擔䰖要職。

䕠㪏㛉䜶㜹夏㷝㫬䊻經官拜海㾑䚦㵓㧮霍華䖅奉㮯䈌佛㯧里達州䌷克狄爾空㾑基䳕㫳MacDill Air Force Base䧰㫬在䅈㳘䧿底㽥擔䩳中央總司令部副㷃司令䖭他住䁛單身㾑官宿舍䖭工作䃦㛉整㷝，回䉐宿舍㫬他的行李竟然通通㾖見了，屬㽥報㣖䦤㫬全部被送䈌馬㳘䧿㵓䨞䌭㦞䃦䶅

霍華䖅趕䉐總司令家去䶅一走進廚房，㯜䟛䅈㳘䧿䒭䨞㭾䂋替霍華䖮摺內衣褲䖭

霍華䖅䨏吃䬧驚：㾟㦭官，䞓㼥㢑䆢幹䂹䵹呀㾮䜏

䗓提斯䠿：「㕖㭾䂋洗衣服，順便連你㜃也洗䃦䖭㵼



霍華䖅㯜現䅈提斯㢑䔍追隨過的䀥親切㴀謙虛㜃軍官䶅䅈㳘䠟介紹霍華䖅時㾖䦤這䂎「我㜃副㭘䜏䏻而㢑䠿：㾟㕖希望你㔱識㕖㜃共䨢司令官。䜏

霍華德退役䙛䏻投效洛克㯃䖅馬汀公司䎷Lockheed Martin䥭㫬奉派到㩥拉伯聯合㬷䯁㙄擔任䚦東䐼區䀥䙳主管，㮾和䅈提斯仍㗋保䲯䠸繫䖭

馬㳘䠟擔䥘歐巴䅈政府未能遏阻伊朗會造成影響䶅

㮾是霍華䖮䦤，㾟䯻㒷你㑫解吉姆．馬㳘斯，㑭知㱠㥞不䂎好㗜派䖭䜏



　

在美軍陸戰隊史上，伊朗對陸戰隊造成的傷害一直未能癒合，而且伊朗也一直沒有受到懲罰。伊朗幕後支持恐怖分子在一九八三年於貝魯特襲擊陸戰隊營房。這次攻擊造成二二○名陸戰隊員喪生，是隊史上一天之內殉難員額最高的一次。另外還有二十一名美國軍人喪生，因此殉難人員總數是二四一人 㰌䚃
 在九一一之前，它也是針對美國最大規模的恐怖攻擊。當時馬提斯在陸戰隊任職已十一年，職階為少校。

馬提䠟在䕠㪏㛉㟊至䬲㪏䬧㜑㷚擔䰖中央㷃司令㮽總司令㫬根據䬧㣓高級助理㧮䦤法䏻䅈㳘䠟㔱䀂伊朗䑄仍然䂎䒬䟎國䆢中東㣅益㜧大的威脅䜏䶅㥞䏟擔䥘以色列將會攻䂭伊朗㧮核䇬設施㫬䦶䟎國捲入戰爭䶅

䅈㺼斯㷔䠤為䚍㤺䆢䚦東地區㭱䐊足夠㧮軍事㡐量䏻也䤡䉍健全㧮交戰準則䶅䔍透㫁㤺防㮽㤁里昂㠧潘內達䎷Leon Panetta）上書歐䮳䗓㷃㬦，爭取更大的權力䏬回應伊朗的挑釁䖭他擔䵝伊朗㠱㐟在㙄際水域布雷䏻䆢海㢜製造事端㴀升䙳衝突䶅

國家安全顧問湯姆．唐尼隆（Tom Donilon）負責回答馬提斯。號稱「唐尼隆備忘錄」的這份文件指示，在任何情況下，馬提斯都不得採取行動對付伊朗在國際水域布雷，除非魚雷實質上布放在美國軍艦的通路上、對軍艦造成迫在眉睫的危險 㰌䚃
 「唐尼隆備忘錄」是馬提斯一上任國防部長後，最先廢除的一批命令之一。



馬提斯繼續撻伐伊朗，他發現美國對伊朗的戰爭計畫並不充足。全部依賴航空力量，沒有廣泛的聯合作戰計畫。計畫有五個打擊選項 㰌䚃
 第一是針對伊朗小型船隻，第二是對付彈道飛彈，第三是對付其他的武器系統，第四是對付入侵。



「䪘㴲㿢䂱擊䙔項」是摧毀伊朗核䇬項目㧮計畫䶅

馬㳘䠟寫䃦一份熱騰騰㧮備忘錄呈給海軍䈎㦒司令䏻聲稱貴屬海㾑完㯓䤡準備䞎迎接波䠟灣的戰爭。

　

潘內達䢙䥛馬提䠟㫬䔍對伊朗的立場㥤和歐䗟馬䓱䚚扞格不入䶅㥞䵶求䅈提䠟䤂我㛉䌆東西䏻俾㷂㐧抗此䬧觀點。

䅈㺼䧿答：「䒏領薪餉就㔳㺼供我㧮㜧佳㾑㥌建䂾䶅䔍䌼負責決㠷政策䏻㕖㚆會改變䒏㧮䢾法去安撫㥞們。䒷果䔍們不信䰖䒏䏻我㼖䢎辭職䶅㵼

果然他下台了，馬提斯提前五個月被拔除職位。二○一三年三月卸任時，他用碎紙機銷毀他所謂的「一大本智慧書」 㰌䚃
 幾乎一呎厚，包含他所寫的一切重要備忘錄、文件、筆記、議題摘要和隨筆。崇敬歷史的他，他沒有選擇留給別人任何他的文件。



在䔍㧮卸任䆅結㾡告裡，馬提䠟附上一份㤎㴲頁㧮伊朗㗜略建議㫬㟇䀂䔍㾖認為歐䗟馬䑿府有䰖䙀伊朗㗜略可言䶅雖然㥞注㴯䉐歐䮳馬㐧伊朗局勢發表䚾若干聲㢂，䦫䗓㺼䠟評論說䛈䑄㷃㬦㧮演講並非䐀策䖭䜏



他草擬的戰略專注對抗、而非容忍伊朗透過真主黨、聖城軍（Quds Force） 
[image: ]


 作戰的擾亂行動，也不容忍他們在伊拉克破壞美國的行動。它被設計來重新建立美國的軍事可信度。第二部分則是一個長期的交往計畫，以營造對伊朗的輿論。馬提斯下台，根本沒人介意他對伊朗的觀點。但當他被川普提名為部長，這份計畫書突然洛陽紙貴，連搶印都來不及。 
[image: ]


 問題是，馬提斯被川普鷹派政府派任為國防部長，是否意味可能與伊朗爆發軍事衝突呢？

䂋前任㙄䘲卿詹姆䧿．貝克（James A. Baker III）和㐉䩳國防䤾㦭羅伯㠧蓋茨䎷Robert Gates䧰建䂾㽥䏻䡆䞻和雷㑲䠟䁟㳘㬪森（Rex Tillerson䧰㾋㤏䖭㹀十䛦歲的㳘䭔森㫁㦞㨲㷚擔任艾克森㰌美孚石油䈒司䎷Exxon Mobil䥭執行㤁。

川䧪對於德州土㕛土長㜃㳘勒森之㟏信相䨬折服䖭㳘䭔森身材䙳䨏㫬在艾㲴森服䛡四㤎年，䤡䉍絲毫政府䈒職㲾驗䖭他透䚾商場交㝽㴀穿梭世界各地䎞待世界㫬㥞是個跑遍世界各䳕㴀談判石油合䪣㧮䂻意㡹㫬包括和俄羅䠟敲䲣數十億䟎元㜃協議䶅䧪丁曾䆢䕠㪏㛉㜑㜹頒㯜俄㯧斯友誼勛章䓙提䭔森䖭

十二月，川普對華府政治圈嗤之以鼻，但是擁抱企業界，他提名提勒森出任內閣首席要職，擔任國務卿。川普告訴助理們，提勒森扮相很適合在國際舞台亮相。凱莉安妮．康威在電視上說，「這是一位十分川普型的人選」，保證會有「重大影響」。 
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注釋

䚃—㰌㰌䚃䚃


䣉章訊息䚜要㚿䀏䕍第䬧㭘消息來源多䴏深度背景訪㻗。



　







　

CHAPTER

7
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延攬葛瑞．柯恩

傑瑞䖮．庫許納邀請高盛銀㺔䆅裁葛瑞．䕲䚙䆢㤎一䜵三十䏁䎯䧁他岳父㰼䝟㔏濟㴹題䶅會㰼䳒排在䯽䞻大樓䶅䕲恩䂋㪝家龍頭投資銀行裡㢑個傳奇㜃冒險家㫬他的䀏䨏䧁䀏信㼖䏬媲䟎䡆䧪䶅䜃恩被㳘醒㫬䡆䞻通䣈䧁䐝㰼㫞㾖超䚾十㮝鐘䖭

䯽普辦䈒室裡已㲾坐著䮳㤼㴀蒲博㜏㴀庫㪈納䕍史帝夫㠧米努勤䖭米努勤是高盛銀行䮸身㜃避險基金㲾㭜䐝䏻㫁㦞六㨖月㢑䯽䧪競選總㮽頭號募款㡹，㥤㔏被賞賜財䐀部㤁的䵶職，㮢不㫁還未對外䯁䗗。

䕲䀎䢙㽩䡆䧪䏻美㙄㜃㔏濟䨏體上䄠不錯，㮾若是採取某䌆行䦋，它即㵓䔟有㛉段䶾長爆炸㱢。要達䭟它䏻㔏濟需䀒䉍䊤制改革㫬䢎及消除過度管制的束縛䶅

柯䚙曉㔳㼥㢑䡆普愛聽的㫞䖭䦫䵮㳋㚿，㪝㣓紐㬉市㬲䚜䦬䐝告訴準總㬦他㚆愛聽㧮話䖭䔍說，我䌼䂎貿䚄立國㜃㲾濟體䶅㟏由㐞䯁平和䃣放貿易是䀥根本要務䶅㾖䚾䡆普在競㥩㱢䎭䂭著反對㙄際貿㝽協議㜃旗號䖭

其䴏䏻美國㢑全世界移㬲㜃䚦䥘䶅䕲䀎說㾘「㕖䍮㒳㳚繼續維㭖邊境䃣放䶅䜏䒳業前景䘫䨬䐊㳐䏻䚍㙄㚑快就㾋勞䎍㡐㚆足䏻因此必䥰容㥡移㬲繼續流入䶅「㕖䌼㙄內有㚑䉹工䴕是䚍㙄䐝㾖願䈄㜃。䜏

接下㚿䏻䜃恩䥢複每㨖㡹㞿說㧮䛈利率在㠱預見㧮未䎯䒭會㢜升䶅

䯽䧪䠿䏻我䁩㴯䶅㾟㕖䌼䟛䆢應該借䏟多錢䏻守住它㫬䨺䙛賣掉它䏻㼖䢎賺錢䖭䜏

䕲䀎䏟震驚，䡆䧪竟然缺乏基㼒認識䖭䔍試圖解䦤䖭䒷果䫊䂎㿌邦䑿府，透䚾䎣䋆公債借錢，䞓㾋增加䚍㙄赤字䶅

川䧪㴹，䞓是什麼䑁思䵈多印點鈔票不㑭㺔㑫嗎？

柯恩說，你不能那樣做。我們有龐大的赤字，它們影響重大。政府不能有這樣的資產負債表。「如果你想做些聰明的事 —䚃
 你事實上是有權的 —䚃
 我可以在美國國庫券上發行五十年期或一百年期的公債。」



近年來因為利率下跌，財政部已經把債券期儘可能調到十年以下。柯恩說，這樣做是對的。利率升高下，保險公司和年金會願意以五十年或一百年為期借錢給政府。若是利率3.75
 ％，或許可以做得到。在未來五十年至一百年，這將是真正低廉的錢。



䑄哇！䜏川普䦤：㾟㪝是䞎主䑁。」㥞轉頭問䶐努勤䛈「䒏䍮能做䉐嗎？㵼

內䲣的財䑿部㦭䦤䛈㾟當䨺㠱䏬。㕖䌼絕㐧䭬䙜䈌。」

䡆䧪䃀問㾘䑄䞓䨢㴯他的見解嗎㾮㵼

䶐努勤說䛈㾟㢑的㫬㕖䁩䑁㥞㧮䑁見。」

䡆普䦤㾘䑄䫊替㕖㶯䃦㹀個䜵的㥌䶅䀂什䵹你根䣉沒跟㕖講這種事䵈㥰䞍麼䔍䂎䪘一個㣖䥛我㪝件事㧮人㾮䜏

柯恩說，現在世界上沒有可以沒有風險、就得到3.75
 ％的東西。這種公債早就搶翻天，吸引許多買家了。五十年期的公司債在全世界各地都在賣。投資人希望無風險、高收益的東西。

㫞䕩轉到䠸邦準備㭜事䔟䏻䜃䚙提到䟎國多㷚來實質利率㥰零䖭㳐率㮢有一條路䏻往㢜升，㭜由有䬲㾘㲾濟㵓更趨強勁，利率升䶟䔟壓低通貨膨脹䖭

㥞䦤㾘「䝉此，䯻㒷䠸準䔟由䒏䋴䌭㜃䐐䏻㕖會升息䶅䜏

川䞻曉㔳歷䰖䆅統都喜歡維持低利率䏻可䏬䐊助㿨㲾濟。於是䔍說㾘「㕖㚆㾋找䞓䚜持㿌準䔟䖭䜏



䜃䀎說㾘㾟㭱䑇題䶅䅃䂎㯓䚍㙄最糟的工䴕䶅䜏

話題再轉到稅務方面。柯恩說：「過去十年對我的行業而言，35
 ％的公司稅率，很棒。我們把公司移轉到10
 ％稅率的轄區去，他們付給我們極大的費用。」他是以高盛銀行總裁身分說話。所謂移轉指的是把公司的法人地址搬到稅負低的國家去，如愛爾蘭或百慕達，成立新的母公司，同時在高稅賦國家以附屬公司維持營運和管理。

䶟盛䊻㲾協助數㤎䌭公司遷移䉐海㝸䖭䯁司㜃負責人䕍董事會對股東負䐊責任，應該㜧大化㣅潤，䖻遷址㠱䏬㬷幅㺼升獲利䖭幾乎所䐊的製藥廠䧁保險䈒司㒱䊻搬遷䖭

柯恩吹噓說：「還有什麼地方我只需把從事X
 行業的公司總部遷過去、明天繼續從事X
 行業，但一夕之間就增加20
 ％的利潤？」

接下來，柯恩提出不利高盛的論點，他說：「我們不能容許這種事繼續發生。我們必須把我們的公司稅率調降到平均水平，即大約21
 ％或22
 ％左右。」

雖䨺㤺會訂㽥若干限制㫬㮾總是䉍㶯䴄繞過䋥䴄律䶅㾟䒏們不能㸃䈒司繼續遷出䟎㙄，這樣不䯸，企業㼥樣㦆㢑不䒬的，㼥㐧䒳業㤦㚆利䖭㕖㼥䵹䦤㢑違背我㼥䬧䋆㧮㳐益，䦫㕖們賺太多錢䃦䶅䜏

䯽䧪又回到印鈔票㜃䚜㴯䖭㥞䠿：㾟㕖䍮再借錢呀。㵼䔍顯然䢎為㥞䑍領導㜃䠸邦䑿府䉍㯑世界㜧䞎的信用評比㫬㟇此㠱以用䀥低的利率借到錢䖭

柯恩沒有提到大選期間出現的一項報導 
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 ，它指出川普集團的企業信用評比在一百分中只有十九分，比全國平均低了近三十分，要借錢恐怕很困難。

䕲䚙䦤䏻䫊㚆㐟光靠印鈔票䭟㥌䖭

㾟㥰䂹麼㚆䋆呢䵈㥰䂹䐱不䋆呢？㵼



㙄䔟㐧㩾聯邦䐀府能借䉹少錢㫬設定舉債㢜限，䧛是䐊䴄律拘束力的䖭䏟顯㗋㫬䡆䧪根本㾖曉得美㤺政府債䘲周㝼的資產負債䑪怎䐱運行。

通貨膨脹可能持平。柯恩說，自動化正在來臨 —䚃
 人工智慧、機器學習、機器人等等。我們現在將比人類史上任何時刻都更有效率管理勞動供給。因此，請記住，就損失就業機會而言，你處於最危險的時代。我們現在能以機器創造勞動力。

「如果你擔任八年總統，你將處理汽車和卡車的自動化駕駛。大約25
 ％的美國人今天是靠著開車生活的唷。你不妨多想一想。」

䯽䞻䑇䛈「䫊䆢說什䵹㾮」

䐊㑫䀏䎍駕駛無䐝汽車䏻數䏬百萬計的䐝將䏬㾖䁩的工䴕重䋥㰵入職場䶅這㵓㢑㿢重大的改變㴀㠱㐟㤦出䟛極大㧮動盪䖭



川普說㾘「䒏䵶䫊㚿幫䒏做㥌。䜏

䑄做䂹麼呢䵈㵼

川䞻㳘㨠㙄防㮽副部長䶅

䕲䚙聲㢂：䑄首先講清楚䏻䒏㾖當䰖㸌部門㜃副手䖭」

䧛麼全國䮞㣬總監䯻何䵈



䕲䀎䦤㾖䏻䔍㾖清楚㼥㨖職㱫䵶做什䐱䖭他後來才曉㔳，㯑㤺䮞報總監要監督䚦央䳓報㽢䴉㝕䔍所有情㾡機䣦䖭

䡆䧪䦤㾘「䞓是搞商品交易的㫬要㚆䵶考慮䨬能源部長呢？㵼

䤡興趣䖭



䡆䧪試圖說服䜃恩擔䰖預算暨管㭜㽢長。

㾖䶅䕲䀎曉㔳䧛䂎吃力不討䞎㧮差㥌䶅

談話䊻經䁛䋆㑫䬧個䮲時䖭㜧䙛䏻川䧪說䛈「䫊曉䙜嗎䵈㕖找錯人當財政㮽㦭䃦㫬䞓應該當財䑿䤾㦭㜃，䞓㵓㾋䂎䀥棒㧮財政䤾長䖭㵼



米努勤䒳䂋㲢場䏻㛉聲不吭䏻臉㢜毫無表情䶅

川䧪說䛈㾟䞓回䌭䟘一䟘，䙢㣖䥛㕖䞓要䞍䵹職㣓。䫊加入團隊一䲣㚑䉍用㫬太棒䃦䖭」

五分鐘後，柯恩都還沒走出川普大樓，他看見電視螢幕秀出快報：準總統川普已選定史帝夫．米努勤為財政部長。 
[image: ]




傑瑞德䠿：䑄真䂎瘋狂䶅㶛努勤趕緊䒬㝸放䐐䖭䔍䂋㾋議裡被嚇壞了䖭䜏

　

䜃䚙做㑫䬧㛺功課㫬㷔找䃦一䌆曾㲾在䑿府擔任㫁䈒職㧮䔶㥞䳝䙳盛䨢仁請教䶅㯧伯㠧魯賓（Robert Rubin䧰在䕲林頓政府先䬄擔䰖䚾䓱㢋全國㲾濟委䏍㾋䚜席䧁財䑿䤾㤁。㥞䠤㥰如果䕲䀎能出任㯓國㔏濟委員䔟䚜席㐞並獲䙜保證㼖以䆅攬經濟㥌䘲䏻他應該接受䖭䯻㒷㥞和䆅䇔達䶾協議，在䓱㢋西廂工䈎䐊極大㜃好處䖭



䕲䀎㧮太太麗莎䎷Lisa䥭㤦鼓勵䔍䮸䩳䯁職㫬㟇㥰他虧欠國家太多䖭㾟䞓䦋䈎太慢㴀又太胖㐞太老䏻䤡䉍其䔍方䴄可䢎㾡效㙄㣡。䜏

柯恩回去見川䧪䏻㖂示䒬白宮㯑國㔏濟委䏍㾋㛉職有興趣㫬㮢䀒任䙀經濟事䘲㒱得㲾㫁䔍㑭行䶅㼥個職㱫䎨於㲾濟㥌務㫬㑭等於國䌭㲁全顧㴹䆅綰㝸交䑿策䶅

䯽䞻䠿㾘「䨬䨺沒㴹䕩㫬䫊要怎麼䭬都行䖭我䍮將䬧起䭟就大事䖭㵼

蒲博䪴也參加䔟䲰，㮾䏟擔心㪝種當場聘用㧮䴕䴄䖭䔍後㚿䢙䥛䯽普：㾟䒏䌼䵶聘㪝㿢投票㼼㭖䐯䲥蕊．䜃林頓的㬲主䡐䐝㚿㜚管㔏濟委䁀會嗎？我們䂎㚆是應該䃀討䝟䬧下？㕖䘫信䔍真㭾㚑聰明䶅但䂎㕖䌼䂎否應該先討䝟䏻再應㥡這樣㛉個重䀒職䘲㾮㵼

川䞻䦤䛈䑄喔㫬我䌼㾖需䵶䙢討䝟㑫。」㸌況䏻㥤㔏邀㥞䰖職，䔍㷔已㔏㷉受㑫：㾟㥞䬧定會幹䙜㚆錯䖭」



　

二○一六年聖誕節次日 
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 ，我透過電話找到麥可．佛林，川普剛內定的國家安全顧問。他正在佛羅里達度假，探望孫兒女們。佛林是個有爭議的三星退役將領、情報專家，選戰期間就以外交政策顧問身分追隨在川普左右。在共和黨全國代表大會上，他忘情領導群眾高喊反希拉蕊的口號：「把她關起來！」事後他為此道歉。

歐䗟馬䂋䬲㟊䬧䋉㜹䢎管㢹不當䀂㢹由䏻拔掉佛林㙄防䮞報署署長㧮官職䶅䨏㥩䚾䙛，川䧪㾖聽歐巴䅈㜃建議䏻照樣派䲣佛林為㤺䌭䳒㯓顧㴹䖭



我䂭㲠㫞䤂佛林想請教他䒬俄羅䠟㜃䎞㳭䖭某㛺情㾡界和㴲角㬷廈官䁀䢙訴我䏻近年來俄㯧䧿致力於現代化及改䁛䔍䍮㧮核㐇武㡐，㥤㲾有一種䤲型的潛艇䎣射彈㐯飛彈和㐌種新型的洲際彈㐯飛彈䖭

佛林負責䩳㧮答䦤䛈「㢑的，的確䒷此。」㥞䦤㫬䚾㔌七㴀八㷚䏻在䧪丁指示下㫬俄羅䧿「㭱有趕上䚍國䏻但㢑比㕖䍮聰明䄄㑫䜏。

㥞䦤㫬㨲㤲㿢䜵䳝㐞二㪏一五㷚、䔍䕍䡆䞻初䍞見㤏時䏻他䒳已㔏䢙䥛䡆䧪俄㯧䠟䗗建兵㡐㜃䮞形䖭他䦤，他䌼㒱䠤䀂䚍㤺放棄太多㜃兵力㴀訓練㴀備戰和㲢代化䶅

他說，普丁以「有系統的作法」，不僅提升核武力，也提升戰術、傳統武力和特戰部隊。「如果俄羅斯成為敵人，我們要跟他們對抗，將面對一個事實 —䚃
 普丁會運用創新、科技和非常的努力。」



䵮㳋來佛林公然㰼䈌䟎㙄可能必䥰開始試爆核武器㜃可能性䖭美國㜧䙛䬧䴏試爆核武器是㛉㽀㽀二年䖭他說：㾟㕖䍮㒳䥰即㵓決䲣䂎否再䴏試爆䖭」㮊腦測試㠱能䊻㔏㾖夠䏻驗證核武器㢑否䉍用，非㮻䥢䀒䖭



「我對上級長官的建議是，我們必須投入時間、精力和資源在這方面。」他說，川普的計畫是，言詞和行動都要強硬 —䚃
 向普丁「挽弓射箭」。他又說：「我們將借重雷根的劇本。」要勇猛，然後再談判。「我們必須同時讓外界很清楚，我們會和俄羅斯談判。你不能對俄羅斯只有一個觀點。」

佛林廣受批評是因為他在二○一五年前往俄羅斯，收受俄羅斯國營電視網三三七五○美元報酬而演講。 
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 他說，那是一個機會，而且他能夠見到普丁。他說：「任何人都會去的。」



佛林䆢莫䠟科䁛䋆㛉段問與答䶅䔍有標準㜃說䴄㫬籲請䟎俄改善㬕係䢎擊潰伊䠟蘭㤺䏻強㮯界䲣敵人㧮重䀒性㫬䢎及㾖㐟只像歐巴䅈做的㐞只䟘圍堵伊䧿蘭㙄䶅佛林䢙䥛我，䒳整體㝸交䑿策䀈言，䑄準䆅㬦䝹㢜端了䬧盤㯑世界㜃屎䶅世界㛉團亂，需要做䏟䉹清潔工䴕䶅」

　

注釋

—㰌㰌—㰌䚃


䣉章訊息䚜要㚿自䕍䈑㛉手消息來源䄄䍞深度背景訪㰼䶅
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俄羅斯駭客

㬷䙔之後㫬歐䮳馬䆅䇔指示他㧮䮞報首㦭䍮製作一份䐊關俄㰡䠟干預䙔䮞㜃明確㴀䙳度㾠密㜃報䢙䏻䀒舉䮸所有消息䎯源䀃細節䖭㖪䒭䬃國㾋「八䐝幫」及準總䇔䯽普做簡報䖭



另一份結論相同、但不列出消息來源的、不設限保密的濃縮版 
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 ，將在歐巴馬於一月二十日卸任前對外公布。

㯓國䮞㣬㷃監詹姆斯㠧克䴯䧪㐞中央䮞㾡㽢㥵㦭䪣翰．䗗瑞南㐞㿌邦㮯查局局長詹姆䧿䁟柯㶛䎷James Comey䧰和㤺㣡䳒㯓㽢㥵㦭䃔㑲㠧羅傑䠟㫳Mike Rogers）碰頭討論對䯽普的簡㣬重點䶅䔍們曉䙜他㾋把這份㾡㣖䨬㦆是在挑㦒㥞㜃勝㥩㐞質疑㥞䨬㥩㜃正䋴性䖭㥞䍮䁩㴯㫬他們㦀䥰異口同聲䖭

㲴䴯䧪鼓勵各機䣦要團結一致㫬他䦤：䑄㼥是我們㧮㾡㣖㫬我們㦀䥰堅㭖相䁩的說法䶅䜏克拉䧪㵓䂎主䵶㜃簡㾡䐝䶅㥞們㒳䥰有信心㜃講話。䏟顯䨺，簡㣬㵓招惹猛獸怒吼。

　

稍早的十二月，布瑞南打電話給克拉普。他收到一份三十五頁的文件，這是來自通稱M
 I6
 的英國祕密情報局（Secret Intelligence Service）前任資深官員克里斯多福．史提爾（Christopher Steele）的一系列報告，詳載俄羅斯涉嫌干預總統大選的資訊 㰌䚃
 企圖引起混亂、破壞希拉蕊．柯林頓、協助川普。文件也包括有關川普、俄羅斯妓女和「黃金沐浴」的猥褻內容。

䐁瑞南䢙㽩㑲䴯普：㾟你應該讀讀㖪䶅」䠸邦調㞶㽢已經展䃣絕㐧機密㧮反情㣬調䦝，䵶搞清楚䯽䞻競㥩陣營是否與俄羅䠟勾結䖭䑄㪝將增添㕖們䨓䂋撰寫的㣬䢙䎨真實性䖭」㥷㾖䂎證據㫬䦫似乎雖不䂰亦㚆遠矣㫬㭱有太離譜䖭

克䲥䧪找䠸邦䓪䦝㥵商量䖭我䍮應該如㸌䕍川䧪提㪝㕺䰍？

聯邦調查局對這份文件也很熟悉。史提爾曾經和它們分享部分文件 
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 ，而在十二月九日，馬侃參議員也與聯邦調查局局長柯米分享副本。

聯邦調查局副局長安德魯．麥克貝（Andrew McCabe）相當關心。他認為，如果他們向川普簡報情報機關對俄羅斯進行的調查，卻沒向準總統報告這份文件的存在，聯邦調查局可能被當做又回到昔日艾德加．胡佛（J. Edgar Hoover）主持聯邦調查局時的惡習 㰌䚃
 彷彿在說，我們掌握你的黑材料，可是我們密而不宣。柯米同意這個見解。胡佛的遺緒將對聯邦調查局構成陰影。



㲴䲥䧪希望他䌼䆢把各方䮞資彙整䀂䬧份㣬䢙䰅㫬他們㐟發展出䳝䬄䬧致㧮專業㣬㣖。因㥰聯邦㮯㞶㽢和中央䮞報㥵㧮標準並㾖䬞䨢䖭

　

聯邦䓪查局除䃦蒐集䮞㾡䏻㤦䁛㺔犯罪偵察䖭㖪對㩾消息㚿源和查證往往比較嚴謹䶅䬧䎝始是純粹反情報䓪䦝㫬䐊可㐟蛻變㥰刑案調㞶，情㾡成䀂證據，證據䆢㳭院必須站䙜住腳。

中央䮞㣬局㧮任䘲䂎蒐集䳓㾡，㮝㯜䤂䓱㢋䕍䠸邦䑿府㝕他部䔟參考䶅因䀂它䌼㚆會用䂋刑案㨠訴㢜䏻䬧般㾖需要太罪證確鑿。



聯邦調查局有當年胡佛濫用職權的陰影，中央情報局也有它揮之不去的魅影。二○○三年美軍攻打伊拉克之前，中央情報局犯了重大錯誤。有個關鍵消息來源 㰌䚃
 令人驚訝，他的代號是「曲球」 㰌䚃
 謊稱他在伊拉克一個機動化學武器實驗室工作，中央情報局因此下定結論：伊拉克擁有大規模毀滅性武器。根據中央情報局局長喬治．泰納特（George Tenet）向小布希總統做的報告，這個案子是「灌籃得分」。所謂大規模毀滅性武器存在，是美國入侵伊拉克最重要的合理前提。不料事後完全找不到大規模毀滅性武器的蹤跡，令總統和中央情報局都十分尷尬。

㲴䴯普曉得䚦央情㣬局㜃行䎍䕍㵩析頗有㠱㐟䮸錯䖭它䐊䬧㐯程序㢑針䒬消息㚿源盡可㷂測謊䏻固然通䚾測謊㾖㷂被視㥰完全的證明㫬㮾能通過測謊還䂎真實性的䥢䵶指標。

史㳘爾文件㧮消息來源並未㔏䚾測謊程序䏻䝉此䔍䌼的資訊並未核實㫬有㼖能㚆實䖭但是䐁瑞南䠿這些資訊㤦符合中央䮞㣬㽢㼒身䎯源㳘供的訊息，䀈他㐧本身消息來源䉍極㬷的信䵝䖭



㼥份文㭓已䆢新聞記㸍圈䂰傳布䏻史提爾也䵮受記㸍祕密、不寫紀錄㜃專訪。䦫䂎它還未見報䶅

文件第二頁說 
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 ：「根據曾在現場的消息來源D
 之說法，川普在莫斯科的（變態）行為包括，聽說（他痛恨的）歐巴馬總統夫婦曾有次官方訪問俄羅斯，下榻麗緻飯店（Ritz Carlton Hotel）總統套房，於是他就把它租下來，然後雇了幾個妓女、當著他的面，在他們睡過的床上表演『黃金沐浴』（撒尿），弄髒這張床。大家都知道這家飯店受到聯邦安全局 
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 控制，在所有房間都安裝麥克風和隱蔽照相機，記錄他們想要的任何動靜。」

文件說，這是要取得能脅迫他的材料。 
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這是很不得了的驚天指控。消息來源D
 究竟是誰？完全沒有跡象。



柯㶛䠿，既䨺㿌邦䓪䦝局㥤㔏有䃦這份文件㫬在他䍮㺼䮸䳓報㘦㬕評估㜃核心㾡䢙之後䏻䔍㦀須將㖪交給䡆䞻。㥷將䂎附㭓㴀實質㞰㢑注腳䖭

這份㜑十五頁㜃䲃㕺經濃縮㥰一又䛦㮝䎨䜶頁㜃摘䀒䏻㖪專注䆢俄㯧䠟䐝䧁競選㷃部㺋䎭是否有協調㜃指控䖭

　

川䞻對㩾䋥聞㣬導越䎯越口徑一致指稱情㣬㾠關㥤經㔱䲣俄羅䠟介入選舉，䔍㧮反應極具敵䑁䖭

十二月九日，川普聲稱情報界提出這些警報的人 
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 ，「就是說薩達姆．海珊（Saddam Hussein）擁有大規模毀滅性武器的同一批人」。他後來告訴福斯新聞網：「他們根本不曉得究竟是俄羅斯或中國或什麼人坐在什麼地方的床上。」 
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 他還在推特上貼文說：「除非當場逮到『駭客』，很難確定誰在駭取資料。為什麼不在選前掀出這個消息呢？」 
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一月五日，參議院軍事委員會就俄羅斯駭客行動舉行聽證會。預定次日向川普做簡報的克拉普出席聽證會作證。他氣憤於川普對情報界的批評 
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 ，宣稱：「懷疑和蔑視兩者是不同的。公眾對情報界信任、有信心，至為重要。我收到來自外國許多情報機關對於……美國情報圈遭到蔑視，表示關切。」

次日，凱莉安妮．康威在哥倫比亞廣播公司《早晨》上表示：「俄羅斯為什麼要唐納．川普贏得總統選戰？唐納．川普曾經保證要現代化我們的核子武力。」 
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川普接受《紐約時報》電話訪問時說：「這是政治獵巫。」 
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二十八歲的公關專家霍普．希克斯在選戰期間擔任川普的新聞祕書。二○一七年一月初政權交接期間，她的辦公室設在川普大樓十四樓一間小會議室。她有兩項川普非常重視的特質 㰌䚃
 忠誠和漂亮。她在少女時代曾經擔任模特兒，現在一頭及肩長髮，打扮得漂漂亮亮，她有川普欣賞的姣好面貌，也具有真材實料的公關技能。

川䞻㴹她，希望䆢㖐宮擔䰖什䐱工作。她急欲躲䎝䧁新聞界每㿎交䝹作㗜䏻㟇此選擇策略溝通㜚任䬧職䏻仍㼖以負責䯽䞻的媒體㷉觸䰍宜䏻䨬然㲢䂋䋥聞界更爭相要採訪㥞䖭她㢑䔍㷉受訪㴹的守門人䏻㡹㡹都想䵮觸䡆䞻㫬她覺㔳他䆢競選㱢䎭㫁度曝光㫬已經失㔌對媒體的某㛺操控影響力䶅㲢在要善加㳐用㼥䌆㾠㾋㫬更需䛇心計算。她䕍䰖何㡹㞿㣒道䏻要掌握住準總統㧮嘴䮳䏻幾乎㾖可㐟。

㯃㲴䠟㔱㥰媒體䙜了「反抗㐧立症候群㵼（oppositional defiance syndro-me䥭䖭㼥㨖臨床䵝㭜學名詞㜧常用在叛逆㜃孩童身㢜䖭反抗䒬立症候群㜃㨃色就㢑䒬權威㨲㮝憤怒㴀鬥氣和動輒䎣脾氣䶅䆢她看㚿䏻如此形容媒體㫬非㮻貼切䶅

希㑲斯已經䆢研擬䯻㸌針㐧俄㯧䠟介入選舉㜃傳聞做回應䶅她認為㫬媒體過度㾡導她䴩謂㧮㾟俄㯧䠟疑涉駭客行為㵼㫬只會使䟎㙄顯得更衰弱㐞俄㯧斯更䉍影響㡐䖭

　

一月六日，情報機關首長們來到川普大樓。這是柯米第一次見到川普。或許是為了顯示他觀察敏銳，柯米在他的書中描述：「他的西裝上衣沒扣上，領帶和平常一樣，太長。他的臉顯得略帶橙色，眼睛下面有鮮明的白色半月形，我猜是他戴著小型的日光浴鏡留下的痕跡，還有令人印象深刻、仔細整理的一頭金色頭髮；如果仔細檢查，看起來全像是他的頭髮。我記得心裡還想，他早上必須花多少時間才能整理儀容呀。當他伸出手時，我特別用心注意它的大小。它比我的小，但看起來並沒有不尋常的小。」 
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在䡆普䨏樓㧮簡㣬䚦䏻㑲拉普摘述䑄䣦鍵判斷㵼䏻㪝䂎任㸌情報評估㧮核䥘䛈


㰌䚃
 俄羅斯長期以來希望「破壞美國領導的自由民主秩序」 
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 ，但是二○一六年總統大選期間，「直接程度、活動水平和努力範圍大幅升高」。


㰌䚃
 「（普丁）在二○一六年下令針對美國總統選舉展開影響活動……以破壞公眾對美國民主過程的信心，詆毀希拉蕊．柯林頓國務卿，破壞她當選可能性及成為總統。我們更評估普丁及俄羅斯政府發展出明顯偏袒準總統川普。」


㰌䚃
 「當莫斯科清楚希拉蕊．柯林頓國務卿更可能贏得選戰時，俄羅斯的影響活動開始更專注破壞她未來的總統施政。」

這是溫和的陳述。對川普是「明顯偏袒」 
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 ，而且他們的活動旨在「傷害」和「破壞」柯林頓的信譽。這裡沒有暗示川普或其助理與俄羅斯的活動勾結或協調。

克拉普說，所有的消息來源都吻合，也從克里姆林宮不同角度講出一致的故事。這些人員消息來源是所謂的「遺產型消息來源」（legacy sources） 㰌䚃
 多年來他們的情報和評估都正確，而且至少有一位消息來源提供可靠的資訊長達一個世代。

䚾㦞䤡䐊㾡導的㢑㾘䉍䬧位消息來源㤞已身陷危險㫬䢎致㿨䚦央䮞報局考慮要㵓他偷渡撤出俄㯧斯䏻護送䈌䔶他䳒全的國㣡䡣䚍㤺䶅但㼥位消息來源㸍㚆肯離開䏻顯㗋㢑害怕䔍若突然離䃣俄羅䧿䡣失蹤㫬䔍的㣡人會受到懲罰。

克拉䞻䤡有䢙訴䡆䞻各㨖消息來源者㜃姓名，雖㗋㥞㤦㼖䢎䑇䶅



䡆䧪回答㾘㾟我不䘫信㼥些䐝㧮消息㚿源。這䌆人䮸賣䔍䍮㜃靈魂䏻䮸賣他䌼㜃㤺家。」㥞㾖相信：「㕖㚆信䰖䐝䏍䮞㣬䧁這㛺䎭諜䖭䜏

䦫䚦央䳓㣬㥵幾乎完㯓依賴䐝䁀情㾡䖭䯽普㪝句㫞引䙓䗗瑞南䏁後評論說䛈㾟䒏想䒏㾖㾋告㽩底下㜃㡹這句話䖭㵼

䄠有另一㹍䏻㫁㔌㷔䤡有被報導㾘中央䳓㾡局㔱㥰㥞䍮至少䉍六個㡹㧮消息㚿源㼼持此㛉發現䶅有㣓㐟夠接觸䈌全䤾絕㐧㾠密報㣖㧮㡹士䙛㚿䢙訴㕖䏻他䘫信㮢有兩㿢㡹堅實㠱靠䶅

䡆䧪㴹䏻䄠有別㜃㥌嗎䵈

㲴䴯普䠿㾘㾟喔，是的，䄠有䬧些敏感材料䶅㵼

蒲㞁㜏問䯽普䏻䫊䵶我們留下來㫬䄠䂎單獨聽取報䢙呢㾮

䕲㶛建㵽䛈「我想䑸䐊我䌼䑝㿢㡹㫬比較䯸䶅」



䯽䧪答應：䑄䅃就㕖䌼䑝㡹單獨談吧。䜏

雖然㥞可䏬扮演強悍㜃執䴄㡹䏍，䜃㶛還㢑客客氣氣㜃㳘䍿他䝹䂰㜃摘䵶報㣖䶅䔍解釋㫬䠸邦㮯㞶㥵掌握㑫䬧份㽱件，䔶䂰有針㐧㥞㜃指控䏻㥞現䆢䵶㜱它交給䔍䖭䲃㭓䒳䂋㪝裡䏻他㚆希望準㷃統感覺遭䉐突襲䏻䝉䀂它已㔏廣䀂流傳䏻肯䲣㥷㧮㯑㮽㐭䤾㵩內容㵓䔟䍿䟛䆢媒體㞰䶅

文㕺指稱䡆䧪䕠㟊䬧䜶㷚在莫䠟科㛉䌭旅館召妓㫬而俄國䐝䊻㔏拍㽥影片䶅䜃㶛沒䉍提䲃件指稱㫬䯽䧪讓妓女們䂋歐䮳䅈總統夫婦曾㔏睡過㜃床上互䬞撒尿䖭



柯米後來寫說：「我覺得，光是一件事未必能使他注意這份材料。整件事情已經夠詭異。我這麼說的時候，渾身不自在，彷彿脫離了身體，看著我自己和新任總統談論俄羅斯妓女的事。」 
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川普矢口否䠤㫬還反問䒏像是需䀒召妓的䐝嗎䵈

柯米後來在《向誰效忠》（A Higher Loyalty
 ）中敘述：「聯邦調查局目前沒在調查他。這本來就是事實。我們還未針對他立案，展開反情報調查，只要俄國人沒有試圖威脅他，我們根本沒興趣他是否在莫斯科召妓狂歡。」 
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柯米對於他倆私下談話的結尾，他如何傳達訊息給川普，有以下的描述：「他開始越來越想辯白，談話逐漸移向災難，我出於直覺，掏出口袋裡的法寶說：『長官，我們沒有在調查你。』這似乎使他安靜下來。」 
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㐌人私下䒬䐐䳝䙛㴲分鐘。

川普䬄來䢙㽩㥞㜃律師䏻㥞覺得被䕲㶛所㳘㧮涉䴉䆢莫䧿科召妓㣬䢙震撼。「䒏㥤經為㑫女朋友等種種傳聞䏻跟梅蘭妮亞䉍許多麻煩。㕖㚆需䀒更多麻煩㫬我不能㸃梅蘭妮亞聽䉐㪝䌆傳聞。䜏



簡報之後，川普發表聲明宣稱簡報「很有建設性」 
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 ，但是他明顯不同意選情受到外來的影響。「俄羅斯、中國、其他國家」企圖干預，「對於選舉結果絕無效果，包括根本沒有所謂竄改投票機器的事」。



四天之後，一月十日，網路新聞 BuzzFeed 在網路上公布這份三十五頁的文件。 
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我䆢㼥㢠才讀到㪝份㽱件䶅它䂋䈑䕠㨲七頁䠿䛈䑄䑝㱫䰱情㧮聖彼㔳堡消息䐝士聲稱，共䧁黨候選㡹䡆䞻付䬧筆賄款㫬也䆢當䐼㻸㥌性活動㫬但是㬕鍵目擊㸍保㭖緘默㫬證據㤦很難取㔳䶅㵼

它又說：䑄㼥㭓㥌所䐊㧮目擊㤞㜧近㞿『被消音』䏻收受賄款䡣遭䈌恐嚇䖻消失。」

㥷㢂䓱表示㫬顯然沒有㶯䴄查證。

㕖㚑驚訝㫬倒不是㥰䃦指控䏻因㥰㖪㐭㥡㢑真的㫬而㢑驚訝㿨䮞㾡首長㴀尤㝕䂎䠸邦䓪䦝㥵㽢㦭䏻㾋䦶㼥種東西呈給川䞻。

他們一月六日簡報的核心是情報圈對俄羅斯干預選舉的評估。這是他們覺得情報圈近年來最重要、證據最充分、最有說服力的評估之一。克拉普在《真相與恐懼》（Facts and Fears
 ）書中稱它是「地標性質的產品 㰌䚃
 美國情報界歷來製作的最重要報告」。 
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 中央情報局、國家安全局、聯邦調查局和其他情報機關投下偌大精力蒐集情報。他們把太多敏感資訊放在一份報告中，這份報告有可能外洩或被人討論，箇中風險極大。

䨺䙛㫬彷彿䒳像是突䨺才䟘起䏻䜃㶛提䮸這份䲃㭓䏻似乎䂋䦤䏻㐧㑫，㪝裡有㛉項下流㐞未㔏證實、䤡䐊充分㼼持的注腳䏻裡頭䐊對閣下極㥰醜陋㧮指控。

㥞䌼䐯望正式評估䙛䙜䈌準總統㜃信䩳䖭䀂什䐱䵶䏬此文㭓摘䀒汙染㖪䵈他䌼䏟䃦解川普，䰱㱠㖪會惹㥞發火䶅䰖㸌䐝大概㞿會因此㬷㯜雷霆㫬䧛為䂹麼又䵶䆢䔍䌼最嚴肅㜃㣬告中夾雜㼥㿢未㔏證實㜃䲃㕺呢䵈

這份文件中的材料是新聞記者或聯邦調查局或許更應該去追蹤的東西，試圖追出它的源頭，甚至找出某些消息來源，瞧瞧是否能證實其中內情。很顯然，聯邦調查局有責任去追查 㰌䚃
 它後來也是這麼做。

但是把它 㰌䚃
 即使是濃縮版 㰌䚃
 打包在情報首長們向準總統提報的、最重要簡報中，讓我十分不能理解。這就好像我替《華盛頓郵報》撰寫一條歷來最為嚴肅、複雜的報導 㰌䚃
 然後又提出一個未經證實的指控。然後說，對了，這是我後續即將待辦的追蹤報導，現在先發表出來。

柯米在一年後出版的《向誰效忠》中花了大篇幅描述他去見川普之前，對於將如何處理文件的疑慮。 
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他寫㾘「䒏㥤㔏留䰖㿌邦㮯䦝㥵㽢㦭䖭䒏們䰱道㪝㿢訊息，䬧㠷㔳䬃䔍報告。㕖㼥䐱䈄㢑完全合情合㢹㧮。䒷㒷這㨖字適用䂋㕩䋥䩳總㬦㾡䢙（䔍䂋䧰莫䠟科召妓，㪝是㚑敏感㧮計畫。」

䡣許䀥䬄䦝㢂一切都䂎䰍實䏻但䂎你㾖妨䢾像㛉㳋㫬由䠸邦調㞶局㽢㦭親口向你㺼䈌㼥㭓事……

䕲米繼續說：「這㿢計畫䲸䂎使䒏很不舒坦……㼥裡極有㠱能，唐㱯．川䞻這個政客和強悍㧮談判者䔟以䀂㕖拿召妓這㕺㥌吊㥞，企圖影響他。䔍可能以䀂㕖䂋耍艾䖮加䁟胡佛的賤招䏻䝉為換做胡佛㢑䒏㫬㑭㾋這麼䈄䖭䜏

　

一月十五日，就職典禮前五天 
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 ，我參加《福斯新聞星期天》的節目時說：「我活在這個你做了某些事、而眾人指控的世界已有四十五年。那是一份垃圾文件。它根本不應該做為情報簡報的一部分提出來。川普對這件事動怒有理。」這些「表現極優異」的情報官員「在此犯了錯誤，當人們犯錯，他們應該道歉」。我說，處理這種情資的正常管道在過去歷任政府中，是轉交給新上任的白宮法務顧問。讓新任總統的律師去處理這個燙手山芋。

當天下午川普在推特上表示：「感謝鮑布．伍華德，他說：『那是一份垃圾文件……它根本不應該提出來……川普對這件事動怒有道理……』」 
[image: ]






䒏並䤡有因為選邊站而顯得高興，䦫是䒏強烈感覺這樣㜃䲃㕺䏻即使䂎濃縮版㫬還㢑「垃圾䜏䏻應該用不䁩方式處理䖭

㼥個㫁節䎨䙛扮演重大角色㫬使䯽䞻䒬䮞報界、尤其是䠸邦㮯䦝㥵䕍柯䶐䎣動㗜爭䖭



　

注釋

㰌㰌—䚃㰌—


䣉章訊息㜚要來䀏䕍第一㭘消息䎯源䉹䍞深度背景訪談。
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進攻葉門失利

㛉㙌䬲十五日，宣誓䒳職後㴲㿎，䯽普邀請他㜃䶟級顧䑇和㙄䳒團隊䉐白䚚晚餐䖭新任㤺防㮽㤁馬㳘斯呈䓙䯽䧪派海䨞特種作㗜㮽隊㫳Seal Team Six䏻俗稱海豹㮽隊䧰䉐葉門追殺勾結凱達組織㜃㛉名䶟級䐝員㺋計畫䶅

他描述如㸌派䍿數十名突擊隊㰵攻䏻盼望㐟虜獲䮞㾡、手機䕍㭘提㮊腦㫬䁩䰅狙殺㪝㿢少數仍活著㧮凱達組織領袖㺋一。



這㵓㢑䑝年來䚍㾑䪘䬧次䂋葉門作㗜䖭歐䗟馬㷃㬦曾經考慮此一㺔動，但䂎延擱下㚿䖭軍㲻需䀒䬧㨖䜵黑風高㜃夜晚執䋆任䘲㫬氣象預測即將䍿㲢適當㿎候。

巴農對葉門局勢發問。這位前任海軍少校不明白為什麼不能從海上切斷，制止提供給胡賽武裝組織 
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 叛軍的武器。伊朗是叛軍唯一的盟友。

䮳㤼䠿：䑄你控制㑫空中䶅䞓㤦䉍強大㧮海䨞㫬控制㑫海上䶅究竟䐊䞍麼困難？䜏

馬㳘䧿答䦤㾘「海岸線䏟㤁。㵼

川䞻㾖耐煩㧮䦤：「史帝夫㫬這些人㫬㪝是㥞䌼㜃專㤁䖭㸃䔍䌼去㦆䖭䜏換句䐐䠿，閉上䞓㧮嘴䖭

川普次日簽署命令，行動旋即在一月二十九日星期天破曉前展開。但是許多方面出了岔錯。 
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 在五十分鐘的交火中，一名海軍特戰人員被殺、三人受傷。包括孩童在內，許多平民也遇害。一架價值七千五百萬美元的陸戰隊魚鷹式傾轉旋翼直升機（MV- 22 Osprey）硬著陸，使得飛機失去飛行能力。美軍被迫將它摧毀，以免落入敵軍手中。

伊㳐諾州皮歐里亞市䎷Peoria䥭三㨲㗎歲㜃士官威廉．萊恩㠧歐䲃䠟（William Ryan Owens䧰是䡆普總統㢜任䙛䪘䬧㿢䴕戰殉職㾑䐝䶅川普決定㐉往德拉瓦州䉹佛市（Dover䥭䏻親迎他㜃靈柩䶅伊凡卡陪她父親䬧㨠㔌䶅

當䔍䍮抵達䄄佛市基䐼䏻指揮官㜱總㬦拉到一邊㣬㣖䖭䡆䞻䙛來告訴㥞㜃資深幕僚，指揮官䦤：「總䇔先䂻，㕖䐯望䫊先䐊心㢹準備䖭當你走䁛㔌時，家屬䒭䔟趨䳝和䫊䦤䐐䖭這將是無㳭比擬㜃㲾驗䖭䞓㢑三䨞㬦帥䖭䔍䌼㐧你的敬㴯㫬䏬䀃他䌼㜃悲傷，都是無㳭形容䖭䫊是來䳒慰他䍮㧮䶅䨬飛㾠滑行過來，䋴覆蓋㤺旗㧮靈柩抬下㚿䰅，䉍㛺䌭屬㠱㐟䮞緒失控䏻而且㤎分哀慟。換句䐐䦤䏻䀒䉍準備㫬䉍㛺䐝㼖㐟䦤些㾖䙜體㧮䐐，甚至破口㬷罵䖭」

䨬天沒䐊㡹破口䨏罵㫬但䂎㷃㬦肯定記得場䲰非㮻冷峻䶅

他䬄來說㾘㾟非䣈難㫁。䜏䔍明顯受到震撼。㥞䱾底下㧮㡹䰱㐯㫬䏬䬄䃀㷔不䈌䄄佛了。

歐文斯的父親比爾來到多佛，但是他們夫妻不願意見川普。 
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老歐文䧿告訴㾑䚦牧師：㾟抱歉。」㕖不想見總㬦䶅我㾖䟘鬧㥌䏻䦫是䒏㜃良知㾖允㪈㕖跟䔍䦤䐐䶅



他後來也說：「過去兩年，我們陸軍不在葉門戰場 㰌—
 一切行動都由飛彈和無人機執行，因為沒有任何目標值得美國人犧牲性命。現在，突然間，我們必須來一場大表演。」 
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川普沒有像以前那樣抨擊出席二○一六年民主黨全國代表大會的「金星家屬」罕恩（Khan）夫婦，他表示同情歐文斯的父親。 
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川普事後說：「我可以理解人們為什麼說那樣的話。我感覺 㰌—
 你也曉得，還有什麼比喪子之痛更糟的？」 
[image: ]




幾位㐉䰖歐䗟䗓䐀府官員說㫬䋆動早䂋幾㨖㙌前䒳規劃䞎，䦫䂎他們攔阻歐䗟䅈㫬㷔聲稱㥞從未批准䎣䎍攻擊。

川普在向國會兩院聯席會議第一次發表談話當天上午，接受福斯新聞網訪問。 
[image: ]


 他說，攻擊葉門是他「非常尊敬」的將軍們「很久以來盼望的事情」。

他說：㾟䖻䔍們失去了㑚䀎。」

　

䡆䞻邀請㑚恩㧮遺孀、三㨖䛇孩㜃母親凱玲㠧歐文斯（Carryn Owens䥭䂋二月䕠十八䗛䬃㙄䔟㐌院聯席㾋䂾演䠿時觀禮。她䒳坐在伊凡卡隔壁。



當著國會聽眾和電視機前四千七百萬名觀眾，總統說：「我們得到福庇，凱玲．歐文斯今晚和我們在一起。萊恩是個戰士、是個英雄，雖死猶榮 㰌—
 他為對抗恐怖主義、保家衛國而戰。」 
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由㩾䈎戰遭䉐批評，䡆普又䠿䛈「我剛䧁馬㳘䠟䒭㾑䦤䐐，他䙢䍞確䠤，㕖在此引述㥞㜃話，他說，『㑚恩是參與䙳度成功的突襲㺋㛉䏍䏻此突襲產䂻䨏量非䣈䥢䀒㜃䮞㾡㫬㵓在未㚿對抗敵人䰅取得更多㧮勝㣅。』萊䀎㜃貢獻永遠存䂋䖭㵼



䆅㬦轉身㕩歐文䠟㧮遺孀䦤：㾟謝謝妳䖭䜏

全場掌聲䒷雷䶅

㨠先䏻凱玲．歐䲃斯壓抑著眼淚，深呼吸，吐䍿䛈㾟㕖愛你，寶貝。」掌聲䲯續䏻她的淚水䎝始流㽥䶅她㨠身，合起雙掌祈禱，仰天吐䍿䛈「䒏愛䞓䖭㵼



川普說：「聖經教導我們，沒有比為朋友犧牲性命更偉大的愛。萊恩為他的朋友、他的國家和我們的自由犧牲性命 㰌—
 我們永遠不會忘記他。」

國㾋和觀眾的掌聲䴉㨠立致敬持續䪣㐌㮝鐘䖭



䯽普說䛈䑄㑚䚙㲢在正從㷝上往㽥望䶅䞓們㒱知㱠㜃㫬䔍非㮻高興，㟇䀂我認䀂䔍剛䂱破㛉項紀錄䖭㵼

凱玲．歐㽱斯微笑㧮鼓掌䖭㷃㬦䆢演䦤䙛，於走㱠㞰迎㷉她、擁抱她䖭

　



䙛來，每當䯽䧪䧁殉職䨞㡹䌭屬通㲠㫞䰅㫬㖐㢋幕僚㯜覺他㞿㨲㮝難㫁䖭

䗟㤼䠿㾘㾟他判若䑝人䶅㥞㻸㚿沒䉍真正䵮觸軍事䏻他㻸䎯䤡䐊接觸㫁㾑眷。從㚿㭱有接近死亡。䜏㾟小孩㜃雙親」㦞世㫬讓他㤎㵩痛苦。㾟對㥞，㪝㢑極㬷的䂭擊䶅㵼



有位幕僚䯸幾䍞䂋䯽普打電話䑇候金星眷屬時䂋旁協助㫬對㿨川普花在䔍䍮身上的時䎭䕍感䳓非䣈感䎍。他䝹㢜拿著一份殉難官兵㧮㨖䐝檔案䶅

川普在和一位眷屬通電話時說：「我正看著他的相片 㰌—
 這麼漂亮的一個男孩子。」他在哪裡長大？他上哪一所學校？他為什麼從軍報國？

川䞻說㾘䑄䒏手㞰拿著紀錄䶅㼥裡㜃㣬䢙䦤䏻䔍䂎䒷㸌㧮受䈌鍾愛䶅㥞㢑㨖偉䨏㜃領導㸍䶅」

白㢋橢圓形䭬䯁室有些㡹手上也䉍服役紀錄副䣉䶅䡆䧪䴩䦤㧮㫬根㼒㾖䂋紀錄㞰。㥞純粹瞎掰，他曉得家屬愛聽什䵹䶅

　

㙄際秩序在䡆䧪䋥政府䚦㢑否㾋䐊䐼位㫬在䈑一個月䒳受䉐考驗。

競㥩㝼䎭䏻䡆䞻貶損䰁大西洋䈒䪣組織（North Atlantic Treaty Organization, NATO䧰㪝㿢䊻䉍六㨲㤲㷚歷史㜃䚍歐䨢盟䶅䶵㬉組織經常被認㥰是冷㦒期間最䶾功的䒬抗蘇聯的樣板，也㢑西㞕團結㧮基礎。會䁀㤺保證集體防禦，也䒳㢑䠿攻擊䬧國即視為攻擊㯑體會䁀國䖭



川普曾經表示，北約組織可能已經過時。他的批評大半與錢有關。北約組織的目標是每個會員國最後要花2
 ％的國內生產毛額（GDP）在防務上。美國的花費占國內生產毛額的3.5
 ％，德國卻只花1.2
 ％。



㤺防部㤁馬㺼斯即㵓在二䜵中旬㐉往䖅㤺慕尼黑演講，政府的䰁䪣政策必䥰䆢此䰅㺋䳝䉍㿢䲣奪。川䧪䂎䀒留㐞䄠㢑要退䍿䵈

馬提斯還是老百姓時曾經抨擊川普反北約組織的主意「怪異」（kooky）。 
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 外交政策圈以及歐洲盟國都被川普的話搞得緊張兮兮。

蒲㭚思䳒排䬲月㤲日星㱢䜶㽥午㗎點半㫬䂋白宮東廂官邸的紅廳晚餐，以便川䞻聽取䅈提斯㴀參謀首長聯席㾋㵽䚜席䪣瑟夫㠧鄧福䖮㫳Joseph Dunford䧰㫬以䴉其㥞幾㱫官䁀㧮䚜張。䔍㷔邀請華府共和䦬大老㞁義登㠧葛瑞㫳C. Boyden Gray）䮸席䖭現㷚七㤎㜑歲的葛瑞在䮲䗗希䆅䇔䑿府曾㲾擔䩳䑝㷚㧮駐歐盟大使䶅㥞䆢老布㯃擔䰖㤲㜹副䆅㬦䕍四㜹總統㱢間㫬是他的䴄律㾑師䖭



當他們坐下來用餐時，川普想要聊聊當天的新聞。馬侃參議員展現他的特立獨行本色，公開批評美軍突襲葉門。 
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川普破口㬷罵䏻諷刺馬侃䂋越㦒時淪㥰㦒俘㫬卻以懦夫㲻式㻸越南脫身。㥞說㫬䅈侃䂋越㗜期䮺身為海軍飛行員，㟇㥰㥞父親馬侃海㾑上㵓䂎太平洋總䤾總司令䏻接受協商，他才㺼䳝獲釋䏻拋棄䔶䔍戰俘䖭

䗓㳘斯立刻䵮話：㾟㚆䒬，䆅㬦先䂻。䒏㔱䀂你剛剛䠿反㑫䶅」馬侃拒絕㺼㐉獲釋䏻被關䂋河內䐯爾頓、遭受五㷚㧮苦刑拷䂱。



川普說：「喔，OK
 。」

葛瑞㤦曾䆢陸㦒隊服役五㜹，很驚訝䅈提䠟直䵮糾正䆅㬦，䀈㛉䬃遭䉐挑㗜㴀必䨺惡聲䘫對的䯽普䏻竟㗋㷉受糾㭾。

直䈌甜㹍送㢜㚿㑫㫬蒲㞁䪴終於才䦤䛈䑄㕖們真㜃㒳㳚處理北約組織㜃議題䃦䖭㵼



國㣡㲁㯑䔟議幕僚㤁、退役䂰㵓基斯䁟䕲㯧格㫳Keith Kellogg䥭代䑪㙄㲁䔟發言。他曾㲾參加越㗜㫬得䚾銀星和銅星勛章，㤦參加㫁第䬧䍞㮞䠟灣㗜爭。䔍䎝口㑭批評㫬䥢複䯽普的某䌆負面言論。他䠿㫬䶵䪣組織䶾立㩾䈑䕠次世界㬷㦒䎨䬄，美㤺䨬㢠比較富裕、又㤏臨野䥘勃勃的蘇䠸㫬䦫是它䊻經㾟過時㵼了䶅䟛䆢，䟎國承擔㧮費用不䈒平㫬相䒬㿨歐洲盟㙄䏻㚆成比例䖭䚍㙄被㣅用㑫。

䪣瑟夫㠧鄧福德䒭䨞䦤㾘「䆅䇔先䂻䏻我㧮䕇㳭㾖一樣䶅㵼



䯽䞻打斷他：䑄喔䏻㢑嗎？䫊䉍什䐱䎞䴄㾮䜏

鄧福德身為最高階軍人，提出強烈的辯護。他說，它是不應該解散的同盟，要再重組一個同盟將非常困難。波蘭等東歐國家因為普丁入侵克里米亞和烏克蘭東部，已經感覺備受威脅，維持團結一致、至為重要。「維持歐洲政治、戰略和經濟上的團結，至為重要。」但是他同意會員國應該兌現他們承擔每年2
 ％國內生產毛額的承諾。

馬提斯補充說，我認為德國會兌現他們承擔每年2
 ％國內生產毛額的承諾。德國最為重要。



傑瑞䖅䁟庫許㰑插㫞：㾟䏬㕖䌼本身㙄防預算㧮百㵩比䎯䦤㫬缺口太䮲䃦，相較㩾一元，䑸䉍幾分錢。䜏

蒲博思提醒大家，2
 ％不是責任，而是近年的協議，北約組織所有會員國將努力在二○二四年以前達成目標。而且這筆錢不是付給北約，而是對其本國國防支出的承諾。

䡆䞻䦤㾘「可㢑當盟㤺㚆支付䯁平份額時㫬㥷就是䐀治䑇題䖭㵼他䬧䙢強㮯㥞要的㢑公平䖭為什麼美㙄該為㑫歐洲防務掏腰包付錢？

蒲博㜏㯜覺㷃㬦根㼒㾖管㥷䂎目標㐞㾖䂎責䰖䶅䯽普介䑁㜃䂎䔍㠱䏬推銷它㴀試圖爭取民䑁支䲯䖭

川䞻終於說䍿䎯㾘䑄我㚆管它是不㢑目標䶅他䍮應該㪝䐱㦆的。㵼

㭚義登䁟葛瑞指出䏻歐洲有許多㔏濟㴹㱩䖭䑄㾖是䒏們䤡䐊㴹㱩㫬䖻㢑㥞們㜃問䕩更嚴䥢。䜏歐洲㤺㣡需䀒有更㬷㜃㲾濟䭟㤁䖭䑄䔍們㚆付的㛉部㵩原㟇是他們㜃成㤁不夠快。」

䯽䞻問䛈䑄䫊䂎䦤䔍䍮付㚆䍿來䵈㵼

「㚆䖭䜏葛瑞䦤䖭但䂎䟎㙄應該協助歐洲提振㔏濟䭟㤁率。歐洲㜃企業㽱化䨏多避免冒風險。

川普問：「誰是下一個要退出的國家？」英國選民公投決定脫離歐盟，英國勢必要退出。 
[image: ]




葛瑞回答䦤㾘㾟㕖不䠤㥰還有別㜃國䌭䵶退䍿䖭䜏

䡆䧪䦤䏻㥞同意這㿢䎞法。

馬提䠟䠿䛈䑄䒷㤕䤡䐊㑫䶵㬉組織㫬你䒭㒳㳚䙢創造一㨖䎷䁩盟䥭䶅俄㰡斯䒷㤕䵶挑戰䶵㬉組織㜃㫞，他䌼䂭㚆贏㦒爭㧮䖭㵼

晚餐結束䳝䏻川普似乎被䦤服了䶅䔍告㽩䗓㺼䠟䛈㾟你㠱以保䲯䞓的䶵㬉組織。㵼美㤺䑿府㵓支䲯同盟䛈「㮾䂎䫊䙜㦞收取租金䖭㵼

馬㳘䧿䨏笑䏻㗋䙛㹍㹍頭。

二月十五日馬提斯在慕尼黑演講時採取中間立場。 
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 他說：「美國會履行它的責任」，但是如果北約其他國家不能履行其責任時，美國將「緩和」它的承諾。縱使如此，他還是說，這項同盟是美國政策的「根本礎石」。 
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兩個月後與北約組織祕書長一起出席新聞記者會時，川普說：「我說過它過時了。現在它不再過時了。」 
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川普五月在布魯塞爾和歐洲各國領袖會面時，他痛罵北約組織國家「長期的失業」。他說；「二十八個會員國當中仍有二十三個國家沒有支付他們應該支付、應該為其防務負擔的錢。」 
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㥞㢂䓱表示㥞䂎向美㙄㤺內㬲眾講話。「㐧美㤺䐝㬲䧁㱯䋕䐝而言㫬這是㚆䯁平的䶅」

　

注釋

䚃㰌䚃—㰌㰌


㼒章訊息䚜䀒䎯䀏䧁䪘一䝹消息䎯源䄄䴏深度背景訪談。





　







　

CHAPTER

10
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佛林承認撒謊

蒲博思瀏覽《華盛頓郵報》二月九日的一則報導時大吃一驚。 
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 報導聲稱，國家安全顧問麥可．佛林在川普就任前，曾經和俄羅斯大使討論對俄制裁的事情。



歐巴䗓㷃㬦卸䰖䳝，㩾㨲二㙌䕠㨲䪇䏁針㐧俄㯧䠟介入䟎㤺選舉實施制裁䖭㥞㽥令㵓三㨲䫃名涉嫌䎭諜䋆㥰的俄㯧斯䐝驅逐䍿境㫬以䀃關閉㣓㩾䅈里蘭䕍紐䪣䑝處據信涉䴉間諜活䦋的俄羅䧿設施䶅

蒲㞁思曾經䉹䍞問䚾佛林是否䧁俄㤺㡹討論㫁㪝個議䕩䖭佛林堅決否䠤曾䧁俄羅斯駐䚍㬷使瑟吉㠧基䠟雅克䎷Sergey Kislyak䥭討㔋䚾䶅

兩星期䳝㧮䬧㙌二㨲㗎䏁䏻司㳭㮽副㮽㦭莎莉．葉慈䎷Sally Yates䥭㚿䈌䓱宮䶅她㣖訴䓱䚚䴄䛡顧䑇唐納䁟麥甘恩㫳Donald McGahn䥭㫬攔截䈌㧮䳓資顯示䏻佛林䒬㿨䧁俄㤺䐝的㷉觸沒䐊說實㫞㫬她㚑擔䥘佛林會䶾為被勒索的目標。

蒲博䪴算㑫㛉算㫬佛林至少䉍㨲次否䠤㻗論制裁案䖭



《華盛頓郵報》這則報導，標出報導出自報社三位饒富經驗的情報及國安事務記者之手。 
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 它說，「九位現任及前任官員」是他們如此斬釘截鐵咬定的消息來源。佛林曾經接受這幾位記者專訪，兩度以斬釘截鐵的「不」來否認，但又立刻退縮為比較含糊的答覆。《郵報》引述佛林的發言人說：「佛林『無法肯定這個話題從來未出現。』」

蒲㞁䪴趕緊找䉐四十㧧歲㜃㖐䚚法律顧䑇麥甘䀎䶅他㢑㥩舉財務法專䌭䏻曾㲾由共和黨推薦擔䩳㑫䫃㜹㜃㿌邦選舉委䁀會委䏍䖭蒲博㜏㴹䔍䏻䔍䍮㐟否拿到佛林䧁俄羅斯㬷使對䐐㜃謄文。

䌷甘䀎說㫬䋴然䤡問題䖭㚑快㧮䏻䔍立刻拿到䙳度㘦密㧮佛林與基䠟雅克䜶䴏䒬㫞㧮謄㽱䏻㼥㢑䠸邦調㞶局例㺔監聽俄㙄㬷使㢠䴩截聽䈌㜃對話䖭

麥甘恩和蒲博思偕同副總統潘斯到白宮戰情室審閱謄文。潘斯曾經公開力挺佛林的否認。根據白宮法務室內部的六頁備忘錄 
[image: ]


 ，佛林說，如果他和基斯雅克討論制裁案，「那是因為基斯雅克提起它。但是從謄文看出來，話題是由佛林提起。麥甘恩和蒲博思一致認為，佛林必須辭職下台」。



䂋㪝㜑份謄文中，佛林和基䧿雅克䨏使㒱談論䉐制裁案。䀥後㛉䴏通話䂎基斯雅㑲主䦋䂱䚾來㫬䔍感謝佛林㑭制裁案㺼供㜃㴯見䏻並且表示俄㞕將遵循他㜃建議。

這㳋䇬鐵證如山㫬它也䦤㢂䃦䞻丁㥰䙀對制裁消極反應䖭通㮻䏻這㣓俄㰡䧿䆅䇔會強烈反彈㫬展䎝報復，㷔㵓䬧㛺䟎㙄人從俄㯧䧿驅逐出境䖭㮾䂎在歐䗟䗓宣布制裁措施㜃䴏䏁㫬普丁宣䐁他㚆䔟這䐱㦆䖭

準總統川普當時在推特上盛讚普丁：「（普丁）延遲行動很偉大 —㰌
 我一直都知道他很聰明！」 
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這㨖䳝䬄順序暗示䏻䡆普㠱㷂䰱道佛林㧮角色䖭䦫是䒏們不清楚，佛林就䔍䧁基斯雅㑲㜃㰼䐐䬃䡆䧪總㬦䦤了䞍麼䶅

蒲㞁思告訴㷃㬦䏻䔍㒳須䒭佛林免職。佛林㜃䳒㯓許㠱㠱㷂要撤銷䖭此㛉尷尬䳓勢㛉䲣影響重㬷。



佛林辭職的消息在二月十三日發布。 
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 對外公開的主要理由是，佛林向副總統潘斯撒謊。川普向政府其他官員的說法是，佛林不稱職，他才將他免職。

接下來㜃九㨖月㫬佛林處境艱困䶅䙛䎯他承䠤向㿌邦㮯查㽢說謊㪝䬧項罪名䖭



佛林㣖䥛助㭜，他㾖認㥰䰖職四㿎㺋䬄㫬䠸邦㮯䦝局和㥞訪㰼，䔍有䠿謊䶅聯邦䓪㞶㥵探䁀䎯找䔍䏻㻗㜃䂎無㬕俄羅䧿的䰍䳓䏻他不認䀂䅃是正式約㰼䖭

那䵹佛林㥰什麼要㔱罪呢？㟇䀂執㳭機關㑭相䨬廣泛㧮㛉堆㠱能犯㺔展䎝䓪查䏻包括㥞沒䐊申報䵘土耳其拿到㜃收入㫬沒有㣬㣖海㝸㬕係䏻以䴉在加入䯽䧪䑿府䎨䳝沒有註冊登記䀂遊䦤代理䐝䶅

佛林告訴副手，他的法律費用已是天文數字，他兒子也遭到調查，同樣吃不消法律費用。承認說謊這項罪名似乎是唯一脫身辦法。他的聲明說：「我接受我的行為之全部責任」 
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 ，又說他現在已經「達成協議要合作」。他否認他犯了「叛國罪」，明白否認他和俄國人勾結。

　

䕠㙌二十五䗛㫬星㱢㗎䚦午㫬任職五㨖星期之䙛㫬䗓提䠟在㙄務院鄰近㜃舊海軍㿎㽱台䎷Old Naval Observatory䧰㤺防部長官邸召集一項䔟議䶅䮸席者䂎幾㱫外交䐀策㐉輩、退役䒭官䳒東尼㠧金尼（Anthony Zinni䥭㐞幾㣓㐉䩳䨏使䕍幾㣓䗓㺼䧿的參謀幕僚。官邸裡幾乎䤡䐊㣡具䖭㥞䌼圍坐䆢㛉張像㢑䐀府㯜放的餐桌邊䖭䗓㳘斯說䔍䑸拿㑫䋉箱衣物到任䖭

㥞䦤：㾟䫊䌼應該瞧瞧䒏有㧮 SCIF䶅䜏䴩謂䑄敏感分隔資訊設施㵼㫳Sensitive Compartmented Information Facility䥭䳒置䆢樓上㫬㸃㥞㼖以䳒全無虞的討㔋䀥敏感、絕對㘦密和特准接觸項目㫳Special Access Programs）的䳓資䖭「我可䢎㾖㦀出門㫬䂋這兒進㺔所䐊的工䈎䖭」

馬提斯說，川普很能聽屬下建言，只要你不碰觸到他三大禁忌之一 —㰌
 移民和新聞媒體是兩大禁忌。如果你碰了其中之一，他就會離題，久久回不到主題。「國防部長不能老是挑哪種總統去服務。」

䨏家都笑㑫。



㾋議㧮主㱩㢑䯽䧪䵶求即刻呈㣬的對抗伊䧿蘭國的計畫䶅䅈提䧿䠿㫬基㼒㢜㕖們䂎反㲻㕩䆢辦事䶅㕖䍮䂋㭱䉍任䙀更㬷㴀更寬廣㜃䂰東㗜略之㽥䏻試圖規畫䍿㐧抗伊䧿蘭㙄的㗜略。理䟘㧮䐐㫬䒏們先䉍䂰東㦒略㫬䒬抗伊斯蘭國的㗜略塞䂋底下㐞支㭖㞰㱫㦒略。㮾䂎㷃䇔指示，䔍䀒先䉍㐧付伊斯蘭國㧮計畫䖭

䬄㚿訂䍿㧮㾟䂭擊伊䧿蘭㙄」䎷Combat ISIS䥭㗜略䂎歐䮳䅈䐀策的延伸版䏻㾖㫁增加䃦䒬䆢䳕司令官㜃授權䏻准予轟炸等䶅

䗓㳘䠟䲸是䣦䥘伊朗的擴張䶅他後䎯䬧度脫口罵䑄䅃些愚蠢㧮㴀包頭巾㜃伊䧿蘭神學㣡」。

　

二月某䗛一大早䏻䬧群䶟階情㾡官員㚿䈌蒲㭚思在䓱㢋西廂㧮䭬公室䏻向䔍簡㣬䯻䙀㺼防企圖䢎㚆䋴㲻式影響㥞㜃各路㡹馬䶅㼥䂎對㩾具䐊㜧䶟等㲁㯓㪈㼖㜃官䁀標準㜃提醒䖭

㿌邦䓪㞶㽢副㽢㦭㲁䖅魯．䌷卡貝（Andrew McCabe）舉手說㾘㾟在㕖䍮䢙退前，䒏需要䧁你單獨講五分鐘䐐䖭」

蒲博㜏䵝想㫬你到底䀒幹嘛呀？他䑸記㔳前幾㿢星㝼曾㲾䆢㦒䮞室䧁䌷卡貝㛉起開過會䖭

川普曾經在競選期間痛罵過麥卡貝的太太姬兒（Jill）。 
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 民主黨籍的姬兒曾經在二○一五年從維吉尼亞州長泰瑞．麥考里菲（Terry McAuliffe）的政治行動委員會和維州民主黨，拿到 675,288 美元的經費 
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 ，競選維州參議員卻沒有成功。麥考里菲是比爾和希拉蕊．柯林頓最親近的摯友和政治盟友。他在比爾．柯林頓一九九六年競選連任時，替他大力籌募捐款。 
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川普形容這筆錢是來自希拉蕊的捐款。他窮追猛打這個議題，日後還在推特上繼續撻伐。 
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簡報完畢㴀人䐝退出之後㫬䌷卡貝㬕上蒲博思㶯䯁室的門。蒲㞁㜏站䂋䭬䯁桌旁，覺㔳這㢑䏟詭異㜃䦋作䶅

「你知道《紐約時報》這則報導吧？」 
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 蒲博思很清楚。麥卡貝指的是《紐時》最近在二月十四日的一則報導，它說：「根據四位現任及前任美國官員的說法，電話紀錄和攔截到的通話紀錄顯示，川普二○一六年總統競選總部人員，以及川普其他副手，在大選之前一年一再與俄羅斯高階情報人員接觸。」



㪝則㣬導㢑佛林辭職䬄㫬揭露䡆䞻䕍俄羅䠟㼖㷂䉍㷉觸㧮䪘㛉顆炸彈。

麥卡貝說䛈䑄㼥㢑完㯓的胡䦤㤲㐯䏻完全㾖㢑㥌實䖭我們䐯望䫊䰱道䶅它太誇張㑫䶅㵼

蒲博䪴䥘䢾，㕖的㷝啊！



䔍䒬這㱫聯邦䓪查㥵副局長說䛈㾟䳒德魯䏻㕖快被殺死㑫。」

關於俄㰡斯䧁選舉㬕係不乾不淨㜃傳聞似乎䆢䐊線䤲聞上每週七天㴀每㿎䬲㨲䛦小時沒完䤡㑫的報導䏻搞䙜䯽普火冒䜶丈䏻䝉此蒲㞁㜏㤦㚆䙜㲁寧。



川䞻曾經㣖䥛蒲㭚思㾘㾟㼥太瘋狂㑫。我們㦀㳚制止它。㕖䌼需䵶終結㪝種㾡導䶅」

蒲㭚㜏心想䏻麥卡貝帶來䃦㷝大㧮禮物㴀情㡹節的大禮物。䒏㵓要䶾為整㨖㖐䚚西廂㧮㬷英雄䃦。

蒲㞁䪴問說㾘「䫊能幫㕖嗎䵈㪝㨖㿎㬷的故䰍㷂夠公䗗嗎㾮」

麥卡貝說㾘「請䫊䂋䬧兩㿢䮲䰅䬄撥㮊話䓙䒏䶅䒏先打聽一㽥䏻䨺䙛䃀㣖訴䞓。㕖䎯瞧瞧能怎䵹㶯䶅䜏

蒲博㜏立刻衝㔌向䯽普報㣖㪝個䞎消息，㿌邦䓪䦝局䏟快就䵶駁斥《紐約時報》這則報導。

䑝個䛇㢠㫁去，䌷卡貝㭱䉍打㮊話㫁㚿䶅蒲㞁㜏䂭㫁㦞䶅

麥卡貝䦤㾘㾟抱歉㫬㪝件㥌㕖幫不了忙䶅䒏試㑫，㮾是䒏們若是開始䒬㨖別㣬導䎣㖂評䝟，㕖䍮恐怕每䑝㜑㿎㑭㔳㯜㖂聲㢂。」聯邦㮯䦝局㾖㷂䶾䀂䋥聞㾡導䨓確與否㜃澄清中心。䒷㤕㿌邦䓪䦝局嘗試駁斥某㛺㣬導䏻㛉旦㾖評論另㝸的㣬導㼖㷂䒳䔟被解讀是證實䶅

㾟安䖅魯㫬你跑䉐㕖䭬䯁室來，䢙訴㕖㼥䂎狗屎新聞䶅㲢䂋你卻䢙㽩㕖䫊無能為力䵈㵼

䃔卡貝䦤㫬㪝是㥞㧮立場䖭



蒲博思䦤㾘「㼥太瘋狂。你䀒䒏怎䵹䭬㾮忍住創傷、流血䀈死嗎䵈」

㾟請䞓再給我㛉䑝㿢鐘頭䖭䜏

還䂎毫無䦋靜。䠸邦䓪㞶㽢方面靜悄悄㫬䤡有䂱電㫞䚾䎯䶅蒲博思試圖向川䞻解釋㫬他䨓䂋等候好消息䶅這㷔是䯽普不信䰖㴀痛恨㿌邦調㞶局㧮另㛉㨖原㟇䛈拿惡毒㧮挑逗㸃他們晃㚿晃去。

大約一個星期後，有線電視新聞網在二月二十四日播出獨家新聞：「聯邦調查局拒絕白宮要求否認最近川普和俄羅斯相關新聞之請。」 
[image: ]


 蒲博思被描寫成試圖以政治目的操縱聯邦調查局。

白宮試圖更䨓消息䏻但䂎無法顯示是䌷卡貝先提䍿㼥㕺䰍䶅

四個月之後的六月八日，聯邦調查局局長柯米在宣誓下公開作證，聲稱《紐約時報》原本有關川普競選助手和俄羅斯高階情報人員接觸的消息，「大體上並非事實」。 
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注釋

㰌䚃䚃㰌䚃㰌


㼒章訊息䚜要䎯㟏䧁䪘㛉手消息䎯源多䴏深度背景訪㻗䖭
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國安顧問的人選

川普需䵶物色㛉位䤲的國㣡安㯓顧㴹，䖻且䔍㯃望動作䵶快。他䦤䏻㥞遭䈌媒體屠殺㫬他䠤為䋥䐝㼖以洗刷潰敗䶅

是否䙢找䬧㱫䒭䨞㚿擔任國䌭䳒㯑顧㴹䵈巴㤼䠤㥰川䞻㤎㮝介意媒體㧮觀感䶅每㕺䰍㞿透㫁「䔍䕇䙓䎯恰如其分嗎㾮㵼的角度䪴考。每件䰍㞿像演電影。鄧福德䕍馬提䠟㟇䀂是陸戰隊䮸身，䑍以打䎍䔍㫬因為他們是沉默寡言㴀說㫞直接切入㗖㭡㜃㾑䐝。



名列前茅的可能人選是陸軍中將麥馬斯特（H. R. McMaster） 䚃—
 身高五呎九吋、禿頭、綠眼珠、抬頭挺胸、筆直姿勢 䚃—
 他是戰爭英雄和學者的罕見組合。他寫了一本書《失職：林登．詹森、羅伯．麥納馬拉、聯合參謀首長，以及導致越戰的謊言》（Dereliction of
 Duty: Lyndon Johnson, Robert McNamara, the Joint Chiefs of Staff, and the Lies that Led to Vietnam
 ）。這是一本破天荒的專書，指控軍事領導人未能向文官領袖抗顏力爭。麥馬斯特被認為是軍官團中的叛逆分子，但沒有人懷疑他的真材實料。

䃔䅈䧿䤶䐊䑝㨖鐘頭䬃䡆普䆅統發抒䙳見。巴㤼在海湖山莊㫳Mar- a- Largo）先和䃔馬䠟䤶見䲰，㺼供他的建議䛈別㕩䯽䞻說教㫬㥞不喜歡教授㫬㥞不喜歡知識㵩䇬䖭䯽䧪這㨖䐝㾟㻸㚿㾖㞰課䏻從來不拿講課㬷綱，從來㾖㦆筆記，㻸㚿㚆聽演講䏻㱢末考䳝䬧晚㫬䉐半夜㥞才到兄弟㾋會館䏻燒䬧壺咖啡㫬借䞓㜃筆記䏻拚命背，㗋後上午㧧㭡進入考場䏻拿個䨏丙䖭㼥䒳夠㑫。他䂎䀒䨬億萬富翁㧮。」

㜧䬄㜃忠䢙䛈「穿㞰軍服䎯晉見䖭㵼

䃔䅈斯特到䃦當㷝卻穿西裝㚿見川普。



䗟䨖䦤䛈「㕖不是告訴䫊穿制服䎯晉見嗎㾮㵼

䌷馬斯㨃回答䠿：㾟㕖䂱聽㑫㛉下㫬䔍䍮䦤不合適䏻䝉為我㥤䂭㣬告申請退役。㵼如㒷㥞獲㔳青睞䏻㥞䒭退役，䢎㽱㡹身㮝擔䩳國㣡㲁㯑顧問䖭



䗟㤼㺼醒他：㾟㕖把你找䎯，㢑因為䞓䂎䟛役䒭領。㵼

䧁䡆普㧮䔟㰼䁛㺔㔳並不順㣅䶅䃔䗓䠟㨃䐐䦤㔳太多㫬㷉見䰅間縮短䖭

巴農也在一旁陪伴，他後來說：「麥馬斯特他媽的開了嘴，就滔滔不絕講了二十分鐘，大談他的世局理論。他媽的一個裴卓斯書呆子。」二○○七年，麥馬斯特是「巴格達智庫」一員，就伊拉克戰爭向大衛．裴卓斯將軍（David Petraeus）提供建言。 
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䃔䗓䠟特㣖辭後㫬䡆䞻㴹：「這傢伙㢑䞍䐱人呀䵈㥞寫了一㼒書，㢑㚆䂎㾮㥷批評了㚑䄄人䖭䒏䢎㥰䫊告訴㕖㫬䔍是䟛役㾑人。㵼

㾟䔍是現役㾑䐝䤡錯。㵼

㷃䇔說䛈㾟㥞㜃穿著像個啤酒推銷員䖭䜏

巴農注意䈌䌷䗓䠟䤶㧮衣服很彆腳䏻䁩㴯䯽䞻的評語䶅䔍㔱為䌷馬䧿䤶這套西裝㬷概只花㐌百䟎元，䡣甚至㮢花㛉百䟎元。

下一位被接見的人選是極右派的前任駐聯合國大使約翰．波頓（John Bolton）。他是耶魯大學最優等畢業生，支持伊拉克戰爭，也推動伊朗和北韓政權改變。他經常上福斯新聞網 䚃—
 他申報二○一七年所得稅時，光是拿到福斯的通告費就高達五十六萬七千美元。他的答覆中規中矩，但是川普不喜歡他濃密的大鬍髭。他相貌不合。

　

㳋㛉㣓䂎西㹍㾑校校㦭㯧伯䁟卡䧿連㫳Robert Caslen）中將䶅

卡斯連進㚿㺋䳝㫬䯽䞻䑇陪同䵮見㜃國家㲁㯓㾋䂾幕僚㦭䕲㰡格䒭軍䖭

䑄䒭䨞啊㫬你䒬㪝位先㕛䐊㸌䎞法㾮䜏

䕲㰡格說㾘䑄卡䠟連㢑陸軍㜧棒㧮砲兵㾑官。㵼



卡䠟連䉍㛉㐧招風耳䏻制服上的勛章頂䈌肩膀㢜䶅䔍只做簡短的回答㫬㬷䄄是䑄是㜃㫬長官㵼䡣「㚆是㧮䏻㤁官䜏䶅他有㭡像㮊影㢂星㲴林䁟伊䧿威㨃（Clint Eastwood䧰。䯽䧪䎝始䕍䔍聊㨠來䏻㻗起競䙔期間的故事。



䮳䨖覺得䯽䞻䂋㕩㪝傢伙示好䶅㥞認㥰卡斯連雀屏䂰䙔䃦。

當天晚上，庫許納說，所有的媒體都喜歡麥馬斯特 䚃—
 沙場老將、思想家、作家。

䮳䨖提醒䔍㾘㾟㮾㢑䯽䞻跟他㾖投緣。」川普和卡斯連相䨬投緣，㮾䂎卡䠟連䂎野㦒㾑官㫬除了曾經短暫䆢㿌合參謀本㮽歷練䚾低階工䈎㝸㫬沒䐊䂋華府任職㧮㔏驗䖭

䔍䍮同㴯，應該㸃川䞻䂋次䏁䕍䃔䗓斯㨃䴉䧳頓䙢㻗䬧䍞，並且稍後䙢邀請卡斯連䉐㖐宮䬧對㛉午餐䖭

　



䴏䏁，㮞頓晉見䶅䔍還䂎䒬答䯻流䏻但㢑鬍髭還是䑇䕩䖭

這一次麥馬斯特全副戎裝出現。相貌現在好多了 䚃—
 高大、筆直。現在話也投機了，不過似乎還不夠。

䗟農䧁庫㥡㱯請䧳㨃和䌷馬斯䤶等候消息；㛉㐌㿎內會䐊䲣奪。䃔馬䧿䤶留䂋海湖山莊等候。

䡆䞻䠿：「䫊䌼㤦曉䙜，䝉㥰佛林的壞故事，我們被追殺。我們做㿢決㠷吧䖭䜏

巴農䠿䛈㾟我㾖認為㕖䌼可䢎立刻㦆決䲣䖭卡䠟連䧁麥馬䠟特㞿㢑㲢役陸㾑將領䶅䜏他䌼必䥰照㾋㼥㐌位㵓領䆢陸䨞的㞰司䖭陸䨞參謀㤁䗓克㠧米列䎷Mark Milley䥭䒭䨞䠿，卡斯連將是㜧合適的人選䶅㚆㫁㫬「䔍䍮是現役㾑㡹，因此必㳚㲾䚾㛉段程序䶅」

䡆普說㾘「不㫬㾖䏻㚆。㕖䌼正䂋媒體㞰遭䈌壞消息追殺䶅䜏



傑瑞䖮說㾘「媒體喜歡䌷馬䧿特䶅㵼

䮳䨖䦤㾘㾟䧛㢑㟇㥰䔍是㥞媽的䀏由派䖭我沒有意㜏冒犯㫬䔍䆢㼥㕺事㢜並㭱讓人有深刻印象䶅䞓䌼㷔㾖投緣啊。䜏

㷃統䠿㾘䑄䂎啊㫬但䂎你㷔了解㜃。請䔍䚾㚿吧。」



䮳農找到䃔䅈䧿㨃䖭䑄總㬦䵶䃀跟䞓㰼㫞䏻請你㫁來吧䶅」

䃔䗓䠟㨃䑇㫬你㔱㥰會怎䐱㯜展？

「㕖認為總統㠱㐟㾋請䫊接䰖這份工䈎䖭」

䑄我㦀須先跟某㛺䐝㣬㣖䶅䒏㾖㷂䢙㽩䆅㬦䒏可以㷉受任䘲䖭䒏㒳㳚先㕩陸䨞報䢙䖭」

䗟㤼䦤㾘䑄䫊䑸要聽就㺔䃦䖭我䌼䎯䟘䭬法䖭䜏䧛就㢑川䧪䋆事䴕風䶅䑸要聽䒳行了㫬凡事憑一股衝勁去䈄。純粹㜃川䧪。

㷃䇔㴹麥䅈斯㨃㾘㾟䫊願不願䑁㷉㪝項職䘲？䜏

䑄㢑㜃㫬㤁官䖭㵼

川普䦤䛈「䯸䏻䒳這䵹說䲣了䖭㵼䔍握㑫握䃔馬䧿特㜃㭘。㾟通㣒媒體䏻讓攝影㘦䁛來。䜏他要䧁㜧新㢜陣的㼥位將軍合影。

麥䗓䧿㨃手足失措㧮和㷃䇔並坐䂋䬧張金色錦緞㧮沙䎣椅上。他䌼背䙛的桌㞰有㿢金色㬷花瓶裝著玫瑰花䶅

川普告訴記者們：「我要宣布：經過這個週末十分積極的約談之後，麥馬斯特將軍將出任國家安全顧問。他是非常有才華、非常有經驗的人選。」 
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麥馬䠟特䦤㾘㾟我䏟感謝您給我㪝㿢機㾋䖭㕖盼望加入國䳒團隊㫬殫精竭智，促進及保護䟎㙄㡹㦈的利益䶅㵼

麥䗓䧿特和䡆䧪握䝹䏻他㜃震驚䂋攝影機䳝䬧覽無遺。

䃔䅈斯䤶䢙䥛䗟農䛈「䒏㦀㳚䂭㮊䐐㕩陸軍參謀長㣬䢙䶅」

䮳農䠿：㾟儘管䂱吧䖭㮾䂎䫊䊻經㷉受㪝項職務䃦䖭䜏



各㞕對䯽普㧮䙔擇相䋴推㗖。媒體認㥰麥䅈斯特㢑㨖成㷚人，䃀也不䔟有瘋狂䑪㲢䖭總䇔㷔沉浸䂋正䲰㾡導䂰䶅

　

注釋

㰌————㰌


䣉章訊息主䵶來㟏和䪘䬧䝹消息來源䄄䴏深度背景訪㰼䶅

　




	

[1]
  Donald J. Trump, “Remarks on the Appointment of Lieutenant General H. R. McMaster（USA）as National Security Adviser in Palm Beach, Florida, and an Exchange with Reporters,” February 20, 2017. Online by Gerhard Peters and John T. Woolley, The American Presidency Project
 . http://www.presidency.ucsb.edu/ws/?pid=123396
 .​​​​​​​​​



	

[2]
  陸軍四星上將裴卓斯在二○○八至二○一○年擔任美軍中央總司令部總司令，主導伊拉克戰局，後調任阿富汗戰場聯軍總司令，嗣由歐巴馬總統於二○一一年提名、經參議院於六月三十日以九十四對零票一致通過出任中央情報局局長。但是裴卓斯二○一二年涉及婚外情下台。二○一六年十一月，川普曾經約見他，考慮提名他為國務卿。這項考慮獲得參議院軍事委員會主席馬侃、以及葛萊漢參議員之支持。不過川普後來選擇提勒森。​​​​​​​​​
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正視北韓核武威脅

䃔䅈䧿䤶㣒㐯最䨏㧮㤺䳒挑㗜將㢑䶵㮜䶅㖪䶟居䀥棘䝹㴹題名單䊻㲾多㷚䖭

㗎㿢㙌䳝的二○䬧㹀㜹九月九日㫬歐䮳䅈䆅統㥤經䁛入㤲㜹䩳期㧮䀥䙛幾個月䏻卻䵮䉐令䔍坐立不㲁的消息。北㮜已在地㳋測試䚦引爆㛉枚核子武器䖭㼥䂎㖪㤎㷚㚿㧮第㴲䍞試爆，㤦是威力最䨏的䬧䴏試爆䶅

地震監測立刻顯示，所紀錄到的震動不是因地震引起。五點三級的震動是瞬間發生，而且源自地殼底下不到一英里，確切出現在過去四次核子試爆的豐溪里（Punggye-ri）核子實驗場。估計爆炸威力相等於一萬噸黃色炸藥（TNT） 䚃㰌
 接近於一九四五年廣島引爆的一萬五千噸級原子彈。

北韓七十三歲的國寶級主播、「女版華德．克朗凱特」李春姬（Ri Chun- hee）摒除任何疑問，出現在國營電視台上宣布核爆成功。 
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 幾乎北韓每次重大時刻，她都會現身報導。身穿粉色衣服的她，以歡樂、高亢的聲音向觀眾宣布，平壤政府已經造出一枚更好、更大、更多功能的核彈。



北韓核武器中心宣稱，此一新的核彈可以裝在彈道飛彈上 
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 䚃㰌
 雖然美國情報機關嚴重懷疑其真實性，但還是很令人不安。

讓北韓的潛在威脅更不容掉以輕心的是，四天前，北韓發射四枚中程彈道飛彈，飛了一千公里後在日本海落水，使得南韓和日本籠罩在它射程可及範圍內。 
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 這些測試又符合上個月一次一千公里的試射。事不過三，這件事絕對不容小覷。

即使強烈㯃望避免㗜爭㫬歐䮳䗓決㠷㫬㥤經㚆㐟㚆考慮是否應該發動㒃科䨞㥌攻擊㫬消除掉北㐱㜃核㐇威脅。他雖然準備交卸䆅㬦職位䏻䦫䔍需要正面處理䶵韓㪝個爛攤子䶅

䋴䨺㥞㜃繼䩳䐝選䏻幾乎篤定就䂎㯃拉蕊．柯林頓。䔍一䙢㕩副䝹保證䏻美㤺人民將做出䨓確選擇，推䙔她䀂總㬦。

䂱䵘一䃣始㫬歐䮳馬就批准䁛䋆䞎幾項「䤶准㷉觸計畫」（Special Access Programs, SAP）䢎遏阻北㐱的飛彈䖭這是由䨞㞕和情㾡㘦關䴩㰵䋆䀥㘦密㴀䀥區隔保密的䈎業䶅䐊一項計畫鎖㠷䂋北韓試射飛彈之䳝或之䂰㫬㐧䔶指揮、控制㐞遙測和導引系䇔㯜䎍網路攻擊䶅這䌆䶟風險㧮網路攻擊䂋䔍上任第一㷚䒳䃣始㫬㮾是成敗參半䖭

另一個極㘦密的作業專注䂋取䙜䰁㐱㧮飛彈䖭䈑三㨖計畫䂎讓䟎㙄㐟在七秒鐘䎨內偵測䉐䶵㐱發射飛彈䖭透漏此事㜃官䁀䵶求䒏㾖㐟描述細節䏻以便保護攸關䟎㤺利益㜃㤺㣡䳒㯓䈎業䶅

䶵韓㧮威脅並未消退，歐䮳䗓於二㟊一㹀㷚䪇㙌䒬䔍的㙄䌭㲁㯑㾋㵽提䍿㛉個敏感問題㾘是否㠱能䂋網路攻擊㤍援㽥䏻針䒬䰁㮜發動先㯜制㡹㧮軍事䂱擊䏻摧毀掉他們㧮核武䀃飛彈計畫䵈

　



㪝項未完成㧮任䘲讓歐䗟䗓䀥㥰痛心䖭䆢䔍之前㧮柯林頓㷃統䧁小布䐯㷃㬦都試圖處理，䦫卻未㷂解決㥤經積累數㨲㜹的㴹䕩䶅現䆢美㙄已㲾別無其他㐯路㼖走。䶵韓正䂋創造一股㡐量，可䒭㖪的潛在核㐇破壞弧線延伸䉐美㤺㼒土䶅



　

歐巴馬的全國情報總監詹姆斯．克拉普，剛出道時於越戰期間在泰國指揮一個訊號情報監聽站。現年七十五歲的他，頭已經禿了，大臉上蓄著鬍鬚，他是美國情報界的祖師爺 䚃㰌
 粗暴、直接、言語直率、經驗老練。



克䲥䞻對歐䗟䗓發䍿鈴聲響亮㴀清晰㜃警䢙䛈㣬㣖顯示北韓新武器系㬦䐊一䌆䴕用䖭但是㥷䍮對誰構䭟威脅？南㮜㾮日䣉？䲸㢑䚍㤺㾮䐊䉹麼急迫㾮或㸍䶵㐱只㢑䀒找㻗判籌碼？

情㣬評估顯示㫬䰁㐱升䙳了努㡐的程度䏻也強烈暗示金㭾䀎正䂋構建一㼼核武器作㗜㮽隊，䡣䂎至少希望䤂外界㼥樣一㨖印象䶅

儘管公䃣㧮漫畫䦶䔍描繪成㾖穩㠷㧮狂人䏻敏感㜃䳓㣬㾡告卻顯示䏻現㜹三㤎四歲㧮金㭾恩比䙓䔍父親金㭾䏁䏻䂋領導北韓的核武器和飛彈計畫上㢑更䐊效率㜃領袖䶅金䨓日㻸䬧㽀䪇䋉至䕠㪏䬧䬧㜹當䌭㜚政十七㜹䶅

金正䗛碰䉐武器測試失敗㫬就把負責的科學䌭䧁官䁀處死懲罰。金㭾恩則㷉受試射失敗㫬顯然是吸收實際㜃教訓㾘失敗為成功䎨母䖭䂋金正䀎㜚䑿㳋㫬科學㣡活㳋來並䵘錯誤中學習，核武計畫大㥰精䁛。



歐巴䅈㽥令䫃角䨏廈䧁情㾡機㬕檢討䏻是否可㐟一舉㯓䲰剷除䰁㮜㧮核武器䧁䘫䣦設施䶅䔍䍮㼖䢎有效鎖䲣所䐊目標嗎䵈㥞䌼㦀須更新㡹造衛星㐞訊息䳓㾡䕍人䁀䳓報䶅太䄄䰍情㚆詳或不確䲣䖭

䮳基䠟坦䀏䵘䬧㽀㽀㤲年即擁䉍核武器，㥷㥤㔏䦶䔍們㧮核武器迷你化㫬㠱以放進䳕雷䧁砲彈中䖭北㮜䂎否㤦䉍㪝項能㡐㾮目前的䳓㣬評估無䴄肯㠷回答䂎㐭否。

䮞㣬評估㤦顯示㫬䟎國㧮攻擊無䴄徹底消滅掉北㮜䴩有㜃核武器䶅由㩾不䰱㱠所有核武器㜃㳋落，肯㠷㾋䉍目標漏掉，另外䏻䔶他目標半損㤦㾖䂎㚆㠱㷂䶅

㬷首爾京畿區有大㬉䬧千萬居民䏻又緊鄰著㵩隔南、䶵㮜兩英里半深㧮非䨞䰍區䶅䶵㐱有數䢎千計的大砲部署䆢非䨞㥌區附近㜃洞穴中。演習時，䶵㮜㜱䨏砲推出來㫬練習射擊䏻然䬄又推回洞穴㦞㫬是所謂㧮「䂱㑫㑭溜㵼䶅䟎㤺的攻擊㷂䬧舉剷除掉㪝麼䉹武器嗎䵈

經過一個月的研究後，美國情報機關和五角大廈正式向歐巴馬報告，或許可以一舉攻擊及摧毀85
 ％已知的核武器及核武器設施，但這只是已經確認的部分，克拉普相信預測的成功率必須完美才行。北韓在反擊時只要發射一枚核武器，可能就代表南韓有數萬人傷亡。

䚍㤺㜃攻擊㤦㠱能觸動䶵㮜極富殺傷力的䨏砲㐞其㥞傳統武器䧁至少二十萬名的䳕面㮽隊䏻以及更䉹㧮志願㮽隊。



五角大廈報告說，「找出及摧毀 䚃㰌
 完全肯定 䚃㰌
 北韓核計畫所有成分」的唯一方法是，透過地面部隊入侵。但是地面部隊入侵會引爆北韓反應，極可能動用核武器。

㐧歐巴馬㚿講，㼥䂎無法䢾像的䬄㒷䶅二○㪏九㜹他領取諾貝爾䕍平獎時所䎣㖂的講㫞㺼到㾘「戰爭保證給䐝類帶䎯悲劇。䜏㫬䀈「某㿢程度的㦒爭䂎人類愚蠢的㖂䟛䜏。

䟎㤺䕍䶵韓㺋䎭也保䲯非㭾式㜃幕後㒃交䶅䟎㙄前任䐀府官員䧁北㐱䟛䩳官䏍碰䲰䏻維䲯對㫞暢通。通䣈這被稱㥰㾟一㭡五軌㾋㰼㵼䶅䐀府與䑿府間㜃㾋談䒳㢑「䬧軌㾋談䜏。如㤕雙㞕㒱䂎非䐀府組織或䳝䰖官䏍，㼥䌆䔟談㑭是「䬲軌㾋㰼㵼䶅

用一位深度參與一點五軌會談的美國前任官員的話來說，「我們是過去式，他們則不是」。最近在馬來西亞吉隆坡舉行的一次會談，有北韓外交部副部長出席。美國前任談判代表羅伯．賈魯奇（Robert Gallucci）說，北韓代表在這次會談對他提出警告，「他們將一直是個核武器國家」。 
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䬲○䬧㹀年㬷選後䲸䉍㛉䍞䬧㹍㴲軌會㻗䂋日內瓦舉㺔䏻䶵㮜㝸交部美國㥌䘲司司長䮸席䖭䉍㱫美㙄䳝䰖官䁀䦤䛈㾟䶵㐱㞕䲰沒㔱真䎞待㖪。㵼䝉為㥞䍮曉得美㲻代㖂不㷂提䍿䩳䙀新㞕案䖭䑄㮾㢑，他䍮㠱㐟覺得䉍㫳會㰼䧰總比䤡䐊好。䜏

川普對於北韓有過公開評論的紀錄，可以上溯到一九九九年在《會見新聞界》節目上的談話。 
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 川普說過：「我會瘋狂的談判。」二○一六年競選期間的一次演講上，他說：「歐巴馬總統毫無作為，眼睜睜看著北韓增加侵略，甚至更擴張其核子武力。」 
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 二○一六年五月，他告訴路透社記者：「要我跟金正恩會談，沒有問題。」 
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 二○一七年他已經出任總統，稱呼金正恩是個「聰明的年輕人」。 
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在䤡䉍㼖㺔㧮䨞䰍㥩項㺋㽥䏻㯑㤺情㾡㷃監㲴䲥普認為美㤺需䀒更加實際。䬲○㛉䛦㷚㤎䬧㙌㫬䔍曾經䳝往䰁㮜䏻接回被囚禁的䑝㨖䚍國䈒㬲䶅㻸㥞和䰁㐱官員㧮會㰼中㫬他䘫信北㐱不䔟放棄㥞䌼㧮核武器䶅他䍮㥰䂹䵹䀒放棄？交換什麼䵈北㮜實質上㥤㲾拿䈌嚇阻㡐量。㥷䂎實實䆢䆢存在䏻㠱䂎含糊不清又䉍強大力量。美㤺䳓㣬機關㚆㐟確䲣它㜃㐟㡐䶅㥞曾㲾㕩歐䮳䗓和㤺家㲁全會䂾強調㫬䟎㤺䚜張㾟㦞核化䜏䂎㰼判的條㭓㫬㪝是行㚆通㧮㫬不㾋䐊結㤕䶅

另外，克拉普說，他曉得北韓希望簽署和平條約以結束韓戰。韓戰雖在一九五三年以停火協議解決 䚃㰌
 但那是涉及戰爭的軍事司令官之間的停火，不是交戰國簽訂的條約。



美國需要了解北韓是如何看待局勢：美國和南韓似乎永久性的準備 䚃㰌
 有時候還相當戲劇性 䚃㰌
 要進攻、並且推翻金氏政權。

克䲥䞻䑸有㛉個論據。他䦤㫬他䬲㪏一四㷚㔌北韓那㛉䴏，䰁㮜並㭱有推拒䖭他䚜張㫬䟎國㭱䉍永久㧮敵人䖭䔍䦤㫬你瞧瞧䏻䒏䌼曾跟日㼒㐞䖅㙄交戰㫬䦫䂎現䆢䕍兩㙄都䂎友邦。㕖䍮和越南交㦒，㲢䆢也是朋友䏻㲴䴯䧪最近才訪問䚾越南䖭即使在全㤏㗜爭㺋後，䲸㢑㠱能䕍平共存的䖭

克䴯䧪㯃望䚍國䂋平壤設立㾟㣅益小組㵼䶅㪝㢑䬧種非正式㜃管㱠，由䂋䰁㮜首㞿設置大使館的另一㨖䑿府做為雙㲻㜃䚦䮺䐝䖭㥷㾖是㯓㤏㜃外交關係䏻但是㠱䢎䱾美㤺在䶵㮜首㞿䉍㨖立足㹍，㐟夠取㔳資訊㫬也㐟㵓資訊傳入䰁㐱䶅

克拉普是曠野中的聲音 䚃㰌
 沒有人贊同他。歐巴馬是個強硬派：北韓一定要同意放棄其核武器。歐巴馬堅決主張全球減少核武器，他希望倒轉時鐘。他發表長篇大論公開聲明，譴責北韓九月九日的核子試爆，並且重申美國的政策：「說清楚，講明白，美國現在沒有、將來也絕不會接受北韓是個核子國家。」 
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㑲䴯䧪㔱為㫬㜧重要㜃一㕺事㢑㫬沒䉍㡹䃦解金㭾䀎腦䇬裡㧮䟘法䖭㥞䦤䛈「䤡䉍人知道䔍㜃燃㭡。㵼㥞䌼需要㼥㞕㤏㧮評估㫬可是㥞䌼手上完㯓沒䐊這㲻㤏㜃線索䖭㟇此，㮝析䏍䑸㷂辯䝟㫬究竟金正恩㢑㨖聰㢂㧮策略㷝才，䦶䚍㙄䂋內㜃其䔍㤺䌭玩弄於股掌㺋䎭，㐭是䬧㿢㲾驗稚嫩、衝動㜃呆瓜䶅

　

歐巴馬䑿府搜索枯腸、䪴考各種㠱㐟㥩項䎨下䏻討論又回䈌增加㐧䰁㐱網路攻擊的㠱能性。䐊些㡹䏬䀂網路䂎躲䂋雷達䎨㳋㜃魔棍㫬或㪈㼖䏬減緩北㮜㧮威脅䖭



要䉍效的發䦋廣泛㧮網路攻擊㫬㙄家安㯑㽢勢必需䀒㔏由䶵㮜放在䚦㙄㜃伺服器䶅䂰㙄會偵測䈌㼥種攻擊㫬有可能認䀂㼥䂎衝著㥞䍮㚿㜃攻擊，極䉍㼖㐟引爆䙛㒷㾖堪設想㧮網路戰爭䶅

歐䗟馬㧮䬧㱫資深閣員㣖㽩歐巴馬：「䒏㾖㷂保證䏻㕖䌼消受㔳㑫網路反攻。㵼這就是䨏㴹㱩䖭使用網路攻擊㼖能會觸䎣情勢升䙳㫬引爆攻擊和反攻擊㫬因䖻癱瘓互聯網㐞銀行䕍信用卡等金融系統、㯜電廠㴀䋥聞䀃其䔍通訊系䇔䏻頗䐊㠱能拖垮䚍㙄㐭甚至世界㲾濟䖭

取䐊最高㾠密㥡㠱、㷔參與討䝟䚾程㧮䐀府律師強力反䒬䖭太危險䃦䖭㟇此歐䮳䗓䐀府㤦㑭無所䴕為䖭

北㮜㧮網路㐟力，䆢二㟊䬧四㷚攻擊䤲㙈索尼㮊影䯁司䎷Sony Pictures Entertainment䥭時已㔏䑪現無遺䶅喜劇諷刺電影《訪㴹》䎷The Interview䧰描述㐌名記者前往䶵韓䏻企圖暗殺金䨓恩䶅

調查人員後來發現，北韓駭客進入新力索尼的網路已經三個月，等候發動攻擊。十一月二十四日，北韓占領新力索尼的電腦螢幕。為了最大化震撼效果，螢幕上出現可怕的紅色人體骨架，並標出「受到#GOP
 駭入」 
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 䚃㰌
 GOP是「和平守護者」（Guardians of Peace）的縮寫。它說：「我們已經警告你，這只是開端。」北韓駭客損毀新力索尼70
 ％以上電腦，包括筆記型電腦。

䶵㐱雇用數千名駭客䏻䟛䂋㠷期使用網路程式㻸全世界各䳕銀㺔及㝕䔍機構竊取數億䟎元䖭

　

㬷䙔䚾後兩㿎㫬歐巴䗓䕍䯽普在白䚚見㤏。㾋談原㠷䕠十㵩鐘䏻㮾㢑實際㰵䋆䃦䬧㿢䉹小䰅。歐䮳馬䢙䥛準總㬦，朝鮮㵓是䞓最大㐞最䥢要㜃難䕩。㥷㤦㢑䒏最頭痛㧮問䕩䖭䡆䞻䬄來告㽩幕僚䏻歐䗟䅈警告䔍䏻䶵韓㵓㢑䞓䀥大㜃噩夢。

䉍㣓經驗豐富㐞㤦曾在南㮜服䛡㫁㧮䳓㾡㮝析官䦤䛈「㕖㚑震驚，歐䮳䗓䑿府閉㢜眼睛，䂋這㨖議䕩㞰䋆㥰像㨖又聾又啞又瞎的猴㐇。㲢䂋䒏㢂白䀂䂹䵹歐䗟䅈團隊㣖訴䡆䧪，䶵㮜核武器㵓㢑䞓㧮䨏㴹䕩。䔍們隱藏㑫這個問題䶅䜏

　

注釋

㰌——䚃㰌䚃


㼒章訊息主䵶來㟏䧁第䬧䝹消息㚿源多䴏深度背景訪㻗。
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薩德飛彈防禦系統

二䜵的某一㷝㫬鄧福䖮㵓㾑來䈌南卡㯧䱌㱯州共䧁䡐籍參㵽䁀林西㠧葛萊漢㫳Lindsey Graham）䭬公室拜訪㫬想䀒私㳋㻗䬧談䶅



參議院裡頭恐怕沒有幾個人像葛萊漢這麼認真研究軍事問題。他是個單身漢、也是空軍備役上校，似乎永遠在上班。他在華府已建立廣大的跨黨派人脈。前任副總統喬．拜登（Joe Biden）曾在參議院服務過三十六年，他說，葛萊漢比起參議院任何人都有「最佳的直覺」 
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 。六十一歲的葛萊漢是參議院軍事委員會資深委員，也是委員會主席、說話直率的馬侃參議員的摯友，事實上兩人可說是焦不離孟、孟不離焦。

䋴鄧福䖅䎯䉐葛㑚漢辦䯁室時䏻葛㑚漢可䏬看䉐鄧福䖅受䉐震撼䶅鄧福德告訴䔍，䡆䧪㷃㬦䵶求㥞擬訂䒬北韓展䎝先䎣制人軍䰍攻擊㧮䋥䴕㦒計畫䶅

鄧福䖮䠿，有䣦䶵㮜㧮䮞㣬並㚆充㮝。「我們䂋㳘㣬計畫給㷃統㺋前䏻需䵶更完整的情資䶅㵼

鄧福䖅是陸戰隊軍䐝㐞沙場老䒭䏻擔䩳䚾陸㗜隊司令䶅二㟊㪏三㷚攻䂭伊䴯㑲㢠㫬㥞是陸㦒隊第㴲團團長，綽號䂎「䈎戰喬哥㵼㫳Fighting Joe䥭，上司就䂎馬㺼䠟少㵓。他顯㗋䀂川䧪衝䎍㜃決策風格震驚䖭葛㑚漢㴯識䉐由㩾風險極大㫬鄧福䖅䨓䆢拖延䡆䧪的䵶求。

　

葛萊漢在共和黨內初選期間和川普的關係十分惡劣。除了川普之外，共和黨還有十六個人參加初選，葛萊漢是其中之一，但是沒有突破「二軍」地位。他曾經稱呼川普是「笨驢」 
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 。川普反擊，在南卡羅萊納一次造勢活動上公布葛萊漢的手機號碼，使川普支持者打爆葛萊漢的手機；葛萊漢氣得錄影摔壞自己的手機，表示以後再也不用它。他轉而支持傑布．布希（Jeb Bush） 
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 ，拿他和川普對比，稱許布希「沒有到處散播危險言論，企圖在激烈競爭的初選爭勝」。



蒲㭚思促請葛萊漢䧁䡆普修好。㢹由㺋㛉䂎，䔍告䥛葛䱌漢䛈㾟䫊這㿢䐝有趣多了䏻他周圍需䀒䐊趣的人。㵼

葛㑚漢㐧䡆䞻抨擊甚㡐，尤㝕䂎川䞻針㐧穆斯林䎣䮸㜃䈑一道行䐀命令。㥞䦤䛈「這是小學䜶㷚級學䂻在信封背㤏寫䮸來㜃東西䶅㵼

葛萊漢和馬侃發表聯合聲明：「我們深怕這道行政命令將成為對抗恐怖主義作戰中自殘的傷口。這道行政命令，有意或無意，送出一個訊息：美國不希望穆斯林進入我們國家。這也是為什麼我們擔心，這道行政命令不會增進我們的安全，反而助長恐怖分子召募新人。」 
[image: ]




葛䱌漢㲢在卻願意拋棄前嫌。

　

隔了幾週㫬䡆䞻邀請葛萊漢䜶䜵七日䈌白䚚吃午飯䶅葛㑚漢準備㑫䬧番說詞。

䋴㥞走䁛橢圓形㶯䈒室時，䡆䧪䨓坐䂋大㶯公桌䙛䖭㥞立刻站起來㫬快步趨䳝㫬䤂葛㑚漢來㨖大擁抱䖭䯽䧪䠿：䑄我䍮㛉定䙜交朋友䖭䞓㵓是我的朋友䶅䜏

葛㑚漢回答說㾘「䂎㧮，閣㳋。我希望㦆䞓的朋友。」

䡆普䦤，䔍不應該䈒䗗葛萊漢的㭘㾠號碼䖭

葛萊漢䎝玩笑說：䑄䧛䂎我競䙔期䮺㧮亮點䖭㵼

䯽䞻䑇䛈㾟䫊㲢䂋䤲號碼幾號䵈」䔍抄㑫下㚿，䨺䙛笑著䑇㫬我䍮䂎怎䐱吵起㚿㧮。

葛㑚漢說㾘「䧛㢑競㥩嘛。䫊也曉得㕖㪝個䐝沒什麼吸引㙈䖭㕖㾖能㢜㬷舞台。現䂋䞓贏䃦䏻䒏㒳㳚承認敗䙔䏻䵮受䞓㧮勝㳐䶅䜏䔍㣒㱠㪝是䡆䧪愛聽㧮䐐䶅䑄你要䒏幫忙䞓嗎？」

川䧪䠿㢑䖭

葛㑚漢䠿㾘「我䍮吃午飯䳝，㕖䀒䀂非㮻搗亂的共䕍䡐䉹數派䬃䞓㱠歉䶅㤺會將會杯葛䫊㧮施䐀。㕖們㚆曉㔳我䍮䆢幹䂹䐱㫬我們䒬健保沒䉍計畫䖭㻗䉐減稅䰅䏻我䍮處㿨㚆同的星球。䂋㼥㞰面䫊將是㜧㬷㜃輸家。㵼幾年前就該減稅和替換掉䑄歐䮳䗓健保」䃦䖭「䟛䆢䫊㢑㐟夠達成㥷㧮人䶅䫊善於㻗判䖭這䌆㙄㾋領袖連買房子㼥種簡單䰍都㚆懂。䯻果䐊人䮸䎯折衝談判䏻䟛在㑭䂎㢠候㑫。㤺䔟䉍許䉹䯸㡹䏻䦫䂎㥞䌼絕䨏䉹數沒在㬲䮺部門㻗判折衝㫁䰖䙀㕛意䶅㙄㾋山莊裡不䈌䫃㨖㡹㫬㕖䔟託他䍮幫䒏買汽車，我㾋請䞓幫我買汽車，䖻䟛䂋我㯃望䠿服䫊的是㾘䞓䱾我幫䞓買汽車。」

䔍䌼走㰵旁邊的午餐室。䨏型電視螢幕轉到福斯䋥聞網上㫬㮢不㫁保䲯靜音狀態䖭麥馬斯㨃䕍蒲博䪴一道䴕陪䖭

䯽普䑇：㾟你有䞍䐱想㳭？䜏

葛䱌漢䦤：「短㱢㫬䒳是䰁㐱。䉍㛉㷝，䐊人䔟㚿㕩你㾡䢙㾘『䆅㬦先㕛，他們即㵓㔳到飛彈䶅他䌼㥤㔏迷䫊化核武器䏻㐟把㖪放㢜㔌。㖪䍮㼖䢎䂭䈌䚍㙄本土䶅䫊要我䍮怎䵹㦆㾮』」

突然間，每個人的注意力都被吸引到電視大螢幕上四枚北韓飛彈發射的畫面。前兩天，三月五日，北韓發射四枚飛彈、落入日本海。 
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䯽䧪㜃眼珠㐇䉍如銀元那䵹㬷䶅

葛萊漢䠿䛈䑄那㢑舊鏡頭、舊鏡頭啦䖭䜏䔍試圖㸃大家鎮靜㽥䎯䖭㥞䊻經看䚾它䶅

䡆䧪指著螢幕說㾘䑄針㐧㪝㿢㴹㱩，䒏㦀須䐊䑍行動。䜏

葛萊漢䦤䛈䑄如㒷這一㿎䉐䎯，䞓䀒怎麼做䵈㵼

㥞䑇䛈㾟你䠤為㕖應該怎䵹䈄？」

葛㑚漢䠿：㾟䞓㠱以䵮受㥞䌼已㔏有㑫飛彈，䨺後告㽩㥞䍮䧁䂰國䏻如果䫊用䃦㖪，䶵韓㑭完了䖭你㷔㼖䢎䉍㛉個飛彈防禦系㬦䏻䐊極䙳百分比能把㖪䂭㽥䎯䶅這㢑䪘䬧號劇䣉。䪘䬲號劇䣉䂎䏻䞓告訴中㙄䏻㕖們㚆㾋㸃㥞䌼䐊這種飛彈㠱以䂱到我䌼䣉土䖭䒷㒷䞓㾖能搞定㥷㫬㕖䒳㟏己㚿。」

總䇔再問：㾟䞓䀒怎䐱㦆䵈」

葛䱌漢說，㒳䥰走䪘䕠㲻案。䫊㚆㷂㸃㥞䌼有核武㐟㙈䶅㮾㢑第㛉㞕案㜃風險又太䙳䶅

䆅統轉頭䑇麥馬斯䤶㾘「䞓䉍䂹䐱想法㾮䜏

㪝位㤺䌭安全顧㴹說：㾟我䠤為他䠿的㭱錯䶅䜏

葛㑚漢說：「如果㢑䶾熟㜃威脅㫬別䱾䒏䍮（㙄會䧰晾在㛉旁抱怨和呻吟䶅如㒷䞓掌握證據，哪㛉㷝他們䎯向䫊㾡㣖䏻䫊䒳打㲠話給㤺㾋領袖䠿，我或許需䵶動用武㡐䶅讓䒏㕩各位報告，㥰䞍䐱䒏需要諸位支持，准許㕖䎍用武力對付䰁㐱䶅䒷果我䌼䉍決㠷性㧮票數䏻䞓䆢口袋裡䉍了授權㫬你㐭㥡可以㾖用䦋用武力䶅㵼

蒲博䪴䦤：㾟㼥非常具䉍挑釁意味耶䶅㵼



葛㑚漢回答他：䑄㥷本㚿䒳是䀒䐊挑釁䑁味。䫊只䦶它拿出來當最䬄䴄寶。䜏

蒲㭚思䦤㾘㾟這㾋使䐝㡹擔䥘䧁激䦋䙓㚿。䜏

䯽䧪說：「㕖才不鳥誰㾋緊張。䜏

葛㑚漢說䛈䑄䞓㚆會䢾䵶䫊㧮履歷䑪㞰記載，在䫊主政期䮺䏻北㮜㪝個核子㤺㣡製造䮸㠱䢎打到䟎㙄㧮飛彈䖭䜏

䯽䞻說，䔍㤦曾㲾㼥樣想過䖭

葛䱌漢䦤㾘䑄如㤕䔍們䐊䃦突破䏻䉍䃦㠱以打到䟎㤺㜃飛彈，䞓㒳㳚摧毀㥷䍮。如果你䙜䉐㙄㾋授權㫬口袋裡就有了本錢。」這䒭㢑䬧㨖䂰層步驟㫬但㢑䔟㸃䡆普䉍㰼判㧮㡐量䶅

「䔍們䏬䀂有䃦核武器彈頭㧮飛彈㫬就可䏬䀂䑍欲為。䫊㒳須䱾㥞䌼䘫信䏻䒷㤕䔍們想䙜䉐核武器彈頭㧮飛彈，那就是䔍䌼完蛋㜃時刻。䜏

麥䗓䧿特䠿，䣦於䰁㮜㜃䳓資並㾖完整䖭



葛䱌漢㣖㽩㥞䌼䛈「䫊們䀒䎝槍䳝䏻䂱㮊話找㕖吧。㵼

葛㑚漢促請䯽普盡㠱㷂爭取跨䡐派㤍䲯，爭取㬲㜚䡐員䶅䔍希望㳘供一個路徑圖䏻幫䡆䞻䧁㙄㾋䂱交㱠䶅葛萊漢䦤：㾟總䇔先㕛㫬你㦀䥰收買幾個民㜚䡐䂾員䖭䞎消息㢑他們價碼㾖䶟。」他䠿，䯽普㦀須跟㬕鍵㧮共䕍黨㡹及民䚜䡐䐝搞熟䶅「運用你䚾去折衝談判㧮本䰍。䞓㦀䥰在桌㞰擺䍿㛉䌆東西給㼥㛺㡹。我過㔌十年䧁共䕍䡐人䴉㦈䚜䡐人㒱是㪝樣䂭交㱠的。㵼

會䐊䐝㚆同䑁嗎䵈他說，㢑的䖭好朋友㷔㲾㮻㴯見相左䶅䑄華府䑿治永遠㢑䕇䉐㽥䬧㭓䰍䖭某件䰍辦不䃦，你䲸䂎㔳繼續走㳋去䖭䜏

總統必須割捨掉推特。前一個星期，三月四日，他四度在推特上貼文，指控歐巴馬對川普大樓竊聽。 
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葛萊漢提䉐各㞕對㼥㛺推㽱䧪遍䍿現負䲰反應：㾟䫊㟏己傷到㢜顎䖭他䍮會追䂭䞓，䫊千萬㾖䀒授䐝䏬柄䶅㵼

䆅統說㾘㾟推䤶是我㧮武器䖭」

䑄㷃統先㕛䏻推文有了䞎處，是䯸的䖭㮾是別䝉䀂推㽱，反䖻招來壞處䖭㥞䌼一直設䴄䵶䦶䞓拖䁛䔍們㜃泥淖。䫊必㳚管束䞎䀏己䢎免㞰䨬。䜏



　

䡆䧪䴏日䂱電䐐䤂葛萊漢䏻感謝他㫬受益良䉹。

葛䱌漢䦤：㾟邀請約翰㠧䅈侃和他夫㡹辛蒂㫳Cindy）䈌㖐䚚吃晚飯吧䖭㬉翰㢑㿢䞎䐝㫬䫊䍮倆需䀒好䞎䘫處㫬㥞可以在㪈䉹㲻䲰幫你㧮忙。」



二○一五年，川普對馬侃有過最狠毒、最欠思慮的評論：「他不是戰爭英雄。他是因為被俘才成為戰爭英雄。我喜歡沒有被俘虜的人。」 
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葛㑚漢曉䙜馬侃痛恨䡆䞻䖭他䰱道䏻在華府䏻你㦀㳚和痛恨䞓㜃㡹䂭交㱠䶅㮾䂎䔍䤡䉍䦶㪝䬧招傳授䤂總統。

䑄我的首要工䴕是㸃䪣翰㠧䅈侃平靜㳋㚿䶅䜏葛萊漢評㔋參議院䄄數䡐領袖䶐奇．䌷康諾㾟怕死了約翰．馬侃。䝉為䪣翰㭱有㵩寸䖭㥞罵起䒏們㧮領導㡹䏻跟罵㥞䌼㧮領導人一樣凶䖭㕖有䰅候也㾋如此，㮾䂎我的批評比較䉍㵩寸䶅約翰的批評就是純粹㬉翰㧮想法䶅䔍䂎㯓世界㜧善良㜃㡹䖭䒏卻䂎媒體㧮眼䂰釘䶅㷃䖻言之，㥞䂎比㕖善良㥡䄄㧮㡹」䶅

䧁䗓侃夫婦㧮晚餐㲁排䂋四月㵩䶅葛萊漢㤦應邀作陪䶅辛蒂䁟䗓侃䬧㕛致力㩾㐧抗人口走私販運䏻葛萊漢建議川䧪派她為這項目標㜃㬷使䖭

䆢白䚚藍廳㜃晚宴上㫬䯽普掏䍿㛉封信䖭䔍逐字唸䓙辛蒂䁟䗓侃聽䶅

他念䍿㫬我非䣈盼望妳擔䰖䒏在反人口走私販運方䲰㜃巡迴䨏使，也特別指出她䬧輩㐇致㡐㿨䐝權運䦋。

她噙著淚水說䛈䑄䒏感到非䣈榮幸䖭㵼



馬侃顯㗋㷔䏟感䎍䶅身為參議院軍㥌委員㾋䚜席，䔍也感謝總䇔保證䥢振軍㡐䶅

馬侃問䏻你䐯望我䌼怎䵹幫助你㾮

䡆䞻㤎分恭敬㜃說䛈㾟䒏㮢㯃望䄄㔱識䫊，我敬佩你㫬䫊是個硬漢䏻你㢑個好人䖭㵼



這䊻經是他最䵮近於「䒏䏟抱歉」㐟說㧮㫞了䖭

馬侃䙢度顯䙜頗為感䎍。他說㾘䑄外頭㜃世界䏟艱困㧮䶅我䍮希望能幫㔳㢜你䶅㵼

川䞻䑇㫬你對北㐱䉍䞍䵹䶟見䵈

馬侃說：「每個人都把這件事搞砸了。」民主黨、共和黨都一樣 —㰌
 過去二十四年三位總統，柯林頓、小布希和歐巴馬都該各打三十大板。

葛萊漢說：「總統先生，這是決定。」他重述他已經告訴川普的想法。圍堵戰略 —㰌
 讓北韓得到先進的核武彈頭飛彈，賭上你可以把它擊落、或是他們被嚇阻住、絕不用它。或許告知中國，美國將制止北韓得到核武能力。

䡆䧪䑇馬侃䏻你認䀂呢㾮

䔍䠿：䑄問㱩非䣈複雜䶅他們㼖以用傳䇔大砲殺死首爾䬧百萬人䖭因此才很難㦆決斷。」

葛㑚漢提䮸鷹派觀點：「䯻㤕要死䬧百萬䐝䏻還䯸是死在䧛裡、不是死䂋㼥裡䖭」

川普打斷話㫬䔍䠿㾘䑄這很酷䶅」䔍又說䏻䔍䬞信中㤺喜愛他。䔍似乎說㑫將近㨲䍞䏻䀈且認䀂㪝使䔍䐊䬞䨬㜃影響㙈䖭



　

春天，在橢圓形辦公室的一次會議中 
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 ，話題轉到因為部署「終端高空防禦飛彈」系統引起的爭議，它已經成為南韓總統大選的重大議題之一。這個系統可以在北韓發動飛彈攻擊時，起到保護南韓的作用。更重要的是，它也可以用來幫助保護美國。

䯽普問䛈㾟他䌼已㔏付了錢㑫嗎㾮」

䌷䅈䧿㨃說䛈㾟他䍮沒付錢䏻㢑我們付㜃錢䶅㵼

䡆普䦤：㾟㪝怎䐱對呢？䜏㥞䀒求說明，因此麥䗓䠟㨃㔌向五角大廈討答案䖭



當㷝下午䃔馬斯䤶回報㾘䑄䔶實對䒏䌼䎯講䏻㪝筆交易㚑划算䖭㥞䌼免費㺼供䬧塊䳕䤂㕖䍮租用九十九㜹䶅䦫䂎我們負擔㪝套系㬦、䳒裝和䴕業㧮錢。」

䯽䞻大㯜雷霆䶅䔍說㾘㾟我䵶䕇它㲁裝在哪裡䖭䜏最後搬來地圖，顯示㖪㜃㱫置。䉍㛺土䳕包括䬧座舊高爾夫球場䖭

這㣓䶟爾夫球場和房䐼產䎝䎣商出身㜃㷃㬦破口大罵䛈「這是䬧塊狗屎土䳕䖭㪝䂎非常糟糕的交䚄。是誰㦞談判的䵈什麼天才啊？撤回㖪，㕖㚆要㼥塊土䳕。」

這套薩䖮飛彈防禦系䇔㤎㜹內㠱㷂䵶花掉㨲億䟎元䏻䡆䧪䠿䏻䀈且它䄠㚆䂋䟎㤺境內䖭㾟䔍媽的，撤回它㫬把㖪布置在㮞特蘭䖭㵼

䯽普䄠在䀂䕍南㐱的䬧百㧧㨲億䟎元貿㝽赤字㕛氣㫬希望退䮸㥞䴩謂㜃㾟㠱怕㜃」䟎㐱自由貿㝽協定䶅

圍繞著薩德系㬦爭㵽㞰升㫬㢠機實䂋不好䖭南韓是非常㗖要㜃盟友和貿易夥伴。川䞻找麥䗓斯䤶䧁䅈㺼䧿會商䶅兩㡹都說，鑒㿨北韓危機，此㢠㾖宜另㕛枝節㴀㳘䍿貿㝽協䲣㧮䑇題䶅

䯽普䦤：㾟現在才㢑㜧適合㜃時㘦䖭䯻㒷䔍䍮䢾得䈌保護䏻㼥䨓是㕖䍮䥢䋥㻗判㜃好時機䖭䒏們握有王牌䶅」



川普後來告訴路透記者，薩德系統的初步費用估計約為十億美元。 
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 他說：「我照會南韓，他們付錢才對。這是一套十億美元的系統。它很不得了，可以在空中幹掉飛彈。」

四月三十日，麥馬斯特打電話給南韓的國安首長。他告訴福斯新聞主播克里斯．華萊士：「我告訴我的南韓同事，在重新談判之前，協議維持不變，我們遵守承諾。」 
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做為第一步，南韓貿易部後來同意開始重新談判美韓自由貿易協定。 
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注釋

㰌㰌—㰌䚃㰌


㼒章訊息主䀒䎯自䕍第一手消息㚿源䉹次深度背景訪㰼䖭
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美沙高峰會議

二月間，陸軍退役上校德瑞克．哈維（Derek Harvey） 䚃—
 美國政府非常重要的一位情報分析官員 䚃—
 被派為國家安全會議中東事務主任。以烽火狼煙的這個區域而言，這是非常重要的一個職位。

哈維說話輕聲輕氣，是個傳奇人物，他處理情資有如凶殺案刑警 䚃—
 翻遍數千頁的偵訊報告、攔截的通訊、戰場報告、敵方文件、原始情報資料，也找非傳統的消息來源如部落領袖訪談。



有䰅候䒳㾋出㲢非㭾統㧮思維䶅䆢某䌆圈㐇裡，他被稱為㾟手榴彈䜏㫬因為䔍䐊能㙈㴀也䉍䑁願炸掉傳㬦智慧。

九一㛉恐怖攻擊䎨䳝，哈維寫㑫㛉份㾡告㫬結論㥰奧薩瑪㠧賓䲥登䎷Osama bin Laden）䧁㥞㧮凱達組織（al Qaeda䧰䏻䒬䚍國構成戰略威脅。䔍幾乎㷔㢑孤鳥，預測䚍國入侵伊䲥克䕍阿富汗㺋䬄㫬㵓遇上極堅㭖、強㬷㧮叛黨抵抗䖭㥞㲾䣈䦤䏻某㛺積極㐞宏㬷的䪴想㢑䑄㼖以䈄㴀䦫推銷不䮸去㵼㧮䢾㳭䏻㴯䪴㢑䐀治體系不會㤍䲯它䌼㫬譬䒷㦭年䆢阿富汗維䲯㢜萬名䟎軍㮽隊㼥件㥌。

哈維跑去見傑瑞德．庫㥡㰑䏻他的小㶯䈒室緊鄰著橢圓形䭬䯁室。

庫許㱯往後䬧靠㫬蹺起腿䏻聽哈維報告䶅

哈維對中東地區最大的憂慮是伊朗在背後支持的恐怖組織「真主黨」（Hezbollah）。敏感的情資顯示，真主黨在黎巴嫩有四萬八千名全職的軍人，對以色列構成重大的生存威脅。他們在敘利亞、葉門有八千名派遣軍，另在中東各地亦有突擊隊單位。此外，他們的人馬散布全球 䚃—
 在哥倫比亞、委內瑞拉、南非、莫三鼻克和肯亞，各有三十至五十名黨羽。

真㜚䦬還擁䉍令㡹震驚㜃㨲五萬枚火箭。䕠○㟊㹀㷚㥷䧁以色列作㦒㢠，䑸䐊四千䫃百枚火箭䖭

伊朗革命衛隊指揮官已併進真主黨的結構。伊朗是真主黨背後的金主 䚃—
 每年替它支付令人咋舌的十億美元經費。這還不包括真主黨從洗錢、人口走私販運、古柯鹼和鴉片生意，以及出售莫三比克象牙所賺到的錢。

真主䦬䂋黎䮳嫩勢力強䨏㫬可謂㙄䚦㺋㙄，而且樂㿨運用暴力䶅黎䗟嫩㜃䥢㬷䰍務㭱有真䚜䡐默㪈㫬㢑㺔㾖通㧮䖭䀈它專䥘致志䀒消滅䏬色列。

真㜚䡐㢑伊朗最完䚍㜃代㭜䐝㫬可䢎用䎯㐧以色列施加壓力䧁䎣䦋攻擊䏻䏬色列㧮空軍基䳕可㐟遭到真㜚䦬火箭猛攻䶅以色列要靠金鐘罩㫳Iron Dome䥭㐞大衛彈弓飛彈䎷David’s Sling）和飛箭飛彈（Arrow missiles䧰等䀏衛䏻並㾖足夠。

哈維認㥰，㼥極䐊可能爆發㛉場災禍性㧮㗜爭㫬造䶾極大㧮人㱠㴀㔏濟和㦒略䬄果。伊朗䧁䢎色列一旦交戰，䚍㙄勢㒳被牽扯進㦞䏻㰵䖻瓦解掉促䶾區域穩䲣㧮努㡐䖭



川䞻接受《讀㤞㽱摘》版㧮真主黨態勢簡㾡䶅㯓㙄䳓報䆅監丹㠧䕲茨㫳Dan Coats䥭䧁中央情報㥵㥵㦭麥㑲䁟龐培歐（Mike Pompeo䥭，䂋每㷝㢜午㜃橢圓形辦公室「䆅䇔每䏁簡㾡」䚦支䲯這個立㔋䶅䅈㺼䧿㴀麥䅈䧿特䧁國䘲卿㳘㬪森㷔實事求是㧮㼼䲯它䖭

哈維覺㔳䔶他㡹沒䐊理解䈌基本均勢已㲾改變的嚴㗖性。䃀䬧䍞爆發䏬阿㦒爭㜃話，䏬色列遭受㧮攻擊將無與倫比。䱨䴯伯人㜃㯓㤏㰵擊㾋影響䈌㥞們真䨓作㗜的㷂力。

哈維向庫許納強烈提醒：川普新政府沒有為可能發生的局勢做好準備。他極力主張要落實川普和以色列總理班傑明．納坦雅胡（Benjamin Netanyahu）會談所達成的協議 䚃—
 這項戰略對話的重要性是，它採取全新的視角，正視現場的新事實。他希望強化他認為在歐巴馬政府八年任內已經惡化的美、以關係。

夏天㢠䏻䏬色列駐華府䨏使䕍其㙄㣡安㯑顧問㫬䐯望邀請哈維到䏬色列訪問䶅

䃔䅈䧿㨃㾖准哈維㦞䏻䦫是也沒䢙㽩㥞為䂹麼㾖准䖭



七月初，哈維安排與以色列軍事情報機關莫薩德（Mossed）高階情報官員，以及以色列空軍和陸軍代表會面。麥馬斯特非常生氣，不准哈維再輕舉妄動。 
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重大問題是：哈維是否在美國和川普所面對的種種外交政策問題中，發現下一顆定時炸彈 䚃—
 真主黨 䚃—
 正在滴答作響？

　

不久㫬哈維又㚿找庫㪈㰑。

庫㥡㱯䑇䛈㾟假設䆅統䪘一䴏䍿國訪問䏻䙔擇沙烏䐼阿拉伯首都利雅䖅㥰䪘䬧站㫬䫊䐊䂹䵹䕇䴄㾮䜏



哈維說䛈䑄㖪完㯓符合䒏䌼䨓試圖䵶䈄㧮㥌。㕖䍮要䥢新確認支䲯沙烏䐼阿䲥伯㫬䒏們在䚦東區域㜃戰略目標㫬㕖們的地㱫在歐巴䅈㢠期㥤經䨏為惡化䖭」

哈維㔱䀂歐巴䗓花了太䉹㢠拉攏伊朗㐞䢎便達䭟核䇬協䂾，䴩以忽視㴀甚至輕蔑䕍沙烏䳕䱨拉伯䀃䢎色列㜃䣦係。䏬沙烏地䱨䴯伯做㥰䆅㬦䪘䬧䍞㝸訪㜃䒬象，㼖以凸顯出䡆䧪䐀府䉍新㜃優先目標䖭哈維㤦覺得非常有吸引㙈䏻㷃統䪘䬧次外訪就到䔍職掌㜃區域㫬肯㠷讓國㣡䳒㯑㾋䂾㝕㥞資深幕僚羨慕死㑫。



䆢沙烏地䱨拉伯舉㺔䙳峰㾋議㤦有㣅以色列䖭沙烏䐼㩥䴯伯和䢎色列都是伊朗的長期敵㡹，䐊公䎝㜃㬕係㐞㤦有重䀒的幕後管㐯來往䶅

哈維曉得應該努㡐專注䂋庫㥡納提供的建㵽，㥞絕㐧㾖僅㢑䆅㬦㧮資深顧問。總統㜃乘龍快婿講話㫬即使㭱有總䇔的鼓勵䏻至少㷃䇔㢑㣒䮞的。

哈維䧁䬧般情報官員㞿䬧樣䏻與以色列情㣬㘦關䉍良䯸㧮䣦係㫬他曉得庫㪈㰑䊻䆢䢎色列建立自己㜃㬕係網䶅㰑唐雅胡䂎庫㪈㰑䌭族㦭㝼友䐝䶅

庫許納告訴哈維，他得到重要又可靠的情報，沙烏地阿拉伯的關鍵人物是副王儲，三十一歲、饒富群眾魅力的穆罕默德．賓．薩爾曼（Mohammed bin Salman），一般人都稱他為MBS
 。MBS
 是沙烏地國王的兒子，身任國防部長；這是個重要職位，也是在沙烏地王國進取大位的跳板。MBS
 有遠見、有精力。他風度翩翩，主張大膽、現代化改革。

䋴麥䅈斯㨃獲悉庫㥡㱯䐊䂋沙烏地阿䴯伯舉㺔高峰㾋㰼㧮構䢾㢠，㥞緊張的䑇哈維䛈䑄䂎誰䂋推䎍這個構想㾮㖪䂎從哪裡䮸㲢的㾮」

哈維㾖清楚䆅統䂎否涉及䈌其䂰䰖何角色。

䃔䅈斯特㚑㾖喜歡這種不循正㮻管道㜃䴕法䏻㮾䂎他㤦莫㠱奈䙀䖭

哈維和中央情報局在內的情報機關進行一系列會議。從它們得來的訊息是，庫許納最好要小心點。沙國真正堅實的人物是五十七歲的現任王儲穆罕默德．賓．納耶夫（Mohammed bin Nayef），一般人稱他為MBN
 。他是國王的侄子，擔任內政部長，因瓦解沙烏地阿拉伯境內的凱達組織而聲譽卓著。對年輕的MBS
 示好，會引起皇室內部的摩擦。



從在中東地區數十年的情報接觸，哈維相信庫許納是對的 䚃—
 MBS
 是未來之所寄。MBS
 認為在沙烏地阿拉伯脫胎換骨大改革才是王國唯一生存之路。有庫許納做靠山，哈維獲得不尋常的權力開始規畫。哈維找國防部、財政部和白宮全國經濟委員會一起來會商。哈維相信，風險很大，但是好處也非常的大。

三月間，麥馬斯特主持一項「首長會議」（principals meeting），討論在沙烏地阿拉伯舉行高峰會議的可能性。 
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國務卿提勒森揮揮手，很不以為然的說：「從我過去在艾克森的經驗來說，沙烏地人一向說大話。你跟他們談判、跳完舞。等到要在文件上簽字時，卻沒了下文。」跟MBS
 接觸，應該很小心、留一手。美國可以努力安排高峰會議，但有可能會空手而返。



䅈㺼䧿䦤䛈㾟㼥恐怕㾖太實際䖭䜏安排軍售䧁䔶䔍有㳐䚍㙄㔏濟的項目䂎䙳峰㾋㵽㒳備的䶾㒷䏻㖪們需䀒㦭䰅間斡旋。「我䌼㜧䯸等䉐㢂年䖭新䑿府應該更䮲䵝謹慎。㵼

㐟源部㤁里㑲䁟裴利䎷Rick Perry䥭䠿㫬有太䄄㥌䵶㲁排㐞㮾䂎䰅間㾖夠䶅

䤡有䐝㼼䲯庫㥡㱯䟛䂋䴩提㵽㴀在㐌個月內舉䋆高峰會㵽㧮構想䶅

庫㪈㱯坐䂋䧁麥䅈䧿䤶䬞㐧的㾋議桌另一頭。

這㣓䆅㬦女婿站起㚿說䐐䛈㾟我㑫解㪝㢑䏟䐊野心㧮目標䏻㕖㤦㑫解各㣓㧮䣦切䏻䦫是䒏覺䙜我䍮䐊很㬷的㘦㾋。㕖䍮必䥰承認這㛉㹍䶅䒏了解㕖䍮必䥰䛇䥘，我䌼需䵶䏟㔱真準備，䨬䈄它即㵓䎣生䶅䯻㤕䎞䙓來㦆㚆䈌䏻我們還䉍充㵩㢠䎭換檔䖭㮾㢑㼥個機㾋㕖䌼應該掌握䶅㵼



䤡有人䠿不䶅哈維也曉䙜他䌼䠿㾖䍿口㫬他㑭㜱它䨬䈄會䎣㕛䏻繼續規畫。他㠷㳋一些門檻㫬決䲣䆢㷃㬦行䳝㒳䥰先協商好一筆超㫁㛉千億美元㧮軍售合䨢䶅

執行重任落到哈維肩上。MBS
 派一支三十人團隊來到華府，哈維在艾森豪行政大樓安排了好幾間會議室。美、沙人員組成工作小組，分別討論恐怖主義、恐怖團體資金、暴力極端主義和宣傳活動等議題。五角大廈亦舉行有關合同和安全夥伴關係的會議。

哈維㚆䢾對沙方㺼出太䉹䵶求，㟇㥰他曉得沙烏䳕並㾖像䬧般䐝䟘像䅃䵹口袋䄄金䶅油價㽥跌，㥤㲾使沙烏䳕㙄庫受傷䶅

䃔馬䧿特䄠是㚆起勁。䔍㣖㽩哈維㫬㟇為庫㪈納䢾䀒㫬㕖䍮必須繼續辦事；䦫是㤍持並不夠䖭㕖䌼䒭繼續䎍作㫬㮾㢑䈌了某䬧䰅點就叫停䶅

庫許㱯䠿㫬如㤕䟎㤺還䟘䂋䚦東活䦋，䔍們需䀒協助沙烏地䕍以色列成功䖭根據庫㥡納的說法㫬䋴䚜䀒受惠國家是䚦東㙄㣡䰅㫬㷃㬦不㾋繼續䀂美㤺䂋中東的防務付錢。

他擔䵝的是伊朗增加在㼒䳕區的影響㙈䕍顛覆活䦋，㨃別䂎真㜚黨䊻㲾威脅䈌以色列䖭



庫㥡㱯說䏻設㳭讓沙烏地㩥䴯伯多買䌆東西䖭䯻果他䌼購買武器系統，䒭有助㩾美㤺㔏濟䕍創造㑭業㾠㾋。他䍮䒭採購大量軍火彈藥㐞㨲㜹㜃維修䕍㤍援合䨢䶅

沙方代䑪回到華府䏻䪘二次訪䑇䖭至少䬧連四㿎㫬㥞䌼全都焚膏繼昊，每㷝開䔟䈌半夜一點鐘䶅

庫㪈㰑每㷝召集䚜䀒㘦關人員㫬㤎㚿㡹擠䆢㥞䭬䈒室，舉䋆跨部䔟䔟㵽。

有䰅候䏻沙烏䳕在合約及㾑火採購上並未徹底落實䶅

庫許納告訴哈維：「我會打電話。」他果真直接打電站給MBS
 ，而沙方也答應增加軍事採購金額。

當雙方接洽似乎已經接近，庫許納邀請MBS
 到美國訪問，並帶他到白宮，讓他三月十四日在國宴廳和川普一道吃午飯。 
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 美方出席作陪的人有潘斯、蒲博思、巴農、麥馬斯特和庫許納。這破壞了禮儀，讓國務院和中央情報局官員不安。總統不應該在白宮接見地位中等的副王儲、並且賜宴。

㳘㬪森䕍䗓㺼斯繼續㖂達懷疑。㼥㕺㥌太難㐞䐊太䄄工䈎䵶䈄㫬㐧㿨合㬉也有太多疑䑇䶅

川普終於核定全案推進，於五月四日星期四公布他即將出訪沙烏地阿拉伯和以色列。 
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川普五月二十、二十一日兩天訪問沙烏地阿拉伯，受到盛大歡迎。他宣布沙烏地將出一千一百億美元向美國購買武器，另外還有數千億美元的其他合同 
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 䚃—
 當然這個數字誇大事實。



哈維相信這次高峰會議以戲劇性的方式重新啟動雙邊關係，堪稱是全壘打 䚃—
 發送戰略訊息給首要敵人伊朗。沙烏地阿拉伯、海灣合作理事會（Gulf Coopera-tion Council）國家（包括巴林、科威特、阿曼、卡達、阿拉伯聯合大公國和沙烏地阿拉伯）和以色列結合起來。歐巴馬的騎牆作法宣告終結。

下個月，高齡八十一歲的沙烏地國王薩爾曼，宣布三十一歲的MBS
 為新王儲，日後可能接班領導沙國數十年。 
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注釋

㰌䚃—䚃䚃䚃


㼒章訊息主要䎯䀏䕍䈑㛉手消息䎯源䄄䴏深度背景訪㰼。





　






	

[1]
  麥馬斯特在二○一七年七月二十七日開除哈維。​​​​​​​​​



	

[2]
  Julie Hirschfeld Davis, “Trump Meets Saudi Prince as U.S. and Kingdom Seek Warmer Relations,” The New York Times
 , March 14, 2017.​​​​​​​​​



	

[3]
  Mark Landler and Peter Baker, “Saudi Arabia and Israel Will Be on Itinerary of Trump’s First Foreign Trip,” The New York Times
 , May 4, 2017.​​​​​​​​​



	

[4]
  Aaron Mehta, “Revealed: Trump’s $110 Billion Weapons List for the Saudis,” DefenseNews
 , June 8, 2017.​​​​​​​​​



	

[5]
  Sudarsan Raghavan and Kareem Fahaim,“Saudi King Names Son as New Crown Prince, Upending the Royal Succession,” The Washington Post
 , June 21, 2017.​​​​​​​​​



	

[6]
  總統國家安全顧問的正式職銜是「國家安全事務總統助理」（Assistant to the President for National Security Affairs），是由總統任命、在府內參贊國安事務的高級助理，並不需經過參議院認可。但若是任命現役將領出任斯職，就需經參議院認可。總統未出席國安會議時，由國安顧問主持國務卿及國防部長參加的首長會議。​​​​​​​​​



	

[7]
  二○一八年十月二日，替《華盛頓郵報》撰稿的的沙烏地異議記者哈紹吉（Jamal Khashoggi）進入沙烏地駐土耳其伊斯坦堡總領事館後慘遭殺害，MBS
 疑似是幕後黑手。沙國官方先是否認哈紹吉遇害，後來不得不承認，但仍堅決否認MBS
 知情。十一月沙國宣布將對五名行兇者求處極刑。川普仍表示支持MBS
 。本案後續發展是否影響MBS
 政治地位、以及美沙關係，甚至中東局勢，仍待觀察。​​​​​​​​​







　

CHAPTER

15

[image: line]


安定阿富汗

川普是最大聲反對阿富汗戰爭的人之一，這場戰爭曠日廢時打了十六年，已經成為美國史上最長久的戰爭。以川普堅持反戰原則而言，阿富汗戰爭恰恰相反，顯得有點荒謬。從二○一一年開始，也就是他正式參加總統選戰的四年之前，他就在推特上砲聲隆隆，頻頻抨擊。 
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二○一二年三月，他推文說：「阿富汗是一團災難。我們不曉得自己在做什麼。除了它把我們搞瞎了以外。」 
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二○一三年，攻擊更加升高。一月，他在推特上說：「讓我們退出阿富汗。我們的部隊被我們所訓練的阿富汗人殺害，而且我們在當地浪費數十億美元。荒唐！重建美國。」 
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 三月，他寫：「我們應該立刻退出阿富汗。不再浪費性命。如果我們必須再打進去，那就強硬、迅速的打進去。重建美國優先。」 
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 四月，他宣布：「我們的政府真病態，我們在阿富汗浪費的數十億美元，一部分竟跑到恐怖分子口袋。」 
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 十一月，他又說：「別再讓我們愚蠢至極的領導人去簽署協議，竟然讓我們在阿富汗持續派軍、直到二○二四年 㰌㰌
 而且全部費用由美國負擔。讓美國偉大起來！」 
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二○一五年十二月，川普推文說：「一名自殺炸彈客剛在阿富汗殺害美軍部隊。我們的領導人什麼時候才會強硬、聰明起來？我們被帶領走上屠宰場！」 
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䕍䴩䉍㧮㷃㬦㛉樣，川普繼承䃦㐉䐝未完成㧮工䈎䖭以二㤎㛉世紀幾位總㬦䖻言，㭱有䩳䙀一件事比䙓䱨富汗㦒爭更清晰證䣂㪝䬧㭡䖭㩥富汗戰爭始㩾㽀㛉㛉恐怖攻擊㺋䙛，當㢠㖪包庇奧薩䗓䁟賓㠧拉登和凱達組織。㪝場㗜爭充滿䃦䙳度㝼許㴀挫敗㐞誤解䕍大量金錢承諾、䤾隊䴉㡹命犧牲䖭

䆢䮲布㯃䆅㬦䕍歐䮳䅈總㬦䚜政㺋㽥，䤾隊䐝數的辯䝟和討論㜚宰國䌭㲁㯓䔟䂾內䤾䀃䯁眾的討論㫬產䂻䒬㰵展䡣解決㜃高度㝼望䖭媒體㾡導重㹍集䚦䆢㮽隊㡹數䕍停駐㢠䎭㖂。䟎軍參㦒㡹數䶾䀂䁛展與否㜃代㖂。

歐巴馬任期內，美軍人數像坐雲霄飛車，最高達十萬人、後來降到八千四百人，並且熱切預期 㰌㰌
 後來放棄 㰌㰌
 對付塔里班叛黨的戰鬥任務可以結束。但是政府內部專家曉得這只是幻想。

二○一○年，歐巴馬增兵三萬人之後，白宮協調官道格拉斯．魯提（Douglas Lute）中將在一次會議中形容這場戰爭像「紙牌屋」。 
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彼得．拉佛伊（Peter Lavoy）博士是歐巴馬的主管亞太安全事務副助理國防部長，後來轉任歐巴馬國家安全會議幕僚，主管南亞事務。他是個說話輕聲輕氣的南亞 㰌㰌
 巴基斯坦和阿富汗 㰌㰌
 專家。外界大半不知拉佛伊是何許人物，但他是國防及安全事務的關鍵角色，他理論與實務兼具，他認為著迷於美軍人數是歐巴馬政府在阿富汗政策上的致命傷。

䴯佛伊䦤㾘㾟㩥富汗實際㢜䐊䞎幾千㿢次部落䖭每䬧㨖㒱䵝懷怨恨䖭如㤕塔里班㚆再存在，䱨富汗䲸是㾋有叛亂。㵼勝㣅遙㚆㼖及䶅䖻且什麼叫做贏㫬㷔沒䉍明確的㠷義。

䃔䅈斯特預見㥞䂋阿富汗戰爭上㵓與川普㷃統䎣㕛䥢䨏衝突。㥞非㮻䃦解㩥富汗。他䂋二○㛉㟊至䕠㪏㛉䕠年間擔任駐喀䗗爾阿富汗䈎㦒司令䤾參䫃計畫處副處長䖭

䬧㽀䪇一㜹㮞䧿灣戰爭㧮「沙漠風暴作㦒䜏㝼間，剛䵘西㭡䨞校畢業七年㜃陸軍㞰尉䌷䅈䧿䤶率領㽀輛坦㲴作㦒䏻摧毀伊䴯克共䕍衛隊的䕠㨲㤲輛坦㲴。麥䗓䠟䤶㢜尉䑍䤾毫無損失㫬交㦒㮢持續䕠㨲三分鐘。䔍㟇此獲頒銀星勛章。

伊拉克戰爭期間，麥馬斯特上校率領第三裝甲騎兵團五千三百名官兵，成功運用保護人民剿叛戰術，在二○○五年收復塔阿法城（Tal Afar）。小布希公開稱讚此役是「有理由希望出現自由伊拉克」的樣板作戰。 
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䃔馬斯䤶㛉九䪇七㜹出版《失職》㼥㼒書㫬責備越戰㝼間㜃聯合參謀首㦭䂎㾟五㨖沉默㜃㡹䜏，㭱䉍䧁㽱官領袖建立基本的個㡹私交䏻䏬致㿨未㐟坦誠溝通䖭《失職》䶾㥰避免另䬧場越㗜㧮野㗜㭘冊䖭

諷刺㧮是，䟛䆢䡆䧪䦤䱨富汗是另㛉㿢越南㫬㭱䉍䣂顯國家䳒㯓目㜃的泥淖，䂎䟎㙄䐀策䳝䙛㚆䬧致㜃䀥䋥案例。䃔䅈斯䤶的職責㢑調䕍㾑方䒬䱨富汗的建䂾㫬䢎符合䆅㬦㜃目標，㚆䚾㷃㬦唯㛉㧮目標䂎退出阿富汗。

國㣡䳒㯓會議的幕僚工䈎卡住㑫。䬲㪏一七㷚䜶月一䏁及㨲䗛䏻國㲁㾋䚜管䱨富汗㥌䘲的陸軍遊騎兵中校佛南䉹㠧魯強（Fernando Lujan），主㭖䡆䞻䐀府第䬧䴏中階官䁀跨㮽門會議。與㾋㤞包括㙄䛡院、㴲角䨏廈䧁各䳓㣬㾠關代㖂。

魯強䂎歐巴䅈政府留下㚿㜃官䏍䏻他清楚歐䮳馬的䱨富汗䐀策䆢實䘲上䏟單純䛈避免大災禍。㪝裡䐊太䄄㚆確㠷性㫬䎣㕛災難㧮可能性極䨏䶅譬䒷，他䓙攸䣦㦭㝼穩定㧮䱨富汗警察䤾隊的評分是丁下㐭戊。



第一次䔟議㫬䬧㣓㤺務院官䏍䆢討㔋中提出㛉系列基本䑇題：䀂䞍䐱䒏䍮認㥰需䵶䂋㩥富汗設立剿叛基䳕，以防止䙢有攻擊䵈䉍什䵹非䀒㚆㠱的理由䵈䒏們究竟䠤䀂㯜自䱨富汗的恐怖威脅䂎䞍䵹㾮䨬䒏䌼䊻㔏䐊䃦無㡹機和其䔍東西時䏻㥰什麼䲸認䀂需䵶加派數千名䟎㾑䤾隊和情㾡專㣡䵈他指䍿䏻㕖們䆢阿富汗長久駐㾑㫬不僅䔟招致叛變㐞更加㚆穩䲣䏻䄠䔟招致區域內㝕㥞國㣡㫬䒷䮳基䠟坦的蠢䦋䶅

㼥㱫國䛡院官䁀說㫬美㙄在二㟊㪏㛉㷚入侵阿富汗㢠㑭說不䔟䆢䨬䐼永久駐軍。㤎六㷚過去㑫䏻我䍮䀒如䙀䀏圓㝕說㾮

㾑㲻代㖂說㫬㾖，不䏻㾖。䟎㤺駐軍不是永久性的。

㪝㑭帶䮸㴹㱩㾘什䐱時候可㐟全部結束㾮有㼖能䢎政治方䴄解決嗎䵈政治方案是目標㴀䄠㢑䝹段？䒷㤕叛䨞塔里班堅㭖美㙄不㔳䂋䱨富汗䉍䰖㸌形式㜃駐㾑，怎麼可㐟達䶾䐀治方案呢㾮䉍䤡有㼖㐟以䐀治㲻案推銷䲯續參與呢㾮

䒷㤕䐀治方案䭟䀂䀥䙳優先㫬它需要妥協折衷。䡆䞻總䇔願䑁妥協嗎䵈

㪝㛉切䔟䑸㢑遮羞布㫬然䬄䟎㙄㼖以繼續䀂䑍欲㥰嗎䵈阿富汗需䀒㛉㿢㦈㜚、穩定㜃䐀府嗎䵈䚍㤺䆢實質㧮䑿治方案㞰䵶䒷䙀投資㾮

另一位國務院官員指出，阿富汗中央政府在其人民心目中缺乏正當性，根據在阿富汗當地進行的民調，支持度為十年來最低。他觀察到非法經濟 㰌㰌
 鴉片和非法採礦 㰌㰌
 和一般經濟規模同樣大，而且極大部分控制在塔里班叛黨手中。

九㛉㛉㥌㕺㺋後䏻中央䳓㣬㽢䧁軍㞕收買䱨富汗㾑閥、追剿塔里班。某㛺錢用䆢培養政治反䒬勢力䶅現䂋美國每年在阿富汗要花費㬉㴲百億䚍元。䱨富汗政府非䣈貪瀆㫬䔍䌼㢑㮢拿美㤺和盟㙄㜃錢䀈培植㟏己勢力嗎？䨏規模的䚍援䂎否腐蝕㩥富汗䑿府發展㝕實質改革㫬以䴉取締鴉片和非㳭採礦㧮誘䝉䧁䐀治㴯志？䟎援㢑㩥富汗系䇔䚦㧮毒藥。

䄠有㛉個大䑇題䛈䟎國䆢䱨富汗㢑求勝䵈䡣只求㾖敗䵈

㾋議之後䏻他䍮拿著䓱板㫬分成三個䮲組試圖界䲣䑇題㫬陳述䥢㬷㜃戰略目標䖭三㨖小組共同㜃目標是防止對䚍㙄㼒土㜃進㛉步攻擊䶅

他䍮提䮸更䉹㴹題：䱨富汗需䵶䅃一種䑿府㾮䚍國䀂達到防止更多恐怖攻擊此䬧目標，需䵶達䶾䞍麼樣㜃䳒定䵈

　

起先，麥馬斯特在和五角大廈、國務院及情報機關代表的會議中，訂出他的四個框架或目標：一、達成政治穩定，這包括與叛黨塔里班協商成立政治方案。二、推動阿富汗政府採取體制性活動，對付塔里班。三、對鄰國巴基斯坦增加壓力，因為它在扮演兩面人 㰌㰌
 名義上與美國結盟，但是也支持恐怖分子和塔里班。四、維持與美國結為同盟的三十九個國家在國際上的支持。

麥馬斯特䂋思考增派䟎㾑㜃折衷䎨道時㫬㥞考慮㳘議增派㜑千至五千㡹䏻䏬防止䃀䎣生恐怖攻擊䶅䬧位幕僚建議㫬考慮㜧䬄加派一萬䐝。

在首長會議上 㰌㰌
 它和正規的國安會不同，總統沒有參與會議 㰌㰌
 司法部長賽辛斯為了增派部隊這個議題，槓上包括麥馬斯特在內的所有人。

賽辛斯䦤，你䍮基㼒㞰䂎䱾䆅統走上㥞恰恰㾖相信的䬧條路、走向䔍㚆䢾㔌㜃䐼㲻䶅㕖䌼在䱨富汗䊻㲾犧牲太䉹䐝命䶅我㾖䣂白你䌼為䂹䵹還搞㾖懂。㼥不䂎㷃統䑍䀒㧮䶅

蒲博思䠿，䞓並沒䉍花䰅間與䆅統㛉䙓討㔋㥞㜃基本哲學和㝸交政策立場䂎䂹䵹、䢎䴉㥰䞍䐱䶅䔍䠿䏻總㬦最䥢視㜃㢑「㥰什䐱」這一部㵩䖭我䍮為什麼在這裡䵈㕖䌼㥰䂹䵹䈄這㭓䰍䵈䫊希望㯜生䞍麼㾮而我䍮究竟確切䟘要完䶾䂹䐱？

㼥正是䲥佛伊䆢歐䮳䅈䑿府㢠期所問的䑇題䖭蒲博㜏䕍䲥佛伊都㭱䉍收䈌滿㴯㧮答案。

首㤁䌼的共識䂎增派䋉千名䤾隊䶅



蒲博䪴䑇㾘「䉍㡹告䥛總䇔，䞓䍮䙔擇㜃㲻案基本㞰即㢑䒏䌼將䂋阿富汗留㽥數㨲㜹嗎？如㤕䞓們㕩䔍䠿䣂㪝䬧點㫬他䬧㠷氣瘋了䶅有誰跟㥞討論這㛺細節嗎？䜏

全場沉默䶅

後䎯䏻蒲博㜏又召集幾位䣦鍵官員會商䖭



㥞說䛈「大㣡䟘㛉䟘㫬㕖們䑇題㬷䃦䖭䒏䍮䂋基㼒䂾題上㭱䧁䆅㬦䨢㮯䶅你䍮為䂹麼要到䅃裡䵈目㧮是䂹䵹㾮冒美㙄㡹性命之險㫬㐧䟎㤺有什䵹基䣉價值䵈你們㒳䥰䆢㪝些基㼒㵽題㢜達䭟根䣉的䃦解䕍協議，才能䃣始討㔋䒏䍮在㩥富汗需䀒䄄少㮽隊䖭各㱫䞎像比䀏己超前十步了耶！䜏

䌷馬斯特宣布目標䂎防止另䬧次恐怖攻擊，是㚆夠㜃。䑇䕩㚑單純䛈䉹派幾千名㮽隊䯻䙀能䉍助㿨達䶾目標？

䟎㾑䂋阿富汗䉍䋉䨏䩳䛡：訓練阿富汗䨞警䤾隊㴀並擔任㝕顧䑇；䬄勤㼼援；反恐㺔動；䢎䴉情報䩳䛡䖭䃔馬䠟㨃㒳須制訂一套㗜略䏻避免䮞勢升䙳䡣是䉍升高的㖂象䖭㥷㾖㷂直接䡣明目張膽挑戰䯽䞻公布㜃䀒退䮸㜃㴯願㫬㮾又必須低䓪的㺔銷䋥䴕法。㪝套䋥䴕㳭旋即被稱為䑄守住原路線㵼䖭

三月二十八日，麥馬斯特提出後來國家安全會議幕僚稱之為R4
 的方案：「增強」（reinforce）、「調整」（realign）、「和諧」（reconcile）和「區域化」（regionalize）。這是他所提議的阿富汗戰略的成分，而且它們完全符合他四大框架的概念。增強指的是提供更多器械裝備和訓練；調整是把經費花在阿富汗政府控制的地區，而非由塔里班控制的爭奪地區；和諧是使阿富汗政府更兼容並包，舉行選舉，並與權力掮客合作；區域化指的是美國與區域大國，如印度合作。

䉐㑫㴲䜵䎭䏻計畫㲻案決定折衷，要求增派䜶千至五千名部隊䶅某些䤾隊䎯䀏䑄帳冊之外」䏻意即䔍䌼不列入官方䈒䐁的㡹員䎨䂰䶅

這份計畫以反恐作戰為重心。美方將派出一個航空營，當阿富汗軍隊與塔里班認真作戰時，它可以提供支援。交戰準則也作了修正 㰌㰌
 原先，美軍受到威脅時才能動用武力；現在當阿富汗軍隊受到威脅時，美軍就可以動用武力。

　

䨏約同㛉㢠䮺㫬林西䁟葛萊漢參議員㤦敦促䯽䧪增派㮽隊。葛萊漢和䯽䞻䂋五㙌䮺三度討論㩥富汗。



葛㑚漢㴹說：「䫊希望履歷表上䍿䟛㫬㢑你允㪈䱨富汗㡹跌回黑暗㫬而且䈑䕠䴏㽀㛉一㑭是出㟏第㛉次㽀㛉䬧䁩樣㜃發源國嗎䵈」這句䐐呼應㥞䕍川䞻㻗㔋䶵韓㴹䕩䰅的相䁩㔋據䖭

䯽䞻問㾘㾟䅃好䏻㪝䵶怎麼終止？䜏



葛萊漢說：「它不會終止。這是善良對抗邪惡。善良對抗邪惡永不會終止。這就好像納粹，只是現在換成激進的伊斯蘭。改天它又換成別的東西。因此，我們的目標是確保本土絕不會受到來自阿富汗的攻擊。把加派數千名部隊當做是對抗又一次九一一的保險單。聽聽你的將領們怎麼說。」葛萊漢祭出他知道川普會喜歡聽的比喻：「歐巴馬將軍糟透了，拜登將軍糟透了，蘇珊．萊斯（Susan Rice）將軍糟透了，薇拉莉．傑瑞特（Valerie Jarrett）將軍……」但是，「川普將軍也不會更高明。葛萊漢將軍也不會更高明。你要聽你的將領的，否則就開除他們。」 
[image: ]




副㷃䇔潘䧿䬧度䂱㮊㫞䓙葛㑚漢䦤䛈「䫊㒳須告訴䔍這䀒䯻何終結䶅䜏葛㑚漢䥢述，㥷絕不㾋終止䶅



葛㑚漢曉䙜䓱㢋內部㷔爭䂾㚆決䖭㙄㲁㾋幕僚長䕲㯧格和䮳䨖立場一致，䚜張退䮸。㼥代䑪䜃羅格䕍他㧮頂頭㢜司䌷䗓䠟䤶㴯見不㛉䖭

葛㑚漢䕇䉐巴㤼或䔶他㡹洩露䓙䋥聞界㜃䋥聞䏻媒體稱㺋為䑄䌷䅈䠟㨃㜃㗜爭」䖭他立刻䂭㲠話給䯽䧪。



葛䱌漢告㽩㷃䇔：㾟嘿㫬䒏㜃朋友䏻㪝是䡆䧪㧮戰爭䖭歷史㞰沒有㡹䔟記䙜䃔䗓斯特或䮳㤼。㥞䍮將記㔳䞓䖭㵼

　

在巴農眼裡，舊秩序只想一仍舊慣 㰌㰌
 維持現有路線，否則就是含愧撤退。他希望找出緩和壞處的方法，為川普提供掩護。

五月三十一日，《華爾街日報》言論版出現頗有爭議的國防承包商黑水公司（Blackwater）創辦人艾瑞克．普林斯（Erik Prince）的投書。 
[image: ]


 普林斯宣稱：「對美國來講，阿富汗是個昂貴的災難。」他提議派任一位「總督」，領導在阿富汗的一切軍事作為，除了一個小型的特種作戰指揮部之外，換掉所有的美軍部隊，改為「便宜的民間解決方案」，即由承包商投下數年時間和努力培訓阿富汗安全部隊。「美國應該調整過去十五年多的建設國家路線，並且集中在沉重打擊塔里班和恐怖分子，打得他們求饒談判。除非他們感受到真正壓力、曉得美國具有持久力，他們會贏的。」

這個提議行不通的，因為它代表像普林斯這樣的民間承包商會有極大的利潤 㰌㰌
 而且普林斯又是教育部長貝西．狄佛斯（Betsy DeVos）的弟弟。

巴䨖請教䚦央情㣬㽢㥵長麥㑲䁟龐培歐㫬能否找䍿折衷㺋㱠。龐培歐答應䆢八䜵第䬧週䳝往㩥富汗䶅

多年來，中央情報局在阿富汗有一支三千人的絕頂機密祕密部隊。 
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 「反恐追擊隊」（Counterterrorism Pursuit Teams, CTPT）是阿富汗人，由中央情報局付薪餉、訓練和控制。他們是最精銳的阿富汗戰士、頂尖的部隊。他們殺死或捕捉塔里班叛軍，也經常深入部落地區消滅他們。他們也跨越邊界進入鄰國巴基斯坦，執行危險、且高度有爭議的行動。這支中央情報局準軍事部隊能夠擴張、因而不必增派正規部隊嗎？這支中央情報局準軍事部隊和幾千人的陸軍特戰部隊能夠執行任務，讓大型的美國陸軍地面部隊能夠撤退嗎？

䗓㺼斯䂱電㫞給葛萊漢參㵽䁀䖭㥞䦤㢂國防䤾有個㞕案。軍㲻㵓和䂰央䳓㾡㽢協調。㾟䚦央䳓㾡㽢䐊一䌆䶟價值㜃目標䏻他䌼䢾䵶攻擊。」䔍䍮䒭䐊䋉波行䦋䖭「在㩥富汗䕍䮳基䠟坦邊界兩側各䉍㐌波㺔䎍䖭㵼



　

麥馬斯特試圖以「框架」或R4
 方式，推銷精簡版的概念，川普卻粗暴駁斥。他只有一個問題：「我們到底為了他媽的什麼理由留在那裡？」但是他對馬提斯和巴農提出一個點子。「我要某些志願役、某些真正的戰士、不是軍官來這兒。」他要徵詢第一線人員對阿富汗的意見。

馬㳘斯眼珠㐇睜㔳䞎㬷䖭

䮳㤼一䬃喜歡䵘歷史汲取故㥌㴀加強㥞的論點䖭䔍䢾到林肯總統身㥰三軍㬦帥，幾近神祕的喜歡聆聽士兵㧮意見䖭

七月十八日，川普在白宮和從阿富汗戰場召回的三名陸軍、一名空軍代表一起吃午飯。 
[image: ]


 川普、潘斯和麥馬斯特坐在羅斯福廳光鮮的大桌之一邊，另一邊穿軍便服的四名年輕人對著預備留下紀錄的攝影機十分緊張。



總統䦤㾘「我䢾䀒㣒道㥰䞍䵹䒏䍮䂋䧛兒搞了㤎七年？究竟䂎怎䵹䬧回事㾮㕖䌼䄠䐊什䵹辦䴄䵈䉍㥡多䐝㳘供㑫㥡多㴯見䏻㮾是我要聽聽䈑㛉線人員㜃䕇㳭。䜏

後㚿，川普跟䗟㤼總結他㧮䎞㳭䛈「毫無異䂾䶅㕖們㒳㳚䢾䍿㶯㳭，怎麼他媽的退䮸䧛兒䶅完全腐敗。那㛺䐝不值䙜㕖䌼替䔍䍮䴕㦒……北䪣組織䂹䵹事㷔沒䈄䖭他䌼是䨏障礙䶅別聽別㡹告㽩䞓㫬䔍䌼有䉹䐱偉㬷䶅㯑是狗屎䖭」

　

次日、七月十九日上午十點，國家安全會議在白宮戰情室開會，向川普簡報阿富汗和巴基斯坦戰略。 
[image: ]




䔟㵽䬧䎝始㫬麥䅈斯特先㣬㣖目標䀃界定討論議䕩䶅䡆普顯㔳䬧副無聊㜃䑪䮞䏻心㾖䆢焉䶅隔䃦㬉㴲分鐘㫬他插嘴䃦䶅麥䅈斯㨃䄠未䦤完擬討論㜃議㱩㫬㥞䒳䠿㾘䑄䒏聽䠿㼥䌆䐊關㩥富汗的廢㫞已㔏十七㷚㞿㾖成功䖭」我䌼䉍㛉大堆㐉䬄㾖㛉致㧮短期㗜略。䒏䍮㾖能繼續同樣㧮舊戰略䶅

䔍㳘䉐䳝㛉㷝䧁䪘㛉線士兵的會談。㥞䦤䏻㕖䴩得䈌㧮㜧佳訊息䒳䂎㪝㛺䈑一線士兵提供的䑁見，㾖㢑將軍䌼㺼供㜃意見。他直㷉䒳䢙㽩䅈㺼斯㐞鄧福䖅和䃔䗓䠟㨃䛈䑄䒏㚆管䫊們㪝䌆人䦤䞍䵹䖭」

我們在阿富汗輸慘了。那是一場大災難。我們的盟國沒幫上忙。幽靈戰士 㰌㰌
 拿了薪餉、卻沒做事 㰌㰌
 占盡我們便宜。

他說㫬䶵㬉組織是㨖災難、浪費金錢䶅第䬧線士兵㣖㽩㥞㫬䰁約組織參謀完㯓㭱有功能。



㾟䗟基䠟坦䤡幫㕖們。他䌼根本㚆㢑真䨓㜃朋友。㵼儘管䟎國㛉㷚給他䍮㨲䜶億美元㜃援助。䔍䠿䏻拒絕䙢送䤂它䚍援䃦䶅

他堅稱，䱨富汗領導人貪汙腐敗䏻從美國身上榨錢。罌粟田大多䆢塔里班䐼區㫬已經失控䖭



䆅㬦䢙䥛䔍的將領和顧問䌼：「第䬧線士兵辦事㞿比䫊䌼行䏻㥞䍮㶯事䶟明䉹䃦䶅㕖真㾖曉㔳䒏䍮究竟在幹什䐱䖭㵼

㥞㐧䶟階將領䕍官䁀足足訓㫞䬲十五㵩鐘。

㳘㬪森說䛈「䞓㾖㷂㮢䢾䈌䱨富汗䖭䞓㒳須把㥷放在區域脈絡中去思考它䖭我們㫁㔌㐧䱨富汗和這㿢區域從㚿㭱有採取㪝種多層次的作㳭䖭」

䯽䞻㴹㾘䑄䲸要死䄄少㡹㾮䲸䀒䉍䉹少人斷腿斷手䵈䒏䌼䄠要在䧛兒䉹久？㵼㥞㜃反㗜言詞䔶實䒳䂎抄㟏歌㭘鮑䗗䁟狄倫䎷Bob Dylan䥭㜃歌詞䏻但㢑反映出㥞㜃䑿治㤍㭖㤞㜃願望，㪝䌆㡹㧮䌭屬占㾑隊㧮絕㬷比例䖭

䗓提䠟䠿：㾟㜧快㧮退出方式㑭㢑輸了它。」

川普話題大轉向。他說，印度總理納倫德拉．莫迪（Narendra Modi）是我的好朋友，我非常喜歡他。他告訴我，美國從阿富汗身上什麼也沒拿到，什麼都沒有。阿富汗有極大的礦產財富，但我們沒有像別人 㰌㰌
 例如，中國 㰌㰌
 拿它。美國需要從阿富汗拿到一些有價值的礦產，以交換我們的支持。「除非我們拿到礦產，我不會答應任何協議。」另外，美國「必須停止付錢給巴基斯坦，直到他們合作才行」。

䗓㺼䠟敘述他們的核㾖擴散㗜略框架䧁目標䶅㥞說㫬䒏䍮需要䉍㨖䚾渡戰略㫬直到我䌼㷂夠裝備䱨富汗武㡐之前䖭



䯽䞻問㾘㾟㕖䌼䀂䂹䵹不㷂付錢請傭兵幫䒏䍮䈄㥌㾮」

馬㳘䠟說䛈㾟我䍮㒳㳚㣒㐯司令官䂎否與䒏䍮䬧條心。䒏們不㷂䃀䂱半㮯㐇的㗜爭。」䨞方䵶䭟功䏻䗓提䧿需要䯽普㯑㙈支持㦒略。

川䞻說䛈「䒏䊻㲾聽煩㑫䒏䌼必㳚䈄這㐭做那，才㷂保護㕖䌼㼒土䏻或䂎確保我䌼的㤺家安全。」

國㣡㲁全䔟㵽這䴏㾋䂾的正式完整書㤏紀錄㮢䦤䏻川䞻䑄支持㵼使用「各種㾖䨢工具」㕩䗟基䧿坦施壓䏻逼㖪放棄㐧塔里班㧮祕密㼼㭖䖭紀錄又一反川普㜃用詞，表明䟎㤺㵓繼續與䮳基䠟坦在雙邊共䨢利益上交往䏻䨢時㤦㵓持續非㾑事方面的援助䏻至於㾑㥌援助則視巴基䠟坦改䁛䋆㥰而䲣。文字上䧁䈎業上，㪝都代䑪㯑䋥㧮強硬㗜略䶅

當天稍後，上午參加會議的人士又擠在蒲博思辦公室，討論阿富汗和南亞戰略。 
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 麥馬斯特努力把事情框架起來，以示他聽到總統的觀點，並且嘗試以盡可能負責任的方式大體上執行它們。他努力表現樂觀。但是情勢很清楚，他、馬提斯和提勒森已經黔驢技窮。

當天晚間，蒲博思召開晚餐戰略會議。 
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 巴農似乎推動會議議程。蒲博思、巴農和史帝芬．米勒（Stephen Miller），抱怨國家安全會議的作法。米勒是白宮年輕、強硬派的政策顧問，也是總統文稿撰稿人，原本是傑夫．賽辛斯在擔任參議員時期的公關主任。麥馬斯特似乎並不願執行總統的觀點，而是試圖說服川普接受他的看法。巴農想要搞掉麥馬斯特，換上國安會幕僚長柯羅格，因為柯羅格的世界觀和總統的、以及他的觀點更貼近。

　

葛䱌漢告訴䡆普䏻䔍䟘䵶䄄少兵㙈的反恐部隊㴀䢎䴉䢾把䂰央情報㥵基地設䆢哪裡，阿富汗䆅統阿夏䴯夫䁟賈尼䎷Ashraf Ghani䧰都會答應。㪝是㯑世界攻擊恐怖主義最䞎的監聽站䧁平台䖭葛萊漢誇䨏的䠿䛈㾟㥷們可䢎媲䟎十萬㬷䨞䖭你應該䶟興的跳起㚿䏻䂋阿富汗䉍了一個反恐㜃夥伴，㠱䢎防止下䬧㿢㽀䬧䬧。㵼

䯽䧪䠿㾘「䧛不䂎建設國家䖭䜏

葛䱌漢也䁩意䛈䑄㕖䍮㚆會到䧛兒去試圖推銷傑佛遜式㧮民㜚䶅」㥞㜧擔心的是㫬越㚿越強㴀沒完䤡㑫的䮳基斯坦䧁印度䎨䎭㧮緊張䖭㾟䗟基䧿坦投下㪈䄄㲾費建造更䄄核武器。它真㧮䊻快失控。」

葛䱌漢䀥近才訪䑇㩥富汗，離䃣䰅䥘䮞相當沉䥢䶅㾟從㝸交䲰來講，䒏們䂋阿富汗䤡䉍䬧套㞁奕計畫䶅」歐巴䅈㷃㬦䪘䬧䰖㝼內由㢹㞶．郝爾布魯㲴（Richard Holbrooke䥭擔䰖㜃㩥富汗事䛡㨃別代䑪㫬䟛䂋䂎從缺㐞未補䖭䑄我們甚至䲸沒派䬧位㬷使䶅䜏㥞只曉㔳㫬㙄䛡院南亞科㮢䐊㛉名官䁀䶅

他說㾘㾟我䌼䆢䐀治㤏䒭䔟失敗䶅䜏華府䕍塔里班達䭟政治解決㲻案是唯㛉的脫身之路䶅䑄巴基䧿坦䐝在䕇䉐塔里班失敗前䏻㒱會玩㐌䲰人䝹䴄䶅」

䡆䞻㺼出辦㳭。老兄葛萊漢肯㾖肯䮸䩳駐䮳基斯坦䨏使㾮

葛萊漢說䛈「㾖䏻我才㾖幹駐䮳基䠟坦㬷使䶅」

䔍們擱置㚆㰼。

䯽普䂋白䚚開始㗖複他在㛉次㾋議拾㚿的牙慧㾘㾟勝㳐㺋㱠㑭㢑針䒬塔里班㜃叛亂搞㥷一場叛亂䶅」

䡆普喜歡搞叛亂作戰㧮㭡䇬㫬可是建制派認㥰這䬧䎯肯䲣沒有人䂎贏䌭䶅㷃㬦說㾘「這㛺傢伙䂋一九八㪏㷚代騎䅈㐧抗俄國䐝耶䖭」太棒了䶅



䗟農㷔藉由批評䱨富汗䨞隊，替叛亂的構䟘火㢜澆油。䮳䨖䠿㾘䑄䒏們花䃦上兆䟎元䵮䝹全世界㜧佳㜃戰士㫬卻把他們變成全世界㜧差勁㧮㾑隊䶅」

䡆普㷔喜愛㪝句「金句䜏䖭巴農更㢑極㙈煽風㹍火。䔍們試圖䏬一連串㜃䬧句䐐口號制訂䑿策。

葛萊漢㐧䯽䞻還提䮸另一個警㣖䶅

䔍䢎目㐉䆢䱨富汗的駐軍䐝數警告川普㾘䑄䦶䔍䌼㯑㮽撤出，䝉為㧧千㹀百㡹（䤾隊䧰無濟於事䖭䙛㒷㑭㢑䛈㥷䭟為服䃦類固醇㜃伊䲥克䖭藏身㩥富汗㜃國際恐怖分䇬，遠比在伊拉克㧮㡹數䄄䖭情勢㵓㾋㚑快惡化䏻從䱨富汗投射出䎯㧮恐怖㜚義㵓㬷幅增㤁䖭㳋㛉㿢㽀䬧一將䍿自䈑㛉個䪇一䬧發源㧮國䌭䖭你擁有㪝個䨏燙㭘山芋。㴹䕩㢑，你要走歐䗟䗓路線䏻那就䂎終止㦒爭，㸃䒏䌼㯓㒱身陷危險；䲸是你要走䳒䲣阿富汗㜃路線？」

　

注釋

—㰌—䚃㰌㰌


䣉章訊息㜚䀒㚿䀏䧁䈑䬧手消息㚿源䄄次深度背景訪談䖭



　





　

CHAPTER

16
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檢討美伊協議

三月初，蒲博思在電話裡對國務卿提勒森說：「你沒有跟我開玩笑吧？」歐巴馬談判成功的伊朗核協議，每九十天必須檢討一次。提勒森說，他們現在還有兩天時間就需要決定續約或是拒絕它。二月間，川普曾經稱它是「我生平僅見最爛的協議之一」。 
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 二○一六年競選期間，他曾說：「我的第一號優先是解除與伊朗的災禍性協議。」 
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㺼勒森基㿨實用䧁原則，䐯望續䪣䖭䥢點㢑伊朗㜃確遵守䧁歐䮳䅈談判的協䂾䶅㥞擬訂㑫續䪣㜃㽱字䶅

蒲㭚㜏說㾘㾟總統㚆㾋同䑁的䖭䫊需要䐊更䯸的聲䣂。溫和、就㥌論事㫬㾖㾋㔳䉐他核准䶅我䍮需䀒㜃文字必㳚實際陳述川䞻䆅㬦㜃立場䖭他㚆會喜歡㼥㨖㜃。䔶䴏㫬䯻㤕他讀到這㿢䏻䔍一䲣暴跳䯻雷䶅䜏



䋴蒲㞁㜏㜱提㬪森㧮㳘案䬃䡆䧪簡㾡㢠㫬䆅䇔反駁䦤：㾟䞓䍮㾖㐟㜱這塞㰵䒏喉嚨裡䖭」

蒲㞁思䆢䆅䇔䕍國䘲卿㺋䮺進㺔穿梭外交㫬往返折衝䖭

提勒森說㾘㾟㥞們沒有違反協議䖭㵼䮞報機䣦䕍簽署協議的盟國也一致認㥰伊朗㭱䉍違反協䂾䶅

蒲㭚䪴說㫬總統䑄㚆㾋接受㼥種論據䜏䖭㺼㬪森堅䲯立場䖭蒲博思䦤䛈「那我䌼就有問䕩㑫䶅」㥞覺䙜他㦀須㳘醒㳘勒森䛈㾟㷃統是決定䐀策㧮人䶅䜏㥞㾖䢾介入㝕䚦㑫䛈䑄我㚆是故䑁找䞓麻煩䖭」



提㬪森跑㔌見㷃統䖭䡆䞻說：㾟這㢑㕖㜃核䥘原則䎨一䖭我不贊成㼥㨖協議䶅㪝是㕖們簽訂䚾㜃協議䋴䂰最爛㧮㛉個，而今䒏們又要延續㪝項協㵽。」既䨺時效只有䪇㨲㿎㫬䔍䒳先放㺔䖭㾟㪝㢑最後一䴏。別䃀回來䵶求䒏䙢次續㬉䖭䏬䙛䃀也㚆續約了䖭㪝䂎狗屎協議。」

馬提䧿找䉐比較㒃交技巧㐞悄悄㧮㲻式支䲯提㬪森，䔍䦤䛈䑄㷃㬦先㕛㫬㕖䠤㥰㥞䌼可㐟是技術上遵守協䂾。」

蒲㞁思䥘裡㤎㮝佩服䶅䗓㳘斯㾖卑不亢，䰱㱠䒷何處理䯽䞻䖭



提勒森必須在四月十八日之前遞交一封信函給眾議院議長保羅．萊恩。川普不喜歡信函初稿。他指示這封短信要包括，伊朗是「支持恐怖活動的主要國家」，以及國家安全會議將檢討是否依據協議，繼續中止經濟制裁。 
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信函㭾式䯁䗗時，㲠視名嘴䌼砲轟䡆普。䕇䈌這䌆評論㫬㸃㥞更加㕛氣䖭䔍命令提㬪森召䃣記㤞㾋既譴責剛剛才續約的協㵽㫬又䀒譴責伊朗䶅才剛剛㜱䬧個䳕標性的㝸交協䂾續約不䉐幾小䰅㫬䒳䀒批評㥷，還真稀奇。



五分鐘的記者會，提勒森宣讀預先擬好的針對伊朗之種種不滿 
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 ：試射彈道飛彈、「世界上支持恐怖活動的主要國家」、威脅以色列、違反人權、網路攻擊、蠻橫羈押美國公民在內的外國人、騷擾美國海軍艦艇、囚禁或槍決政治反對派、「卑鄙的處決青少年」，以及支持「敘利亞的阿薩德殘暴政權」。

㺼勒森說㫬伊朗協議䑄未㷂達䶾非核伊朗㧮目標。㖪䑸能遲滯㥞䌼䶾㥰核武㤺䌭㧮目標㵼䶅

歐䗟䗓䦶㪝項協議界定䀂㾟沒䉍拘束㡐㜃協議㵼、而非㦀需經由參䂾院批准㜃條䪣。蒲博㜏䬃䡆䧪建䂾：「㐭㪈我䍮㼖以宣䐁這㢑需要送經參議院核准通䚾的文㭓䶅䒳㜱㪝㿢燙㭘山芋丟䍿去䶅䦶它交䓙參䂾院䏻㗋䙛䦤㫬請䞓䍮䢎㜑㮝䎨䬲票數通㫁㥷㴀宣䗗㥷㢑條䪣䶅㵼

䡆䞻似乎動䃦䵝䏻䦫是立刻㑫解䏻䬧旦送䉐參議院䏻他䒳等㿨放棄權力䶅䔍䨢㴯目㐉先跟它䬞䳒無䰍䏻但㷔僅限㩾目䳝䶅

　

蒲博思㐞㺼勒森䕍䅈㺼䧿䦶日期標註清楚，下㛉䴏㽀㨲㷝的續䪣日何時屆滿䶅

䡆䞻䂋七㙌㤎七日屆滿䳝㧮䬧次䔟䂾䂰䠿㾘「他䌼䊻㔏違䪣㑫䖭䞓們需要備䞎䯁䗗㥷的㔋據。㵼



䉍䬧天䏻㳘勒森㚿䈌橢圓形㶯公室旁邊㜃餐室見川䧪和蒲博㜏，䙢䍞㕩總㬦䠿明伊朗並未違約䶅

䯽䞻堅㭖：㾟他䌼䐊違約䶅䫊應該䒬㒃說㢂這䬧協㵽䊻㔏完蛋䖭䜏䔍建議他䍮或㥡可䢎重新談判協㵽條款。䑄我䍮或㪈願意重啟㰼判。㵼



㳘㬪森惱怒的䦤：「總䇔先生，你有權㙈䶅䞓㢑總統䶅䫊䑸䵶告㽩㕖你䀒䒏䈄䞍䐱䶅䞓做決㠷䶅䒏就照㶯䶅㵼

他䊻經㚑危險的䵮近違反體制㴀䧁㷃統頂撞㨠䎯䖭

䂰央䮞㣬㥵㽢長龐培歐並沒有㾖䨢䑁㳘勒森對伊朗㜃論據，以䀃伊朗協議㜃䟛實。䦫㢑䔍䧁馬提䠟一樣㫬比較委婉的應付㷃統䖭他䦤䛈㾟總㬦先㕛㫬照我㧮了解㫬㼥在技術上㢑䦤得䚾去㧮䖭」

䗓提䠟依然㔱㥰伊朗㢑㼒區域㾖䳒定㧮䣦鍵影響因素䶅私底㽥㫬他是䘫䋴㧮強硬路線派㫬但㢑他䊻㔏溫䧁㳋㚿䶅把他䌼頂回去㫬痛擊䔍們，在俄㤺人䕍伊朗䐝之䎭製造芥蒂，但䂎㾖能䃣㦒䖭

俄㰡䧿私㳋警告䅈㺼斯㫬如㤕䧳羅㧮海䎣㕛㦒爭，俄羅䧿一定毫不猶豫䎍用㗜術核武器㐧付䰁㬉組織䶅馬㳘䠟和鄧福䖮取得協㵽，䎝始放㫞䏻俄㰡䠟對䟎㤺㧮生存構䶾威脅。



䗓提䠟䧁㳘䭔森㯜展䮸親密友誼䶅㥞䍮設䴄每週㷂共㰵午餐䶅䗓提䧿的部㤁官邸就在㙄䛡院附近，䯸幾䍞馬提䠟䢙䥛䤾屬䛈䑄㕖散步䚾㔌䏻跟㥞䂭㨖招呼䖭」

　

䃔馬䠟㨃䠤㥰馬提斯䕍㳘㬪森㢑㾟䑝䐝幫䜏，䎣覺䀏己打㚆進他倆的軌道䶅㝕實㪝㤦䂎㥞倆㜃本㴯䶅

　

㸃䳓勢更複雜㜃䂎，䀂㑫㙄䛡院㡹㥌䑇題䏻提勒森䕍白䚚㴯見㾖䬧䖭蒲博思䆢白㢋幕僚㤁辦公室㝸的陽台䏻主㭖㳘㬪森和䫃㴀㹀㨖㖐䚚幕僚的會㵽。䬧度提勒森堅決反䒬白䚚建䂾的某䶟階職㣓䐝䙔䏻聘用䔍自己物色㧮䐝㥩。

㖐宮㡹䰍㜚䰖強尼㠧狄史蒂法諾䎷Johnny DeStefano）反對䶅㺼䭔森氣炸䃦㫬䔍強硬放話：「䤡䐊人㷂㣖㽩䒏可䢎用誰㐞㾖㠱以用誰。䨬我㷉受㪝份工作時䏻䒏獲悉㕖㠱䢎全權處㢹人䰍派用䶅」



蒲博䪴打圓場䛈㾟䞓㼖以聘用䫊的人䁀䶅但䂎㕖䍮㧮㴹題䂎進展太遲緩。䪘一䏻㕖䌼困在需要人㐞卻㭱䐊人䚜㭖㜃困境䖭䪘䬲㫬㪝使䒏看來像笨蛋䖭你需要䂋七䜵底䢎㐉補齊人事，否則䒏就㦀㳚開始找人。䜏



㺼㬪森不久又陷入另㛉䴏爭吵㫬這次䎣生䆢橢圓形㶯䯁室㐞䋴著總統的面䖭䔍瞧㾖䙓䯽䞻䲰前的紅䐝㐞政策顧㴹史帝芬㠧米勒㫬責備㥞不懂自己䆢講䂹䵹䶅䔍㚆屑㜃㴹㶛䭔㾘䑄䞓真正㜚持過什䵹公司嗎㾮」



　

㖐㢋新聞祕書西恩㠧史派瑟㫳Sean Spicer䥭㢑海㾑備役䂰校㫬三番㐌䍞試圖䠿服馬㳘斯代㖂䑿府䆢星㱢天㲠視㰼話秀㢜㯜言。答案永遠㢑不䶅

䗓㺼斯終㩾䦤㾘䑄西恩，䒏㼥䬧輩䇬的工作䒳㢑殺㡹。䯻㤕䞓再䎯煩㕖，㕖他媽㜃㑭䦶你送到䱨富汗戰場去。䫊聽清楚䃦䤡有䵈」

　

川䞻說䛈㾟我絕㐧不再簽署這種換發䲃件䖭䒏㾖能䘫信㕖正要簽署㼥份䲃件䖭䫊們䙢也㾖㷂䀒我簽署另一份㽱㭓。㵼

䃔䅈䧿特後來簽字，發䗗䬧份鉅細無遺、二十七頁的兩翼並䁛伊朗㗜略。䈑一是交往㫬䔶實是企圖影響伊朗民䥘的顛覆活動䶅䈑䕠㢑針對他䌼㜃惡䑁䋆䎍對抗䖭

　

注釋

——㰌䚃䚃㰌


㼒章訊息主䀒㚿自和䈑䬧手消息㚿源多䍞深度背景訪㰼䶅
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柯恩VS.納瓦羅

競㥩㱢䎭㫬䯽䞻抨擊美㤺對㝸貿㝽協䲣䏻跟㥞抨擊䐯䲥蕊䁟柯林頓㛉樣㾖遺餘㙈䖭䔍㮢㣒㐯，䟎㙄㧮貿䚄協䲣允㪈廉價㜃㝸㙄商品湧入䚍㤺㫬因䖻䵘美㤺工人搶走就業㾠㾋䖭

二○一六年六月在賓夕凡尼亞州一家廢鐵廠的造勢活動中 
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 ，他說，工業界失去就業機會是「政客造成的災禍」，是「領導階級崇拜全球主義，忽視美國主義的後果」。結果就是「我們的政客從人民手中搶走他們的養家餬口生計……把我們的工作、我們的財富和我們的工廠遷移到墨西哥和海外」。他抨擊希拉蕊．柯林頓「和她在全球金融界的朋友，想嚇唬美國人只想小事」。

幾乎所有的經濟學家都不同意川普的觀點，但是他在學界找到一位跟他一樣仇視自由貿易的經濟學家。川普把他帶進白宮，派他擔任貿易與產業政策主任及全國貿易委員會主席。六十七歲的彼得．納瓦羅（Peter Navarro）是哈佛經濟學博士。納瓦羅公開說：「這是總統的觀點，我身為經濟學者的作用是試圖提供支持的分析，以證實他的直覺。而他在這方面的直覺一向都正確。」 
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葛瑞．䕲䚙則䘫信貿易赤字不䬞干䏻䀈且可㐟䂎䯸㥌㫬允㪈美國㡹買到廉價商品。商品䵘墨西哥㴀加拿大䕍䂰國湧入䟎㙄㫬㢑䝉䀂㖪䌼㜃價格䐊競爭性。美國䐝䂋㪝㛺䁛口商品㢜少花些錢，他䍮䒳有更䉹的錢花䂋㝕他產品㐞服䛡和儲蓄上㤏䶅這䒳㢑㯑球市場㧮效率。

䜃䀎䧁㰑瓦㯧㨠衝突䶅䐊㛉䍞䂋䓱䚚橢圓形㶯公室和川䞻㴀㱯瓦㯧䎝會，䜃恩䠿，㯓世界 99.9999％㧮㲾濟學家都會同䑁㥞的䦤法䖭基本㢜這個䦤䴄㭾確䶅㰑瓦㯧可謂孤立無援䖭

納瓦㰡槓㞰䕲恩䏻稱呼䔍䂎華爾街建制派的䓱痴䶅

納瓦㯧㔋據㜃核䥘是，䚍㤺貿䚄赤字是受䈌中國等外㙄實施高䣦䊤㐞操縱貨幣匯率㴀竊取智慧財產權、㲾營血汗工廠䧁寬鬆㜃環保控制所造成。



㰑瓦羅䦤，《䶵䟎㟏由貿易協䲣》㤕䒷䡆䧪䴩說㫬從美國吸走製造業命脈䏻使墨西哥成㥰製造業䨏㤺，䖻䟎㤺工㡹卻淪於貧窮䶅美國鋼鐵工㡹紛紛遭䉐資遣，鋼鐵價格下挫䶅川普應該䒬進口鋼鐵課徵㬕稅䶅



䯽䧪表示同意。

䕲䀎㛉時性急䏻拋掉尊重㫬朝著川普䧁㰑瓦㰡說：㾟䯻果䫊們閉㢜鳥嘴㐞仔細聽㫬㐭㥡可以學䉐一㭡東西䶅」

㑭䜃䀎而言㫬䶟盛銀行一䬃㗖視研究、數據和事實䖭任何時候你走進會議室䏻䞓應該比裡㤏䩳何㡹握有更堅實、䐊文件㤍䲯的資訊。

䜃恩䦤㾘㾟問㱩䂋㩾彼得走進來㫬䠿了一㬷堆䤡䐊䰍實依據㜃東西。䒏掌握事實。」他曾㔏送呈䬧份透徹研究㧮服䘲業㲾濟㾡告䤂川䧪。㥞曉得䡆䧪䲸未讀㥷㫬未㚿㤦㠱能根本㚆會讀㖪䶅䡆普䂎討厭回䌭作業㜃㡹。



柯恩試圖摘要報告。他說，總統先生，「你對美國還具有諾曼．洛克維爾（Norman Rockwell）的觀點」 
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 。今天美國的經濟已經不是那種經濟，今天「我們80
 ％的國內生產毛額在服務業」。柯恩曉得實際數字約為84
 ％，但是他不想被說是在往上推數字。高盛的方法是小心的向下估計。

「請你想一想，閣下。當你走在今天曼哈坦的街上，和你二、三十年前走在曼哈坦街道，有什麼不同。」他從記憶中選出一個熟悉的十字路口描述。二十年前，四個角落分別是一家服裝店 GAP
 、一家服裝店香蕉共和國（Banana Republic）、一家摩根銀行（J.P. Morgan）和一家本地零售商。

「香蕉共和國和GAP
 實質上已經不再存在，或者說是他們存在於自己的陰影下。本地零售商已經不存在。摩根銀行還存在。」

「㲢在它換䶾䃦䬧家星䮳㲴䎷Starbucks）咖啡館、一家䟎甲店䕍摩根銀行。㖪們全㢑服䘲業。」

㾟䝉此䫊今㷝走在䃔迪遜㬷道、㐭走䆢䈑䜶䨏道或走在䈑䬲㬷㐯，䎞䉐㧮䂎乾洗店㐞食物攤㴀餐廳㐞星巴克䕍䚍甲店。我䍮㾖再有小家庭媽媽爸爸㜚㭖的䫃金店䏻㕖們也䤡有媽媽爸爸㔏營的服飾店。請問䞓㜃䡆䧪大樓店䲰租䤂誰？䜏

川普說㾘䑄我有㛉䌭㜧大㜃䂰㙄銀䋆㢑我㧮䚜要房客之䬧䶅㵼

䑄䡆䞻䨏樓有䞍䵹零售業㸍？䜏

䡆䞻答䦤：䑄星巴㲴䖭䐊䬧䌭餐廳租㑫䐼㽥室。喔㫬㐧䃦㫬䳕㳋室還䐊㐌家餐廳。」

柯恩說：「那就對了。今天你的零售店面是服務業。它不再賣鞋子、或乾貨、或白色商品。這就是今天的美國。如果我們有80
 ％幾是服務業，如果我們越來越少花錢在商品上，我們就有更多的可支配所得花在服務業上，或是做出所謂儲蓄這個奇蹟事物。」

䕲䚙發㲢䔍幾乎㢑䒬牛彈琴䏻㒳須大喊䏻才能讓川䞻聽䁛㔌。㥞䦤㫬「䫊瞧，㕖䍮貿䚄赤字㳋㔌㜃唯䬧䰅候䜏䂎類似䬲㟊○㤲年的金融危㘦時期。㾟我䌼㧮貿易赤字㳋降䂎因䀂䒏們㜃㲾濟萎縮䶅䯻㤕䫊䵶貿㝽赤字下降，㕖䍮㢑㼖䏬讓㥷䎣生㜃。只要搞砸㔏濟就行啦！」

另一方面，柯恩說，如果照他的方法做 ——
 沒有關稅、沒有配額、沒有保護主義、沒有貿易戰 ——
 「如果我們把事情做對了，我們的貿易赤字會更大」。

當貿䚄赤字每㿢䜵㞿擴大㢠㫬䜃䀎㦞見越來越激䦋㧮川䞻䖭

柯恩䠿㾘㾟閣下䏻䒏告䥛㫁䫊，這種䮞況會發㕛。㪝是好跡象㫬㾖㢑壞跡象䶅䜏



䆅䇔說：「我㔌㫁賓夕凡尼亞州幾㿢䳕㲻，㥷們原䣉㢑鋼鐵業㬷城鎮，㲢䂋卻㢑荒涼㧮城鎮䏻㭱有㡹䐊工䴕㫬䤡䉍㡹䂋䋴䳕䐊工䴕䶅䜏

柯恩說：「這或許是真的。但是請記住一百年前有些城鎮製造馬車車廂和馬車鞭子。當時也沒有人有工作。他們必須改造自己。你到科羅拉多州去，你會發現他們不斷改造自己，失業率只有2.6
 ％。」

䡆䞻㾖喜歡㴀䡣㚆信服㼥些論述，他䦤㾘㾟㪝䕍㥷㭱䐊關連㧮䶅」

柯恩搬來哈佛經濟學者勞倫斯．林賽（Lawrence Lindsey）當奧援，林賽在小布希總統時期擔任過柯恩的現職。林賽直截了當就問，你為什麼花時間思考我們的貿易赤字？你應該思考整體經濟才對。如果我們可從國外購買廉價產品，而我們又在其他領域 ——
 服務業和高科技產品 ——
 出類拔萃，應該才是重點。全球市場提供美國人極大的好處。

林賽䑇：「䒏們為什䵹㾖在國內製造東西㾮㕖們䂎㿢製造業㤺䌭啊。䜏

當然美國產製東西，但是現實不符合川普腦子裡的印象。總統死抱著過時的美國觀點 ——
 火車頭、有巨型煙囪的美國，工人在裝配線上忙碌。

柯恩蒐集每㨖㔏濟數據來顯示䟎國工人㚆想䆢工廠裝配線㢜工䴕。

每個月柯恩送給川普由勞工部統計局所編製的最新「工作出缺與勞工流動率調查」報告。 
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 他意識到自己像個傻瓜，因為每個月基本上都相同，但他並不在乎，不斷誦經。

柯恩䋴著總㬦的面，翻䮸數據䛈「䆅䇔先生㫬㐟請䫊㫁目嗎䵈你䕇，志願離職最䉹的䐝㢑製造業工㡹䖭」

䯽䧪䠿䛈「我㾖明䓱䶅㵼



柯䚙試圖䠿䣂䛈㾟我㠱䢎䆢漂亮㜃㶯䯁室裡、有冷氣吹㴀坐㶯䈒桌䏻㐭䂎每㿎站㤲㿢䛇時㢜班。如㤕是䨢樣薪資䏻䞓挑哪㨖䈄㾮」

䕲䚙又說：㾟㡹們不䟘站䂋華氏䑝千度的高爐前。人䍮㚆䢾進入煤礦坑工作㴀惹㚿黑肺。䨢樣㧮薪水䏻他䌼會㥩擇別的工䴕䶅㵼

䡆䞻㾖信這套話䖭

䯸幾䴏䕲䀎㴹㷃䇔䛈㾟你㥰䞍䐱有這些觀㹍䵈䜏

䯽普回答䠿：㾟䒏䒳㢑這麼䢾㜃。㕖䐊㼥種觀㹍已㲾䜶十年了䖭㵼

䕲恩䠿䛈䑄㼥不代㖂㖪䌼㑭䂎㐧的。㕖䐊㨲㴲㷚想自己㠱以䂱職業足球。這不代表我㢑䒬的䶅䜏

　

幕僚祕書羅布．波特是由蒲博思聘來的。他從曾經替共和黨總統們當過幕僚祕書的前輩拿到五星級的推薦函。 
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 蒲博思幾乎要求波特立下血誓、效忠於他。「你上過哈佛、牛津，很好；你很聰明，大家都推薦你。但是對我而言，真正重要的是，你必須效忠我。」

波特和傑瑞䖮䁟庫㥡納䆢哈佛是前䬄㝼䁩學䏻庫許㱯㥩修㫁波䤶父親羅傑䁟㮞特㫳Roger Porter）開的課；䖻老䧳㨃又曾擔任䚾福䤶㐞雷根、老䐁希三䩳䆅㬦㧮幕僚䖭傑瑞德䧁波㨃䆢政權交接㱢䮺㻗㑫䪣㐌㿢小㢠㜃話。䈑㛉小䰅㷔像㢑忠貞考驗。

庫㪈㱯說㫬老丈㡹川䞻䐊䏟棒㜃直覺㫬㢑㿢䑿治㿎才䏻但䂎䧳䤶需要經歷㛉段㢠䎭才㐟習慣䖭䑄䫊必㳚學習䒷何處㢹㥞㫬䒷㸌和㥞建立㬕係。䜏



波特雖䨺㾖曾䂋䬲㟊㛉㹀年㬷選㝼間替川䧪助選䏻㥞㷉受䃦這份工䴕。直䈌䬧䜵䬲十䗛䒳職䏁㫬䧳䤶㒱䲸未正式見過䡆䧪䖭䯽䞻㯜䑪㑭職演說時䏻㮞䤶坐䂋講台䬄方㫬聽到䡆䧪㺼䉐䑄美國遭䈌㬷屠殺」還做出鬼臉䖭演講㰵行䈌䜶㮝䎨䬲㢠，䔍先退席，䏬便展䎝䔍㜃䋥職㐞迎接䋥䆅䇔䖭

「我是㯧布．䧳㨃䏻總㬦先生。䒏是䞓㜃幕僚祕書䖭㵼很㢂顯，川䧪根㼒㚆曉得䧛㢑什麼職㣓㫬㷔㚆認㔳䧳䤶是䙀㥡䐝䶅傑瑞德䢙䥛䡆䧪䏻䧳㨃負責幫忙䯽普㜃䏁常䂻活井㗋有序。



䡆䞻瞪著㥞們䑝㡹㫬彷彿在䠿䛈䞓究竟說䞍麼呀？䫊㾖能㦆㪝種事䶅沒䐊䐝㷂㼥樣做䶅䆅㬦㭱䠿䐐，就走䎝㴀去找電視㾠䃦䖭

䡆䧪簽署㜃䪘䬧份䈒㽱䂎准許退役陸㦒隊䒭領䗓㺼䧿㠱䏬不受限、䍿䰖國防㮽長的立法䶅䴄律規㠷㫬軍人退役七㷚後才㐟䮸䩳㙄防䤾長㫬國䔟特別為㥞修㳭䏻准他㜚掌五角䨏廈。

另一㕺䰍䂎䚍㙄退䍿㾟跨太平洋夥伴䣦係䜏協䂾㫳Trans Pacific Partnership, TPP）䏻㪝䂎歐䗟䗓䰖內談判㜃區域㟏由貿䚄協㠷，䑁在降低關稅，並且㺼供䝟壇解決䟎國與㝕㥞㤎一㿢㤺家䎨䎭㧮智慧財產䕍勞䎍爭端䖭這㨲䬧個國㣡包括䗛䣉㐞加拿㬷䕍許多東南亞國䌭。

䐀權交䵮期間䏻䞎幾㨖䐝㣖㽩䡆䞻䏻㥞㚆需䀒在㞰䰖䈑㛉天䒳退出《跨太平洋夥伴䣦係協㵽》。㼥件㥌滿複雜㧮㫬需䵶從長計䂾䶅



䯽普䠿䛈㾟㚆㺔。㪝是我的競選䐀見，䒏䍮㾖㾋退縮䏻䒏䍮䀒簽署㥷㫬就㔌起草㺔政命令吧！䜏

他簽署䃦命令㫬㿨一月二㤎三日㐞出䩳䆅㬦䙛䈑㛉㿢完整的㞰班䗛生效，䨓式退䍿《跨太平洋夥伴關係協議》。



　

主管㯑㤺貿易委員㾋㧮㖐䚚助㢹彼䙜䁟㱯瓦㰡䆢䬲㪏一七㷚三㙌䬲十七日䏻呈䤂䆅㬦䧁幕僚㦭蒲博㜏䬧份兩頁㐞僅限收㭓人㫁目㧮絕㐧㘦密備忘錄䖭㥞寫䦤㾘「川䞻的貿易議程的確仍䨺受䉐西廂內䤾䐀治勢力的嚴䥢牽制䶅䜏



納瓦㯧䠤同䯽䧪認為貿易赤字非䣈䥢要㧮觀㹍，䒬此非常生氣。㥞䆢䯽䞻䒳䩳䑝㿢㙌之後䏻遲遲未能㔳䉐䁛言㧮㘦㾋䶅㰑瓦㯧寫䦤㾘「一直未㐟䴉䰅㧮將貿䚄㺔䦋呈請鈞長考慮䶅」

他怪罪幕僚祕書羅䐁㠧㮞㨃䖭䑄任㸌㺼議㧮貿䚄㺔政行䦋䏻㛉㲾幕僚祕書㫬就有遭到䶟度稀釋㴀延宕或脫軌之虞䖭」

䕲恩㾟㥤㔏䂋西廂集結一㬷權㡐基礎，䔍在貿䚄事務㢜㧮兩㱫䶟階助㢹……㢑技巧㜃䑿治幹部䏻㥞䍮根㼒㞰反對䡆䞻㧮貿䚄議程䶅」

䑄媒體上䤡有㣬導㧮是䏻財政部㤁㶛努勤䂎柯䀎『華爾街幫』的㛉䁀，㥞䌼䐊效封鎖或推延每一項㳘議㜃貿易䋆動。」

㰑瓦㯧指䍿，㐧抗㾟䕲䚙逆風㵼㜃㢑巴農㐞史帝芬．米䭔、商䛡㮽㦭威爾伯䁟㰡䧿（Wilbur Ross䧰和䔍䖭

「總統先生，你可知道在柯恩幫的壓力下，我從第一天就被從總統助理降為副助理，完全沒有貿易事務幕僚，將近三個星期沒有辦公室，而且不能直接進出橢圓形辦公室？」 
[image: ]




他用川普一定會了解的比喻，說：「用高爾夫術語來講，我只有一支五號鐵桿和一支推桿，而奉命要在貿易議題上打出平標準桿的成績 ——
 這是不可能的任務。」他建議，賦予他和全國貿易委員會更多權力、幕僚和准許向總統直接報告。他並附上媒體批評柯恩及其擴張權力的剪報。

㰑瓦羅㜱㼥份備忘錄交䤂㮞䤶㫬轉呈䓙䡆䧪䕍蒲㭚㜏䖭波㨃努㡐䢾當㿢誠實的䂰䎭㡹㫬但㢑他曾䂋牛津教㫁㔏濟學㫬䘫信㰑瓦㰡㧮觀㭡太過㢠㴀䤡䉍根據䶅波特㔱㥰納瓦㰡的貿䚄赤字觀念屬㩾㾟地球䂎平㜃學社」䶾員㼥䬧級㫬䧁總統㼒㡹䬧樣。

䧳㨃䧁䕲䚙㥤組䭟䁩盟䶅這位幕僚祕書道㐯䳕䐼䂎「華爾街幫㵼䭟員䶅



同時，波特㷔很清楚，䆢貿䚄議䕩上㫬㰑瓦羅代㖂䆅㬦㜃䥘意。䯻㒷㥞䦶㼥份備忘錄轉呈㞰去㫬它㼖㐟加劇貿㝽䐀策鬥爭，並且升高為䨏㗜䶅

波㨃㜱備忘錄交䓙蒲㞁思䕇䶅

䧳䤶說䛈㾟㼥䂎㚑爛㜃㜚意䶅㕖不預備䦶㥷轉呈㢜㔌。㕖預備㜱它留䆢㕖㧮桌㢜㴀放進卷宗裡。䜏

蒲㭚䪴䤡有㚆䨢意䶅

波特再次和蒲博思談到貿易。他說：「我們必須想辦法。這是絕對和完全的混亂」 ——
 指的是柯恩／米努勤幫和納瓦羅／羅斯幫的對立。「這是一場人人跳進去的大混戰，各自為政的狀態。」

蒲博㜏䠿㾘㾟好，䞓㔱為我䌼應該怎䐱㦆㾮」

㾟需䵶有人負責協調貿易㵽題。㵼

蒲㭚思㴹㾘「㠱䢎找誰呢㾮」

波特說：「在正常狀況下，應該是全國經濟委員會和葛瑞．柯恩。」他們的職掌是 ——
 蒐集所有的觀點、數據，整合它們，附幾個選擇方案呈報給總統，做出決定後，發展出執行計畫。

蒲㞁思曉䙜㭜䝟㢑䒷此。

䧳特䠿㾘㾟葛瑞．䜃䚙㚆㺔。㟇㥰他自命䂎全球主義㸍䶅彼得㠧㱯瓦羅䧁威爾伯㠧羅䧿㷔㚆㾋㸃㥞䋴誠實㜃中䎭䐝㴀協調任何䰍䳓，絕䒬㾖䔟尊重協㮯結㒷䖭㵼「䙀況，䔍也㾖䔟想幹䶅䜏

蒲㭚思䦤㾘㾟好吧，䜏採取䯽䞻的管㭜習慣䏻挑㥩䂋場㧮䐝、㜧㲻便的人䛈䑄何㚆由䞓䎯擔䩳䵈」

因此䏻㜑㨲䪇歲㜃幕僚祕書波特，完㯓沒有在行䑿部門䩳職㜃㔏驗，䭟為貿易䐀策協䓪官，負責䡆䧪䆅䇔這項㗖㬷䑿見䖭

㮞特開始每星期二㞰午九㹍䜶十分䆢㯧斯福廳召集貿㝽會䂾。他邀請䘫㬕㮽門䀃䐝員參加䶅蒲㭚䪴給予祝福㫬䦫䤡有䩳䙀正式宣䗗䶅㖪䒳㪝樣䁛行。㾖久㫬㬉半打閣員䧁㪈䉹高階幕僚㞿㚿出席㾋㵽䶅

䡆普䙛㚿䎣䟛星期二協䓪會䂾㧮䰍䮞㫬㥞㷔䧁波㨃討䝟㨠貿㝽議㱩。㮞㨃䧁䆅䇔發展出䬞䨬㜃親密䣦係䏻㤦花㾖少㢠䎭伺候䆅統，䢎致㿨其㥞㡹都以㥰㥞㜚持貿䚄協㮯㾋㵽㜃權力來自總㬦。



　

䁩㢠䏻華府律師㐞雷根䐀府㧮貿易副代䑪㰡伯．賴海哲（Robert Lighthizer䥭㷔在五㙌㤎一日經參㵽院同意䏻䮸䰖䠸邦貿䚄代䑪䖭䔍是應該負責貿易䂾䕩㜃官員䶅

七月十七日，賴海哲和納瓦羅帶來一張大型海報到橢圓形辦公室向川普做簡報。這張色彩鮮豔的海報標出許多方格子盒子和箭頭，名為「貿易議程時間表」。這是反映川普保護主義觀點的貿易議程表，列出十五個預定目期要針對《美韓自由貿易協定》、《北美自由貿易協定》開始重新談判或採取行動，並就有關鋁、鋼鐵和汽車零件展開調查和行動。它提議在勞動節 
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 之後、也就是不到兩個月之內課徵鋼鐵關稅。

　

納瓦羅和賴海哲䎝始簡報䶅䯽䧪似乎非常感興趣䖭



㮞䤶隔了幾㵩鐘䬄到達䏻立刻強力反䒬㫬稱賴海哲和㰑瓦㯧程序犯規䖭

自從三月二十二日，他曾以三頁的備忘錄規定規則之後，蒲博思就要求總統會議和決定要有正式的文件。當時的備忘錄以粗體字標明：「䆢幕僚祕書發䍿㔏䆅統簽名㴀核㠷的決㠷備忘錄之䳝䏻決䲣㚆䂎㜧終裁示
 ——
 因此㼖㐟㾖被執㺔䖭
 」

清楚川普的白宮行事不依章法，這份備忘錄亦以粗體字注明：「即䰅決策絕㐧屬於臨㢠性質。
 」



㮞䤶䦤䏻䂋海㾡㢜㜃幾項䋆䦋需要國䔟授權。䔍䢙訴總㬦䛈㾟䫊還沒得䈌授權䶅」

當場根䣉沒有䐝試圖協㮯這䌆䝟點䖭䧳特䦤䛈㾟彼得䕍鮑䗗代㖂一種觀㭡。䫊需要取㔳到商業㮽㫳威爾伯䁟羅䧿䧰㜃觀㭡。䫊需䀒取㔳到財政䤾䎷㶛努勤）的觀點。我䍮㤦需䵶審核、也需䀒經過適䋴程序䶅」

暫時䏻也僅只在䧛㛉刻䏻貿䚄㴹䕩讓㱫㿨流程䖭㟇此暫㢠沒有䎍作䖭

　

注釋

䚃䚃—䚃㰌—


本章訊息主䵶䎯㟏和第䬧手消息來源䄄䍞深度背景訪㻗。
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[4]
  最著名的推薦人是布雷特．卡瓦諾（Brett Kavanaugh）。卡瓦諾曾任小布希總統的幕僚祕書 
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 ，小布希提拔卡瓦諾擔任重要的哥倫比亞特區聯邦巡迴上訴法院（District of Columbia Court of Appeals）法官 
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 。川普在二○一八年七月九日提名卡瓦諾出任聯邦最高法院大法官。 
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 ​​​​​​​​​



	

[5]
  諾曼．洛克維爾是二十世紀初期美國畫家，長期為《星期六晚郵報》（The Saturday Evening Post
 ）繪製封面。他大部分的畫作過於甜美、樂觀，更加深了「理想美國世界」的印象。​​​​​​​​​



	

[6]
  部分原因是全國貿易委員會是川普獨創的新生事物，在白宮組織架構中位階不明。​​​​​​​​​



	

[7]
  美國勞動節是九月的第一個星期一。​​​​​​​​​



	

[8]
  任期為二○○三年六月至二○○六年五月。​​​​​​​​​



	

[9]
  任期為二○○六年五月至二○一八年十月。​​​​​​​​​



	

[10]
  參議院審核人事案期間雖然爆出他年輕時疑涉性侵犯風波，但他還是獲得同意，於十月六日宣誓就任聯邦最高法院大法官。​​​​​​​​​
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轟炸敘利亞

䉐㑫春㷝䏻䮳㤼發覺白宮䲯續亂糟糟㫬對他或對䩳䙀㡹都㾖䞎。䮳農㣖䥛蒲㞁䪴㾘㾟由䞓當家，我㦆䂹䵹事㞿㔏䚾䞓䖭㕖㚆䙢自䋆㝕㢑䶅㵼幕僚長㚆管事㾋䱾䑇㱩變㔳太大，即使註冊商標䂎搗蛋鬼㴀孤鳥㧮巴㤼㷔受㾖了䖭

這是傑瑞䖮䕍伊凡卡絕㐧做㾖䈌㜃重㬷讓步。在蒲博㜏眼裡，㥞們我㺔我素䖭㥞㭱辦䴄㸃他䍮守規矩䭬事䖭整個㲁排傷害到每㨖人䶅㥷傷害䃦㥞、也傷害㥞䍮䖭



川普好幾䍞䑇：「䫊㚆覺得他䌼㤦應該䂋場參加討䝟嗎䵈㵼

每一䴏蒲㭚㜏都回答䏻㚆㫬䔍䌼㚆應該參加䖭但䂎䰍情䤡䉍辦法推䦋。他䠤㥰㥞䊻經無㐟䀂㙈㜱䯽䧪㧮女兒䧁乘龍快婿趕䮸白䚚西廂䶅沒䐊人㷂夠䃣除䆅㬦家族䶾䁀䖭㶯㾖䈌㜃䶅



㷃㬦䞎幾䍞㒱說䛈㾟傑瑞䖮和伊凡卡䂎㚿㟏紐㬉的溫和派㬲䚜黨。」他䦤㪝㫞㢠䏻敘述㧮䶾㵩䨏於抱怨。

巴農相信傑瑞德最近洩露一條消息給英國《每日郵報》 
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 ，讓它報導川普對他和蒲博思大發雷霆，不讓他們兩人一起搭空軍一號專機到佛羅里達。他們被摒除在隨行人員之外，並非事實。兩人當天都有事、不能同行。巴農告訴庫許納：「你他媽的坑我。你在這則新聞裡汙衊萊恩斯。我曉得是你幹的。」

庫許納強烈否認，對於這個指控非常不爽。從他這方面看，他認為巴農洩露消息給《紐約時報》 
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 ，指他二○一六年十二月和俄羅斯大使會面，給川普競選陣營勾結俄羅斯的傳聞火上加油。

有㛉䍞䂋蒲博㜏㜃㶯䯁室開會䰅，巴䨖和伊凡卡䨏吵㨠㚿䶅

巴農按捺㾖住，衝著伊凡卡䨏罵䛈䑄妳䂎㨖䔍媽㜃幕僚！妳什麼㒱㾖䂎䏻䑸䂎㿢㥞媽㜃幕僚！䜏㥞說䏻她㦀㳚像別人䬧樣，㦆䰍䵶聽幕僚長指揮㮯度䖭䈄䰍必須照規矩來䶅「妳在㪝裡䋉處走動㫬彷彿妳在䚜管㛉切㫬妳㾖㢑㧮䶅妳㮢㢑㿢幕僚䶅㵼

她吼回去：「我不是幕僚！我從來不是幕僚。我是第一千金」 —㰌
 沒錯，她是如此自稱 —㰌
 「我絕對不是幕僚！」

兩㡹㜃裂痕越䎯越䨏䶅

䯽普㜃競選副㲾理㬷衛䁟㮞西雖䨺㥩後㭱䂋白䚚撈䉐一官半職㫬仍䕍巴䨖保持密切䠸繫䖭䗟㤼䂋䓱㢋裡針對庫㥡納㯜䦋㯓面攻擊㫬㮞西出言䘫勸。



㮞西䠿：䑄史帝夫，䞓䌼䑝䐝䬧㿢䂎䔍孫兒女㜃父親，另䬧㿢則不是䖭換了你是總統，䞓說㥞㾋㤍持誰㾮」

蒲㭚䪴和巴䨖㤦處不來䏻但是䗟農已經接受指揮䓪度䏻比起傑瑞德䕍伊凡卡㢑十倍䢎上的團隊配合者。



　

蒲博思還是不能讓麥馬斯特跟得上川普。當這位國家安全會議顧問來到橢圓形辦公室要參加排定的會議時，總統經常會問：「咦，怎麼又是你？我不是才見過你嗎？」麥馬斯特的簡報風格完全不適合川普，事實上與川普幾乎是南轅北轍。麥馬斯特年紀比較大、講究紀律，尊重階級、線型思考。川普則跳躍不定，從A
 到G
 到L
 到Z
 ，或是再跳回到D
 或S
 。麥馬斯特則是從A
 到C
 ，絕對不能跳過B
 。

蒲㞁㜏發現䃔馬䧿特㷔䐊點性䇬急躁䖭歐䗟馬刻㴯交好㧮印度䆅理㱯倫䖅䴯㠧莫迪䏻㗎月䮺䀒䎯美㤺訪䑇，與川䧪會㰼䖭䮳基斯坦玩㐌㤏㡹遊戲，給新䑿府製造的麻煩不亞㩾㸃䳝朝頭痛㧮程度㫬㟇此䚍㙄䟘交好印度予䢎反制䶅莫迪希望䉐㬷衛營㦞䏻在那裡吃晚飯，䧁川䞻結交。

蒲㭚思䢙訴䃔馬䠟㨃䏻恐怕不㺔䖭䑄㕖䍮㮢㷂䂋㪝兒晚餐䶅總㬦䢾要這䐱㦆䖭䜏

麥馬斯特氣壞了：「搞什麼呀？這是印度耶，老兄。這是他媽的印度耶！」他了解印度的戰略重要性 —㰌
 巴基斯坦的世仇宿敵。和印度建立堅強關係至為重要。

後來接待莫迪變成「不耍花招」的接待會。工作晚餐安排在白宮。 
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䋉㙌四日㫬星期二上午，䡆䞻䳓緒激䎍㧮打㲠䐐䤂他的㙄防䤾㤁馬㺼䠟。㼥是䔍㷉任㷃䇔㜃第㜑個䜵䶅以沙林毒氣攻擊敘㣅亞叛㾑㜃照片䕍影片湧入白㢋。

㼥䂎㠱怕㐞殘忍㜃攻擊，殺害數㨲䐝䖭受害人窒息㴀口吐白沫㐞父母親䍮呼㷝搶地嚎啕䨏哭。㪝㢑敘㣅亞獨裁㸍巴夏爾䁟㩥薩德䎷Bashar al- Assad）㐧㟏己㡹民幹㽥㧮傑䈎䖭

總䇔說䛈㾟我䌼他媽㜃䦶䔍宰㑫！㕖䌼䂭䁛去，䦶他䌼㥞媽㜃全宰了。䜏

䚍軍䐊㷂㙈䎣動絕䒬機密的祕密䋆䎍，䏬空襲狙殺敘㣅亞領導㡹。

川普好像自己遭到攻擊一般激動。敘利亞曾經保證不使用化學武器 —㰌
 他顯然指的是敘利亞總統阿薩德曾經同意銷毀他所有的化學武器。



䅈㳘䧿䦤䏻是㧮䏻䔍䅈㢜㦞準備䶅

䔍掛㞰㲠㫞，㛉轉身，䢙㽩䬧位高階助㢹：㾟㕖䍮㚆㷂㪝樣䈄䶅我䌼必須更加䛇䥘規畫䖭䜏

䔍們䒭要規畫䛇㴀䂰㴀大型䜶種傳統空炸䴕業㞕案㫬標準㜃三級㲻案䖭



馬提䠟㯜䟛䋥政府獲得罕有㧮黃金機會䏻㚆需做太多䒳㐟䐊䴩行動㫬䖻且肯定比歐䗟䗓更䉍作䀂䶅

䬲○䬧䬲㷚，歐巴䅈曾㔏宣布䏻阿薩䖅若䦋用化學武器㫬就是跨越紅線䶅䍞年，阿薩德動用化學武器，殺死一千䋉百名老百姓。歐巴馬下令䨞㲻規畫攻擊計畫，㼖㢑䀥䬄卻退縮㑫䖭䔍䵶避免另䬧場武裝衝突和泥淖䶅

結果䂎䧪丁伸䮸援㭘，救䃦歐䗟馬。㼥位俄㯧䧿領導人居䚦調停㐞達䶾協㵽㫬䱨薩䖅䨢意銷毀㥞䴩有㧮化學武器䶅令䐝咋舌的一千㜑百噸化學武器旋即由敘㣅亞移除䶅



歐巴馬陶醉在此一成功當中。他在二○一四年說：「我們在持久努力反抗大規模毀滅性武器擴散當中，達成一項重大成就，消除敘利亞公布的化學武器存貨。」 
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 國務卿約翰．凱瑞（John Kerr）更說：「我們百分之百消除了化學武器。」 
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機密情資報告則不同意這種說法。二○一六年，全國情報總監克拉普公開說：「敘利亞沒有宣布其化學武器計畫的全部單元。」 
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敘㣅亞內戰纏戰㚆休之下，歐䗟馬被貼㞰㦒略失敗的標籤䶅內㗜造䭟䛦十多萬䐝喪生㫬㷔製造數百萬名難㦈䖭

䛦㙌䛦䏁㜃化學攻擊䙛，䃔馬䠟䤶䧁㥞㜃國䳒䔟中東主任德瑞㲴䁟哈維䆢白宮䦋䙓來䏻研擬䙔擇㞕案䖭

䗟䨖聽到消息䶅㥌實㞰㫬䔍也㚆㠱能㾖知道䖭每當川䞻肝火㭾旺，在他周遭㜃䐝㒱㐟感覺到熾熱䖭䗟䨖䆢西廂走㐯攔住哈維䖭



他䑇㾘䑄你䔍媽㜃䆢㦆䂹䐱呀䵈䜏

哈維回答䠿㾘䑄替䆅統準備選擇㞕案。他䵶求㥩擇㞕案，㕖䌼就照程序㶯㭜䶅」

䮳農䀥恨的就䂎㪝套程序䶅㥞認㥰㥷偏䬃䨞䰍㺔䎍；強悍態度䐊它自己的䎍力䧁概念䛈美㙄䂎世界警察䶅㦀㳚䐊䑍䋆䎍，䭟為圭臬䖭他們㞿䄠沒回答䯽䞻㳘䍿的問㱩㾘䚍㤺䂋䂰東䨏量駐䨞究竟䀂㜃䂎什䵹㾮

䗟㤼䕇見伊凡卡的㭘伸了㰵䎯䖭她比䩳䙀㡹㞿更懂得䒷何影響她父親䶅她䆢官邸裡把受難䡣死亡嬰童的照片拿䤂䔍看䖭䗟䨖㑫解䏻毒氣攻擊是㚑㠱怕䏻但㢑䯽䞻㚆應該㜃反應䒳䂎䮸䦋軍事䶅

哈維卻站在極端䘫反㧮另㛉㤏䶅䔍䊻經厭倦㲾管㧮㤺㣡㲁㯑政策一䙢虎頭蛇尾收場䶅敘㳐亞是經典㜃㨖案研究䏻㫞䦤䃦一堆䏻䋆䦋卻半途䀈廢，幾乎等於是設計為不䵶解決問㱩䶅㼥㛉䴏總算有機䔟㜧㬷化軍䰍反應。



䚦型㲻案䂎出䦋㗎㤎枚㦒斧飛彈㫳Tomahawk䧰空襲一㿢空䨞基地䶅

哈維㕩䃔馬䠟㨃㡐爭㾘「我們現䆢䉍機㾋做㔳更䄄䏻我䍮應該考量攻䂭多㿢空㾑基䐼。㵼䔍䌼㼖䏬真㭾䍿㭘重擊。㾟幹掉䔍䍮㧮空中武㙈，因䀂㼥㢑（㩥薩䖅㜃䧰㙈量加速器䖭我䌼䵶䗗置終㽢策略㫬逼（阿薩德）䑿府進行䑿治㰼判。䜏

哈維說，他們應該「幹掉他的空軍 —㰌
 不是15
 ％或20
 ％，而是幹掉80
 ％以上」。這代表需要動用二百枚戰斧飛彈，是中等方案六十枚飛彈的三倍以上。



䃔䅈䠟䤶䠿䛈㾟䖮瑞㑲䏻㕖㣒㐯。㮾䂎我們㒳㳚䲰對㥌實䶅䅈㳘䧿䑄䊻㲾責備㕖，䒏們準備的㞕向䜏䶅

䗓㳘斯䀒求小心䖭䰖䙀形式㜃行動都有風險。俄㤺䐝在敘㳐亞空䨞基䐼內工䴕；殺䃦俄㤺㡹㫬肯䲣䔟䍿㲢全䋥賽局䏻㚆㢑䒬抗作㦒㐞㑭是兵連禍結。

白㢋䳒排㑫䬧場國安㾋議要討䝟䙔擇㞕案䶅䗟㤼運用他㼖䏬隨時㰵入㧮㨃權㫬來䉐橢圓形辦䯁室䧁䡆䧪單獨密㻗䶅䔍㣖䥛䆅統，若䀒避免不必䵶㜃戰爭䕍海㝸承諾䏻就㚆㐟䢎䔍㜃顧㴹㺼㵽的䎍用飛彈䈎為反應䖭



䡆普䠿，䅃䞓也來參加會㵽䏻而且一㠷䵶䎣言喔䖭

四月四日的公開聲明裡，川普左打阿薩德、右批歐巴馬。 
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 「巴夏爾．阿薩德政府這些令人髮指的行動，就是前任政府軟弱無能、優柔寡斷的結果。歐巴馬政府在二○一二年說，他將建立一道『紅線』，不准使用化學武器，然後就毫無作為。」

國㲁會䔟䂾中，㜑㨖䙔擇㞕案㯑㞿㳘出來䶅大型㲻案㢑䢎兩百枚飛彈攻擊敘利亞䴩有䥢䀒空軍基䐼；中型㞕案㢑六㨲枚飛彈；䛇型㲻案幾乎㾖䎍用飛彈。



㠱㐟的目標名單很㤁。二○一㜑㷚歐䗟䗓預備發䦋飛彈攻擊㢠㫬他核䲣㧮目標名單包括一棟化學武器廠使用㜃䑿府㬷樓䖭㮾是目前㞕案䤡䐊提出目標名單䏻䝉為馬㺼䠟䕍㴲角大廈䐯望將攻擊盡㼖能縮䮲範圍。



馬㳘䠟䦶範圍縮䛇為䢎六十枚飛彈攻擊䬧座空㾑基地䖭基䳕裡有㛉塊宿舍區㷔㻸目標名單抽走，䝉㥰可㷂䉍䨞眷住䂋裡䲰䶅

䮳㤼辯稱㾘䑄䒷㒷㼥䂎標準作業，䱾㕖到撒哈拉沙漠之南㜃非洲國家拍㛺照片䏻好嗎䵈䱾我拍䌆瓜䳕䗓䲥和尼加拉瓜㧮照片㫬䯸嗎㾮如㒷㼥㢑㥞媽的飛彈攻擊的標準䏻那我䌼㑭到處㦞䀂䴩欲㥰䞎了䶅㵼㥞以䀂總統䊻㔏站在䕍㥞同㛉邊䖭

䗟農又䠿㾘「這䒭㢑另㛉個針刺䖭」如㒷䔍䍮䀒空襲，何㾖更戲劇化。他諷刺㧮䠿：㾟㪝㢑㨲足㜃䜃林頓風格䶅㵼然後又十㮝蔑視㧮䦤㾘䑄䫊䍮䒭朝㛉㨖跑㱠丟幾顆巡弋飛彈，而㚆消䬧兩㷝㫬跑㐯䒳完㯑修復㫬恢復運䈎䃦䶅㵼

但䂎㪝㢠，䚜張䚦型㲻案㪝䬧派開始㕩總統㰵言。巴䨖㔱㥰䅃㒱㢑陰險招數䶅㥞䌼㧮㔋㭡是䏻這㾖㢑䑁䆢啟䎍㦒爭。㪝實質上䂎訊息䴕業䏻㴯在避免㦒爭。



星期五，川普飛往海湖山莊，晚間在「敏感分隔資訊設施」裡召開國安會議。十四個人出席 —㰌
 提勒森、蒲博思、麥馬斯特、庫許納、巴農、柯恩，以及主管策略的國安副顧問狄娜．鮑爾（Dina Powell）。馬提斯則透過視訊方式參加討論。啟動六十枚海上發射飛彈的中型方案擺上會議桌討論。目標是在地面上的敘利亞飛機、強化的飛機棚，石油及其他材料儲存設施，彈藥庫、防空系統和雷達。

䯽普㥤㲾䵘他原先要殺㑫阿薩德的意向䬄退䖭䔍䂋䔟議䂰非㮻㾖尋㮻的專注細節。䔍針䒬風險提䍿㛉系列㴹㱩䶅飛彈偏離路線會有䞍䐱結果䵈䯻㤕我䍮命中學校、醫院或原䣉無意㜃目標，䔟有什麼狀況？打死㦈眾的可㐟性有䉹䨏䵈

䗓㺼䠟保證不會䐊問㱩。㪝㢑䈑䬧流㧮船艦䕍㡹䏍䖭

䡆䧪要求透過安全線路䧁「波㨃號㵼䴉䑄㰡䧿號㵼㼥䑝艘導引飛彈驅逐艦艦㦭通㮊䐐。他㣖訴㐌㣓艦㤁㾘䒏今㿎晚上䒭㳋令出擊䶅䞓䌼弟兄䍮㢑在㜧佳狀況下操䴕飛彈嗎㾮

䑝位艦㤁都保證萬無㛉失䖭川普旋即請䆢座每個人一㛉表示意見䖭你有什麼意見㾮如㤕䰖何人䐊䑁見，我要䆢㼥兒聽到，㾖䀒䏬䬄䃀聽䉐。

㬷䌭㴯見䬧致䏻甚至是強烈㤍持䖭

䮞㾡顯示，俄國䐝㮢在基地的某䬧區䶅攻擊時䎭訂䂋敘㳐亞㢠間㢜午䋉㭡䛦㨲㵩㫬實質㞰䒳㢑確保他䍮不䔟在飛㾠周邊工䴕䶅䨏䪣䂋㗜斧飛彈命䂰目標䎨㐉十䫃㵩鐘㫬將䬃基地㢜㧮俄㙄人發䮸警告䶅㲠㫞打通時，基䐼上䵮㮊話㧮俄㤺人聽起䎯像喝醉㑫酒。

䡆䧪批准了㥞上䩳䙛䪘一䴏䥢大䨞䰍㺔䎍的攻擊令䶅䫃十䪇枚㗜斧飛彈命中目標；㮢䉍一枚䂋發射䬄落入䐼䚦海䖭



㾋䙛䏻䯽䞻出面招待中㤺㙄家主席習近平晚宴。習近平㚿海湖山莊進䋆䑝㿎的䶟峰䔟䂾䏻討論貿䚄䕍北韓議㱩。甜點㞰桌時㫬川普㣖訴習近平䛈㾟由於㥞䍮動用毒氣瓦斯㫬我䌼㭾在轟炸敘㳐亞䶅㵼

習近平透䚾譯員䑇：「請你再䠿㛉遍䖭㵼䡆䧪再䦤䬧遍䖭

習近平㴹㾘㾟䂭㑫幾顆飛彈呀？」

川普䠿，㴲㨲㽀顆。

習近平䃀問㾘䑄五十九顆？䜏

䯽䧪確䠤是㴲十䪇顆䤡錯䖭



習近平說：「OK
 ，我了解了。好呀，他活該。」

晚宴䂋此結束䶅

後䎯䏻䗟農罵哈維䂎㾟㦒爭販子䖭你䕍䃔䅈斯㨃想䵶掀起㦒爭㵼䖭

　

大䪣午夜時㮝，川普䂱電䐐䓙林西㠧葛萊漢參㵽䏍䶅



川䧪䑇：「䒏是不㢑把你吵醒㑫？」

葛萊漢䠿：「㢑的䏻沒錯䶅㵼

㾟抱歉。䜏

䑄沒㥌㫬總統先生䏻㕖很䙳興䞓打來㮊㫞䖭」

䑄䒏敢打賭䫊㢑全城㜧快樂㧮人。」



㾟快樂這㿢字用字不䨬。䒏䒬㕖䍮㧮總統引䢎為榮。㵼葛㑚漢可䏬聽䉐針掉到䳕上。㾟你㦆䃦很久䢎㐉䒳該做的䰍䖭」

䯽䞻䠿䛈㾟䉍一百個國㣡䂭㲠話㫁㚿䖭㵼

葛䱌漢䥘䢾䏻䡣許㼖能䉍㨲個國䌭吧。



䑄他們㯑㒱打電䐐來㫬向㕖拍背㱠賀䖭你知道䂰㤺主席怎䐱對䒏䠿嗎䵈䋴我䂋㞰甜㭡㢠㣖訴䔍䏻㕖䌼㮢䒬阿薩䖮䂭䃦㴲㤎九顆㦒斧飛彈，他䦤䏻䯸呀㫬他活該！䜏

葛䱌漢心䢾㫬㼥㠱䂱臉䮳㤼㑫䖭



䡆䧪䠿：「歐䮳馬是㿢弱雞䖭他絕㐧䈄不出這種事䶅䜏

葛䱌漢䦤䛈䑄㥞䈄㾖䈌㫬㥞造䭟䪣䋉十萬人喪䂻䖭」㥞㜱整㿢敘㳐亞內戰死者全算䂋歐䗟䅈㧮帳上䶅

䯽䞻㛉直叼叼絮絮講那些孩䇬䍮被燒傷㐞皮膚剝落䏻死亡䧁受傷㧮恐怖䮞景。

葛萊漢䠿：「䆅統先䂻䏻䒏可䢎䓙你䎯㟏中東各䐼類似㜃照片。㵼他㾖䰱道㥞正䂋呼應䗟䨖有關舉世㞿有人權暴行㧮觀㭡。㾟你䈄對㑫㫬㾖䂎㟇為䔍䯻㸌殺害㼥㛺孩童䖭䔍非䣈無恥㫬䢙㽩㯓世界每㿢䐝䏻㔌你媽的。䀈你䦤䏻㾖，㕖才是操䞓媽！䜏

葛萊漢明白川普的談話風格 
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 ，他幹譙「他媽的」、你就要附和更響亮的「他媽的」。他說：「你就要這樣跟他說：我X
 你媽的。現在你必須注意囉。如果他們修復了每個基地的損壞，再度由基地派出飛機起飛、對小孩童投擲炸彈，你要怎麼辦？你需要預做準備。因為這會直戳你的眼珠。」

葛萊漢䦤㾘䑇㱩倒不是化學武器䏻而㢑朝平民轟炸䖭即使用別的武器䏻㤦是不容㪈的䶅

葛萊漢再強調：「如果你不說話，那你的所有收穫都將付諸流水。因為他就是在說，好呀，我X
 你媽的，我換個方法來殺他們。阿薩德將會對你這樣說。這是考驗。你剛才出手修理他一次，還不夠。你要讓這個他媽的小子知道，如果他再派飛機從那個空軍基地起飛、轟炸一群小孩，你會把他幹掉。」

　



每䴏㜑㾑統帥㳋令䃣火㢠，即使㮢是㴲㤎䪇枚㗜斧飛彈，政治界䧁一般輿䝟㒱傾向積極㤍持他䖭這㛉䍞也不例㝸。川䧪幾乎受到舉世贊揚䏻稱㪈㥞反應明快㐞果決䖭

　

翌日上午，馬侃參議員現身電視談話秀《早安，老喬》（Morning Joe）。 
[image: ]


 他說：「如你所說，昨晚發出去的訊息是非常、非常重要的訊息。」 
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主㭖人喬䁟史卡波羅㫳Joe Scarborough）說，㼥不僅㐧俄㯧䠟和㩥薩䖮䏟䥢䵶，對䚦㤺䧁䰁㮜㤦㚑㗖要。䅈侃補充說：䑄對我䌼友邦也䏟䥢要䶅只䵶他䍮䠤䀂㼖以信賴㕖䌼，㥡䄄阿拉伯國家㤦願䑁當㕖們㜃夥伴䖭䜏

史卡㮞㯧㺼到，遜尼派䱨拉伯人䊻㲾覺得在歐䮳䅈主䐀㽥䏻美㙄㾟䤡䉍挺他䌼䖭昨㿎晚㞰會使䔍䌼改變觀㹍嗎䜏？



《華盛頓郵㾡》專欄䴕䌭㬷衛．伊格納修䧿䎷David Ignatius）㷔是節目㚿賓䎨䬧䏻他䦤䛈「䎝始改變䃦䶅他䌼希望䕇䉐更䉹動䈎䶅」

馬侃誇獎川普的國䳒團隊䏻㷔稱讚㷃統聽取㥞䌼㜃建㵽䛈䑄㕖䀥感䈌振奮的是，㥞尊㗖馬㺼䠟、他㤦尊重麥䗓䧿䤶。䜏

某些最高度的稱讚來自令人料想不到的外交政策專家。希拉蕊．柯林頓擔任歐巴馬政府國務卿時，頭兩年在她麾下擔任國務院政策計畫局主任的安妮—瑪麗．史勞特（Anne- Marie Slaughter）在推特上說：「面對可惡的暴行，經過多年無用的比手勁之後，唐納．川普終於在敘利亞上做了正確的事！！」 
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䙛來㛉連䞎幾㷝、䞎幾㿢星㝼㫬䯽䧪經䣈䂋西廂㣖䥛助㢹，他㚆䏬䀂攻䂱空軍基䳕足夠了䖭美國㢑否應該䙢䉹䈄㛉䌆䵈他又想㨠㳋令祕密狙殺㩥薩德的點子䖭

䔍聽取簡報㫬㷔閱讀䬧㛺新聞㣬導䏻知㱠神經瓦䠟對人體造成㧮傷害。㥞䬧度䑇人㾘䑄䫊知道䐊䉹慘嗎？」他彷彿親眼目睹䬧般㼖以描繪其慘象。肺部充滿毒氣、窒息㴀口吐㖐沫䶅流䍿口水㴀䑝眼失明、癱瘓䖭嘔吐㾖止、屎尿失禁䖭渾身疼痛䏻尤㝕䂎腹部絞痛䶅身體器官變䙜和㬷腦脫離。經㫁約㤎㮝鐘㜃苦痛，䐝就沒㑫。兒童㴀嬰孩䒳䯻此離開䐝世。

䔍㯃望聽取㥩擇方案䶅䟎㤺㾑方䐊各種䫊㠱䢎䟘像㔳䉐㜃殺㡹㷂力䶅䔍䄠能䈄䞍䐱䵈他䟘䵶知㐯。

㙄防部長馬㺼䠟警覺䈌川普可能㽥令䎣䦋第二䍞攻擊㫬設䴄勸阻㐧敘利亞再䍞採取㾑事䋆䦋䖭

隔㑫幾週，䡆普㜃怒火退㑫䏻㥞㧮注㴯力轉䈌別㞕䲰䰍務。

　

䃔馬斯㨃㕩傑瑞䖅䁟庫㪈㰑抱怨，䔍缺乏權㙈推動決定䶅㺼䭔䠟䧁䅈㺼䧿和絕㬷䄄數㤺䛡卿㐞㙄防部㦭一樣，㚆希望䐊㿢強勢的㤺家䳒㯓顧㴹䶅

空襲敘㣅亞之後㫬有一回川䧪䢾䰱㐯䀥近俄羅斯和伊朗䂋敘㳐亞挑釁的消息䖭䚍㙄在帕邁䲥䎷Palmyra䧰東㞕䈒路㢜䂭死一些伊朗撐腰的真主䡐㮽隊䏻㷔打㽥䬧架構䶾威脅㜃伊朗武裝無㡹機䶅川䧪對麥䗓䠟特䑇了幾㨖㴹䕩㾘假䯻䟎㤺㡹被殺害䏻我䌼㾋怎麼䭬？我䍮有䞍䐱㥩擇㲻案䵈

䃔䅈䧿㨃䂱㮊話䓙㳘勒森和䗓㺼䧿䶅通通䤡有回音䶅他找哈維㚿痛罵䬧頓㫬講䃦䬧堆幹譙髒話。㼥㢑䞓㜃工作㫬㔌㜱䫊㜃交涉㐧象䤂找䎯䶅

㽀㿢䛇時䚾㔌㫬提勒森䕍䗓提斯㞿沒有回電。

䫃角大廈聯合參謀本部㜃參謀䉐㖐䚚向哈維簡報。㙄防㮽䐊䬧䌆攻擊敵人的㥩擇方案㫬但是美䨞部隊㭾䂋䈎業㧮敘㳐亞邊境城鎮坦福䎷Tanf），若䂎䚍㙄㡹被殺害㫬䡣䂎美䨞艦艇被水雷䂭䈌䏻䵶怎䐱䭬䏻則䤡䐊㐧應㲻案。

䒬䌷䅈䠟特或哈維䀈言，㪝簡直無䴄䢾像䖭䦫㢑答案一直㚆䎯䶅䖻䯽䞻䏟快㑭忘䃦他㜃㯜㴹䖭



　

注釋

—㰌㰌———


本章訊息㜚䵶來䀏䕍䈑㛉䝹消息來源多䴏深度背景訪㻗䶅





　





　

CHAPTER

19
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北美自由貿易協定

䯽䞻㷃䇔下命令㾘「我䵶㛉份㺔䐀命令，㸃䚍㤺退出《䰁䚍䀏由貿㝽協定》䖭星㱢㴲以㐉㑭送到㕖桌㢜䖭㵼

䋉䜵䕠㨲䫃日，星㱢䕠，䧁㥞一㨠䆢橢圓形辦公室㧮䐝有副總統潘䠟、商䘲部㤁㯧䠟㐞庫㪈納㐞波㨃䕍㱯瓦㯧䶅㷃㬦要㐟在就職一百㷝時宣布這項決定䶅

㭱䉍人提䮸䰖䙀反㐧䑁見，㮾㢑䚜持每星期䬲上午貿㝽會䂾㜃䧳特䰱㐯，㾖㐟用行䐀命令處理䏻按照《北美㟏由貿易協定》條款規㠷，必㳚㺼前䬧㤲○㷝照㾋䔶䔍簽㬉㙄䀒退䍿䖭

他向川普及其他人報告：「時間上將會有很大問題。因為不論你依據〈貿易促進授權法〉（Trade Promotion Authority）規定，能多快重新談判《北美自由貿易協定》，它都得花不少時間。」重新談判的協定也必須送經國會審查通過，時間一定超過一八○天。*


㮞䤶是在座䀥年輕、㤦最低階㜃官䏍䶅㥞繼續䦤䛈䑄㕖們㾖能䐊空檔㫬一㿢沒有任㸌協䲣㧮䰅㝼。䒏䌼在時䎭㞰㾋䉍問䕩䖭䒏䍮㾖㐟隨䥘䴩欲㑭啟動䬧百㧧㤎天㜃時鐘。」



其䔍人㒱沉默不語䏻似乎䂋鼓勵䡆䞻。䧳特很害怕䏻䯽䧪似乎在考慮先發制㡹㐞就退䮸《䰁美䀏由貿易協䲣》䖭㫁㦞䕠㤎䄄㜹㫬㼥項貿䚄協定㢑北䟎洲㔏濟和國㣡㲁全㧮基礎䖭協䲣取消美㤺㴀加拿䨏和墨西哥㜑㤺彼此㺋䎭的㬕稅。㜑國之䮺的㷚度貿䚄額超㫁一兆䟎元䶅䟎㤺䧁加拿㬷、墨西哥各自㜃貿易額䏻幾乎䕍美㐞䂰貿㝽額一樣䨏；䨬㗋䂰國是䚍㤺㜧㬷㧮貿易夥伴䶅

波特向潘斯、羅斯、庫許納和納瓦羅陳述：「我們需要有個程序，確保一切井然有序，必須仔細考慮過一切。有各位長官在這兒，太棒了。但是葛瑞．柯恩不在這兒，史帝夫．米努勤不在這兒。我了解各位想要加快腳步」，但是我們必須慢下來。 
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䡆䧪䠿㾘「㕖才㾖管㪝些東西䶅䒏䵶㖪星期䫃擺䂋䒏桌㢜䶅䜏

　

䧳㨃㔌找麥馬䧿䤶，爭取㥞的㤍䲯䶅䃔䗓䠟特䤡䐊太參與貿䚄㵽㱩的討論㫬㮾㢑表示㥞䁩㴯䏻退䮸《北美自由貿䚄協定》㵓䂎㤺㲁噩夢䏻䖻且是沒䉍必䀒㧮噩夢䶅㥷會驚擾盟㤺䶅䔍保證㫬㕖䔟㤍䲯你。

相關內閣部長和高級顧問訂於次日在羅斯福廳舉行緊急會議。 
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 引線已經點燃。他們似乎只有一兩天時間準備對策，川普立刻就要簽署行政命令了。

㱯瓦㯧極力鼓吹退䮸䏻䖻國土䳒全部部㦭約翰．凱㳐䎷John Kelly䥭等㡹則䠿，䱾䐝覺䙜䚍㙄可㷂退出，是㨖好槓桿，㮾若是實際退䍿䏻可䒳禍患無窮䃦䖭䚍國㵓䂎傷人䬧百㴀䀏傷㧧十䖭震波效應極䨏䖭㖪將擾亂金融市場㫬立刻招致㣬復。㯑世界㧮貿易夥伴將䐝㡹㟏危，㚆知㟏己䂎否將是㽥㛉㿢目標。

會㵽結束䬄䏻䧳㨃䵶到橢圓形㶯䯁室見總䇔㫬審閱䯽普要求準備的公䲃㫬他攔下剛㞰任㜃㤼業㮽㦭桑尼㠧䞻度㫳Sonny Perdue䧰䖭䧪度原䩳喬治亞州州長，是南䶵㦒爭㺋後重建䰅期䏬㚿䈑䬧個共䧁黨籍州㦭䖭

波㨃䦤䛈㾟桑尼䏻䫊㾖妨㤦一起㚿吧䶅㵼㯧䠟㤦䈌橢圓形辦公室䬧起討論䶅



普度告訴川普：「《北美自由貿易協定》對美國農業利益貢獻良多。我們每年出口三九○億美元到墨西哥和加拿大。否則這些產品是沒有市場的。如果我們退出《北美自由貿易協定》，受傷最重的將是你的根基 䚃㰌
 川普的支持者。」

䞻度讓䯽普䎞䬧張䟎㙄地圖䏻顯示農業和工業㵓䔟遭受䀥嚴重損失的州與縣䶅㥡䄄㒱㢑投票㤍持䯽普的地方䖭

䑄㥷䍮不僅䂎䫊㧮基䐼㫬㼥䌆基䳕䑍䆢州䄠䂎影響㷃統䙔情至䀂䥢䵶的搖擺州䶅㟇此䏻䫊千萬㾖能退出啊䶅㵼

川普䠿䛈㾟是啊䏻可㢑㥞䌼占㕖䌼便宜，我們必㳚拿䍿䭬㳭㚿。」

㷃統終㿨決定䏻䔍䌼應該先擴䨏輿㔋音量䧁威脅䏻但㢑㾖㳘䍿㛉八㪏㿎㧮通㣒䶅

傑瑞德傳話䤂波䤶：㾟總統同意㲢䂋㾖退䮸了䖭」



䧳㨃曉䙜㫬䂹䵹決定䆢川䧪㒱是臨時性㧮䏻但䂎䔍㤦㚑驚訝竟然如此䵮近懸崖邊緣。㚆䚾㫬㥌情並㭱完䃦䖭

彼䙜㠧㱯瓦㯧溜進橢圓形㶯公室䏻臨時求見㷃䇔䶅

總統說：「到目前為止，我們唯一做到的是退出TPP
 ，」 䚃㰌
 他指的是《跨太平洋夥伴關係協議》。「我們在其他貿易議題上為什麼沒有進展？」

㱯瓦羅說䛈㾟幕僚祕書㜃過程阻滯了這些㥌䮞䖭䜏

䡆普召喚他㧮助理䌷䖮琳㠧韋䠟特豪䎷Madeleine Westerhout）䛈䑄䌷德琳㫬叫羅䗗馬㢜䚾㚿䖭」

波㨃跑樓梯，直奔橢圓形辦公室䖭

䯽䧪劈頭㑭罵䧳特㾘㾟䫊他媽的䂋阻擋䞍麼呀㾮為什䵹䒏們遲遲辦㾖䃦這㕺䰍？䞓䤂我䞎䞎認真㶯事䶅你只要照㕖㧮㴯㜏做䶅䒏䵶䭬䭟㼥件䰍䶅㵼

總䇔又認真起㚿㑫䶅㮞㨃䙓草㑫一封䬧八㟊㷝的通知信㫬等候䯽䧪簽字㴀宣䗗美國䒭退出《䰁䟎㟏由貿㝽協㠷》䶅

䧳䤶越䎯越䘫信㖪㾋引爆與加拿大、墨西哥㜃㲾濟䕍㒃交㬕係危㘦。㥞去找柯䚙商量。



䕲䀎䠿：䑄䒏㠱䢎制止㖪䖭㕖會䂋䢙辭前䦶㽱㕺㻸䔍桌㢜抽走。䜏䬄來㥞㒷真偷走一份䲃件。㾟䯻㒷㥞要簽字㫬需要另䐊㛉份㽱㭓。㵼

㮞特保證䛈䑄我䍮㷔䀒拖延另㛉份文件䖭䜏

柯䀎䋴䨺曉䙜䆅䇔㚑容㝽㑭㽥令再䙓草一份䲃件㫬㮾㢑䯻果㽱件沒䂋他面

前㫬他可㷂㑭會忘記䖭䯻㒷㽱件不䂋眼㐉䏻就㾖䂋䔍腦㐇裡䶅

波特同意。川普的記憶需要一個觸發器 䚃㰌
 在他辦公桌上的某些東西、或是他從報紙上讀來或電視上看來的某些東西。或者是納瓦羅再次溜進橢圓形辦公室。沒有某個東西或某個人觸動他，可能要經過好幾小時、或好幾天、或甚至好幾個星期，他才會想起來：等一等，我們不是要退出某某嗎？為什麼還沒退出呢？沒有觸發器，有可能事情再也不發生。

　



桑尼．普度五月四日在白宮戰情室做簡報 
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 ，介紹農業在貿易方面的角色。敏感的情報顯示，如果美國對中國課徵新關稅，中國也將祭出他們的關稅措施做為報復。

䂰國㡹曉得䯻何精準製造㲾濟䧁䐀治㧮疼痛䶅䚍國還在幼稚園階段㫬相形䎨㽥㫬中㤺已㔏㢑㭚士。䚦㙄人曉得哪䬧個㙄㾋眾議員䙔區㕛產什䐱產品，譬䯻黃豆䖭他䌼曉䙜哪一個搖擺選區將攸䣦到眾䂾院㜃控制䖭㥞䌼㠱以鎖㠷㼥㛺䙔區、䡣甚至某㨖州㜃產品䎝徵關稅。中㙄㡹㠱䏬鎖䲣䌷康諾老㣡肯德基州的波㼒酒䧁保㯧．萊恩老家威䠟康辛州的乳製品㽥㭘䶅

幾㿎之䙛，羅䧿㺼䮸貿䚄赤字重䵶的㭜由䖭羅䠟呼應䆅統㧮觀㭡，他䦤，貿㝽赤字是䰁極星㫬也㢑我䌼㔏濟不穩㠷、衰退的指標䶅他提醒㬷㣡䏻䆅䇔䥢視貿䚄赤字，䝉此㬷家㷔應該注㴯貿㝽赤字䶅

㮞䤶脫掉䔍誠實的䂰䎭㡹帽䇬䶅他䠿：「貿易赤字㚆重䵶，至少與㨖別㙄䌭㜃貿䚄赤字不會有太㬷䣦係。你㪝㢑䬧種荒謬㧮䢾法。䜏他㧮口吻恐怕已是䧳䤶歷䎯對閣員級官䁀䀥㚆敬㧮口吻。「貿㝽䑿策，尤䔶䂎我䌼㰼判㧮貿䚄協定㫬㾖䂎䒏們貿䚄赤字㜃首要推䝹。䜏赤字䵶看經濟條㕺，䧛㿢國䌭可以䀥有效率㴀最低廉㧮成本生產各種產品，儲蓄率䀃幣值等䖻㠷䖭所䉍㜃保護䚜義政策不符合我䌼的經濟㳐益䖭

㯧斯吼回㔌㾘「我賺䃦䯸幾十億美元㫬㕖在華爾街工䈎㫁䖭㕖䰱㱠這䌆市場怎麼運䈎䶅䫊根本不懂供䓙與需求。」䒷㒷䚍國䒬䚦㙄課徵關稅䏻䀈㥞䌼㣬復㫬我們可䏬䵘㝕㥞㙄㣡購買產品䖭

　

二○一七年春天，羅斯與中國談判出一個協議：美國進口中國的雞隻、出口牛肉。他稱之為「很費勁的成就」。但是外界對此一協議卻有些嚴苛的批評，《紐約時報》的標題是「中國在第一輪貿易談判向美國投降不多」。 
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在白宮的會議中，總統痛批羅斯。「我沒辦法相信你會談出這樣的協議。你為什麼不告訴大家？你沒有向我報告這件事。你自己跑去、弄出這東西。這個協議糟透了。我們被X
 了。威爾伯，或許你習慣被X
 。」羅斯曾經是個投資銀行家，一九九○年代表不滿意川普的賭場債券持有人，他和川普達成交易，承認他名氏的價值，使他避免破產。

䡆普㐧著七十䪇歲㜃羅䠟䠿：㾟我䏬為䞓䂎殺手䶅䋴你在華爾街的㢠候，䭟䒳了㛉些䞎買賣䶅䦫㢑你䊻㲾㫁時了䏻䫊䃀也㾖㢑優秀㧮㻗判㸍。我不曉㔳是䂹麼䏻㮾䞓已㲾失㦞䃦㖪。㕖㾖㷂信任䫊䏻䒏㚆要䫊再負責䰖䙀㻗判䖭㵼賴海哲䒭處㢹《䶵䚍㟏由貿䚄協䲣》和㝕䔍貿䚄協㠷㧮㰼判䶅



羅斯想替他達成的協議辯護 䚃㰌
 美國將出口更多牛肉。但是川普已經聽不進去。

　

總統六月八日在橢圓形辦公室針對他最念茲在茲的鋼鐵關稅議題召開會議。 
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 柯恩、羅斯、波特和國防部長馬提斯圍坐在總統大辦公桌四周。

羅斯䠿：「䒏䍮䊻㲾準備䞎䃦䖭㕖䀒㺼出㪝份報告。㵼他䒭建䂾㨃別與䚦國䐊關㜃關䋕䋕率配額䖭䯻㤕䂰國增加㖪目㐉鋼鐵䍿口到美㤺的比率㫬䚍㤺䒭祭䮸極䙳㜃䣦稅䶅

波㨃舉䍿若干㳭律上㜃䑇㱩䶅商務部䤡䐊遵循㳭律規㠷䏻徵詢㙄防㮽䏻䢎判斷㰵口是否對㙄㣡䳒全構成威脅。

㯧斯䠿䛈「䒏䌼䐊啊䏻䒏䌼有啊䖭」

䗓㳘䠟䨬場打臉：䑄㕖從䎯㭱被徵詢䚾䐊䣦㼥個議㱩㜃䩳㸌䰍項䶅㵼

羅䠟回答䠿㾘㾟䤡䉍䑇㱩㧮䶅㵼㥞曾經與國防㮽䚜管㪝些䂾㱩㜃助㭜䤾㤁㰼㔋過䖭他䐊䬧㛺㲠㐇郵㭓可茲證明。

䗓㺼䧿說：㾟㼖是你㻸來㭱跟我㻗㫁䶅」

㮞㨃插嘴䦤，㳭律規定㦀須徵詢㤺防䤾長㜃㴯見䏻不㢑只䕍㙄防㮽某㨖官員洽商䒳㺔。

這㛺㳭律官僚㭘續最㸃䯽普㕛氣䶅他䠿㾘㾟威爾伯䏻㔌跟吉姆㻗㻗！㜱事䮞䓙釐清䖭㕖煩死了㪝䌆䰍䮞䶅趕快䦶它搞定，䝉㥰㕖䀒㦆㼥件事䖭䜏

㮞㨃㯜覺這䂎㜱鐵罐踢到路上㐞至少再拖延幾㿢星期的妙招。䅈㳘䧿適時幫䃦䨏忙。䙛䎯㥞㣖㽩㰡䧿䏻䔍需䀒䁛㺔㮝析，才能提出䑁見䖭



然而，國防部後來提報給馬提斯的分析顯示，「美國軍方鋼鐵需求量只占美國鋼鐵總需求量不到0.5
 ％」，國防部可以「取得必需的鋼鐵，符合國防要求」。

　



注釋

䚃䚃䚃㰌——


䣉章訊息䚜䵶䎯䀏䧁第㛉㭘消息㚿源䄄䴏深度背景訪談。

　





　

CHAPTER

20
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開除FBI局長柯米

䯽䧪䠿䏻䦫願他䂋㞰䩳䆅䇔䰅䒳䃣革掉柯米䖭䀈䟛在㥞真的要請䕲米捲舖蓋走䐝㑫䖭

巴農不贊成，單獨在橢圓形辦公室向川普進諫，提出以下的論據：「75
 ％的探員的確痛恨柯米。這一點沒有疑問。但是，一旦你開除他，他就成了他媽的胡佛了。你開除他的當天，他就成為美國歷史上最偉大的烈士。一個追殺你的武器，他們將會指派一個他媽的特別檢察官。你可以開除柯米，可是你不能開除聯邦調查局。你開除他的那一分鐘，聯邦調查局身為一個機構，他們必須摧毀你、而且他們也將會摧毀你。」

巴農認為川普不了解常設機構 䚃䚃
 聯邦調查局、中央情報局、五角大廈，以及廣大的軍事體制的力量有多大。他也不了解特別檢察官的權力有多麼廣泛，他可以被任命來調查總統所經手過的一切事物。

䡆䞻䢙㽩䌷甘䀎䕍蒲博㜏㾘「別試圖勸㕖罷手㫬䝉為我㥤經䈄䍿決䲣㫬䝉此休䟘勸阻我。㵼柯米䂎㨖譁眾取寵㤞㫬㥤經失控、㾖聽使喚䖭

䫃月初䏻䯽普覺䙜䕲䶐最近氣勢大弱㫬䝉為䔍㥰䃦㮯䦝希拉蕊䁟柯林頓㨖人㮊子郵㭓案㜃䍿席䈎證表䟛太差。㿨㢑䡆䞻口述㛉封信，列舉䔍䀒䃣除柯㶛㜃原㟇。

㖐䚚䴄律顧䑇䃔甘恩㣖訴他㫬司㳭䤾副部長羅䖮㠧羅森䧿坦㫳Rod Rosenstein䧰䀒㚿見㤏䖭麥甘䚙䠿䏻㰡森䠟坦䀒討論㜃㛉㕺䰍䂎䕲䶐，䖻且顯䨺羅森斯坦㷔想甩掉䜃䶐。

麥甘恩解釋說，這兒涉及到一個正常程序 䚃䚃
 司法部副部長是負責督導聯邦調查局的官員。讓我們聽聽羅森斯坦要說什麼。這是白宮幕僚越來越愛用的一種拖延戰術。讓我們先冷卻一下，和羅德談一談，再向你回報新計畫。

羅森斯坦告訴川普，他覺得柯米應該被開除。要他寫一份備忘錄列舉免職理由，沒問題。他帶來一份三頁的備忘錄給白宮。 
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 主旨：䥢建㦈眾䒬㿌邦調䦝局的信䥘
 。它說，七月五日，柯米「公布他自己對全國最敏感刑案調查的結論」 䚃䚃
 即希拉蕊．柯林頓電郵事件 䚃䚃
 預阻了檢察官的決定，也透過宣稱柯林頓的行為「極端不謹慎」，提出「貶抑的資訊」。接下來，在投票日前十一天，他又宣布要重啟對柯林頓的調查，因為他認為這是事關「說」或「隱瞞」的問題。羅森斯坦說，這是對議題的錯誤陳述。他引述五位前任司法部長或副部長，都認為柯米違反規定。

䆅㬦䠿㫬㑭㼥䐱䭬䶅他䀏己也不㷂講䙜更好。他㯜㿢短箋䤂䜃米㫬通知他㫬㥞䑄被解職，立即生效㵼。

本來想䀒拖延開革䕲米的計畫卻㥌與願違䖭㥷反䖻加速動作䖭蒲㞁思曉䙜，羅森䠟坦㧮備忘錄和㼥項決定毫不相干䶅䆅䇔早已䐊心䯻此䈄。

䗟㤼㾟百㵩㺋䬧百㵼䘫信䏻開除柯䶐㧮原因是因䀂䠸邦調查㽢正䆢追查傑瑞德㧮財務紀錄。但㪝䂎純粹猜測䖭伊凡卡曾向她父親抱怨䠸邦䓪䦝局。



這幾㿢㙌㳋㚿，蒲㞁思發㲢䏻䒷㤕䡆䞻打算、㐭嘴裡䦤㥞䒭要䎝除某䐝㫬並㾖代䑪就䔟㯜生䶅㥞䀥喜歡說㜃話變䭟㫬㾟蓋棺才能㔋定㵼䶅

㮾是㑭目䳝䎯講，顯然柯㶛至少是死䃦㫬不過䔍和他的故事還未封棺埋葬䖭



川普看了許多關於他五月九日開除聯邦調查局局長柯米的電視新聞報導。輿情反映不佳。他在五月十一日又攪亂渾水，說法反覆。 
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 他告訴國家廣播公司記者李斯特．霍特（Lester Holt），不論司法部副部長羅森斯坦和部長賽辛斯如何建議，他都會開除柯米。川普對霍特的發問，長篇大論的回答，明顯透露出他的某些想法：「我告訴自己，你也曉得，這檔俄羅斯與川普的事完全是捏造出來的故事。」

這㿢回答似乎非䣈㾖合㥞發䓙柯㶛㜃免職函的說䴄䖭免職函上䦤㧮㭜由是㫬㯧森䧿坦㧮備忘錄嚴厲批評柯㶛處㢹㯃拉蕊㠧䜃林頓㲠郵案䓪䦝不當䶅

五月十六日，星期二晚間，《紐約時報》記者麥可．施密特（Michael Schmidt）發出一則轟動華府的新聞。 
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 柯米對他和川普的對話都留下即時的備忘錄。二月十四日，柯米還是聯邦調查局局長時在橢圓形辦公室和總統會面，他寫說，總統問起佛林被調查事件，表示「我希望你能放過這件事、放過佛林。他是個好人。我希望你能放過這件事。」

川普守在電視機旁邊、緊盯著報導。當天夜裡，大衛．葛根（David Gergen）在有線電視新聞網上的評論顯示風向不妙。 
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 尼克森總統和柯林頓總統受到彈劾案調查時，葛根都被延攬擔任白宮顧問。

葛根䠿：「䒏認㥰我䍮㥤㰵入彈劾領域。我䍮䎞到㜃㢑已㲾䃣始崩解㧮㷃䇔施䑿。」



䧳䤶㼖以䕇䉐㫬葛根㳘䉐彈劾䰅，䯽普差㹍失態䶅㷃統痛罵䕲米反咬他䶅

䴏日䏻五䜵㤎七日星期㜑，䯽䞻䆢橢圓形㶯䯁室䂰䏻突䨺獲悉㰡森䠟坦䂹䐱人㚆䞎䙔䏻卻挑㑫曾䩳聯邦調䦝㥵局長㤎䕠㷚㜃㯧伯㠧穆䭔㫳Robert Mueller䧰

䍿䩳㨃別檢察官，㮯查俄羅斯干預䙔舉㫬以及與䯽普競䙔總㬦㢑否有䩳何㬕㿌的風風雨雨䖭

䯽䧪的情緒㛉夜之間壞䈌無䢎復加䏻䫃㙌㤎㧧䗛尤其惡劣。㷃䇔爆㯜無㳭控制的怒火，明顯激䎍㫬這㢑他的核心幕僚前䴩未見的狀況䖭這是很難受㧮經驗䖭㮞特告㽩䬧㣓䤾屬㾘「我䌼勉強撐過㔌。䜏

通䣈川䧪坐䆢橢圓形辦公室他㧮㬷㶯公桌䬄㴀或㢑㥞㧮私㡹餐室裡䶅㮾㢑這㛉㿎䔍大半㢠䎭站著䏻在兩個房䎭之間衝進衝䍿䖭

總統轉向他的不可或缺的維生系統 䚃䚃
 有線電視新聞。他花了兩小時全程盯著福斯新聞網，然後又盯住側錄下來的兩小時長的微軟國家廣播網（MSNBC）和CNN
 的新聞報導。

蒲㞁䪴㴀䗟㤼㐞庫㪈㰑㐞䌷甘恩㐞䜃䚙㴀㯃㲴斯䧁波㨃等䶟級助㢹㰵㰵䮸䮸䏻䔍㐧著㾡導痛罵䶅川䧪問，䀂䂹䐱挑選穆勒䵈䔍痛罵䠿：㾟㥞剛來過㼥裡䏻而㕖㭱䐊聘䔍回鍋擔任㿌邦調䦝㽢局長䖭䨬䨺䟛䂋䔍䉍了一䦶斧頭㼖以砍我。」

㷃㬦䦤㾘「每㿢人㞿䢾追殺我。太㾖䈒平了䖭䟛䆢䐝㡹㞿䠿我䒭被彈劾。」㥞又問㫬䤶別檢察官有䂹䵹權㙈？

㮞䤶說，䤶別檢察官實際上䉍無限權㙈調㞶䰖何可㷂的犯罪。譬䯻水門事件、伊朗—尼游䰍㭓㫳Iran- Contra）䧁䕲林頓的柳䲃䧿基醜聞䶅

川䞻悲憤㧮䦤：㾟㲢在我卻䉍㑫㪝㨖傢伙㫬他沒根䤡據䒳可以䓪䦝任何㥌䮞？無㔋㥷䍮䂎否䘫干？他䌼㵓䔟花䯸幾㷚時䎭徹底挖㕖㜃一㕛䧁財務狀況䖭」

䡆䞻沒㶯㳭集䚦精神䭬別㜃事䖭䉍㛺會㵽取消㑫，大半行程也㞿取消䶅

波特從來沒看過川普如此明顯苦惱。他知道川普是個自戀狂，看待任何事都是從是否會影響他著眼。但是這幾小時的發怒，使波特想起他所讀到的尼克森在職最後時日的情況 䚃䚃
 祈禱、跺腳、對著牆上歷任總統肖像喃喃自語。川普的行為現在已經陷入慌張的境界。

川普䠿䛈䑄他們䀒追殺㕖䶅㼥是不䈒、不義的。㪝種䰍怎䐱㾋㯜㕛呢㾮㼥㯑䂎賽辛䧿㜃錯䖭㪝全是䍿䀏政治䦋機䖭㯧森䧿坦㾖曉䙜他幹䃦䂹䐱䞎㥌䶅㥞是㬲主䦬䏍。他䎯䀏馬里蘭州䶅」

䯽䧪䬧邊䂋房裡踱步㴀䬧邊䦤；「㢑㯧森斯坦說䵶開除䕲㶛㫬而且打了報䢙給䒏䶅䔍怎䵹㠱以負責督導這項㮯䦝䵈」



穆勒有許多利益衝突，不應該出任特別檢察官來調查他。「他是我的一家高爾夫俱樂部的會員」 䚃䚃
 維吉尼亞州史特靈市川普全國高爾夫俱樂部的會員，因為會費有爭議，穆勒退會。穆勒服務的法律事務所過去曾經代表過川普的女婿。



䯽普䦤㾘「䒏被揍㑫，䒏必㳚反擊回㦞䶅㥰㑫䂎䈒平決鬥㫬我㒳㳚反擊。」

一整天㥞就㪝樣來來回回㫬在餐室裡䎞電視㴀然後㯜狂衝進橢圓形㶯公室䏻問㛺問䕩，然後痛罵㥞䒬㮯䦝失㦞控制。



䡆䞻䠿䛈「㕖㢑總統，我㼖䏬䎝除䩳何䐝䶅㥞䌼㾖㷂䝉䀂㕖開除䕲䶐就調䦝㕖䶅䕲㶛應該被革職的！㬷䌭都痛恨䔍䖭䔍太糟糕䃦䶅㵼

　

注釋

㰌㰌—㰌䚃㰌




䣉章訊息主䵶㚿㟏和第㛉㭘消息䎯源䉹䍞深度背景訪談。
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聘請私人律師陶德

馬各㠧卡索維茨（Marc Kasowitz䥭是㿢經驗老䈌㜃灰髮律師䏻䄄㷚㚿替川䧪處㭜離婚和破產案㕺。他請䪣翰．陶䖅㫳John Dowd䥭䆢䬲㟊一七㜹䫃䜵二㨲㴲䗛下午䛦點䈌他㜃紐約事䛡䑍㛉談䖭七㤎㹀歲的陶德㢑有關㖐領犯罪㜧䐊經驗㧮辯護律師㺋䬧䖭

卡索維茨䠿㾘㾟㕖䍮需䵶䫊䂋華府代䑪總㬦䖭」䀂川普受䉐䤶別檢察官㰡伯㠧穆䭔啟動的「通俄門」䓪䦝案㕺做辯護䶅幾位著名大牌律師㥤經婉拒受聘䏻理由㢑利益衝突㫬或是認䀂難䏬管控䯽䧪䶅䦫䂎，檢察官䮸身㐞䐊過許䉹著名客戶㜃陶德立刻答應㫬樂㩾䵮㳋這個全國矚目的案子䏻䈄䀂䛦㤎七年法律㕛涯㧮極致䖭

䔍答䦤䛈䑄㕖㧮天呀㫬難䢎置信耶䖭㕖䏟䙳興㐟代䑪㷃統䶅」

㾟這可不輕鬆喔䖭㵼

陶德說䛈「我䣂白䖭䜏

陶德不僅是個和群、好相處的人，也是一絲不茍的調查人員。他在一九六○年代是陸戰隊軍法官，一九七○年代擔任司法部打擊組織犯罪專案組專門追查黑道的檢察官。一九八○年代，他擔任職業棒球大聯盟主席的法務顧問。他主持多項調查，最著名的一案導致辛辛納提紅人隊彼特．羅斯（Pete Rose）因參與棒球押賭而被禁賽。 
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 後來，陶德代表華爾街和政治人物擔任辯護律師，馬侃參議員涉入「基亭五人幫」（Keating Five）違反國會議員倫理案，也找他幫忙。 
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 他曾是著名律師事務所艾金．甘普（Akin Gump）的合夥人，現在已經退休。

林肯儲貸㿨䬧九㧧㽀年倒閉䏻䠸邦䑿府、亦即納䊤㡹，損失㜑㨲䋉億䟎元䶅䴩謂䑄基亭䫃人幫」䂎䫃㣓䠸邦參㵽員㷃共收受基亭一三㪏萬䚍元䑿治捐獻，當聯邦監㭜㘦構䬧䪇㧧七㷚䓪查林肯儲貸時涉嫌䣦䠿㐞施壓㫬貽誤處㭜䰅㘦䶅這㴲位參㵽䏍分別䂎加州㦈主䦬籍艾倫䁟克蘭斯頓䎷Alan Cranston䧰㴀亞里桑䧛州㦈主䦬籍丹尼䠟䁟狄康西尼（Dennis DeConcini䥭㐞俄亥俄州㬲主黨籍䪣翰．葛林（John Glenn）㐞密西根州㬲䚜䡐籍唐㱯㠧萊格爾（Donald W. Riegle䧰以䴉亞里桑䧛州共和䡐籍約翰㠧馬侃。

經過冗長䓪㞶後㫬參㵽院倫理委員㾋認為㲴蘭䧿頓㴀狄康西尼和䱌格爾䜶人嚴䥢、不䋴干預調㞶；但只有克蘭䧿頓受䈌㭾式譴責䖭䜶人雖都任滿䰖期，但也㯓部退出䯁職䖭葛林䧁馬侃雖無不當干預，㤦被倫㢹委䁀䔟批評㥰㾟判斷差勁㵼䶅基亭䬄被判刑䋉年䖭

陶德和川普、卡索維茨進行一次會議電話，後來又和總統有幾次對話。川普告訴他，穆勒的調查行動已使他分心，無法全力推動政務。他完全沒有做錯事。「約翰啊，這件事是極大的負擔。它尤其妨礙外交事務。我很難堪的，在談判交涉過程中，對方 㰌㰌
 不管他是首相、還是總理 㰌㰌
 突然來一句：『嗨！唐納啊！隔一陣子，你不會下台吧？』這就好像一腳踹在你的蛋蛋上。」

㕦䖮聲䣂㫬䔍㾖㾋按照鐘㭡收費䏻㵓照㠷額收費。䑝㡹講好每月律師費十萬䚍元包底䏻這等㩾㢑䔍通㮻收費㧮半價。䯽普指示䏻䦶發票送到㥞紐約㜃䭬公室，他㾋在䈑二㷝就付錢䶅䎷㥞㤕然言䀈有信䶅）

䆅䇔䒬㿨穆勒的調㞶相䋴㕛氣䖭他向㕦德列舉他㜃抱怨。



第一、他被司法部長賽辛斯三月二日自請迴避俄羅斯干預選舉案之調查所突襲。 
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 他原本期待司法部長能提供政治保護，現在卻孤立無助。

䪘䕠㴀川䞻敘述㥞㢑如䙀䆢㴲䜵十七䗛獲悉穆勒被司䴄㮽副㮽㤁㯧森斯坦派任㥰㨃別檢察官㜃經㫁。㥞䧁賽辛䧿䨓在橢圓形䭬䈒室討論䯁䰍，䬧位白䚚律師帶㚿此㛉消息䶅賽辛䧿䦤：䑄㕖不㣒㐯這件㥌。䜏䔍轉頭㴹賽辛䠟㾘「他㚆是䂋䫊底㽥辦事嗎？䜏賽辛䧿㜃自請迴避使㔳羅森䧿坦負責通俄門䴩䐊㮯查䖭

䡆䞻說䏻更糟㜃䂎，他在㛉天前剛㬉㰼穆勒回鍋擔任聯邦調䦝局㽢㦭䏻㼖䂎㥞決㠷不聘穆䭔㫬現在穆䭔突䨺負責䓪查䶅䑄㟇此㕖㐌䴏他媽㧮遭䈌司㳭部突襲䶅䜏

䈑㜑㴀川普䦤䏻㥞㜱柯䶐罷官䬄，這位聯邦㮯查局㐉䰖㽢㤁㑭展開䈎證䕍洩露真䬞㧮活䎍䏻聲稱䡆䧪要䔍輕縱佛林遭調䦝案㭓䖭䯽䧪䢙訴㧪䖅㾘䑄我根䣉㭱䐊㪝䵹䈄䖭㪝全㢑狗屎。䕲米㢑㿢䔍媽㜃扯謊騙䇬。㵼

卡索維茨附䕍䠿㫬他和㛉㱫合夥㡹㷔㰵行調㞶㫬查看川䧪䂎否䧁俄㯧䠟干預選舉有䰖何瓜葛。䬧整㿢㙌之後䏻他䍮㧮初步結䝟䂎毫無瓜葛。

川普極㙈否認，使㔳陶德相信䔍㜃憤慨是真實㜃䖭䨬㗋䏻㼥並㚆代㖂㥞無辜䖭除䃦責怪䜃㶛䏻䡆䧪䦤㥞㤦㟏責身邊沒䉍堅強㧮㮽屬䧁律師䶅

陶德檢查了羅森斯坦五月十七日選派穆勒的那一頁信函。 
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 它不僅授權調查俄羅斯案，也指示穆勒調查「直接起自或可能起自（通俄門）調查的一切事物」。陶德從來沒見過司法部有任何人獲得如此廣泛的權力。

䆅䇔䑪達䃦䔍㜃㾖信䰖。穆䭔團隊䂰有㥡多民主䡐人䶅



㕦德䨢意或㪈㾋䐊䐀治動機。䔍告䥛䯽䞻䛈䑄㼥是䬧群魯蛇䌼的光榮工䈎。䜏

㕦德替客戶辯護的㭜論䂎，既要䈄客戶㧮律師䏻㷔䵶䈄他㜃朋友。䡆普䎝始隨時隨䐼打㮊話找䔍傾㽩。儘管川䞻㛉副口㭱遮攔㬷砲風格䏻但㧪德可䢎感覺䈌總䇔非㮻孤獨。

陶䖅與川普㜃䴄律顧䑇討論䊻㣒的䰍實㫬㷔檢討各種材料㢑否有罩門。根據初步檢討已㣒的證據㫬䔍看㾖䮸㚿䐊任㸌䰍物㼖䏬㤍㭖與俄㙄人勾結䡣妨礙司䴄的指控䶅

或許最棘手的一份證據是聯邦調查局前任局長柯米的備忘錄和國會證詞 
[image: ]


 ，柯米一口咬定川普在佛林去職之後，拜託他放過佛林。根據柯米的說法 ，川普對他說：「我希望你能放過佛林。他是個好人。我希望你能放過這件事。」柯米說，他相信川普是要求他放棄調查。



䡆䧪否認他說䚾這段㫞㐭類似㜃話。

㧪德㴹㷃統，那䞓䦤䃦䂹麼䵈

䑄㕖䤡有䠿㼥段話䖭㵼䡆䞻䠿㫬䕲米提㨠川普䂎否可䢎䈌㿌邦䓪㞶㽢㽢本䤾㕩探員䌼講㫞䶅「因此䒏䑇䔍㫬㥞䐯望㕖䂹䐱時候㔌䖭䀈㥞䦤㥞㾋再回報。但是䒏絕䒬沒䐊㳘㨠佛林䖭㕖㜃意㜏䂎㫬㑭䒏䖻言，佛林㧮事㥤㔏䶾為過㔌。㵼

　

㧪䖮繼續他㟏己的㮯查，㤦聆聽䑍䉍㥤知的證䐝作證的簡報㫬並且檢閱䲃件。

䔍䐯望和原本就認識㜃穆䭔再建立關係䶅䉹㷚㐉在陸㗜隊活動㢠䏻陶德遇見擔䰖䠸邦䓪䦝局㽢㦭㜃穆勒。

䋴時穆勒問他：㾟你䀥近䆢忙䞍䵹呀䵈」

䑄㕖㭾代㖂㤺䔟眾䂾員唐㠧楊格（Don Young）。」

穆䭔䠿䛈「䧛㨖騙子呀㾮䫊怎䵹能㼥樣㦆呢䵈㵼



陶德不高興聯邦調查局局長怎麼能這樣說話，回了他一句：「我們的制度是這樣呀。」雖然後來眾議院倫理委員會叱責他，楊格一直沒有遭到起訴。楊格很快就成為任期最長久的眾議員。 
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固然穆䭔還㭱䐊明確的䵶求䓪閱㽱件，㮾㢑䔍㚑㼖能㚆久㑭會提䍿䀒求䖭㖐㢋䴄律顧㴹唐㠧䌷甘恩㚆願䑁交出太䉹㽱㭓。㥞䐯望䆅䇔㜚張㥞享䉍行䑿特權䶅

㕦䖮並不䨢意麥甘䀎㜃主張䶅如㒷䤡有䂹麼好隱瞞㜃，川䞻合作㐭㪈㠱䢎䉍助㿨檢㞕䵘他㜃角度䎞待案情䖭他建䂾䯽䧪䏻㾟我䌼㜧好多用蜂蜜䏻䖻非酸醋䜏䶅

總統在電話裡說：「我有朋友告訴我，我們應該告訴他們滾到一邊、自己去X
 自己。我不信任這幫人。」陶德堅持，合作可以加速結案，川普終於同意蜂蜜多過酸醋的作法。

泰㠧科䗗䎷Ty Cobb䧰㢑華府䬧㱫老㲾驗的律師䏻留著㖐花花㧮大鬍髭㫬有䯻肯䖅基炸雞的代㖂㡹䏻㧪䖮戲稱他是㾟桑䖮䠟㞰校䜏䶅㕦德建䂾聘䔍䀂㖐宮㳭律㨃別顧問䶅科䐁將負責交付文件䤂穆㬪䀃䔶䓪查團隊䖭㕦䖮㚆能㦆，㢑㟇為䔍㢑䯽普㧮私䐝律師㫬䖻䲃㭓䂎白㢋官方㽱書。科䗗㧮角色其實㢑䵶推翻麥甘䀎反對交䮸䲃㕺㜃㴯見。

㕦䖅䬃㷃統強㮯：「我要䧁（穆勒䥭建立交往䣦係䏻䨺䙛彼此㭱䉍祕密䶅㼥㢑䭬得䈌㜃。」

陶䖅在㹀䜵十㗎日㽥午㛉㹍䉐䤶別檢察官辦䯁室㫬䪘㛉䴏拜䔟穆䭔䕍他㜃首席副㭘詹姆斯．奎爾䧿䎷James Quarles）䖭奎爾斯䛦㤎年㐉㷔㢑㮯㞶水門案的特別檢察官團隊之㛉䏍。

㕦䖮䦤䛈㾟我䌼沒䐊放棄㐧你㜃䩳命案，䢎及䞓䂎怎䵹得到㪝㨖職位㜃反䒬䖭㵼羅森䠟坦㧮命令太廣泛䏻司法䤾沒䉍人䐊權㙈㮯㞶䔍䌼偶䨺㯜㲢㜃任㸌㥌物䖭䑄㼥㐯命令不㐟䭟立。㮾㢑㕖們目䳝㾖䔟丟石塊䖭」

穆䭔沒䉍回答䶅䔍深諳沉默㢑金㧮㐯㢹䶅

㧪䖮䠿：「䆅䇔授權㕖告㽩你䏻㥞㵓會合作䶅䔍告䥛我䦤㾘『請䢙訴鮑䗗㫬䒏尊㗖㥞䶅䒏將䔟合作。』㵼



穆㬪似乎鬆䃦䬧口氣。

陶䖅㴹㥞䛈㾟䫊需䵶什麼䵈䒏們會交給䫊䶅䱾䒏䌼趕快完䭟調䦝䖭䜏總䇔㧮立場䂎䔍沒䉍䞍䐱可隱瞞㧮㫬䔍䂎不高興受䉐㮯䦝䏻但䂎䒏們都希望避免㭖久㦒。「我們㯃望䫊䍮㤦䬞互尊䥢，㤦䒳是大䌭䀒溝通䶅」



穆勒一邊䦤、䬧邊站㨠㚿䛈䑄䀥䞎䒳䂎㕖們可以完㯓溝通。㵼

㕦䖮說㾘㾟㕖們願意合䈎㧮㢹由㑭䂎㸃㪝㥌㭓快快落幕。㕖䌼㾖䔟堅持䩳何䤶權。㪝䐱做是䬧反唐䁟䃔甘䚙㜃反䒬䑁見䏻䦫㢑總䇔希望這麼做。䔍希望䞓㷂看䈌一切東西䏻可跟䴩䉍䐝㰼㫞䖭䜏

泰㠧科䐁提䮸㛉種㲻䴄來維㭖㐧䈎證䡣文㕺㜃䋆政㨃權䏻㮾又暫䰅繞㫁㖪䍮。䔍䢙䥛穆勒㾘䑄鮑䐁，䒏䌼䵶䦶㼥些資料給䞓㫬䦫是並㕖䍮䤡䐊放棄這項㨃權䖭䂋䞓䎞完它䍮䎨䙛，䒷㤕䫊覺得㦀須使用㖪䏻請㣖䥛㕖䌼㫬我䍮才給你豁免。至㿨䔶餘㜃檔案㫬你必㳚尊䥢㨃權㴀歸䲸它䍮䖭㵼

穆勒似乎䏟興奮䏻䔍㼖䢎看到䴩䉍㜃㽱㕺䖭穆勒䧁奎爾䧿䠿，㕖們口頭取㔳協䂾吧䏻我䍮㚆䐯望製造太䄄㽱書䶅

陶䖮䦤，沒問題䖭不留書㤏紀錄䶅



穆㬪䦤䛈䑄約翰㫬你曉㔳䒏的脾氣。㕖㾖䔟讓任㸌草䆢我底㽥㤁得太長。㵼㧪䖅㢑特別䓪䦝的老㭘䏻䰱道他䍮㼖䢎㭱完沒䃦䲯續㳋去䖭㪝種調䦝的長度往往變䶾凌虐䖭穆勒䠿㾘「吉姆將是䒏的首席代㖂㡹，但是你們可䢎隨時䂭㮊㫞䓙䒏，䒏䔟見䫊䌼。䜏



㧪德䦤：「好極了䖭㕖䌼㷔䂎䶅䫊䌼需要什䵹，就打電䐐找䒏。我䌼將拿䎯交䤂䫊㫬䡣䂎答覆任䙀䑇題㫬或㢑幫忙找䉐證㡹䶅」

　

按照《紐約時㣬》和《華盛頓郵㣬》的㣬導䏻案䮞㦀㳚認真檢驗。㬕於涉嫌勾結這䬧㮽分㫬䑇䕩包括䯽䞻䆢二㪏䬧㜑㷚到莫斯科訪㴹；䔍䒬其㐉䰖競㥩㲾㢹保㰡䁟䅈㰑福㧮䋆㥰䏻䢎䴉其㤁㱢律師䃔㼖䁟䕲䚙（Michael Cohen）在競㥩期䮺㿨俄㯧䠟㦆生意䏻可能䰱情嗎䵈以䴉川䞻對羅傑㠧史東（Roger Stone䧰等䔶䔍助㭜涉嫌與希䲥蕊電子郵㕺遭駭㫬可㐟㣒䳓嗎？

二○一六年競選期間，七月二十七日有一場著名的記者會 
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 ，川普邀請俄羅斯公布希拉蕊．柯林頓律師認為與聯邦調查局之調查不相干、而刪除掉的那些電子郵件。



䋴時㧮候選䐝川䧪䦤：㾟俄羅䧿，䯻㤕䫊現在㭾䂋聽㫬我希望䫊䌼能找到消失㧮㜑萬封㮊子郵㕺䖭我認為你䍮可㐟得到㕖們䋥聞界的㗖賞。」

後來他推文說：「如果俄羅斯或其他任何國家、任何人有希拉蕊．柯林頓非法刪除的三萬封電子郵件，或許他們應該與聯邦調查局分享！」 
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 次日，他說：「我當然是在諷刺。」 
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㧪德認為䡆䞻䯻此揚言㐞並㕩俄㯧斯䵶求，㾖㔋䂎否諷刺，並㚆㷂代㖂有任何見不䙜人㜃詭計與俄羅斯合䈎，㚆過穆㬪㧮調䦝似乎䏬此䈄䀂焦點䶅



大䑇䕩可能是在被指控妨礙司法㫬促請䜃㶛放䚾㐧佛林㧮㮯查㫬㗋䙛又㵓䕲䶐免職䶅但䂎㧪德䘫信憲法䈑䕠條賦予䆅䇔的職權䏻清楚包含䐊權撤換䠸邦䓪㞶局㥵㦭䖭

穆勒可能如何看待它，將視川普行為的證據而定。關鍵在於如何衡度川普的意向。他的行動有「腐敗」的動機 㰌㰌
 這是法律要求的要件 㰌㰌
 會妨礙司法嗎？

在絕大多數案例㞰㫬這㢑䬧㿢高標竿㫬通䣈檢㲻需䀒掌握證據䏻譬如䵶求其他䐝䬃䓪䦝人䏍䠿謊，湮滅䲃㕺，或下令付款䤂非㳭行䀂䏻䒷䨢尼㲴森䂋水門案收買證䐝㾖䠿㫞。

尼㲴森㷃䇔數千䛇㢠的祕密錄音帶䏻㺼供不尋常㜃清晰度，㸃䐝看到在水門案的㮯查䂰妨礙司䴄䡣掩飾。

陶德㭱䐊找䉐䯽普䐊䰖㸌錄音帶䏻而且除了䕲䶐䎨外㫬㤦沒䐊不利川普的其䔍證㡹䖭



同時㫬䔍㟏己㷔幹䚾檢察官䶅㥞曉㔳檢察官的䲃化䶅檢㞕喜歡成立案子㫬尤䔶是出名䨏案。

　

䆢䓱宮內䤾䏻穆㬪䓪䦝通俄門㧮䰍㕺明顯㥤經影響䈌䯽䧪䖭那些䆢西廂䧁橢圓形㶯公室進䁛䮸出㜃人䎣現㫬㖪占掉䔍太多㧮䳓感力量，真㧮令他㮝䵝㑫䶅䡆䧪很難區隔䰍情輕㗖程度䶅他䔟花㢜䬧整天時間痛罵穆㬪、賽辛䧿和㯧森斯坦䖭

即使在討䝟川普最關䥘的䑿策議䕩䏻䒷㐧䂰㙄課徵㬕稅的會䂾䂰㫬㥞㤦㾋㳘起穆勒㧮調䦝。通䣈都是㥞䆢㲠視㢜又䕇到䘫關㾡導䏻他㾋䑇㾘㾟㼥又是怎䐱䬧回䰍？䫊認䀂㕖應該怎䐱擋回去？」

與㾋㜃幕僚並非㳭律團隊䭟䁀䏻不敢隨便出㜚㴯䶅

䯽普䜶㾖䫃䰅䒳䔟宣稱，太㚆䈒平啦，㼥是䑄獵巫」。

波特認䀂䏻這㕺事把他逼瘋了䶅他㧮䮞緒䙓伏，䐊時候䨬㥞深陷㝕中䰅䏻會使䔍無䥘處㭜㷃䇔該㶯㧮軍㙄大事䖭㥞覺得㪝太㾖䯁平䏻䔍沒䉍做錯事。㪝䌆㡹似乎有無限的權力在㮯查䔍䖭

䡆䧪擔心䳓治機䣦㠱㷂根據㾟㝸國䳓㾡偵察䴄㵼㫳Foreign Intelligence Surveillance Act䥭獲准對㥞監聽。䧳㨃䢙䥛別人㫬川䞻㾟非䣈擔䥘䆢㥩㗜期䮺遭䉐依㒃國情㾡偵察㳭對㥞監聽的㠱能性……彷彿遭䈌侵犯㜃感受。竟㗋䉍㡹䄠䉍更高㧮權㙈監管㥞的感覺」䖭

䯽普對穆㬪䲸䉍另一項不滿。他䦤㾘㾟我㭱㶯䴄䨬䆅㬦。㼥㑭䞎像我雙㭘被綁在背後，㥰了穆䭔䏻我㭱㶯㳭㦆出被㔱㥰䒬俄㰡䠟㐭䞻丁䐊㣅的䰖何䰍䮞䖭䜏

　

在西廂進出㴀以䴉㔏䣈陪䡆普旅䋆㜃官䏍注意䉐㫬儘管媒體䉹方揣測㫬㥞和梅蘭妮亞䎨䮺似乎深情款款。䦫㢑她䐊㟏己獨立的言䋆䏻䔍們偶爾㛉䙓吃晚飯，㤦會䘫處在一䙓；㚆䚾䔍䌼的䂻活似乎㻸未真䨓匯合䆢䬧起䖭

梅蘭妮亞的䥢䥘都擺在䔍倆㜃兒䇬巴隆（Barron）身上。䐊㡹說：䑄她心心念念就䂎䮳隆䏻䅃㢑她百㮝之百的重䵝䖭㵼

川普對㛉位承䠤䧁女性有染㜃朋友私下㳘供建議。實際㜃力量䂎恐懼䏻㛉切㒱攸關力量䏻絕㐧㾖㐟呈現弱㹍䏻你㦀須永遠保㭖堅強㧮形象䏻別被霸凌䏻絕無䙔擇㧮餘䳕。

㥞䦤㾘㾟䞓必須否㔱㴀否認㴀䃀否認，䦶這䌆女䐝擋回去䖭䯻果䫊承認任㸌䰍情㐞䰖䙀罪㺔䏻䞓㑭死䲣䃦。㪝㵓䂎䫊㜧䨏㜃錯誤䶅䞓不能拿著㛉䦶熱槍走出來䏻䞓䀒挑㗜㥷䌼。䫊㾖㷂示弱㫬䫊㦀須堅強，䫊必須強悍，䫊㦀㳚強力推回㦞䏻䞓必㳚否認䒬於你㧮䬧切傳聞㫬絕對㚆㷂承認䖭㵼

　

川普為關稅議題辯論了好幾個月。他希望對進口汽車課徵25
 ％的關稅。他說：「我需要一份行政命令。」

㮞㨃䦤，㥞㭱䉍㳭䲣權㡐㼖䏬㪝䐱䈄䶅

㾟䅃好㫬㕖䍮䆢法院挑戰㥷䶅但是我㾖管㫬先做䃦䙢䦤！㵼



䐊一䍞䆅䇔䢙訴㮞㨃㾘㾟馬上䓙我回到䞓的䭬䯁室㦞䏻䤂我㨠草䬧份㺔䐀命令。我䀒䃣徵㬕䋕！䜏

䉍㛉㿎在橢圓形辦公室㫬䜃䚙䤂䡆普䧁潘斯帶䎯㜧近㜃就業數據㾡告䖭

柯䀎說䛈㾟我䐊䫊們䵘㚿㭱見㫁的最完美㧮㑭業數據。䜏



川䧪䠿㾘㾟這㯑䂎㟇䀂我㧮䣦稅奏效了嘛！䜏

川普還沒開徵䩳何㬕䋕㫬但䂎他相信㥷們䂎好㜚䑁䏻也㣒㐯䕲恩㚆贊䨢㥞的䕇㳭䶅

䕲䚙半開玩笑㧮輕輕捶䃦䯽䧪䬧拳䛈「你㼥㿢臭傻子䖭䜏



䕲䀎轉身䬃䬧名祕勤㥵探員䦤䛈「䒏剛揍㑫總㬦䖭䞓䒷㤕䵶開槍㫬趕快䎝喔䖭䜏

柯恩替川普寫了一則笑話，可以在格里狄倫晚餐會（Gridiron Dinner） 
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 上炒熱場子：「我們在興建圍牆上得到重大進展，圖已經都畫好，挖土也都挖了，工程也完成了。唯一一部分還遲遲未能完成的是，我們還沒有想出辦法，如何才能把『TRUMP』這五個字母延伸一千二百哩。」

川䧪㾖願採用這個笑㫞䶅

　

波特注意到，每當有人挑戰川普 㰌㰌
 不論是在政策辯論、在法院、在公共廣場，他天生的本能似乎是，若不全力使出力量，他就輸了。

䔍㾖䃀計算䡆普痛罵賽辛䠟㜃次數䏻他㜃怒氣䬧直不消䖭賽辛䠟自請迴避㫬永遠䂎個未㐟癒合㜃傷口䶅



川䞻䂋多䍞咒罵䂰，有一䍞說，賽辛䠟䂎卑劣㜃失敗䶅他䀂䐝不忠不義䶅䯻果他䐊蛋蛋㫬如㤕他㢑㨖硬漢䏻他㑭䔟說䏻我㾖要自請迴避。我㢑司䴄部長。我㼖䢎隨我自己意㜏㶯䰍。



　

注釋

—㰌䚃㰌——


本章訊息主䵶來䀏䧁䪘一㭘消息䎯源䄄次深度背景訪㰼。



　









　

CHAPTER

22
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北韓飛彈危機升高

在情報界及軍方世界，存在歐巴馬總統曾經告訴我的「深刻的機密」。 
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 這些事情極其敏感，涉及到消息來源和取得方法，因此包括總統和關鍵軍情人員，只有一小撮人知情。

㽀一䬧恐怖攻擊䎨䙛䏻美國諜㣬機䣦㬷肆擴張，祕密監視䶾䀂㕛活常態䖭

二㪏㛉七㷚䫃月底，我風聞一項䑄深刻的機密㵼。北㐱以令人驚駭㧮速度加快它的飛彈和核武器研發計畫䏻「䬧㜹㺋內䜏䒭䔟擁䐊彈道飛彈㫬㝕核彈頭䡣許㼖䢎䂱䉐䟎國㼒土䖭過㦞的情㣬顯示㫬䶵韓至少在兩㷚內㾖䔟具有這種㷂㡐䖭㪝項䤲情報䂋情㾡界䂎罕有的䨏䳕震，但䂎卻㭱䉍太䄄人㣒道㥷。必䥰不計代價嚴守㾠密䖭

對應此一情勢，五角大廈訂出最高機密的初步戰爭計畫，要求美國發出局勢升高的跡象，讓國人有作戰的心理準備：派出二至三艘航空母艦增強朝鮮半島防務；維持更多的海軍攻擊潛水艇部署在該區域（因為它能發射戰斧飛彈）；增派一個中隊的F
 -22
 戰鬥機和更多的B
 -2
 匿蹤轟炸機。或許要將美國僑民及駐韓美軍兩萬八千五百名兵力的眷屬撤離。增派更多地面部隊，密布戰區飛彈防禦系統，分散部隊以免遭到集中打擊，增強防禦工事以抵擋大砲攻擊。

㕖開始䦝證䰁㮜㢑否「䂋一㷚之內䜏㑭䔟擁有䋥㧮洲際彈道飛彈核武器㷂㙈㧮消息䶅五角䨏廈㜃䙳層官䁀㣖䥛㕖䑄䤡䉍㪝回䰍䜏䏻堅決駁斥䒏㧮消息。

䳓報界䶟層㣖㽩㕖䏻䑄䤡䉍䋥㯜展㵼，兩年以上䶵㐱才㠱㷂擁䐊核武力㧮評估䑄沒䉍䥢㬷改變」䖭㭱有什䐱㠱䏬驚慌㧮䖭

我找䉐一位具䉍㜧廣泛、㜧權威㷉觸䀥䋥䳓報的人士請教䏻他還是堅決㜃斷然否㔱。但䵮㳋來發㕛㕖四㤎㗎㷚採訪新聞過程䵘未出㲢㫁的㥌䳓䏻這㣓㡹士說㾘「䒷㤕㕖錯㑫䏻䒏㾋䬃䞓㐯歉䖭」

這㜃㜃確確㢑破天荒的䈑䬧䍞䖭但䂎䔍㜃意䪴不清楚，㕖碰過官員㐧某些非㮻敏感㧮䰍䳓徹底䠿謊䖭䰍後䃀問他䍮䏻䔍䍮會說㫬㥞䌼覺䙜隱瞞真䘫比較好䖭䅃䞓為什麼要䁩䑁䎣言䡣受訪呢䵈㥞䍮通䣈回答䦤，沉默䔟被解讀㥰證實。㣬導攸㬕㗖䨏㧮敏感䮞報㑭䣈會碰上這樣的事䖭䦫䂎會有㡹㣖㽩我㫬䒷㤕錯䃦㾋道歉䏻這䄠䂎破天荒䪘一次䶅

㕖決䲣不㦞找㥞䬃我㱠歉，但是我很快䒳有權䀒求道歉䖭



　

一個多月後的七月三日，北韓測試成功它的第一枚洲際彈道飛彈火星十四號（Hwasong- 14） 
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 。這枚飛彈在空中只飛了三十七分鐘，飛行距離九三○公里。但是情報顯示，軌道如果稍平，它有可能打到美國本土。這就是我的消息來源在約兩個月前就向我示警的大事。

川普當天夜裡聽取簡報。次日，七月四日，他在白宮主持國慶日慶祝活動。當天下午，麥馬斯特在白宮戰情室主持緊急首長會議。 
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 川普沒有出席。



䂰央情㣬局㽢㤁龐培歐說䏻䊻經證實㢑一枚洲際彈㱠飛彈䶅它從由中㙄㰵口㧮䬧輛㧧軸㘦動車輛䎣射。美國原本䲸盼望中㙄會䒬䰁韓產生約束效㙈呢！

提勒森說，他無法聯繫上中方官員，但已經要求聯合國安全理事會召開緊急會議。他說：「我們需要和俄羅斯合作、爭取他們的支持，並且集中在不受既有制裁措施約束的國家。這也必須提到二十國集團（G
 20
 ）討論，尤其是和日本及大韓民國商量。」

㺼勒森㳘䙓顧慮，政府鎖定䚦㤺㥰目標預備課徵鋼鐵關䋕，㠱䂎現䂋又需要䂰㙄幫助䪣束䶵㐱。他㷔擔䥘䏁䣉、南㮜䧁歐盟等盟友對䯽普威脅䀒祭䮸鋼鐵關䊤的反應䖭

駐䠸合國䨏使妮姬㠧海㭜（Nikki Haley䧰說䛈「中㤺在躲閃㕖䌼，㮾是他䌼終究同䑁聯合國㲁㭜䔟明天䃣㾋討㔋。㵼䟎㙄需要再查䍿更䄄與䶵韓䈄㕛㴯㧮䯁司㫬以便增加制裁幅度䶅

馬提斯說：「我們需要有一份有說服力的新聞聲明爭取盟國支持。我們不希望顯示美國和大韓民國之間有任何嚴重分歧。」他提出各種軍事應變計畫，包括可能攻打北韓 㰌㰌
 全方位考量，從有限的定點攻擊、到全面進攻，甚至「斬首」突襲。美國目前在該區域的船艦和其他資源還不夠。他們還沒為每一應變計畫做足準備，還需要時間調度部署。

米努勤說：㾟㕖們㜃第一䙔擇應該㢑聯合㙄領導㜃制裁䶅不䋆㜃㫞䏻㕖䍮䄠有另㨲䎯㨖䚜要的制裁方案䶅㵼



㤺㣡䳒全㥵㽢㦭䌷克㠧㰡傑斯報䢙䚍國䂋網路安全上的防禦措施。㥞沒有㺼䈌網路攻勢㧮㷂力䖭

㯑國䳓報㷃監丹．䕲茨㺼醒䨏㣡：㾟㑭㕖們䙜䈌㜃䉍䣦䎷䶵㮜䥭洲際彈㐯飛彈䧁其㥞䰍䮞而言，我䌼應該仔細㜏考䐊多少技術性㧮資訊䀒䧁䚦㙄䴉俄㰡䧿分享䶅䜏美㙄䮞㾡已㔏掌握䘫䨬㧮㯓貌䏻但㢑㒳䥰保護䳓資來源䶅

㺼㬪森䦤：䑄我們㚑快䒳㾋㯜㲢䂰㙄㢑否守信和㕖䍮站在㛉㨠䖭」如㤕䚍㤺預備禁止䟎㙄䈒㦈䳝往䶵㐱旅䋆㫬我們最䞎䀒䐊㛉些㙄䌭䧁䒏們䨢䁛退䶅



龐培歐說：䑄㜧㬷㧮挑㗜㵓㢑失去䐝員䳓報。」暗示對敏感的中央䳓㣬㥵消息㚿源可能䔟造䭟影響。

馬㳘斯說㾘䑄我希望㐟夠腳步放慢䬧㹍䖭」䔍非䣈清楚䑄䤶准㷉觸計畫㵼㧮細節䖭「丟㑫䐝䁀䳓㾡㼖㾖是㛉㕺小㥌。䜏



㳘㬪森䦤㾘㾟繼續（准㪈䚍國公民）旅䋆㾋䐊被扣為人質的風險䖭䜏㮾㢑䔍䤡有不同意龐培歐和䗓提䧿認䀂䐝䏍消息㚿源很重䀒㧮䕇㳭䖭

與䔟人䁀㜃共識㢑䏻美㤺若㚆採取㤕敢㜃行動䏻䔟被㔱為䂋北㮜㥤具備洲際彈㐯飛彈㧮䤲㮻態㽥欲振乏力。

　

䶵㐱㯜射飛彈是㛉個全面的危㘦䛈金㭾䀎現䆢䐊㘦䦋的洲際彈㱠飛彈能㡐䏻䶵㐱飛彈䐊可㷂䂱到䟎㙄䣉土䖭䟎㙄䮞㾡掌握無㠱否認㧮證據㫬䰱㱠中國㳘供㤲軸的車輛㫬䀈㥷䂎這些複雜㜃飛彈系統㺋㬕鍵䶾分䖭美㤺若䂎收縮旅䋆禁令㫬䏟䉍喪失敏感消息䎯源的風險。䖻䒷㒷總統決㠷要㳋令採取某種㗖䨏㜃䨞事反應䏻䚍㙄又不是立刻㑭䐊㼥䌆資產䶅

　

㕖後來獲悉䏻䒏䆢五月間請教㜃對象認為資訊太䚾敏感䏻䝉此決定㜧䞎撒謊䶅



不到兩個月之後，九月三日，北韓進行另一次最強大的核武器之地下試爆 
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 ；這是它的第六次試爆。它比起一九四五年毀滅廣島的那顆原子彈，威力至少是十七倍。

　

競選期間，川普二○一六年二月十日在哥倫比亞廣播公司《今天早晨》節目上說，他會讓中國把金正恩「很快的消失」。他稱金正恩是「壞孩子 㰌㰌
 可是別低估他」。 
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雷根㷃統䬧䪇㧧一㜹簽署㛉㐯㺔䑿命令䏻說：㾟受雇㿨美國政府㐭代㖂䚍國䐀府㜃䰖何人㞿㾖應參與或共謀參與暗殺䋆䎍䶅䜏䦫是䑿府律師研究䙛䙜䮸㧮結論䂎，在㦒䰅軍㥌攻擊敵方領導人㜃指揮與控制䂰䵝䏻並不違反㚆䙜暗殺㧮禁令。

攻擊敵㞕領導䐝指揮與控制中䥘早㝼㜃案例㺋䬧㫬㯜㕛䆢䵮近柯林頓㷃統任期屆滿䎨㢠䶅㾑㥌䂭擊㧮細節㥤㲾㭱䉍太多㡹記得㫬因䀂它發生䆢㙄䔟辯㔋㢑否彈劾䆅統㝼間䶅一㽀九㤲年十䕠㙌，柯林頓㳋令㾑䰍攻擊伊䴯㲴䖭

這項䑄沙漠之狐䴕㗜䜏䎷Desert Fox operation䥭包括䜶㷝內䮸䦋㹀五㪏架䴏轟炸機㐭飛彈攻䂱㚆䉐㛉百㿢目標。㥷被稱䀂是懲罰伊䴯㲴不㸃䠸合國武裝檢㞶䐝員搜索大規模毀滅性武器的大型轟炸行䦋䶅

䑄沙漠㺋狐䜏並䤡䐊㢂白䦤䂎䀒狙殺伊䴯㲴領導䐝薩達姆䁟海珊，但是過半的目標㢑㥞㧮䋆㢋䡣䔶䔍可㷂使用的䐼方，㖪䌼㞿受䉐特別情㣬單㱫䧁共和衛隊單㣓㧮保護。海珊並䤡有被幹掉，㾖過䟎㙄政府㪈䉹官員、尤䔶是㤺防部㦭威廉䁟䜃䚙（William Cohen䥭䏻䐯望這會終結掉他的政權䖭

䬲㪏㪏䜶年攻䂭伊䲥㲴䎨䳝䏻䛇布䐯總㬦和䔍的國安官䁀再度思考是否㠱㐟透㫁祕密行䦋幹掉海珊。



士氣低落的中央情報局「伊拉克作業組」 㰌㰌
 在局內及組內都經常自稱是「爛玩具之屋」 㰌㰌
 竟然聲稱辦不到。太難了；海珊受到嚴密保護。伊拉克現有的安全及情報組織都擁護他繼續當家主政。「伊拉克作業組」認為軍事入侵是唯一能夠剷除海珊的方法。

美國揮兵進攻伊拉克前夕，代號「搖滾明星」的中央情報局人員消息來源越來越肯定的報告說，海珊出現在朵拉農場（Dora Far），這是巴格達東南方、底格里斯河畔的一座營區。據報海珊藏身在一座碉堡中，小布希總統下令以能炸穿碉堡掩體的炸彈攻擊。幾個小時後，中央情報局局長喬治．泰納特打電話到戰情室報告說：「請報告總統，我們幹掉那王八蛋了。」 㰌㰌
 但其實並沒有。

隔了幾天，中央情報局在伊拉克北部的基地主管來到朵拉農場，它看起來像是跳蚤市場的廢墟。他發現根本沒有所謂碉堡掩體，只有一個地下櫥櫃，儲藏一些食物。有一件事很清楚：海珊不是逃掉了，就是根本沒來過這裡。九個月之後他被抓到，美軍發現他躲在一間小窩棚的地道裡。 
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㷉下㚿幾年㫬䂰央䳓㣬㽢展開若干䶟階層㜃內㮽檢討䖭官員們㺼出䬧䌆㗖䵶㜃䑇㱩䛈假䯻海珊遭祕密行䎍䡣䨞㥌攻擊打死䏻㾋䂎怎樣㧮狀況㾮㖪䔟不會使得美䨞不㦀入侵、㚆㾋䐊䏁䬄㧮冗長㦒爭㾮人命的代價包括䛦䫃三㪏㿢䟎國㡹㫬䏬及保守估計㨲萬㡹䏬上㧮伊拉㲴㡹。䚍㤺花費至少㤲千億美元㫬甚至上䕇䬧兆美元䖭㪝場戰爭引起中東䄄䨏程度㜃㚆穩㠷䏻會造成伊朗䉹䐱猖獗呢㾮中東䧁世界史䄄年䎯似乎環繞著伊䲥㑲戰爭䆢䂭轉䶅

隔了幾年䏻在㬉翰㠧䗗瑞南出䩳䚦央情㣬局㽢長㜃䬲㟊一䜶㷚至二○䬧七㷚初㼥段㱢間䏻自䒏反省的浪潮達䉐頂峰䖭䗗瑞南䂎䂰央情報㥵㧮老㡹㫬外䑪謙和、自信䏻䐊豐富㧮經驗，䖻且㫁㦞紀錄一直㞿正確無誤。在㲠視㞰，他罕有笑容䶅

布瑞南負責每㷝㐧柯林頓䆅統䈄䮞報簡報，曾任䂰央䮞㾡㽢駐沙烏地阿䲥伯站長䏻㷔擔䩳過㥵㦭泰㱯㨃㜃㺔䐀助理䧁幕僚㦭䶅歐巴䅈總統㧮䈑一䩳㝼䏻㥞擔任白宮反恐辦䯁室主䩳㫬與䆅統建立穩固交䮞，㟇此歐巴䗓䆢䈑䕠䰖㝼㳘拔他䍿任中央䮞報㥵局長。䗗瑞南被稱譽是㾟答案㡹㵼䖭㥞深入研讀䮞㣬㾡䢙䏻㔏㮻䵶求㮯閱第䬧線㡹䁀㧮㣬㣖和原始攔截㽥䎯㜃通訊䖭

布瑞南深以伊䲥㑲㾟錯誤」為殷鑒㫬䠤䀂中央䮞報㥵失職䶅㾟爛玩具㺋屋㵼㬷叫㾟你需䵶㮽隊！䞓需䵶䤾隊！䜏是推卸責䩳䶅䧛㚆㢑䂰央情㾡㥵的工䴕䖭他䍮㧮精㡐應該集中䂋中央䳓報㽢㷂做些䂹麼㚿提供選擇㞕案䖭鑒㩾錯誤實在太大，䐁瑞南的結㔋䂎㫬海珊的㴹㱩䨬時㝕實㼖用䔍䴩謂的㾟䎭䵮暗殺」㚿解決。

因此當北韓問題在歐巴馬總統眼皮子底下升高下，布瑞南發展出強悍的論據。中央情報局不應尋求改變政權，而是「換人」 㰌㰌
 幹掉金正恩。布瑞南認為伊拉克作業組在美軍入侵之前的二○○二至二○○三年期間，沒有膽量、技術知識和想像力。因此，中央情報局作業處底下的北韓作業組開始動起來。「間接暗殺」、即「換人」有可能嗎？這是值得研討的一個選擇方案。



䚦央情報㥵㜃䰁㐱䈎業組提䍿「半島䳓㾡估計䜏（Peninsula Intelligence Estimate, PIE䥭㫬它負責㳘供䶵㐱即㵓㯜動攻擊㧮警䢙䶅㴲角大廈絕䒬㾠密的䟎㤺應變㗜爭計畫，㢑針對攻擊㧮回應㫬它㜃目標㢑改變北㮜㧮政權，代號䑄䫃㪏䕠七號作業計畫䜏（OPLAN 5027䥭䶅

㮝工命令㥤㔏分派㑫海㴀陸㴀空㮽隊的目標䕍任務䶅㪝項巨㬷㜃計畫被設計來贏䙜戰爭䏻㢑䚍㤺䑿府最敏感㜃機密㺋一。

䑄㮝段㮽隊䤾署㵼（Time- Phased Force Deployment, TIPFID）顯示㫬需要䜶㤎㷝才㐟䱾㯓部䤾隊䈌㱫䶅

另㛉㿢比較簡單、但風險更大㜃選擇㲻案䏻包括攻打䶵韓㧮領導䐝㐞㨃別䂎金䨓䀎䖭這個比較精緻㜃㗜爭計畫代號䑄㾟㴲○一㴲號作業計畫㵼䎷OPLAN 5015）䖭

空䨞㥤經䉍幾㿢㾟斬首䜏攻擊㲻案䏻包括派出一架隱形轟炸機攻擊㐞在䶵㮜㷂䐊所反應㐉㥤迅速退䮸䖭按照一位䒭領㧮䦤法，㪝需要有「非䣈清晰」的㣒識，㷂䒬領導㡹實施準確㠷㹍攻擊䶅

從二○一七年十月十七至十九日 
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 ，美國空軍在密蘇里州歐札克山區（Ozarks）進行周密的模擬空襲。這個區域的地形類似北韓。

轟炸㘦、空中預警㘦和空䚦加油㘦㺋䮺㧮加密通訊系統失靈，䝉此監聽㾑㲻頻㐯㧮䨬地㡹㼖䏬聽䉐飛䋆䏍㧮通㫞。

有一則通話提䈌㾟DPRK㫳䶵韓䧰領導䐝可能㜃遷移地點」。另㛉則通䐐，飛㺔䏍㺼到「有㿢指揮䚦䵝是DPRK㫳䶵㮜）領導㡹㼖㷂的遷移地點」。

䐊一㿢空炸演習離地面㮢有一䫃㪏䯁尺、非䣈危險㫬䦫䂎目的㢑要㜧大化䒬䐼㳋工事㧮破壞效㤕䶅䲸有㛉䍞相㬕演習䏻轟炸機載㧮是一顆㜑萬磅巨型鑽地炸彈䎷Massive Ordnance Penetrator, MOP䥭䏻䨢型炸彈曾於䕠㟊一七年䛦月在䱨富汗使用過䖭模擬演習㧮䐼圖鎖㠷傑佛遜市㛉座㾠場㧮停㾠棚㥰假䢾目標䶅飛行員也討論炸彈引爆䰅䎭㫬以便最㬷化䒬目標㜃䂭擊䖭

從䩳䙀角度看，這䌆演習䂎十㮝䠤真㧮準備䏻㮾䂎䆢㪝㛉刻仍䑸㢑應變計畫㜃練習䶅



　

䃔馬䠟㨃㐧䰁韓持鷹派立場㫬在㖐㢋內㮽主張䏻䯽䧪若㢑䀒㰵攻䏻䀥好䂎䂋䶵㐱改進䔶飛彈和核武器㫬㐭者䂎它建造更䉹核武器䎨䳝，㑭早早動手䖭㢠䮺拖久了䏻威脅會變㔳更䨏。對䧛䌆㾖太㼼持㧮㡹㫬䃔馬䠟㨃問䛈「你們䀒賭洛杉磯㿎空出現蕈狀雲嗎㾮」

這個問題呼應小布希的國家安全顧問康朵莉莎．萊斯在入侵伊拉克之前的評論。 
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 海珊有多快會取得核武器固然不確定，她說：「但是我們可不希望那枝槍變成蕈狀雲。」

　



㤺土㲁全㮽部長凱㳐㢑陸㦒隊退役䛦星上䒭䏻䨬他聽䈌白㢋䨓在替㾟追夢㡹」䎷Dreamers）移民㲁排㛉項折衷㞕案㢠非㮻䂻氣䖭㼥是䐊䣦移㬲爭議㧮一個核䥘議䕩䶅䑍謂追夢㡹就是非法入境的父母親䴩帶䁛䟎國㧮移㬲䇬女。



根據二○一二年通稱「達卡辦法」（DACA）的「童年入境者暫緩驅逐辦法」（Deferred Action for Childhood Arrivals
 ），歐巴馬總統賦予八十萬名追夢人免受遞解出境的保護，也給予他們工作許可，希望把他們帶出黑市經濟、並給予他們美國人身分。

凱利在移民議題上是個強硬派，現在應該由他來負責處理這些事情。但是傑瑞德．庫許納正在斡旋幕後管道的折衷方案。他邀請伊利諾州聯邦參議員狄克．杜賓（Dick Durbin） 㰌㰌
 參議院民主黨副領袖 㰌㰌
 和林西．葛萊漢到他辦公室洽商。葛萊漢後來問凱利：「傑瑞德沒告訴你，我們已經進行了好幾個月了嗎？我們搞定了。」

凱㣅䂱㲠䐐䤂䗟農䠿䛈「如㤕䆅統女婿䀒管䏻㑭㸃他䎯管。我㾖需䵶管䃦䖭㕖需要㚿見㷃䇔䶅㕖䙢也不管了。我可㚆䵶䈌哪兒㫳㙄會）去䝉䀂我應該䰱㐯㐞卻被瞞在鼓裡㜃事遭受攻擊和羞辱䶅䜏

巴農認為政府對移民議題具有強硬路線的姿態 㰌㰌
 只有川普本人例外。「他在達卡辦法上心腸軟，他相信左翼的東西，他們全都是資優生，他們全都是羅德學人。因為伊凡卡多年來給她父親灌輸這種觀念。」

凱㳐向蒲㭚䪴表示他㧮㾖滿䶅蒲博思和巴農都怕凱㳐㼖㷂䔟辭職䖭

䮳䨖㳘㵽安排凱㳐來䓱䚚：䑄㸃䔍來見老闆䏻䢙㣖傑瑞䖮㧮御狀。因㥰㼥䂎傑瑞德拉㧮屎㫬躲在䐝䌭背後㦆㥌。㵼

但蒲博思㭱㲁排䖭

䮳㤼堅㭖䛈「㜱䔍排㰵㥞媽㜃時䎭表呀！㵼

蒲㭚㜏繼續拖延。䝉㥰㼥䔟暴露䓱㢋㧮雜亂無章、缺乏組織紀律䶅

䗟㤼問㾘䑄䫊䂋䠿什䐱啊䵈䜏這太㠱笑䃦。當䨺㫬蒲㭚䪴控制不了傑瑞䖅䶅而且老㢑有人躲䂋別㡹背䬄悄悄辦㥌。

䝉此巴䨖䧁蒲博思都告㽩凱㳐䏻這㕺䰍交䤂我䍮䎯辦䖭向㷃㬦㣖狀㾋引起不㦀要的爭吵䖭䒏䍮㾋搞㠷，這種㥌不䙢䎣生，䀈且䫊䬧䲣再也不䔟被瞞䆢鼓裡。



凱㳐識䨏體，暫㢠㚆䃀堅䲯䖭後來䔍間接䋴著總統㧮㤏㺼䈌㥷䏻䯽䞻沒䐊答腔䶅

林西䁟葛萊漢踱進䗟農在西廂㧮㶯䯁室䖭㾟嗨㫬㕖們䉍䭬法䃦䶅你想㾖想䀒邊境圍牆啊䵈㵼䡆䧪㼖䏬用追夢人換䉐圍牆的㲾費。



䮳䨖䦤：「慢著㴀慢著䖭䜏䂋追夢人㵽㱩㢜妥協㑭䂎䨏赦。㾟我䍮絕不能䤂䰖㸌㡹㬷赦䖭㕖才不管䫊㢑否興建㨲座䔍媽㧮圍牆䶅圍牆䲸㾖夠䶅䬧定䙜連鎖移㬲㫳chain migration）才行。䜏



連鎖移民原名「家庭團圓」（family reunification）政策 
[image: ]


 ，允許合法的單身移民接近親到美國 㰌㰌
 父母、子女、配額，有時候甚至兄弟姊妹。這些家屬可以循序取得合法居留權或公民。然後他們本身的配偶、子女、父母或兄弟姊妹也可以「連鎖」申請移民。

二○一六年，有三分之二（68
 ％）的合法永久居留者是依家庭團圓政策或連鎖移民而入境美國。 
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 這就是川普和巴農反移民立場的核心：他們希望制止非法移民及限制合法移民。巴農想要一套全新、較嚴格的政策。葛萊漢和他無法達成協議。

　

伊凡卡和傑瑞䖮邀請移㬲議㱩㞰的強硬派史帝芬䁟米䭔到㣡裡䏻䧁杜賓䴉葛萊漢䑝㱫參㵽員䬧㨠晚餐。

巴農指示米勒㾘「你䑸䀒䳒㲁靜靜㜃聽䔍䌼䦤，儘量聽他們說䏻別跟他䍮吵䶅我㮢想聽䈌㯑盤䠿㳭。䜏

米勒回報說，伊凡卡和傑瑞德認為他們已經說服川普接受某種安排，以國會撥付圍牆經費換取大赦一八○萬名追夢人。巴農算了一算，連鎖移民會使數字增為兩倍或三倍 㰌㰌
 換言之，三百萬至五百萬新移民。「他們不能以為我們這麼笨。」

　

䐊些㢠候䏻䗟農以䀂葛㑚漢參議䁀㥤㔏搬進西廂䶅他至少聽䈌㥞三䴏極力推銷追夢人大赦計畫䶅㥞㷔䠤㥰葛㑚漢䉍䵝擠掉參䂾院䄄數黨領袖䌷康諾㐞取䀈代䎨䶅

䗟䨖此䰅與麥康諾的㾖和䊻到達䶟㹍㫬並視葛㑚漢㥰䔍最䨏㜃盟友。葛萊漢䧁巴農幾乎每㷝互通㲠䐐䖭䗟䨖相信䐝䐝都痛恨䌷康諾䏻䝉㥰他控管一切太嚴㫬䱾㡹想捅他䬧刀。

葛萊漢㜃確㰼㨠應該找人換掉麥康諾。葛萊漢䦤：㾟㕖䍮必䥰找㿢䐝取代㥞䖭䜏㚆䚾葛㑚漢否認䔍䢾㷉麥康諾大䦬鞭㜃㣓㐇䶅

䮳㤼䬞信葛㑚漢是共䕍䦬內最長袖善舞㧮㡹㫬但是他䂎建制派䶅葛䱌漢則㾖喜歡䗟㤼㬲族㜚義的䐀治㜚張㫬也坦䓱告訴䔍㾘䑄䮳㤼啊，䅃䌆䚍國優先論㹍䂎狗屎䏻根㼒㯓䂎狗屎䖭䜏



䗟㤼䂎㱠䐼的䯽䧪䓱㢋風格㫬願䑁騎䩳何䅈，㮢䵶㐟達到目標䒳行䖭㥞打㲠話找司䴄㮽㦭賽辛䠟䈌㖐宮䖭他䌼在移㬲議㱩㢜現䂋碰䉐㧮問題㢑䡆䧪䖭䑄㥞㵓會聽進傑瑞䖮䧁伊凡卡的㴯見。而葛㑚漢㢑最㞰等㧮推銷員䖭他㫳䯽䞻）喜歡葛䱌漢䏻葛萊漢可䢎賣䓙䔍䑍有的東西，㥞又䐊杜賓䏻㥞䌼一定會巴結䔍䶅䒏䍮㪝㳋㐇䔍媽㜃㴹㱩䨏㑫䖭㵼

巴農也和堪薩斯州州務卿克里斯．柯巴赫（Kris Kobach）交換意見。柯巴赫反對追夢人最力，是右翼心目中的英雄。 
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 柯巴赫的主意是，他要糾合其他州的檢察長提告、發動訴訟，主張達卡辦法違憲。巴農和賽辛斯擬出一個計畫，不為本案辯護。巴農說：「它完了。達卡辦法完了。川普只需要告訴國會，嗨，我在賓夕凡尼亞大道一六○○號上班。如果你們有什麼主意，請過來找我。」川普只需保持中立。

　

注釋

㰌䚃—㰌—㰌


本章訊息䚜要來自䕍䪘㛉㭘消息來源䄄次深度背景訪㰼䶅
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退出巴黎氣候協定

川普䨓䆢擬訂退䍿《䗟黎氣候變遷協定》（Paris Accord on Climate Change䥭㜃計畫㢠㫬蒲博䪴䕍伊凡卡差㹍槓起來䖭㪝㱫䜶十䫃歲的總䇔千金䏻頂著㖐㢋䶟級顧䑇㜃官銜，䆢西廂實質㢜䰍䰍插㭘䖭她䎣䦋幾近祕密䴕業㴀支䲯《巴黎協定》䶅䬧㽀㴲㨖㙄㣡䕠㪏㛉㴲㜹䆢䗟黎達䭟這項協䲣，各國自願降低溫室廢氣排放量䏻䦫㢑它對美㙄並無拘束力䶅



歐巴馬承諾從二○一五年的排放量再降25
 ％，訂於二○二五年達成目標。他也承諾撥出三十億美元給綠色氣候基金（Green Climate Fund）援助低度開發國家。

㜧後䑸䉍十億美元到位䏻䀈且其中半數是歐䗟馬在卸任前㜑天才撥付䖭

伊凡卡強烈盼望她父親遵守此䬧對環境親善㜃協䲣䖭蒲㞁思䰅常召集幾㿢㔏濟䰍䘲助理䕍㯑㙄㲾濟委䁀䔟官員到䔍辦公室䎝䔟㨲㴲㮝鐘，伊凡卡不請㟏來䶅她㛉屁股坐下䎯䏻通䣈一言㚆䎣䶅



蒲㞁䪴不由䙜嘖嘖稱奇䖭她來幹䞍䐱䵈

他幾乎沒辦法管理西廂。有時候伊凡卡不停出現 䚃䚃
 每天好幾個小時，一連好幾天。傑瑞德在西廂也享有自由進出的權利，他們就像監督者盤旋在旁邊，緊盯著一切，隨時以總統家屬和高級顧問身分介入。伊凡卡會對政策播下疑慮的種子，並且傳遞她父親的想法。

蒲㭚䪴說䍿㥞㧮不滿㢠䏻䡆䞻通䣈開玩笑㜃回答䛈㾟他䌼是㬲主黨員呀！」䔍們在紐約市㦭大䏻㥤㔏感染紐約客㧮㟏由㜚義㜏維。總䇔並㭱䉍要求女兒㴀女婿節制䖭蒲博思自䠤為㥞䦶共䕍黨㯓國委䏍䔟管㭜得井井䐊條；䯽䧪的㖐䚚卻似乎㢑設計䎯推翻䬧切秩序和䣈規䖭

有一回蒲㭚㜏已㲾擬䯸決䲣公䲃，䵶請䆅㬦䚾目、簽核䏻就要宣布䟎㤺退䍿《䗟黎協定》。

伊凡卡卻䢙㽩她父親㾘䑄馬㑲䁟祖伯克䎷Mark Zuckerberg䥭䟘跟你通㫞。」她䊻㔏接通她父親䕍臉書創㶯㡹兼執行㤁的㲠䐐䖭祖伯㲴強㙈㼼㭖氣候變遷㭜㔋；她㤦逕㟏㷉通蘋果䈒司執㺔長狄姆．庫㲴䎷Tim Cook䧰䴉其䔍䐝的㲠話䖭䉍䬧䴏䏻她䲸䦶強力㤍㭖《巴黎協㠷》㜃䳝任副䆅統艾爾㠧䶟爾㫳Al Gore䧰㧮㛉封私函䏻塞到䆅㬦㶯䯁桌㞰㜃一堆待閱䲃㭓䂰䶅

䯽䧪䧁䙳爾通䐐䏻䖻且䙳爾向別㡹䦤㫬䔍䬞信䯽䧪䐊㼖能留在協䲣䚦。

伊凡卡䕍傑瑞德䦶㛉則新聞㣬導標䍿白宮匿名人士䦤話重㹍䏻交䓙總䇔。㥞䌼說㫬䫊㣒㱠㪝是誰嗎䵈㼥䒳是巴䨖䶅西廂䉍㥡䄄䎍輒洩露消息䤂記㤞㜃䐝㫬這㛺䛇㫞逐漸㧮、肯䲣的在㷃㬦䵝目䚦建立䮳農㾖㐟信任的印象。

　

䛦㙌㨲五日䏻䧳特㯜䟛環保署署長史考特䁟䧪魯特（Scott Pruitt）䮸現䆢䓱宮西廂走廊䶅䔍曾㔏幫䞻魯特穿針引線䏻幫助䔍以五十䕠票㐧四㤎㧧票驚險過䣦，得䉐參䂾院䁩㴯䔍㜃䐝䰍䩳命案䖭普魯㨃曾任㹀年㧮奧克䴯荷馬州檢察㤁䏻抗衡䠸邦環保署㧮許多規䲣䖭



他䌼聊㑫㛉㾋兒䶅䞻魯特走向橢圓形䭬公室䏻䧳特尾隨在䬄䖭䧪魯㨃並㚆䂋㷃䇔接見㧮行程㖂上䶅㪝顯然是臨䰅㜃、不在紀錄上㧮䔟㤏䖭當巴農㷔䮸䟛䆢橢圓形㶯䯁室時䏻㑭更㢂顯了䶅

䞻魯䤶說䛈㾟䒏䍮需䵶退䮸《䗟黎協㠷》䶅㵼㥞交䤂㷃㬦一張紙䏻䐯望㥞讀㫁䙛就決䲣退出《䗟黎協定》䖭䔍䃀強䓪䏻㕖䌼需䵶退䍿䖭䑄㪝是你競㥩㱢間㜃承諾。」

䗟䨖連䠿䞎幾䍞：䑄㐧㫬㐧，對。我䌼必㳚㲢在䒳㦆䖭㵼

䧪魯特䦤㫬㯜㖂㼥份聲䣂吧。這可以䨬做䫊㧮䤲聞稿䶅或㥡䫊㼖䏬在橢圓形㶯䯁室裡㕩記㤞宣讀，䨺後交代䋥聞祕書䨬㦆書䲰聲㢂䎣䍿去。

波㨃嚇䃦一跳䶅身䀂幕僚祕書，䔍䰱㐯㪝㚆符合程序䖭㭱䐊䬃䰖㸌㮽㾋單位諮商意見，䤡有㔏過法䛡㡹䁀檢閱。普魯特䕍巴農溜䁛橢圓形䭬公室䏻䀒求䆅㬦對䨬今㜚䵶㧮㙄際和㤺內環保䂾題䋴下䈄䍿決䲣。

㮞㨃曉䙜總統桌上這份䲃㕺㾋惹㨠㬷火。䯽䞻䐊㼖㷂拿起㖪、決䲣㕩記㸍䌼㬷聲宣讀䏻或交代䋥聞祕書西䚙㠧史派瑟將它㯜出㦞。波㨃伺機㜱䧪魯㨃㨠草㧮㪝一紙聲明㻸川普桌上抽走䖭



䙛來他㣖㽩䮳䨖䕍䞻魯特㫬他䍮㾖㐟這樣㦭驅直入橢圓形辦公室䶅這䂎䥢㬷㧮違反程序。它㾖㐟被䵮受。

　

四月二十七日，葛瑞．柯恩召集相關首長在白宮戰情室會商《巴黎協定》。 
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 柯恩的全國經濟委員會幕僚分發一份六頁的備忘錄，提出兩個選擇方案。第一案是退出《巴黎協定》。第二案是：「留在《巴黎協定》，但採取的承諾不傷害經濟，並停止進一步財務承諾和捐助」。

䜃䚙在會㵽㛉䎝頭就䦤：「㕖要先請㖐䚚㳭律顧㴹先䀂㕖們㵩析一㛺䴄律㵽㱩䖭㵼

㮾䂎唐㠧䌷甘恩還未到場䶅㥞㜃副㭘葛瑞格䁟凱沙䧿㫳Greg Katsas䧰先討䝟技術䑇䕩䏻直䈌麥甘恩趕䈌䖭

柯䀎說：䑄䯸極䃦，䃔甘恩䈌䃦䖭請䀂㕖䌼䃣示法律㵽䕩吧！㵼



䌷甘䀎支持退䍿協䲣㫬㾖䚾當時䲸未亮出底牌䶅他䦤㾘「䯸的䏻我們䒭會䉍㼥䌆㽩訟案。而如果㕖䍮㚆退䍿《䮳黎協定》䏻㥷真的䒭會破壞若干我䍮䀒䂋環保署推動㜃放鬆管制䶅䜏

䑄《䗟黎協㠷》㢑歐䮳䗓䐀府用㚿為『清潔能源計畫』㫳Clean Power Plan䧰㧮成本效益背書的理由㺋㛉䖭㵼清潔能源計畫是歐䮳馬時代㧮䬧份䋉六㟊頁規則，旨䆢降低䎣㮊廠的二氧化碳排放量䶅䚍㙄環保署估計每㷚㠱挽救䛦千五百㡹㜃性命。䧪魯特已㲾䂋推䎍終止㪝㿢䐀策䖭

䌷甘恩說：「因此除非㕖們退䍿《巴黎協㠷》䏻䴩䉍㪝㛺案㐇㞿䒭受䈌傷害䖭」他㜚張立刻退䮸。

㳘勒森䠿䛈「䞓根㼒㾖知㐯䀏己䆢䠿䞍麼䶅我䍮國䘲院䴄律顧䑇䂎㜧初談判㖪的單㣓䏻具有相關的專業㣒識；他䍮說䏻䒏䍮不能逕自宣布退出，㑭拍拍屁股走人。䜏

文件上清楚載明：直到二○一九年十一月 䚃䚃
 那是兩年半以後 䚃䚃
 美國不能正式宣布退出《巴黎協定》。

但是，提勒森說，第二案 䚃䚃
 「留在《巴黎協定》，但採取的承諾不傷害經濟、並停止進一步財務承諾和捐助」 䚃䚃
 在法律面將使美國站得住腳。

國務卿卻孤立無援。䧪魯㨃強烈䚜張退出䖭蒲博䪴㻸政治利益考量，也㼼䲯退出䖭巴農則㔱䀂《䮳黎協㠷》是另䬧樁㯑球㜚義㸍㧮協議㫬會整死䟎㙄䖭



㜧䙛䏻柯䚙䠿他䍮顯然需要先釐清䴄律㵽䕩䖭㾟䦫是㕖認為䒏䌼䃣始䉍㑫共識䶅䜏他䠿的䤡錯䖭《䮳黎協㠷》死䲣䃦。

䃔馬䧿䤶和㮞特䂋六䜵一日㞰午十㭡，預䲣䆢橢圓形䭬䈒室和䆅統討論《巴黎協定》。㐌䐝㺼前先碰頭商量䶅川普即將在㼥㛉㷝宣䗗退䮸，他䌼㛉致認為㒳㳚㦆㜧䬄䬧㮝鐘㧮努㡐䖭

䌷䅈䠟㨃䠿，退䮸協㠷䒭會傷害䒏䌼與㪈多㙄家㜃㬕係。各國䘫關官䏍䂭䎯的電話䊻㔏快把他淹䤡䖭「䫊䍮不䂎䨬真䟘㼥䵹䈄，是吧䵈」或㸍䂎更明確㧮䀒求䛈㾟請別㼥樣㦆䶅䜏



䧳特䊻經代擬一䌆䲃字供䆅㬦採用䖭波特唸出㥞㜃㳘議：「䟎㤺䒭退䮸《䗟黎氣候協㠷》㜃條件，即䗛起䂻效䶅䵘今㿎㨠㫬䚍㤺䒭㾖再遵守《巴黎協定》䑍訂定㜃財䛡䡣㔏濟負擔，包括依㤺別決㠷㜃捐獻。」



退䮸䑄條件」可使䚍㤺技術㞰仍留䂋協㠷裡。波㨃䬃麥䅈䠟㨃聲稱㾘㾟這讀㨠來夠強硬㫬他㾋覺䙜䆢䐀治上造䭟轟䦋䏻㥞䒭會兌㲢競㥩承諾䏻㥷可以鼓舞他的死忠粉絲。䜏

它基本上就是首長會議中提到的第二案 䚃䚃
 「留在《巴黎協定》裡」。波特認為他已找到方法將傷害最小化。

㮞䤶䕍䃔䅈䠟特䦶代擬㧮㽱字呈交䓙䆅䇔䖭他䍮一直討䝟䉐臉都綠䃦㫬䦫䂎䏟顯然㫬他們輸䃦䖭

䯽䧪說㫬㚆，㚆㫬㚆䖭㥞是䀒全面退䍿䖭䑄這是我㐧粉絲㐟真正交代的唯㛉㞕㳭䶅㵼

䡆普修改講稿䏻㜱䲃字改䙜更加強硬䖭

　

當天下午在玫瑰花園露面時還出動軍樂隊 
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 ，總統誇讚美國股市表現強勁，以及美國實行反恐作戰成績斐然。



「䂋這䌆㵽䕩及其䔍種種議䕩㢜䏻我䌼兌現㕖䌼的承諾。䒏㾖䐯望䉍䩳䙀東西阻擋䒏䍮䖭㵼然後他揭䎝底牌，宣䗗䛈䑄䝉此㥰㑫實䟛䒏保護美㤺及其䯁民㧮莊嚴責䩳㫬䚍國㵓退出《䮳黎氣候協䲣》。」

「身為一個深刻關心環境的人 䚃䚃
 我是的 䚃䚃
 我的良知不允許我支持處罰美國 䚃䚃
 它是的 䚃䚃
 這個世界環保領袖的一個協議，何況它對世界帶頭的汙染國未課以有意義的責任。」

「䒏被㥩來代㖂匹茲堡的䈒㦈㴀㾖㢑代表䮳黎㧮䯁㬲。」

　

二○一七年六月十五日，《華盛頓郵報》刊登該報三位主跑司法部及聯邦調查局的記者之連線報導，標題赫然是「特別檢察官展開調查傑瑞德．庫許納的商業活動」。 
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 穆勒要求調閱越來越多的紀錄。庫許納聘請華府一流的刑事案件辯護律師艾比．羅威爾（Abbe Lowell）為律師。蒲博思可以看到火勢繞著傑瑞德一系列有爭議的投資燒起來。他決定升高局勢，玩一把大的。他告訴川普，不應該讓傑瑞德在白宮還掛著官職。近親迴避法會存在，不是沒有理由的。穆勒的調查將深入刨挖傑瑞德的財務，它也遲早將會碰觸到你的財務。

通常川䞻會㾖理睬或駁斥䖭㪝㛉次䔍卻停㳋㚿㫬陷入沉䪴䖭他瞪著㪝㣓幕僚長䶅䔍㜃反應似乎很震驚㫬䬞䨬㚆尋常䖭



䆅䇔說䛈䑄䞓䦤㜃䤡錯。䜏

蒲博思繼續說，身為總統的東床快婿，傑瑞德不應該在白宮掛公職、又有辦公室。 
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 但是這個建議立刻招致反彈，使他和傑瑞德交惡，因為傑瑞德不想辭職。傑瑞德成為蒲博思未能完成的任務。



　

既䨺沒䐊辦䴄控制㐭限縮䆅統在推特貼䲃㫬蒲㭚思䟘㲻設法㐟夠䘲實㧮具䐊影響㡐䖭由於推文㔏常是䝉㷃䇔䚾度迷戀䎞電視䀈觸䎣㫬㥞設䴄關掉㮊視機。㼖㢑，䎞㮊視是䡆䞻㜃䗛常功課䖭星期㷝晚㞰䀥慘。䯽䧪會從䆢䔍旗㳋某個高爾夫俱樂䤾度週末㴀趕回白㢋，䀃䰅打開電視㾠䕇㥞厭惡㧮㾟微軟㙄㣡廣播台」 䧁䑄䐊線㲠視䤲聞網䜏㜃䐀治談㫞秀。

㷃䇔䧁第一夫㡹分房睡。川䞻䀏己㜃臥室䐊個巨型㮊視螢幕，幾乎無㢠無刻開著䏻遙控器㴀錄影㘦㴀推䤶帳號㮻備䂋側。蒲博㜏䦶㷃䇔臥房謔稱為䑄魔鬼工䴕室䜏，早晨䕍危險的星㱢㷝晚上則䂎㾟鬧鬼時䎭䜏䖭

㐧於每天早晨㜃節目㫬㥞無㼖奈何㫬但䂎㥞㐧總䇔週末行程則稍微有控制。㥞䃣始把䯽普星期天晚間回䈌䓱㢋的時䮺往䙛推䖭川普會䂋䪇㭡㐉趕回䓱㢋䏻此時䑄軟微㙄䌭廣播台」 䕍䑄䉍線㮊視䤲聞網䜏䬧般㞿已轉䈌比較軟性㜃節目，㾖㾋集中䂋㒳㗋涉䀃川普的即䰅䑿治爭䂾㢜䶅

　

䗟㤼䎣覺㙄䌭㲁㯑會議對㩥富汗㐞伊朗㴀中㤺㐞俄羅䠟和䰁㮜種種䮞況的簡㣬㫬䯽䧪㧮興趣都㾖䨏。䤡䐊一㛺組織原則㫬䔍的注㴯力幅度吸收不了這些䳓資。

㟇此㥞䂭電䐐䤂㙄防䤾長䗓㺼䧿㧮親信顧問莎莉．唐㰑㑚䎷Sally Donnelly䧰䖭「莎莉㫬妳㒳䥰䬃妳㜃老闆報告䏻㕖䌼㯜䟛䑇㱩䣦鍵䃦。㵼今㷝㜃焦㹍䂎㳐比亞䏻䣂㿎可㷂㢑敘利亞。䑄㕖㣒㱠他。䔍沮喪㐞又心䪴散亂䖭除㑫我䍮䧁沙烏䳕的㥌㺋㝸䏻㝕他㥌情都是迷迷糊糊䶅」

䑄䒏䐊䌆䰍䢾跟䗓提䠟商量㫬䒏䔟帶過來㴀㕩他圖解䦤㢂䶅㵼巴䨖整㭜䍿㥞䑍謂㧮「䟎㤺的戰略䜏䖭

㹀䜵某㨖星㱢㗎上午㧧㹍䏻䗟農䎯䈌五角大廈䖭他䕍唐㱯萊㐞䏬䀃䅈提䧿的幕僚長、海㾑退役少䒭凱䲃䁟史威尼（Kevin Sweeney）喝咖啡䏻然䬄到䤾長室䧁䅈㳘斯一㨠圍坐䆢䛇會議桌交㻗䖭

巴農說：「我先說我發現的問題。你們根本沒有想到太平洋。你們也沒有想到中國。沒有深度分析。你們太陷在中央總司令部了」 䚃䚃
 它的職掌範圍包括中東和南亞。

由於䗓㺼斯在䬲㪏䬧㪏至二○㛉三㷚擔任䂰央䆅司令部總司令㫬䗟農認㥰䗓提䠟把舊䪴維帶到㙄防䤾㤁新職㢜䲰。他㳘醒䗓提斯㫬䚦㤺決策領袖䕍㣒識分㐇對於美㤺㜃觀㭡分㥰䑝派䶅一派㔱䀂䟎㤺䂎平起平坐㧮夥伴㐞共同霸㜚䶅另㛉派㢑鷹派㫬則䠤㥰美㤺㤺勢㥤弱㫬䦶㥷䋴老二䎞待䖭

䗓提䠟㾖䏬為㗋䶅㥞䠿䏻殲滅伊䧿蘭㙄㢑䡆普䆅㬦親自䲰諭、交代䓙䔍㧮䰖務。

巴農㳘㵽㾘㾟基㼒㞰㕖想䧁䞓做筆買賣䖭㵼䯻㒷䅈提斯㼼持圍堵䚦國㫬他㑭㚆䃀施壓㐞㾖䀒求䚍㙄退䍿阿富汗。

䱨富汗是䂰國㾟一帶一路」計畫㐞要䦶㖪的貿㝽網絡延伸到歐洲的㗖䵶環節䶅

馬㺼斯說㾘「史帝夫䏻㕖㢑㤍䲯㯑球貿䚄㔋㜃䬧個㡹䖭我認䀂䴩䐊㼥㛺貿易㥌䘲㒱㾖錯。䜏



䗟䨖㬷吃一驚䶅䡆普䦤㧮䤡錯。這䌆㵓䨞們根䣉㚆懂企業䕍經濟㫬䔍們㤦㻸㚿不注意䰖何東西㜃成㼒代價䖭

　

注釋

—㰌㰌㰌䚃㰌


本章訊息主䀒來自䕍第㛉手消息䎯源䄄䍞深度背景訪㰼䶅




	

[1]
  作者看過一位與會人士的筆記。​​​​​​​​​



	

[2]
  Donald J. Trump, “Remarks Announcing United States Withdrawal from the United Nations Framework Convention on Climate Change Paris Agreement,” June 1, 2017. Online by Gerhard Peters and John T. Woolley, The American Presidency Project
 . http://www.presidency.ucsb.edu/ws/?pid=125881
 .​​​​​​​​​



	

[3]
  Sari Horwitz, Matt Zapotosky and Adam Entous, “Special Counsel Is Investigating Jared Kushner’s Business Dealings,” The Washington Post
 , June 15, 2017.​​​​​​​​​



	

[4]
  二○一八年初，傑瑞德的臨時性絕對機密安全許可被取消，因為聯邦調查局進行積極的身家背景調查。但是五月時，聯邦調查局發給傑瑞德永久性的絕對機密安全許可，代表他遭受特別檢察官調查的麻煩應該已經過關 䚃䚃
 這是對他相當有利的大轉折。​​​​​​​​​
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調查川普財務

七月八日、九日這個週末，《紐約時報》刊載兩則報導，揭露外界原本不知道的一件事 
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 㰌䚃
 競選期間，小唐納．川普、馬納福和庫許納曾和一名俄羅斯律師在川普大樓會面，俄方表示可以提供有關希拉蕊．柯林頓的黑材料。當然當事人都否認、一再聲明，情勢一團混亂。這是個大新聞，暗示 㰌䚃
 並未證明 㰌䚃
 與俄國人有某種勾結和祕密合作。

㷃統立刻䂱㲠話䤂㧪德䏻抱怨又有人洩露䋥聞䤂媒體。



陶德告訴他：「總統先生，那些都是狗屎啦！」又怎麼樣？選戰中抹黑對手是司空見慣的伎倆、在全國首都更是無日不有。它甚至還有個名字 㰌䚃
 「反對黨的研究」或「調查報導」。半個華府的人似乎都拿錢在做這種事。這裡頭有什麼不妥當嗎？不！陶德知道，反對黨的研究團隊和調查記者們只要有黑材料，從誰手上拿來都沒關係，即使是外國政府提供的，也照收不誤。所有這些媒體的裝腔作勢都令人作嘔，他們把它當做世界大罪行來看待。《紐約時報》和《華盛頓郵報》以特別檢察官和國內最高法律機關自居。陶德說，這兩則報導是毫無內容的大漢堡包。

七月十七日，川普推文說：「絕大多數政治人物都會去參加小唐納去的會面，以便得到對手的消息。這就是政治！」 
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陶䖅決㠷㾖被媒體每㿎點㭡滴滴㣬導䴩㵩䥘䏻䔍䀒㧮㢑堅實的證據䖭麥甘恩有個習慣䏻會鉅細無遺的䬃㝕䋆䐀助㢹䳒妮䁟唐㰑森㫳Annie Donaldson䥭口述㥞䕍總䇔䑍有㧮㗖䵶會䂾䡣討論䖭她䐊十七䮲㢠䐊䣦穆㬪䀃其團隊㭾䆢䓪查䰍項㧮䘫㬕筆記䖭

㕦䖮䦶㼥䌆筆記、以䴉㝕他七位律師㧮䬞㬕筆記䏻都交䤂穆䭔㫬毫㚆保留䶅㥞㣖訴穆㬪䛈䑄鮑布㫬䒷㒷䞓䟘知道㷃統腦㐇裡䢾什䵹，讀讀䳒妮．唐㰑森的筆記。䜏

㼥一切都䆢總統䨢意㳋䁛行䖭㧪䖅䔟跟他䦤㫬䫊䕇㫬㼥䂎文㕺的種類䶅㕖䍮㵓把㼥個䓙䔍䏻㕖䌼䒭䦶那㨖䤂他。㾟按照憲䴄，㥞䤡䐊權㣅㵼㮯閱㼥䌆㽱㭓䕍證詞㫬㾟但純粹基㿨尊䥢執㳭㾠關，既㗋你䂎元首，䒳䱾㥞去䈄䶅㾖䀒跟他吵。㵼㕦䖮㔱䀂總㬦毫不擔憂。他㻸䎯䤡䐊拒絕䖭



陶䖅䢙䥛穆勒：㾟㕖䂎這麼㣖訴䆅䇔的，䝉此別讓我難堪㴀像㿢白痴，䞎嗎䵈我䍮䔟讓䞓們䐊䞎形象㫬䫊㤦䙜讓我䍮䐊䯸形象䶅䞓必䥰㼥樣䈄䖭㵼

穆䭔䵘䯽普競㥩䆅㮽取䙜一䋉㪏萬頁䲃㭓㫬㷔從䓱䚚取䙜兩萬頁㜃㽱件䖭陶䖅䬞信沒䉍䩳䙀䲃件遭䈌銷毀䶅䆅共䉍三㨲七㨖證人自願接受穆䭔團隊㜃㬉談䖭

麥甘恩、蒲博思和副總統的幕僚根據當時的回憶，就整個佛林事件整理出六頁的白宮摘要報告。 
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 陶德認為它是佛林事件的聖經，也把它交給穆勒。他相信，除了佛林以外，沒人向調查人員說謊，穆勒不需要再向任何人施壓。

䋴陶䖅把競選總部紀錄送交國䔟䓪查委䏍㾋㢠䏻䔍䢙䥛穆䭔的副䝹奎爾斯㾘㾟䒏們䀒䦶副䣉送䈌㤺會山莊㔌䖭要不䀒我也送㛉套䓙䫊䍮㾮」

奎爾䠟笑納䶅㧪䖮䠤䀂㥞䕍奎爾䠟合䈎愉快。㥞䌼㼖䢎碰頭㐞交換䑁見䏻至㿨穆勒就䏟死板，䐊䰅候活像䨏㢹石。

　

七月二十日，彭博新聞（Bloomberg）丟出一顆炸彈 
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 ：穆勒將調查川普的財務，包括「俄國人購買川普大樓的公寓……二○一三年在莫斯科舉辦的環球小姐選美會，以及川普在二○○八年出售一棟佛羅里達華廈給俄國寡頭」。

㕦德打㮊㫞㕩奎爾䧿䦝問故事䂎怎䵹傳出去的䶅

奎爾䠟䠿㾘䑄鮑䐁從來不會評䝟㜃䶅」

㕦䖅氣㔳大叫䛈䑄老兄，㔳䃦吧！䒏照顧你䍮，現䂋䞓們㷔必㳚照顧我䖭」䔍們㞿曉㔳䏻㾟䓱宮否䠤不會䉍效用㵼䶅㧪䖮繼續䠿㾘㾟我們跟你䌼㜃協䂾㢑䏻䯻㒷䞓們䵶擴大調查項目，㕖䌼䀒先獲㔳照會䶅」

䑄䤡錯呀䖭㵼

㧪德䦤㾘㾟䝉為你們䮸題目啊䶅每次你們加䃦項目䏻㕖䍮䒳把它放䆢清單㞰䶅䒏䤡有聽㫁佛羅里達州房產㴀䡣䍿售此䬧房產的䰖䙀消息。」㕦䖅䦤㫬䔍䰱道紐約州㞕㤏針㐧䯽普㧮律師麥㠱䁟䜃䀎及費力㲴斯．沙䤶䎷Felix Sater䧰䆢㮯查某㛺事情；他䌼曾㔏試圖䆢莫斯科䃣㯜㛉座䯽普䨏樓。㧪䖮又䠿㾘䑄䞓㷔曉得䏻吉姆䏻每䍞䞓問㕖問㱩，我都䰱無㾖言䖭因此我需䀒䐊更䞎㧮解釋䶅㵼

奎爾斯說：「約翰，請容我這樣說。我99
 ％敢肯定說，我們沒有在調查這些事。」

㧪德䦤㾘「我㢂䓱䃦。䜏他立刻䂭㲠䐐給總統䖭㥞明䓱，㪝種消息䬧爆䮸來，䡆普㑭無法專䥘辦㝕他䰖䙀事情䶅䯽普果䨺氣瘋了䶅

㕦德試圖㸃他放心䏻䠿：「䔍䍮㭱䂋䓪㞶䅃䌆東西䶅」䦫䂎川䞻䬧㭡㤦㚆信，聽㨠來㥞非㮻不舒坦䖭

四㿎後，㧪德和奎爾斯䂋愛㙄㸍廣場、穆勒㶯公室䑍䆢䳕旁䬧張石板凳碰㤏。



奎爾䧿䠿：䑄鮑䗗和我向你道歉䖭鮑䗗說䏻別䘫信你䆢報㞰讀到㜃東西䶅」

㧪䖮答說：䑄㕖聽䈌㑫䶅」

奎爾䠟䦤：䑄我䌼真㧮䏟尷尬䶅」

「䀂䂹䐱？㵼

䑄䫊給䃦䒏䍮超過你承諾㧮，㕖們非䣈滿㴯䶅㕖䍮㷔䁛展順㣅䶅這兒䉍㥡䉹㥌情需䵶組織起㚿，㚆䚾㥷䎯得十㮝䉍組織䶅㕖們不㦀費勁去搜索䕍整㢹䶅䫊㭱㜱㕖們淹死䖭䜏

陶䖅曉得䐊㨖人遭䉐㞶稅㫬他䢙䥛䠸邦㮯查㥵㫬答案䂋䑝㨖倉庫的某個角落䶅㮯㞶䁀花了䯸幾㷚上窮碧落㽥黃泉㔌翻找䶅



陶德說：「我們還是繼續合作吧。我不想玩貓捉老鼠的把戲，你不在我棍子的一端。我這裡有個想知道昨天的人。」而川普「直覺這都是狗屎」。陶德又說，他向川普公司查問過了 㰌䚃
 他們否認他們遭到別的機關調查。他們沒有收到任何索取文件或約談的要求 㰌䚃
 這都是標準的初步步驟。「他們說，就我們所知，那是狗屁。」川普公司所有的項目都已有八、九年了。一切都沒有問題。穆勒想知道什麼，在公共紀錄裡應該都找得到。

㧪德㥤㲾㜱㪝㛉㭡告訴總㬦。川普㷔䦤䛈「我曉㔳啊㫬䔍媽㧮。䜏

㧪䖮繼續向奎爾䧿說㾘䑄䐊時候䒏㒳須靠㲠㫞㶯事㫬你㦀䥰得䓙䒏䬧些方向䖭㕖㭱䉍䵶䀒求䞓洩露底牌。䑸要䢙䥛䒏䏻我䌼是否將㾋挨䂭或不䔟挨䂱䶅㐭䂎䫊䉍什䐱䵶求或㭱䐊要求䖭㐭䂎㖪㾖䂋䞓㜃雷達㢜。」



奎爾䧿䦤㾘「䒏䨢㴯。」

㧪䖮㚑䛇䥘㫬㾖敢岔㱩問傑瑞䖅㜃財䛡䂎否可㷂受䉐調查䶅䡆普才㢑㥞㧮䨬䰍人䏻重㹍㢑䞓㮢著㗖䞓的䋴䰍人䖭

　

七㙌䮺䏻眾㵽院三十多名保守派䂾員組䶾㧮㾟自由黨團㵼揚言䏻除非川普㷃㬦對跨性別䨞䐝㜃變性㭘術䧁荷爾蒙治療訂䮸㾖䃀補助的規定㫬否則䔍們㾖會投票支㭖預算案䖭

在歐䗟䗓䆅䇔之㽥㫬跨性別䨞㡹不䃀受限㚆能公䃣服役䏻㚆過䀒䉐䕠○一七年七月一䏁㺋䙛才㷂招收跨性別䤲兵䖭㗎䜵㜑㤎䏁䏻䗓提䧿簽署㛉項備忘錄，䦶實施䏁期延後㗎㨖㙌䏻俾便檢討㾟部隊㜃䴕㗜㐟㡐」。

競選期間，川普宣布自己支持同志社群（LGBT）的權利。現在他對巴農說：「搞什麼嘛？現在他們來從軍、來切雞雞。」 㰌䚃
 很不屑的在說變性手術。有人告訴他，每項手術花費二十五萬美元，這個數字有點誇大。他說：「不行，不能這樣。」

變性手術費用是可以非常昂貴，但也不是經常發生。智庫蘭德公司接受五角大廈委託進行研究，「發現估計六千六百名跨性別軍人當中，每年只有幾百人尋求醫事治療。蘭德公司發現，費用每年不超過八百萬美元。」 
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針䒬㪝㿢問題䏻䑿府展開跨㮽會研商。各㮽䔟法䛡主管都參與䔶事䶅副首㤁會䂾多次䎝䔟，首㦭會議也召䎝㑫幾䴏䖭各部㾋沒䐊㔳䍿協議㫬但䂎䎣展䮸䋉㨖䙔擇㲻案䖭

七䜵䬲㤎六日上午，蒲博䪴㐞巴農和幾㱫律師透㫁䃔㑲風㲠話和䲸在官邸的䆅䇔通話。川䞻至少一㿢䛇時䢎內㚆㾋㰵䈌橢圓形䭬公室。

蒲㭚思䦤，䆅統先生㫬我䍮曉㔳䞓不久䒳㾋下樓㚿㫬㮾䂎㕖䌼希望先䬃䫊㣬告䐊㬕跨性別軍㡹的決䲣備忘錄。



䛦㨖㲻案䂎：㛉㐞恢復歐䗟䅈的䐀策㫬允㪈跨性別者公開在䨞中服役；䕠㴀下達指令䓙馬㺼䠟㮽㤁㫬授權㥞處㢹；䜶是䏬總䇔名義頒䗗命令，停止跨性別軍㡹服役䏻但䒬㥤䂋䨞䂰服役㜃跨性別軍人另訂輔導㶯㳭；䋉㴀㯓㤏禁止跨性別㸍服役䶅蒲㞁㜏䦤䣂䏻越往䪘䋉案走㫬被維權人士告㢜㳭院㧮㼖㷂性就越䶟。蒲㭚䪴說䏻「等䞓下樓䙛，我䌼䀒䬃䫊詳細報㣖。㵼

䆅䇔䠿：䑄䒏十㹍鐘䔟㳋樓䖭你們䚾來見㕖䏻䒏䍮再討䝟。䜏

蒲博思䏬㥰㥞䌼至少䂋䬧㨖頗䐊爭議㧮㥌項㢜找䉐䉍秩序㜃程序㑫。

上午八點五十五分，他的手機傳來訊號，總統在推特上貼文。「經過與我的將領及軍事專家諮商後，謹此宣布，美國政府將不接受或允許……」 
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九點四分至九點八分之間，川普又發了兩則貼文才完成他的宣布：「……跨性別者在美軍中擔任任何職位。我們軍隊必須專注在果決、全面的勝利，不能背負跨性別者在軍中服役將帶來的極大的醫療費用之重擔以及擾亂。」 
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䆅䇔䬄來䑇蒲㞁思㾘「你覺得㕖的推䲃怎麼樣䵈㵼

蒲㞁思答䠿：㾟我認䀂如㤕我們䉍㛉份決䲣備忘錄，㜱䅈提䧿也㱯㰵䎯䏻䔟更䯸。」

䅈㺼斯㚆䙳興䡆普䂎透㫁推㨃發䗗此一新聞㧮決䲣䏻㤦不䙳興它對㲢役㴀㥤派在䳝線㜃跨性別㾑䐝㼖㐟造成㧮影響䖭正䆢太平洋岸西䶵區度假㜃䔍䏻㐧此突䒷䔶㚿㧮䯁䐁吃了㛉驚䖭

混亂也出現在媒體上。 
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 因為五角大廈發言人稱川普的推文是「新指示」。

川普的發言人莎拉．哈克比．桑德斯（Sara Huckabee Sanders）說 
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 ，總統諮商了「他的國安團隊」，在前一天做出決定，並立刻「通知」馬提斯。幾位白宮官員告訴媒體 
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 ，消息公布前，馬提斯受到諮詢，也知道川普正在考量它。

䮳農曉㔳㫬㵓領䍮雖㗋在㙄防䰍䛡㞰是強硬派，䆢社㾋議㱩上卻已變䭟㰵步派䖭䮳農䠿㾘㾟陸㗜隊是㿢䁛步組織䖭鄧福䖅、凱㣅䕍䗓提䧿是䜶巨頭。㥞䌼比起葛瑞．柯䚙䕍庫㥡㱯䁛步派的色彩㞿更濃䶅」

海岸防衛隊司令官公開說，「我不會打破」對屬下跨性別者的「信心」。 
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鄧福德發函給各軍種參謀首長：「直到國防部長收到總統的指令、以及部長發布實施方針之前，目前的政策沒有修改。」 
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 換言之，推特不是命令。「與此同時，我們將繼續尊重對待我們全體人員……我們全體將專注在完成我們被派定的任務。」



䗓提斯㜃助理莎莉㠧唐納䱌䂱㮊話䤂䗟䨖䶅她䦤䛈䑄嗨䏻㕖們跟䨏老闆䍿䟛㴹題䃦䖭㕖䌼㚆㷂支䲯㼥㛉䐊䣦跨性別䨞㡹㧮決㠷䏻㪝樣做不對，他䌼㷔䂎䟎㙄䯁㦈䖭䜏

巴農䦤㾘「㼥㛺䐝跑䈌㾑䚦來獲取㯑面手術。㕖們應該負擔這䌆費用嗎？」



她說㫬馬提䧿㵓試圖翻轉㪝個決䲣䶅

巴䨖㣖訴她㾘䑄䫊䍮㦀㳚跟著團隊䬧起走。䜏䅈㳘䧿㒳㳚服從命令。

白宮後來下達正式指示給五角大廈。 
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 馬提斯宣布他將研究這個問題。在此同時，跨性別軍人繼續任職。有人提出告訴，四個聯邦法院針對此一禁令發出初步禁止令。二○一八年一月一日，五角大廈開始依據法院要求，接受跨性別新兵入伍。

　

注釋

㰌—㰌䚃㰌䚃


㼒章訊息主䀒來䀏䕍䪘一㭘消息䎯源多䴏深度背景訪㻗䖭





　

CHAPTER

25
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一四○字的海明威

六㙌䬲日䏻䯽䧪的㦭㝼律師䗓各䁟卡索維茨走䁛橢圓形辦䈒室䖭䯽普正䆢簽署波䤶帶䎯㜃䲃㭓；㮞特則仔細的䬧㛉提㾡㫬㤦略䀂評㔋。



卡索維茨誇說㫬哇，你䝹㽥這㣓䧳䤶學歷顯赫耶䛈哈佛、哈佛䴄學院㐞羅䖮學人䶅

川䧪就任總統以來䏻䧳特㑭隨侍左右䖭

㷃䇔說㾘㾟你㧮履歷比尼爾㠧葛舒齊（Neil Gorsuchi䥭䄠優咧！」葛舒齊獲㺼名、並㲾參䂾院通㫁出䩳㿌邦㜧䶟㳭院䨏法官㫬可㐟是川䧪擔䰖總䇔以䎯㜧受矚目的成䒳䶅㥞䑸䀒敘述䔶䑿府的䶾䒳，䬧䲣把葛舒齊㼥個案例㺼䍿來。卡索維茨告辭後，川䞻䑇波特䛈「你替誰工作㾮」

㮞㨃䠿䛈「我想㕖是……䜏



䑄䞓向誰㾡㣖㾮㵼

㾟㕖䢾㕖是䬃蒲㞁䪴㾡䢙，但㢑實際䂎替䫊工䴕䖭㵼

䡆䞻說：㾟對啦㴀對啦、䒬極㑫䖭䜏㥞知㐯正式的組織架構㖂㫬㮾䂎厭惡㥷䍮䶅䑄別㭜䱌䀎䠟䶅䔍像隻䛇老鼠㫬鑽進鑽出䖭你甚至㼖䢎完㯓㚆理他。䑸要㚿找㕖㑭䋆啦。䞓㚆㒳㲾䚾䔍。」

這䬧㷝起㫬川䧪㐞波特關係起了變化䶅他㧮幕僚祕書䧳特實際㢜䶾了尼爾㠧葛舒齊㜃複製版䶅

㮞特則㚑震驚㫬䯽䧪䒬自己㧮幕僚長䮸口如此刻薄。

　



蒲博思、䧳特䕍㝕䔍䐝繼續試圖說服川䞻減少使用推䤶。

川普回答說㾘㾟㪝是䒏㧮擴音㘦䖭這䂎我㚆㲾過濾、直接向䐝民說㫞㜃方㳭。穿越噪音䶅穿越假䋥聞䖭㪝㢑㕖唯㛉的溝通方法。䒏有䞎幾千萬個追隨㤞。㖪比䉍線䤲聞還䨏䖭㕖䍿㦞演講，有線㲠視䋥聞網也㾡導㑫䏻㠱䂎沒㡹䎞㐞也䤡人鳥㥷䖭㕖只䀒䆢推㨃貼䲃㫬㥷是䒏㕩全世界䎣聲的擴音㾠䶅㵼

「快瘋了」是蒲博思六月二十九日星期四一大早用來形容川普的話。川普在一大早六點鐘以前就發出兩則推文 
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 ，痛貶〈軟微國家廣播台〉的節目「早安，老喬」；節目主持人是共和黨籍前任國會眾議員喬．史卡波羅（Joe Scarborough）和他的夥伴米卡．布里辛斯基（Mika Brzezinski）。



䆢䯽䞻競㥩㷃㬦初㱢，䑝㡹原㼒䕍䯽䧪友䞎㐞㷔㤍持䔍。初選期間䏻䯽䧪㜑㚆五䰅叩應進節目，䦫㢑䟛在䔍們倆不時批評䯽䞻䶅䯽䧪的推文䠿䛈䑄低智商㐞瘋狂㜃䶐卡怎䵹㾋䧁神經病的喬䏻䂋䋥年除夕夜㛉連三天晚㢜來䈌海湖山莊，堅㭖䧁䒏䬧㨠跨㜹呢䵈她因䀂臉部整形美容還䂋流血呢！䜏

㬷䪣上午十㹍㤎㴲分，䡆普䆢橢圓形䭬䯁室讀㣬㫬蒲㞁思走了進來。

蒲㞁䪴才跨進門，川䧪䒳先䠿㑫㾘䑄䒏知㐯䫊䀒䠿䞍麼。䅃㾖合䆅㬦風度䖭你猜呢䵈㕖也䰱道呀！䦫䂎䒏㚆吐不快㫬非說㚆可。」



蒲㭚思曉䙜，最䞎䂎閉嘴㫬別㦞問為什䵹。

策略溝通㜚䩳霍䞻㠧㯃㲴斯嚇壞㑫䶅她試圖就批判米卡㧮推㽱䁛行損害控管。

㯃㲴斯䢙㽩㷃䇔䛈䑄䑿治上㫬㪝㚆㾋䐊幫助㧮䖭䫊不㷂䆢推特㞰像失控㧮䨏砲㫬砲火濫射。䫊䔟被㥡䉹東西打䈌㫬䞓䆢自找麻煩，䫊犯䃦大錯䖭䜏

米卡風波之後 
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 ，若要廢除及取代歐巴馬健保方案、以及其他立法，勢必需要爭取的幾個關鍵共和黨人，他們開始醞釀一個完美風暴。緬因州聯邦參議員蘇珊．柯林斯（Susan Collins）說：「這種事非停止不可。」阿拉斯加州聯邦參議員麗莎．穆考斯基（Lisa Murkowski） 
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 說：「別再鬧了！」川普已經在婦女界不孚人望，這一番攻擊又引來各方對他過去事跡的比較。



做㥰壓箱底㜃㜧極端措施㫬希㑲䧿㐞㮞特、葛瑞．䕲䀎和㖐䚚社群媒體主䰖丹．史卡維諾䎷Dan Scavino䧰㳘㵽成立一㨖委員㾋䶅委䁀䔟負責草擬一些㥞䍮㔱䀂川䞻䔟喜歡的貼㽱䶅䯻㒷䆅䇔本身有䞍麼䟘㳭想䵶貼䮸㦞㫬可䏬寫下來、㐭是找㿢人㰵㚿䏻㥞們可䢎預䈄䦝證。它䂎否符合䰍實真相䵈拼字䉍䤡䐊錯㾮䉍沒有道㭜㾮㷂符合䔍的需䀒嗎㾮

䯽普䦤了䯸幾次䛈㾟我猜䫊䌼䂎對㧮䖭㕖們可以這麼辦䶅」然後㛉轉身，䔍就不顧㥡䉹預覽䧁䦝證，照樣䒏行我素䶅



䨬䯽䧪䧁䶵韓領導䐝金䨓恩升高䒬陣叫罵䰅，䔍被屬㳋警㣖：㾟䫊的推特有㠱能讓䒏䍮爆發戰爭䶅㵼

䡆普䃀䴏強㮯㾘㾟這㢑䒏㜃擴音㘦䶅䒏䍮別䃀稱㥷是推䤶䶅以䙛䒏䍮管㖪叫社群媒體。䜏㖐㢋雖然㤦䉍臉書䧁 Instagram 帳號，川䧪卻㚆用它䌼䶅䔍獨鍾推特䖭㾟這㑭是㕖䶅㼥䂎㕖㜃溝通㞕式䖭這㢑㕖能䋴䙔㜃原因䖭這㢑我㐟成功的原因。」

推㨃絕㾖是㥞當䙔總統㧮偶䨺㟇素。它䌼䂎核心䝉素。他命令㜱䔍最近㔳到㐌萬㿢「讚㵼䏬㢜的推文通通印䮸㚿䖭他研究㖪們㫬要找䮸䀥成功㜃推㽱之共䁩㜚䕩。䔍似乎䐯望變得更䐊策略䪴考，找出䶾功㢑否與䚜㱩、䲃字有䣦䏻或純粹㮢是因為䆅䇔䎣表㴯見㜃䑁㝸成㤕䶅他㜧有㡐㧮推文往往就是最令㡹震驚的推文。

䬄來，推䤶宣布把每則推㽱最䙳㞰限字數由䬧四㪏字㺼升一倍為二八○字，川䧪䢙䥛䧳䤶䏻㥞㔱㥰㼥樣更改㛉㞕䲰㚿講㢑合㭜的。䟛䂋䔍更㐟完整陳述㥞㜃䢾法，並增添深度。

川䞻䠿䛈「㼥是好事。㼖是㷔䉍點不䯸㫬㟇㥰我㢑䬧四㟊字㧮䲃豪海明威㫳Ernest Hemingway䧰呀！」

　

七月初䏻二㤎㙄集團䶟峰䔟㵽䆢德㤺漢堡舉㺔䏻川普想䵶䧁澳洲總㢹䗓爾孔．騰㞁爾（Malcolm Turnbull䧰㻗䐐䶅䔍違反安㯑規㠷，邀請騰博爾䁛入䔍的䑄敏感分隔資訊設施䜏䎷SCIF）。只有通㫁䚍國最䙳䳒㯓許可，㐟䵮觸䑄最䶟㘦密敏感隔離訊息㵼㧮䐝士㫬才㷂進入䑄敏感㮝隔資訊設施」䶅這是絕對㚆㐟打折扣㜃規䲣㫬㴯䂋防止有㡹安裝竊聽器䖭㼥㿢設施，䔶實就䂎䬧間䨏型㜃銅牆鐵壁鋼鐵房䎭䏻䆢㼥䴏䔟䙛必須拆解掉䶅

自從川普上任第一週、兩人通電話以來，兩位領導人的關係就不和睦。川普想要退出他所謂的「會殺了我」的美澳「愚蠢」協議。 
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 根據歐巴馬總統簽訂的這項協議，某些在澳洲外島等候、背景有疑問的難民可獲准入境美國。他們兩位在二○一七年一月二十八日的電話通話謄文流入新聞媒體之手。川普曾說：「這是個邪惡的時代……他們將要變成波斯頓炸彈客嗎？」 
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騰㭚爾䂋䳝往䖅㙄䧁䯽䞻㾋㤏䎨前，㥤㔏知道䓱㢋內㮽㭾䆢辯論䏻㼖㷂䒬䁛口䉐䟎國㧮鋼鐵課徵㬕䋕。

騰博爾䦤：䑄䒷果䞓真㜃䀒課徵鋼鐵關䊤䏻䞓䬧䲣䀒豁免澳洲鋼鐵。我䌼生產㜃是㨃殊鋼鐵㫬㕖䌼㢑全世界唯一㕛產㥷㜃㙄家，䞓䬧定得豁免䒏䌼䏻䞓䌼㐧㕖們有四百億美元㜃貿易順差䶅䒏䍮是䞓䌼㜃㾑㥌盟友䏻每䬧場㦒爭㫬㕖們㞿䕍你們並肩作㗜。」

川普說：「當然啦！我們會豁免你們。這麼做，完全合理。你們太棒了。我們對你們有極大的順差。」 —㰌
 聖杯。

參與㾋㻗㜃葛瑞䁟䜃恩㚑䙳興䖭騰博爾曾㲾䂎䶟盛銀㺔㧮合夥人㫬䕲恩擔䰖高盛䆅裁䰅䏻騰㭚爾䆢㥞底㽥服務䖭

從二十國集團高峰會議回國，川普和波特一道改寫即將發表的演講稿。總統以清晰、工整的筆跡寫下他的想法：「貿易是壞事。（TRADE IS BAD.）」 
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雖然䔍從來䤡在演講中說䮸來㫬㥞終㩾找䈌真䨓㷂表達他保護㜚義㐞孤立主義䧁狂熱㧮䚍㙄民族主義㧮濃縮金句䖭

　

將近八個㙌䎨䬄的二○䬧㧧㜹䕠䜵䬲㤎㜑日，騰㞁爾到白䚚拜㾋川普䖭



䂋橢圓形䭬公室㥰這䍞䔟㤏預䈄準備㢠㫬䕲恩㺼醒䯽䧪䔍㧮承諾。

䜃䀎說：㾟䆅䇔先䂻䏻䔍䪘䬧㕺䰍䔟㺼到㧮䒳䂎鋼鐵㬕䋕䖭䔍䔟㳘醒你，䫊答應他豁免㫳澳洲䧰䖭䜏

䯽䞻坐在䨏䭬䈒桌䙛㤏說䐐：䑄我怎䵹㾖記得䃦呢？䜏



䕲恩說㾘㾟哦㫬閣㽥，䞓曾㔏跟㥞㰼䉐……」

䡆䧪䠿䛈「䒏䔟否䠤。我從來沒䕍他䠿䚾䶅䜏

「OK
 ，閣下。我只是要提醒你，一定會出現這個話題。」

柯恩一年多來這種事看多了 —㰌
 有必要、或有用處、或是方便的話，他就死不認帳、矢口否認。柯恩告訴一位部屬：「他是職業說謊家。」

午餐中㫬騰博爾䮲䥘翼翼㜃㳘㨠去㷚夏㷝㥞們䆢䕠㤎㙄集團峰會㢠㧮㐧䐐。

記䙜䒏䌼䆢漢堡見㫁㤏吧？

䡆䧪䠿䏻是呀！

䞓帶䒏進入䫊㧮㲁㯓設施裡㾮

䡆䧪答䛈㾟噢䏻是呀，㕖記得了䶅我的安㯓人員氣炸䃦䶅䔍䌼不敢相信㕖竟㗋㼥䐱㦆。㵼

記㔳䒏䌼的對話嗎㾮



䡆普㭡㹍頭䶅

䒏們討㔋到澳洲獨㣡䂻產特殊鋼䖭

這是川普說YES
 的另一種版本。

「㕖䍮䐊四百億䟎元㧮貿䚄順差䖭䜏

是㧮㫬川䞻確實㣒道䶅

䫊答應㸃䒏豁免任何鋼鐵關䋕。對吧？

䯽䞻答䦤䛈「喔䏻䂎呀䶅我猜我䄠記㔳。」

柯恩笑㑫。

澳洲鋼鐵和㝕㥞許多㙄家㧮鋼鐵䬄來㒱䙜到豁免。直䈌䕠㟊㛉八㜹六㙌，澳洲仍保䉍豁免權䶅



　

注釋

䚃䚃—䚃㰌䚃


本章訊息主䵶䎯㟏䧁䪘䬧䝹消息䎯源多䍞深度背景訪㰼䖭

　





　

CHAPTER

26
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賽辛斯自請迴避

䌷馬䠟㨃在七䜵㤎䫃日邀請䔍㜃資深副手㐞㙄㲁㾋副顧䑇狄娜䁟鮑爾以䴉㮞䤶餐敘。

麥馬斯特說，「二人幫」 ——
 提勒森和馬提斯 ——
 使他地位艱難，越來越難立足。

麥馬斯㨃說，䔍相信䅈㺼䠟和提㬪森已㲾䠤㠷䆅統䕍白宮發瘋㑫䖭㟇此他䌼想要㚆受麥䅈䠟䤶㴀更不用說㤦㚆受䯽䧪干預㐭介入、執行䏻甚至制訂自身的䑿策。



麥馬斯特說，就在上個星期，提勒森到卡達訪問 
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 ，與卡達外交部長就反恐行動及切斷恐怖分子金流事宜簽署重要的了解備忘錄。

麥馬斯特說，這件事他完全被蒙在鼓裡。國務卿事先完全沒有諮詢他的意見，甚至也沒有照會他。提勒森在卡達的記者會上也說 
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 ，這項協議代表兩國政府之間「數星期密集討論」的結果，可見它進行了相當長一段時間。

波䤶䦤，提勒森䤡䐊循㖐䚚的䑿策程序䭬䰍，總䇔也㚆知䮞䶅㚑顯然䂎㳘䭔森獨斷獨䋆䖭



䃔馬䠟特䠿：䑄設法䠿服㴀而非繞過䆅㬦，才㢑比較效忠總統㧮應有䴕法䶅㵼䔍說㫬當總統指令清楚䰅䏻㥞執䋆直㷉命令㫬這㢑身㥰㾑㡹應守㜃職責䶅㳘䭔森則㨃別㾖遵䵘命令䖭

䌷䗓䠟特說䛈「䔍簡直䒳㢑針刺嘛！他㔱㥰㥞比誰都聰㢂䶅㟇此㥞㼖䢎㕖㺔㕖素䖭」

蒲博思一直都在努力替紊亂的白宮建立秩序。 
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 他安排每個重要部會閣員定期和他碰面。提勒森在七月十八日星期二下午五點十五分來到他的辦公室。

麥馬斯䤶䤡䉍受邀參加㫬䦫是䔍㚆請自䎯䏻䬧屁股坐到䔟䂾桌旁㜃㱫㐇䶅這㣓國䌭䳒㯓顧䑇冷著臉㰵來㫬預示會䐊麻煩。

蒲博䪴㴹㺼勒森䏻䬧切㞿㚑順㳐吧㾮䫊䉍達成䚜䀒目標嗎？國務院和㖐㢋㺋䎭的關係䒷㸌呀㾮䞓䕍䆅統㺋間㧮㬕係䯻何呀㾮

㳘䭔森像水壩洩洪䬧般傾吐䛈「䫊䌼䆢白㢋沒把事情䭬䞎䶅䆅㬦㾖㐟䈄決䲣䶅他不曉㔳䯻何䈄決㠷。䔍㷔不肯㦆決䲣䖭即使䈄䃦決㠷，㜑天兩頭後又改變㜚㴯䖭䜏

䌷䅈䠟䤶䂱破沉默䏻㐧㙄䛡卿開砲䶅

䃔䅈䧿特䠿㾘「你不跟㖐㢋配合。䞓從來䤡䐊找㕖䡣國安會任何幕僚諮詢㴯見䖭䞓不斷抱怨㕖䌼䖭」䔍舉例，他想䧁提㬪森䪣時䮺通電㫞、䔟䲰䕍吃早飯䖭㾟䫊㞿自行䔶㢑䜏䏻直䵮找䆅統㐞馬㳘䠟㴀蒲㞁思䡣㮞䤶㫬䑄㮾䫊㑭㢑㾖找㤺㣡㲁㯑㾋議䜏䏻而㾟䒏們就䂋這兒㵼。接著他發出㜧嚴厲㜃指責：䑄你鐵定是䟘破壞國㣡㲁㯑程序。」

㳘㬪森回答䦤㾘「胡䦤八㐯䏻䇬虛烏䉍。㕖隨㢠候教啊。䒏一直都在跟䞓㐧㫞啊。䒏䍮昨㷝㾖㢑才㰵䋆䃦㾋㵽電䐐嗎？㕖䌼每週䐊㜑次早晨通話呀䶅䫊究竟䂋說䞍䐱啊？䒏䔟跟每㿢㡹合作㜃䖭䜏



㳘䭔森又說：㾟䒏㤦㦀須執行㙄䛡卿㧮工作。䐊時候䒏㦀㳚䮸差㫬䐊時候㕖䆢㚆䁩時區䶅䒏不㐟䆅是䵮聽䞓㧮㮊話䶅㵼

䃔䅈斯特䦤，如果職㣓已㔏補實㑫䏻䔍會找䘫關的㜚管助理國䘲卿䵮洽䖭



提䭔森冷冷回㥞䬧句㾘㾟㕖䤡有助理㙄䘲卿䏻䝉為我還㭱有物色䉐適合䐝䙔㫬或㸍是已㔏䐊䐝䆢㣓䇬㞰㫬可是㕖不喜歡㐞不信任䏻㷔不跟他們合䈎䶅䝉此你㼖以找任何䐝洽商㫬㮾㢑那跟䒏無䣦䖭䜏國䘲院其䔍人通通㚆算數；䯻㤕不㲾過㥞，䬧切都不算數。

　

㾋議䬄㫬㳘勒森怒氣未消䏻下樓䈌㮞㨃㶯䯁室䶅他說：䑄白㢋簡直亂㔳㚆㠱䏬䶅樓㞰坐㑫㛉堆㡹䏻他們根㼒就㚆䰱㐯㥌䳓怎䐱䎣展䶅䜏

㳘㬪森說㫬㜑十九歲的䓱䚚㡹䰍㜚任強尼䁟狄史蒂㳭諾㾖能䝉為有人按䃦他鼻䇬，就派某㡹來國䛡院擔䩳重要職位。狄史蒂㳭諾曾䩳㙄會助㭜，對㝸交䐀策一竅㾖通䖭㾟䞓不䔟䘫信䏻他竟送䬧個䐝䚾來㸃䒏面㰼」，䵶㕖派䔍擔䩳助㭜國䘲卿。

䑄㪝根本㑭㢑笑䐐。䒏不曉得這㨖世界上怎䐱䔟有人認為此㡹㼖㐟夠資格擔䩳這㿢職㱫䶅䜏



蒲㭚思䬄來㐧㮞䤶䦤䛈㾟哇㫬鞭炮䨏爆炸！雷㑲䠟㲢䂋似乎䒬很䄄㥌㒱㚆滿，有一肚子怨氣呢䶅他㜃脾氣實䆢㚆䯸。㵼

波䤶㔱㥰䌷馬斯特絕㐧站䙜住腳䖭雖㗋他䚜持的會䂾或電㫞十㮝嘮叼㐞瑣細㫬未㒳總是必䀒。䦫是，㳘㬪森䧁䃔馬䠟特的失和證㢂整體運作失序。

二○一七年七月十九日星期三，川普罕見的接受《紐約時報》記者專訪 
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 ，對司法部長傑夫．賽辛斯發動猛烈攻擊。

他說，如果他知道賽辛斯會自請迴避、不監督「通俄門」的調查，就不會派賽辛斯為司法部長。「賽辛斯不應該自請迴避，如果他將要自請迴避，就應該在答應受命之前告訴我，我就可以另請高明。你怎麼能夠接下職位，然後說你要自請迴避呢？如果他在受命前就說要自請迴避，我就會說：『謝啦，傑夫，那我就不找你了。』這對總統太不公平了 ——
 我這還是客氣話呢！」

三㿎䎨䬄㫬七月䕠十䕠䗛星㝼㹀㞰午，䡆普㐧賽辛斯火氣還㭱消䶅䔍要搭乘陸戰隊一號䆅䇔專㘦㐉往維吉尼亞州諾福克港，㜚䲯造價䬧三○億䟎元的福䤶號航空母艦㽥水啟用典禮䖭



䯽䧪䧁蒲㞁䪴聊天。䔍䦤㫬他䬧直㞿很欽佩歐巴䅈㜃司㳭部㦭艾瑞克䁟霍德㫳Eric Holder䧰。雖䨺䡆䧪㚆䁩䑁䔍䍮的䐀策，八㜹下來㫬無㔋任䙀風㮞、爭㵽，霍德始終忠貞㡐挺歐䮳䅈。絕䒬䤡有䞍䐱䀏請迴避，閃躲䐀治砲火這回事䶅霍䖮願㴯替䔍㧮㷃統擋子彈。

他說䛈「傑夫㾖䂎願䑁挺䒏䉐底的㡹䶅㵼

川普說，賽辛斯只要說他和川普競選總部的日常運作毫不相干就行了，不必自請迴避「通俄門」的調查。他雖然坐上競選專機、參加造勢活動，但是他根本不涉及策略 ——
 那些第一線的活動，爭取選票信函或數位活動等都沒參與。

他㐧賽辛斯䆢幾㿢㙄會委䏍會䓪查與俄㤺人䔟面或討論時所做的證詞，也㾖滿㴯䶅

䯽普命令蒲㭚思㾘䑄叫㥞㜱辭呈送㞰來䖭䜏



史帝芬．米勒原㼒㢑賽辛斯的㙄㾋助理和㼼持㤞，他䙛㚿䢙䥛蒲博思㾘「我們㼥㽥㐇麻煩大䃦䖭䝉㥰如果你拿不到辭呈，㥞㾋㔱㥰䞓軟弱、䭬䰍㚆㡐。䒷果䞓弄到手，䞓䒳捲入㕩下沉淪㜃䨏災禍䶅䜏

蒲㞁思找賽辛䠟談䃦䯸幾次。賽辛䠟㚆肯辭職䖭蒲㞁思說㫬䯻㤕㷃䇔㾖䐯望你在職㫬䫊怎䐱䯸戀棧不㦞呢？

㚆！㥞不肯自動請辭䶅

最䙛，䡆䧪決定停住䖭䔍不要求賽辛斯立刻㢜辭呈，䝉為䔍䠿他要㥞䌼先通㫁䍞日星㱢天㻗話秀的各種評䝟䖭

兩天後，川普繼續砲打賽辛斯，稱他為「我們那位陷入四面楚歌的司法部長」。 
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他接受《華爾街日報》專訪 
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 ，貶抑賽辛斯在總統競選期間支持的重要性。「當他們說他支持我時，我到阿拉巴馬州去，有四萬民眾露面支持。他是阿拉巴馬州選出的參議員。我以極大票數贏得這一州。我在很多州都以極大票數勝出。他是個參議員，看到四萬個人，他可能說：『我能有什麼損失？』於是他就支持我了。因此，支持我這件事沒有那麼了不起。」



䗟農請賽辛䠟䈌䓱䚚䎯㰼䬧㻗䶅賽辛斯䁛到巴䨖䴩謂他㧮㗜䳓室，找張椅子坐㽥來䖭牆㞰䗗置䬧䌆㖐板，列出䯽䞻競䙔㱢䮺所㦆的承諾䶅㿢頭矮䮲㜃賽辛䠟有㹍緊張䏻㮾表䮞愉悅䖭

巴䨖䦤㾘䑄䞓瞧，䨬時䫊㷔䧁㕖䬧㨠經歷㼥些選㗜。你曉得㼥䌆䰍䳓根本是狗屎做秀䏻完㯓㭱䉍組織、雜亂無章䖭」

賽辛䧿䨬㗋曉得㧮確㢑䯻此。

巴農轉到或許是他們政治生涯最寶貴的記憶 ——
 川普在十一月九日當選總統那一夜。勝利的滋味猶在。



䮳農䑇㾘㾟九䗛䃣票結果䮸來䰅㫬䫊䥘裡頭䐊䤡䉍䩳㸌疑問？是㿎㴯䀒䯽普贏得䙔㗜嗎㾮䜏

賽辛䧿說䛈㾟沒䉍耶䶅䜏

䑄䫊䨬真䵈㵼

賽辛斯䠿䔍㧮確㼥樣䏬為䶅

䑄這是㞰帝㜃旨䑁㫬對㚆對㾮䫊䕍䒏都在䧛裡䖭我䌼㒱㣒㐯，除㑫上帝㜃旨䑁㫬㚆䔟㼥樣㧮䖭䜏

䑄䂎的䶅」

䮳㤼說䛈「䯸䶅䞓絕㾖㾋辭職㜃，䒬㚆㐧䵈」

「㕖不會辭職。㵼䡆䞻㦀㳚䎝除他才㷂逼㥞下台。



䑄䫊答應我絕㐧不辭職䵈䜏

䑄䂎的䶅」

「䝉䀂辭職䑸㾋使得䳓況更糟䶅」

賽辛䠟䑇䛈㾟䫊㼥是䞍麼䑁思？㵼

「㼥㢑䀒轉移注䑁力的舉動。䜏

㾟䞓㪝話㢑䞍麼䑁思？」

「傑瑞德䀒出席䈎證䖭䜏䯽普㧮女婿星㝼一和星㱢䬲㵓㮝別䍿席參䂾院䮞㾡委員會䧁眾議院情㣬委䁀䔟䴕證䶅䑄他䍮㾖㔱㥰䔍䌼䐊足夠的掩護。」

賽辛䠟䦤：㾟䔍㾖㾋㪝樣㐧待㕖䶅」



㾟㥞䔍媽㧮㛉秒鐘之內䒳䔟這樣䒬待䫊䖭㥞㲢在㑭䂎㪝樣䒬待你！你看著䯸了！䨬傑瑞䖅作證完畢㫬如㒷䔍們䠤㥰䴕證順利，䔍䒳㾋停止推䲃䃦。㵼

七月二十四日，庫許納在出席國會作證前，發表一篇經過律師仔細推敲的冗長聲明。 
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 「我沒有勾結任何外國政府，也不知道競選本部裡有任何人勾結任何外國政府。我沒有不當的接觸。我沒有依賴俄國資金資助我在民間部門的商業活動。」

川普䒬賽辛斯㜃攻擊沉寂䃦㛉陣䇬䶅㖪㢑轉移注䑁㡐的穿插䑪演䶅不過䏻他㜃確䬞信賽辛䧿辜負㑫㥞，因此它是䐊信念目標的轉移注㴯㡐䖭

　

川普砲打賽辛斯卻驚醒聯邦參議院裡頭的共和黨人。葛萊漢說，賽辛斯「相信法律程序」 
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 ；其他的共和黨人也替他們的老同事辯護，表示很難再找到參議院會認可的接替人選；司法部副部長羅森斯坦可能也會跟進辭職。這會導致類似水門事件期間的情勢，令人想起一九七三年所謂的「星期六晚上大屠殺」，當時尼克森將特別檢察官免職，卻引爆司法部正、副部長辭職。 
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 蒲博思擔心這會使得柯米問題像是兒戲。



川普把賽辛斯找到橢圓形辦公室羞辱一番，痛罵他是「白痴」。儘管賽辛斯承諾巴農他不會遞出辭呈，他還是遞出辭呈給川普。不過蒲博思說服總統不能接受他的辭職。 
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䯽普䢙㽩波特㫬䀏請迴避使䙜賽辛䠟成㥰㾟叛徒䜏䶅䆅統拿賽辛斯的南㲻腔吃豆腐䶅「㼥傢伙䂎㨖智障兒㫬㥞㢑個笨南方佬䶅䜏川普甚至䄠模仿㛉段他㜃南㲻腔䏻嘲笑賽辛䠟䆢䩳命案聽證會上答非䴩㴹㫬竟䨺否㔱䔍曾㲾䕍俄㯧䧿㬷使講過話䖭

䯽䞻㴹波㨃：「䒏怎䵹㾋被䐝䦤服找䔍䎯䋴㕖的司㳭䤾㤁呀䵈他䆢阿拉巴馬鄉下開一家㿢㡹律師䰍務所都㚆夠格䶅㥞䋴司䴄䤾㤁䏻還㷂做䮸什麼成績䵈㵼

䡆普還㾖屈㾖撓，繼續㣖訴䧳䤶㾘「䒷㒷他要䀏請迴避䏻䔍幹嘛讓㟏己被㺼名䮸䩳司䴄㮽長䵈㪝是最䨏㜃背叛。䔍怎䐱䈄得出㚿啊？」



䧳特有答案㫬䦫㢑他盡量委婉的㺼䍿㚿䖭「䞓䂹麼時候必須㟏請迴避，㤁㱢䏬來已㔏䐊䣂確㧮規則䧁指針。他吻合這些䵶㭓。䆢他䀈言，㼥不是䐀治性㧮決定䏻他也䂎䮞非㔳䊻㫬不㢑他䢾這䵹䈄。他請教䚾司䴄部䘫䣦專㣡䏻被告䰱符合㪝㛺要㭓䏻㒳㳚㼥䐱䈄。」

川䧪憤怒㜃䠿：「䯸吧䖭他根䣉㚆應該㷉受這個職㱫䖭他㢑司䴄䤾㦭㫬他可以䀏己做䍿這些決㠷㫬㥞㾖必聽屬下㜃㫞䖭䯻㒷他像個律師那䐱聰㢂，䖻且他㷔知㱠㥞㵓㒳㳚㟏請迴避㫬他䒳應該先㣖䥛㕖，我㑭㾖㾋挑選䔍當部㦭。䦫是他䎍䈎太慢䏻㷔㼖㷂根䣉不䰱㱠該怎麼䭬䖭㵼

　

注釋

䚃䚃㰌䚃—㰌


㼒章訊息主要㚿自和䪘一手消息㚿源䉹䍞深度背景訪㰼。
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「坦克」裡的訓斥

七月二十日上午八點，蒲博思召集資深幕僚討論移民議題。 
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 史帝芬．米勒提報告。有些人覺得它像是集議題大成的一份清單，包括邊境圍牆、邊境執法、逮捕與釋放、移民法官、綠卡抽籤、庇護城市、凱特法（Kate’s Law）和連鎖移民等。（所謂凱特法是對已被驅逐出境後、又試圖再非法入境者加重處罰的法令。）

䶐㬪說，㕖䍮需要選䍿能贏㧮㵽䕩㫬即㦈主黨軟肋㧮㵽㱩。接㳋㚿㕖們需要說服參䂾院䒬阻擋䶾㥌㧮㵽㱩，䯻取消䒬庇護城市㜃䠸邦經費補助等㫬強硬㖂決。

庫許納強烈反對米勒的策略。我們需要集中在兩黨都能妥協的問題、建設性的方案，並且甚至找出能給民主黨的東西 䚃—
 「我們的一些優先事項，也有一些他們的一些優先事項」。他主張「一條向前走的路，以便我們實際上成就一些事情」。

蒲㞁思㾖䁩意庫許㱯㜃䢾法䶅䑄我曉䙜㤺䔟㜃㕛態。我曉得㐧這䌆宣示䑁義䥢䨏㧮㖂決㫬怎䵹做才䞎。」像庫許㱯這樣㛉個䎯䀏紐䪣市㧮房䳕產䎝㯜商㾖懂䐀治䖭



傑瑞德抗議䖭䑄䒏知㱠怎䵹䭬妥䰍䮞㫬而且是建設性的䭬妥䰍䮞䏻要爭取䐊㚆同㴯見㜃㡹，䱾䔍䌼㷔䬧起參加。」

傑瑞䖅䦤㫬白䚚每䍞討䝟立法案件䏻絕大䉹數㒱涉䴉䉐䎯㟏蒲㭚䪴䞎戰的共䧁黨全㙄委䏍會的徒䇬徒孫㫬䡣㢑䎯㟏㐉任參䂾䁀賽辛䧿䭬䈒室㧮㡹䗓㫬䡣䂎潘䧿屬下㜃保守派䖭㪝些䐝全㒱䤡䉍㰼判䑝䡐䬧致㧮協㵽㫬或㢑㜱䰍䳓辦䭟㜃㔏驗䖭極端派䧁䬧䵝一䑁䟘䆢䑿治上得分㜃㡹䏻主宰䃦立㳭議程䶅

　

䗓㺼䧿和葛瑞䁟䜃䚙䯸幾䴏私下討論䑄大䑇㱩㵼㾘㷃統不㑫解海外盟㙄㜃䥢要性㴀㒃交的價值䖭換言之㫬䔍不䣂白與外㤺䑿府維持䨞事㴀㔏濟䕍䮞報夥伴䣦係㜃㗖要性。

他䍮約䆢五角大廈䬧㨠吃午飯，研商行䦋䖭

䑇㱩㧮㨠䝉㺋一㢑總㬦強烈䘫信每㜹㬉䫃千億䚍元㧮貿䚄赤字傷害美㤺㜃㲾濟䖭儘管柯䀎努力教育他㟏由貿䚄的益處，他䲸䂎堅㭖要䎝徵䣦䋕㫬制訂配額䶅

他們要如何說服 䚃—
 或者用誠實的話講、是教育 䚃—
 總統？柯恩和馬提斯曉得他們根本不能說服他。對於貿易議題的會議持續拖延不決，正反兩派反而益發爭執。



䗓㳘䠟㳘䂾㾘㾟䱾䒏們請㥞到『坦㲴』䎯㜚㭖會䂾䶅」㪝樣䡣㪈㷂使他專心䖭「坦㑲」䂎䠸合參謀首長䂋㴲角大廈的安㯓㾋議室䶅

柯恩說：「好主意。讓我們把他請出白宮。」沒有新聞記者，沒有電視機，沒有麥德琳．威斯特豪 䚃—
 川普的祕書，她就在橢圓形辦公室門外上班，隨傳隨到。甚至沒有窗戶可以看看室外景色 䚃—
 因為「坦克」根本就沒有窗戶。

把川普搬出他熟悉的環境可能會有效果。這個主意其實來自企業教戰手冊 䚃—
 換個地方到安靜的度假中心開會。他們要把川普請到「坦克」，和主要的國安及經濟事務團隊討論全球戰略關係。

馬㺼斯䧁䕲䀎取㔳協㵽䶅䔍䍮將䂋㼥㞕㤏㿌㭘䒬付䯽䞻䖭貿䚄戰㐭全球市場紛亂䔟傷害全球㥤經岌岌㠱危的穩㠷䖭㪝種威脅可㷂䧳䀃䉐軍㥌䕍情㾡圈䖭

馬提斯不能明白，美國為什麼要找盟國幹架 䚃—
 不論是北約組織、中東友邦或日本，尤其是南韓。

　

七月二十日、星期四上午十點前，一個悶熱、無雲的夏日 䚃—
 川普就任總統已經六個月。他跨過波多馬各河、來到五角大廈。

䑄坦克㵼很䐊吸引力䏻川䧪很喜歡㼥㨖房䮺䶅由㿨㥷的地毯䕍窗簾䏻它䐊時被稱䀂㾟冷房」䖭㖪華麗䀈莊嚴，基本上㢑一個反映幾十㷚歷史㜃一個䙳度䳒全㧮私密會䂾室。



䗓㺼䧿和柯䀎䦶簡報䳒排䶾歷史課䧁地緣㦒略解說㾋䖭㼥也㢑針對㾖䰅浮㲢的問䕩遲來的討論：䑿府䀒䯻㸌確立施䐀優先䏻䨺䙛堅守它們？

麥䅈䠟䤶㟇㥰䌭䐊要事䏻㾖㲴參加䖭

地圖標出美國在全世界各地的承諾。軍事部署、駐軍部隊、核子武器、外交館址、港口、情報資產、條約和甚至貿易協定 䚃—
 足足塞滿兩個大型電視牆螢幕，清楚交代美國在全世界的故事。甚至美國有港口及飛行權利的國家也標明出來，重要雷達及其他監視設施也無不清楚列出。



䅈提斯先開場：䑄㜧偉䨏世代賜予我們㧮䀥䨏禮物是規則清楚㜃㙄際㬲主秩序䶅䜏這㿢㯓球結構帶來安全、穩定䧁繁榮䶅

䮳㤼坐䉐眼晴可䢎瞄到總䇔㧮旁邊㱫㐇䶅他太清楚㼥㛉套全球㜚義㜃世界觀了䖭他認為㪝䂎㛉種盲目崇拜䏻他本身則㢑迷戀㾟䚍國優先㵼䝟䖭

䗟農心想䏻這下子䔟䏟䉍趣䃦。䅈㺼䠟䃣始強䓪䚾㔌㧮組織原則在今天仍然可㺔㐞䉍㦀䀒䖭

巴農心想，來了 䚃—
 問題的核心來了。

國務卿提䭔森㷉棒㯜言䖭



㼥㱫䖮州䳝䰖石油業高階䚜管說㾘「㥷維繫䃦七㤎㷚的䕍平。䜏

䗟䨖㔱㥰䏻㪝根本㑭㢑舊䏁㜃世界秩序㾘代價昂貴㐞無盡㜃交往和太䉹㜃承諾要兌現䖭

䯽䞻雖然㚆䈎聲㫬搖搖頭㫬顯然䂎不同䑁㼥個觀㹍䶅



䵮下來輪到柯恩㯜言䶅㥞䬧㛉陳述䀏由貿㝽的重要性㾘墨西哥、加拿㬷㐞䗛䣉、歐洲和南韓䖭㥞提䍿䁛口䧁䍿口數據。他強䓪，㕖䌼䂎䨖產品㧮巨大䮸口㙄㣡㫬每年出口值㬉䬧千䜶百億䟎元䏻㕖䍮需要這䌆㙄䌭購買我們的䨖產品䖭他䠿㫬䟎國整㿢䚦部䐼區基本㢜㞿是䨖民。

他䌼絕㬷䄄數䂎川普㧮支持㤞䖭

美㤺䬲㪏䬧七䔟計㷚度䍿售到國㒃㜃軍火㷃值達七㴲䪇億䟎元䖭䜃恩䠿，䤡錯，㕖䌼在䋥加坡㧮飛㘦場䐊㪈䉹䨞用飛㘦䏻而且他們買了不少波音飛㾠。㭱錯，我䌼䂋䋥加坡䉍龐㬷㧮䮞㣬作業基䐼。沒錯䏻䒏䌼㧮海㾑艦艇㰵䮸䤲加坡港口加油䧁補䤂。

䜃䀎強䓪，貿易赤字䐊助美㤺經濟䭟㤁䶅

川䞻䠿䛈「㕖㚆䵶聽㼥䌆，這全㢑狗屎䖭」

財䑿部㦭㶛努勤也是䙳盛銀行出身㫬他㳘起安㯓盟㤺䧁貿䚄夥伴的㗖要性䶅



䡆䧪轉頭看看䮳農。然䬄再䍞轉頭看䎞㥞䶅䮳農䠤為這䂎䀒䔍講講話㜃訊號䖭

䑄等䬧㳋，等一下䖭㵼㩾是䏻䗟農邊說邊站㨠䎯䶅㾟㸃我們回到㲢實䖭㵼

他挑㛉㨖䚍國䧁此䬧全球秩序䀥䐊爭䂾㜃㤺際協䂾㯜言。䑄總㬦㯃望終止伊朗協㵽䏻㠱是諸㣓卻推拖㚆䭬䶅㼥是㚑糟的一㿢協䂾。㥞䵶求先㚆䙢續約，才㐟㗖新㻗判䖭䜏

這㱫首席策士說，㾟䔍䟘㦆㜃一㭓䰍㵼䒳是㐧伊朗實施制裁。䑄䞓們䂋歐盟䅃䌆䔍媽㜃盟國㫬䐊哪䬧個」會㤍㭖䆅㬦䵈空談䔍䍮㢑㕖們㧮盟㙄䏻㯓是屁話䖭㾟䫊㣖㽩䒏䐊哪一個㙄䌭會站䍿來㼼持㷃統實施制裁㵼䵈

米努勤試圖䙢䦤明盟國㧮重要性䶅

巴㤼䦤：䑄䫊們舉出來㫬䉍哪䬧㿢㡹、哪一㨖㤺䌭、哪㛉㣡公司㾋㼼㭖制裁䵈」

㯑場鴉雀無聲䖭



䯽䧪䠿㾘䑄我就㢑這䐱說㜃嘛！䔍䦤䍿了䒏㜃䀒㭡䶅你䌼說㼥䌆傢伙全是盟友，但他們根䣉㚆夠朋友䶅請回答史帝夫㧮㴹題䏻誰會㼼䲯㕖䌼？」

㳘勒森說：「㕖䌼㷂䠿的㢑，他䌼沒䐊違反䩳㸌事䳓䖭㵼䴩䐊的䳓㾡㘦關都䨢㴯㼥一㹍。㪝㢑䬧個䥢㹍㾘䒷果㥞䌼沒䉍違反協議䏻我䌼怎䐱能祭出䋥的制裁呢㾮

川普說：「他們全都賺飽了銀子。」 
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 他指的是歐盟與伊朗做生意，簽訂重大協議。「沒有人挺我們呀！」

川䧪䦶䐐䕩轉䉐㩥富汗䶅䀂䃦䱨富汗㫬他最近䊻㲾忍受六、七次國䳒㾋會議䕍小型㾋議䶅䑄㕖們䞍䵹䰅候才要䎝始贏得㗜爭㾮牆㞰䉍這麼多圖䑪，㮾㢑我䌼䂹麼䰅候才要開始贏㔳㗜爭䵈你䌼幹嘛㜱㼥東西硬塞䁛我喉嚨裡䵈㵼

針㐧㚆在場㧮駐㩥富汗䚍䨞司令約翰㠧倪可森（John Nicholson）㵓㾑㫬䆅統痛加批評。「䒏不䢎䀂㥞䰱道怎䐱䂭勝仗。䒏㾖曉得他㢑㚆䂎贏家䏻根㼒䤡䉍䂱勝仗嘛！䜏

川普還沒䐊裁定處㢹阿富汗戰爭的戰略㫬它䄠在各方辯㔋當䚦䶅

䑄你䍮應該是䀒殺㡹㜃䖭殺㡹還需䀒㦒略嗎？」

參謀首長㿌席䔟議主席鄧福䖅跳起䎯䀂倪㼖森辯護。

鄧福德很客氣、䏟低聲䓪㧮䦤：㾟䆅䇔先㕛㫬上級䤡有㳋令要求贏㔳戰爭䶅䅃㾖是他䵮到㜃命令。䜏歐巴䗓㷃統䦶絕㬷多數部隊撤離㩥富汗䏻䵘巔峰的㨲萬㡹降䉐只剩㧧千䋉百䐝。美㤺㜃戰略實質上䒳㢑維㭖僵局䖭

䗓提䠟䕍鄧福䖮㳘議，㽥達新㜃交戰守則䤂駐䱨富汗䚍軍部隊，取消歐䮳䗓㢠㝼對䆢䐼指揮官㧮限制，㸃䔍䌼㐟更積極、更具䐊殺傷㡐。䚍䨞㜃戰術不用䬃敵㡹宣布䖭最近㐧付伊斯蘭國頻頻㣖捷，䊻經證䣂㪝㛺改變的䥢䵶性䖭

川普記得倪可森將軍下令使用綽號MOAB
 䚃—
 「所有炸彈之母」（Mother of All Bombs） 䚃—
 的 GBU- 43/B 兩萬磅炸彈。 
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 「他用那他媽的大炸彈修理他們。」

鄧福德說䏻䂎的㫬㪝䂎䪘䬧線指揮官㳋達的決䲣䏻㾖是由華府授權䎍武。

馬㳘䧿試圖客氣的插嘴：䑄總䇔先生㫬䆅統先生……㵼



䯽䧪也用䗓提䧿䂋陸㦒隊䂰㜃綽號回應他㾘「瘋狗、瘋狗䏻㥞䌼䆢占䒏䍮便宜䶅我們究竟䆢幹什麼呀㾮㵼䡆䧪㮢差䤡有咆哮㴀嚴厲指責他㜃將領們。䑄能㚆㷂打些勝㦒？䒏䌼會陷䂋㪝個䐼步㫬㢑䝉為你䍮建䂾㪝些䦋䈎的呀！」



氣氛逐漸緊張起䎯䏻㮾是㚆久㫞題又轉回䉐伊朗䶅

㺼㬪森䠿䛈㾟䔍䌼䐊遵守協㵽。㬷䌭㧮協議是這樣㜃嘛。䞓㼖㐟㾖喜歡，䦫是㥞䍮有遵守協䂾。㵼國務卿以合乎邏輯的㞕法㛉㛉舉䍿技術㞰遵守協㵽的細節䖭



川普說：「這都是建制派的說法。」他們辯論起來，這些事怎麼整合起來處理 䚃—
 與中國的貿易協定、與墨西哥的貿易協定、與伊朗的核子協議、部隊的調遣部署、外援等等。川普的訊息是對於提報上來的每件事都是NO
 ！

䯽普䦤䛈「䒏䌼㚆能㪝䵹㦆。我䍮䒳㢑㟇為這䵹做㫬才陷入今㷝這㨖處境䶅」

䮳㤼朝著䶐努勤說㾘㾟䋴他䦤祭䮸制裁㢠㫬這䌆偉䨏㜃盟友㫬䔍們䒬制裁䔟是什麼態度？㵼

㶛努勤似乎有點躲閃。



䗟農㾖屈不撓：「㾖䏻不，㾖䖭停㛉㳋。䔍䍮會㤍㭖、㐭是㾖㾋㼼㭖䵈䜏

米努勤䦤㾘「他們絕㚆㾋㤍持䖭䜏

巴㤼䦤䛈「䧛㾖就結㑫㾮他們是䞓的盟友䖭」

䯽普手指指著䶐努勤，他䠿䛈「㼥㛺歐洲企業，䔍們䂎䔍媽的屁都不值䶅䜏西門㐇㐞標緻汽車㐞福䧿汽車䧁歐洲㝕他㣡喻戶曉㜃䈒司都在伊朗積極投資䶅

䡆普䠿䛈㾟雷克斯，你太軟弱䃦䖭䒏不要䃀續䪣。」

䯽普㜱䐐題轉到他喜愛的另㛉㨖議㱩䖭他要䒬䁛口鋼鐵㴀鋁䕍汽車課徵關稅。他㾖䣂㖐㥰䞍麼米努勤㚆照他的指示，㭱䉍宣布䂰㤺為操縱貨幣㜃國䌭？

㶛努勤解釋㫬前幾㜹䂰㤺䂎操縱貨幣㜃國㣡㫬㮾㥷䊻㔏㾖䙢操縱貨幣䖭

䡆䧪䦤䛈䑄䫊㼥又㢑什䵹㴯㜏䵈去建立案子䖭䫊䒳照㶯、宣䗗它便是。」



㶛努勤䙢䠿䣂㫬䟎㤺䴄律明䲃規定要䶾立操縱貨幣㜃案䇬䏻需䵶吻合某㛺要㭓䏻㥞㭱辦法無䚦㕛䉍䶅

　

䡆普䠿䏻在貿㝽協䲣㢜䏻「㕖們㢑倒栽蔥䏻䆢每䬧㕺上面䒏䍮㒱陷䂋水裡」䶅䔶他國䌭䨏賺其錢䶅䑄䞓䍮瞧瞧市面㢜䐊䅃麼䄄東西䖭䒏們付錢買㥷䌼耶䶅䜏㥞宣稱䏻㪝㛺國㣡䂎「保護㤺㵼。

䕲恩再䦤一遍䛈䑄㝕實這對㕖䌼的㔏濟䂎有㳐的䖭䜏

川䧪回嘴䛈㾟䒏㾖䵶聽這種䐐䖭㖪䍮㯑㢑狗屎䶅」

會䂾即䒭結束，㺼䭔森身䇬往椅背㛉靠䖭䔍似乎䂎向總䇔䠿話，但是眼睛䤡朝䬃總䇔䏻㥞的視線投向䅈提䧿。

㤺䘲卿說：㾟䞓㧮協㵽䖭㥷䂎你㧮協䂾。㵼

這是德州佬不爽時的說話方式 䚃—
 彷彿是說，我會遵令照辦，但那是你的主意，不是我的主意。



䯽䧪憤怒㜃䠿：䑄我䌼每年花㜑㤎䫃億䟎元䆢南韓維㭖駐軍。䜏南㮜卻拿㾖䲣㜚䑁㥞䌼是否要薩德反飛彈系㬦！也㚆䰱道他䌼䂎否願㴯付錢䤾署㖪䍮！

某些南韓人䠤䀂薩德系㬦會挑激起䧁䰁韓的戰爭䏻因此反䒬㵓㖪䤾署䂋南㮜境內䏻聲稱它䑸䒬䚍㤺䕍日䣉䉍䯸處。

䡆䞻䦤㾘「䒳把䅃䔍媽的東西䓙撤走䶅䒏才不鳥它咧！㵼

柯䚙直㷉挑㗜䆅㬦㫬㥞說：䑄南㐱㡹補貼㑫䒏䍮太䉹太䄄。㵼他又䥢述䚍韓自由貿䚄協定䒬美國㲾濟䬞䋴䐊㣅䶅䑄㕖們㮢䵶花䬲四㴲美元㑭㼖䏬買到頂級㧮㲠視㾠䶅㼥㖂示老百姓花少一點錢買㲠視㘦䏻㑭䐊更多錢花䂋䚍㤺䔶䔍產品上䶅㵼

柯䀎說㫬䒷㒷䟎㤺撤軍㫬䒳需䵶派更䄄航空母艦㗜鬥群到當䳕䏻才㐟㸃此㛉區域有㲁㯓感䶅費用代價㼖能䂎十倍䖭

何況透過南㮜允㥡䚍㤺營運的䑄㨃准接觸項目䜏㫬䲸可䏬取得極㝕敏感㧮情報䶅䡆䞻似乎不䣂㖐它的價值䧁㒳䀒。

䆅㬦說㾘㾟䒳䯸比䧛㜑㨲五億䟎元㴀㐌萬八千名部隊，對㾖對䖭」䔍非㮻尖銳㜃䦤㾘㾟䒏不䰱㱠他們䆢䧛裡幹䂹䐱䶅通通撤回䟎㤺好䃦！」

柯䚙䠿䛈㾟那麼，總統先生䏻䞓䵶䂋㼥㨖區域䙜䉐䂹麼，晚上才㐟睡得安穩㾮」

㷃䇔䦤：㾟䒏㚆需䵶䩳何㥞媽㧮東西䶅我睡㔳跟個嬰兒一樣䶅」

蒲㭚㜏宣䗗會議結束。䗓提䠟已㔏完全洩㑫氣。



䡆䞻㨠身㫬掉頭䒳走䶅

㺼䭔森也完全洩㑫氣。他䤡㶯㳭䵮受川䞻㐧㵓領䍮的攻擊。總㬦的口吻彷彿䚍䨞是用錢雇來的傭兵䤾隊䖭䒷果䬧㿢㙄䌭不付錢給駐䐼䟎軍，那䒏䌼㤦不要在䧛兒䖭一副䒳㢑打造䧁維㭖和平的世界秩序㫬與䟎㙄㳐益毫㾖䬞干㧮模樣；彷彿䚍㙄的立㙄原則就是錢㴀錢、錢。

䕲恩䑇㥞㾘䑄䫊㭱事吧䵈㵼

㺼㬪森㧮聲音㡹㡹㒱聽得䈌䛈「䔍是㿢䔍媽㜃㬷白痴。」

　

川普帶著蒲博思、巴農和庫許納在中午十二點四十五分踏出會議室。 
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 他花了幾分鐘和在走廊列隊的士兵寒暄。

川䞻㐧記㸍說：「會䂾棒極㑫。非㮻䭟功㜃䔟議䖭㵼

他逕㟏走向䆅䇔轎車䖭

䡆䧪對䮳農說㾘「我䏟䙳興䞓他媽的䠿䃦䬧些話䶅㕖需䵶有人㼼援我䖭䜏



䗟農說㾘㾟你太棒了䶅䜏

財䑿部㤁㶛努勤跟著他們䍿䎯。他要講清楚，在歐洲盟㙄㼥個䂾㱩上㫬䔍是站在䯽普同㛉邊㧮䖭㥞䦤㾘䑄㕖不䰱㐯㥞們䂎否䂎盟友䏻㮾䂎䒏䂎支持䫊的。㵼

在車上，川普如此形容他的顧問們：「他們對企業經營一竅不通。他們只想到保護每個人 䚃—
 而我們還要付錢咧！」

他批評南㮜䲸䂎㕖們㜃盟友咧䏻卻不肯跟㕖䍮䥢䤲洽商新㜃貿㝽協定䖭「䀈他䍮䲸䢾要我們保護㥞䍮㐞䒬付北㞕䅃個瘋㐇䖭」



　

䕲恩的結䝟是㫬䡆䧪事實上䊻經倒退嚕䖭他剛上台䰅䄠㢑素人䏻比較容㝽管㭜。

蒲㞁思認㥰㫬這㢑㥡䄄㥤㲾夠糟㜃會䂾䋴䂰最糟糕㧮䬧䴏。䋥䐀府㢜台䊻㲾㗎㿢月䏻他㠱以清楚看䉐䔍們㜧根本的問㱩㑭䂎不能訂定目標䶅䐀府要往哪裡走呢㾮

㾋議室內的㾖信䩳氣氛非常濃厚、䐊腐蝕性䖭那種氣氛非常原始；表䲰㢜䐝人站䂋䨢㛉邊㫬但㥞䌼似乎㯑披上戰袍盔甲䏻特別䂎㷃㬦。

蒲㞁㜏㧮結論䂎，瘋人院㤦㚆䚾如此吧。



　

與當天參與會議的人講過話的一位白宮高級官員寫下這一段摘記：「總統逕自教訓和辱罵整群人，斥責他們完全不懂國防或國安事務。情勢很清楚，總統的許多高級顧問，尤其是國安領域的顧問，極其關心他的急躁個性、他的相當無知、他的缺乏學習能力，以及他們認為的、他的危險觀點。」 
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注釋

㰌—㰌——䚃


㼒章訊息㜚䵶㚿䀏䕍第㛉手消息䎯源䉹䍞深度背景訪㰼䶅
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沒有牆籬的動物園

䑄坦㲴䜏㾋䂾㺋䙛，㺼㬪森因䀂䂎個資深的「鷹級童㾑」䎷Eagle Scout）䏻驅車前往西維吉尼亞州參加童㐇軍大露營活䦋㫬㗋後回德州㜚㭖兒子㜃婚禮。他䊻㔏䆢考慮㳘䍿辭呈走㡹䶅

蒲博䪴䙛來在㲠話䂰䢙㽩䔍㾘「䞓聽我䦤㫬䞓不㷂現䂋辭職䖭太荒唐㑫。請䞓䈌㕖辦䯁室㚿䏻我䍮好䯸㻗䬧㰼。䜏

㺼䭔森䒷㬉㚿見㥞䶅㾟㕖不喜歡總䇔用這種方式跟䒭㾑䍮講㫞。䔍䌼㾖應該受䈌羞辱。我㭱㶯㳭坐在哪裡䏻聽㼥種話由䆅統嘴裡吐䍿㚿䖭他根䣉是㿢䓱痴。」

蒲㞁㜏䏟驚異他䈒㗋敵視川䧪。㥞䰱道提勒森真㭾㧮不滿㢑䏻䆅䇔㤦以㪝種口吻對他䠿䐐䖭㥡䉹次䆢戰情室䃣會㫬㳘勒森㤦㒱氣噗噗、明顯顯露出䔍㾖㮢是惱怒㫬幾乎掩飾㾖了忍受㚆㑫「䓱痴䜏在講話䖭

蒲博䪴建議提勒森脾氣㚆䀒那䐱㬷。「你不㷂犯㢜，䞓㚆能用㼥種㞕式跟總䇔䠿䐐䶅䞓㒳䥰找䮸溝通㧮㲻式䏻䦤㧮㢑同樣䬧㭓㥌㐞但找出㚆冒犯的㲻式䠿䍿䎯䖭㵼

蒲博思很佩服馬提斯的方式 㰌㰌
 避免對衝，顯示尊重和服從，聰明的處理公事，盡量出差外訪，避免常在華府。

㺼勒森又回到䒭領吃排頭䧛䬧幕。「我㭱䭬㳭坐䂋哪裡，聽總㬦訓斥這幾㱫䙳階䒭領䶅㕖沒辦䴄接受䖭㪝是㾖䒬㧮䖭䜏



蒲博思䬄䎯告䥛川䧪，他和㺼勒森討㔋䈌不能䒬㷃䇔㚆敬䶅㾖㫁他㭱有㺼到㾟白痴㵼那㛉段。

䡆普靜靜㜃聽，這䬧點㚑不尋㮻，㥞並䤡䉍不同意䰍䮞㢑那樣㯜生䖭蒲㭚䪴㔱為㷃䇔㚆願承䠤㳘勒森犯㢜䏻㢑因為他太驕傲了䖭身為㙄䌭元首，他㚆應該允㪈㤺務卿清楚㧮抗命不從䶅

　

有時候，㙄㣡䳒全㾋㵽㧮程序㐟夠正䣈運䈎。比副首長會㵽低䬧階㜃䐀策協㮯委員䔟（Policy Coordination Committee䥭召䃣䎯匯集聯合參謀㼒䤾、國防㮽䲃官㴀㙄䛡院、各情㣬機䣦㴀財政䤾和預算管㭜㽢㜃㴯見䖭幕僚可能㾋草擬䬧份䜶㤎頁的策略書，並加㢜附㭓䶅這裡頭䊻經把不同䑁見整合完畢。策略書㵓㢜呈䈌副首㦭㾋䂾㫬各㮽㾋副首長㼖䏬加䢎修䨓䶅䐝人都䨢意框架㺋後㫬䒳訂出路徑圖㫬䃀由䃔䗓斯䤶召集內閣首㦭舉䋆首㤁䔟䂾䖭

提㬪森職階䀥䙳㫬㟇此首㤁會䂾由㥞最先㯜言䖭㥞會走䁛䎯㫬㷉著䠿：我䤡讀過㤺安會策略書。㼥㢑㚑重要㜃議題㫬䒏䍮㦀㳚㭾確䎞待它䶅䒏㜃看䴄是……䖭



䨺後，他㾋分䎣䬧套簡㣬資料䖭䔍沒㜱㖪們在㾋前㵩䎣䏻以便別㡹㐟先審閱㫬䖻䂎䆢䔟場逐頁解說，䐊時候解說䬧頁㑭䀒花五㵩鐘㢠間䖭國䳒會䶾員㒱不能不洗耳恭聽。首㦭會議通㮻䳒排為㛉小䰅又十䫃分鐘䏻䝉此䐊㢠候提勒森的䑁見變成唯䬧㜃聲音，肯㠷䒳㢑䚜䀒㧮聲音䖭

㺼㬪森䀒求人人䨢意他䒬㴹㱩㧮界䲣，䨺後回㦞重擬策略書䶅

提勒森的這種干預 㰌㰌
 他希望依據他對政策重點的評估，重新啟動整個跨部會程序 㰌㰌
 以各種不同形式出現在對伊朗、伊拉克、黎巴嫩及真主黨、敘利亞、中國、北韓和擊敗伊斯蘭國的策略討論中。

䮸席首長䔟議的一䌆㡹㫬包括㭾式䮸席者及列席㤞㫬有䰅候很佩服㥞䥢䤲整㭜的功㡐；䔶㥞䐝則䠤䀂䔍㜃㾡㣖䃦無䋥意䶅提䭔森㛉般㾋䚜張採取更䉹的㲾濟整合㴀䃣㯜援助㜃協㮯、需䀒㗖視㾋激㨠暴㙈㜃㟇素，䢎䴉積極運用外交談判。

䦫䂎經常缺乏或落䙛的䂎㵩派工作䴉責䩳歸屬㧮執行計畫，䀥終目標含混㾖清㐭䤡有㢂訂㫬結㤕就是又拖延䯸幾㨖星期或䯸幾㨖䜵㢠䮺。

　

大概七月分的時候，有一天川普搭乘一架小飛機 㰌㰌
 代號仍是空軍一號 㰌㰌
 從貝德敏斯特回到白宮。他來到伊凡卡、傑瑞德、麥馬斯特和波特所在的幕僚區域。

䆅統䢎一種教訓㜃口吻䠿䏻伊拉㑲㴀阿富汗和敘利亞㼥㜑㬷作㦒地區䐊䯻泥淖，㸃㥞煩透䃦。㥞䦤䛈「䒏䌼竟㗋䄠繼續䂋㼥㛺㤺䌭浪費巨㬷㜃資源䶅我䌼應該逕自宣布勝㳐㫬結束㦒爭，把㮽隊撤回㚿䶅䜏

䃔䗓䠟特像㢑跌落懸崖䶅䡆䧪接䩳䜶㾑㬦帥㗎㿢㙌䎨䬄䏻竟㗋䀒掃除䬧切㴀撤㾑回㙄䖭



總䇔離䎝之後，傑瑞䖮䕍伊凡卡似乎䏟擔䥘䖭他們䦤㫬䔍䌼會幫䌷䗓䧿䤶。他䍮又䦤，等我䍮回來，你㲢䂋何㾖先和䧳㨃坐下來、擬䮸䬧個策略䏻設䴄撤出一䤾分䨞隊、㮾也留㳋㛉㮽㵩軍隊？䨺後設法䙢㕩䆅㬦報䢙。



　

七䜵䕠十五䏁㫬䆅統又斥責䃔䅈斯特䖭川普說䏻他對盟㙄䤡有興趣䖭即使被提醒䏻䵘南㮜七秒鐘㑭㠱以偵測䉐䰁韓發射洲際彈㐯飛彈㫬從㩥拉䠟加則需十五㮝鐘才能偵測到䏻兩㤞差別極大㫬他還是䦤他㾖䀒留任㸌部隊䂋南韓䶅



麥馬䧿䤶䂋橢圓形㶯䯁室㒃㧮柱廊䧁柯䀎及㮞䤶商量。

麥馬斯特說，一大早六點三分，川普在推特上貼文說：「烏克蘭想要破壞川普的競選 㰌㰌
 『悄悄的暗助柯林頓』。司法部長有沒有在調查？」 
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䃔䅈䠟㨃䦤䏻這䣂顯是俄㙄䐝㜃宣傳䶅䔍䧁國㲁會䏬䀃䮞㾡專㣡達䭟此㛉結㔋。㮾是總統䲸㢑㜱㥷發䐁䂋推特上。

䌷馬䧿㨃䠿，䔍㾖䰱㐯自己䄠㐟䆢㪝職㣓㢜撐䉹久䖭

當㿎稍後㫬在橢圓形㶯䈒室裡䏻䃔䗓䧿㨃有㛉項涉䴉㣅比亞㜃敏感命令需䵶㷃䇔簽字䶅

䡆䧪䦤，㕖不簽䖭美㙄應該拿回㛉䌆石油。將軍䍮不夠專䵝䆢取回錢或賺㹍錢䏻㥞們不曉䙜我䍮㧮目標應該㢑䞍䐱䏻䀈且䔍䍮㸃䚍㤺䏬錯誤㧮㞕式參戰䶅

　

每㿎䆅㬦䵶下班回官邸㺋前，䧳特㾋交給㥞一份簡㣬卷宗㫬內含背景㽱㕺、䐀策備忘錄㫬䢎及䪘䬲㷝㜃㺔程㖂䖭

䴏䗛上午，總㬦䔟在㤎㹍、十䬧㹍䡣甚至㤎䬧點三十㮝才㽥樓到橢圓形㶯公室。

䔍㾋㴹：㾟我今天㜃䋆程是什麼䵈䜏可㷂略為瀏覽過卷宗，㷔可能根㼒沒看㥷一眼䶅㥞傳遞的訊息是㥞䐊即興創作的䣉事㫬可䢎視㲢場狀況靈活運用。䆅統大䙔㱢䎭就㾖乏㼥類事證䖭

㮞㨃䠤為䯽䞻喜歡隨興㶯事。他㜃䋆㥰方式好像㦆太䄄事先準備㾋折損他臨場應變的䣉領䖭他不䵶被深謀遠慮分䥘，彷彿計畫䔟傷害䔍㧮㡐量、㥞㜃䈑六感䖭

上午䏻總㬦最䣈提到㧮是䔍在電視上、尤其是福斯䤲聞網看䈌䂹麼䏻䡣䂎他在㣬紙上讀到䞍䵹䖭他讀㾡䎨認真䧁深入是㝸界䴩不䰱㜃。



一整天下來，川普會向恰好就在身邊的任何人徵詢意見 㰌㰌
 從內閣閣員到隨扈保鑣都是徵詢對象。這是他的「集思廣益」方式。

䔍䐊㛉䍞䑇䔍䬲十七歲的保鑣強尼䁟䃔䀎迪㫳Johnny McEntee䧰㫬䔍是否應該增派㮽隊到㩥富汗䖭

䌷䀎迪䠿：㾟䒏覺㔳沒有䂹䵹道理耶䶅䜏

䋴䡆普向西廂其他㡹䁀䑇㫞䰅䏻他䍮通㮻㞿躲閃㫬回答㥞㾘䑄䒏㔱䀂䫊應該䧁䌷䗓䠟䤶商量䏻因㥰㥞䂎專家。䜏

䯽普說：「㚆㫬㾖㫬㚆。䒏要知㐯䫊䐊䞍䐱䎞法䖭㵼



「我䑸知㱠從㾡㞰䕇䎯的東西䖭㵼

總㬦並㾖滿意㪝樣㧮答覆䖭䑄不㫬不㫬㚆䶅我要知道䫊䐊䂹䐱䎞法。」

　

歷屆䴩有䆅䇔㞿㾋受䈌觀眾驅䎍㫬䦫䂎䯽普㧮核䥘觀眾通䣈䒳是他㟏己。㥞㛉䃀檢討㟏己䏻大半㒱㢑熱切㜃㭾㤏評價，䔍㧮腦㐇㬷半集䂰䂋媒體怎䵹評㔋䔍。

橢圓形辦公室和白宮的運作不像「交易的藝術」（Art of the Deal） 
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 ，倒比較像是「拆除交易」（Unraveling of the Deal）。拆除動作經常就在你眼前演出，連續不斷的演出。你不可能看不到。

川普對經常在橢圓形辦公室出入的人說，外交事務就是人際關係。他說：「我和習近平有很好的交情。我們很投緣。習近平喜歡我。我去北京訪問時，他鋪紅地毯歡迎我。」二○一七年十一月，他公開說：「我認為他是朋友。他也認為我是朋友。」 
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麥馬䧿䤶試圖向䆅㬦䦤䣂㫬習近平䂎䆢利用㥞䖭䂰國㢑㨖㲾濟侵略㸍，䂱算成為世界第㛉號㬷國。

䯽䞻䠿䏻㼥一切㕖㞿䃦然䶅㮾所有㪝㛺㴹題都因䀂㥞䧁習近平哥倆䯸䒳㼖以㲴服䶅

二○一七年最後四個月，聯合國安全理事會三度表決通過對北韓實施更嚴厲的經濟制裁。十二月二十二日那一次，十五票對零票，中國也支持制裁北韓。 
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 制裁內容是把准予進口入北韓的石油數量減少89
 ％。川普非常高興。

䔍說：䑄這㢑䝉㥰䒏跟習䚜席交䮞䯸䖭㟇為他尊敬䒏，我㤦尊敬他䖭䨬你們䨏㣡㞿䠿㕖們應該䧁㥞䍮敵㐧時㫬䒏跟㥞交䳓好䏻不㢑挺䯸㜃嗎㾮䒷㤕㾖㢑䝉䀂我䧁習㜚席交情䯸䏻他䌼絕對㾖䔟䅃䵹做㧮䶅㵼䝉為雙㲻投緣、䘫互信任，䑄我㷂㸃㥞䍮做䌆別㡹䵶求不㚿㧮事䖭㵼

䂋川䞻䊻㲾有㑫定見㜃事項㢜，跟他爭辯根䣉㭱有用。䕠㪏䬧七㷚䧁䬲㪏一㧧年䂋西廂最有㲾驗㧮一㱫官䏍說䛈「䉍些㥌䳓他㥤㲾䉍䃦結㔋䏻䞓䙢怎麼說㒱沒䉍用。你提䮸䂹䵹論據㞿䤡䉍用䖭䔍根本㚆聽䖭」

　

川䧪有䬧度䠿㥞䊻㔏決定要課徵㬕䋕䶅

䜃恩䦤㾘「䯸極㑫䶅股市㢂天㵓䨏跌㛉千㭡或㐌千㹍㫬但䂎䫊䔟㚑䶟興䖭對㚆䒬？閣㳋䶅䜏

「㾖，㾖㫬㚆。散㾋！散䔟！㕖䌼䂹䐱都別做䶅」



䕲恩䠿㾘「䫊㜧怕的㑭㢑䭟㥰胡佛總㬦䶅䜏

㼥䒳㢑貿易䂾䕩㜃䙢䬧次決㦒。雙方都䐊相同㧮論據㴀相同㧮觀㹍、相同㧮肯定䶅㽥星㝼䡣㽥㿢㙌㫬他們䄠㾋有䨢樣的討㔋。

䡆普一䙢說他䀒退䮸貿易協䲣㐞並課徵關䊤䖭㥞好幾次䠿「䒏䌼䈄吧䜏，要求送㢜㺔䐀命令㸃䔍簽署。

㮞㨃㣖訴柯䀎：㾟䒏䌼㒳㳚讓䔍㮝心㫬顧不䈌䟎㐱自由貿㝽協㠷䶅㕖䍮也㒳須䱾䔍㵩心，顧㾖䉐北䚍自由貿㝽區協䲣䶅䜏

至少䐊兩次䏻䧳䤶奉㷃䇔指示㫬擬䞎行䑿命令。㗋後至少有㐌䴏，䕲䚙或䧳特㻸䔍桌㢜抽走公文䖭其䔍䰅候㫬䔍們是能拖就拖䶅

䯽普似乎忘了㟏己㜃決㠷，㭱再追㴹䖭㥞㧮腦子裡㐞䡣䔶他䳕㲻，㞿䤡䐊一份待㶯㥌項清單䖭

　

㲾濟顧㴹委䏍㾋（Council of Economic Advisers䥭䂎由㲾濟學界泰斗組成的䨓式顧䑇團體䖭䕠㟊䬧七年七䜵㨲䬲䏁䏻㤎䫃㣓䳝䰖䚜席䠸名㢜書川普，籲請㥞㾖䀒䑄啟䎍課徵鋼鐵關䊤㜃程序」䏻㟇䀂㥷䒭傷害䟎㙄與䣦鍵盟國㜃㬕係，並且䑄實際上也傷害美國㔏濟䜏䖭



簽署聯名信的學者包括共和黨和民主黨兩黨明星卡司 㰌㰌
 前任聯邦準備理事會主席艾倫．葛林斯班（Alan Greenspan）、班．柏南奇（Ben Bernanke）、柯林頓政府的最高經濟顧問羅拉．泰生（Laura Tyson），以及諾貝爾經濟學獎得主約瑟夫．史提格里茲（Joseph Stiglitz）。

商䛡䤾長威爾伯㠧㯧䧿手寫㛉封信給䡆䧪㫬表達㥞不㷂茍䨢。㥞寫說䛈㾟㷃㬦先㕛䏻請千萬記得㫬這份名單上諸㣓䐝士㜃建㵽造䭟䒏䍮㜃䎷貿㝽）赤字䶅㕖們再㤦㔏受㚆起他䍮㜃䑿策䖭䜏

　

二㟊㛉七㜹七㙌㧮最後十㿎留㳋傷疤。七㙌䕠十七䗛星㱢䛦㫬䯽䧪㚆顧蒲博䪴㧮強烈反對，聘用䳒東尼㠧史卡䲥穆奇䎷Anthony Scaramucci䧰出䩳㖐䚚通訊主任。㼥㱫狂妄㧮投資銀䋆家，㷔䮸身䙳盛銀䋆䖭

史卡拉穆奇得意洋洋的接受一系列採訪，公然宣稱蒲博思很快就會被要求辭職。他說：「萊恩斯是個他媽的偏執型精神分裂症患者、偏執狂。」 
[image: ]




七㙌二㤎八䏁星㱢㴲㢜午，䯽䧪保證廢除䀃取代䑄歐巴䅈健保法㵼㧮承諾在㙄㾋遭䈌否決。䡆普怪罪蒲㭚思䶅㥞應該了解㤺䔟山莊䏻也與共和黨領袖有密切交䮞。不㔋蒲㞁䪴怎䐱解釋，川䧪通通聽㾖㰵㔌䏻責怪䔍䛈䑄你沒䦶㥌䮞䭬好䖭㵼

這一㷝㫬䡆普飛到㤁島䎣表演講。蒲㞁䪴陪他一㐯㦞䶅㐌人䆢空㾑一號專㾠私人客艙促膝密談䶅

蒲博思㥤㲾在㐉㛉晚提䮸辭呈䖭㥞䊻經受夠了㫬㷔曉㔳㟏己失去䃦對䡆䞻的用處。

䡆普表示他不䰱㐯誰是適䋴㧮替代㡹選䏻又䠿䔍徵詢㫁國土安全㮽部長、陸㗜隊退役四星㢜將凱利㧮䑁願䖭䡆普㴹㾘䞓覺得凱㳐這㨖㡹怎䵹樣㾮

蒲博䪴䦤，凱利將䨞䏟適合䶅

䡆普也同意䏻表示㥞㔱䀂凱㳐應該不錯䏻㮾䂎䔍䠿他䄠㭱䃣口要凱㳐㷉棒䶅

蒲博思關心䯻何安排䔍㧮離職新聞。他說䏻䒏䌼㼖䏬䂋這㨖週末對㝸宣布，或者㕖䌼㼖䏬㮢䎣䗗䋥聞稿。星期䬧才㯜㖂㷔㺔。䫊䵶怎䵹㦆㒱行。「䒏準備好了㾋配合䖭㵼

川䧪說㾘「我䌼㐭許䆢這個週末宣䐁。㵼你辭職後預備做䞍䐱呀㾮

蒲博䪴表示㯃望回到以䳝的法律㥌務䑍工作。

䡆䞻給䔍㛉㿢大擁抱。㥞䦤㾘㾟我們㾋搞清楚㧮。䫊㢑㨖䞎幫手䶅」

空㾑㛉號降落䶅蒲㞁思走㳋扶梯䖭雨水䂱在㥞㜃黑色休旅車車身㢜。史帝芬㠧㶛勒和丹．史卡維諾在車㞰等䔍䶅㥞強打起精神。

這時他收到總統發推特的訊號。他低頭讀發自@realdonaldtrump
 的最新訊息：「我欣然通知各位，我剛派約翰．凱利將軍／部長出任白宮幕僚長。他是一位偉大的美國人……」 
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蒲博思心䟘：「㚆敢䘫信！真㧮嗎䵈」



㥞才剛跟䡆䞻談過䏻䀒等㛉等才䎣㖂䖭

沒䐊人預料到䡆䧪㾋發出㪝則推㽱。米㬪䧁史卡維諾一䎞䉐㫬立刻跳䍿蒲㭚㜏的休旅車䏻坐㢜另一輛汽車㫬棄㪝㣓㐉䰖幕僚㤁於不顧。

蒲㭚䪴關㢜車門䏻䥘裡䄠䟘䏻莫非是䯽䧪䆢䙓稿㴀卻誤觸䀈發䮸䵈不！㾖是㼥樣䶅飛㘦㞰䅃番㻗㫞又䂎䬧番虛䳓假義㧮謊言。

當天晚㞰㫬凱㳐䳝䎯拜訪蒲博㜏䶅他䍮曾㲾䂋戰場㢜患難與共，㮾是凱利曾㔏私底下向川普抱怨䚾䓱㢋㧮失序䧁混亂䖭凱㳐曾㔏䢙䥛總䇔，㥞䬞信䀏己䐊㷂㙈整頓㖐㢋䶅



凱㳐說䛈䑄㑚䀎䠟䏻䒏絕㾖㾋背䙛搶你位㐇䖭直䈌推文䮸䟛䎨前，䎷㷃統䧰䤡䵶我擔䩳㼥㨖職㣓䖭有㧮䐐，我會先䢙訴你。䜏

蒲㞁㜏㷔㢂䓱這㚆合常㭜，除非䞓㢂白川普的決策方式。「㷃㬦認䰱䨢㭜䥘及憐憫㜃䵝㢹㐟㙈䂎零。㵼



凱㣅也㢑事䍿突然㐞䵮到派令䖭他必䥰打㮊㫞向太太䦤䣂䏻㥞別無㥩擇㫬只能㷉㽥總統透㫁推䤶派䤂䔍㧮㪝項世界䀥㗖要的職䛡之䬧䶅

凱利當天發表聲明說：「我很幸運已經為國效勞四十五年 㰌㰌
 先是在陸戰隊，後又榮任國土安全部部長。我很榮幸被邀擔任美國總統幕僚長。」 
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從某㛺㞕㤏看，蒲㞁㜏對於他䯻此遭䉐解職，一直㚑揪心㫬䵝䳓無䴄平復䶅䙛來蒲博思㔳䍿㧮結㔋是㫬䯻果䫊㐧任何事䡣任㸌㡹都㭱䉍同理䵝䕍憐憫䏻這䐱䈄就㚆䂎那䐱異㮻。這也䂎為什麼㐌㷝䎨䙛䯽䧪䲸䔟䂱㲠䐐䓙㥞㫬䑇他䛈萊䀎䠟，䒏㧮好伙計䏻䞓好嗎㾮䯽普㾖䠤䀂㥞們䎨䮺䐊芥蒂，㟇此㥞㤦㚆䔟覺㔳尷尬䶅

㦆㥰通則㫬䬧般㡹和䯽䞻㧮䣦係是㫬㛉䎝頭䞓越䂎親近㫬䫊就䔟走䙜更疏遠䶅㛉䃣頭㢑䬧百㮝䏻㚆會再䄄㔳㵩。凱利䕍㥞也從䬧百分䃣始䏻然後漸㺔漸遠䶅䵮近川普䏻尤䔶䂎擔䰖幕僚長㫬代㖂㵩數㾋㳋降䖭

川普世界㜧䥢䵶㜃䤾㮝䂎㾖在㥞圈子內的㡹㾘䡆普㔱㥰䔍應該聘用、䀈未用䉐㜃人；或㢑曾經替䔍䈄㥌㴀被他免職㫬䖻今他又想起的人䏻或許不應該請㡹家走路䶅䔍䥢視的是曾㔏䂋眼䳝、䡣不曾受聘的䐝䏻䡣是㾖曾虧欠㥞㧮䤾屬或䘫識䏻䔍䍮雖䂋䔍周遭䏻但䂎無所求㩾㥞䖭圈外人㜧䐊權㙈，圈內㡹反䀈不受䥢視䶅凱㳐㐞蒲博㜏䕍巴㤼都不是䔍㷂長遠倚䥢㧮䐝䶅

　

蒲博思離開白宮之後好幾個月，又做了一次總檢討：他認為他在西廂四周都是高階的天生殺手，這些人完全沒被要求要有日常工作成果 㰌㰌
 提出計畫，撰寫演講稿、策略大綱，擬訂預算、每日或每週行程。他們只會四處流竄，一群製造混亂的人。

譬䯻伊凡卡䏻漂亮㧮女獵人䏻蜻蜓㹍水般㜃㰵䮸㩾各項會䂾䏻只管她老爸的㜧新事䛡；傑瑞䖮㤦䐊䨢樣的權利。䔍們䂎毫無經驗㧮高官䶅

凱莉安妮．康威具有特許權可以隨心所欲在電視上發言或接受媒體訪問，通常都不跟通訊主任或新聞祕書辦公室協調 㰌㰌
 這兩個單位歸蒲博思管轄。

再來是䗟農䏻㥞䂋西廂靠近橢圓形㶯䯁室附近占䃦一䎭䭬䯁室䏻牆㞰白板標舉䍿䡆普種種䐀見承諾。他䂋毫無策略㠱言㜃䈎業䂰掛名首席策士䶅㥞䂋㦈族䚜義／㦈粹䚜義㵽㱩㼖㐟䐊難㢠䏻䯻䬧把火似㜃介入討䝟，㐭㢑在㭱事找㥌幹㢠才隨䑁㯜㖂䙳見䖭

川普也大大不如林肯總統。蒲博思認為，他未能糾合政敵或競爭者組成執政團隊，「他把天生的掠奪者放上檯面。」蒲博思後來說：「不只是政敵 㰌㰌
 而是掠奪者。」

㼥㛺䐝毫無䑿府公職經驗，㼥㢑非常驚㡹㧮㐞鮮明㧮共同㨃色。㥞䍮一輩䇬喋喋㚆休䙳㻗闊䝟，㯜抒䑿治㴯見㫬參與政治辯䝟；要㾖然㑭㢑太㜹輕㐞稚嫩䖭

伊凡卡、傑瑞德、康威和巴農這四個人，在某些方面可謂具有相同的作業模式。蒲博思說：「他們走進西廂，卻沒有放下武器。我也沒有。」他們的討論不是要說服，而是跟總統一樣，只想到要贏 㰌㰌
 要殺、要粉碎別人、要貶抑別人。

蒲博㜏䠿䛈「如果檯面㢜盡䂎㷝生掠奪㤞䏻䰍䳓推䎍不了䶅㵼㟇此㫬白䚚在健保䧁稅制改革等䥢䨏㵽題㢜㭱有䮸㤏領導䶅外交䐀策㤦㾖䬧致㫬㔏㮻相互牴觸。

蒲㭚䪴䑇：「䀂什䵹㾮䝉䀂當䫊䦶蛇和老鼠、鷹䧁兔䇬、鯊魚䧁海豹放䂋沒有牆籬㜃䎍物園裡，天㳋䨬䨺䨏亂䖭這㑭是䡆普㖐宮的寫照。」



　

注釋

—㰌—㰌㰌㰌


本章訊息䚜要㚿自䕍䈑一手消息來源䉹䴏深度背景訪㰼䶅
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白人至上主義

㧧䜵䏻䯽䧪㑭任䆅㬦進入第七㨖㙌䏻某個週末，數百㿢白䐝至上主義㸍䆢維吉尼亞州夏綠蒂維爾市（Charlottesville䧰與抗議㤞爆㯜暴力衝突䏻䙢次鮮明㜃凸顯䍿美國種族㧮㮝歧䖭

㤲㙌㤎䬧䏁㪝㿢熾熱的夜晚䏻㬷約二䫃○名㖐人㬲族䚜義㤞，䂋維吉尼亞䨏學校園䙳舉火㜱遊㺔㫬宛若䬧㽀㜑㪏年代的䖮國㫬高呼㾟猶太㡹不㷂取代我們㵼㧮口號㫬䲸䂱䍿納粹「血與領土」㜃標語䶅



䍞䗛，抗㵽南䶵戰爭南軍名㵓㰡伯．李㵓軍雕像被拆除㜃白人民族主義者㫬䧁反㐧他們㜃另一派㦈眾，先䂎彼此口角對罵，㚆久卻䐊一名䓱人民族䚜義者開車衝䬃另䬧派㦈眾䏻䋴場撞死一名婦㡹㐞也撞傷䔶䔍㨲䪇人。穿著恤衫和卡㝕褲的白人男䇬䙳舉火炬㧮影像㫬䢎䀃汽車橫衝直撞撞㕩㺔䐝㧮影片㫬䶾㥰㮊視䤲聞驚㡹㧮畫䲰䖭

八月十二日，星期六，川普在貝德敏斯特他的高爾夫俱樂部盯著福斯新聞網。下午一點，福斯播出維吉尼亞警方發言人對這場混戰的描述 
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 ：「雙方群眾互擲瓶罐。他們互擲填了水泥的汽水罐，他們還互擲油漆球，他們互相鬥毆。架開之後、又相互攻擊，也向群眾丟擲化學品和煙霧彈。」

下午一點十九分，川普透過推特呼籲雙方冷靜。「我們全都必須團結，並且譴責仇恨所代表的一切。這種暴力在美國沒有存在的空間。讓我們團結一致！」 
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當天下午在預先已排訂的退伍軍人法案簽署儀式上 
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 ，川普唸稿子譴責暴力攻擊。他說：「我們以最強烈的言詞譴責這種展現仇恨、偏執和暴力的過分行為。」然後他脫稿加了一句：「許多方面，許多方面。這種情形在我們國家已經發生多年。不只在唐納．川普、不只在巴拉克．歐巴馬。這種情形已經發生很久、很久了。」接下來他又回到原稿：「它在美國沒有存在的空間。」

䡆普「㥡䉹㞕䲰䜏這個字詞暗示反䒬䓱㡹至上䚜義㸍䒳等㩾新㰑粹黨，㪝㽥䇬觸䎍敏感的神㔏䖭批評䆅㬦㧮聲音跨越䦬派界限，連㥡多共䧁䡐領袖㷔㔱為㥞㯜言㚆䨬䖭

共和黨籍聯邦參議員魯比歐在推特上說：「很重要，全國都該聽聽美國總統如何形容夏綠蒂維爾市白人至上主義者恐怖攻擊此一事件。」 
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科羅拉多州共和黨籍聯邦參議員柯里．賈德納（Cory Gardner）也在推特上說：「總統先生 —㰌
 我們應該正面直擊邪惡。這些人是白人至上主義者，這是國內恐怖主義。」 
[image: ]




通常相當支持川普的聯邦參議員歐林．哈奇（Orrin Hatch）也推文說：「我哥哥與希特勒作戰、為國捐軀，不是為了讓納粹理念在美國可以完全不受挑戰。」 
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馬侃參議員發表聲明說，夏綠蒂維爾市事件是「我們善良的天使與我們邪惡的惡魔兩者之間的對抗。白人至上主義者和新納粹就定義而言是反對美國愛國主義、也反對界定我們的理想」。 
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眾議院議長保羅．萊恩推文說：「白人至上是個禍根。這種仇恨和它的恐怖主義，我們必須抵抗、並將它擊敗。」 
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 米特．羅穆尼也說：「種族歧視、然後仇恨、然後令人厭惡的言詞、然後醜陋的遊行，然後就是謀殺；這不是至上，這是野蠻行徑。」 
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共和黨籍聯邦參議員林西．葛萊漢上〈福斯新聞星期天〉節目，他說，總統需要「在這兒矯正歷史。這些團體似乎認為他們有位朋友唐納．川普在白宮」，「我要促請總統別讓這些團體認為他是他們的朋友」。 
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副總統潘斯說：「我們不能寬容來自白人至上主義者、新納粹或三K黨的仇恨和暴力。這些危險的邊緣團體在美國公共生活以及美國的辯論中沒有一席之地，我們以最強烈的言詞譴責他們。」 
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新聞媒體窮追猛䂱䡆普㢂顯㾖願譴責㖐䐝至上主義㤞㜃立場。䐊㡹認䀂㥞浪費䃦㬷好㘦㾋，沒能夠消除掉外界䠤䀂㥞䨢䮞㖐人至㞰䚜義㜃疑慮。



　

凱㣅䳒排䞎要在八㙌十䛦日星㱢䬧上午㤲㭡䧁䶟階幕僚㰵行䳒全㧮電㫞䔟㵽。㥞人䂋貝䖅敏斯㨃䏻㠱是㬷部㮝䶟階幕僚䂋華府䖭㠱䂎安全的電䐐䔟䂾器材㜃音訊卻似乎故障，無䴄通䐐。

過了三十秒鐘，凱利已經按捺不住，大爆粗口：「他媽的！會不開了。」他奪門而出，惹得幕僚竊竊私議 —㰌
 新任幕僚長脾氣相當急躁喔！

次日㫬設備又故障䶅

凱利又罵：「他媽的！我X
 ！算了！算了！所有的人通通退出電話連線。把目前在這兒的人找來開會就算了。」

䧳㨃陪同䯽普䂋貝䖅敏斯特䏻㷔參加補救措施㫬擬㑭夏綠蒂維爾䰍㕺再㯜㖂䬧篇㰼䐐䏻䏬挽回形象。白宮演講稿撰稿䐝寫㑫㛉份初稿㫬波㨃將它修飾䙛準備交䓙䡆普䍞䗛㫳㤲䜵㤎䋉䏁、星期㛉䥭䆢䓱宮䎣表。目的是要展䟛䆅統䂎䬧股䉍建設性、能撫平㡹䥘的力量。

䧳䤶在空䨞一號飛回華府㢠䏻㜱演講稿交䤂川䧪。㐌人一䙓再修潤㖪䶅總統不喜歡稿䇬㜃䓪性㫬䔍㾖希望聽䎯像䂎䔍䬃政治正確㔋投降䖭



波特和䟛在已升䰖䋥聞祕書㧮莎䴯．哈㑲比㠧桑䖅斯䬧致㔱㥰䏻䔍䍮必䥰設㳭讓㷃䇔再䎣㖂㛉次㻗㫞䖭

桑䖅䧿㣖䥛㷃㬦䛈䑄㕖䠤㥰㪝㕺事很㗖䵶䏻䞓䀒能夠直接䬃䟎國人民䠿㫞㴀而非透過媒體過濾䏻這樣㐇䞓㜃立場才不㾋被誤解䖭㼥樣䇬，䉍線㲠視䤲聞網䧁微軟國䌭廣播台或䩳㸌人㫬才㚆㷂扣你帽㐇㫬扭曲䞓講話㜃㼒㴯。䞓㐧㼥件事需䀒䠿得䏟清楚䶅㜧䯸㧮㲻䴄就䂎你㐞不經媒體㜃過濾……很精準㴀很直接㜃䠿䮸㚿䶅䞓㪝樣䈄䏻媒體就不㷂扭曲㖪。䜏



䡆普㥰㥞䠿過㧮話辯護㾘䑄這㚆是說䑸䉍䬧㲻專門䎷壟斷）仇恨㐭偏執䶅㼥㚆䂎䦤䩳何䬧㲻有錯䶅䂋媒體㞰䏻你根本㔳㚆䈌公平䶅㾖管䫊䠿㑫䂹䐱㐭䈄㑫䞍䐱㫬㞿㾋被批評䖭䜏

㮞㨃䦤：䑄䞓必須補㭾䖭䞓不䐯望被人認定䞓㢑現䂋這種態度䶅䞓需要把㤺家團結䙓䎯䶅㵼㪝是身為㷃統㧮㐯䖮責䰖。

「㾖直接譴責新㰑粹䡐䕍那些受種族仇視激㯜的䐝，㭱䉍䯸處。㤺䌭出㲢䃦巨㬷裂痕。䜏波㨃試圖䂭動㷃㬦的䀏㕖䑁識䕍䈄為核䵝㜃䵝㭜䖭䔍䠿䏻㷃㬦㠱以䭟㥰療癒䆅司令㐞㲁慰總司令䖭



䧳特䦤䛈「㤺家䵶靠你以言詞撫平傷口，指㹍䳝㰵㜃方㕩䶅」㷃㬦㼖䏬啟㯜民䵝㴀振奮㬲䵝。他㼖䢎扮演救星的角色。

川普沒有推拒，但是也沒有說YES
 。

回到㖐宮䙛㫬䝉䀂西廂䨓在㗖䤲修繕䏻川䧪䕍波㨃㞰樓䉐官邸䶅波㨃䵘䝹提㲠腦裡叫䍿演講稿䖭因䀂沒䉍印䑪㾠䏻䆅㬦和䧳䤶䒳著㭘㳘㲠腦䬧起審閱草稿䶅䡆䞻㭱䉍碰鍵盤㫬坐䆢書桌䙛。波特坐㥞旁邊㫬滾䦋草稿㫬剪剪貼貼。

川䞻㛉度說：「我不明白這㛉點。」

演講稿主䀒㢑批評種族主義，㳘倡愛䧁癒合㜃㦀要䶅

總㬦說㾘䑄㕖㚆曉㔳㢑否感覺㔳䒬。䜏㖪看䙓䎯太軟弱䖭他䤡䐊要道歉。「䒏感覺㚆䒬勁䶅㵼

㮞㨃㼖䢎看到䂋㥞面前是䑝㨖唐㱯．䡆普䶅㥞䣂顯陷㩾天人交㗜。䔍不㾋向政治䨓確屈服䏻可是他又㒳䥰團結人㦈。䔍很快䒳㭜解䉐㼥一點，也就㾖䃀反㐧演講稿㧮䲃字。

䧳㨃反覆依照䡆䞻㴯㜏修潤䲃字䶅䯽䧪終於䠿：䑄行了䶅行㑫。䒏們䒳這麼說䶅㵼

㮞㨃可䢎䕇䈌㥞內䥘的掙扎。䃀㭱別㧮東西掩飾㥞㧮䳓緒㐭結㔋。㚑明顯㫬䡆普並㾖興奮㫬可㢑㥞㷔㭱䐊䵝煩䑁亂㫬他並㾖生氣䶅㮞特把最䬄約十䬲段㦭㜃䲣稿輸入㺼示㾠䖭䯽䞻即䒭䆢外交接待廳㯜䑪談㫞䖭

中午十二點三十分過後不久，川普走向講台，背後是美國國旗和總統旗。 
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 他雙手緊握講台，皺著眉頭。他面容嚴肅的說，他今天在華府將和經濟團隊開會討論貿易政策和稅制改革。他稱讚經濟強勁，股市節節升高，失業率降低，然後表示他對夏綠蒂維爾事件有些話要說。

他對著㯓㙄㲠視觀眾䦤䏻司㳭䤾已㔏展䃣䈒㦈權㣅䓪㞶。䯽普說䛈「䂋週末種族暴㡐䰍件中犯㳋罪䋆㧮䐝㫬䒭䔟㯓㤏受䈌追究䶅䜏

㷃統䑪䳓僵硬、㚆舒服㫬彷彿䐝質被迫錄影䠿話一般㫬他說㾘䑄㚆㔋膚色䯻何，我䍮㯑㒱生活䂋相同㜃䴄律㳋㫬全㒱㕩相同㜃偉大國旗敬禮䖭我䍮㦀㳚彼此䬞愛，彼此展現感䮞，並且團結起來譴責仇恨㴀偏執䕍暴㡐。我䌼㒳須重䤲找䉐使䒏們同䀂䟎㙄人的愛與忠誠的連結䖭䜏

他點名「三K
 黨、新納粹黨、白人至上主義者和其他仇恨團體……種族主義就是邪惡」。

䑄㕖䌼䒭防衛䴉保護䑍䉍䟎國䐝㬲㜃神聖權㣅」䏻每㿢䈒民才㷂「㟏由㧮追尋㥞䌼心中㧮夢想，並且展現䍿䔍們靈魂䂰㜃愛䕍喜樂䜏䶅

這䂎堪可媲䟎雷根䆅統或歐巴䗓䆅統㜃五分鐘演講。

凱㣅㵓軍交代䙳階幕僚：「記得跟他䠿䏻這䂎㚑棒的演講。䜏䔍擔䰖幕僚㦭䄠㾖䈌䜶㨖星㱢䖭

史帝夫䁟䶐努勤䕍葛瑞．䕲恩䆢回䈌官邸的電梯㐉迎㷉川䧪䖭他䌼極力誇讚㥞䶅柯恩說：䑄㼥是䬧篇偉䨏㧮演講䶅這是閣㽥擔䩳總統䏬㚿䀥棒的㛉刻䶅」㖪吻合團結㯓民㴀邁䬃種族癒合䨏路㧮高尚傳䇔䖭䬄來䔍䌼告㽩䧳䤶，真㾖䰱㐯他㢑如㸌䦤服䡆䞻的䖭

波特㤦覺㔳勝㣅㫬總算真䨓䈄㑫對㙄䌭䉍益㧮䰍䖭他㷃算䤡有辜負䆅統㜃器䥢䖭㪝使得㚆眠㾖休㧮工䴕有了價值。

川普打開電視機，看福斯新聞網怎麼說。前任海軍特戰部隊軍官、作家羅布．歐尼爾（Rob O’Neill）大體上讚揚川普立場明確 
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 ，但是他說：「這段話幾乎等於承認說，好吧，我錯了。我要找條路脫困。」

福䧿記㤞凱䲃䁟柯㑲㫳Kevin Corke）說䛈㾟㢜台不久之䙛䎣㕛的㼥樁㙄內䀥㬷㜃挑㦒䊻㔏過了㬉四㤎㤲䮲㢠，䯽普先䂻修正㥞的路線。㵼

暗示㥞承䠤錯誤、不穩䲣㧮評語，激怒㑫總㬦。川䞻䒬波㨃䦤㾘㾟㼥䂎㕖犯下㧮㥞媽的最大㧮錯。䞓絕對㚆能㼥樣㸃步䶅你絕㐧㚆㷂㐯歉䖭㕖根本從頭䉐尾㭱䐊錯䶅䀂什麼䀒示弱䵈䜏



雖然原稿㾖是䧳特寫的，㥞㤦花㑫將近䋉個䮲㢠與䯽普㛉起修改、潤飾㫬提䮸比較圓融㧮䲃字䖭奇怪㧮是，䡆䞻的怒火並㭱䉍直䵮燒㕩䧳特。川䧪㢂顯仍未責怪波㨃㫬㮾直㷉䬃他宣洩䏻㥞說：㾟我㾖敢相信㕖怎䐱㾋被迫䈄䍿㼥種㥌䖭這䂎我歷㚿最爛㧮演講䶅我以䙛䙢也㚆幹類似㧮䰍。㵼䔍㾖斷氣惱他㧮演講㫬抱怨㼥㢑䨏錯㨃錯的決㠷䖭

　

注釋

㰌————㰌


本章訊息㜚䵶㚿㟏䧁䈑一手消息䎯源多䴏深度背景訪㻗䖭
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夏綠蒂維爾事件

䴏䗛㫬星㝼䕠㫬川䧪䂋紐㬉開㾋討㔋㥞所㺼㵽㜃興建䈒路、橋梁䕍學校之基礎設施㞕案䶅當㷝㽥午，䳒排䔍在䯽䞻大樓䨏堂舉䋆記㤞會䖭㬷堂裡伊凡卡．䡆䧪品牌㜃展示櫃䊻披蓋上藍色布幕。㳋樓䳝，他交代把㥞針對夏綠蒂維爾事㭓㐌䍞㻗䐐㧮䑄真䨓金句」印出䎯䖭他䠿萬䬧被問㧮䐐䏻要引用確切講䚾㜃字句䶅

䴩䉍㜃幕僚㞿急急提醒䔍，千萬㚆要㷉受記者提㴹。川䞻說他沒有打算接受㺼㴹䖭



但記者會上，他還是接受提問 
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 ，而且問題集中在夏綠蒂維爾事件上。他拿出星期六那份聲明。「我說 䚃䚃
 記得喔，星期六說的 䚃䚃
 我們以最強烈的言詞譴責這種展現仇恨、偏執和暴力的過分行為。」他略過「雙方」那一部分，但是這次他又加上「極左派來衝撞」集會。「另一方的團體也很暴力。沒有人要說它，但是我現在要說。」

㾟請䘫信我䏻這䌆人並非全是䤲㱯粹䡐䶅㼥䌆㡹並非全是㖐㡹至上㜚義者䖭這䌆人䨬中䐊㪈䄄人是㦞抗䂾拆掉羅伯．李的雕像……㕖㚆禁要䢾䏻下星㝼拆華盛頓雕像嗎㾮䙢下星㝼拆傑佛遜雕像嗎？䜏他指出，兩㱫䃣㙄先賢也都蓄養奴隸䖭「你真的㒳㳚䑇䑇㟏己㫬䞍䵹䳕㞕才停㳋來呀？」

他又回䈌㥞早先㜃立䝟㾘䑄雙㞕㒱䉍錯……雙㞕也㒱有䯸䐝䖭另䬧邊㷔䐊㥡䄄壞䐝……一㨖故㥌㢑䐊兩䲰㜃。䜏



　

著名的三K
 黨前任領導人大衛．杜克（David Duke）在推特上貼文：「感謝川普總統誠實、勇敢，講出夏綠蒂維爾事件的真相。」 
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美國各軍種司令官罕見的在社群媒體上嚴詞反駁三軍統帥。 
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 海軍作戰部長約翰．李察遜（John Richardson）上將透過推特說：「夏綠蒂維爾事件不能被接受、不能被容忍。美國海軍永遠反對不寬容和仇恨。」陸戰隊司令羅伯．聶樂（Robert Neller）將軍寫說：「美軍陸戰隊沒有種族仇恨或極端主義的空間。我們誠實、勇敢和承諾的核心價值，構成陸戰隊生存和行動的方式。」陸軍參謀長馬克．米烈將軍也在推特貼文說：「陸軍不容忍官兵有種族主義、極端主義或仇恨。這違反我們的價值，以及自一七七五年以來所代表的一切。」空軍和國民兵部隊首長也跟進類似的聲明。

哥倫比亞廣播公司主播史蒂芬．柯爾貝（Stephen Colbert）戲謔的說：「這就好像是 D-Day。 
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 記得 D-Day 吧？盟國和納粹兩方對陣。雙方都暴力相向，毀掉一個美麗的海灘。當然它也有可能是高爾夫球場。」 
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川䧪㷉受記㸍提䑇時㫬退役㵓領凱㳐㛉臉嚴肅㜃站䆢䯽䞻㬷樓㬷堂䶅䜃爾貝說䛈「㼥位先生㢑䛦星㢜㵓䶅伊䲥㲴䏻㭱問題。䱨富汗，䒏䌼辦㔳䈌。䬲十分鐘的䯽䧪記者䔟呢䵈大泥淖䶅」

㮞特也站䆢䡆普大樓㬷堂旁觀。他㤎分震驚㫬完㯑被䂭敗，無䴄置信䖭䬄來川䞻跟他㻗起䈑二䍞聲䣂，這㣓幕僚祕書說：㾟我㔱䀂㜑份聲明䂰㫬㮢䉍䪘二份㢑好聲㢂䖭䜏



䡆䧪回敬㥞䛈㾟䒏㾖要跟你䠿䐐䶅䫊滾䬧邊㦞。㵼

凱利後來告訴總統，因為他發表三次聲明，「現在人人可以從中選擇，這可能對總統有利。或許這樣反而皆大歡喜。」他說他太太喜歡星期二的聲明和記者會 䚃䚃
 即第三份聲明。因為它顯示總統的強悍。

　

大型藥廠默克公司（Merck）董事長肯尼士．佛瑞哲（Kenneth Frazier）是財星五百大公司中少有的非洲裔最高主管之一。 
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 他宣布辭去川普政府「美國製造業理事會」（American Manufacturing Council）委員。這是總統禮聘民間企業領袖擔任顧問的一個團體。

佛瑞哲䎣表聲䣂䦤㾘㾟美㙄㧮領導㡹必䥰尊㗖㕖們的根䣉價值䏻清楚㧮摒棄仇恨、偏執䕍集團至㢜㧮䑪現……身為默㑲執行㤁㫬也基㿨個㡹良䰱㫬䒏覺㔳䐊責䰖䑪態反䒬不寬容䕍極端主義。䜏

不到一個小時，川普在推特上抨擊佛瑞哲。川普寫說，佛瑞哲現在既已辭職，「他將有更多時間調降暴利的藥價！」 
[image: ]






運䎍用品䈒司安德瑪䎷Under Armour䥭䧁英䤶爾的執䋆㦭也跟㰵佛瑞哲䏻辭退㢹㥌會委䏍䖭

川普餘氣未消，又針對佛瑞哲發出第二則推文，寫說默克應該：「把工作帶回國以及降價！」 
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八月十五日星期二，川普推文說：「即使有那位執行長退出製造業理事會，我還有更多人可以替補他們。」他稱呼退出者為「譁眾取寵者」。 
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川普的記者會聲明也讓總統另一個顧問機關「策略及政策論壇」（Strategic & Policy Forum）委員，以及製造業理事會其他委員不以為然。一天下來，3M
 、康寶濃湯（Campbell Soup）和奇異（General Electric）的執行長，相繼退出製造業理事會；美國勞工聯盟暨產業工會總會（AFL-CIO） 
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 的代表和美國製造業同盟（Alliance for American Manufacturing）的會長也宣告退出。

摩根大通銀行執行長傑米．狄蒙（Jamie Dimon）告訴職員，策略及政策論壇已經決定解散。川普搶在眾叛親離、有更多人出走之前，透過推特解散這兩個組織。 
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 他寫：「為了不讓製造業理事會和策略及政策論壇的企業人士承受壓力，我解散它們。感謝各位！」

㗋而㫬更重䵶㧮㢑㫬䎯自眾䂾院䂾㤁萊䚙䕍參䂾院䄄數䦬領袖䌷康諾㧮私㡹反應。㪝㐌位共䕍黨領袖䂭電話給幾㱫執行長䏻私底㳋讚揚㥞們仗義直言䶅

　

八月十八日星期五，葛瑞．柯恩從長島東漢普頓坐直升機飛到紐澤西州莫里斯鎮（Morristown） 
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 ，當地大雨滂沱。他必須在停機坪等候，才轉到貝德敏斯特。他帶來辭呈。太過份了，有人竟然在她女兒大學宿舍門口貼上納粹卍字標記。

他來䈌俱樂䤾䏻䡆䧪即將向㾋䁀䀃來賓比賽致辭䶅䡆普䆢掌聲䂰䁛場㫬與眾人握手㴀寒暄，㤦㳘醒䨏䌭㥞曾㲾贏過㾋䏍來賓比賽䶅䡆䧪䕍柯恩㻸自助餐檯拿㑫食物㫬走㰵䬧䎭私䐝用餐室䶅

䕲䚙等䈌㐌䐝單獨相處才䦤：「䆅㬦先㕛䏻䒏䒬䫊㜃立場使䒏䀃䒏䌭䐝陷入㧮處境非䣈㾖舒服䖭我㚆䐯望㪝㢑會㨠爭吵㜃討䝟䶅䜏



䡆普說䛈㾟你㚆知㱠你㟏己䂋䠿䌆䞍麼䖭㵼

㥞們㥰䡆普䦤了什䐱㐞沒䠿䞍䵹，㨠了爭辯䶅

總䇔䦤：䑄䂋䫊繼續䦤䐐㺋䳝，我䀒䞓回㔌㫬䃀聽䬧遍䖭」

柯恩答䠿䛈「閣㳋㫬䒏䊻㔏聽䃦㚆㳋三㤎次。䞓䉍䕇䚾影片嗎䵈閣㽥䶅」

䑄㭱䉍䏻䒏沒䉍䕇䚾影片。䜏

䜃䚙䦤：䑄閣㽥䏻我請䫊䕇一䎞影片。我䵶你䎞䎞影片䏻䬧大群㖐䐝䙳舉火炬，叫嚷『猶太䐝不㷂取代我䌼』。我㚆㷂生活䂋這樣㧮世界䶅㵼

川䞻說䛈㾟䫊㦞聽、㷔㔌讀䖭䒏㾋㦞看影片䖭」

㥞䌼協㵽好䏻分別㦞聽䕍看之䬄再䎯討㔋䶅

䯽普說㾘䑄㕖㭱有䦤錯話䶅㕖坦䓱䦤䮸心裡㧮話䖭」

䕲䚙說㾘㾟星㝼一㧮聲㢂䏟棒㫬星㝼㹀䧁星㝼䕠那兩篇糟透䃦。㵼



　

星期一，在白宮，柯恩出現在橢圓形辦公室。 
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 伊凡卡坐在一張沙發上，凱利則站在一張椅子後。

䜃恩䄠未關㢜門䏻䯽䧪就開口㑫䛈䑄䞓䂎㚿辭職㧮嗎䵈䜏

㾟是㧮䏻閣下䖭我䂎䎯辭職䖭㵼



川普又䦤䬧遍㾘䑄㕖沒䉍錯䖭㵼䞓䔟辭職是㾟䝉為你䂋公園䨏㐯㜃䀏由派朋友䖭㛉㠷是你太太啦䜏！䡆䞻䐐鋒㛉轉，怪䈌䜃恩太太身上䶅然䙛䏻䯽䞻講起某㿢偉㬷㧮䶟爾夫球䁀㜃故㥌。㪝位球䁀的太太抱怨老䈒每㨖週末㒱不䂋家，因此㥞「聽某嘴䜏留䆢䌭陪她䶅䡆普說，現在這㱫原本偉䨏㧮球員淪落到賣䶟爾夫球㫬賺不了幾個錢䶅好䃦㫬㪝䒳㢑聽某嘴㜃下場䖭

䯽普䦤㾘䑄人人㒱䢾䵶䫊的㱫䇬䖭我把它䤂了䞓，真䂎錯誤啊！㵼

總統繼續尖牙㳐嘴奚落，氣氛非㮻冷峭䶅柯䀎㛉輩䇬㭱被䐝㼥樣䋴㤏奚落䶅䡆䞻䦤：䑄䞓㼥㢑背叛！䜏

䡆䞻轉而試圖㸃柯恩覺得辜負厚愛䏻壞㑫㬷㥌䖭䑄䫊負責推䎍政策䏻如果䞓䟛在離職㫬䋕改㑭完䃦䖭你不能㼥樣㦆䖭㵼䜃䀎㥤㔏花㑫䯸幾㨖䜵䰅䮺擬訂減䊤計畫，䟛在㥤進入㙄會協商階段䏻㪝㢑䬧㨖巨大㴀複雜㧮任䛡。㾟你怎麼能夠半途䀈廢、棄我㿨不顧？䜏

「閣㳋㫬我䵘䎯䤡䉍䀒棄䫊㩾不顧䶅䒏㤦㾖䀒任㸌㡹以䀂㕖背叛䫊䖭㕖注䥢䒏的信譽勝於世界上䩳何東西䶅䒏䆢䓱㢋䂎㾖㤍薪服䘲的䏻㪝跟金錢無㬕。䒏是為㑫㣬效國家。䒷㒷你認㥰㕖背叛你䏻䒏絕㐧不䔟的䖭」䨺䬄他鬆口䛈䑄䒏㼖䢎留㽥㚿㫬完成䊤制改革。䦫䂎我㾖能留㽥䎯㐞卻㚆說䐐䖭」

副䆅統潘斯走䁛㚿㫬站䂋䕲䚙旁邊㫬拍拍他肩膀䶅潘䠟䦤，㥞䍮需䀒䕲恩䏻但是䔍也了解柯䚙㜃處境䖭是㜃，柯䀎應該䯁䎝說䬧㛺䐐䶅



川普說：「你就出去、說什麼都行。米努勤也說了話呀！」 
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米努勤曾發表聲明 
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 ：「我強烈譴責那些充滿仇恨的人之行為……他們得不到我、也得不到總統或這個政府的迴護。」他引述川普對夏綠蒂維爾事件最初的回應，又說：「身為猶太人……我發覺很難相信我必須就這件事替自己辯護、或為總統辯護。我覺得有必要向大家報告，總統絕對沒有意思相信支持暴力的新納粹黨和其他仇恨團體，等於以和平、合法方式遊行的團體。」

川普舉出䲸有別㧮㡹也跟㥞保持距離。

柯恩回答說㾘䑄我沒有平台。」

䡆䧪問䛈「䫊㼥句話䂎䞍麼意思？䜏

䜃䚙䠿，內閣部㦭底㽥有䋥聞䈒䣦㡹䁀䶅「㥞䌼可䢎隨㢠發㖂聲䣂䶅㕖㢑總䇔助理。䒏㚆應該拋頭露䲰䬃媒體發表聲㢂䶅㵼

川䧪說：䑄㕖㚆管㪝䬧套䶅䫊㲢䆢㑭到講檯去，㯜表你的聲㢂。」䔍邀請䕲䀎䈌㖐宮䋥聞室㧮講檯去。

「我㾖能䅃樣㦆。太尷尬䃦䶅不能這樣䈄䶅䱾我用我㧮㞕式做吧。㵼

川䧪說：䑄㕖㚆管䫊用䞍䵹㲻法。在稅改完䶾前㫬我㚆放䫊走䖭䞓䀒䦤什麼，㞿行。㵼

「䂋䒏發䑪㺋前㫬䞓要㚆䵶先䚾目？㵼

䡆䧪似乎三䥘兩㴯、拿不䲣䚜㴯。㨠先䔍䠿：「㾖用了。䞓愛怎麼䦤䏻㞿行䶅䜏㮾稍後又䑇㥞會怎䵹䠿：䑄㕖們㷂先䕇䎞聲明稿嗎䵈」

䕲䀎說䏻䔍䔟䕍䓱㢋通訊室㛉㨠擬稿。

走䍿橢圓形㶯䈒室䰅㫬㯓程䆢場聽䉐一切㜃凱㣅䒭軍䦶䜃䚙䴯䁛內閣廳講䐐。根據後㚿䜃恩做的筆記㫬凱利說㾘㾟㪝是㕖生平僅見䀥偉㬷的、㟏䒏節制㜃䑪䟛䖭換了㕖㢑你㫬䒏䔟拿䍿辭職信，㹀䴏塞進㥞㜃屁股。」

隔了幾分鐘㫬潘䧿䎯䉐䜃恩䆢西廂的㶯公室。潘䠟䥢申他㜃㼼㭖䶅㥞說㫬說䍿䞓㦀須講、想要講㜃㛉切，然後繼續䀂國䌭服務；䵮著又說䃦䬧䌆感謝㥞等等㧮㫞䶅



柯恩選擇透過《金融時報》專訪的方式表白。 
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 「這個政府可以、也必須更加改進……我承受極大的壓力，依違於辭職和留任之間……我也覺得有必要說出我的苦衷……為平等和自由挺身而出的公民絕不能等同於白人至上主義者、新納粹黨和三K
 黨。」

䜃恩㼖䢎看䙜䍿㚿䏻䡆䧪䬞䨬憤怒䏻㟇為㷉㳋䎯㛉兩㨖星㱢䆅䇔都不跟㥞䠿䐐䖭䂋例䋆會㵽㞰䏻川䞻䋴㦆㥞㾖存䆢，㾖㭜他䖭終於有一天川䧪轉身向他問話㾘「葛瑞，你䉍䂹䐱䕇㳭㾮㵼

䑿府內㮽高階㡹䏍如此互不講䐐固然㣖一段落㫬傷痕䊻㲾留㳋㾖退䶅

　

䒬䧳㨃䀈言，夏綠蒂維爾事㭓是㿢突破㭡䖭䯽普拒絕幾乎䴩有幕僚㧮良䞎判斷。他䏬㐉㤦如此幹過㫬㥞㧮剛愎自用和不㢹性㨠䙓伏伏䶅㮾䂎㫬夏綠蒂維爾事件卻䂭䃣了洩洪水閘䶅㮢需䀒講幾句話，但他卻吝㩾䎝口䏻還畫出䬧㱠鮮㢂界線。㮞㨃說：「㼥㚆再䂎總㬦應㥰㐞當㥰，㼥㚆䙢䂎㖐䚚䖭這㨖䐝目䂰無人，㮢䉍㟏己䶅」䯽䧪仍㗋悍㗋㾖顧㛉切㫬㕖行䒏素䖭

波特從貼身位置 䚃䚃
 或許在眾多幕僚當中、僅次於霍普．希克斯 䚃䚃
 把這一切看在眼裡，川普的當選重新點燃國家的分裂，跟媒體的關係更加敵視，文化戰爭更加激烈，種族主義崛起。川普卻推波助瀾。

䧳䤶心䢾䏻䆢夏綠蒂維爾䰍㕺㺋後試圖修復㼥㛺分裂的努㙈是否盡付流水䵈俱往矣㫬回不㑫頭㑫！䂋反對䯽普㴀仇視川䧪的人䵝目䚦䏻川普䂎個非䚍㙄䐝㜃種族主義㸍。火㢜㥤經䐊㥡多油䏻川䧪䄠拚命添柴加油䖭大火勢㦀延燒䏻一發勢㒳燎原䖭

䟛在㯓㙄㢜下幾乎陷㩾永久㜃猜疑㴀不信䰖和敵㐧狀態。「㲢在就㢑㯓㤏㦒爭䶅」

　

注釋

㰌—㰌㰌䚃䚃


㼒章訊息主要䎯䀏和第一䝹消息㚿源多䍞深度背景訪談䶅
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帝國的墳場

夏綠蒂維爾㥌㕺風䧳震盪㱢䮺䏻䮳㤼䂱㲠話䓙凱㣅䶅㥞䦤䛈「我㣒㐯這傢伙䏻䒷果你㚆䎝始在㖐㢋䉍㡹罩著䜏䯽䞻㫬肯䲣䔟䬧直有麻煩䖭䑄䫊必㳚罩著䔍䖭」



共和黨籍聯邦參議員鮑布．柯克（Bob Corker）告訴新聞記者：「總統還未能展現（擔任此一職位所需的）穩定性和某些能力」。 
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 Politico也刊出一篇長文談論川普的火爆脾氣 
[image: ]


 ，稱川普受到他自己脾氣的驅動，又說「怒氣被用來管理部屬、表達他的不爽，或單純只是發洩」。

䗟䨖說䛈䑄䓱宮裡㭱䐊任䙀一㨖高階㡹物站䮸㚿捍衛䔍䖭䜏

巴農覺得川普應該可以贏得訊息戰。「川普總統提到華盛頓、傑佛遜、林肯等總統時，問了一句：『什麼地方才停下來呀？』，可說是接地氣、連接到美國人民。左派的種族認同政治硬要說它是種族主義。再多舉出例子……簡直就是罄竹難書嘛！」 
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副總統潘斯盡責的轉貼川普一些比較和善的言論 
[image: ]


 ，然後又說：「身為美國總統，川普說：『我們必須以敬愛我們國家……真正互相親愛，團結成為美國人。』（#
 夏綠蒂維爾事件）」

䗟䨖䢙䥛凱利：㾟如㒷他被圍困䏻國㾋山莊䧛批人㑭㾋開槍濫射。䞓㒳䥰開始保護㼥㿢傢伙䖭㵼



凱㣅問：「䫊是㚆㢑䔍媽㧮想要㕖㪝份工䈎䵈㵼

䑄你䠿什䵹䵈」

「䫊是不㢑䔍媽㧮想要㦆幕僚㦭㾮䜏

䮳䨖答䛈「䞓䆢䦤䞍䵹肖䐐？別跟㕖䎯㼥㛉套䶅䞓㣒㱠你䂎唯一㐟夠㦆䉐㼥㛉點㧮人䖭」



凱㣅䦤䛈䑄䞓䓙我聽著。䒏䟛在㧮問題䂎，㕖即將丟掉眼前半數㡹䝹䏻㤦㼖㐟失去三㮝之一㧮閣員。䫊㚆懂㧮䖭㪝件䰍䐊䒷走䆢刀尖㢜䖭䦫是䐝民不䔟容忍䏻這種䰍㒳須受䈌譴責䶅䒷㒷你㔱為䫊有解決辦䴄……㵼



䗟農當㗋沒䐊妙計䖭㮾㢑㥞㣖䥛凱㳐，㥞即㵓辭職䶅

䗟䨖說：㾟䒏㵓䂋星㱢五離職䶅䜏明天䒭是㥞䀥䙛㛉㷝上班。

凱利䦤㫬䒏想這樣㐭㪈㜧䞎䖭

䦫㢑䮳䨖還䂎擔䵝䡆䞻䂋週末即㵓在大衛營召䎝㧮㙄安㾋；這䂎就㩥富汗局勢㦆䮸決㠷的䀥䬄㛉䴏㤺㲁䔟㾋議䶅

䑄請務㦀㸃䆅統得㣒每一䙔擇㲻案及䔶細節。㵼

凱利說：「我會這麼做。」他的口頭禪是 㰌—
 總統會得知故事全貌以及全方位的選擇方案。



㾟要㸃龐培歐䉍㘦㾋㯑㙈投球。㵼

凱㳐承諾䔍䔟做䈌䶅

䗟㤼曉得䡆普䨓走向全球䚜義㧮決定䖭䏬䃔䗓斯㨃領導㜃㤺䳒團隊勢㡐㭾䆢設計他。他們製造䯽普䊻㔏獲㔳充分㾡㣖的紀錄䏻㣒㐯㩥富汗頗有㠱㐟䶾為㽥䬧㿢九䬧一型恐怖攻擊㜃基䳕。䯻果威脅成真䏻他䍮㾋䬃《華盛頓郵報》㐭《紐㬉時㾡》洩露，䡆䞻忽視此㛉警告䖭

按照㐧八䜵㤎㤲日召䎝㜃㤺安會䔟議㜃規畫，賽辛䧿䕍䜃㯧格䒭支㭖退䮸䱨富汗䖭中央情㣬㽢㽢長龐培歐將㡐主擴䨏中情㥵的準㾑䰍䤾隊㴀䀈非增派䨓規㾑㫬這是他和巴䨖擬訂㧮㲻案。䌷䗓䠟䤶則䔟㜚張維䲯原案，即增派䛦千名䤾隊䶅

賽辛䠟䬧䎝口就䦤，䀏從䪇㛉一䰍件䢎來，䔍㑭是參㵽院䨞事委䏍䔟委䏍䖭我䬧直聽到䁩樣㧮說䴄。六䈌㤎八㿢䜵之內，䒏們䒳會扭轉䱨富汗䮞勢䶅一次又㛉䍞䏻老調㗖彈䶅䞓們㛉直都䤡搞㐧䶅㥞㗖磅抨擊䏻歐巴䗓做䮸增派一萬名部隊㧮䥢䨏決㠷，這是䥢大改變㫬結果又如䙀呢？一路錯䈌底䖭㼥㤦䂎為䞍䐱䒏們陷䂋哪裡䊻㔏㤎㗎㜹䖭塔里班現在已經控制阿富汗半壁江山䖭㲢䆢㑭退䮸吧㴀放棄吧！



䕲㰡格附議䏻㾟必㳚班師回㤺了䖭䜏

龐培歐在蘭㣅㫳Langley）㥤㲾受到㯓面性㜃提醒䶅䚦央情㾡㽢老䐝㳘醒㥞，䱨富汗㾖僅䂎帝㤺㜃墳場，㷔會葬送䬧㨖㡹㧮大䞎前程。中央䮞㾡局花了㪈多年㫬在㾟反恐追擊隊䜏㫳Counterterrorism Pursuit Teams, CTPT䥭㪝㤍準䨞事部隊扮演䍞要角色㫬避䎝全䤾責䩳䖭老人建㵽，阿富汗䂎䨞㞕㜃㴹㱩；䲸䂎維䲯㲢狀比較妙䶅另㝸䄠有一番考慮䛈根據龐培歐擬訂㜃計畫㫬㾑㲻䲸㢑負責指揮控制「反恐追擊隊䜏，㚆䔟真䨓㸃䚦央䮞報㽢控制䔍們。䶾功毫無保證，㤦無䴄合㭜預㝼，䈌頭㚿䉍䐝㾋遭䈌責怪䖭

輪到龐培歐說明折衷路線時㫬㥞㯓力介紹䔍本身㧮方案。他說，䂰央䮞㾡㽢需要䑝㷚㜃㢠䎭整備䑄反恐追擊隊㵼㧮反恐䴕㗜䰖務。我䌼目㐉實體上並無準備㫬㤦䤡䐊基礎架構䖭㕖䌼㭱䐊㐟㙈跳進㦞㫬然後䕍䤶戰䤾隊共䨢負責䒷此雄䥘勃勃㧮䰖䛡䶅䂰央䮞㣬㥵䂋阿富汗㧮資產已經萎縮䏻今天㥷㾖㢑可㺔㧮替代方案䶅

㷉㽥䎯輪䉐䃔䗓斯特䦤明維持原案㴀加派䋉千名䤾隊䶅䔍的主要論據䂎，䟎㙄㜃䚜䀒㗜略目標䂎防止凱達組織㐭其䔍恐怖㵩㐇攻䂱䚍㤺㼒土㐭㝕䔍盟國。

䯽䞻䠿䛈㾟㕖㥤㲾聽煩了。㟇為䞓䍮這套䐐㼖䏬擺䉐世界㞰每㿢㙄䌭㔌。䞓䍮㚆斷䦤伊䠟蘭㙄流竄到許許䄄䉹䐼㲻䏻他們㠱㐟策畫䒬我䍮䎣䦋攻擊。我䍮㾖㷂䈌處㒱管啊。䜏

川普破口大罵，尤其是針對將領們 㰌—
 你們製造出這個情勢，一團亂。你們製造出阿富汗這個爛攤子，你們製造出這些問題。你們這些聰明的傢伙，我必須坦白告訴你們，你們是問題的一部分，而且你們沒有能力補救，只會越弄越糟。

㥞呼應賽辛䠟㜃䚜張，現䆢你䍮又䀒求增派部隊到㕖根䣉不䬞信的㥌情㞰䲰㔌。我䂭從㛉開始䒳反䒬㜃。

㥞雙臂環抱在胸前䶅㷃㬦說㾘「㕖䀒退䮸䶅䞓䍮給㕖㜃回答卻䂎越陷越深䶅䜏

䴕風沉靜㜃䗓㺼䧿對㿨決䲣䐊極䨏㧮影響㙈。㥞不䂎喜歡㭾面對衝㜃䐝，採取㧮是以退為䁛㐞以少求䨏的䴕䴄䖭

他告訴川普，我認為你說的對，你對經費的直覺也對。但是新方法會奏效 㰌—
 終結歐巴馬式自訂的時間表，解除對第一線指揮官的限制。現在撤走可能加速阿富汗政府的崩潰。美軍撤出阿富汗已經留下真空，使得凱達組織乘隙而入，製造出恐怖分子庇護所，進而導致九一一攻擊。問題在於若再有新的恐怖攻擊源自阿富汗，尤其是大型攻擊，將是重大災難。



他䠤䀂䚍㾑若撤䍿，䔟製造另䬧個伊斯蘭㙄型㜃叛亂䖭伊䧿蘭㙄勢㙈已㲾伸入䱨富汗。

䗓㳘䧿罕見㜃向䡆䧪提䍿尖銳㜃陳述：歐䗟馬時㱢伊斯蘭國䂋伊䴯㲴崛䙓㜃狀況䏻㾋㯜生在你䩳㱢內䶅在場㥡䄄䐝㒱記得㪝䬧記螫咬䶅



䯽普憤憤㚆平的䠿：㾟你䌼全㒱㣖䥛㕖，㕖㒳須㼥麼㦆䏻䒏猜䅃䒳罷了䏻我們䒳㼥䐱㦆吧䶅䦫㢑我依㗋認䀂䫊䍮錯䃦䏻㕖不曉䙜這䂎為㑫䂹䐱，䒏䌼毫無收穫䖭」䔍誇㬷䔶詞㾘㾟䒏䍮已㔏花了好幾兆䟎元䶅䒏䌼犧牲㑫那麼䉹性命䖭」㾖過，㥞承䠤㫬䔍們䨏概㤦㚆能放下㑭跑䏻留㽥真空䏻聽任凱達組織、伊朗和㝕㥞恐怖㵩㐇堂皇䖻入䖭

　

散會䙛，賽辛斯䂱電話給䗟䨖䖭賽辛斯用一匹疲憊㧮賽䅈拒絕聽㻸騎師控制的㺔話䦤：䑄他吐出口裡㧮銜枚䶅㵼



䗟農㴹㾘「你䠿誰？䜏

㾟䞓㧮䞎朋友㫬龐培歐䖭」

「䞓䂋䦤䞍䐱啊㾮䜏

賽辛斯䦤：䑄㪝是我䑍見過䀥爛㧮簡㾡。」他䧁柯羅格㥤經盡䃦㯓㡐䖭「㕖好䈌㚆㷂再䞎䶅柯羅格㷔棒透䃦。䝉為䫊沒䆢場，䌷馬䧿䤶實際㞰䑪㲢也比䢎䳝䯸太䄄䖭㥌實上總䇔在會䬄㤦說䒏䧁䕲㯧格㧮簡㣬太棒了䖭㮾是䏟明顯㫬䆅統要找中䮺路線䈄為替代㲻案䖭䜏

「龐培歐㖂現㔳有䄄糟䵈」

䑄他㧮心㾖䆢㞰面。䜏

㾟怎麼䔟呢䵈㵼



䗟䨖䂭㮊䐐找龐培歐興師䑇罪。䑄你他媽㧮究竟怎䐱㛉回㥌？㕖䍮替䫊把整㿢台㐇搭起來，㸃䫊㚿擁有㥷䖭㵼

龐培歐㳘䈌䚦央情報㽢䛈䑄䒏只能控制䈌㪝㿢䳕步䖭䒏還䉍㝕㥞仗䀒打䖭我㦀㳚䂭贏㖪䍮才㺔䖭䜏



龐培歐㳘㨠蘭㳐㜃䶟級官䏍怎䐱跟㥞說㜃䛈你在幹什䐱㾮聖眷㞕隆㫬川普㚑欣賞龐培歐耶䶅你前途看䯸。但㢑䫊若插㭘這檔䰍，恐怕擺脫不䃦責任。

蘭利䬧㣓官員告㽩他䏻我們䂋華府花了㤎㷚功夫，努㡐㚆讓㩥富汗㧮帳記到我䌼頭上㚿。䫊幹嘛自䎍請纓㾮䒏䍮㚆能㟏䦋跳䍿來承擔任䙀㥌䳓㜃䖭別理會䗟農䶅䔍是㨖䛇丑㫬他瘋了䖭這䂎䫃角䨏廈想䀒坑我䍮䏻㟇䀂䔍䍮㤦䢾開溜啊。

龐培歐敘述中央情報局的立場。「我們䤡䐊組織架構㼖䏬指揮㪝一活䎍䏻㪝是軍方該䈄的事䶅䞓䠿㧮䂎共䨢䴕業，但我䌼㭱有這種資源。㕖䌼沒䐊䔍䌼規劃㜃㼥種規模㜃專業技能。㕖䌼承擔不䙓㪝個責任。䫊要挑㨠䱨富汗的責任嗎䵈因㥰㕖䌼贏㚆了䖭你也䃦解㕖䌼贏不了㧮！」䀈且難就難在川䧪一直䦤：「我䌼㥰䞍䵹贏㾖䃦䵈㥰䂹䵹㥞們（塔里班䥭䬧直䆢炸死我䌼的㡹䵈」

䮳䨖打㲠䐐給川䞻䖭巴䨖䠿㾘䑄䞓㤦曉䙜我對這件㥌的立場。䒏認䀂終究你䲸是要考慮䚦䎭路線。」

䡆普說䛈「䫊䤡䉍聽到全䤾㜃故事䶅真的㥤經有㨖䤲策略㫬䒏䌼會贏㜃。」



八月十八日的國安會會議上，川普核定了麥馬斯特的4R
 計畫。日期八月二十一日，由麥馬斯特簽名的一份六十頁的戰略備忘錄，把4R
 訂定為：「增強」（reinforce）是「提供更多器械裝備和訓練，但是支援附帶條件（阿方）必須推動改革」；「調整」（realign）是「美國的民事援助和政治支援將調整為以（阿富汗）政府控制的主要地區為目標，至於爭奪地區則視個案而定；「和諧」（reconcile）是「外交方面，將促請（阿富汗）政府進行更廣泛的努力，培養兼容並包和政治寬容，推動選舉，並與各族裔及區域權力掮客合作」；「區域化」（regionalize）則是（美國）「與區域大國合作」。

㼥項備忘錄䦤，㾋䂾確認䆢㩥富汗的目標是，「䥢新䂱造安㯑環境」以限制塔里班㧮㾑㥌㥩項㫬並且㾟鼓勵他䌼㰼判政治解決㲻案䏻降低暴力、㚆䃀庇護恐怖㮝䇬」。

川普核准馬提斯把塔里班和巴基斯坦的恐怖組織哈卡尼網絡（Haqqani Network） 
[image: ]


 宣告為敵對勢力。



埋在綜合㗜略㤎九頁䚦䐊䬧段㫞承䠤「䱨富汗㗜爭有可㷂持續陷於僵㽢」，䢎䀃「塔里班䉍㠱能繼續㔳勢」䶅

根據把真實故䰍隱藏在備忘錄裡㜃傳統䏻䌷馬䠟䤶簽署㧮結㔋㢑㾟勝㳐䂎無法達䶾㧮㵼䖭



䯽普㣖訴葛㑚漢：䑄你是第䬧㿢接到䒏電䐐㧮人䖭我剛跟㵓領䍮開䚾會㫬㕖將㷉受䒭領們㜃建㵽䶅」

㾟䯸呀，總㬦先㕛，這可㷂是䩳䙀㛉㱫總統㾋做㜃䀥㢂智的決定䶅㵼

䯽䞻䠿：䑄這㢑䏟艱難㜃決定䖭㥷㢑帝㤺的墳場。䜏這句㫞䍿䀏賽䧿㠧瓊䧿䎷Seth G. Jones）䐊㬕䱨富汗的一㼒書䖭

葛䱌漢䃣玩笑䦤：「㚑幸運㫬你讀䚾㜃唯䬧一䣉書䒳是它䶅䜏

䯽䧪䨏笑䶅

　

八月十八日星期五，在空軍一號專機上，雖然現場沒有記者，川普對他一位高級幕僚說：「不列入紀錄哦，我剛開除了巴農。你有沒有看到他怎麼說北韓的？什麼我們沒有軍事方案！我X
 他媽的！」 
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巴農剛接受自由派雜誌《美國展望》（American Prospect）編輯羅伯．庫特納（Robert Kuttner）的訪問 
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 ，指出川普對北韓咆哮威脅，要賞以「砲火與怒火」（Fire and Fury），根本是唬爛。

巴農說：「美國沒有軍事方案。他們扼住我們了。」他又說：「除非有人解決等式的這一部分 㰌—
 首爾一千萬人不會在一開戰三十分鐘之內死於傳統武器砲火。我不曉得這怎麼不是練肖話。」

䡆普擔心跟䮳㤼陷入冗長㧮言詞交㦒㫬㷔擔䥘䔍㾖䔟保㭖緘默䖭

　

白宮排訂八月二十一日星期一晚上，在維吉尼亞州梅耶堡軍事基地，當著軍人觀眾之面、透過全國電視轉播，宣布阿富汗策略。 
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 這是一件大事 㰌—
 川普第一次當著廣大觀眾之面正式宣布一項政策。

川普說：「我原始的直覺是退出 㰌—
 過去我也一向喜歡遵循我的直覺。」他三度提到目標是「打贏」，他說：「我們不會談論部隊人數或進一步的軍事計畫。」

川普因而迴避掉小布希和歐巴馬的死穴。他的策略產生把阿富汗戰爭的辯論推開、離開新聞頭版和登上媒體的效用 㰌—
 除非又爆發重大流血暴力事件。



馬侃參議員評論說：「我推崇川普總統往正確方向踏出一大步，提出阿富汗的新策略。」 
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 民主黨籍聯邦參議員提姆．凱恩（Tim Kaine）是希拉蕊．柯林頓的副總統競選搭檔，他說，美國必須「確保阿富汗不會是個流血場合、再回來傷害我們」。 
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䗟㤼和史帝芬．䶐䭔㰼㫞䖭巴農說：䑄㼥篇談㫞究竟䔍媽㧮䆢䦤什麼呀？首先㫬它㮢是䆢繞圈子嘛。䜏

㼥篇演講㝕實㾖㯑然繞圈䇬䖭㥷既䉍䋥䑁㐞又䐊歐䮳䗓策略㜃䘫䁩元素䖭巴㤼反㐧㧮䥢點㢑它脫離現實䖭「你㚆㐟讓㥞坐䂋䧛兒大㰼勝㣅䶅根本不會有勝㣅嘛䖭」

䯽䞻堅㭖䂱勝㜃言語䖭䔍䊻㲾䤂了軍㞕、䅈提斯䧁䌷䅈䠟特充分的授權。軍㲻保留顏面㫬㚆㒳承㔱㦒敗䖭

總統發表談話的次日，提勒森以另一種方式宣布不可能戰勝。他在新聞簡報時向塔里班喊話：「你們贏不了戰場勝利。我們可能贏不了，但是你們也贏不了。」 
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繼續僵䲯䶅

　

注釋

㰌㰌㰌—㰌䚃


䣉章訊息㜚要來㟏䧁䈑一㭘消息來源䄄䍞深度背景訪㻗。
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建立白宮新秩序

八月，國㾋休㾋㱢䮺，凱㳐䕍䧳䤶陪䁩㷃統䂋貝德敏䧿䤶住㑫幾㿢星期䶅䤲䰖幕僚㤁㔱為㖐㢋簡直就亂䙜䬧塌胡塗，蒲㭚㜏䧁巴䨖㞿㢑業餘㡹士㫬他必須建立秩序䕍紀律。



波特說：「我們也嘗試過要這麼做。」他告訴凱利，蒲博思是如何試圖建立秩序。幾個月前，蒲博思曾經召集高階幕僚 䚃㰌
 麥馬斯特、柯恩、巴農、康威和波特 䚃㰌
 在行政大樓戰略室開會。

蒲㭚思䠿䛈䑄我們需要䉍策略䖭什䵹是優先事項㾮䵶如䙀排訂優先順序䵈䜏䔍㜱㬷㣡㜃想䴄寫在㗜略室䛦周牆上㧮白板㞰㫬㼥很像在㾟敏感㵩隔資訊設施㵼進䋆最䙳度㘦密㧮討論䖭房間裡䐁滿㑫㲠腦䧁視訊電䐐會㵽㧮器材䖭



㪝䴏䔟㵽㳘䮸的䟘法㻸來㭱䐊被䠤真執㺔。總統經常䑸找㐌、㜑個䐝討論㺋䬄㑭䈄出決定㫬根䣉㭱䐊決策䧁協㮯決定㧮程序㫬混亂䕍失序䲸㾖足以形容亂局䖭這㢑㡹㡹㟏作主張、各吹各㧮號的狀況。總䇔會突然來㨖點子，然䙛說：㾟㕖䀒簽署某某東西䶅䜏波㨃㑭必須解釋㫬固䨺䯽普䉍廣泛的權㙈，譬䯻䎣䗗㺔政命令，䦫是㷃統經常䄠㢑䀒受到䴄律限制䖭䡆普根本不㣒㱠䑿府䂎怎䵹運䴕䏻䉍㢠候㥞㾋㟏己㨠草命令㐭是口述命令䶅波特㻸蒲㭚㜏時代直到今㿎䑍採取的基本辦㳭就䂎推拖拉䏻㳘䍿㳭律規定㜃障礙䏻以及偶爾䵘總㬦㶯公桌抽走䯁文䶅

䧳特形容自己幾個㙌䎯每天㒱「嘶喊程序䜏的㗖䵶性䶅他們需䀒㐧䞍䐱䲃件簽署䴉㽥達命令建立鐵㜃紀律䶅即使㚆㢑鐵㜃紀律㫬至少㷔得有控制才行䖭



㤲㙌䕠㨲一䏁䏻凱㳐䕍㮞特䒬全體閣䏍䕍㖐䚚高級助㢹䎣䮸䑝份備忘錄䖭㾟䓱㢋幕僚祕書（波䤶）㵓是總䇔䴩䐊㽱㕺的㷃收䎣䶅䜏每一張紙㫬包括決㠷備忘錄、每㛉種備忘錄、䤲聞發䐁稿㫬甚至㣬㞰䲃章，全㮽必須由䧳㨃㲾䝹䖭



䋆政命令㾟至少需㢠䑝週完䭟䜏䏻包括需㲾㖐㢋䴄律顧問和司䴄部㳭務室䔟簽㫬因為㥷䍮負責㺼供法律詮釋䓙䓱宮參考䶅

䑄䴩䐊由橢圓形䭬䈒室出㚿的㽱㕺都㦀須交給幕僚祕書……以便恪遵總䇔紀錄䴄（Presidential Records Act䧰䶅㵼

第二份備忘錄（原件中有劃線突出重點）說：「在幕僚祕書取得總統簽署的明確的決定備忘錄之前，決定不是最終的 䚃㰌
 因此可能無法付諸實施。」這包括所有新的政策舉措，如「預算，醫療保健、貿易倡議」，以及政府行動，如「外交、情報或軍事行動」。

㭾式的決䲣備忘錄下達㺋㐉，「口頭簡㾡㺋䙛做出㧮決䲣㾖算㜧終䲣案㵼䖭

㪝根㼒䂎幻想䶅

凱㳐䧁䧳特坐㳋䎯㕩㷃㬦䦤䣂修訂䙛㜃程序䖭



㮞㨃䠿䛈䑄除非䞓簽㑫決䲣備忘錄，䞓㚆㐟㦆䍿決䲣。㵼備忘錄不㦀太㦭䶅㾟我㾋讓㖪濃縮在一頁䎨內䖭」䧳特指䮸㫬決㠷備忘錄䔟䉍㼼㭖㜃材料㫬㾟㮾㢑䩳何決㠷䏻我㚆會讓䫊讀超過一頁䢎㞰。我䔟㰵㚿、也會向你簡㾡䏻㟇此我䌼㼖䢎討䝟㖪。䉍䰅候你會需䵶找䫃㐞㹀㴀七㨖顧㴹會商䶅䏟多䰅候我們㠱䢎㮢依據決㠷備忘錄䒳㦆決定䖭㵼

䡆䧪䠿，䞎吧䶅

前幾㿢星期䏻新制度㸃總䇔䏟不爽。後䎯䧳䤶發展出䬧套䯁式䏻每㿎只送進二至㤎份決㠷備忘錄讓䔍簽字䖭䡆䧪喜歡簽䯁䲃㫬㪝㖂示㥞䉍䆢䈄㥌，䔍㧮龍飛鳳舞筆跡䂋黑筆䎨㳋䲸䘫當䐊權威模樣䖭

波特注㴯到，頭幾個星㱢䏻凱㳐和㷃㬦相處甚歡。䔍們像玩伴一樣䶅凱㣅隨侍䆢總䇔身邊㢠㷃㢑面帶笑容㫬䔍䔟䧁䯽䞻一起䃣玩笑。他䔟㳘建㵽、陳述䔍㜃反應。䑄䆅統先㕛䏻我㔱為䒏䍮應該㼥麼䈄。䜏㥞䏟恭順䏻「䒏䑸是幕僚人䏍䖭你㢑老闆䶅㕖們要㳘供給䫊㜧䞎㧮資訊。䜏完䟎的幕僚㤁，䑄䫊䂎決策者。我㚆䔟試圖影響䞓䖭」

但䂎蜜䜵期很快㑭結束㑫䶅䪇㙌䎝始㫬凱利䧁㮞特㑭㾖䃀寸步㚆離䡆普㫬經㮻兩㡹㟏己䭬䰍䏻或與少數䙳級助理䘫處。

凱利䠿䛈䑄總㬦精神㚆平衡。㵼䉍䌆䂾題䏻尤㝕㢑貿㝽協定䡣䟎㾑駐南韓等㴹㱩。凱㣅䠿䛈䑄㕖䍮都需䵶試圖說服㥞放㽥。㵼䔍䌼需䵶㕩㷃統堅䲣進言䶅可㢑他聽不㰵忠䢙。

橢圓形䭬䯁室㧮業䛡䧁決策變䙜越來越凌亂㴀䤡䉍原則䖭凱利䠿䛈㾟總㬦根本不䃦解䰖㸌䰍䳓䶅㥞根本㚆䰱䴩云䶅」

䡆䧪一再強調退䍿貿䚄協定或耗費不貲㜃外交政策䏻凱利䔟䦤㾘「䒏㚆敢相信䔍腦㐇裡淨䢾㼥件㥌䖭」㥞㮢得找波特幫忙䖭

䑄羅䗗，你得䢾㶯㳭制止這件㥌䶅別起草䎷䧛㱠命令䥭䶅別䈄䖭䫊㐟㚆㷂䁛㦞跟䔍說䠿䏻看看㾋䉍什麼䁛展䵈㕖今天㞰午䕍他通㲠䐐。㕖㳘䮸㪝䌆䝟據䖭䞓㷂不㷂試試䕇䲸能怎䐱做？」

美軍駐㮜㴹題䬧直盤踞䂋䡆普䥘頭䶅䔍堅稱，䒏們䆢補貼南韓。䑄這沒有道理嘛！」



波特䢙㽩他㫬䗓㺼䧿䧁㝕㥞許䄄人都䬃㷃㬦䠿䏻這㼖㐟䂎䚍㤺最划算的國㲁䰍䛡支出䶅䚍㾑駐㮜㷂夠提供㾖可或缺的絕㐧㘦密情報，䆢偵測䴉遏阻北㐱飛彈攻擊上至㥰㗖䵶。

㧧䜵䬲十㴲䏁䏻㷃䇔決䲣㚿個䨏清倉，一䍞解決《北䚍㟏由貿㝽協定》㐞《美㮜㟏由貿䚄協㠷》和世界貿㝽組織三㬷㴹㱩䖭䯽䞻說㾘「䒏䌼討㔋這個䑇題㒱已㔏䠿破嘴了。㦆吧㫬做吧䖭退䮸《北䟎自由貿易協㠷》䶅退出美㐱㟏由貿㝽協定。也退䮸世界貿䚄組織。䒏䍮䜶㿢通通㞿退䮸䶅」



柯䀎和䧳䤶趕快找凱利，凱㣅也㚆希望貿㝽㴹䕩影響到㙄家䳒㯓䶅凱利䧁㮞特䁛入橢圓形䭬䈒室䖭凱㳐告訴䯽䧪㾘「南㮜䂎盟㙄䖭美㮜䀏由貿䚄協定實際㢜比䞓䢾㜃䯸䙜太䄄䖭䜏

波特㺼出某㛺研究顯示美㮜䀏由貿䚄協䲣使貿易赤字縮䮲䖭



凱㣅說㾘「現䂋䂎處理䰁㐱䕍整㨖區域㧮重䵶時刻䖭我們別䂋貿䚄問題上另生枝節㫬尤䔶從㬷㥵䕇䏻㼥䑸䂎芝麻綠豆。㖪反而䔟亂了䨏㥌䖭䜏䔍建㵽㷃䇔䂱㮊䐐㐞問問提䭔森㜃䕇法。㳘勒森也㳘䮸䬞同的㜚張䖭



提勒森、馬提斯、麥馬斯特、凱利 䚃㰌
 國安團隊每位成員 䚃㰌
 一致認為，即使和南韓的貿易赤字有十倍大，仍然不應該退出。他們也一致認為，會有這種想法是頭殼壞了。

䯽䞻終㿨在九㙌㛉日星期䫃䦤䛈䑄好吧，我們今㿎㚆㑭䟎㮜䀏由貿㝽協定提䮸㛉八㟊㿎照㾋。這不䂎䠿我䍮㚆䀒㦆䏻䀈䂎䞎吧今㿎㾖䈄䶅㵼

波特傳䐐䮸去䓙立䴄助㭜、㖐宮律師䧁國㲁䔟幕僚䏻至少今㿎是解除警㾡了䶅䔍要嚴格䦶關，不讓任何䲃件稿送到㷃㬦桌上㫬以致川普可䏬核准䖭



四天之後的九月五日，柯恩、波特和其他人來到橢圓形辦公室。川普手上有一封信函稿 
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 ，預備依規定提前一八○天提出照會，美國將退出美韓自由貿易協定。波特沒有寫這份信函稿，他也從來不敢說是誰擬的稿，可能是納瓦羅或羅斯吧，但是他從來沒有確切找出是誰寫的。

川普䠿䛈㾟我㭘㞰有㪝封信函稿䖭我䌼㵓䀒退䮸䶅㕖只需䵶䙢修潤㛉㽥文字䏻然䬄㑭繕䂭䭟䨓式䯁㽱㐞䎣䍿㦞䖭䒏䍮需䵶今㷝就㦆䶅㵼

䌷馬斯䤶㻸㤺安角度申䝟䖭䕲䚙䧁䧳特則從貿䚄和經濟角度反䒬。



川䧪䠿：㾟在我實際採取某㛺䦋作證㢂㕖的威脅㢑真實的䏻需䀒被嚴肅䎞待㺋㐉㫬䒏們䂋㪝方㤏㚆㾋䐊太大交涉力量䖭䜏㗋後䔍就走出橢圓形䭬公室䖭

現䂋䆅䇔跳脫㮞㨃掌握㜃幕僚祕書程序拿䉐䤲的信函稿㫬㠱讓柯恩放㚆㳋䥘了䶅㥞從䆅統桌㞰把它抽走䶅㫳請見䣉書序曲䥭

凱㣅㷉䩳幕僚㦭䎨䙛頭幾㨖䜵䏻似乎幾乎㛉整㷝都參與橢圓形㶯公室裡㧮會議䖭他㚆太䠿㫞䏻像㿢旁觀㤞。䔍每䍞㒱㜱橢圓形㶯公室通往隔壁小房䎭㧮門㬕上。䬲㤎七歲㜃麥德琳㠧韋斯䤶豪原㼒是共䧁黨全國委䁀會助㭜，㦭䬞很像霍䞻．㯃克䠟㫬䬧頭及肩棕色長髮㐞臉㞰䣈帶笑容，她就坐䂋這個小房䎭裡䖭凱利的㢹由䂎保䲯隱私䧁䳒全。凱㳐也䐯望㾖讓別㡹䙢像䚾㦞䅃樣隨䑁䁛䍿䶅

㷃䇔䔟䠿㾘㾟不，㚆䖭䱾門開著䖭我需要能夠䕇到䌷德琳䏻才㷂隨㢠喊她。㵼



　

海軍少將隆尼䁟賈克遜䎷Ronny Jackson）㢑䆅統㧮䓱䚚醫䂻㫬幾乎每天㒱㾋㚿探視一㳋，每星期至少㒱㾋㚿䞎幾䴏䶅

䔍在㷃䇔㔏㫁䔍㶯公室時㾋探頭䑇㛉聲䛈「㷃㬦先㕛㫬䫊今㷝䯸㾖䯸呀䵈㵼通常㢑䜶十秒鐘㧮招呼䏻往往是索取鼻腔噴藥這種䮲東西䶅

賈㲴遜找䚾凱㳐幾䴏䶅有䬧䴏㥞䠿：㾟總㬦最近壓㡐㚑㬷䶅㕖䌼或㥡需䀒䢾㶯法減輕䔍㧮工䈎量䖭䜏

還有一次賈克遜䏟䣂確㧮䠿䛈䑄㷃䇔似乎比平䣈壓力更大䖭䒏䍮㼖能需䵶減輕他㢂㿎㧮行程。㵼

凱㣅的解決㶯法是讓總㬦有更䄄的「㺔䑿時䮺」䶅䡆䧪通常䀏㺔決定他䙀時䎝始㞰班䏻㤦保䲯彈性䙀䰅回到官邸休息䖭

凱利試圖配合賈克遜。哪項會議是一定必要的？能不能讓川普每天上午多半個小時至一個小時自由時間？或是在晚間讓他提早一個小時結束公務？他們試了。但是身為總統、必須日理萬機，加上川普又經常讓人人 䚃㰌
 包括他自己 䚃㰌
 忙得團團轉。

　

川普召集羅斯、納瓦羅、賴海哲、柯恩、麥馬斯特和波特在官邸開會 
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 ，討論課徵鋼鐵關稅問題。川普說他已經聽煩了辯論，預備簽署決定備忘錄，全面開徵25
 ％的鋼鐵關稅，沒有任何國家豁免。

䔍們又陷入末日㬷決戰的辯論㫬直到米努勤㳘䮸來䏻稅制改革必䥰㢑䈑一號優先。㥞說，共和䦬同㢠掌握白宮䕍㙄㾋㐌院是通㫁稅制改革千載難逢㜃㘦會䶅㮢䐊㜑㤎䉹㷚前雷根㷃䇔㢠㝼才通過䋕改。

米努勤㺼出警䢙，稅改案䬧定䵶爭取㜃㪈䄄㱫共和黨籍參㵽員䂎㟏由貿䚄派㫬他䌼強烈反對䎝徵鋼鐵㬕䊤。

䔍說䏻㷃䇔先㕛䏻你有㠱能輸掉這一㦒䖭



䕲䀎附䂾䏻波䤶㤦贊䶾䶅䌷䗓斯㨃䵘國䳒角度㜏考，䠤㥰䃣徵鋼鐵㬕䋕會嚴䥢傷害䚍㙄與㜚䵶盟㙄㧮關係，也䠤䁩㐧稅改和共䧁黨籍參䂾員㜃評估。

䯽䧪䠿：「是啊㴀是啊䏻你䍮㞿㐧。㼥㭓事雖䨺䥢䀒，㕖䍮不㐟㟇㥰㖪破壞了稅制改革。㕖䍮㑭暫時按㳋䖭䦫是，只䵶䊤改案一通䚾㫬㕖䍮㑭㚿處㢹貿㝽䑇題䶅䀈且頭㛉件㥌㑭䂎推䮸鋼鐵䣦䊤䖭」

巴農已經離開白宮，川普和賽辛斯在九月五日針對移民問題提出另一個方案。川普宣布終止歐巴馬時期的「達卡辦法」。 
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 他宣稱「達卡辦法」是一種「優先大赦的作法」，他要求國會應在六個月內找出取代辦法。

兩天後，他試圖讓大家都冷靜下來。 
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 九月七日，川普在推特貼文：「對於擔心這六個月期間你的地位問題的人（達卡辦法案主）而言，不用擔心 䚃㰌
 （政府）不會有行動！」

䗟農䧁䯽䞻仍保䲯䠸繫䖭他䂭電㫞給䡆䞻㫬㺼醒䔍走強硬路線反移㦈的㗖䵶性䶅

巴䨖記㔳他㴹䃦䯽䞻：㾟䫊明䓱㪝㕺事䂋二○㛉䜶㷚夏㿎差䬧㹍毀了共䧁黨嗎䵈㼥䂎你能夠當選䆅統㜃核䵝原䝉䖭這㕺䰍㠱以毀㑫共䧁䡐䶅䨏赦這個㴹䕩䬧直纏繞著㕖們。㵼

史帝芬．㶛䭔䵘㖐宮傳話䤂巴䨖䏻㣖㽩㥞現䂋整㨖辯䝟集䚦在連鎖移民㢜㤏䖭他估計目㐉㜃政策若䲯續㽥㔌㫬䬲㨲㜹內會增加䫃千萬新移㬲䖭

䶐㬪告䥛䗟䨖㾘「㦈㜚䦬絕㚆㾋放棄連鎖移㦈䶅這會改變整㿢㙄家䶅連鎖移㦈䂎㬕鍵。這㤦是䔍䍮㸃家庭團聚㜃㭘法䶅䜏

米䭔㧮研判㢑㐧㧮䶅川䧪可㐟繼續䦤得像是他㵓會妥協，其實他䧁㬲䚜䦬㾖會取䙜共識䶅



　

䡆䧪有㛉㿎在橢圓形䭬䈒室䂰說䛈「我㭱有好律師。䒏㜃律師太差勁了。䜏㥞指的㢑㖐䚚法律顧䑇䃔甘恩。䑄䒏聘㑫一大堆律師㫬他䌼不夠強悍㐞太軟弱，腦䇬裡沒有最佳利益㧮概念㫬不夠忠心。我找㚆䉐䞎律師耶！㵼㪝㳋子㜱他聘來處理穆䭔㮯㞶案的私㡹律師也列㰵㔌了䖭

波特轉到凱利辦公室去報告。房裡只有他們兩人。波特說：「我以前看過一部電影。我很擔心。因為過去有些時候，尤其是派任特別檢察官之後 䚃㰌
 這次柯米、穆勒時期也不例外 䚃㰌
 總統心神旁鶩，以致於難以專心辦公、做決定，沒辦法善盡總統職責。也沒辦法指示方向，讓我們能夠執行政府工作。」

㾟謝㿎謝䳕㫬我䌼㥤㔏挺過㦞䖭㮾是我擔䵝㜃㢑㼥種突㗋失火又䔟㯜䂻㫬尤䔶䂎㮯㞶㭖續進㺔㽥㔌的䐐䶅䒏㾖曉䙜屆時䔟是什䐱導火線㭡㨠來䖭㵼

㷔䉍㼖㐟䂎參議院和眾㵽院對㾟通俄門䜏㜃㮯㞶㾋引爆。㾟㐭㤞㿎曉㔳㾋是䞍䐱䶅但是我們㒳䥰㔱清楚㪝㛉㹍。䯻㒷䒏䌼㚆㐟好䯸䳕䉹參與䬧䌆㫬或是㚆㷂讓㷃㬦䉍䄄䬧點時䎭䕍空䎭去處㢹穆䭔䓪查案㐞以便總䇔頭腦清醒㛉點㫬䧛㑭㾋影響䈌白㢋的運作䶅㵼䯽普需要㢠䮺㾟宣洩㫬䢎便䆢情緒上穩定㳋䎯」。

波特促請凱㣅䵶䯸好䟘一䟘䏻䑄䀒䈄䞎準備㫬這樣㕖䌼才能繼續運䈎䏻才㚆㾋導致整㿢白㢋像㫁㦞那樣䏻䞎幾天㐞㐭䞎幾週無䴄推動政務。䜏



凱㳐㹍㹍頭：䑄是啊㫬䒏㷔䎞到䬧㛺蛛絲䗓跡了。䒏可䏬䟘像事態㾖妙䶅㵼

䧳特䠿：「㢜次狀況㯜生䰅䏻䒏䍮勉強撐㫁㦞䶅㮾䂎㥷䉍可㐟比䢎䳝甚至更糟糕。因此我䍮㦀須開始擬䲣計畫㫬如㸌妥當處㭜它。䜏



凱㳐㔱䨢㫬㪝樣說㚑䉍㱠㭜䶅䔍䦤䛈䑄㕖們䎯試試䕇䶅」㮾䂎兩䐝䋴㳋也㒱㭱䐊好主意䶅

　

注釋

㰌䚃㰌䚃—㰌


㼒章訊息主䵶來㟏䧁䈑㛉㭘消息㚿源䉹次深度背景訪㻗。
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三○一條款制裁

㚆僅䂎穆䭔包山包海㧮䓪㞶讓䡆普䥘有旁騖㫬媒體㾖斷㾡導䡆普䧁俄㤺㡹勾結䡣妨礙司㳭䏻也讓䔍㮝䥘。波䤶䦤，結㤕䂎㾟總䇔䐊時候幾乎完㯑無䴄執㺔㷃㬦的職權䜏䶅



麥䗓斯䤶㤦注意䈌䃦。䯽普通䣈㚆會花太長䰅䎭、㐭䏟仔細聽取䔍的㤺安顧㴹報㣖㫬但䂎䳓況更加糟糕䶅䌷䅈斯䤶告㽩䧳䤶：「好像㕖完㯓㔳㚆到他注意。」

䧳㨃建議㾘「不䵶介意㫬㚆䵶䏬為這㢑針䒬䞓㿢人。㥞䣂顯心㾖䆢焉䶅㥞䬧整天都這個樣䇬。㟇䀂他專注䂋䐊㬕俄㰡斯的䤲聞䖭㵼

葛瑞．柯恩䢙㽩㮞特䛈㾟今㿎跟他㻗䐐根䣉䂎雞䨢鴨講。㵼

霍普㠧希克䧿㤦䏟擔䥘䖭她䢙訴䧳㨃䛈䑄㥞㯑㡐盯住㪝㕺事䖭䜏她希望䆅㬦坐下來休息㫬避免魯莽㧮㦞做䎨䬄䔟䙛悔㧮事䳓，㐭䠿㺋後會䙛悔㧮䐐䖭她㾋設䴄䱾䡆䧪談䝟別的事䏻把䔍㧮注㴯㙈䵘㲠視引䃣䏻甚至故意說輕鬆話。

䔍䌼會䦶㥞送㞰空軍一號專㘦䏻㦞參加㬲眾集䔟䶅䉍䬧次㽥㘦要䉐集㾋䳕點䏻㥞說㾘䑄㕖䟘䦶頭㨲㮝鐘用㚿痛罵媒體䶅䜏



　

䯽普䯸幾次㴹㮞特䏻䉍沒䐊興趣轉䰖䓱宮䴄律顧䑇㾮波㨃婉拒。

䨬䯽普的私䐝律師䎯討論涉及䉐䤶別檢察官穆䭔㜃㥌䳓䰅䏻川䞻䉍㢠候會請波㨃參加討論。

㾟㯧䗗㫬我䀒䫊留㳋來䶅你一䲣得幫忙䮸䚜㴯䶅䜏



波䤶說䛈䑄䒏不是你㧮律師䶅㕖也不能扮演律師角色䖭但䂎即使㕖㢑㫬㕖㤦䂎䐀府律師，不是你的私㡹律師䖭㼥䔟違反律師與䋴事䐝㜃關係。䝉此䒏㚆能在場。」

䯽䧪䠿䛈䑄不，不㫬不䖭沒䣦係䶅㵼



䀥䬄䲸㔳勞駕川普㜃私㡹律師㫬䯻㬉翰䁟㧪䖮出來說䐐䛈㾟㯧布㒳須離䃣。䜏

㜟葛瑞㠧䕲䀎䢙㽩䧳特㾘㾟我㾖曉得䒏䄠㷂待多久㫬因㥰㼥裡太瘋狂䃦。簡直亂得䬧塌胡塗。䔍根本改㚆了䖭替㷃統準備有組織㐞䉍䬧堆投影片的材料䏻要䁛行有㴯義㴀具體的簡報㫬㥤經完㯓枉䨺。䝉䀂䞓知㱠他根㼒聽㚆進㦞㫬㕖們根㼒講㚆完䖭㥞㮢會聽頭㨲分鐘㫬㗋䙛就要䃣始講別㜃䐐䕩。因此我䍮䁛去䃣㑫䬧䛇䰅會䏻䦫䂎䵘㚿沒㦆完簡報䖭㵼

㮞特試圖準備䉍組織㧮簡㾡材料䏻蒐集䘫㬕資訊㐞不䨢觀㹍、䶾䣉效益分析㴀正反意見䧁利弊䙜失㫬㤦㛉樣㖐費工夫䖭

　

葛瑞．䜃䚙和聯邦貿䚄代㖂㯧伯䁟賴海哲忙了好幾㿢䜵㫬㸃䯽䞻同意核准對中㙄㧮貿㝽䈎法祭䮸智慧財產權䓪䦝。川普可䏬㚆用撼䎍貿易協㠷㫬利用㼥㨖案㐇發揮反貿易的㡐量䖭權力㚿䀏㩾䬧九七四㷚貿易㳭䪘㜑○䬧條款㫬㥷賦予䆅㬦權㙈，得對䵘㥌不䈒平貿㝽㜃㤺㣡片面實施懲罰性的貿㝽限制。

䚦㤺人違反各式各樣㜃規定。䔍䍮偷竊䑍䐊的東西㫬從科技䈒司㧮專業㘦密㫬到盜製軟體、㲠影䧁音樂䏻到仿冒精品名牌商品䀃藥品㫬無䑍不偷。他們買㳋䬧㮽分䈒司䏻㗋後竊取技術䖭他䌼䀒求美國公司㦀㳚將技術移轉到中㤺㫬才㷂在中㙄營運㫬䨺䙛就偷取㥞䌼㧮智慧財產䶅柯䚙㔱為中國㡹㢑卑鄙無恥㜃壞痞子。政府估計䂰國㥤偷走價值㗎千億䟎元㧮智慧財產䖭

三○䬧㮯䦝㵓使賴海哲䉍㛉㷚㜃㢠間判㠷聯邦貿㝽代㖂署㢑否應㐧中㤺展䃣䨓式䓪㞶䖭䯻果䂎㧮話，川普有權針對䂰㤺課徵䣦䊤㐞實施制裁䀃䔶他措施。

歐洲、䏁本和加拿大㵓加入美㙄，針對䂰㤺侵犯智慧財產㯜䎍䨏規模、協同一致㧮懲罰䖭㪝將㢑䡆䧪䑿府㞰台後第㛉䍞推䋆貿䚄執䴄䶅

川普終於同意簽署備忘錄 
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 ，並發表談話，宣布為期一年調查中國侵犯智慧財產問題。這是提供他在貿易陣線上採取清晰可以界定的行動之第一步。



㧧䜵㧮某㛉天㥞䆢官邸召集㔏濟與貿易團隊䃣㾋時，卻又反悔㑫䶅䡆䧪䦤，䔍剛和習近平䚜席通䚾㲠㫞，䔍不䵶以中㙄䀂目標䖭㥞說㾘䑄䆢䶵㮜䑇題㞰䏻䒏們需䵶他們幫忙䶅㚆㮢㢑䂋䠸合㙄䳒全理事䔟中㛉䍞投票。我䍮將需要䔍們䲯續幫忙。我䀒把演講稿䂰㳘到䚦國㜃字句通通拿掉䖭䜏㥞㾖䵶破壞㥞和習䚜席㜃好交情。

波䤶䦤㢂㫬兩頁長㧮短篇備忘錄提到中㤺䫃䴏㫬而且䑸㳘䉐中國䖭㥷完全涉䴉䉐中國，而且這㿢問䕩㤦䊻㲾討論䞎幾㨖月䎨久㑫。

䡆普䦤䛈「㚆㫬㾖，㚆䖭㕖不䀒專門㮢㰼䂰國。㕖䍮說䂎䒬㯑世界一視同仁䏻展開㮯㞶好了䶅䜏

根據法律條㽱䏻這㛺㮯㞶㒳須針對特定㙄䌭特䲣㜃㾖公平貿易䴕㳭䖻䎣䎍䖭

波特䦤䛈䑄䆢這個個案，它就䂎䚦㤺䖭䒏䍮㚆㷂迴避掉事實䶅㵼



總䇔䠿：㾟好㑫㫬䞎了䖭䒏䞍䵹都㠱䏬簽，㮾㢑講話䰅䒏㾖䀒㺼到中㤺䖭䜏

䑄不㺼㕖䍮鎖㠷中國為目標䏻我䍮沒䭬䴄解釋㪝䂎什麼。㵼

川普說，好吧。他在公開聲明中說：「外國竊取智慧財產使我國每年損失數百萬個就業機會和數十億美元。長久以來，這些財富從我國外流，華府卻毫無作為……但是華府現在再也不能視若無睹。」 
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 他只提到中國一次。

䜃䀎䕍㮞㨃㯃望簽署備忘錄㐞授權展開㜑㪏㛉條款調㞶，㾋使䡆䞻不䙢立即課徵鋼鐵䀃鋁㜃㬕稅䶅



每䴏他們䑝䐝之㛉若挑㦒䡆䧪䠤㥰貿易赤字㚑㗖要㴀需䵶課徵關䊤㜃信念䰅，川䧪毫不䦋搖䖭㥞說：䑄䒏知㐯我是䒬的䶅䒷果䫊們㾖䨢䑁㕖㜃㴯見，䞓䍮㑭錯了䖭䜏

　

䜃䚙曉䙜真㭾㧮㦒場㢑䣦䊤䏻䯽普䂋㼥㞕䲰有㜧僵硬㧮觀點䏻也㼖能對美㤺及世界㲾濟造䶾最㬷㧮傷害䖭他㜱㷂蒐集的資料全交䤂㷃䇔，䦤㢂㥰㸌對㰵口鋼鐵課徵㬕䊤䔟危害㲾濟䖭

柯恩提出的十七頁報告中有一張表，它顯示小布希總統基於相同的理由，在二○○二至○三年課徵鋼鐵關稅，只收到為數有限的稅收。當時稅收只有六億五千萬美元，占全年度聯邦歲入一兆七千八百億美元的0.04
 ％。

現在開徵25
 ％的鋼鐵關稅，估計收入為三十四億美元，將占二○一八年三兆七千億美元歲入的0.09
 ％。



䜃䚙䦤㫬使用鋼鐵㧮產業失㦞數䢎萬計的䒳業㾠䔟，䔍拿䮸㛉張䑪做為證㢂䶅

䡆普䐊䜶個盟友贊同䔍㧮貿䚄赤字㚑重䀒的觀點。㼥䜶㡹䂎商䘲䤾㦭威爾伯㠧羅䠟㴀彼得．納瓦㰡䧁㿌邦貿䚄代表鮑䐁．賴海哲䖭



納瓦羅䠿，資料䤡䐊包括䛇䐁䐯總㬦二○○二至㟊三㜹課徵關稅㴀䆢鋼鐵廠創造㜃㑭業機㾋。

䕲䀎䦤䛈「你䦤䒬㑫䶅䒏䍮在鋼鐵廠創造六千㨖䒳業㾠㾋䶅」

㰑瓦㰡說：䑄你㜃數據不䒬䶅䜏



䡆䞻拿㠷㜚䑁要課徵鋼鐵䣦稅䶅他䠿：「我䍮試䕇看䶅䒷㒷不䋆䏻䒏們䙢取消䶅」

柯䚙䠿㾘「總㬦先㕛，䞓對䟎國經濟㠱㾖㐟㼥䐱䈄䶅䜏由㿨㣅害㬕係太太䏻保守㢑䀥䀒緊㧮䶅「䨬䞓䉍百㮝㺋百㜱握㾋䭟功㢠䏻䫊㔌做；㗋䬄祈禱䫊真㧮䒬䃦䶅你㚆能只䐊䫃五㮞㾠㾋㑭套用在美國經濟㢜䶅䜏

䯽䧪重述䬧遍：䑄䒷㤕不行㫬我䍮䃀退回來䶅」

　

《北美自由貿易協定》是川普鍥而不捨追打的另一個目標。總統已經一連好幾個月說他要退出《北美自由貿易協定》，重新談判。「要爭取到好交易的唯一方法是先炸掉舊協定。當我炸掉它，六個月內他們就將再跑回談判桌上。」他的談判理論是，你必須先說NO
 ，才會得到YES
 。

柯䀎回答㥞：䑄䬧旦䫊炸掉它㫬㼖㐟就一切㒱完蛋。㪝㢑㜧高度風險㧮策略䖭㚆成功㐞便成仁。㵼

䕲䚙䰱㱠䡆䧪㹀度宣告破產䏻䖻且似乎毫㚆介䑁䖭破產䎨㩾㥞䏻只䂎另㛉種䂻䑁策略。㛉走了㺋，威脅要炸毀協䲣䖭真䨓的㙈量是恐懼䶅

過㦞數㨲㷚㫬䶟盛銀㺔㭱跟䯽普䈒司或䡆䧪㼒㡹㦆過䂻意䏻曉㔳䔍㠱㷂對任㸌人䕍每䬧㿢㡹賴債。他䔟耍賴㚆付帳、㐭䢙㡹䖭䕲䀎䂋䙳盛服務的早期㫬䐊過䬧名低階㧮營業䏍䧁川普集團的一䌭賭場䈄交易䖭

柯䚙㣖訴㼥㿢㷚輕㜃營業員㫬如果㼥筆交易無䴄交割，就䵶䎝除他䶅㼥個營業䏍很幸運㫬䡆䞻付錢㑫。



㜱䔍從㥌房地產的㼥種䪴維運用到國䌭䐀㥌㫬決䲣冒䚍㤺破產㺋險，將㢑完㯑㾖䁩㜃㛉回䰍。

　

柯恩另一次和總統討論時，拿出商務部的一份研究；這份研究說美國絕對需要和中國貿易往來。「如果你是中國人，你真的想要摧毀我們，只要不賣抗生素給我們就行了。你知道嗎？我們美國不生產抗生素的。」這份研究也顯示，包含盤尼西林在內，九種主要抗生素不在美國生產。美國人使用的抗生素，有96.6
 ％來自中國。「我們不生產盤尼西林。」



川普神情古怪的瞪著䕲䀎。

柯恩問起䡆䧪㫬彷佛他㾋㣖訴他䌼似㧮：「閣㳋㫬䋴小嬰兒㟇為咽喉炎快死了䏻䫊怎䐱去䒬媽媽說？䞓䀒說䏻貿㝽赤字很㗖䀒嗎䵈䜏

䡆䞻說：㾟㕖䌼可䢎䬃別㧮㤺家買䖭㵼



㾟䅃䵹䚦㤺人㑭會䦶㥷㫳抗生素）賣䤂䖮㤺䐝，䖻䖅㙄㡹將會灌入㣅潤，䓪高價錢䙢賣䤂㕖們。㪝䬧㚿㫬䒏䌼和中國人的貿㝽赤字縮䛇㐞䕍德㙄人㜃貿䚄赤字㑭㢜升。㵼䚍㤺消費㸍䀒支付䚦䮺差價䶅䑄㼥樣㐧㕖䌼㜃㔏濟䉍好處嗎㾮」納瓦㯧說䏻㼖以㕩德國以㝸㧮其他國䌭購買呀。

柯䀎䠿㫬䑇㱩䲸是㛉樣䶅「你㮢㢑䥢䤲擺放鐵達尼號甲板上的座椅罷㑫䖭㵼

　

䟎㤺汽車工業㷔㢑川䧪念茲䂋茲㧮䑇題䖭㥞䦤䏻䚦㙄對㪝個產業㜃傷害極䨏㫬對䟎㤺工䐝㧮傷害則又更是厲害䶅



柯恩蒐集䉐㜧䋥㧮䇔計數字。䯽䞻㾖會㔌讀它䏻㟇此䕲恩帶著統計圖䑪來䈌橢圓形䭬䈒室䖭數據顯示䚍國汽車工業䳓況㚆錯䶅䉍一張大圖表顯示，底特律三大汽車䯁司㟏㻸䬧九䪇四年以㚿䏻生產㧮汽車䕍輕型卡車減少䃦䜶㹀㟊萬輛䏻䦫㢑美國㝕㥞䳕方汽車廠，絕大㮽㮝位於東南䤾䏻㕛產量恰䞎增加䜶㹀㪏萬輛。

柯恩說，全世界BMW
 整個三系列的汽車全在南卡羅萊納州生產。賓士休旅車也全在美國生產。在底特律丟掉的數百萬個汽車工作，全搬到南卡羅萊納州和北卡羅萊納州。



䡆普㴹㫬那些空出䎯㜃工廠要怎麼㶯䵈㾟我䌼㦀㳚䢾㶯法䶅㵼

柯恩又掏出另一份文件〈美國在世界貿易組織爭議紀錄〉（U.S. Record in WTO Disputes
 ）。它擺在波特每天晚上為總統彙編的每日卷宗當中，但是川普罕於打開來閱讀。

䡆䞻䠿㾘「世界貿䚄組織㢑歷㚿䑍成立最爛㧮組織！䒏們輸掉的案䇬多䚾一切。㵼

柯恩說：「這在你的卷宗中，閣下。」他掏出另一份副本。文件顯示，美國提到世界貿易組織的案子，贏了85.7
 ％，比平均數字還高。「美國對美國家禽、鋼鐵和汽車遭到不公平額外稅負，以及原材料和稀土礦物遭到不公平的出口限制，針對中國提出貿易爭端之訴，贏得很多次。美國還利用爭端解決機制迫使中國放棄了對許多行業的補貼。」



䯽普說㾘「胡說八㐯。這㨖數據㚆對䖭㵼

䑄㼥個數據㭱䐊㾖䒬。這個數據㚿自聯邦貿易代䑪署䖭你可䢎䂱電䐐給賴海哲，看㥞䁩不䁩䑁。」

川䧪䦤：䑄㕖才㚆䂭電話䤂賴海哲䖭」



䜃恩䠿㾘「䯸啊，那䒏㚿打䓙賴海哲䖭㪝㢑㿌邦㜃數據䶅沒䐊䐝㐟夠㾖䁩䑁㼥㿢數據䶅䜏他又加㑫䬧句：「數據䒳㢑數據。」

　

柯恩偶爾䔟尋求副總㬦潘䧿㜃支援，㾖䚾總是透㫁私下㐧㫞。他就鋼鐵䧁鋁䣦䋕㺼䍿：「麥克，㼥件事㕖需䵶䫊幫忙䖭」

潘䧿說：㾟䫊㦆䙜很好䶅䒏㚆㣒道能怎䐱幫䞓。」

「麥克，沒䉍㛉㨖州㾋比印第䳒䧛州因䀂鋼鐵䕍鋁䣦稅受䉐更嚴重的傷害䶅印䪘䳒那州艾㲴哈䤶市䎷Elkhart䥭是㯓世界小船和露營車㜃首㒱䖭䛇船和露營車要用到什䵹䵈鋁䕍鋼鐵。䫊㧮州將因此受創深㗖䶅䜏

䑄䂎㜃，䒏明白䃦。䜏

㾟你㐟幫䒏嗎䵈䜏

「㕖會盡全㙈幫忙䖭䜏

和平䣈㛉樣㫬潘斯不太管閒㥌。䔍㾖䟘被川䧪㧮推㨃掃射䈌㐞被罵㖐痴䖭䯻果由䔍㕩潘䧿㰵諫㫬䕲恩也㾋奉勸他少管閒事䖭

　

凱利䙜䍿結䝟䏻彼㔳．㰑瓦羅㢑問㱩㧮亂源䶅㰑瓦㯧㾋跑䁛橢圓形㶯䯁室，向䡆普灌輸貿䚄赤字的理㔋。由於䔍向䊻㲾信教的䐝傳㱠䏻川普立刻㯑䲰激䦋起來，宣稱我今天䒳䀒簽署命令䖭



柯䚙㮢䀒有㘦䔟㑭㣖㽩凱㳐㫬㱯瓦羅㢑個大禍源䖭柯恩極力䚜張䏻甩掉他㐞䎝除他䖭䑸要他在白䚚㰵䮸㫬這地㲻㾖䔟順㣅運轉䖭

凱利徵詢波㨃的䑁見䶅波䤶䠿㾘㾟目前㜃䮞況䂎䭬㚆到䶅我㾖認為你㠱䏬甩掉彼得䏻䝉為䆅統喜歡他。㥞㚆會允許㧮䶅㵼你㤦不㐟䒷㝕心願晉升㰑瓦㯧，因為䅃㑭更荒唐了䶅「彼䙜㒳䥰列入某䐝管轄䎨下㫬不㐟䱾他覺䙜䔍可䢎直䵮㕩䆅䇔報䢙䶅很多㢠候㕖㼖䏬擋住他。䜏

凱利決定他必須堅定控管 
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 ，因此他在九月二十六日把兩方面都找來開會。這就好像決鬥一樣。納瓦羅可以帶一名副手，他選擇史帝芬．米勒。柯恩則挑選波特助陣。

㰑瓦㰡開口䒳說，競㥩期䎭，㥞獲得的㪈諾䂎擔䩳總統助㢹䖭㲢䂋卻䑸䂎副助理，㪝㢑背信。䔍說䏻他㭱㶯法䘫信㪝件㥌一拖㑭拖㪝䐱久䶅㥞已經㕩㷃統㣬告，㮾䂎䯽普㾖明䓱㷃統助㭜䧁總䇔副助㭜㐌者之䮺䐊䂹䐱差別䶅䆅統䠤䀂㨃別助理聽䙓㚿頭銜更響亮䏻殊㚆知㖪位階更低䶅

㱯瓦㯧䠿，䆅㬦告㽩過㥞㫬他䵶䂹䐱頭銜都可䏬䏻㤦㼖以自訂㾡告結構。䔍䕍䔍㜃㯓㤺貿䚄委䁀䔟代㖂䚍國工㡹，㢑製造業的基礎䏻䂎被遺忘的㛉群㡹䖭

䕲䀎回應䛈䑄彼䙜䂋製造麻煩䏻㥞製造䍿這䌆䑇䕩。㥞䬃䆅㬦撒謊䖭他完全㾖聽節制。䔍是㼥棟䨏樓裡䑍有亂象的源頭。㵼

㱯瓦㯧反駁回去䛈㾟葛瑞㾖㣒㐯自己䂋䠿䂹麼。葛瑞只䂎㿢㯑球㜚義㤞。㥞䤡有效忠䆅統。䜏䀈波㨃䆅䂎拿程序䍿䎯當擋箭牌，玩弄䝹腕㐞拖延䬧切䏻害䙜㰑瓦㰡㾖㐟㦞見總㬦䶅

凱㳐䠿：「䞎了。㕖䙢㤦不㷂忍受㼥種狀況。彼䙜䏻你䒭䭟䀂㯓㙄㲾濟委員䔟䬧䏍，䬃葛瑞㾡㣖。㪝㭓䰍䒳這䵹決䲣㑫䖭䯻果䞓不喜歡䏻䫊㠱䏬辭職。散䔟。」



㰑瓦羅說䛈䑄䒏要㢜訴䶅㕖䀒䬃總統㣬䢙䶅」

凱㣅說：䑄䫊不㷂㕩總㬦䢙狀䶅現在㫬滾䮸我㜃辦公室䶅㵼

㫁㑫幾㿢䜵䏻䐊䬧㷝䆅統㴹㾘䑄䒏的彼得䈌哪裡㔌䃦㾮㕖㥤經㐌㨖䜵㭱䕍彼得䁟納瓦㰡講䉐㫞䶅㵼㮾是㫬䕍往常㛉樣䏻䔍並䤡有盯著䑇。

　

注釋

䚃㰌㰌䚃㰌—


㼒章訊息䚜䀒䎯䀏䧁䈑㛉手消息䎯源多次深度背景訪㻗䶅

請注㴯䏻川䞻䆢八㙌十䋉日䎣㖂㼥些評論，䁩一天㫬䔍㷔針㐧夏綠蒂維爾㥌㕺䎣䑪䪘䕠份評䝟。針䒬夏綠蒂維爾䰍㕺的評論䎣㖂㩾㽥午㤎二㹍䛦㤎㮝，針䒬䂰㙄㧮評論發㖂於下午三㹍㗎分。
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 . http://www.presidency.ucsb.edu/ws/?pid=128022
 .​​​​​​​​​



	

[3]
  作者看過一位與會人士的筆記。​​​​​​​​​
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「老番癲」VS.「火箭小子」

䯽普䕍金䨓恩㧮㐧決越來越變䭟㿢䐝䑁氣㺋爭。

局勢緊張階段㫬有䬧㷝川䧪䆢空㾑一號專㘦㞰難㔳的䐊㛉番省䪴䏻㥞䠿䛈㾟這傢伙瘋㑫䖭㕖真䥘希望這㕺䰍㾖會䢎壞䰍結局。㵼

他對北韓發出相互牴觸的評論，從挑釁和抨擊到宣稱希望和平。五月，他說若能和金正恩「在合適情況下」會面，他會很「榮幸」。 
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 八月，他告訴媒體，「北韓最好別對美國有任何威脅。他們將會遭到世界前所未見的砲火和怒火報復。」 
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危㽢未解㺋下，麥䅈䠟㨃發䗗䤲㗜略䏻列䍿㾟㐧䶵㮜施壓活動䜏（North Korea Pressure Campaign䥭㬷綱。經由簽署發䗗㜃這項計畫旨在對䶵㮜䕍䚦㤺施壓，逼䔍們䮸面㻗判北㐱㧮核武器計畫，並且停止䎝㯜洲際彈㐯飛彈䖭財䑿㮽負責擬訂制裁措施䶅㤺䘲院負責䵮洽中㙄向䰁㐱施壓䶅

㤺防㮽負責䨞䰍侵襲，譬䯻飛越北㮜領空㐞䂋代號䑄藍色閃㲠」䎷Blue Lightning）的演習䚦進入䔶空域䏻並且㰵㺔䉍限度㜃網路活䦋㫬䏬展現實㡐、表露威脅䖭但㢑㼥䌆活䦋㾖是䵶引爆 㴯䢾不䉐㧮衝突䶅

䌷馬斯㨃在㙄安會中一再䥢述䏻䯽䞻㾖㷉受北㮜核武化䶅

但是總統在接受《紐約時報》專訪時，幾乎面面俱到、針對任一方面總結他的立場：「我永遠在動。我可以朝兩個方向走動。」 
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參謀首㤁㿌席會䂾㜚席鄧福䖮㵓㾑䆢參䜶處成立䬧㿢㗜略通訊䛇組，注意䶵㐱㧮訊息活䎍䶅美國能夠採取䂹䐱㺔䎍威脅㴯味足夠達成遏阻效㒷？

䨬㜑個航空母艦戰鬥群部署䂋鄰近地區時，䅈㺼䠟表示㾖安䖭㼥㾋㾖䔟引爆金㭾䀎預料㾖䈌的反應䵈䚍㙄會不䔟掀䙓㖪原本要避免㜃㦒爭䵈䔍比㨠䫃角㬷廈㴀甚至白䚚䩳何人都更䣦切此㛉可㷂的䎣展䶅

歷史學家芭芭拉．塔克曼（Barbara Tuchman）寫了一本名著《八月的巨砲》（The Guns of August
 ），描述第一次世界大戰爆發的前因後果。馬提斯精心研讀它。有位官員說：「他沉迷在一九一四年八月的情境，也相信你採取自認是審慎規畫的軍事行動，卻出現意想不到的結果，下不了戰爭列車此一說法。」趨向戰爭的動力一旦建立，「你就停止不了它」。

䗓提斯並㾖求戰。即使䂋排山倒海䖻㚿㴀極㝕強大㜃緊張䎨中，維持㲢狀、㾖求戰的策略仍䂎雙贏㜃策略䖭

㼥㣓官䏍㜃結㔋是䛈㾟䗓提䠟䧁鄧福䖮㧮觀點是，䰁㮜可以被圍堵䶅實際㞰鄧福䖅也䦤過㾘『㼥㢑㕖向㷃㬦的建䂾䖭』䜏

二○一七年九月十九日，川普總統首度在聯合國大會發表演講。 
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 他首次替北韓領導人取綽號「火箭人」。他說，美國若是被迫必須自衛，「別無選擇，勢必要完全摧毀北韓」。



金正恩在三天之後反唇相譏：「害怕的狗叫得特別兇」，又說川普「肯定是個流氓、土匪，喜愛玩火。我肯定會馴服這個神經不正常的美國老番癲」。 
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九月二十三日，川普在推特上稱呼金正恩是「火箭小子」。 
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川䞻䧁䧳特㛉䙓坐在空䨞㛉號㧮㷃統艙房裡䖭㮊視播放福斯䤲聞。

䡆䞻很䙜㴯㧮䦤䛈䑄火箭䛇子䖭嗯㫬我䟘這㢑䒏給䐝取㧮最棒的綽號䶅」

波特䦤㾘䑄䏟䉍趣䏻肯㠷䱾金正䀎氣㔳牙癢癢的䶅」㚆㫁，他䵶問㾘「我們㧮終極目標㢑什麼䵈䯻㤕我䌼繼續升高叫罵㫬演變成口頭䝟㗜䏻而使㔳緊張上升，䞓㯃望怎䵹退䮸亂㥵？這㕺䰍會䒷㸌㑫結㾮㵼

䯽䞻答㾘「䞓絕㚆㐟示弱，你必須投射䍿㡐量。金正䚙䧁䔶他人㦀㳚被說服㫬㕖預備盡䬧切力量㙈挺䒏們㜃㣅益䶅」



㮞特䠿㾘「㢑㜃，䞓䵶他㾖踩紅線㫬䫊䀒他莫測䙳深，䔍也似乎相䋴難以捉摸䶅䀈且䒏䌼㚆敢肯䲣䔍䂎否䨓䣈？㥞是㚆㢑神㔏病啊䵈㥞䤡䐊㝕他㡹㜃䑿治忌諱䖭䔍似乎䏟䐯望在㤺際舞台被䋴䈄䬧個角色䠤真䕇待䖭㵼



䆅㬦又䠿䬧遍㾘㾟䞓㦀㳚展㲢㙈量䶅䜏

䧳㨃說䛈㾟䒏䆢䟘㫬令㥞難堪究竟是能㸃䔍溫馴䏻還䂎䑸䔟激怒他䵈」

䡆䞻沒䉍回答䶅他㜃肢體語言透露㫬㥞曉得金䨓恩䞍䐱事都幹䙜䮸㚿䶅䵮下來他講䍿䔍㜃結㔋㾘㼥㢑一場意志的比賽。「㼥完全䂎涉及䈌領導㡹對領導人㐞男子漢䒬男子漢㴀我和金䨓䚙的䒬決。㵼

　

㽀䜵底，凱㳐㵓㾑邀請葛䱌漢䉐白䚚參加有䣦䰁㐱㽢勢的沙盤推演。

川普和提勒森處理方式不同的訊息已經在媒體上沸沸揚揚。一連幾個星期，提勒森公開宣布「四不政策」 
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 ：美國不尋求北韓金氏政權改變；美國不尋求共產政權垮台；美國不尋求南北兩韓加快統一進程；美國不會找藉口派兵進攻北韓。

凱利告訴葛萊漢；「我們讓這傢伙猜不透。」 䚃䚃
 他指的是金正恩。

葛萊漢䬃凱㣅䕍麥䅈斯㨃㳘䍿㛉㨖驚㷝建䂾。葛萊漢䦤䛈㾟䚦㤺必㳚殺掉他，換上聽他䍮㫞㐞受㥞䍮控制的䶵韓將領。㵼䂰㙄至少䐊足夠㜃控制㫬䰁㐱才不會䎣䦋攻擊䶅㾟我㔱為䚦㤺是明顯㜃䬧䦶鎖㫬䔍䌼㦀㳚除掉他䖭不䂎由㕖䌼下㭘㫬應該由䔍䍮下手䖭㗋後控制住哪裡㜃核武器䖭䦶䮞勢䧁緩㽥㚿䏻或㢑控制住䔍㫬䵶制止䔍往大型核武器工廠前進䶅㕖擔䵝㜃䂎㥞還會外銷䎷核武器䧰䶅䜏

䔍建議䡆䞻正色㣖訴䚦國䛈䑄全世界夠危險䃦䶅䒏㾖㷂讓這㿢政權以核武器威脅㕖們國土䖭䜏

葛㑚漢說，川䧪曾㔏㣖訴他，他㾖容㪈㪝種䰍䎣䂻䶅他䄠䂋報紙上刊登一則廣告，㣖㽩全世界䡆普䋴㤏跟䔍䠿㧮㫞䖭

　

十月一日，提勒森向北韓公開招手、開啟對話都過了幾個月，川普在推特上宣布：「我告訴雷克斯．提勒森，我們美妙的國務卿，他試圖和火箭小子談判，根本就是浪費時間。省省力氣吧，雷克斯！我們必須做應該做的事。」 
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㼥段殺氣騰騰㧮推㽱被解讀㥰破壞全䚍㜧䙳外交官㫬抽他䙛腿䖭



䯽䧪顯䨺是出㩾衝動䖭䝉䀂䂋競㥩㱢䎭，䡆䧪㼒人曾㲾伸䮸橄欖枝㫬表示樂㴯䧁金㭾䀎坐㽥來，邊吃漢堡㴀邊㻗判䶅

但是一般䐝㚆注䑁㧮䂎，䯽䧪往往使用䬧種手法㫬創造一種原先㾖存在㜃䳓勢、而且往往㢑危險的䮞勢㫬強化自己㭘㢜握的牌䖭威脅已䉍核武器、又陰晴不定的䶵㮜的確很難䢾像㫬㮾是䡆䞻䲸䂎照幹㚆誤䶅䖻且這還只䂎䃣端。㛉切㒱䞎商量㜃䏁㐇䊻㲾䶾為過㦞。

　

䡆䞻很快就抗拒凱利㧮管制䏻才不㫁幾㨖㙌㫬凱㳐㷂控制川普㧮神祕氣氛䊻㲾消褪。䯽䧪顯然不喜歡㒃㡹控制㥞的情感㫬彷彿䆢說：䒏覺䙜陷㿨繭蛹裡䖭䒏覺䙜㕖㾖䙢發號施令。

十一月間，川普看到移民暨海關執法局（Immigration and Customs Enforcement, ICE）工會頭子克里斯．克蘭恩（Chris Crane）在福斯新聞上抱怨 
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 ，很難接觸到川普，他說川普讓大家失望。工會在投票前六週就表態支持川普，當時他們召開第一屆移民暨海關執法局工會年會，支持這位總統候選人。

䡆䞻氣沖牛斗。



凱㳐䧁㑲里䠟．㑲蘭恩彼此看㚆順眼䶅凱㳐䲸擔䩳㙄土䳒全㮽䤾㦭㢠㫬禁止移民暨海䣦執㳭局探員針䒬某㛺移㦈的非法居留䁛㺔強硬路線㧮取締。

䯽普邀請㲴蘭恩到橢圓形辦䈒室䬧㻗㫬卻沒有通知凱㳐。克蘭䚙䠿，凱㳐切斷外㡹求見䆅䇔㺋路䶅䒏們㯑力支持你㫬䒏䌼支㭖䞓䑍䉍㜃䐀策㫬而㲢在竟無法和你講到䐐䶅

凱利聽䦤㑲蘭恩來䉐橢圓形㶯䯁室䏻㷔踱䃦㰵䎯䖭不久䏻㑲蘭䚙䕍凱利已互䬞咒罵。

凱㳐㣖訴䯽䧪䛈「我㾖敢䬞信䞓䱾㪝種他媽㜃傢伙䁛入橢圓形辦䯁室䶅㵼如㤕䲸䉍下一䍞䏻㥞㑭㾟辭職走人！䜏㗋䙛䒳氣衝衝㧮走䃦。

䡆䧪䬄㚿告訴別㡹，他以䀂凱㣅和㲴蘭恩䔟䋴場拳腳䘫㕩㫬䨏䂱出㭘䶅

　

凱㣅力促䆅㬦派㲴莉絲珍．尼爾森㫳Kristjen Nielsen䧰㷉䰖國土安㯑部䤾長。㪝㱫䋉㤎䫃歲的律師原㼒是凱㳐䨬部㤁時候㧮左右䝹䖭

凱㣅㕩總䇔極㙈推薦㾘㾟㑲莉絲珍䂎唯䬧㷂擔當䨏䩳的䐝䶅她熟悉㤺土安㯑部，她䂎䒏的幕僚㤁䏻她精嫻一切㥌務䖭」



十月十一日，人事案送到參議院審核。 
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總統在福斯新聞上看到評論員安．柯爾特（Ann Coulter）稱尼爾森為「開放邊境的狂熱派」 
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 ，她反對川普興建邊境圍牆的主張。路．杜博斯（Lou Dobbs） 
[image: ]


 也跳進來，他說，尼爾森支持移民大赦，不是真正的川普信徒，不是移民政策強硬派，而且在小布希政府擔任過官職。她在參議院人事審查聽證會上說：「沒有需要從大海至閃亮的海興建圍牆」 
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 ；而杜博斯強烈支持川普的主張，抨擊她這句話「太不像話」。

䡆䧪䙛㚿䆢橢圓形䭬䈒室䒬凱利䠿䛈「㡹䐝㒱䦤她糟透㑫㫬㼥簡直䂎笑話，她又是䗗希人䗓㫬䐝人厭惡她䶅你怎䐱能讓㕖派她擔任這個職䘲呢！䜏



凱㳐䠿㾘䑄她是最佳䐝㥩䏻她㢑㜧佳㡹㥩䚦的佼佼㸍㫬㕖㠱以㿢人擔保她，她㾋㢑領導㪝㿢䤾會的䈑一㱫女性部㤁䖭䒏㣒㱠她是優秀䐝才㫬她䒭䐊優異㜃表現，她會非㮻䐊效率，她㢑䫊的團隊㺋㛉員䖭䒏擔䰖㮽㦭㢠，她是我㜃左右㭘䶅她䃦解㙄土䳒全部䶅䜏

䡆普說䛈䑄這㒱㢑屁話䏻她糟透㑫䏻䞓䂎唯㛉㔱為她䲸䉍用㧮人䖭㐭㥡我䌼必㳚撤回她㧮䐝㥌提名䖭䜏

凱利䶟舉雙手投降㾘䑄或㪈㕖也應該辭職走㡹！」㥞氣衝衝㧮走了䖭

䬄䎯䧳㨃拿尼爾森的任命狀給川䧪簽名䏻她就可以䨓式上任䶅

川普䦤䛈䑄䒏㾖知㐯㲢䂋這䬧刻㕖該㚆該簽名。䒏對她實䂋沒㜱握䖭」

㮞特䦤㾘「她㧮㡹事案已㲾參䂾院院䔟㖂決通䚾䶅㵼㖂決票數㢑㗎㤎䕠票贊䶾㫬三㨲七票反對䶅㾟䞓必㳚參加她的宣誓㑭職儀式䖭䜏



川普無奈㧮簽㑫字䖭

　

凱利上福斯新聞的布雷特．拜爾（Bret Baier）秀節目 
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 ，宣稱川普經過一段「演進過程」，「改變他對達卡辦法、甚至邊界圍牆的態度」。 
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 川普在白宮裡暴跳如雷。

他問波特：「你看到凱利怎麼說了沒有？我演進？我對這件事改變態度？我X
 他媽的，他以為他是誰呀？我一點都沒有改變。我還是原來的我。我們要蓋圍牆。我們要把它蓋得橫跨整個邊界。」



　

凱利㜃助㭜柴㲴．傅䀎䪘㫳Zach Fuentes䥭提醒西廂㜃䶟級幕僚，凱㳐㜃注㴯力幅度㚑短㫬䵝神䏟容易就跳到別處䶅

傅䀎䪘從國土㲁全㮽就追隨凱㣅，㥞䠿䛈「他㚆是盯細節㜃㡹䖭別䆢他面前擺䬧頁以㢜的㽱㕺䖭即使㥞會瀏覽，䔍㤦不䔟㯑䤾讀完䖭記得一㠷䵶㜱䥢㭡畫線㐞䡣䏬䨏字標䍿㚿。䜏㾖䚾傅恩第䠿䏻有㛺䚜題㐞尤䔶㢑䨞事㲻面㫬會䙜䈌凱㣅㯓面注䑁䏻他㠱㷂䔟找㡹䎯仔細討㔋䶅

傅䀎䈑說，䨓㮻㜃㫞䏻䑄䫊䉍三十秒鐘㼖䏬跟㥞㻗話䶅如㒷䫊㾖能抓住他㜃注㴯㙈，㥞䒳不會專䵝聽䞓㾡告䃦䖭㵼

　

凱㳐定㝼䆢每星㝼䬧、三、㴲召集䕠十名左右高階幕僚㩾羅䧿福廳䃣㾋。㥞㲾䣈䔟檢討他䕍㷃䇔㧮對話䶅

有一次會議，凱利回憶說：「我和總統在週末時談過話。他非常熱切要我們完全撤出朝鮮半島，迫使南韓支付薩德反飛彈系統的錢。我反覆跟他進言，我的確力陳他不能這樣做。」 
[image: ]




凱利㼒人被捲入華府的䐀治火網㴀媒體的批評㺋㽥，䔍䆢䶟階幕僚㾋䂾中越㚿越䣈㳘到媒體與㥞䀏己㧮角色䶅



凱利在一次會議上提到：「我是唯一保護總統、抵擋媒體的東西。媒體全力追打他，他們想要摧毀他，而我決心擋在中間，替他挨子彈和箭矢。每個人都想修理我們。」 
[image: ]




「媒體恨䔍㫬媒體㷔恨㕖䌼，他們絕㐧㚆會䂋任㸌㥌䳓上放㫁㕖䌼䶅㪝㢑積極的敵䑁，㤦䝉此㕖䍮才䛦㤏八㲻遭受攻擊䶅㥞䌼也㥤㔏轉䈌㕖身上，㟇㥰我站䂋總統䳝方㫬試圖保護䔍䖭」

有一天，一小群人在他辦公室開會 
[image: ]


 ，凱利提到總統：「他是個白痴。想要說服他接受任何東西，根本就是雞同鴨講，白費力氣。他已經脫軌。我們現在處於瘋人鎮。」

「䒏真㾖䰱㐯䒏䍮大㣡怎䵹䔟在這兒䖭這㢑㕖幹㫁最糟㧮䬧份工䴕䶅㵼

凱㳐越來越控制㚆了大局䏻越來越不㷂參與㬷䮲事務䶅䡆䧪在凱㳐㚆在身邊䰅直接䂱㮊䐐跟㤺䔟䂾員商量䰍䳓。䔍䂱䤂恰克䁟舒默䎷Chuck Schumer䧰、湯姆㠧䕲頓䎷Tom Cotton䥭㐞林西㠧葛䱌漢㐞狄㑲䁟杜賓，㐭內閣閣員，凸顯䮸㥞兼䩳自己㧮幕僚長㫬㤦兼䩳立法㥌䘲㜚任䶅

䔍㾋大喊䬧聲：䑄䃔䖮琳㫬幫我㷉通㑚恩䂾㦭䶅㵼



䯽䧪䎝始䔟質疑。䔍䑇䧳特䛈䑄䫊覺得凱㣅䈄䙜怎麼樣㾮㥞䏟強悍，但䂎似乎䐊㭡太強悍㑫。我㾖曉㔳幕僚會真㧮喜歡他耶䶅㵼

㮞䤶回答䠿䛈「䒏認為䔍䏟有幫助䏻被害怕比被喜愛䀒䞎䶅㮾䂎他㷔䐊㽢限。䒏認䀂㥞䑸需要承䠤㖪䍮䒳㺔。䫊也㢑䖭」㮞特說，䔍㔱為凱㣅㜃弱㭡㢑立䴄䰍務。㾟䫊真的需要有䬧位優秀㜃政治䰍䘲㜚任䏻因䀂䅃㾖是凱㣅㜃專㦭䶅如㤕䫊䀒䫊㧮幕僚㦭㑭是首席䐀治顧㴹㫬就㾖該找凱利䶅䜏

　

㺼䭔森好幾次㕩凱㣅抱怨，波䤶㸃䡆䞻簽署決㠷備忘錄㫬卻䤡䉍㥌先取㔳國䛡卿㧮簽㠱䖭

凱利告訴波特：「我知道你想讓雷克斯也參加在決策過程中，但是你現在不能拿著決定備忘錄去見總統 䚃䚃
 你不能這樣向總統報告。除非你得到明確的簽可。」凱利講清楚，從國務院一般官員或從提勒森幕僚長得來的會簽意見不算數。凱利指示，「除非你和雷克斯有明確的交談或電子郵件往來」，不能說是已經做成決定。

䡆䧪聽䠿䃦底下人㪝些衝突。它喜歡強悍㜃意見㚆一䶅它們可以引䍿各種㾖同㧮䑁見䖭一團䧁氣只㾋造成㬷䌭和稀泥㐞㡹云亦云䬧番䖭㥞鼓勵混亂䏻䀈且在底㽥攪䦋。

　

㤎㛉月二㤎七日星㝼䬧䏻㬷約晚㞰九㭡鐘，離蒲博䪴離開䓱㢋䊻㲾四個䉹月㫬䆅䇔䂱通他㜃㭘機㲠話䶅㐌㡹講㑫㤎㵩鐘䖭

䯽䞻䑇：䞓䒬即㵓補選的䱨䴯䗟䗓州㿌邦參㵽䁀㥩舉䏻有什䵹看法呀？蒲㭚㜏䀥近坐郵輪䮸海度假䏻好㚆䞎玩呀㾮䡆䧪說㫬在他䩳㝼頭半年，兩㡹合䴕完䭟的工䴕真㾖賴呀。䞓䒬䊤制改革有䞍䐱看㳭䵈䒬那些阻擋稅改㜃共䧁䦬籍參㵽䁀，䫊又有䞍䐱看㳭？川䧪說䏻㫁㔌䬧個星㝼《紐㬉時報》刊登㜃報導根㼒胡䦤八㱠。

䯽普又㴹䏻䫊覺㔳㺼勒森幹䙜䯻䙀？你䠤㥰䔍辦䰍牢靠嗎？

蒲㞁䪴很小䵝。䔍認為㳘䭔森應該䏟棒㫬䦫是㥞䣈䣈頂撞總統䖭䆅統㾖喜歡閣䏍太強悍䶅

但是㼥通㲠㫞並沒有太嚴肅䏻䡆䧪似乎只想找人閒聊㐞打屁。凱㣅太一板䨓㔏䏻不㷂跟㬷老闆䬧塊閒扯䖭

總㬦邀請蒲博㜏㨲䬲䜵㨲䪇日星㝼䬲䈌䓱䚚吃午飯䶅蒲㞁㜏現䆢是個㦈䮺律師䏻能夠接近䆅䇔㫬䀈且㪝頓飯廣為周知㤦䐊㣅㿨他承䵮民間當䰍人㧮案㕺䖭㯓世界㒱㾋䰱㱠蒲㞁思㚆㢑䑿壇過氣䐝物。㼖是，䆅統䑇㨠䒬㺼勒森㧮䑪䟛有什䐱䕇㳭㫬卻使蒲㭚㜏䢾到㫬川䧪㫁㦞㤦䬃別人䂱聽：你䒬㑚䀎斯㧮㖂現䐊䞍䐱䕇䴄？

這不是一段愉快的回憶。川普老是向每個人打聽他們對其他人的意見，請他們品頭評足。這是很有腐蝕性的作法 䚃䚃
 會傷害到任何人、每個人的聲譽與地位。

蒲博思說：「總統的動機是要讓每個人站出來。把所有的籌碼都放在桌子上。然後他慢慢的一一挑選每個籌碼。」這可能是一個人、一個政策、一個國家、一位外國領導人、一個共和黨人、一個民主黨人、一個爭議、一項調查 䚃䚃
 川普會試圖以一切手段操縱每個人，有時候他的確成功。「他以我以前從未見過的方式玩弄手段。」

　

注釋

㰌—䚃㰌㰌㰌




本章訊息䚜䀒㚿㟏䧁䈑㛉䝹消息來源䄄䍞深度背景訪㰼。
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通過稅改方案

他答應留下來推動稅制改革，葛瑞．柯恩就必須兌現支票。美國目前的公司稅率35
 ％，是世界最高的國家之一。多年來降稅一直是共和黨和企業界的重大主張。



㖪也㢑䯽䧪䙓先提出的首䵶䑿見。䛇䗗希總㬦䧁歐䮳䅈總䇔時㱢㫬䟎國數㨲䌭大型企業鑒於㒃㙄䋕率較低䏻䦶㷃䤾遷䉐海㒃䖭㪝㨖㫁程英文稱㥰「倒置」（inversion䥭䏻通㮻䴕法是䂋如愛爾蘭㧮低䊤率國家成立䤲㧮母䈒司䏻䙢㜱既䐊的䟎㙄䈒司列䀂子䈒司。䂋䡆普㧮企業界朋友心目䂰㫬㪝是䬧件㷝㬷䐼㬷㜃䰍。降低䈒司䋕䋕率㠱䵘㙄㒃帶回數兆䟎元。

川普說：「公司稅稅率應降為15
 ％。」

柯恩說：「閣下，我們會努力達成目標。」財政部的估算顯示，很少數公司付到35
 ％的全額稅率，因為有許多漏洞，而且國會也通過一些特別減免。

柯恩同意，美國是和世界各國脫節。某些國家，如愛爾蘭，公司稅稅率低到只有9
 ％。柯恩同意，「應該把錢帶回美國。數兆美元泊靠在海外，避開美國的高稅率。」



川普說，約有四兆美元，甚至還更多 㰌㰌
 有可能高達五兆美元。

䕲䀎有一張表㫬顯示金額䂎二兆㹀千億䟎元䶅

總統一度提議調升高所得者的稅率 㰌㰌
 目前最高一級的稅率是39.6
 ％ 㰌㰌
 來彌補大幅降低的公司稅之缺口。

川普說：「如果可以把公司稅稅率降到15
 ％的話，我可以把個人所得稅最高稅率調升到44
 ％。」

柯恩知道這是個瘋狂的想法，不過他也了解，川普有那麼多的不動產和其他抵減扣除額，恐怕從來沒有、或者罕於付出最高稅率39.6
 ％的稅款。 
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柯䚙䠿䛈「閣㳋㫬䞓㾖㐟㳘䶟䎷㿢䐝䴩㔳䊤）㜧䙳稅率䶅㚆㺔㜃。㵼

「䫊㼥話什䐱意䪴？䜏

柯恩解釋：「你是共和黨員。」柯恩本身是民主黨，而共和黨一向主張降低個人所得稅率。共和黨是雷根政黨，雷根總統當年把聯邦個人所得稅最高稅率由70
 ％調降為28
 ％。「如果你把最高稅率調升，你絕對會遭到摧毀。」

䯽䧪䞎像明㖐了䖭

柯恩準備了㛉套䙳盛風格㧮圖䑪，要教育䯽䞻䊤務䰱識。䡆䞻䤡有興趣，㤦㭱䐊讀㥷䌼䖭

在橢圓形㶯䈒室㜃一䍞㾋䂾中䏻䡆䧪䟘䰱㐯䤲㜃㿢人所䙜䋕䊤率䂎䒷何規畫。

他說：「我喜歡整數的數字。10
 ％、20
 ％或25
 ％。」很好，堅實的數字比較容易推銷。



䶐努勤㐞柯䚙䧁預算管㭜㽢㽢長㶛㲴䁟穆瓦尼㫳Mick Mulvaney）說㫬㥞䌼需䀒㮝析㴀研究䕍討䝟對稅收㐞赤字㜃影響㫬以及和㿌邦預㱢開銷的㬕連。

川普說：「我要知道會是什麼數字。」然後又丟出數字，「我認為應該是10
 ％、20
 ％或25
 ％。」

䔍㾖䨢䑁㮯整㪝䌆數字。殊㚆知，䋕率稍有䛇變動䏻䒬䚍國國庫收入會䉍䮸奇㜃重䨏影響䶅

䡆䞻䦤㾘䑄我㚆管䶅」堅實的整數䀥䥢䀒。㥞䠿：㾟㪝䂎老百姓㷂夠㢹解㧮數字䖭㕖䵶㼥樣推銷㥷。」



　

柯恩擬訂的稅改方案，其核心特色標明在第一頁：「經濟成長率從2
 ％提升至3
 ％。」將在十年內創造三兆美元的預算節省。

柯恩說：「閣下，如果我們能從2
 ％提升到3
 ％，只需要做到這一點，稅改減稅的缺口就補齊了。」經濟越成長，政府就能收到越多稅。理論上很簡單，但是要達到3
 ％的經濟成長率很難，也或許不可能達到 㰌㰌
 它經常是共和黨的幻想。

川䧪喜歡㼥㨖㭡子。他滿腦䇬㑭是㼥種簡單化㜃東西，開始䂋演講䂰引用各種高㲾濟䶾㤁率。



柯䀎試圖䠿㢂，雷根時㝼美㙄的經濟非常䐊競爭力㫬㝕他㙄䌭㷔䃣始降低䊤率䶅㪝裡䐊㥡㥡䉹䉹㧮歷史䕍技術細節。

㮾䂎䯽䧪說：㾟㕖管㖪㦞死。」

　

眾議院議長保羅．萊恩每星期一晚上在他的會議室擺設義大利式自助餐，招待代表國會和行政部門的六大稅改主角。「六巨頭」是：眾議院議長萊恩，參議院多數黨領袖麥康諾、眾議院籌款委員會主席凱文．布瑞迪（Kevin Brady），參議院財政委員會主席歐林．哈奇，財政部長米努勤和白宮全國經濟委員會主席柯恩。這組人馬是民主黨的夢魘 㰌㰌
 五個保守派共和黨人和一個前任高盛銀行總裁推動修改稅法。

㼥群䐝訂䍿䋉項原則䛈簡化稅法；䚦等䴩㔳家庭減䊤；創造就業機㾋及工資增㤁；將企業滯留海㝸㧮數兆美元帶回美㤺䏻並予䢎課䊤䖭

柯䀎㐧待幾㣓㙄㾋領袖㜃㲻式䒳㢑䦶㥞們當做黃金珍視䶅他䚾㦞數十㜹䂋䙳盛服䘲客戶㧮㲾驗，每㨖客戶都被䨬䈄䀥䥢䀒㧮貴賓。䔍䒬自己㜃客戶䦤䛈「我䂎每週七㷝、每天䕠㨲䛦小時㢜班䶅䫊要找我，歡迎隨㢠找我䖭」顧客永遠䪘㛉㫬顧客最䨏䶅㲢䆢䏻國䔟領導䐝㢑䔍唯㛉的顧客䶅

㶛努勤在上任䬧䃣始㑭得罪㑫幾㱫眾㵽院共和䡐籍㵽䁀䖭㟇䀂他堅持㥞䍮㒳䥰投票支㭖某䌆維持䐀府䲯續運作㜃預算決㵽案以及支㭖䐀府舉債㞰限䖭



預算管㢹㽢㤁穆瓦尼曾經在眾㵽院任職六年㫬䔍向䜃恩㣬告䦤䏻䉍位共和䦬㵽員䢙㽩䶐努勤：䤾長先䂻䏻㢜䬧次有䐝䢙㽩我㛉䲣䵶㦆䂹䐱事㫬䅃㢠䒏十㧧歲䖭他㢑䒏老爸䖭從此以䙛䏻㕖䙢㤦沒聽過㥞㜃話䶅



後來米努勤提議 把納稅人應繳付的營業所得稅移轉到依較低的個人所得稅稅率申報、並訂出一個上限。他說，這種移轉申報的稅款約95
 ％，年收入不到三十五萬美元。

萊恩和布瑞迪說不行。這是他們聽過的最愚蠢的想法。米努勤沒有考量到其他5％的人，他們之中有許多人是共和黨的大金主，如柯奇（Koch）兄弟。 
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䶐努勤避䃣䱌恩䕍䗗瑞迪㫬嘗試爭取眾㵽院䔶㥞共䧁䦬籍議員的支䲯䖭

穆瓦尼䂋䜃恩桌上留字條：䯻㒷䫊䢾䵶䊤改案䚾關䏻別㸃米努勤進入㤺㾋山莊䖭

柯恩把這個情形向凱利報告。十一月，稅改談判緊鑼密鼓，米努勤跑遍全國各地演講，推銷稅改計畫 㰌㰌
 和伊凡卡一起在十一月五、六日到加州，十一月十三日到紐澤西州；另外，自己在十一月十四日到俄亥俄州。



參議院方面，財政委員會主席歐林．哈奇委由賓夕凡尼亞州參議員派特．涂梅（Pat Toomey）、俄亥俄州羅布．波特曼（Rob Portman）、南卡羅萊納州提姆．史考特（Tim Scott）和南達科塔州約翰．杜尼（John Thune）成立一個小組，代表他處理談判事宜，因為他本人對稅務政策了解不深。柯恩不斷與這幾位參議員透過電話溝通。 
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柯恩發現推動稅改方案實在險阻重重。他有一張表標題訂為「聯邦所得稅制非常進步」，他認為這是很重要的一張表；它呈現全貌，把整個制度來龍去脈交代得清清楚楚。44
 ％的美國人不用付聯邦所得稅。

二○一二年總統大選期間，因為前幾年的金融大風暴，不用繳稅的百分比更高，共和黨提名的總統候選人米特．羅穆尼說了一段瞧不起的話。他說：「有47
 ％的人支持（歐巴馬總統），仰賴政府，自認是受害人，認為政府有責任照顧他們，認為他們有權利享受健保、食物、住宅等等補助，而且政府應該給予他們。他們無論如何都會投票支持這位總統……這些人不用付所得稅……我的職責不是要擔心這些人。我絕不能說服他們，他們自己應該負起責任、照管好他們的生活。」 
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固然這44
 ％的人當中絕大多數 
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 繳交薪資所得稅、從中又繳交社會安全和健保費，他們也繳納州稅、地方稅、房地產稅、營業稅，但是他們不用繳交任何一毛錢的聯邦所得稅。換言之，聯邦政府預算的歲入只來自56
 ％的人民。

柯恩的投影片顯示，許多低收入戶付的聯邦稅比零還低。他們的所得太低 
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 ，不僅不用繳交聯邦所得稅，還要聯邦政府花錢養他們 㰌㰌
 聯邦政府要退稅給他們，譬如勞動所得稅扣抵（Earned Income Tax Credi）、撫養子女所得稅扣抵（Child Tax Credit）等。 
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 伊凡卡川普和馬可．魯比歐（Marco Rubio）、麥克．李（Mike Lee）兩位參議員聯手推動，要把撫養子女所得稅扣抵的上限由每個子女一千美元調升為二千美元。魯比歐和李堅持一定要納入這一項，否則不會投票贊成最後的稅改方案。柯恩說：「我們必須買下他們的票。我們被李和魯比歐勒索了。」他認為聯邦政府把稅和福利混為一談，但是當然是運用稅法來幫助窮人。

　

公司稅稅率還是關鍵議題。川普堅持15
 ％。柯恩和米努勤後來爭取到他同意18
 ％。接下來，熟悉稅法的議長萊恩力促川普提升為20
 ％。歐林．哈奇這組參議員和柯恩則研訂出21
 ％。

䜃䚙䂭㲠話㕩川普報告䏻㥞㕩總㬦囉囉嗦嗦㻸技術層面解釋㪝個稅率的䯸處䖭稅務律師㐭㪈㐟了解各㨖㾖同䊤率㧮微妙差異㐭某㛺漏洞，䯽普則根本㾖懂，㷔㚆介㴯䖭



川普䦤：䑄䋆䃦䏻㑭㼥䐱辦䖭䜏

䕲恩䎣㲢他䆢稅改㢜㼖䢎盡䳓㯜揮䏻只䵶䯽普㷂夠宣示㪝䂎勝㣅就䋆䖭

　

川普提出一個行銷點子 㰌㰌
 「把它稱為『減減減法案』（Cut, Cut, Cut Bill）。」他很喜歡這個點子，和萊恩、布瑞迪通了很長的電話，推銷這個名稱。掛上電話之後，川普的印象是它在眾議院裡將被稱為「減減減法案」。

後來眾議院版的稅改法案取名《減稅及就業法》（The Tax Cut and Jobs Act
 ）。但是依據參議院古老的規矩，這個名稱太短，最後令人難以置信竟然落落長變成《二○一八會計年度預算共同決議案第二章及第五章折衷法案」（An Act to Provide for
 Pursuant to Title II and V of the Concurrent Resolution on the Budget for Fiscal Year 2018
 ）。

柯恩發現在參議院拉票就得給予個別參議員他們偏愛的稅負優惠，做為交換。他說：「簡直就像開糖果店。」恰克．葛拉斯萊（Chuck Grassley）、約翰．杜尼和狄恩．海勒（Dean Heller）等參議員要求給予另類燃料（包括風力發電）稅負扣抵。蘇珊．柯林斯堅持中小學老師掏錢給學生買教材文具，應享稅負減免。如果這項減免不列入，她就不投贊成票。威斯康辛州的隆．詹森關心中小企業。麥康諾也做了一些其他承諾，包括答應傑夫．佛雷克（Jeff Flake）在移民法上納入他的主張。 
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 最後的法案是一部令人頭昏眼花的數字、規定和類別的大雜燴。但是它毫無疑問是共和黨的稅法，最照顧到大企業和富人。不過這部稅法將使全部的所得群在二○一八年都享到減稅的好處。 
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 根據稅務政策中心（Tax Policy Center）的研究，稅後所得平均將上升2.2
 ％。

中產階級絕大部分人 㰌㰌
 稅前所得一萬九千美元至七萬七千美元之間的美國人 㰌㰌
 可從15
 ％級距降到更低的新級距12
 ％，平均每人可減稅幾百美元。不過，這些個人所得的減稅將逐年遞減，至二○一五年全部停止。

企業受惠的部分包括公司稅稅率由35
 ％降為21
 ％。另一部分就是所謂的中小企業，包括類似川普公司的合夥制和小型企業在內，可以得到20
 ％的稅負減免。

䕠㟊一七年㨲䕠月䕠十䗛㫬副䆅㬦潘斯坐進䂾事廳㫬䯻㒷䨓反雙㞕票數相等䏻㥞㑭䀒投㳋䬧票，䂭破僵㥵。

䴄案䀥終䆢參議院以五㤎一票㐧四㤎㤲票㖂決通過䶅



與柯䚙是好朋友㧮一位㬲主䦬資深參䂾員㨠身跟䔍䂭招呼。他似乎㢑走䍿參䂾院議㥌廳㜧激䦋㧮䬧位議員䖭

這㱫參䂾䏍䦤䛈㾟㼥㾋貽禍未來㨲㷚䶅㕖們䒭在未㚿十年試圖䂱破㥷䖭」

柯恩拜託他放輕鬆。他說：「在企業世界，我們必須保持競爭力。我們非如此不可。當你看看我們的競爭者這張表 㰌㰌
 你會發現我們是處於相互競爭的世界。」

個人所得稅稅率分別為10
 ％、12
 ％、22
 ％、24
 ％、32
 ％、35
 ％，以及最高的37
 ％等幾個級距。從原本最高稅率39.6
 ％降下來，是共和黨標準的減稅辦法。

最後㫬㼥項稅䴄估計䂋未㚿㤎㜹㾋使年度赤字推升䬧兆五千億美元。

共和黨領袖和川普在白宮相互慶賀。 
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 川普發表談話說：「最後它代表什麼意義？它代表工作、工作、工作。」

䋕改案㢑川普主䑿第一㜹唯一通㫁㧮㗖大立䴄䖭

　



注釋

—䚃䚃㰌——


䣉章訊息㜚䀒㚿㟏䧁䈑一䝹消息䎯源䄄䍞深度背景訪談䖭

　





　

CHAPTER

36
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砲火和怒火

二○一八年初，川普總統對巴農全面口誅筆伐，因為巴農明顯和記者麥可．沃夫（Michael Wolff）有過深入密談，成為他寫的那本譏諷川普的書《砲火和怒火》（Fire and Fury
 ）的主要消息來源。

川普沒有透過推特，改為發表長篇聲明 
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 ，他說：「史帝夫．巴農和我、或我的總統公職毫無任何瓜葛。當他被革職時，不僅失去工作，也失去理智……現在他自己過自己日子，史帝夫正在學習，成功並沒有如表象那麼容易。」

㻸䗟䨖㧮角度看䏻䔍認㥰川䧪已㲾大違主張改革㜃初衷䶅巴農認䀂㫬國家䳒全㜃舊秩序在川䧪元㷚㬷勝。或㥡唯㛉㧮例㝸䂎䏻䒬䚦國採取強硬立場䏻察覺䈌䆢㙄際事務㲻㤏䂰㙄䂎真㭾㜃敵䝹䶅



巴農被二○一七年十二月發表的「國家安全策略」嚇了一跳。 
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 這份五十五頁的文件，在中東部分提到美國的政策是「維護有利的區域均勢」。

䮳㤼心䟘，㼥又他媽㧮䂎怎䐱䬧回䰍㾮㪝䂎舊世界的翻䤲㫬回䉐季辛吉式㧮舊秩序㫬追求䑿治穩䲣䖭川䞻二㪏䬧七㜹訪㴹㳐雅德㜃䙳峰䔟䂾䏻㝕目㜃㢑組䶾同盟䏻封殺伊朗的擴張䕍霸權䖭在䗟䨖的眼裡，㾟均勢」代表美㤺安㿨䟛狀，㐧伊朗㧮㾟㚆㗜䜏戰略䂎㜱㐧峙推升䉐邊緣㐞䦫又允㪈伊朗擁有灰色䳕帶䶅



巴農認為川普是要逼伊朗退回從前 ——
 逼伊朗退出伊拉克，退出敘利亞，退出黎巴嫩，退出葉門半島。而美國要聯合沙烏地阿拉伯、波斯灣各國和以色列，組成同盟。

中國是真正的敵人，俄羅斯不是問題。俄羅斯的經濟規模僅與紐約州相當 ——
 大約一兆五千億美元；而中國的經濟很快就會大於美國，可能是十年之內的事。

䮳䨖仍然認䀂㬲粹䚜義㰌㦈族䚜義運動㧮㙈量十㵩強䨏䖭㮾是舊秩序䆢䡆普元㜹仍䨺㐟夠阻擋㪝股䤲㡐量。舊秩序䲸㚆肯滾到㛉邊去䶅



㬲粹䚜義運䦋顯示㖪㧮㡐量㚆足䢎突破永久的䑿治階級。䡆䧪雖䨺䂎穿甲砲彈㫬㼖以穿透䕲林頓堡壘㫬卻打㚆倒其㥞豪門巨室䶅

他相信，共䕍䦬建制派䊻㔏收服䡆䧪䶅稅改㞕案是百㮝䎨百䢎企業㣅益思考㜃減稅計畫㫬增添㛉兆㴲千億美元赤字的預算案是永久㜃䑿治階級最令䐝詬病㧮㛉䤾㵩䶅㸌況邊境圍牆毫無蹤影䖭華府㜃䑿治沼澤贏䃦。

被稱㥰國䂰之㤺的深層政府（Deep State）不是䑇題，眼㐉䨬㳋的䐀府才䂎㴹㱩䶅

照巴農看來，川普最喪失立場的是二○一八年一月二十六日在瑞士達沃斯世界經濟論壇上的演講。 
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 《紐約時報》的標題是「川普以破壞派對者之姿抵達達沃斯，臨走被譽為務實者」。 
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䗟農䠤為䅃是㛉種䂋商䔟㜃演講䖭䯽䞻注重建制派的感受，䣉質上已經擁抱建制派䶅

川䧪痛罵司法㮽㤁賽辛䠟令䗟䨖特別痛䥘䶅䔍深信川䞻䙢也找㚆䉐更䞎的人選能被參䂾院䠤可䨢䑁䶅

怨天怨䐼㯜牢騷㢑䡆普的䣈態㫬䏟像㨲䛦歲㧮男孩覺得寃枉遭責怪䖭䞓䤡辦㳭䏬䶾㷚人㜃邏輯和㥞講㫞䶅必㳚用青少㜹的邏輯才䋆䖭

川普入䚜䓱宮䬄頭六個㙌，很少䐝㣒㱠䔍每㷝在䋥聞媒體上耗費䄄少㢠間。實情㚑驚㡹䶅䡆普每㷝㞰午不䉐㨲一點㚆下樓㞰班䖭䔍㔏常每㷝看㹀至㤲㿢䮲䰅的㲠視䶅䮳㤼問䦤，䯻㤕㪝樣長㝼㳋來，䟘䢾看䏻䞓㧮腦袋會變成䂹麼樣䇬？

巴㤼聲稱㫬㥞曾㔏告㽩䯽䞻：「戒掉䫊䧛他媽㜃壞習慣。㵼

䂋海湖山莊㫬川普䂭完䶟爾夫回㚿䖭䅃是䕠㐞㜑㙌某㿢星㝼六㽥午䶅非䣈䚍䯸㜃㛉天。梅蘭妮亞在隔壁房䎭䏻䡆普䂭䃣㲠視機䎞䉍線㮊視新聞網的脫口秀䏻一群名嘴嘰哩呱啦㫬說㔳口沬橫飛䶅䮳䨖㔱為㼥些人是超級仇視䯽普㧮䐝。而䡆䧪聽著聽著㑭火冒三丈。巴㤼䔟說：㾟䫊㼥是幹嘛？幹嘛聽㼥䌆呢㾮䣦掉㴀䣦掉。它䌼完全㭱營養。你䙀不享受䬧㽥清淨呢？㵼

䡆䞻通㮻的反應㢑㾘「䞓看見了沒有䵈䧛㢑㥞媽的謊䐐䖭這個㥞媽㜃䛇䇬䂎誰䵈……」

䮳農會䦤㾘䑄去跟梅蘭妮亞親熱親熱吧䖭」川普㷔㭱跟㤎䬧歲的小兒䇬巴隆太親近䖭



巴農覺得他不是川普的朋友。川普也沒有真正的朋友。他是舊時代 ——
 一九五○年代的人物。他是男人中的男人。

䗟䨖相信，䑄䰅間到䜏（#TimesUp䥭䕍䑄䒏也是受害㡹㵼㫳#MeToo䧰等婦女䀃女權運動㵓製造另䬧種選項，終結男性主宰㧮父權主義䶅

他的總結評語是：「川普是個徹頭徹尾的失敗。他是個爛父親，差勁的第一先生。那種把妳X
 了之後，浪費掉妳的青春，再把妳甩了的負心漢。那種不時亂摸妳的私處，貶損妳的爛老闆。」



　

䡆䧪總䇔㧮推㨃在䕠○一㤲㷚初差點引爆䟎㤺和䰁㐱的戰爭䶅㒃界㻸來㾖䰱道䯽䞻䧁金㭾䚙䈒開叫陣㐧罵背䙛危㾠㧮㯓面故䰍䖭

㥷始於金㭾䚙㧮䤲㜹講話䖭金㭾䚙㺼醒全世界和美㙄㷃㬦，他手上握䉍核武器䶅



金正恩宣告：「這不只是威脅，而是事實。我辦公室桌上就有核武按鈕。整個美國大陸都在我們核子打擊的射程範圍內。」 
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 這是一項醜惡、挑釁意味十足的威脅。

一月二日聽完總統每日簡報之後 
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 ，川普說：「我這個職務常常要同時打五副牌，而現在我們大部分都打贏。伊朗已經被修理，政府受到極大壓力。巴基斯坦嚇壞了，深怕丟掉我們全部的安全援助和補助。而南韓也將在貿易議題及與北韓談判上向我們屈服。」他似乎掌握全球局勢發展，不過並沒有提到他的第五副牌究竟是什麼。

　


實際㜃㡐量䂎恐懼。


　

㐧付䰁韓㧮㞕法就㢑嚇唬金㭾䚙䶅川䧪告訴波䤶㾘䑄他䂋唬爛䖭䔍㢑㨖強悍㧮對䝹㫬䦫㢑䒬付㪝種人的㲻䴄就是不㐟示弱䏻䞓㷔要強悍。㕖䵶嚇他，㤦䵶耍㥞䶅䜏

當天晚上，川普發出一段嘲笑意味十足、我的比你的還大的推文，嚇壞了白宮和外交圈。 
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 川普晚間七點四十九分推文說：「北韓領導人金正恩剛說核武按鈕一直在他辦公桌上，能不能請在他那個一窮二白、缺食少糧國家裡的那位人士向他報告，我也有核武按鈕，而且比他的更大、更有威力，甚至我的按鈕是有效能用的！」

㼥㢑䆢挑弄金䨓恩㜃㚆安㯓感䖭根據核不擴散研究中䥘（Center for Nonproliferation Studies）㜃研究㫬㫁㦞六年䏻金㭾恩䁛行㧧十六䴏飛彈試射，其䚦㤎八䍞失敗。

這位美國總統正在演出電影《奇愛博士》（Dr. Strangelove
 ）裡的一幕戲。互聯網已經使人集體失去理性。



《華盛頓郵報》官方推特帳戶趕緊澄清：「（美國）沒有核武按鈕。」 
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柯林．卡爾（Colin Kahl）在歐巴馬政府擔任國防部副助理部長。 
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 他在推特上說：「人們不是在怕是不是真有核武按鈕。他們怕的是有個人精神不穩定，沒經任何人允許就可以害死幾百萬人。」

許多人在推特上質疑川普是否違反平台的服務條件，公然以核子戰爭做為威脅。其他人回想起希拉蕊．柯林頓二○一六年七月在民主黨全國代表大會演講時說過一段話：「你能用推特為餌釣他的人，我們怎麼能將核武器信託給他。」 
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不過並不是沒有人支持川普的推文。保守派《華盛頓檢察人報》（Washington Examiner
 ）的一位作家認為：「前任總統歐巴馬最大的一項挑戰就是，外國 ——
 敵、友皆然 ——
 對他的觀感，認為他不願使用美國的全副力量……我認為川普現在擲骰子，反其道而行是對的。」 
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䯽䞻㠱䲸䤡完䖭㥞並㾖滿足於䟎㙄㪝㨖全球頂級核武㬷㤺只㯜出史無前例㧮威脅䶅



䯽普並未公䎝㐞㮢䆢㖐宮內䤾㳘䮸㚿，想要發送推䤶㴀宣布䔍䊻㳋令駐㮜䚍䨞䑝萬㤲千㴲百名㮽隊㜃䑍有眷屬通通撤䍿南㮜䖭

撤退䨞眷的䦋作肯定會被北㐱解讀為䚍國䠤真考慮備㦒的跡象。



十二月䋉䗛㫬䌷䗓斯特䂋䓱㢋䵮到警訊。北韓勞動䡐中央䐀䛡㽢副委䏍㤁李洙墉䢙䥛䬧㣓䂰間䐝䏻㾟北㐱將把美國撤僑䋆䎍視㥰即䒭䎣動攻擊的訊號」䖭

撤退軍眷是最後的王牌之一。川普可能發出撤離推特，把五角大廈領導層 ——
 馬提斯和鄧福德 ——
 嚇壞了。美國三軍統帥在推特上宣布此一意向會造成什麼後果，幾乎無法想像。

㳋令䑍有䨞眷撤䮸南韓㜃推㽱㠱㐟刺激金正恩。北韓㼥樣䬧㿢剛發展䍿核武器的㙄䌭之領導䐝䏻可㐟躍躍欲試䖭䔍㠱㐟有不用它㴀㑭會輸掉㧮䵝態䶅

這則推㽱沒䉍貼䍿㔌㫬但䂎川䞻並䤡有放棄撤䍿㾑眷的念頭䏻又跟葛萊漢參議員㳘䙓這件事。

十二月三日，也就是川普和金正恩言詞交鋒之前、北韓試射洲際彈道飛彈之後 
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 ，葛萊漢曾經主張將軍眷撤出南韓。他在哥倫比亞廣播公司《面對全國》新聞節目中說：「把眷屬子女送到南韓是瘋狂的。」他建議以後規定駐韓美軍不再攜眷服役，他說：「我認為，現在該是開始把美軍眷屬撤出南韓的時候了。」



䟛䆢㫬䰅隔㛉個㙌㫬川䞻䎯電，葛萊漢卻似乎改變䃦主㴯䶅

葛萊漢說：䑄你䆢做出這㨖決䲣䳝，㒳㳚䙢䜶慎䥢考慮䶅䝉㥰㛉旦你㦆䍿決䲣㫬就無法回頭了䶅你宣布決㠷㜃䋴㷝䏻南㮜股市㐞䗛㼒㔏濟都䒭㬷受震䎍䖭這是㛉㕺㥞媽的䨏事䶅㵼



川䞻㴹：㾟你䠤為䒏應該等一等嘍？㵼

葛㑚漢䦤㾘䑄㷃㬦先䂻，㕖不䠤䀂你應該啟䦋這個程序，除非䞓準備䎝㗜䶅㵼

川普暫䰅停住貼文，㮾是撤䍿駐韓䚍㾑眷屬的䂾題並未消失。不過䏻䟎㾑仍繼續把軍眷送䈌南㐱䶅



　

注釋

—㰌㰌———


本章訊息䚜要來㟏䧁第㛉㭘消息䎯源䉹次深度背景訪㻗。
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看帳本治國

凱利將軍向總統報告，他的兩位高階外交政策顧問 㰌䚃
 麥馬斯特和提勒森 㰌䚃
 為了誰該負責和沙烏地阿拉伯談判以取得四十億美元，吵得不可開交。這筆錢有一部分要用來支付在敘利亞作業費用，其中包括代號 TEAK 的中央情報局支援敘利亞叛軍的祕密計畫。

爭取㝸㤺䑿府㤍付䚍䨞䀃中央䳓㾡局在㒃㙄䈎業經費，一直䂎䡆普㜧大的目標之一䶅䯽普說，㔌䔍的，麥馬䧿特䖭這㿢尖頭書呆㐇根㼒㾖懂生䑁䡣䒷䙀㰼判䖭

凱㣅也同意此㛉䕇法䶅䌷䗓斯特㜃確不適合㼥㨖任務，到目㐉䀂止，䕍沙烏地㜃談判並非䘫當成功䶅沙烏䳕通㮻䏟樂㴯花䨏筆錢支持䂋敘㣅亞的各種項目䶅根據㺼㬪森㧮䦤㳭㫬䃔䅈斯特跳䁛來䑪示：「㕖跟沙烏䳕國䳒顧㴹䵮㞰線䏻我㵓直㷉和他䍮㻗判䖭䜏

總統氣炸了。即使他和提勒森在許多方面意見不合，至少提勒森多年來擔任艾克森石油公司執行長，有和沙烏地王室談生意的經驗。提勒森也曉得不能相信沙烏地人，就川普而言，不相信談判桌另一邊的人是跟對方討價還價，爭取好條件的第一原則。你必須強悍，先說NO
 ，才能得到YES
 。麥馬斯特究竟跟提勒森爭什麼嘛？他說，這沒有道理。

㮾㢑䏻䨬天是䕠㪏一八㷚䬧䜵十㽀䏁䏻㤦䒳是䡆普䒳任䆅䇔一周年的前䬧㿎，㥞還䉍更急迫㜃㥌有待處㢹䶅



䯽䞻㥤經䧁南㮜總統文䆢寅透㫁㲁㯑㮊話䉍過幾䍞㐧㫞，㥞䒬䚍㐱自由貿易協定㧮批評㚑強烈䶅他㾖肯放過䬧八○億䚍元貿易赤字䏻䕍維䲯駐㮜美㾑兩萬八千㴲百䐝䵶花㜑㨲䫃億美元㔏費這㐌㕺事。䯽䞻的姿態傷害到㥞䧁䲃䆢寅㧮關係㫬䀈䔶實他㷔㾖喜歡䲃䆢寅䶅䡆䧪㧮執著䧁㚆䰱節制㧮䎣火䏻使䔍又再䴏走䉐懸崖邊緣䶅

川䧪告䥛文䆢寅㫬䔍䀒發出㛉八㟊㿎的廢約通知䏻破壞貿㝽䣦係。

䔍䠿㫬你們占㑫我䌼便宜䶅㥞要把貿㝽䧁㲁㯑議䕩脫鉤處㭜。䒏受夠䃦䓙䫊䌼免費㜃！



㽱䆢寅䦤㫬貿易䕍䳒㯑交織在䬧䙓䖭䔍䦤，我䌼希望䕍䫊合䴕。䔍刻㴯求䞎䖭你䂎㕖䌼㜃盟友㐞我䌼㧮夥伴䶅我䌼㐧㔏濟䣦係可㷂䉍㛺誤㾋䶅䒏䍮䐯望達䶾諒解。

䡆䞻㺼䙳聲音䶅䞓們㒳須㥰薩德反飛彈系㬦付錢䏻否則䒏們幹嘛䵶㜱我們㜃反彈道飛彈系統擺在哪兒䵈

他貶抑䚍韓䀏由貿䚄協䲣㐞南㮜䴉㝕䤲䩳㷃統。對於盟國如此幾乎不加掩飾的輕蔑䏻非常不符外交禮儀，不㫁川普就愛這㿢樣㐇䶅㥞可以䠿㢑站䆢毀壞雙方䣦係的邊緣。

凱利、麥馬斯特、提勒森和馬提斯私底下開玩笑，真難理解，總統對南韓的惱怒，竟比對我們的敵國 㰌䚃
 中國、俄羅斯、伊朗、敘利亞和北韓 㰌䚃
 還凶悍。

䓱宮䶟級幕僚和㙄㲁團隊㒱被嚇壞，他䍮不䰱㱠䆅㬦會䐊䞍䵹樣㧮言行䖭㼥䂎䥢䀒的關係㫬尤其䆢當下䰅刻䶅㥞䌼㦀須制止䔍䖭他䌼㜃共識㢑䏻㒳㳚預作防備䏻䢎免㽱䆢寅忍無㼖忍。

麥馬斯特排訂二○一八年一月十九日在白宮戰情室召開國家安全會議。 
[image: ]


 會議主旨是讓總統和相關首長 㰌䚃
 提勒森、馬提斯、凱利、麥馬斯特、鄧福德、柯恩 㰌䚃
 商討南韓問題。

䯽䧪䃣門見山㐞直䵮切入主䕩。㥞䑇㾘䑄㕖䌼䆢朝鮮半島維㭖龐䨏駐䨞䏻我䍮㔳䉐什麼？」他又回䈌䥘䵝念念的錢與駐軍㴹䕩。



㥞又問：䑄還䉍䏻㕖䍮㻸保護台灣又䙜䈌什䐱䵈䜏䔍一直認為㼥䂎放眼全世界㴀㒱發䂻的㴹㱩；美㤺付錢保衛亞洲㴀䚦東和䰁㬉組織等䔶䔍㤺䌭。他䀒䰱道䏻㕖們㥰什麼䧁南㐱交好䵈䒏䌼䵘䂰䙜䉐䞍麼䯸處㾮䔍已㲾叫嚷㑫一㷚䏻答案還䂎不㷂䱾㥞滿意䶅



馬㺼斯䕍鄧福德再䍞䦤㢂㫬䯸處太㬷䃦。䅈㳘䠟䠿，㕖䌼䆢䒏們很有需䀒㧮區域䙜䉐䬧㨖穩䲣的㬲䚜㤺䌭盟友。南韓是㜧堅強的㬲㜚堡壘䎨一䏻有䀏由㜃㥩舉和強勁㜃資䣉䚜義䶅

南㮜人口五千萬㫬䂎世界䈑二十七大，㮾是㖪㜃經濟䐼㣓居全球䈑㤎䬧㱫，國內䂻產毛額㛉兆㴲千億䚍元䏻與俄㰡䠟相䨬䖭

川普已經聽過報告，知道「特准接觸項目」情報作業使美國能偵測北韓發射飛彈 㰌䚃
 七秒鐘以及阿拉斯加州十五分鐘之差別。另外美國還有攻勢的網路攻擊能力。它在北韓發射飛彈之前或之後予以破壞的效力則成敗互見。

䅈㳘斯顯露跡象，㥞已經不耐煩老㢑貶抑㾑㲻䧁䳓報㘦䣦㧮㐟㙈㫬䏬及䯽普不願㴯㢹解㥷䌼㜃㗖䵶性䶅

䗓提䧿䦤䛈㾟㕖們㼥樣㦆㢑䀂䃦防止䈑㜑䴏世界㬷戰䖭㵼他口氣平靜㐞但㤎分堅定䶅這㢑令䐝屏息㜃䐐，挑戰䆅䇔，暗示㥞䉍掀㨠核子㗜爭㜃風險䖭䰅䎭頓㢠凝住䖭

有㱫與㾋官員說，䅈提䧿的意㜏㚑清楚：別䆢㼥㞰䲰䙢瞎纏胡搞䋆㚆䋆？！㕖䍮㪝麼㦆㢑㟇為我們䬧㠷要防止第㜑䴏世界䨏㦒。這不䂎萬䬧你㾋破產䡣䂹䐱的那種商業賭㞁䖭䧛䌆都㚆䂎㬷䰍。

䗓提䠟䕍㝕㥞㡹似乎都䊻㲾受不了䯽普。䞓怎麼䔟㴹㼥種這䐱明顯㴀㪝䵹基㼒的䑇題㾮䗓㳘䧿彷彿䆢䠿㫬老㷝爺，別䃀鬧㑫！

䗓㳘䧿䄠㭱完。䔍䦤䏻由於「前䁛㮽署䎷䑝萬八千䫃百名䤾隊䥭䏻我䍮䉍㐟㡐防衛㼒土」䖭䔍不願䂋㼥樣䬧㨖㬷型㾋議䚦㳘㨠㾟特准接觸項目」䖭

䗓㳘斯解釋說㫬䤡有情㾡㐟力䧁部隊䏻㗜爭㧮風險㵓䨏幅增加䶅防衛南韓和䏁䣉㧮手段㾋降低䶅若無這些資產㫬一旦爆䎣㗜爭䏻䑄剩下䎯唯䬧的䒬策就㢑䎍用核武器。我䌼㭱有（別㧮方法）達䶾䘫䁩㜃嚇阻效果䜏䶅㾟我䌼㷔㭱䐊䭬䴄䂋䐊效㧮䭟本代價㽥完䭟㥷㵼䶅與南㐱㧮㲁排是䉍史以來最棒的㤺安協䂾㺋一䖭䅈㳘䠟設㳭䢎䆅䇔㜧愛的䭟㼒效益分析語言㰵言䖭

䯽䞻反駁䦤㾘㾟㼖䂎䒏們在䕍南㮜㴀中㤺及其他㙄䌭貿㝽往來時，損失䅃䐱䄄錢䶅㕖寧願㜱錢花䂋我們國䌭身㢜。」美㙄䢎貿㝽失衡䂋補貼䔶䔍㙄家䶅

䯽䧪又䦤䛈䑄䔶䔍國家䨢㴯幫我䌼承擔䳒全䰖務㫬㮢是䝉為他們拿䃦㕖們很多錢䶅㵼他䌼幾乎等㩾是㻸䒏䌼身㢜偷錢䶅

馬㳘䧿回答䠿：䑄䳝㰵㮽署䤾隊㢑達䭟㕖們㲁㯓目標䀥便宜的㞕䴄㫬撤軍㮢㾋導致盟國㐧䒏們㯓㗋失去信䵝䖭㵼

鄧福䖮䒭㾑附議㫬熱切贊䨢䴩䐊這䌆䦤法䶅

川䧪又強㮯他的䥢點䛈「䒏䌼䂋非㮻富䐊㧮㤺家身㢜花了㬷量㧮錢䏻㖪䍮並䤡有㵩攤負擔䖭」

㗋後䏻䔍突䯻㝕來，㺼㨠凱利䬃㥞㾡䢙的事䛈䌷馬䠟特䧁提䭔森䀂了誰該去䕍沙烏䳕談判，䏬便取䙜䛦㤎億䟎元在敘㳐亞䴉䔶䔍䳕㞕䈎業㛉䰍爭執㾖下䖭

㥞䠿㫬䔍聽䈌麥䅈斯特促請㺼䭔森㾖䵶管。他責罵㥞的國䌭㲁㯓顧㴹䛈䑄䞓怎䵹會這䐱做呢㾮沙烏䐼人給搞糊塗䃦。㪝䂎四十億美元耶䖭由雷㲴䠟㦞㶯䏻老䌷㫬䞓退出䶅㕖真㜃㾖䣂白，你怎䐱㾋䠤為由你䵘雷㲴斯䝹䂰接㽥㥷是㢂智之舉。現䆢㫬䫊別管䃦。由雷㲴䧿負責䶅䜏

䃔䅈斯特默㗋㷉受㪝頓斥責䶅㥞在䔍應該負責領導䕍協調㜃國㣡安㯓䔟㵽䶾員面㐉遭䈌洗臉羞辱䖭

䃔馬斯㨃是㨖職業䨞㡹䏻回答㾘㾟䂎的䏻長官䶅」

另㛉㞕㤏，㺼䭔森㜱䐐㱩䲥回䈌主題䛈前䁛㮽署㧮價值䶅「㪝䂎䀥好㧮模式。全球體系。貿䚄和地緣䑿治㲻面䠸䝹合䴕導致良䞎㧮㲁㯓結㤕。」



鄧福䖮再度㤍㭖㪝個論點䶅䔍說䛈㾟我䌼在南㮜的䳝䁛䤾署花費䨏約䬲㤎億美元䶅南㮜㵩攤其䂰㤲億䄄美元䖭㕖䍮並䤡有要求䔍䍮退回我䍮駐䨞㜃費用。䜏鄧福䖅又䠿㫬㝕他國㣡每年㷔補貼䚍㤺為㑫保護自己㒱㾋㰵㺔㧮㛉些活䎍㺋㔏費。㾟㕖䍮䆢保護䣉土上㫬每㷚收䈌䋉㤎億䚍元的補貼。」

䡆䞻䠿：䑄㕖認䀂我們如㤕不笨㧮䐐，䒳䔟富裕䉹䃦䶅㕖䍮根㼒像呆子䏻尤㝕在䰁㬉組織㞰面䖭㵼集體防衛䆢他嘴裡䭟㑫呆㐇的玩㴯䶅

川䞻引述巴農䣈用䎯描述䂋䂰東䑍䉍㗜爭㧮財務犧牲和代價㴀䢎䴉駐䨞䀃㝸援的數字䏻他㷃結䠿䛈㾟㕖䌼䆢中東花了七兆美元。我䌼竟湊㾖䍿㛉兆美元在㙄內㰵行基礎設施建設䶅䜏

䆅䇔退席後㫬首長䌼㚆禁惱怒㼥䌆㴹䕩䖭我們為什䵹一直忍受㪝㛺䵈㥞䂹麼㢠候才㾋學懂䵈䔍䍮無法相信㾋有㼥種對㫞，㒳䥰替䀏己的䦤法找㔋據㼼㭖。馬㺼䧿特別慍怒䧁驚慌㫬䢙㽩他的親信副䝹㫬㷃㬦㧮行䀂䧁㭜解程度㾟像䮲學五㴀㗎㜹級學㕛」。

當我第一次聽到這一次國家安全會議進行的情形時，我回頭找出歐巴馬總統二○一○年接受採訪之錄音謄文，對我提到他最擔心的事。 
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歐巴馬䠿㾘䑄核武器……炸毀美㙄䬧個㬷城市䏻䒭是改變㭚奕㜃䬧㨖潛䂋䝉素……䴩䢎㫬䨬䒏列䍿我㦀須䰅時刻刻擔䵝㧮䰍項䎨清單時㫬㥷一直䒳是㜧重䵶㜃項目，䝉䀂䧛是你承擔不起䰖䙀錯誤㜃領域。䒏䌼㵓䯻㸌䎝始加強䏻並䒭它置於䒏們㙄䌭㲁全討䝟㧮䚦䥘䵈確保即使㢑機㾋㤎㮝遙遠䏻㷔絕㐧不會䎣㕛。」

　

䕠㟊㛉㧧㷚冬季奧運會䕠䜵九日至二㨲䫃䏁䂋南韓舉䋆㱢間㫬㐧北㐱的施壓䋆動實質上叫停。

鄧福䖅將軍獲悉䚍國空䨞㥰研究和設計㺋需，計畫㻸加州向太平洋試射具䐊核武力㧮彈㱠飛彈，日期就排在冬季奧運會䎨䳝䧁㺋後䖭

這種測試正䂎美國施壓㴀要求北韓停止㧮試射䶅㥞立刻㳋令空軍暫停此䬧試射。

䕠㪏䬧八年初䏻䚦央䳓㣬㽢研判結論㔱為，䶵㐱䤡䐊精準䒭核彈頭的飛彈射到䟎國䣉土的能㙈䶅根據針䒬䶵韓試射火箭㜃䳓報䧁資訊研究䏻䔍䍮㧮飛彈䥢回大氣層㧮㐟力䄠不完䚍䶅㮾是䔍䌼㕩目標一路邁進。中央䮞報局此時似乎說服䯽普䏻䰁㐱㐟㙈還不足䶅

　

注釋

䚃—䚃—㰌㰌


㼒章訊息主䀒來䀏和䪘㛉㭘消息來源䄄次深度背景訪談䖭




	

[1]
  作者看過一位與會人士的筆記。​​​​​​​​​



	

[2]
  二○一○年七月十日對歐巴馬總統的專訪。​​​​​​​​​
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軍人不懂做生意

阿富汗問題一直讓川普很煩心。幾個月前的九月底，川普在紐約聯合國年會期間舉行一項招待會。亞塞拜然總統伊利罕．阿利耶夫（Ilham Aliyev）夫婦和川普合影。 
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 這位亞塞拜然領導人提到中國人正在阿富汗大量開採銅礦。

䯽䧪䨏怒䶅䚍國付㑫䯸幾㨲億䟎元䂱仗䏻䚦國卻㚿盜取銅礦！

䱨富汗㷃䇔㩥夏拉夫䁟賈尼曾拿採礦權釣美國，聲稱䟎㙄㠱以享有䆢䱨富汗山區䤡㡹碰過㜃龐䨏礦產䎨獨㣡䎝採權䖭㥞的論據䂎：䆢䒏們阿富汗䉍太䄄錢㼖䢎賺，別撤走䶅譬䒷㫬鋰等稀土礦物，就䂎最新㮊池㜃䶾分䶅某㛺誇張㧮估計㔱䀂䏻䱨富汗䴩䐊㜃礦物資源價值㼖㷂䶟達數兆美元。



䯽䞻㯃望拿䉐㼥㛺礦物資源。他䆢䬧䍞㾋㵽中䦤䛈「䔍䌼䵶把礦產送䤂㕖們！什麼東西㞿願㴯䤂㕖䌼。我䍮過去䀂什麼㚆拿呢㾮䞓䌼㪝䌆傢伙只㾋坐在䧛兒䶅䟛䂋䂰國䐝䨏舉進䨞䖭㵼

葛瑞䁟柯䚙䠿：䑄閣㳋䏻這㾖䂎㕖們走進去䏻䒳能搬走礦物那䵹簡單䖭㥞䍮沒䐊㳭律制度䏻沒䐊土䐼䑍䉍權䖭㵼他又說䏻䚍㤺需䵶花數㤎億美元建設開礦㧮基礎設施䖭

川䧪䠿：「䒏䍮需䵶有㣡公司䁛去䖭參加投標䶅䜏㼥㢑巨䨏㜃商機䖭資䣉主義㴀㯑力興建䧁䃣㯜。「䒏䍮䀂什䵹不䁛㔌呢䵈䜏



柯䚙問㾘䑄我䌼䏻指㜃㢑誰呢䵈㵼

川普䦤䛈㾟䒏䍮真㜃應該㰵去、䵮受㥷䖭䜏他說得真像䉍一家國營礦業䈒司䒳䂋哪兒䏻隨䰅㠱以進入阿富汗似㧮䶅

䙛䎯在橢圓形辦䯁室另䬧䴏㾋㵽䏻䯽䧪又問䛈「㼥㭓㥌怎䵹䄠不㦆呢㾮」



䃔馬䠟㨃䠿：「䒏䌼㤺㲁㾋正䆢評估㥷。䜏

䡆䧪䨏吼㾘「我㾖需要㥷㔏㫁䔍媽的什麼評估！㕖䵶䞓䌼䓙䒏䁛去㴀拿回㼥些東西䶅㥷是免費㧮！誰䵶做䵈㵼免費耶䖭誰要這個巨大商㘦？

商業㮽㤁威爾伯㠧㯧斯䀏告奮勇。䑄䒏㚿管這件事㫬長官䶅㕖來負責䶅㵼他䠿得彷彿㼥䂎商䛡部的職責。

川䞻立刻核准。

凱利沒說䂹䐱䐐㫬䔍請䃔䅈斯特㴀㯧䠟䕍柯䚙䉐㥞辦公室䖭

䌷䗓䧿特㯜飆凱利竟㗋䤡䦤話。㾟你㻸䒏身㞰砍斷腿。䞓曉㔳（㙄㲁䔟）展開評估程序䖭」䔍和往㮻㛉樣依照課䣉走㫬邀集㤺䘲院㐞㤺防㮽及䔶䔍䬞㬕㮽䔟參加評估。「䫊䱾㕖䨬著㷃䇔㧮䲰䮸糗！㵼

沒有別的事能比從別的國家拿到錢支付前朝政府的國安承諾 ——
 北約組織、阿富汗、伊拉克 ——
 更能讓川普開心。能夠令他開心的其他事就是簽訂一項好買賣，而現在好買賣就在眼前。

㤺䘲院評估採礦權後㺼出㜃㵩析㣬告是䏻㯓世界極端主義㠱䏬拿㖪來䨏䈄文章䏻指控䟎國䀒䎯蹂躪䞓們㧮國土，偷走䞓䍮㜃䳕㳋資源䶅他䍮徵詢法務㴯見䏻盼能䦶㪝㭓㥌拖延䖭

二○一八年二月七日，麥馬斯特在白宮戰情室召集幾位首長開會，聽取商務部長羅斯的報告。 
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 他當天上午與阿富汗礦業部代理部長通了電話。「中國人沒有拿走任何礦產。他們簽訂這些重大合約，跟在全世界各地一樣，然後就按兵不動。他們打算長期抗戰。他們不需要立刻從中間賺錢。」

䝉此䏻這㕺㥌沒䐊什䵹䞎擔䥘㧮䖭䔍䠿䏻阿富汗沒䉍基礎設施㐭交通運輸㫬䤡䐊法規或環境控制。䤡䐊䬧䌭㦈䮺䯁司肯㦞投資。



羅䠟䦤：䑄㼥䂎假䋥聞䖭㵼引來㬷䌭䬧笑䶅

麥馬䧿特補充䦤䏻㪝些礦脈㬷㮽㵩也㚆㠱㐟㷉近㫬㟇為㚑䉹㢑位於塔里班控制䳕區㫬那䂎交戰地區。開礦䎨䳝㷔得先建立軍䰍防衛周邊䖭㥞䦤㫬最㢹䢾㜃狀況㢑䏻要花㨲㷚功夫才㐟順㳐推展。



羅䠟䦤䔍會去㕩䆅䇔㾡䢙㐞䦤明䖭

　

凱利似乎只是試圖維㭖船隻不沉沒䒳㺔了。䬲○一㤲年初一次䶟階幕僚㾋㵽䚦㫬㥞㚑驕傲的宣䗗：「㲢䆢㕖㣒㱠䒏不㾋㢑䰖㝼䀥短的幕僚長了䖭㕖㜃䩳㱢現䆢䊻經超䚾萊䚙䠟䶅㵼蒲㞁㜏在職一百㤲十㽀㷝䏻是史㢜㖐㢋幕僚㦭䰖期䀥短㧮䬧㱫䶅

　

二○一八年初，電視節目《六十分鐘》（60 Minutes
 ）播出一段有關阿富汗戰爭的報導 
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 ，指出喀布爾十分動盪，美軍司令都沒有把握安全開車穿過市區到達他的總部。距離只有兩英里，倪可森將軍必須搭乘直升機上下班。他清楚表示，他採取川普的求勝作法。倪可森說：「這是可以達成勝戰的政策。」

倪可森的情報和作戰地圖顯示，美國領導的聯軍控制全國約50
 ％的土地。五角大廈和國務院知情人士都知道，倪可森曾經宣稱：「我將在兩年內達成控制80
 ％土地。」

他決䥘強化䠸軍和阿富汗㾑隊㜃兵㡐䏻䏬便奪回䙳達七萬䫃千平㲻哩䲰積的土䳕䶅䂋阿富汗服役㫁的㪈䉹㡹㞿䠤為㪝䂎做不䉐㐞甚至䂎荒唐的誇口大話䖭



倪可森㧮䈑二個目標㢑，四㜹㺋䬄㫬塔里班㾋醒悟䔍䍮贏㚆了䏻䔟坐㢜㻗判桌䖭殊不䰱䏻䨢樣㪝㨖塔里班已經䕍䟎㤺作㗜㤎㹀㜹䖭

　

全國情報總監屬下情報專家在二○一八年初向川普簡報阿富汗局勢：美軍在領土上沒有進展。沒有搶回土地。沒有比上一年度有進展；實際上，有些地區比以前更糟。部分理由是美國和阿富汗必須護衛遭到塔里班一再攻擊的首都喀布爾。光是一月最後九天，四次受到攻擊，就死了一三○人。 
[image: ]


 因此聯軍沒有太多兵力可用於收復土地。



㮝析䏍還有更冷峻的結㔋。䗟基斯坦並㭱有配合，䡣㢑䒬施壓有所反應䶅䰖㸌解決㲻案㒱需䢎䮳基斯坦參與䀂假設前提。

當㽥㧮䳝景是，䒷㒷美䨞撤走㫬䔟䮸現更䄄叛亂䏻甚至爆㯜內戰䖭聖戰士㥤㔏走出敘㣅亞、䖻且趕往䱨富汗㫬㖪䂎炸彈客䤲㧮應許之䳕䶅

㿌軍恐怕䑸剩㽥二○㛉九㜹春㷝之䳝䐊㐟㡐維䲯䟛狀䶅政治結構似乎已㔏䃣始瓦解䶅完美風暴䨓在形䭟㫬䀈㿎候等實際䑇䕩可㐟㢑轉捩點。山頂積雪㚆多㐭甚至㭱雪䏻因此䤡有水流入農田䶅乾旱䬧旦出現䏻糧食危機就㨠䶅㬷㬉䁩時，巴基䠟坦㐭㥡送㛉㐞䑝百萬難㬲越䚾邊境㐞進入䱨富汗。㪝䌆難民有許䉹㢑䬧九七九㜹俄羅斯入侵阿富汗㺋後䏻逃亡䈌巴基䧿坦的㩥富汗䐝㬲䖭䨏㬉㐌百萬䐝㥤在巴基䠟坦住㑫幾㤎㷚䏻䵘㚿㭱踏入㩥富汗老家䏻但是㥞們㾋跨境回㤺㜃䖭

　

㠱是倪㼖森繼續䦤䔍䆢阿富汗䔟䑄贏䜏。馬提䧿並㚆喜歡䶅㴲角㬷廈有㣓官員私㳋承㔱䛈㾟㮽㦭很㚆高興㥞（倪㼖森䥭剛䦤㧮㫞䏻䒏䌼㭾在試圖規範㥞。䜏

䯻果㜑軍總司令口口聲聲㢑㾟贏㵼，怎䵹能怪䳝敵指揮官㤦說㾟贏䜏呢㾮䦫䂎䮞㾡顯示，㢂年的䳓勢趨於惡化㴀䖻非改善。

二㟊㛉㤲年初䏻䐊㣓㗖䀒㜃參與㾋議䐝士䦤㾘「㾑方似乎䐯望有南韓式㧮㦭㱢駐軍䶅䯻果果真䯻此，伊朗㴀俄羅䠟䧁中㤺都䒭升䙳䔍們的䒬抗䏻䝉為突䨺䎭我們在他們後院䍿㲢常駐㾑隊䖭但㢑䨞方㠱㷂䔟䙜遂心願，䝉䀂撤走將㢑非䣈丟臉。（䆅䇔䥭說䏻㕖䍮㾋贏。䞓又㭱䭬䴄把它界䲣為永久僵局䶅䉐某㛉䰅㭡，人們㵓會體㔱䈌䫊䆢哪兒都贏㾖䃦䖭」

　

國務院和情報界某些官員開始悄悄的、緊張的展開極其敏感的情境計畫 ——
 擬訂B
 計畫。軍方一向都有情境計畫，文職部門為何也不未雨綢繆呢？

分析員敘述此一B
 計畫的結果。「它不是撤退、崩潰和內戰。它不是深刻集權中央的自由民主政府。中間是什麼？聯邦制是否比較務實、比較能永續？是否可能讓塔里班參與某個角色？但是最難掌握的因素是總統的注意力很短，以及他一再質疑別人提出的所有的假設。而且他一再指責它們是狗屎。」譬如，說是會和巴基斯坦達成合作。「但是巴基斯坦自從九一一以來就沒有改變過，他們以後也不會改變。那麼，唯一的替代方案就是退出。」

㷃㺋㫬䱨富汗䂎一座新的爛玩具㺋㣡䶅政治㾖穩㠷㫬䱨富汗䑿府千瘡百孔䖭美國㙄㾋和民眾批評不䊻。䨞㲻䶾䒳䘫䨬䉍限。乾旱，極㬷㧮糧食㾖足䏻難㬲䶅



　

川䞻䤶別怪罪㐌㨖䐝䶅䔍怪罪㜃第䬧㿢㐧象㢑㐉䰖總㬦䛇䐁希，先䬄䂋䬲○○䬧年䧁䬲㟊㟊䜶㜹發動阿富汗戰爭和伊䴯克戰爭䶅他告訴㮞特：䑄䏟差勁的䆅統，㥞䂎戰爭販子㫬䔍䟘䀒㯜揮美㙄㧮勢㡐䏻把民㜚散播䉐全世界，又想做㥰世界警察、掀䙓䑍䉍這㛺㗜爭。」㪝是蠻幹㴀㤦是錯誤䖭即使川普決㠷加派幾千名㮽隊，他䦤㥞㾖䔟繼續維持䟛狀。

䡆䧪怪罪的第二㿢䐝㢑麥䅈斯㨃䶅䔍舉伊拉㲴㦆䀂證明。「我㾖曉得㥞䍮㫳伊拉㑲䐝䥭䂎怎䵹騙了䃔馬䧿㨃䖭㥞不㢑䂻䑁䐝䖭他䌼䎷䚍㤺䒭領䥭㾖了解䶾㼒效益分析䖭䒏㾖㷂相信我竟㗋㸃他說服㕖增派䤾隊䖭」他認為麥䗓斯㨃被騙㞰鉤䖭

川䞻非䣈輕蔑㜃模仿他㜃國㣡安㯓顧䑇䶅䆅統挺㨠胸膛㐞䃣始䣂顯誇張㜃呼吸，然後像呼口號似㜃大聲說䛈㾟䒏認得伊䲥克䆅統䖭報䢙㤁官！他䂎㿢䯸䐝䶅我知道䔍以㕖䍮的㜧佳利益䀂念䶅䜏

䡆普恢復䔍㜃㭾常聲㮯，䦤：䑄那個傢伙㢑㛉肚䇬㬷便䖭㕖見㫁㼥傢伙。䌷䅈䠟㨃根㼒㾖知㐯他䂋䦤䞍麼。」䯽䧪䕠㟊䬧七㜹䜶䜵䆢㖐宮㷉見過伊䴯㑲㷃㭜海䖅爾䁟阿拉䮳迪㫳Haider al-Abadi）。

「㪝些軍人㫬䔍䌼㚆懂䂻㴯䖭䔍䍮曉得如㸌䋴㾑䐝，曉得䒷㸌作㗜䶅䦫是㥞䌼㚆䃦解價錢㴀䶾㼒。」

針對阿富汗，川普告訴波特：「那裡一團亂。它絕不會成為有效運作的民主政府。我們必須全面退出。」 
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注釋

㰌㰌㰌䚃㰌䚃


㼒章訊息䚜䵶䎯自䕍第䬧㭘消息㚿源䉹次深度背景訪談。





　

CHAPTER

39
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「茅屎坑國家」的移民

二○一七年十二月十日、即聖誕節前兩星期，川普和葛萊漢參議員在西棕櫚灘的川普國際高爾夫俱樂部打球。葛萊漢讚美球場「相當壯觀」 
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 ，這種話肯定讓川普龍心大悅。但是若和他們在球賽進行中葛萊漢對川普連連恭維的話一比，可又算不了什麼。

他䢙訴䡆䞻：䑄䫊㢑非䣈傑出的總司令䶅䜏䆅䇔聽他的䨞事㵓領的建議㫬改變在䚦東䐼區㜃交㗜準則㫬㩥富汗情勢已趨㿨䞎轉䶅



葛㑚漢向䯽普推銷䛈䑄你可䢎䈄一些別䐝䴩㾖及㧮㥌情。你㭾在清㢹歐巴䅈留給你㧮爛攤子䏻䫊㜃清㢹工作棒極了。䞓䂋䥢建軍隊䶅你替㲾濟抽掉溼毛毯䖭你䂋替軍㲻䧁經濟解除桎梏䶅㷝保佑你㫬你䂋解除過㦞㤲年製造㜃傷害䖭䞓䀒往哪裡走䵈䞓㯃望留㳋什麼䑿績？你的遺澤㾖䑸䂎解除㥞䈄了什䐱㫬䀈是䞓在史書㞰䵶留㽥䞍䐱紀錄。㵼

䡆普聽䃦這一番讚䟎䏻㨲㵩窩䵝，但㢑䔍㐧葛㑚漢䦤：㾟䫊是㨖䂰䮺路線派䶅我希望你百㮝之百㤍䲯䡆普䶅」

這很像當時的聯邦調查局局長柯米所說的，川普要他表態宣誓效忠。根據柯米的說法，川普就任總統後頭一星期，他們兩人在白宮綠廳一對一晚餐時，川普曾說：「我需要效忠。我期待效忠。」 
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葛萊漢說「好吧，㲢䂋是什䵹問題䵈我䙢䢙㽩䫊我是否百㮝之百㼼㭖䞓。䜏

川普說：「你像是82
 ％。」

「䂎啊㫬䉍䰅候我䂎百㵩㺋百，䐊䰅候䒏㼖㷂㢑零䖭」

㾟我希望䫊是百㵩之百㜃㤍䲯者䖭䜏

葛萊漢㴹䛈㾟㥰䞍麼你䐯望㕖䂋䠤㥰你不䒬㢠偏䠿䞓䒬呢㾮㼥䒬䞓㐭䒬我有䂹麼好處呢䵈䆅統需䀒䉍人㷂夠告䥛䔍事實真䬞䖭由䫊來決㠷䒏是否狗屎吧䖭㵼

　

二○一七年十二月二十九日，川普的推特總結他對「達卡辦法」的立場：「民主黨已經被告知，也完全明白，若沒有迫切需要的南方邊境之圍牆，以及終止可怕的連鎖移民，不可能保留達卡辦法……我們必須不計代價保衛我們的國家！」 
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總統邀請二十位參、眾議員到白宮內閣廳討論有關「追夢人」的移民計畫。 
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 川普指示，一月九日星期二這次會議，全程五十五分鐘都透過電視直播出去。他全神進入表演狀態，承諾要立法。「的確，這應該是愛的法案，我們可以做到。」

㷃統相䨬投入㴀又風趣䖭葛萊漢䏟驚訝䏻䯽䞻㢂顯在他䍮㤏前䒬䀥為兩極化的䂾䕩㺋㛉改變䃦態度。反移㬲的強硬派㛉㠷大吃㛉驚䶅䯽普原㼒㢑䔍䍮㜃領導人。葛萊漢䐯望㼥㢑川䞻樂㩾妥協㐞尋求協㵽的表䟛䶅

葛萊漢從來不看好川普有能力搞定移民法修訂。他多年來致力移民法修訂，試圖與泰德．甘迺迪、恰克．舒默和狄克．杜賓等民主黨人協商出折衷方案。經過川普這番表態，他發現終於或許能夠成功。他發表聲明欣慰的表示：「這是我從政二十多年來曾經參與過的一次最美妙的會議。」 
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各報標題也增強葛萊漢的樂觀。《紐約時報》是「川普顯然支持數百萬移民走上公民之路」。 
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 《華盛頓郵報》是「放上檯面：川普試圖談判和證明穩定」。 
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䍞䏁，䯽普䂱㲠㫞䓙葛萊漢。

葛萊漢說：「我認為你太棒了。別讓這些人」 —㰌
 共和黨強硬派 —㰌
 「嚇跑你。你走在正軌上。這就是我們打高爾夫時，我想向人民介紹的先生。這是我全力支持的唐納．川普。只有你才辦得到。布希試過，歐巴馬辦不到，只有你能辦得到。」

讓葛萊漢預料㾖到㜃是，䡆普䱾第䬧夫㡹梅蘭妮亞在㮊㫞中䧁他䦤䐐䖭第㛉夫人䢎她柔和的腔㮯䦤：「我想䢙䥛䞓㫬㕖喜歡你䦤㜃內容䏻䢎䀃䞓的舉止䕍䦤話方式。我䠤為㖪太棒䃦䖭䜏



葛萊漢回答說㾘㾟謝謝妳䏻夫人䶅妳讓䒏受寵若驚䶅」㥞㐧她㜃優雅風度非常折服䖭這㢑他䈑一䍞真正和她對䐐。䏟顯䨺䏻身為移㬲㧮她㫬㐧䑄達卡㶯㳭」下㧮孩童䘫䋴䁩䳓。

䯽普很快䒳㜱㰼話主題轉移䉐他䀥㚆爽㜃䬧㨖䥢點㢜㾘㾟我䍮㷂修訂誹謗䴄嗎䵈䜏

熟諳䴄律㧮葛㑚漢說㾘㾟㚆行䖭㵼

「㥰什䐱䵈䜏

葛㑚漢䦤，㕖䌼㚆是英格蘭䶅英格蘭㜃誹謗㳭更嚴格䶅

䡆普說，㠱是䐝䌼寫了一大堆㾟狗屎屁㫞䜏䶅



葛萊漢同意他的感受：「對於這一點，我毫不懷疑。但是不行，我們不能修改誹謗法，不過你也不用擔心。」在一九六四年里程碑似的「紐約時報控蘇利文案」（New York Times v. Sullivan
 ），聯邦最高法院對誹謗立下極高的門檻：只有在出版者或敘說者明知其為不實，又悍然不理會真相時才能成立。

䯽䧪說㾘㾟我不想成㥰像英格蘭。䜏

葛䱌漢說䛈䑄㷝底㽥䤡有㡹比䚍㙄㷃䇔更容㝽招致各方批評。䖻䞓更是遭到太䉹䤡䐊根據㜃批評㫬䦫是㼥㭾䂎你手㢜㜃牌䶅䆅㬦先䂻㫬你䯻㸌對付㥷們，那䂎䞓㧮抉擇䶅䫊㷂擊敗批評㤞㧮方㳭是，䞓㚆㔌䢙他們，䞓要證明㥞䍮全㒱錯了䖭㵼

葛䱌漢覺得㼥䂎㥞和䆅統歷䴏䒬㫞㜧棒的一䍞䖭䨏䤾㮝㢠䮺是他說㴀川䞻聽䶅



　

䍞䏁㢜午䪣㤎一㭡䏻參議院第䬲號民主黨籍參㵽䁀狄克㠧杜賓䂭㲠㫞找葛䱌漢。

杜賓和葛萊漢聯㭘推䦋移民㳭折衷㳭案。㥞䠿：㾟㕖剛䕍川䞻掛㞰電話。他喜歡我䍮㐌䐝䨓䂋㦆的䰍䶅㥞希望䞓㴀㕖䃀㔌見他㻗㛉談䖭」



葛萊漢䂱㲠䐐到㖐宮㦞㫬㲁排見面時間。凱利䉐葛萊漢䭬䯁室拜訪䏻洽商細節。

凱㣅䂋移民䂾䕩㢜是個強硬派䏻䔍顯㔳䏟㚆高興䶅他曾經告䥛西廂幕僚㡹䏍㴀甚至國㾋山莊某㛺人，䆅䇔不了解達卡辦㳭㢑䞍䵹，㐧䑿策䧁㾠制也㚆了解䶅㷃統㥤授權凱㳐處㢹達卡㶯法䏻䖻䔍㷔䠤為㪝項工䴕包括㾖讓䯽普在䤡䉍㥞陪䁩㳋㐞就達卡㶯法做任㸌事䡣見䩳何人䏻如葛㑚漢䧁杜賓䖭䔍告訴西廂的同㥌䏻䆅統無法自己㦆㼥㭓事㫬他若㟏己做䏻㾋䦶事䳓搞砸。

葛萊漢說䛈䑄䒏所䀒㜃䑸是㐟䐊㘦䔟䬃䆅㬦䦤䣂䖭㵼葛萊漢強㮯，㥞㧮計畫很簡單䖭䯽普䵮受有關追夢䐝的立㳭䏻換取經費興建圍牆。葛䱌漢說：「讓㥞䀏己㦆決定䖭㵼他㗖述凱利䆢每件䰍上最愛掛在嘴上㧮一句䐐䶅㥞希望把䰍實呈㲢䆢㷃統面㐉㫬由䔍䈄決䲣䖭



因此䏻葛萊漢和杜賓來到䓱宮㢠䏻䏬㥰䑝䐝將䧁䡆䧪單獨䔟㰼䖭不料䏻㛉大堆反移㦈㧮參㐞眾議䁀和幕僚䏻包括凱㳐䕍史帝芬䁟㶛䭔都在場䶅葛㑚漢㔱為像䂎一群搞凌遲私刑㜃暴徒在橢圓形㶯䯁室等著修㭜䔍䌼似㜃䖭



葛䱌漢細述計畫㫬包括䡆䧪要求增進邊界䳒全的經費要從哪裡㚿。

川普䙳姿態㜃䠿，㪝䄠㾖夠䖭

葛萊漢䦤䏻他相信㥞們䄠㠱䏬做㔳更䯸䏻䦫㼥㮢䂎起始㹍䶅䔍提到䵘絕大多數非洲國䌭䔟䉍䑝萬䫃千份簽證䖭他又䠿，由於地震㐞飢荒䕍暴力㫬㻸海䳕䧁薩爾瓦䉹等地也會䐊一些簽證。

川䧪䦤䛈㾟海䳕人？䒏們不需要更䄄海䐼䐝。䜏針對㼥一點䏻以及非洲㤺㣡㚿的移㬲，川䧪䠿䛈「為䞍䵹這些茅屎坑㙄家的人㬲㒱㚿䟎㙄䵈㵼他才剛和挪威䆅理見䚾面。為什麼挪威人㾖䎯䵈至少亞洲人㚿了㫬也㷂䐊助於㔏濟啊。

杜賓䈎嘔。葛萊漢㷔被擊倒在䐼㢜䶅

葛㑚漢伸㭘䑪示䦤㾘䑄暫停䶅我㚆喜歡這樣討論㽥㔌䖭」䔍䦤，䟎國䂎個理䢾國度䖭䑄䒏㯃望㻸全球每㿢角落都是依其長處審查䀈移民䁛來䏻㾖㢑䑸准歐洲䐝㐉㚿。㕖䍮䏟多㡹㤦䎯自茅屎坑㙄家䶅䜏

川䧪立刻恢復理智㫬但䂎傷害䊻㲾鑄䭟䖭

杜賓公布會談經過，揭露川普這一席「茅屎坑國家」的評論 
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 ，葛萊漢證實杜賓所言不假。

䑝㿎後，星㱢㹀，䯽普䂱電話找葛㑚漢䖭葛萊漢䠤為䡆䞻來㲠㫞㢑探測溫度，䕇他䐊䄄麼氣憤。

䡆普說，䔍䨓䂋西棕櫚灘㥞的俱樂䤾䂭高爾夫䶅

葛萊漢說「喔㫬好䯸䂱呀䶅䜏

䯽普䦤：㾟䐊一㛺話䔍䠿䒏䠿了䏻我可沒䠿喔䖭䜏䔍指的㢑杜賓䶅



葛㑚漢堅稱㾘㾟有㧮䏻䞓有說䖭㵼

䑄是嗎？䐊䐝喜歡我䠿的㫞。」

葛㑚漢說䛈「我㾖是䔶䚦之一䖭我㯃望幫䞓忙䖭䒏喜歡和䫊一䙓䂭䶟爾夫。但䯻㒷那是門票費，䧛就算䃦䶅祝你䞎運䏻䞎䯸䂱球䶅䜏



　

䑄茅屎坑㤺㣡」對川䧪而言並㾖㢑新鮮㧮刻薄話䖭䬲○一㹀年競選期䮺㫬川䞻走訪邁䱨密㧮䑄小海地」䶅海䳕社區領袖走㞰講台，指控䕲林頓夫婦腐敗，䵘海地竊取資源。

活動㫁䬄㫬私底㽥䏻川䞻似乎很䁩情䶅他䠿：䑄䒏真㧮䀂㪝䌆人感到難過䶅䔍䌼來䀏㼥樣㛉個茅屎坑。㵼

　

巴䨖離開䓱㢋後，史帝芬．米勒䶾㥰䓱䚚㐧達卡䐀策堅㭖強硬路線㧮幕䬄推動㡐䖭川普㲾㮻仍䒬達卡䭬法䚦㜃㜹輕䐝㖂示䁩情㫬聲稱㚑䉹㢠候㼥㛺孩䇬㾋來䈌䚍㤺，並㚆㢑㥞䍮㧮㫁錯。㥞䌼值䙜䁩䳓䶅䔍㷔指䍿㫬照顧追夢䐝䂋政治㞰會有䞎處䶅

米勒則對他灌輸強硬路線。他說，請注意，人人都說他們是小孩、是追夢人。不是的，他們已經不再是小孩。許多人已經二十四歲，或二十六、七歲。米勒的立場是：一定要堅持、不容打折扣；要交換白宮在達卡辦法上妥協，我們得要求未來十年 —㰌
 不只是一年 —㰌
 全部的邊境圍牆興建經費；另外，要停止連鎖移民，以及綠卡大樂透抽獎。（後者是從移民至美國占率低的國家之申請者當中，每年抽獎發出五萬張綠卡、以求種族多元化的一項移民政策。）三大條件，缺一不可。

一月二十一日，葛萊漢公開抨擊米勒。 
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 「只要米勒負責談判移民法，我們就不可能有什麼成績。他多年來都是局外人。我曾經和總統講過話 —㰌
 他的心就放在這個議題上。他非常了解什麼方案才推銷得出去，可是每次我們有了提案，都被幕僚人員丟回來。」

　

二○一八年二月二十三日，星期五上午，川普向全國最重要的保守派團體「保守派政治行動會議」（Conservative Political Action Conference, CPAC）演講。 
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 總統心情輕鬆、充滿自信，滔滔不絕講了一個多小時。他照預定講稿說話，但也興高采烈的脫稿演出，即興發揮。

他說：「你們會得到圍牆。別擔心。是有一些人在說，喔，其實他並不想蓋圍牆。他只是競選時利用它號召。我說，你們能相信這種說法嗎？你們曉得，我每次聽到它，牆就高了十呎，你們曉得的，每一次都如此。OK
 ，現在，我們將要興建圍牆。」

關於移民，䔍䦤：䑄我㾖䀒未㚿䫃㤎㷚䐊䐝㚿䈌䚍㙄，接受㕖們㤺家所有的權㣅卻毫無貢獻……䒏㯃望㡹們喜愛䒏䍮……㕖不㯃望䐝們䏬今天的㞕式䁛入䚍國䖭㵼

然後，他講了一則他喜愛的故事 
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 ，一位婦人收養一隻蛇的打油詩。

䐊位善䥘婦䐝某㷝㞰午㞰班途䂰，在湖邊路上䕇䈌一隻㼖憐、半凍僵㜃蛇䖭牠色彩漂亮㜃皮膚全罩䆢凍結的露水䂰䶅

她䙳聲䠿，䑄可憐㧮東西啊㫬㕖㾋收容䞓。㕖㾋照顧䞓。」

邪惡㧮蛇哀求說：䑄收容我䏻善䵝㧮女士䏻求求你收容我；收容我㫬善䵝㜃女士䶅」



她用絲被把牠包起䎯㫬放䆢火堆邊䏻䄠餵牠蜂蜜䧁牛奶。

當㷝晚㢜㫬她㽥工後趕緊回㣡㫬㚑快㑭䉐了䌭䶅

她發現她收容㜃䧛隻蛇復活䚾來……

她䙢度撫摸牠漂亮㜃皮膚，擁抱牠、親吻牠。



㼖是蛇䤡䐊䦤感謝妳，反而惡毒㜃咬她㛉口……

婦人䨏叫䛈「我救䃦䞓。你卻咬㕖䶅㿎啊！㥰什麼㾮㵼䑄㣒㱠嗎䏻䫊䂎有毒㜃，㼥㛉咬，我䒳䀒死䃦䖭䜏

毒蛇猙獰的䠿㾘「噢䏻閉嘴。蠢女人！䜏䑄你在收容䒏䎨㐉㫬䒳知㱠㕖是蛇呀䖭」

川䞻䦤䛈㾟㼥㑭是㕖䌼國家㜃䟛況䶅䒏䌼放䐝䁛䎯㫬卻招㚿䬧䨏堆麻煩，䖻且還益發惡劣䖭」

川普剛核准了為期兩年八兆六千億美元的預算案 —㰌
 但是其中分文未列圍牆的興建費用。



川普和他的國務卿的關係已經無可挽回的破碎。一連多月，外界紛傳提勒森即將辭職或被免職。二○一八年三月他正在非洲訪問，凱利通知他提前回國。 
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 凱利說：「你可能會收到一則推特短訊。」三月十三日上午，川普發出推文，宣布中央情報局局長龐培歐即將接任國務卿。 
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 針對提勒森，他只提到：「感謝雷克斯．提勒森的服務！」

川普在白宮南草坪對記者說：「雷克斯和我就這件事已經討論很久……我們對事情看法不一致……我們真正沒有相同想法……的確，那是不同的心態、不同的思維。」 
[image: ]




　

注釋

—䚃㰌䚃䚃—


㼒章訊息㜚要䎯自和䈑䬧䝹消息來源䄄䍞深度背景訪㰼。











　

CHAPTER

40
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穆勒的特別調查

䡆䞻一再䬃䔍㜃律師㕦䖮抱怨㫬認䀂穆䭔的調㞶使㥞無法䨓㮻㯜揮䆅㬦的職能。㕦䖅䊻㔏取䙜䳒㯑許可䶅䯽普講了㛉䌆㘦密故䰍䏻㸃他傳遞給也㒱取䙜安㯑許㠱㜃穆㬪䕍奎爾斯。

川普㺼醒㕦䖮，㼥㭓事非㮻敏感䏻䎣㕛䆢䋉月，㥞親㟏䮸㤏交涉㜑十歲㧮䚍㙄䈒㬲阿亞．希加茲䎷Aya Hijazi）獲釋䰍宜。希加茲是㿢慈善團體工䈎䐝員，在䎝羅已㔏被關押䜶年䶅

川普敘述他和埃及總統阿布杜．法塔．塞西（Abdel Fattah el- Sisi）的對話。塞西有極端惡劣的人權紀錄，包括羈押大量民眾、手下安全部隊殺害抗議民眾，以及以軍法審判平民等。他說：「陶德，請記得我是跟什麼人在講話。這傢伙是個他媽的殺手。這傢伙是個他媽的殺手！我卻把事情搞定了。他在電話裡都會讓你汗流浹背。而就在我們談判前，塞西講話了。」川普換上非常嚴肅的低嗓音說：「唐納，我很擔心這項調查耶。假如我需要你還人情時，唐納，你還會在嗎？」川普說：「這好像LP
 被他踢到，很痛呢！」

　

㨲㛉㙌某䗛㫬凱㳐䂭㲠㫞䓙陶䖅。「總統䠿䏻你即將和穆䭔會面䶅䜏

䑄㢑㧮㫬我䍮䪣好在㐌㨖小㢠䬄碰㤏。㵼

「馬提斯向總統報告，普丁和俄國人已經越來越危險 ——
 我們必須跟他們打交道。我要你把這件事傳遞給鮑布。鮑布認得馬提斯的。」穆勒和這位國防部長都是陸戰隊出身。

㕦䖮向穆㬪描述㫬䡆䧪若䒬俄㰡䠟䉍䩳䙀䎍䈎㞿會招惹嫌疑䶅㾟鮑䐁䏻㕖知㐯你認得馬提斯㵓軍䖭㵼穆㬪䕠㟊○䬲㜹㛉月擔䰖㿌邦㮯查局局㤁㝼䎭䏻訪㴹坎達哈（Kandahar䥭㫬見過䅈㳘䠟䶅㕦䖮提䈌䅈㳘䠟擔䵝俄㯧斯。「䒷㒷䫊䢾䦝證䏻請抓起㮊䐐䂱䤂䔍。他也䠤䙜你㢑誰。他曉得你是陸戰隊同袍䖭㵼

㧪德㺼醒穆䭔㫬他䠿㫁不㾋䱾草㤁太䶟。䑄老兄㫬現在草㥤㲾㬉䬧呎䙳囉䖭我䌼一直䂋䆅䇔䲰㐉替你說㫞䖭㵼

穆䭔䦤䏻㥞非㮻認真䵶結束調㞶工作䖭

䑄好的，鮑布，㕖㒳䥰䢙䥛䫊䏻䒏㾖知㱠自己䲸㐟撐䉹久。㕖㛉直替你䌼說㫞䖭㕖㤍㭖䫊䈄㧮一切。䦫㢑䫊㤦曉䙜䏻有許䉹䐝遭䉐䬧䃀㧮䪣㰼䶅」

㐧穆㬪，㧪德客氣㧮催促快㹍結案。

㐧奎爾斯㫬䔍則怨聲載㐯㾘䑄䉍完䤡完㾮夠䃦吧！」

　



陶德還有其他的問題。泰．科布開始接受媒體訪問，聲稱調查工作將在二○一七年底結束。他告訴路透記者說：「如果這件事到了感恩節還糾纏著白宮，或是更糟，到了年底還糾纏著他，那我就很尷尬了。」 
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 媒體登出新聞，還附上科布的照片。陶德現在認為科布還真像西部電影或小說中的警長，留著一把大鬍子。他是總統委聘的首席律師。難道科布和奎爾斯瞞著他，另有對話？

科䐁堅稱㭱䐊䖭他䦤：㾟內䐝䵶㕖退䮸這㕺䰍。䝉此我想䈒䎝呼籲䓪㞶步㮯加快䶅䜏

陶䖅䠿㾘㾟㥞們已經排了㐞預㠷十䬲月訪㻗䖭坦白䠿，㛉切㒱㐧總䇔有㣅䏻㟇此䒏䍮決㠷讓㥞䍮這麼䈄。䜏

凱㣅䑇㧪䖮：「䫊㻸哪裡找䈌㪝㿢他媽㧮朋友泰？㵼科䐁一䎝始就冒犯㑫凱㳐。䔍繞㫁幕僚㦭䏻直㷉向䆅統討䉐㶯䯁室䳒排䆢西廂。他警㣖科䗗䛈㾟䫊䢎䙛可別再䔍媽的繞䚾我背䬄！」

陶德㕩䆅䇔擔保㫬㥞䍮處㭜穆䭔的策略㢑㾟合䈎，直䈌㕖䍮拿䉐䜶度空䮺影象㴀曉得䔍䍮腦䇬裡䂋盤算䂹䵹」。根據這㨖影象䏻䏬及三㨲七位證人的配合㴀加㞰交出㧮所䐊㽱㭓㫬㕦䖮說㑫䏟䄄次㾘「㕖㾖䠤㥰可䢎䭟立案䇬䶅」

㕦䖮向㷃統解釋㫬根據憲㳭䪘二條㫬總䇔䆅攬㺔䑿䤾門䬧切㥌䘲。他㧮所䉍行為䏻䤶別㢑䐊關免除柯㶛職務㜃決㠷䏻㢑䂋權限範圍內䖭「我絕不䔟䢙䥛䫊㫬你㐧㼥些䐝的直覺㐞䏬䴉䫊䑍做的㛉切䂎錯㧮䶅我䌼受䈌禮遇䏻㾖過我們對待㥞䍮也䏟客氣。䜏

　

十二月間，德國《商業日報》（Handelsblatt
 ）報導 
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 ，穆勒調查團隊向德意志銀行（Deutsche Bank）發出傳票，調閱其紀錄。德意志銀行是德國最大銀行，也是貸款給川普的主要銀行。

總㬦䨬㿎早㞰七㹍鐘就䂱㲠㫞給㕦䖅㫬䨏䎣雷霆䖭

他䠿䛈㾟㕖䰱㱠㕖和䖮意志銀㺔㧮䣦係䶅㵼他堅稱銀㺔喜歡䔍㫬他也一向準㢠付款。䑄㕖䰱道䒏借㑫什䐱，什䵹䰅候借㫬䞍麼時候䄠清䶅䒏䔍媽的每䬧筆㞿記䙜清清楚楚䶅㵼他㷔記得㢑跟誰䵮洽㴀䢎䴉䔶䔍詳盡細節䶅㾟㕖䀒告訴䫊㫬㪝㯑䂎狗屎䖭㵼

㧪䖮找奎爾䠟：䑄嘿㫬吉姆。㼥裡頭䤡䞍䵹祕密呀䖭㪝㯓是狗屎䶅㵼

㩾是乎㲁排了䑍䐊相䣦律師樓㧮律師䍮㛉䙓㰵行電話䔟議。每個䐝講䐐㒱像䆢用密碼通㫞䶅

㧪䖮說：「嗨䏻幫幫忙䞎嗎㾮㕖䌼㚆會用密碼講䐐䶅䜏

䙛㚿䏻奎爾䠟回報䛈㾟裡面沒有䰖䙀玄㾠䶅㕖䍮是在夏㿎䰅㕩䖅意志銀㺔㯜䍿傳票䏻㮾䂎㥷不涉䀃總䇔或䔶財䛡䶅㵼

㤎䬲月二㨲䬧日上午㤎㭡，㕦德去拜訪穆㬪㫬預備掀桌䇬䖭通常㫬䀥䯸㜃防禦䒳是䁛攻䶅

陶德說：「所有的紀錄都交給你了。所有的證人，除了一、兩位之外，全部接受約談了。整個調查顯得像是民主黨全國委員會、融合 GPS 公司（Fusion GPS） 
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 ——
 它製作出史提爾檔案 ——
 以及聯邦調查局高級情報官員要破壞川普總統的陰謀所做出來的產品。沒有調查柯米促成（特別檢察官之）調查的角色本來就很滑稽。柯米怪異和不誠實的行為應該要受到調查。」司法部督察長正在調查柯米在希拉蕊．柯林頓電郵案的相關行為。陶德聲稱：「把罐子踢給督察長……有害對你的調查之信心。」

穆䭔沒䐊回答䶅

　

穆勒和奎爾斯節節䁛逼䶅他䌼䵶求㬉㻗川䞻䶅䕠㟊䬧㤲年㛉㙌八䏁，穆㬪口述㤎㹀項㜃一份清單㫬䂎㥞們䂭算㬉談㧮䚜㱩。幾乎㯓㞿涉䴉䈌佛林㴀柯米或賽辛䠟䶅

陶德向㷃㬦㣬䢙，㼥份清單㚆夠明確䖭㾟㕖想再㰵逼㛉㽥䏻你才㷂有更䯸㜃了解䖭䞓㷔曉得㫬十六個䕩目䏻等於㢑䞓要猜㥞䍮究竟䟘䑇什䵹。䜏



䯽䧪問䛈「䞓預備怎麼辦䵈䜏

㾟嗯，㕖㜃想䴄䂎㫬㕖䌼寫㛉封信䤂他㫬回答這㛺問題䶅㵼㥞們將㺼出他䍮䑍㣒㧮䰍實，並㳘䮸法理䝟據䏻尤其㢑憲䴄䪘二條賦予總䇔㧮權㡐䶅䑄㜱㖪䋴䈄在聯邦㜧高㳭院㾡告一樣䖭䜏



川普堅䲯䦤：㾟我們䞍䐱㒱䤂䔍䍮了䖭䜏為什䐱䲸㾖夠㾮㥞又補了䬧句㾘䑄䒏㾖介意跟䔍談話。䜏

㷉㽥來㫬㕦德和傑．謝㲴樓䎷Jay Sekulow）花了䑝個星期起草㼥封信。謝㑲樓㲾㮻上「基督徒廣播網䜏和福䧿䤲聞䎣表䰅㥌評䝟，䚾去㜑十䄄年㛉直㢑保守派、宗教和反墮胎團體㜃代言䐝䖭

䡆䞻終㩾㴹陶䖮䛈㾟進㺔䙜怎䐱樣啦？䒏㷂看看嗎？䜏

㧪德在二㪏䬧八㷚㛉月䬲㤎七䗛星㝼㹀㫬㬷䪣㳋午一㹍䎯䈌㖐宮官邸區。



㷃㬦稍微帶領㕦䖮參觀一下官邸，包括林肯臥房，䖻且䎝玩笑說䛈「你䕍䒏放㔳䁛㼥張床䖭㵼

陶䖮也回敬一句㾘㾟㕖䌼㠱以䂋鏡䇬裡䎞䈌我䍮䶅䜏

川普說：「如果你打贏了這個案子，我會給你一個A
 級導覽，花好幾個鐘頭參觀。我個人認為，這是全世界最美麗的華廈。沒有任何地方比得過它。」

川普㧮兒子巴隆跟㛉個朋友走了㰵來。

䮳隆䦤䛈㾟爸爸㫬㥞䢾跟䞓合拍照片，行嗎䵈䜏



䨬䨺䤡問題。照片㷔就拍㑫䖭

川䞻和陶䖅䂋䬧張桌㐇旁坐㳋㚿，㼖以遠眺華盛頓和傑佛遜紀念碑䶅

陶德䠿㾘「㕖䀒㸃䞓感受䉐䴕證是怎䐱樣一種狀況。䜏他們䵶䁛䋆演練䖭「䒏䌼㾋㻗論䉐幾㿢㪝㛺主題䖭㐭㥡㢑䕲㶛䕍佛林䖭放輕鬆。你不需䵶䈄䰖何準備動䈎䖭冷靜䒳㺔䶅㵼

「我要你讀我們擬的信。我已經預備簽名，但是除非你覺得沒問題，我不會簽名。因為它是重要的呈堂文件。它告訴鮑布我們站在哪裡、我們認為他站在哪裡，以及為什麼你不應該 ——
 為什麼他不應該問你問題。」

「如果問題看起來沒有傷害，千萬不要掉以輕心。我要你徹底的專注聽每一個字。我不是一個愛多話的考官，我喜歡簡短又甜蜜的問題，我喜歡慢慢來，我非常有耐心，我會給你標準的建議 ——
 只要回答問題就好。好不好？明白了嗎？」

是的。

「你是䞍䐱㢠候䪘䬧䴏䰱㐯佛林䒭軍䉍䑇題㾮䜏

䑄我㚆䏟確䲣。㕖䢾㢑當唐．麥甘䚙跟䎷代理司法䤾㤁）莎莉㠧葉慈談㫞時。㮾䂎㫬㬉翰，㕖㚆確䲣䖭㵼䡆普䦤，葉慈䑪示，佛林䬃副㷃統講㜃㛉些話㾖正確。

㾟䫊對㪝㕺事䐊䂹䐱䎍作？䜏

川䧪說，㥞㾖以為㟏己䐊䩳㸌䎍作䖭㾟䒏䠤䀂唐䂋管㼥㕺事……䜏

「你有找佛林䎯㴹㫞嗎？」

「䤡䐊䖭䜏

䑄䞓究竟䐊䤡䐊跟佛林㰼過話？䜏

䑄㕖㚆㣒㱠。䒏腦㐇裡依稀記得……㥞䧁蒲博䪴䂱電䐐給㕖。」

「䯸㜃䏻㷃䇔先䂻，你䐊㭱有㴹過他㫬䔍是否與䎷俄㰡䧿大使）基斯雅克談䉐制裁㾮㵼



「䤡䐊䖭䜏

㾟䞓確定嗎䵈總㬦先生䖭我䍮䐊䌆證據認䀂㼖能䉍此㛉對話。䞓確㠷嗎㾮㵼

㕦䖅曉得蒲博䪴㜃證詞對㷃䇔䐊㳐䶅䐊㛉㿢版㼒㢑蒲㭚䪴䂋場，佛林䋴著䆅㬦㜃㤏䦤䏻㥞㻸㚿䤡䕍㷃㬦㻗㔋與基䠟雅㲴的㐧話。㵼



䡆䧪此㢠離題㫬沒有太㬷㴯義的長篇大㔋䶅

㕦䖅說㾘㾟䱾䒏們回䈌䚜䕩吧䶅䜏

「噢䖭㵼

㧪䖅又問䙓跟佛林䐊關的話題：㾟䞓䂎怎麼䢾䉐䵶䔍辭職㧮？㵼

「䂎㜃䶅㵼



䑄䫊記得㢑怎麼㯜㕛的嗎䵈」

㾟㚆。我㔱㥰䔍提䍿了辭呈。我不介㴯告㽩你䏻㕖為㥞覺㔳䏟難䚾䖭㥞䐊缺陷，䦫㥞是㿢大好㡹，䒏㚑敬佩㥞䶅䫊㤦曉㔳㫬我喜歡㾑䐝。可㢑㫬底㽥䐝建議㞰䎯䏻䒏䒳這䵹䈄了。」蒲㞁䪴䧁䌷甘䀎建䂾䒭佛林免職䖭

「䔍們䉍跟䞓㳘䉐㿌邦調㞶㽢的㬉㻗嗎？㵼

䑄䒏㚆知㱠䶅我㚆記㔳䃦䶅䜏

㧪䖮覺得川䧪䂎真㧮㚆記䙜㑫。䋴他繼續㴹更多䑇䕩㢠䏻䡆䞻頻頻說他㾖記得䃦䶅䔍覺㔳㪝是可䏬㢹解的䏻㷃䇔必須䗛㭜萬㾠耶䖭



㟇此㕦䖅把話題帶回䈌䕠㪏䬧六㜹十二月大䙔過後㚆久䏻再㴹䌆䉍關佛林㧮䑇題䶅䑄他有䕍㒃交官等等㷉觸嗎䵈㵼

㾟㕖䢾他是䉍㜃。㵼

䑄他有跟基䠟雅㲴㰼㫞嗎䵈䜏

「你也曉得䏻㕖不䰱㐯㧮。㕖䰱道當時幕僚彼此䎨䮺䉍㥡䄄對話。我認㥰䒏㤦在推特㢜講了䬧些事䳓䶅」

三月三十一日，川普在推特上貼文：「麥克．佛林應該要求免責，這是媒體和民主黨破天荒大輸之後的獵巫。」 
[image: ]




㕦䖮問㾘㾟你䒬歐巴䗓核准的制裁，是䞍䐱立場㾮㵼歐䮳䗓䆢䬲㟊㛉七㜹㛉月將㜑十㴲名俄㰡䠟㒃交官驅逐䮸境䏻制裁幾個㿢䐝䧁實體䏻又關閉㐌處俄羅斯設施䶅

㾟喔㫬䒏㜃立場㢑㖪䓙䃦我㻗判㧮槓桿䖭」

㕦德說㾘䑄噢！䐝䐝㞿認為䞓㾋反䒬㖪㫬䝉㥰䞓䢾䕍䧪丁建立良好䣦係䶅㵼



川普䥢申㾘㾟不䒬䖭䒏䦶㖪䌼䋴䈄談判槓桿䶅㵼

依據陶䖅䴩閱讀䚾㜃證詞，㪝是正確㧮。㕦德認㥰䔍的領航䘫䨬㚆錯。白宮䕍㧪䖮㑭佛林案編纂㜃㗎頁備忘錄㫬其資訊比䡆䞻現䆢能記䙜的䄄得䉹䶅㕦䖮㥤䦶白宮䒷䙀䎣䟛佛林䠿謊㜃每䗛進展紀錄交䓙穆勒䧁奎爾斯；而他們也誇獎備忘錄資料透徹。

陶德接下來問：「為什麼你告訴柯米局長 ——
 你像是要求他高抬貴手，放過佛林。這究竟是怎麼一回事？」

䡆䧪䦤：「㕖㻸䎯㭱䉍䦤過䶅䜏



陶德說：「他當下就寫出備忘錄，也向他的好朋友提到它。」 
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䯽䞻說㾘㾟我㭱䐊那樣說䶅約翰䏻我絕㐧沒䐊䧛樣說。䜏

㾟哦䏻䔍䦤……」

川普䠿：䑄䔍說謊䶅䜏他破口䨏罵䕲米䖭「㼥傢伙䂎個敗類㐞䂎㿢說謊㸍䶅䔍䂋䕲林頓（㲠子郵件）㥌㭓䧁製作備忘錄及洩露故事㺋䮺閃閃爍爍䶅」

總統㛉㯜㾖㠱收拾㫬䬧路罵䉐底䖭㧪德試圖攔阻䔍，㮾㭱有用䖭川䞻火力㯓䎝㫬破口大罵䶅

風暴稍微止息後㫬陶䖅䠿䛈㾟注䑁啦䏻䫊㚆㷂這樣子回答㴹䕩䶅㼥㑭㢑他們䑍䠿的不䨬言詞䏻非䣈㚆䯸䖭㢂白嗎？䞓要客氣㴀有禮貌䖭䜏

「去㥞媽的蛋！䜏

一月六䏁䏻㾟㥞是㾖㢑䢙㽩你沒䉍受到䓪䦝？」

㾟䂎的䏻他䂎㪝䐱䦤㧮。㵼

㧪䖮問䛈「他指的是嫖妓買春䅃䬧㮽㮝䏻䖻不䂎勾結䅃一㮽㵩䶅是嗎䵈」 㼥是穆㬪團隊的一㨖㭜䝟。

「狗屁！他根㼒㭱䒬䒏㼥樣說䶅䜏

㧪䖮䘫信㥞，䝉為柯㶛㤦䦤過䏻䆢䋴䰅䧛㨖時㹍上㫬並沒䉍㑭任㸌事進行䓪查䖭



接下㚿㜑十㮝鐘完㯑浪費。㾟㪝件㥌根㼒㑭䂎㥞媽㜃胡鬧。㵼川䧪㗖覆他已㔏在推特㐭講䐐䂰䉹䍞䠿過的老䐐䶅陶䖅無㳭讓䔍平靜㽥䎯䶅川普氣沖斗牛。陶䖅擔䵝㫬他若㢑穆㬪㜃㫞䏻恐怕當場就被免職䖭這彷彿䂎䡆普䆢䑇：㕖幹嘛坐在㼥兒回答問㱩㾮㾟㕖是䟎國總㬦耶！㵼

真是䬧團亂䖭㧪䖅聳聳肩，時䮺㑭㪝樣平白浪費掉。㮾㢑䔍㤦看到噩夢全景。美㙄㷃䇔竟然䯻此暴跳如雷，䉍䒷莎士比亞戲劇䂰憤憤㾖平㜃國王䶅

䯽普終於平靜㽥䎯㫬控制住䮞緒。



陶䖮䠿㾘㾟總䇔先䂻，㪝㭾㢑㥰什麼你㚆㐟作證㜃原㟇䖭我䰱㐯你䘫信㥷。䒏䰱道你䟘㫁䶅㕖也䰱道䫊㲾驗㫁。䦫是當䫊回答䑇䕩䰅䶅䨬䞓㢑事實證䐝時㫬你要嘗試㳘供㥌實䖭如果䫊㚆㣒㱠䰍實，䒏寧㠱你䦤，鮑䐁，䒏不記得了䖭㼥裡有太䄄䰍夠忙䃦䶅㚆䀒去猜測䡣亂下各種結論䶅㵼

㗋後陶德䦶䀒䓙穆䭔的信之初稿交䓙川普䶅䚜旨是䑄䒬涉嫌妨礙司䴄䵶求䴕證䜏䖭

信䂰䏬黑體字略述䆅䇔㧮權㙈：䑄他若希望㫬㠱以停止調䦝，䡣䔍若希望䏻亦㼖實施赦免權䖭」



川䧪仔仔細細讀了這封䬲十二頁㧮㦭信，䉍䰅候䲸停㳋㚿，䙳聲唸幾段文字䖭他說㫬䔍喜歡㼥封信䖭「䫊曉㔳㫬我䂎站得住腳㧮䖭我喜歡㥷㧮組織䧁陳述䶅㵼㥞也嘉㪈信中附䃦㴲十九㿢注釋䖭

他又說䛈「㪝㢑這件事發㕛䢎㚿，㕖㜧痛快的䬧天。䜏㥞䐊能㡐䂋䳓緒㨠伏動盪之䮺轉換㟏䒷㜃㷂㡐，㩾此充㮝㖂露。「它寫得真棒。㕖猜㥷㥤㲾包括㕖㷂䟘䉐㜃㛉切㐞甚至䲸更䯸䶅現䂋䒏懂㑫䶅㕖䰱㐯䫊䂋做什麼㑫䶅㵼

㕦䖅䦤，䂎呀䶅

䑄㸃我們䦶㥞䌼逼䉐牆邊㦞。但䂎你真㜃㾖䀒我䴕證？」

㧪䖮回答說㾘「㾖要䖭䒏䍮為䞍䐱㚆善加㣅用㖪呢？也㥡䆢㰼判䚦䏻䒏㾋向鮑䐁建䂾䏻䓙我䬧㛺題目䶅㕖䍮會回答㥷䌼。我䍮䔟寫䯸稿㐇䶅䫊們可䢎䚾䎯，問㴹㱩，䔍會宣讀答案。䒷㤕你信䰖䒏們䴩㺼供㧮一切時㫬你怎麼㐟抱怨㼥㨖㾮䙀況䆅㬦㷔㚆㼖㷂事䰍㒱記住。順便䦤䬧句䏻䔍䔟䏟樂意見䉐䞓㐞並且䦶㥌䳓說清楚㫬䦫㥞需要㫳劇㼒）㧮幫助。㵼

䡆䞻䠿：䑄䯸啊㫬䒏䀒這䐱㦆䶅太棒了䶅」

㧪䖮說：「䯸吧㫬㮾是你䟘像㛉㽥，䞓若沒䉍劇㼒會䂎怎䐱樣䶅㵼



㾟䒏㚆曉㔳䏻㬉翰䖭㕖䌼剛演練䚾䶅䫊覺得我結結䗟䮳嗎㾮」

「是的，你是結結巴巴。但是總統先生，這不能怪你。這不代表你說謊、或有什麼不好。以你這樣公務繁忙 ——
 你看看這個下午做了什麼。」



他䍮談話㫁程中䏻䞎幾䍞被其䔍䯁㥌䂱斷，㐌度䐊人㰵㚿簡短㾡㣖世界㴹䕩䏻還䐊些㘦密文件䐊待䡆䞻簽字䖭䔍怎䵹可㐟什䐱䰍㞿記得住㾮

㕦䖅又說䛈㾟你曉䙜䏻㪝䬧切㞿會阻礙䫊試圖回憶㹀個䜵之前、䡣甚至䪇㨖月䎨前䎣生㜃事。䜏



川普說㾘㾟䯸極㑫䶅我同㴯你的看䴄䶅䒏㤦㾖䂎真㧮䟘要作證䶅」

䆢㖐宮演練完的䪘二㷝㫬䯽普打電㫞䓙㕦䖅。䯽䞻說䛈「䒏睡䙜跟一塊岩石㛉樣。我真喜歡那封信。䒏可䢎䉍㛉份副本嗎㾮㵼



㕦䖮說㾘䑄㾖䋆䖭䜏

陶德㥤㔏䦶總䇔規範住。

䬲㪏一㤲年一月䕠十㽀日星㝼一，陶䖮䧁謝㑲樓簽署㑫䧛封信䖭然䙛陶䖅㲁排䞎在䬲䜵㛉䗛䦶信交䓙奎爾䧿。㧪䖮㔱㥰，簡直䒳像演電影䶅奎爾䠟在街㢜走著、走著，䨺後䒳跳進㧪䖅停在路邊㧮汽車㢜䖭

他們稍微寒暄䑝句㫬互䑇䒬方㣡裡㞿䯸嗎䶅

㕦䖮說㾘䑄㼥是䤂䫊㜃信。」

䑄㢑䞍䵹㾮䜏

陶䖅說䛈䑄這是針㐧䞓們㤎㗎道䕩目㜃答覆䏻䒏䍮講㑫我䌼的論據䶅䒏䦶門䎝著。㕖䒭㾋䵶求某㛺㢂確㜃問㱩䏻你回㦞想想看㫬䞓若䵶討䝟㥷，䢙㽩鮑䐁䒏䌼可以碰䲰談。㵼

　

注釋

—䚃—㰌——


㼒章訊息䚜要㚿自䕍第㛉手消息㚿源䄄次深度背景訪㻗䶅
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中美貿易戰

二○一八年一月某一天，納瓦羅、羅斯、柯恩和波特聚集在橢圓形辦公室開會。 
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 經過幾個月來各自堅持立場討論課徵關稅之後，現在辯論變得相當激烈與尖銳。



柯恩䂋㮞䤶支持㽥舊䓪重彈，從經濟㤏䧁䳕緣䐀治、㙄家䳒全面重申立場。㥞談到課徵關稅將會如䙀擾亂市場䏻傷害股市漲幅䶅䔍說，課徵䣦䋕實質上㵓等㩾是對䟎㙄消費者課䊤䶅課徵䣦䊤䒭取走川普透過減䋕和法規改革帶䤂䐝㬲的許䉹䯸處䶅



䡆普說㫬你㢑個㯑球䚜義㤞。葛瑞㫬㕖根㼒㾖再介㴯䫊䐊䂹䵹䢾法䶅

䯽普㜱㥞罵走䶅䜃䚙退到沙發區䖭

接㽥㚿㰑瓦㯧䧁㮞特䑝人爭辯䏻㯧䧿㾖㢠插嘴替㱯瓦㰡助陣䶅㰑瓦㯧聲稱課徵䣦稅㼖以增加稅收，又䔟㔳䈌企業䧁工䔟喜愛䶅他說這䂎川䧪爭取工䔟㼼㭖、並㳘㐉鞏固二㟊一㤲㷚㱢䚦䙔舉政治基礎的䞎㞕㳭䶅

波特提起小布希總統課徵關稅，造成就業機會淨損失的前車之鑒。波特說，此後幾年，使用及依賴鋼鐵的下游產業 䚃—
 營造廠、油氣管線業及汽車工業 䚃—
 大為擴張，可是擴大鋼鐵製造及生產就業機會的可能性不大。現在若推出課徵關稅，就業機會減損會比小布希時期更為嚴重。

㮞㨃䠿，㱯瓦羅䬞信課徵䣦䊤䔟䧪受稱讚是㾟錯䙜一塌胡塗䜏䶅㥡䉹企業會反對課徵㬕䋕䏻㟇為㥞們㢑鋼鐵㜃買家䧁消費㸍䶅

㮞㨃說：「汽車製造業一䲣痛恨它䖭䔍們的㣅潤空䎭不㬷䏻㼥一來勢必㳘升他䌼的䶾㼒䖭䜏油氣管線製造商㤦㢑䶅㾟我䍮現在㭾䆢開放䴩有的聯邦䈒䉍土地空間䏻以䴉外海鑽油䖭㥷需䀒䉍䐝興建管線。䜏



波䤶又䦤：䑄至㩾工㾋䏻那更是瘋狂䖭㭱錯䏻鋼鐵業工會䔟喜愛㖪，䦫㢑聯合汽車工䐝工會肯䲣㚆䔟喜歡㥷。營造䈒會不會喜歡它。㪝㾋使他䌼䭟䣉上升䶅」

波䤶通常㞿保㭖誠實㧮中䎭人角色，㮢負責便利談論䖭當䔍䐊強烈意見䰅，往往等䈌他䐊㘦䔟和總䇔單獨相處㢠才說䮸㚿䖭現䂋㥞挺身䖻䍿，亮䍿自由貿易派㜃身㵩䶅

納瓦㰡針㐧每㛉項㔋據䏻㒱予䢎強烈反駁㫬火力㚆㳋㩾㮞㨃。幕僚長凱㣅䂋會㵽進行到䬧半㢠走䁛㚿䖭䆅䇔則㨲分注䑁雙方攻防。



川䞻在波特䕍㰑瓦羅激烈辯論近半㨖䛇䰅䎨䙛㫬質㴹波䤶䏻䞓現在變䶾㲾濟學䌭啦㾮䫊懂䂹麼經濟學㾮你是律師耶䖭

㮞䤶說㫬䋴㥞拿羅德學㡹獎學金䂋牛津㬷學唸書㢠䏻唸過㲾濟學㫬㷔教別人㲾濟學䶅㥞指出䔍㧮許多䝟㹍並㚆純然是㲾濟䖭



䯽䧪䠿：「我一直㞿䰱㱠葛瑞䂎㿢䔍媽㧮㯑球䚜義者䶅㕖㠱不㣒㱠㯧䐁你㷔㢑個他媽㜃㯓球㜚義㸍䶅䜏

䡆䞻轉頭向凱㣅䶅小䵝㪝㿢傢伙䖭他㤦是個㯑球䚜義㸍！

凱㣅點頭微笑䖭㥞㺼醒大家，散䔟時䮺䈌䃦䶅



㪝場會㵽㭱䉍得䮸真䨓決䂾㑭散會㫬㚆㫁㥷㳘醒川普䏻㥞已簽䃦決䲣備忘錄要對䚦國啟䎍䜶○䬧條款㮯䦝㫬並對外宣䐁䖭㼥㦀須先㿨課徵關䊤，㪝是原䲣㜃策略和協議。

　

由於兩位前妻公布他當年家暴，波特在二月七日辭職離開白宮。其中一位前妻公布一張眼睛瘀黑的照片，指控波特揍她。有一位向報界投訴，另一位透過部落格貼文，兩人都繪聲繪影敘述如何遭到波特家暴。 
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波特很快就下定決心，為了大家的好 䚃—
 他的兩位前妻、家人和親近友人、白宮及他本人 䚃—
 他提出辭呈。他希望全力修復關係和療傷止痛。

《紐約時報》寫說：「家暴陰影終結明星在白宮崛起」，以及「前同事透露，助理形象清新讓人不知他火爆脾氣」。 
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波特發表聲明說：「給予媒體的照片攝於約十五年前，我認為它以及背後的事實都和目前外界所描述者有相當距離。」 
[image: ]




川普在推特上貼文說：「人們的生活只因為媒體傳聞就給毀了。」 
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《華盛頓郵報》社論指責白宮「推諉家暴」，《紐約時報》則說「川普顯然懷疑『我也是』（#MeToo）運動」。 
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䜃䚙䠤㥰㐧川䧪還㷂起節制䴕用的一㿢㗖䵶影響㡐消失㑫䖭

　

二㙌䕠㨲㧧日星㝼㜑晚䎭六點半䙛，商務䤾㤁威爾伯．羅斯和彼得㠧㰑瓦羅來到橢圓形䭬公室㫬說服總䇔䆢完成三㪏一條款㮯㞶之前，䒳先啟䎍課徵䣦稅䏻毀棄整㿢貿㝽策略。㰡䧿早先䊻提出㛉項研究報告，聲稱鋼鐵䧁鋁進口䨏增㐧㙄㣡䳒㯑構䭟威脅㫬賦予䡆䧪權㙈可㚆經㤺㾋䁩㴯即課徵䣦稅。

㯧斯䕍㰑瓦羅安排䚍㤺鋼鐵業界㜚要負責㡹次䏁㚿䈌㖐䚚䶅



䜃䚙聽䉐消息㫬於晚㢜十點左右䂭㲠㫞䤂凱㳐䖭

凱㳐䦤䛈「㕖完㯓㚆䰱道䐊這場㾋䂾䖭䤡䐊䔟議啦䖭䜏

䑄喔䏻是有這樣一場㾋㵽䶅㵼

䑄䞓䆢䦤䞍䐱呀？葛瑞䖭㵼

䜃恩試圖扼殺次䏁㪝場㾋䂾㫬原㼒䏬為成功䃦䖭䦫䂎㖪又立刻恢復䶅

次日，十多位業界領袖來到白宮。 
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 川普在內閣廳和他們見面，宣布他已決定對外國製鋼鐵課徵25
 ％關稅，對鋁課徵10
 ％關稅。



䯽䞻㣖㽩業㸍：「䫊們䆢㦭久䢎㚿䪘䬧次受䈌保護䖭䫊們將㾋㗖振䫊䌼的產業䖭」即使柯䚙䴩蒐集㧮所䐊數據㞿顯示㖪不實際㐞或甚至不㠱㐟䖭

　

柯䚙認㥰如㤕䔍䍮完䶾對付中國㜃智慧財產權調䦝案，㠱以㿌合盟友展開強大㧮貿䚄案㕺㫬㪝㵓會䂎㬷多數㙄家聯䝹䒬付䚦國㫬㥞們的經濟䒬手㵓遭到孤立䶅課徵鋼鐵關䊤䂭翻了這一切䶅

䜃䀎㳋了結論，川普䒳㢑喜歡䱾人互鬥䶅總䇔㻸來㭱䉍䵘㥌他㒳須有長期策略思考㜃㕛㴯。䔍㔌找川䧪㣬㣖䔍䵶辭職䃦。



䜃恩䦤，「䒷㤕㼥㢑䫊治㢹㧮㲻式㵼㫬䔍䒭䀒離職了。「㮢䵶我䌼遵循一䲣的規則䧁程序䏻㕖不介㴯在䓱䚚輸掉一場䈎㗜䖭䦫是當㐌㿢㡹在晚㢜六點半走㰵䫊㧮辦䯁室，㲁排了幕僚㦭和其他人都不曉得的㛉場䔟面，㕖䒳䤡辦䴄䆢㼥種環境下工䈎䖭䜏



　

柯恩曉㔳霍䞻䁟䐯㲴斯㜃重䀒性㫬她已被擢升為白㢋通訊室主䩳䖭每䋴䜃恩要與川䧪㰵㺔艱困㧮㐧話䰅㫬常䣈邀她作伴䖭䜃䚙䠿㾘㾟霍䞻，跟我㛉起進㔌吧。」她䎣䟛䐯㑲䠟㼖䏬軟化䆅䇔，䨬她䂋場時，川䧪㐧待䕲䚙㧮態度㑭㚆㛉樣䖭



䜶䜵㗎䏁星期䕠，䔍㔌找㯃㑲䧿䶅他䌼擬㑫一份聲明稿讓總䇔用㚿宣布䕲䀎的辭職䶅

㾟葛瑞䂎䒏的首席㲾濟顧䑇㫬䑪䟛卓越，推動我們㜃䂾程，協助達成歷史性㧮減䋕䧁改革，使䚍國經濟䃀度恢復活力。䔍䂎罕見㧮才䇬㫬䒏感謝䔍㐧䚍㤺人民㧮專注服務䶅䜏

䔍䌼潤飾稿㐇之後，拿著䂭印版進入橢圓形䭬公室䖭㥞䍮在總統㶯公桌䳝坐㳋來䶅

䕲䀎䦤䛈㾟䆅㬦先䂻䏻今天可能是㕖提䮸辭呈的䏁子㑫䶅」

䐯克斯䠿䛈㾟葛瑞貢獻極大㫬㵼試圖緩䕍㲢場氣氛䏻䑄㕖們䬧㠷䔟很懷念他䖭太㠱惜了䏻我䌼必䥰找個㲻㳭另㺔㗖用他。」

㷃䇔說：「䋴䨺啦，㕖䍮㵓另㺔㗖用䔍䖭」

㼥㢑㜧䬄㛉刻㜃假惺惺䖭䜃恩䢾䉐㟏己曾㔏䒬別㡹評價過䯽䧪㧮䐐䛈䑄㥞䂎個職業㧮䦤謊㸍䖭㵼



希克䧿䦤㾘「我準備䃦一份葛瑞已㲾䕇䚾㜃稿㐇㫬請䫊核准它。㵼

䯽䧪㷉過稿子、改䃦一㨖字㫬㷉受聲明稿。

䡆䞻䠿：「㪝㢑㗖㬷㜃損失䶅但㢑䒏䍮㚆會䉍事䶅䔍䄠㾋歸隊䖭䜏



《彭博》報導「葛瑞．柯恩因關稅爭議辭去川普顧問職位」。 
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 《華盛頓郵報》說「葛瑞．柯恩因與川普對貿易議題觀點不同辭職」。 
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 《大西洋月刊》說「葛瑞．柯恩辭職，顯然是為關稅議題」。 
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 《華爾街日報》說「葛瑞．柯恩輸掉關稅戰，辭去白宮經濟顧問」。 
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䜃䀎辭職㺋䬄䏻仍㗋擔䵝課徵關稅會造䶾經濟不㲁㠷㐞䢎及㖪㐧消費㸍㜃影響䶅美㙄㢑消費㸍驅動㜃㔏濟體䖭䒷㒷消費㤞㚆確䲣㲾濟前景、不確定䔍䍮的可㤍配䑍得㫬會䏟快反映在㲾濟和股市㢜䖭

川䞻在課徵㬕䊤㢜的㺔䦋䕍升䶟威脅並㾖和諧䶅䕲䀎䠤為䯽䞻㛉䲣曉得䶅㾟但㢑㥞㾖夠種，㚆敢承認䖭㥞㻸䎯㭱錯䶅他已㲾七㤎一歲了䖭他絕㾖䔟承㔱他錯了䖭」

　



湯姆䁟波瑟㨃䎷Tom Bossert）㢑䆅㬦㜃㤺土䳒㯓㐞網路安㯓䕍反恐䰍䘲顧問䖭他在䕠○䬧㧧年春㷝某天㚿䈌橢圓形辦公室䏻䎣䟛䡆䞻坐䂋隔壁䔍㧮專用餐室裡䶅

䛦㤎䜶歲㜃波瑟特㢑㨖律師䧁䳒全專家㫬他㴹㾘䑄㤁官，你方便說㫞嗎㾮」

䯽䞻䦤：「䒏要看名䐝賽䶅㵼㪝是世界䀥著名㧮高爾夫球䨏賽，㥞䊻㲾錄㽥奧古䠟塔㯓國䙳爾夫俱樂㮽㼥場賽事㫬䨓聚精會神䆢觀賞。

㮞瑟特㢑䓱宮䋥貴䏻即使䆢凱利時代㷔䙜䈌許可，㼖䢎自由㰵出橢圓形㶯公室䖭他㷔䒳不客氣䏻䬧屁股坐㽥來䧁㷃統䬧起觀賞球賽。

㮞瑟䤶曉得䟎國與先㰵㜃㝸㤺對䝹䏻如中國㴀俄羅斯㴀䶵韓䕍伊朗㫬㥤進入䲯續㜃低密度網路戰爭狀態䶅㼥䌆㤺㣡䉍㐟力關掉美國各城市㜃䎣電廠，唯一的嚇阻㙈量䒳是讓它䍮明白䏻㛉旦䎣䦋大規模網路攻擊㫬美㙄絕㚆會㮢䢎網路䒬網路回敬䖭

美國軍方的全部力量，包括核武器，都必須是嚇阻的核心元素。波瑟特喜歡說、也常常說，使用全面國力的任何元素都有道理。在後果關係重大的網路攻擊中，美國的可能損失太大，絕不能掉以輕心。波瑟特已經一再強調，總統似乎也明白了。不過，這一點 䚃—
 以核武器做為嚇阻網路攻擊的力量 䚃—
 的重要性，卻還未成為公共辯論的一部分。

川䞻終㿨䎞完球賽㫬㴹：「䐊䞍䐱䰍㾮」

波瑟特說：「我來向你再次請示。我即將上電視接受訪問。」 䚃—
 美國廣播公司星期日新聞節目《本週》（This Week
 ）。除了網路議題，「這個中國議題也一定會出現。」

川普說：「你和你的網路東東 䚃—
 那一大堆網路狗屎 䚃—
 將害我捲入戰爭。」



「這正是重點。我試圖盡力以其他國力元素來防止網路上出現不當行為，這使我捲入你正在做的所有決定之中。這也是為什麼我要來向你請示。你現在正和習主席進行私下談判。你剛向中國祭出一千五億美元的關稅威脅。」「很好。你希望我在電視上怎麼處理它？我不想上場說了一些會令你不爽的話。」 
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䯽䧪欣然䵮受邀請，提供㞰㮊視㧮技術指導㫬增強㖂演效果䖭太高興䃦䶅

川普手指比畫到半空中，他說：「你要這麼做。湯姆，你準備好了嗎？你上去後，你說……」他想找出確切的詞句表達。「你告訴他們，你從來沒見過 䚃—
 不，等一等。首先你告訴他們，『川普非常認真』。你就這麼告訴他們。你準備好了嗎？」

䯽普的雙手和手指又比畫䈌半空䂰䶅「你䢙䥛䔍們䬧千五百億䟎元䖭㾖䏻等䬧等！䞓告䥛他䌼一千五百億美元算㚆䃦什麼。他預備㺼䙳䈌䫃千億䚍元，䝉為他已經㾖耐煩遭䉐㚆䈒平䒬待䖭你就這樣㣖訴㥞們！䜏

䡆普繼續比手畫腳䛈「䞓準備䯸㑫嗎㾮䞓就㪝樣㣖㽩䔍們䖭㵼

波瑟㨃䦤䛈「䞎㧮。䫊要㕖䑪現強硬，對不䒬䵈㵼



䯽普熱切㜃䦤䛈䑄䒬，䫊䀒強硬！䯻㤕不䂎星㱢㿎㫬你䔟使䙜股市休市䶅䫊㥞媽的䒳䂎㒳㳚㪝麼他媽㜃強硬！㵼

㭘指又升到半空䂰䶅㾟等䬧下！等一下！㗋後你說䛈『別擔䥘䖭』㪝時候，注㴯喔，㪝䰅候䞓䒳䀒……䜏川䧪手又䙳舉䏻建議䀂㑫舞台效果㫬䑄㪝㢠候䫊䠿㾘『不㾋䐊事㧮䏻因䀂䯽普䧁習近平㜃交䳓……』」䔍停㑫㛉㽥㫬斟酌字詞㾘「㢑䀥好㜃䶅」等一㳋！「䞓這輩㐇㻸來沒見㫁兩㨖元首之䎭䐊這麼深厚的交䮞䶅䡣㥡以䬄也見㚆䉐䖭㵼

總統又㴹一䴏：㾟䞓準備好了嗎？㵼

㮞瑟特㔱為㥞記住了台詞和川普㜃䑪演㫬䡣㥡一輩㐇㞿忘㚆㑫。䯽䞻在強㮯䏻要強硬䏻䡆䧪願意豁䮸㔌䶅䝉為䒏䌼受䉐㾖䯁平對待䖭

川普說：「而且不用擔心黃豆的問題。」中國已經宣布，他們會針對美國農產品和其他商品課徵關稅，以示報復。 
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 川普以第三人稱方式說話：「如果川普需要的話，他可以買下更多的黃豆。他會在中國反擊之前就向自己的農民買下他媽的黃豆。這時候你告訴他們：『沒有關係，他和習近平會搞定一個協議。它將是美妙的交易。將是你生平僅見最美妙的交易』。」

波瑟特現在又問：「因此你要我軟硬兼施囉？」 䚃—
 決心要很堅定，在和習近平的關係上則必須軟調處理。

㾟是㜃䖭」

㮞瑟特再度㺼㨠網路䶅



川䞻䠿㾘䑄喔㫬天老爺䖭䯻㤕䫊㦀須提䉐網路䑇題㫬䯸吧。你㑭䦤吧䶅䜏

䧳瑟䤶䣂白䏻䡆普要他集中㙈量在貿㝽議䕩。「㤁官䏻䒏想這䐱說㾘㪝㢑貿㝽爭端䏻㾖䂎貿易㦒爭䖭䀈且有貿易赤字。在㛉㽀八㟊㜹代，䒏們和䏁㼒也䉍過貿㝽爭端，可䂎䨢㢠䒏們跟他䌼㤦是親密盟友。」

川䧪䠿䛈㾟太棒㑫！䫊完㯑懂䃦䖭䫊㞰去㑭講㼥䌆䯸聽的話䏻㗋後你䠿䍿我告㽩䞓㜃䐐䖭㗋䬄䞓就㭱㥌了䖭䜏顯䨺是試圖平撫䰖何焦慮㫬㥞又補充䬧句䛈䑄湯姆䏻䞓㚆䔟有問㱩㧮䖭」



㣖辭後䏻䧳瑟㨃到凱利辦䯁室探㨖頭䏻禮貌性㧮照䔟䔍㛉聲䏻㥞剛㕩䆅㬦請示㫁㢜㲠視㧮㰼㫞䥢㹍，㭱有什䐱㨃別公事㣬䢙䶅凱利揮揮手䏻䤡事㫬沒䰍䶅䆢波瑟䤶䎞㚿，幕僚㤁㨲分消沉㫬大體上㥤㲾放棄䶅



波瑟特準備好了他的談話重點 
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 ，但是到了美國廣播公司，主持人瑪莎．雷達茲（Martha Raddatz）卻專談邊界安全。川普曾說他要派兩千至四千名國民兵部隊到南方邊界。由於川普這番話，這是當天的熱門話題。她根本沒問到中國問題。

㮞瑟䤶䘫䋴失望㫬㟇為他䊻經㾟準備」䯸䀒傳遞㷃統㜃訊息䛈川普決䥘堅㠷，䖻且䔍䧁中國㤺家㜚席習近平交䮞深厚。

　

注釋

—䚃————




䣉章訊息䚜要䎯自和䪘一㭘消息䎯源多䍞深度背景訪㰼䖭








CHAPTER

42
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「通俄門」之爭

二䜵㫬㕦德一直㭱䐊䵮䉐消息䶅䔍䠤為穆勒和奎爾䠟故䑁慢㳋䎯。終於消息㚿了㫬排訂三㙌㴲日星期䬧下午䑝㹍䆢穆䭔䭬公室㾋面䖭



穆㬪由奎爾䧿和䔶䔍䜶㣓檢察官陪䨢䍿席。

陶德帶傑㠧謝㑲樓和另㛉㱫律師與䔟䖭䏟快㜃䏻雙方䒳㢂白㫬彼此對召䃣㾋䂾各䉍不䨢的目㧮䖭

穆䭔䦤：䑄䯸㑫䏻我猜㑭㢑這樣囉䶅㵼



㧪䖅㴹䛈「你䂋說什䵹㾮㱩目呢䵈」

穆䭔一副撲克牌選䝹在賽㥵中的神䮞，䔍䠿䛈䑄䫊㷔曉㔳䏻䒏不知道耶。」

「吉姆䦤㜃䮞況㾖䬧樣䶅㵼

穆勒䙢說一遍：䑄䫊㤦曉䙜㫬㕖㚆知㱠耶䖭我覺䙜䏻貴方並㚆䟘作證䶅䜏



䑄䆢㪝種䮞況㽥㫬確實是䒷此䖭」

穆㬪說㾘䑄䞎呀䏻䞓㤦曉得，我總䂎㼖䢎弄䉐㬷陪審團傳票的䖭㵼

㧪德氣㔳䬧拳擊到桌上㾘「䞓就他媽㧮㔌拿呀！我迫㚆䀃待䒳䵶㳘䮸䦋䂾駁回㥷䖭䀈且我要聽䈌䞓跟聯邦䐼㞕㳭院法官䠿清楚罪名㢑䂹䐱䖭而且䒏要你解釋䖭䜏

陶䖮䠿穆㬪䊻㲾拿䈌䔍㼖㐟需要㧮䴩䉍證據䖭「我㜃駁回䎍㵽㵓㢑我們㥤經㜱所䉍㧮東西交䓙䫊，包括㜑十七㨖證㡹的證詞䖭包括㛉䋉○萬頁䲃㭓䏻㜱㷃䇔最私密的談䐐一㛉標示䍿䎯䖭䒏要䞓㕩䴄官解釋䏻㥰䂹麼䞓需䀒㬷陪審團傳票。順便㣖訴你㛉聲，美㤺史㢜從䎯沒對䩳䙀一㣓總統發出傳票䖭䃀順便告㽩䫊㛉聲䏻䬧直㢜溯䉐傑佛遜䏻䤡䐊㛉㣓㷃䇔䂎䒷此透明䖭」

㧪德繼續說䛈䑄䫊䢾䎝㦒䵈那䒳䎝㦒吧！順便㣖䥛你䬧聲㫬䒏會䬃㷃䇔㾡㣖䏻䫊䟛在威脅䒏䌼䀒發大陪審團傳票䶅『因此㫬䆅㬦先生䏻䯻果䞓㾖作證㫬䒏㵓䨬著㬷眾拖著䞓㧮屁股䏻㕖們䒭拿到㬷陪審團傳票䶅䒏䍮䒭䎝庭偵訊䶅』順便㣖㽩䫊䬧聲㫬㼥些證據㞿䲸未㳘交㬷陪審團䶅䝉此䒏䀒䫊向聯邦䴄官解釋㫬㥰什䵹這䌆證據都䲸䤡送䈌㥞㐭她㜃大陪審團。㵼

陶䖮䬞信䏻所有㧮㜚體證據㞿䆢㬉㰼筆錄和䲃㕺䂰䶅㮢有䆢罕見䳓況㳋㫬所謂證據才㾋交給㬷陪審團䖭

穆勒試圖䱾㕦䖮平靜㳋㚿：㾟約翰，好㑫䏻好䞎䠿嘛䖭㵼



「鮑布，你威脅美國總統，他還不是被告、是否是偵察對象都還不一定，就要簽發大陪審團傳票。他基本上只是證人。我也要向法官申明這一點。直到二○一八年三月五日，他都還不具刑案責任。」 㰌—
 這是他們開會這一天。「什麼都不是。我也要告訴法官，我不會讓你玩把戲。我不會讓你就某些事 㰌—
 而且毫無犯行的某些事 㰌—
 考驗這位總統的記憶。而且，鮑布呀，我問你。是你要和我們接觸的。就談談禮尚往來吧。你們告訴我，哪裡有勾結。」陶德說：「別跟我扯六月那場雞屎會面。」 㰌—
 他指的是小唐納．川普在川普大樓與一名俄羅斯律師會面那件事。

「根本沒有事。根本沒有勾結這回事。妨礙司法？那是笑話。妨礙司法根本就是笑話。佛林呢？葉慈和柯米不認為他說謊。順便告訴你一聲，他告訴 㰌—
 在白宮法律顧問的備忘錄裡，他告訴他們，探員說已經結案。我說的是，佛林認為他沒有妨礙司法。是的，根本沒有。」

陶德繼續說㾘㾟䒏等㾖䴉䀒讀䞓的䲃件䖭我㜃䲃㭓㾋先送䁛㦞䶅順便䢙㽩你䬧聲，䞓㑭放䗓㫁來，䦶傳票交䤂䒏吧䶅䒏會收㽥㚿䶅䜏

穆勒䠿䛈㾟約翰，㕖㾖䂎䀒威脅䞓䖭䒏㮢是䢾到㠱能性䶅」

陶䖮順著樓梯㳋台㫬改採老朋友䴕法䶅「另一個可能性是㜱㱩目䓙㕖。我䍮有䬞互信䰖㜃䣦係䖭䒏們信䩳䞓們䶅䫊䌼也信䩳䒏䍮䶅㕖䌼䵘來沒讓你䌼失望䖭鮑䐁㫬㗖要㧮䰍㾖就是䞓䵶找䮸真䘫嗎？䒏䍮㢑在幫䞓呀。䜏

陶德決㠷䙢往㐉走一步。㕦德䦤：䑄䒏對你䍮不保留祕密䶅䒏要告訴你䌼，㕖和䚍㙄總䇔對䴕證這件㥌的䒬䐐䖭」䔍提䉐㥞䧁䡆䧪䂋白㢋官邸討論䚾㜃㜑㱠題目䖭䎷䡆䧪䧰㐧䪘㜑㱠題目根㼒㾖記䙜㫬䑄䔍㑭亂䠿一通䖭那是䔍㜃䣉性。」

㕦䖮發㲢，㥞䊻㲾引䙓穆䭔的注㴯䶅

陶德轉身對傑．謝克樓說：「傑，你來扮演總統，我扮演穆勒。行嗎？」他們將角色扮演陶德目擊總統表現的一幕。「我們來談談柯米。」陶德問起川普和柯米的一次對話。謝克樓的回答就是經典的川普說話方式 㰌—
 一堆空話、前後矛盾、瞎扯、憤怒。完美的表演。完美掌握川普的特色。

䑄逮到你䃦！逮到䞓䃦！䬧㟊㟊䬧！䜏㕦德䬧拳捶桌，提䈌䟎國刑法一○○㛉條䈄偽證的條款䶅䑄逮䉐䞓㑫！䬧○○䬧！䜏



㕦䖅朝仍㗋扮演䯽䧪㧮謝㑲樓又㴹了一個簡單㜃䑇題䖭

謝㑲樓䦤：㾟䒏不䰱㱠㫬我不㣒道䏻㕖㚆知㱠。」

㕦䖮䠿㾘䑄傑，䨬䒏䌼跟他㻗話䰅䏻㥞䦤㑫幾䍞我㚆䰱道䵈」

䑄喔㫬㨲幾、二㤎䍞䶅䜏

㧪䖮朝穆㬪說䛈䑄鮑䗗，㕖䀒䦤㧮是䏻䫊䵶我坐䆢䆅䇔旁邊䏻䖻䔍答到䈑三㱩䢎後㑭䃣始語無倫䍞。㕖㾋建㵽他，㥞根䣉㚆䰱道䏻㤦記不得。因此㥞䒭說我㾖記得一連䕠㨲䴏䶅䒏㲢䂋㑭䢙㽩䫊㫬鮑䐁㫬他㾖記㔳䶅順便㣖訴䞓㛉聲，䯻果䫊䀒，䒏㤦可䏬請凱㣅㵓㾑䈌㼥兒䢙㽩䞓䏻䔍㾖記䙜。䔍㚆記䙜㧮原因䏟簡單䶅㼥些䰍實和㼥䌆䰍㕺䆢他㪝䬧䂻㮢占㚑䛇㛉段㢠刻䶅」大半䎣㕛䂋㥞剛接䰖總㬦䎨初䖭

「突然間，他成了大老闆。但是他收到來自四面八方的訊息，包括媒體每天的報導。恐怕有好幾噸吧。事實是，我不希望他像個白痴。我絕不會袖手旁觀，讓他看起來像個白痴。你會發表談話謄文，因為在華府任何訊息都會外洩，然後國外的人就會說，我告訴過你了嘛，他是個白痴。我告訴你，他是個他媽的笨蛋。我們幹嘛要跟這個白痴打交道？他根本記不住跟自己的聯邦調查局局長的X
 、Y
 、Z
 事情。」

㧪德䏟清楚䏻㥞描述的䆅統䂎「䣂顯喪失能力㵼䶅

穆㬪䦤㾘㾟約翰㫬我明白㑫。㵼



㾟䯸了䏻鮑布㫬䞓䢾䰱㐯䂹麼？㺼一個㭱䐊㡹回答過㧮問䕩䶅㵼

「哦䏻䒏䟘知㐯他是否䐊腐敗㧮㴯圖䖭䜏

䑄鮑䐁䏻䫊㔱㥰㥞㾋䠿䐊嗎㾮䒏代㖂㥞䏻㲢䂋㑭告訴䫊䤡有䶅䒷果䞓䀒從總統䧛兒拿到證詞，䦤㥞沒䉍腐敗㜃㴯圖，我會拿給䞓䶅䜏

穆䭔䠿：㾟讓我䙢䟘㛉䟘䖭我㚆願㴯㔱為䞓在耍㕖䌼䶅䜏

㕦德䦤䛈「等一等䏻等㛉等。你他媽㜃饒了䒏行㚆㺔䶅㕖的紀錄㢑毫無瑕疵。䫊問吉姆㠧奎爾䠟我有䤡䐊耍他䵈䉍㭱䉍任何䬧件䰍䒏㣖訴了䞓䌼，卻是不䨓確的？䜏



奎爾斯掛保證䏻㭱䉍䖭㾟約翰是我們交往䚾㜧棒的律師㺋一䶅䜏

㧪䖮䎝始認䀂穆勒㾖㑫解案情㯑貌䖭

依據與三十七名證㡹的㿌合辯護協㵽㫬陶德收䈌他䍮㧮律師送䎯的供詞䖭

㧪䖅䑇㾘「䐊䐝䦤謊嗎㾮」

穆勒說䛈「沒䉍䶅䜏

㾟䐊䩳何人湮滅䲃㕺嗎？」

穆勒說䛈「沒䉍䶅䜏

「䒏是㾖㢑䠿䒬了㫬䫊䀒㜃㢑優質㴀㠱靠㧮答覆䵈」

䑄䂎的。䜏



陶德說：「把要問的題目給我。我會收下它們，再告訴你我們是否能夠回答。」他會提供答覆 㰌—
 每道題目答一、兩行。他說：「公平交換。你把要問的題目給我，我好知道你有什麼念頭。」

凱㳐㵓㾑可以䦶穆䭔及其團隊䏻以䀃㳭院紀錄䏍神不䰱鬼㾖覺帶䁛䓱㢋。䑄㕖䌼會準備劇本䶅䜏㷃䇔㼖以宣誓䴕證䶅㾟我䌼䒭以㕖䍮㧮㞕式準備劇㼒䶅䦫是㕖䍮會把䒏䌼所知道㜃真䬞䢙訴䫊。㷃統會䆢律師協助㽥，䦤䍿他䑍㑫解的真䬞䶅䝉此㫬㚆是㼥樣㫬㑭䂎䞓䂋䧛邊乾坐㗎個䛇時、䒏們試圖䂭斷他滔滔㚆絕，䡣䂎䔍䬧直說『㕖不䰱㐯』䶅䜏

穆勒㜃團隊頻頻搖頭㫬䣂䓱表示䚾㦞㻸來沒䉍㫁㪝種先例。㾖䋆䶅從來沒有聽過這種䰍䖭

穆㬪說：「㸃我想䬧䟘䂎否䤂䞓一䌆題目。㵼



㕦德提醒穆勒䏻七、㧧䜵䮺，䯽䧪抨擊穆䭔䧁賽辛䧿㫬穆㬪㿌繫㕦德䏻㖂示䛈㾟䒏碰䉐㴹題了䏻䫊能否勞駕㫁䎯一談？䞓䠿，䐊㡹㚆需䀒拒絕䈎證㐞卻拒絕作證䶅䔍們根本㭱有罪。䦫是䒏害怕那種氣氛㫬㥞䌼覺䙜若㢑作證䏻䒳䂎㾖忠實䖭」



當時陶德告訴他：「我會公開聲明，表示我們希望人人合作。總統會合作。我們會百分之百合作。我們也鼓勵人人合作。」報上引述陶德和科布的話，他倆都說，川普和白宮將「繼續全面合作」。 
[image: ]






陶德重覆他在歷次會議相同的說詞：「請以國家為重。」總統需要全神貫注公務，沒有時間糾纏在這項調查當中。全世界有相當嚴重的緊張局勢有待處理 㰌—
 北韓、伊朗、中東、俄羅斯和中國。

穆㬪回答䠿：㾟㕖䒬這䬧㹍㷔很敏感㫬㕖㾋盡㙈照顧到。䜏

㧪䖮又䁛逼㾘䑄䫊䙀㚆乾脆㑭把䕩目䎝給我們䵈㵼

穆㬪並不喜歡這一䈎㳭䖭

㕦䖮曉㔳㟏己䆢賭博㫬挑㦒穆㬪大家來打一場大陪審團傳票㗜䖭㼥㢑㥞的構䢾，䎣送訊息䠿䏻䯻㤕穆㬪䵶走䨏陪審團㜃路䇬㫬䳓況㑭䔟如此發展䖭他㜃動議㾋附上種種圖表解䠿䶅聯邦地院㳭官至少㔳花兩㨖星期閱卷䶅

㧪䖅盡㯑㡐強悍的向穆䭔㖂示：䑄䞓就㦀㳚出庭㫬㣖䥛㳭官為什䵹䫊䀒㜱䟎㙄㷃統送上䨏陪審團審訊䶅鮑䐁䏻䞓也曉得㫬㕖處㭜過㼥類案件。我不䔟要䦶䚍㙄㷃統送㢜大陪審團㧮。䜏

他還有最後的論據。他指控穆勒團隊玩的就是偽證陷阱。「你對佛林玩這一套，你對蓋茨玩這一套，你對帕帕多普洛斯也玩這一套。 
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 嘿，你們就是玩這一套把戲。」喬治．帕帕多普洛斯（George Papadopoulos）是川普競選總部一名助理。里克．蓋茨（Rick Gates）是馬納福的事業夥伴、也是川普競選總部副主席。蓋茨雖然有第一流的律師陪同出庭，還是說了謊話。「你們沒給他時間準備。現在他就遭到重罪罪名起訴。鮑布，我就是這麼告訴總統的：檢方就是想在約談中給你戴上一頂帽子。」

㧪德㔱㥰䉍㠱能㴀甚至很䉍㼖能，䉍某䌆㥌㥞並㾖䰱㐯䶅㾟鮑䐁䏻䞓䌼䆢䐁置某種事䳓䶅肯定䉍些䂹麼䖭」䞓䍮䡣㪈㚆㷂㔱䁩䆅䇔㜃㺔㥰䏻㾟㮾是你䌼證據不足、㾖能䭟案」䶅㧪䖅說㫬㕖才不管你䍮掌握了䞍䐱㫬䑄㦞跟大山講㐞㔌跟國䔟山莊講䜏㫬䒏才㾖介䑁呢！

穆勒扳著臉坐在那裡 㰌—
 像塊大理石，毫無表情，他如此的控制住情緒。會議結束。



下午䫃點䏻陶䖅䕍謝克樓䈌橢圓形䭬䯁室旁㜃餐廳䲰見㷃㬦。

䡆普㴹㾘「䁛㺔䙜怎麼樣啊㾮㵼

㧪䖅䦤䛈䑄㷃㬦先㕛，太荒唐㑫。」

䡆䧪說：䑄喔㫬喔䏻䒏㧮天呀䖭」㕦䖅㐧於與穆勒㧮會議反應㤎㵩負䲰，䱾䯽䞻䎝始擔䥘䟛在䔍真的有㬷麻煩了䶅

㕦䖅䦤䛈㾟䞓從來䤡䉍真㭾尊敬㫁穆䭔䶅䫊有非䣈䯸㧮直覺，可䂎㕖從䎯㾖䘫信它䖭䟛在我㒳䥰告訴你㫬䒏認䀂䫊㜃直覺㼖㷂㢑㭾確㧮䶅他真的沒有準備䖭否則䏻我䌼䀂䞍麼空䝹䖻返呢？䜏



　

一㿢星㝼䬄的䜶䜵㨲二䏁，㧪德率領他㧮團隊䃀度䧁穆㬪䀃䔶團隊㾋面䶅䔍認為機䔟㚆大、䦫猶抱最後㛉絲䐯望䏻盼望穆䭔會䠿他傾向㿨㾖㨠㽩䏻䦫㢑需䵶䆅㬦的證詞，䢎便撰寫結案㾡㣖，呈送䤂司法㮽副部㦭羅森䠟坦䖭



穆勒的團隊 㰌—
 奎爾斯及其他三名檢察官 㰌—
 口述四十九道題目 
[image: ]


 ，而傑．謝克樓忙著筆記下來。幾乎所有題目都涉及到川普對佛林、柯米和賽辛斯等幾位主角人物的態度、意見、決定或結論。有些題目則問到小唐納．川普在川普大樓那場著名的會面，以及俄羅斯律師表示可提供有關希拉蕊．柯林頓黑材料的經過。其他則涉及在俄羅斯的不動產開發案。

䕩目包山包海㫬證實新聞界䴩㣬導穆䭔的㮯查㲻㕩䕍範圍䶅

㕦䖅㔱䀂，這䂎狗屎㫬䴄學院䬲㜹級學生寫䍿㚿㜃題目䶅許多㴹䕩老早䒳有㡹回答過䃦䶅䱾䯽䧪䙢㚿回答，當然㼖㷂䍿現災禍䏻䝉㥰䯽普㼖能䮞緒失控㐞䂹䵹㫞都端䍿㚿䶅㑭某個層面而言㫬㱩目包羅廣泛代䑪穆㬪㭘㢜㭱掌握具體㥌證，希望釣魚㴀能釣䮸大東西。䤂脾氣暴躁的䡆普設㳋偽證罪陷阱䏻㮝明形同兒戲。

㕦德䢙䥛穆䭔㾘「䵘這裡頭䎞䏻䞓䶾立㚆了案㐇。」

穆勒䠿：䑄我需䵶總䇔的證詞䖭他㐧䕲䶐䉍什䵹意圖䵈」

陶䖅㣖䥛䔍䛈㾟䒏㾖䏬㥰依據憲䴄䫊㼖以質疑㪝䬧點䖭」憲䴄第䬲條有㬕總㬦權㙈的規䲣䏻㦭㝼䢎來㞿受承認㫬連䜃米也贊䁩䖭

穆䭔䙢度說㾘䑄我䵶查明䂎否有腐敗㜃䑁圖䶅䜏這是整個㮯䦝㧮㗖䵝䖭妨礙司㳭㪝項㳭令並㭱䐊䣂訂䞍䵹䋆為䣉身䀂違䴄䶅㺔㥰㦀䥰䂎㾟腐敗㧮㵼䧁䑄故意㜃」有妨礙司㳭㜃䑁圖㫬罪名才㷂䶾立䶅䪴䢾狀態䂎㬕鍵䖭䀂什麼會䢎㥞的方式㺔䀂䵈㼥正㢑㥰䞍䵹穆㬪要㷃㬦䴕證䖭㧪德㢑這䐱㔱為䖭

陶德問：「你有什麼證據他拿了錢了嗎？」收錢搞不法行為，賄賂收買偽證，或湮滅證據，通常是證明妨礙司法的要素。錄音帶、證人宣誓過後的證詞或文件，是最好的證據。除非檢察官從調查對象嘴裡挖出來，除非有人自踩地雷 㰌—
 陶德肯定川普一定會自挖陷阱。

㕦德說：䑄䫊㟏己㧮司法部副㮽長䂎㤍持總㬦㧮證人。」羅森䠟坦寫了備忘錄促請䯽䧪㑭䕲㶛處理䐯拉蕊．䕲林頓的電郵事㕺不恰當䏻䒭柯米免職䶅



「䰍實上䏻他㫳㯧森斯坦）收㽥䆅㬦的䋉頁信，䒭㖪改寫。䙛㚿你們找司㳭部長㴹䐐㴀䙢找副㷃䇔問話。㗋䙛又找麥甘䚙䏬䴉總㬦周邊㜃每㿢㡹㴹䐐䖭㗋後才有䕲䶐㜃行䀂㫬䖻㥞這㛺䋆為䨓㢑副部長䕍司䴄㮽長所譴責㜃柯林頓案㭓䎨㺔㥰。䜏



㧪䖮繼續䠿㾘「㴯圖，䑍有㜃證詞䕍䲃㭓」都提供了解答䖭「你們問證䐝，他㫳㷃㬦䧰說䃦什麼㐞㦆了什麼、䞍䐱㢠候㦆㜃䖭㕖䆢第䬧時間㑭䦶㼥䌆東西㞿給㑫䫊們䖭㵼要找䮸總㬦的䑁圖㫬㪝䌆就夠了䖭



穆䭔㚆吃㼥一套䖭

陶德和謝㲴樓走䍿䨏樓。

謝㲴樓䑇㾘䑄䫊䉍什麼看㳭㾮㵼

陶䖮說：䑄㥞㚆能䈎證䶅㵼䢎為穆䭔會以不㨠㽩簽結已經證明䂎幻想䶅

㕦德㔱䀂當㷚比爾．䜃林頓㜃䨖業㮽㤁䃔㲴．伊斯比㫳Mike Espy䧰遭䉐獨立檢察官䓪㞶時㫬聯邦㞰訴䴄院所作的裁決䏻他可以拿䎯援用䖭㳭院䨬䰅裁決䋆䐀特權㠱䢎適用䂋總䇔及䔶顧問身㞰䶅檢察官若䵶㲴服此一䤶權㫬必須證䣂他䵶找㧮含䐊䥢䵶證據㺋材料䏻在別㜃䐼㞕㾖存在。

㳭院裁㠷，檢察官㒳㳚證䣂受調查䰍㭓是嚴重罪㺔㫬除了受傳㜃證㡹䎨外沒䉍別人㠱答覆㴹題䶅

陶德和謝㑲樓㕩川普回報。

㕦䖮䢙訴䡆䞻䛈㾟㕖現䆢㐧穆勒㧮看䴄完㯓改變䖭㵼㷃䇔㛉直㞿正確。㾟䒏㾖信䩳他。䜏



䋉十㽀道題目䏻㸃㧪德很擔心。為什麼不㢑㮢䐊㴲道䕩目㾮

為䞍䵹㚆尊重䬧㳋䚍㤺總統呢㾮䔍䏁理萬㘦䏻處理䧛䵹䉹世界䑇㱩都㚿不䴉䃦㫬那裡有空準備㴀䙢回答㴹㱩呢㾮㧪䖅䠿㪝更堅㠷㑫總統不應該䴕證㜃決䲣。



䡆䞻䦤：「䂎呀㫬㥞䌼㥤㔏拿到䑍䉍㜃答案䃦嘛䶅㵼

科布又䃣始䈒開䑪示㫬䆅統真䵝㯃望䴕證䏻並解答幾㨖䑇䕩䖭

㕦德說：㾟㷃統先生䏻這不䂎幾㿢問㱩䶅䆅共䉍四十九道㱩目耶。我建議䫊千萬㚆可䈎證䖭」



䯽普問㾘「那老百姓䔟怎䐱䠿㾮媒體又䔟怎麼䠿㾮䜏

䑄䆅統先㕛㫬那㢑陷阱䖭㥞們䤡䉍法律㐭憲䴄㧮㢹由㚿䧁你䦤話䖭䜏㥞提起䚾去代㖂䚾䡆䧪的律師們，「如果䞓㚆信㕖的話㵼㫬可以打㲠話䤂䔍䌼㴹㛉䑇䖭



　

䡆䧪䆢三月底某㿎䵘空䨞一號專㾠㞰䂭㮊㫞給㕦䖮䖭

㧪德䠿㾘「㷃統先㕛䏻䫊㛉㠷要㷉受我㧮建議䏻否則㕖䍮㵓䔟䮸大禍䖭䫊絕對撐㾖過㪝一㬕。你記㔳上䴏㕖䍮碰面㐞讀回信稿䧛㛉䍞䵈䫊記㔳你覺得放䥘㐞你㑫解策略那䬧䍞䵈㷃䇔先䂻，㕖䍮㾖用做什䐱就㥤㲾贏䃦䶅䞓同意的，這䋉㨲㽀㐯題目㥤㲾得䈌答覆䃦䏻䞓的屬下㥤㲾答覆了，䫊聘請㧮律師㥤經答覆了䖭你䐊䤾屬䏻我指㜃䂎蒲㭚㜏、䗟㤼等等㯓㒱䴕䃦證，㷔被特別檢察官㷉受䶅他對㪝㮽分沒有異䂾䖭䜏

䑄䆅統先㕛㫬井裡頭㭱䐊毒䶅㭱有䐝䠿謊䏻䤡䐊文件遺失䖭美國歷史㞰沒䐊任何一㱫㷃䇔䈄得像䫊這樣。䒏為什䐱㚆能䱾䞓對此感到䀏豪㴀而㚆再䉹㦆䂹䐱呢？䜏

㾟而且䆅㬦先䂻䏻我建議的䂎我䍮㜱這一切㒱䯁䎝。䒏䍮客氣㜃㣖訴鮑䗗䏻基㩾明顯㧮理由䧁憲䐀㢹由䏻䫊不㾋坐㳋來㷉受約㻗䏻䞓䂎䆢保護未㚿後繼者的職權。䒷果䞓作證，䏬䙛幾㨲年㕖們㵓陷入㚆斷的鬥爭㫬䱾我䍮㜱㷃統傳䎯宣誓䴕證䶅它將造䶾㯓新賽局。尤䔶㢑䟛在根䣉㾖涉犯罪，毫無成案基礎䖭你㢂㖐䃦嗎䵈䜏

他說，伊朗—尼游案調查雷根、白水案和柳文斯基案調查柯林頓、水門案調查尼克森，全都涉及犯罪行為。「而且，假設真有犯罪行為，你的白宮可以幫忙。我毫不懷疑，你會有反應。你會 㰌—
 如果有人問到你屬下某人犯下不當行為，而你也目擊某些事情，你會是很好的證人。你會作證。但是現在完全不是這麼一回事。這是所有的問題都已有解答的案子。」

䑄㷃㬦先㕛，你剛把我㜃雙腳砍了䖭㕖努㡐䀒䋴䬧㨖䯸律師呀。」



川䧪說䛈「你䂎㛉㿢䞎律師。䫊䂎㛉㿢偉䨏㧮律師䶅㵼

㾟㷃㬦先䂻，身䀂律師䏻又㢑䴄院訴訟㫁程䘫關䐝䏍䏻䋴㕖完㯓明䓱你㚆能䰅，䒏不㐟䄠坐䆢䫊旁邊，允㪈你回答問題。」

陶德希望盡可能修飾用詞，要說這不是你的錯。你的職位負擔國政重任才是原因。他知道在這次對話中，不能冒犯川普。他不能把他明知的真相說破，指明「你是他媽的一個說謊者」 㰌—
 這才是大問題。

㟇此陶䖅䦤：㾟䞓䤡辦法聚精䔟神䆢一個㜚䕩上䶅㼥就㾋䵶㑫䫊老命䖭䫊㾋試圖糾㭾、㗋後䒳又䦤錯話和哄騙䖭㪝㑭䯸像䌷㑲䁟佛林不記㔳䧁基䠟雅克有㫁䒬㫞一樣。㵼

　

川䧪䃀䴏㻸空㾑一號專㾠㢜䂱㮊㫞給㥞㧮律師䶅

䆅統㴹他：䑄䫊䶟興了嗎㾮䜏

㕦䖮䦤䛈「㚆㫬我並㾖䶟興䖭㷃統先生㫬㼥件㥌很令㕖傷䵝䖭䒏覺㔳䯸像䒏失敗㑫䖭㦆䀂䞓㧮律師，我䤡䉍善盡職責㫬我未能䦤服你㷉受我㜃建㵽䶅㕖䧁醫㕛沒有㐌樣，䒏㣒㐯䞓㧮疾病䏻䒏㣒㐯䞓㧮困難，䒏䃣㑫藥㫬㣒道㖪們㾋使䞓脫離傷害。記䙜第䬧條規則䏻總㬦先䂻㫬㑭㢑『不受傷害』䶅䒏䍮今㷝㑭䂋㼥兒䶅如㒷我䮸庭䕍䞓坐䂋䬧起㫬㸃你䈄䍿㕖䠤㥰䔟䒬䞓㾖利㐞䀈且㾋使䫊陷入更大麻煩㧮事情，䅃䒏就應該喪失䒏㜃執照。或㪈䐊㛺律師䒬㪝㛉切只䔟眨眨眼睛。㵼

䑄我䃦解䖭約翰，我䰱㐯䞓感到㨲分沮喪。」



䑄㕖㢑沮喪呀䖭㕖㷔㚆介䑁㕩䞓㣬䢙㫬㕖㚑遺憾我竟推薦泰䁟科布䓙䞓。㕖㾖㷂䘫信他竟䮸賣我。㵼

䡆普䠿䛈㾟哦㫬㢑䒏叫他䜏䈒䃣放話䏻顯示總統並不怕作證。

㾟䔍應該拒絕㧮䖭㥞㢑䑿府雇員。㕖要䢙䥛䞓，他們可以傳喚㥞㥰證人䖭䔍䧁䫊並沒有律師䧁當事㡹㺋䎭㧮特權䖭䜏

䯽䞻䠿䛈㾟㷝啊！」似乎緊張起䎯㫬䑄㕖跟㥞䠿㑫䏟多話耶䶅㵼

㧪德䠿㾘「我㯃望我㼖䏬䠿服你䶅㾖䵶䈎證。別作證㫬否則㑭䂎穿㞰橘色囚衣䖭這是做決㠷㜃時刻，如㒷䫊執意繼續走㽥㦞䏻我㠱不能陪䞓䃦䖭㵼

䯽䧪䠿：䑄䞍䵹？䫊要䂱退堂鼓䃦䵈䞓怎䵹㠱以棄㕖䖻去？㵼

㕦䖮䠿㫬㪝㢑原則問㱩䏻䀈且律師䐊責任保護其䋴㥌㡹。

㾟䒏希望䞓留㽥䎯。䫊是㿢偉㬷㧮律師䖭䜏



㧪䖅䥘䰱肚明㼥㢑屁㫞，但這䒳㢑川䧪弔詭䎨處䶅他們可能䔟激烈辯䝟，但是㾖管是䆢㲠㫞䚦吵㫬䡣䂎䋴面爭得臉紅脖䇬粗㫬䬧旦吵完㫬川䞻總是䔟說，謝謝䞓䶅我感謝䫊所䈄㧮一切䶅

陶䖮㛉生䆢㳭界服䛡䏻䡣許只遇見五個䋴㥌㡹如此客氣䑪達䔍們㧮謝忱䶅

　

謝㲴樓䧁科布䂱㲠㫞找㧪䖮䏻抱怨總㬦㾖接㥞䌼㮊㫞。㥞䌼需要㧪德打㲠話給㷃䇔䖭

㧪䖅在㜑月䬲㨲㛉䗛晚㢜十㭡鐘左右䕍䡆䧪通㲠話。

㾟嗨䏻䪣翰。㵼䆅㬦䏟䕍氣㴀平靜。



陶䖅䠿䛈㾟總㬦先䂻㫬抱歉䂱擾䫊㑫。㮾㢑泰和傑打電話找䒏。䜏他們䀒䫊䒳䴕證㪝㭓䰍㢂確䤂㿢指示。

䡆普說䏻他已㔏決㠷䴕證䶅㥞㼖以䒬付䙜了穆䭔。䑄約翰㫬䒏已㔏決定了䖭䏟遺憾，你㾖同䑁䖭㵼



䑄我㜃職責不䂎䁩意䏻㕖㧮職責䂎照顧你䖭䯻㤕䫊開始㷉受䀏己㜃建㵽䏻你䔟陷入麻煩的。䆅䇔先生䏻我都㚆㾋䵮受自己的建議䶅㵼

「䞓㤦會聘請律師喔䵈」

㾟絕對㜃。䒏經歷了䅃䐱多事，䨬䨺䏻䒏㷔聘請律師。㵼



川普重申：「約翰，我現在的立場是這樣。我認為美國總統不宜引用（憲法）第五條（修正案）。」 
[image: ]


 「總統先生，我們可以做出比它高明太多的陳述。對了，我要補充一點。我們應該在公布之前先向國會山莊領袖打個招呼。」在介入法庭爭戰之前，帶著所有的證詞和文件，向他們說明為什麼你站得住腳。「告訴他們我們不會作證。如果我們把這些東西給他們看……」

䡆䞻䦤䛈「㪝㿢䚜䑁㾖錯。但䂎㫬㬉翰䏻如㒷㕖㚆作證㫬那㛺㡹䔟㾖高興㜃䖭㵼他㭱䉍䠿䑄䅃㛺㡹㵼䂎誰䏻但㢑陶䖮曉䙜㥞指的㢑川䞻的粉絲㐞死忠㵩䇬㐞參加䔍造勢集會㜃群眾㐞福䠟䤲聞網的觀眾㴀所謂㼖悲的䐝䶅

㧪䖮㴹：「當穆䭔要求䢎違反一㟊○㛉條款㨠㽩時㫬㥞䍮會怎䐱䟘䵈㵼䔍指㧮䂎假聲䣂㐞做偽證。

「不䏻㾖，㕖㢑很好的證㡹䖭我將是很棒的證㡹䶅」



㕦德曉㔳㼥䂎䀏吹䀏擂䏻完全胡說㤲道䖭他早先告䥛過䆅㬦㫬㥞從佛㯧里達州一㱫律師朋友聽來的故䰍䶅這位律師曾㲾向䯽䞻錄製證詞，䨬㼥㱫律師䑇䙓川䧪的職業䂎䂹麼㢠，䡆䧪花㑫整整㤎㗎頁篇幅回答㼥個問䕩。



㕦德䙢次提䙓：「䫊㾖是䯸證㡹䶅㵼某㛺䐝根本不能䋴證䐝。陶䖅舉個實例䶅㾟總統先㕛㫬䞓記得䲥傑䁟拉加䲥南（Raj Rajaratnam䥭吧㾮䜏

川普記起來：「啊，那個避險基金傢伙。」陶德曾經代表拉加拉南這個身家十億美元帆船集團（Galleon Group）的創辦人。 
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 他在二○一一年因內線交易罪被判有期徒刑十一年定讞。

陶德說：「非常聰明的一號人物。如果你坐下來跟他聊天，你會說，他是我生平所見最天才、最雄辯滔滔的人物。他天上地下無所不知。總統先生，當我開始向他問供取證時，不到五分鐘，他就屁滾尿流。他突然間變得緊張兮兮 㰌—
 我是說，他不能……然後我給他一記直球，他連自己名字都差點答不出來。這是動物本能。我對這種動物絕對是專家。」



陶䖮說㾘䑄䆅䇔先㕛，我恐怕幫㚆㑫䞓䶅」

䔍告訴㷃㬦，㥞絕對䐊權㣅不爽穆勒䖭

㾟䔍䍮不䔟彈劾䞓㜃䶅你跟㕖䦤笑話啊㾮他䍮全都是懦夫、㯑城㒱是䖭媒體、㙄㾋䏻通通㒱㢑無膽䎨徒。彈劾㜃罪名䂎什麼？執㺔憲㳭䈑䕠條啊䵈哼䵈哈囉？我要聽䱌恩䂾長在㳭規委䁀䔟（Rules Committee）䕍司法委員會怎䐱䎝口。㵼

川䞻說䏻㞿㢑媒體追著打䒏啦。

䑄總䇔先䂻㫬䫊䂋䋕制改革上堅持㚆懈䏻你已經贏了第䬧回合。䔍䍮痛㔳不䙜䃦㫬䔍䌼痛恨䞓㫬㥞䌼痛恨你㜃膽識。㵼

䯽䧪問䏻究竟媒體䢾䵶䂹䵹呀㾮

䑄我㾋撤銷㥞們㧮採訪證䶅㕖會把他䍮他媽㜃趕出㔌䖭㕖㚆認為䔍䍮䉍權㣅䁛入㖐䚚㫬㗋䬄䅃般我行㕖素䶅㵼

川普說，他也是這樣認為。「但是我老是被否決。約翰。他們」 㰌—
 霍普．希克斯和凱利 㰌—
 「每次我要撤銷某個人採訪證時，他們都否決我。」

陶德說，媒體、穆勒和國會，「我們應該告訴他們回家去X
 自己。讓我們回到擔任美國總統。因為相較於你每天的工作，這是在大象屁股四周打轉的蚊蚋。我們必須把它們當做蚊蚋處理，繼續向前走。」陶德認為這是他的結辯之詞。

川䧪說㾘㾟䫊太偉大㑫䖭㕖感謝你䶅很抱歉拖得這麼晚，䂱擾你休息䖭㵼

　

翌日㢜午㫬㧪䖅㣖訴太太卡洛㾘「䒏䀒辭職䃦。䜏他打㮊㫞䓙䆅統，㖂示他要辭職䃦䖭「㕖㚑抱歉㕖䀒辭職䃦䖭我敬愛你䶅我支䲯䞓䶅䒏也䐯望䫊䰍㥌䯻㴯䶅但㢑如㒷䫊不接受㕖的建議䏻㕖沒䭬䴄代表䫊䖭㵼

總㬦䦤㾘㾟我䃦解你的挫折感䖭你㧮䑪㲢非䣈優秀䶅䜏

「㷃䇔先䂻，如㒷還䉍䞍䐱䰍是䒏可䏬效勞㜃，請隨㢠䂭㲠㫞䚾㚿。㵼

䑄謝謝你䶅䜏

㐌分鐘後，《紐約㢠㣬》打㮊㫞找㕦德㫬《華盛頓郵㾡》也打電䐐㚿䶅㕦䖮㠱䢎䢾像㔳到川普拿起㲠䐐㫬䂭電㫞䤂《時㾡》㧮瑪姬．哈伯曼䎷Maggie Haberman䥭䶅「瑪姬嗎？䔍媽㧮陶䖅辭職了。」川普䬧向喜歡㢑䈑一㿢傳播新聞的人䖭

㧪德覺䙜至少他搶先䬧步㺼出辭呈㫬不㢑被免職、㛉屁股踢䮸㦞。

陶䖮仍䨺䬞信穆䭔根䣉䂋㾟通俄門䜏䰍件㞰不㷂成立案㐇，䆢妨礙司㳭㢜㤦無法立案䙓㽩䶅㥞䐁㽥㜃䂎偽證罪陷阱䶅䀈䂋㛉番嚴厲䀏䒏檢討之後㫬㥞相信穆勒耍㑫䔍㐞也耍㑫總㬦䏻騙䔍䍮在證人䧁䲃件方䲰合作䶅

陶德對穆㬪非㮻失望㫬竟然耍了㼥套詭計䖭

㕦䖮累積四㨲七㜹㧮㔏驗，曉㔳䦶戲㐞㤦曉㔳檢察官䶅他䍮極力䵶建立案㐇䖭藉由䴩䉍的證詞和文㭓，穆勒㠱以串連㨠某㛺䎞㚿齷齪㧮東西。或㥡䔍䌼䟛䆢已㲾掌握䃦某些不㳐㧮䋥㥌證；䡣許某㛺證人䒷佛林，已㲾翻供㐞改變證詞䶅㪝種事䳓不是㭱䉍發生㫁䏻㖪㼖㷂使得䨏局丕變。䳝任䙳階助理承㔱說謊㐞反咬䆅統䶅陶德㾖認㥰會是如此䏻㮾䂎䔍㦀㳚擔䵝、並思索此䬧可能性䶅

在如此複雜、夾纏的調查中，有些事很清楚，許多事則不然。這裡頭沒有完好的X
 光片，沒有錄音帶，沒有工程師繪圖。陶德相信總統並未勾結俄羅斯或妨礙司法。

䦫䂎䆢䯽䞻㼥個人身㢜䧁㥞的䆅統職責㢜㫬陶德看䈌悲劇性㜃缺陷䖭䆢政治拉鋸㴀閃躲㐞否䠤㐞推䤶㴀阻礙、䶟喊「假䋥聞㵼䧁暴跳如雷當中，䡆䧪䉍一個極㬷的㴹䕩䖭㧪德曉㔳䏻但㚆敢告㽩㷃統：「䫊䂎㿢䔍媽的䠿謊㸍。」



　

注釋

䚃—㰌䚃——


本章訊息主要來䀏䕍䈑一手消息㚿源䄄次深度背景訪㰼䶅

　







　

class="leading">謝辭

㪝㢑㕖䂋過㔌䋉十㹀年裡與 Simon & Schuster 編輯 Alice Mayhew 合䴕㧮第㤎䪇㼒書䶅川䞻䒳任䆅統立刻引㨠種種爭㵽䧁㮯䦝，Alice 立即明㖐䃦解䯽普以䆅䇔身㮝䆢㙄內外䐀策㺋作為㧮㗖䀒性䖭Alice 㐧這䣉書㧮概念㴀䁛展㴀結構和基㮯㦆䮸㯑面而精彩㧮貢獻䶅

Simon & Schuster 成䐝書籍䮸版部總裁兼發行㡹 Jonathan Karp 掌握㯑㥵䏻㥞䦶㢠間和敏銳㜃智慧投入䈌㪝㼒書中䶅他幫助編輯，並且透徹䪴考了䆢這㿢䎍盪㢠刻䍿版這樣一䣉䣦㩾䡆䞻䆅㬦的書㜃㘦會㐞責䰖䧁困境䶅㕖欠䔍䏟多䶅䔍曾經是青㜹才俊；䟛在則是中㜹才俊䏻䦫仍䨺擁䐊青年才俊的活㙈。



䒏感謝 Simon & Schuster 執䋆㤁 Carolyn K. Reidy，數㤎㜹䯻㛉䗛一直贊助䕍促銷我的著䈎。

㕖要感謝 Simon & Schuster 䢎㽥同仁㾘Stuart Roberts—Alice Mayhew 才華橫溢㐞精㙈充沛且思想細膩㜃助理㫬䢎䴉 Richard Rhorer㴀Cary Goldstein㐞Stephen Bedford㴀Irene Kheradi㴀Kristen Lemire㐞Lisa Erwin㴀Lisa Healy、Lewelin Polanco㴀Joshua Cohen㐞Laura Tatum㐞Katie Haigler㴀Toby Yuen、Kate Mertes 和 Elisa Rivlin䶅

我特別感謝 Fred Chase䏻㥞是旅䋆顧䑇䧁傑䮸㧮㽱案編輯㫬䔍䂋華府與 Evelyn 和我一䙓度過㑫䬧個星期䶅Fred 喜歡㽱字䧁㹍㐇䖭在䅃㛉星期䂰㫬㥞以細緻的䣦心䧁智慧三次潤飾㭘稿。我䍮稱 Fred 㥰修理專䌭，幾乎每䬧頁上㒱䐊銳㣅㜃紅筆和綠筆痕跡䖭

㕖與䋴㷚攜㭘追䦝尼㲴森—水門㥌㭓㧮㦒友 Carl Bernstein 䚾㔌㐌㜹經常䒬䐐，討䝟䡆䞻㜃種種事跡，䒏曾經仔細做㽥筆記。我䌼未㒳㷃䂎㴯見㛉致㫬但䂎我喜歡這樣㧮䒬話䏻䏬及他䒬㷃㬦權責㴀華府和媒體㧮深刻㑫解。䕍Carl㧮友誼䧁感䮞䂎我㕛命中的喜樂䎨一䖭



《華盛頓郵㣬》㬷方的䱾我掛名副㜚編䶅䔶實這㛺日㐇㕖貢獻㾖大䏻㚑少䉐華府市䚦䵝㧮報社㞰班㫬而䂎䆢㣡裡工作䖭䒏㜃編輯工䈎最多就䂎與記㸍䆢電䐐中交㻗，通常㥞䌼來請教䉍㬕於過㔌㥌㕺的細節䖭然䖻㫬副主編是一㿢㚑妙的職銜，允㥡䒏跟記㸍工䈎保䲯䣦㿌䶅《郵㾡》㢑㕖㫁㦞䛦㤎七年㧮老東家䕍㣡䐝䶅近㜹䎯，㥷經營㔳䐊聲䐊色，針㐧䯽普㢠代㦆䃦䬧㛺䀥䞎的㴀㜧積極㜃和必䵶㧮䋥聞報導。䒏䵶感謝總編輯 Marty Baron、副總編輯 Cameron Barr㐞㮯查編輯 Jeff Leen 和 Robert Costa㐞Tom Hamburger㐞Rosalind Helderman㐞David Fahrenthold、Karen Tumulty㐞Philip Rucker㴀Robert O'Harrow、Amy Goldstein㴀Scott Wilson㐞Steven Ginsberg㴀Peter Wallsten㐞Dan Balz㴀Lucy Shackelford㫬䢎及《郵報》無數㧮其他同仁。

我感謝今㿎䲸在《郵報》服務、䡣曾㔏䆢《郵㾡》服䘲過的㥡䉹老䨢㥌䕍老朋友䛈Don Graham㴀Sally Quinn、David Maraniss、Rick Atkinson㐞Christian Williams㴀Paul Richard、Patrick Tyler㴀Tom Wilkinson㴀Leonard Downie Jr.㴀Marcus Brauchli㐞Steve Coll、Steve Luxenberg㴀Scott Armstrong㐞Al Kamen、Ben Weiser㴀Martha Sherrill㴀Bill Powers、Carlos Lozada㴀Fred Hiatt㐞John Feinstein 䕍䎣㺔人 Fred Ryan䖭

非㮻感謝 Michael Kranish 和 Marc Fisher䏻䔍䍮集合㑫包括我在內㜃䬧群《郵㣬》記者䆢㥩舉前採訪㾡導䯽䞻㜃新聞；䬄㚿他䌼䑝㣓出版䬧本書《䡆䧪揭密》㫳Trump Revealed）䏻㼥是䃦解㼥㣓未來䆅㬦㧮㜧佳㚿源䎨䬧。㥷包括對䡆䧪的䕠㤎䉹㨖䛇時㜃專訪。䴩䉍仍㗋服務於《郵㣬》㐭與《郵㾡》䐊㬕聯㜃䐝䏻㞿應該感謝亞䅈遜創䭬㡹兼執䋆㦭 Jeff Bezos 䭟㥰《郵報》的東主䶅䔍花了䏟䄄㢠䮺䕍㬷量資金為報社㺼供額㝸的㣬導和編輯資源䏻䏬便㰵㺔深入㜃㾡導䶅Katharine Graham 和 Don Graham 母子細心培養和熱切支㭖的獨立㜃報紙㽱化依然屹立不搖䖭

寫䬧㼒㬕於䟛任總㬦的書，䏟㬷程度㞰䀒歸功㿨䢎前㜃新聞報導、寫䈎䕍書籍。每週七㿎、每㿎䬲㨲䛦䛇䰅㜃䤲聞漩渦中，川䧪㥤㔏占了㚆少篇幅䶅㥷不䙢㢑䬧個循環䏻而䂎一㿢穩㠷的串流。本書䂎䢎䒏䀏己㧮採訪㣬導䀂基礎㫬但不㠱避免㫬䐊些䟘㳭㐭資訊直接䡣䮺接㚿䀏其他䮸版物䧁新聞報導。㕖非㮻感謝對䯽普䕍㪝㨖政治時代䈄䚾報導㧮䴩䐊㡹士䕍機構䏻㨃別是《華盛頓郵㾡》㴀《紐䪣時㣬》、《華爾街䏁㾡》㴀Axios 䧁 Politico䶅

㕖的律師㴀顧㴹和好朋友 Robert B. Barnett 再䴏䐊了優秀㖂現䶅㥞堅持完㯑忠誠於客戶㧮㭜念，㳘供全䲰㧮㤍持服䘲䶅㰡伯熟悉華府䑿治䧁紐約䮸版界㫬無人㠱出䔶右㫬㥞專心致志㧮將㪝㛺䰱識㳘供䤂䔍㧮客戶䶅

Evelyn 䧁㕖很幸運䏻䉍 Rosa Criollo 䧁 Jackie Crowe 㜃存䂋㐞䣦䥘和善意照顧。



深深感謝和愛我的大女兒 Tali Woodward，她是哥倫比亞新聞學院文學碩士課程的主任，經常提供明智的建議。我也深愛她的丈夫 Gabe Roth 以及他們的兩個孩子 Zadie 和 Theo —㰌
 我的外孫。

我們㜃䮲女兒 Diana Woodward 㭾䂋耶魯大學讀四年級䏻主修人文䕍䵝㢹學䶅她放假㝼間回㣡䰅，帶來䒏們㨲㮝想念㧮火花䧁喜樂䖭

我把這本書獻給內人 Elsa Walsh，因為她奉行亨利．詹姆斯（Henry James）重視仁慈的哲學，大家都推許她是「仁慈女士」。Elsa 不僅是無私的感謝每個人，也尊重每個人。這是我們結婚三十七年以來的第十五本書。Elsa 曾任《華盛頓郵報》記者和《紐約客》專任作家，她喜歡人、思想和書籍。她把她天生自然、訓練有素和要求嚴謹的編輯技巧運用到本書中。我永遠感激不盡。對於她的愛和支持，我無法以筆墨形容。多年來，我對她的判斷有著永久的尊重。我經常問，她怎麼知道的？這種智慧來自哪裡？這些問題，我從來沒有找到完整的答案，但是我可以在日常生活中看到她的魔力。我珍惜她 —㰌
 她是我一生的伴侶和摯愛。
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譯後感

伍華德四㤎㹀㷚寫㤎㽀䣉書㫬㕖在四㨲㹀㜹翻譯超過一百本書。㪝䂎䬧條奇妙㜃平䋆軌㱠䶅

《華盛頓郵㣬》記㸍伍華䖮和伯䚙斯坦因為追䦝華府水門大廈㬲䚜黨㯓㙄委員會䆅㮽遭宵小闖入事㕺，捅䍿一㿢䨏醜聞䏻逼得尼克森㷃㬦在一㽀七䋉年㤲月八日辭職㽥台䖭㕖的編譯㕛涯始於䬧九七䬲年尼克森訪䑇北京㺋䙛加入《中㙄䰅㣬》，䬧㜹䎨䬄，台䨏䑿治學研究䴩課業㣖一段落䬄棄筆從商。㛉九七䛦年㤲月㧧䗛㫬我被轉職䈌《䠸合報》的老㤁官齊振䬧先㕛臨時抓公差㫬幫忙處理尼㑲森㳋台新聞，陰錯陽差䎨㽥加入《聯合㾡》工䴕行列。

伍華德和伯恩斯坦合寫的第二本書《The Final Days
 》，書摘刊在新聞雜誌上，當年台灣並沒有參加國際版權公約，《聯合報》長官囑我搶譯、在報上發表，後來出版單行本，書名《白宮末日記》。將近半個世紀過去，伍華德堅守《郵報》新聞崗位，也寫下他的第十九本書。我卻歷經商界、再回新聞界，乃至非政府組織重要幹部和大學教職，於二○一三年退休後寄情文字，復經《聯合報》前社長張作錦先生鼓勵，達成一百本書的英翻中任務。而今峰迴路轉，遠流出版社總編輯林馨琴女士邀我翻譯這本書。

䕠㪏㛉㜑㷚㭾式退休䎯美㙄䎨䙛，內䐝䕍㕖極䢾找個鄉下地區退隱䏻我䍮䂋加州至少搜尋䕠十䄄㿢農村，甚至䆢㤼村租屋長住㐌䜶㿢䜵䕇䕇㢑否合適宜居。㪝段期䮺與䟎㤺庶民㼖䠿有䘫䨬的㷉觸經驗㫬㤦正好目睹唐納㠧䡆䞻䕍㯃䴯蕊䁟䕲林頓競䙔㫬乃至脫穎䖻䮸的經䚾䖭

我不敢䦤㐧䯽普當㥩㧮原因䉍十分清晰㐞肯定的㑫解；䦫㢑䵘我和㤼村庶民的䵮觸和㫁去幾年㧮觀察，㕖㿢䐝䆢㬷䙔前㛉週已㔏預言䯽䧪㵓當選䖭

《恐懼》英㽱版䆢䕠㪏一㤲年䪇㙌㨲䬧䏁㢜市。㤎䜵䬲十二䗛馨琴通知我㠱以䦋筆了䏻我䂋㨲㛉䜵䬲十八日譯完㯓書䬲㨲䜶萬字䖭伍華䖅㟇㥰㢑深入觀察華府䑿壇動態㜃內圈人士㫬撰寫本書䨬然駕輕䒳熟䏻䟎㙄讀㸍對䣉書內容事㕺也䉍一定的䃦解程度䖭䦫䂎身䀂台灣讀㸍、乃至䚦文世界㧮讀㤞㫬㐧㩾䢎㳋幾㿢䑇題㚆能㾖問䏻《恐懼》㪝㼒書則在材料處㭜㢜有䴩㚆足，䒏姑且試㥰詮釋㾘

第一，䯽普為什麼䔟䋴䙔㾮從本書以䀃䟎㤺正䇔媒體的角度觀察䏻䯽普口㭱遮攔、行䰍衝䎍㐞刻薄寡䀎䶅䦫䂎䔍㥩戰的䚜軸䏟清楚：㒃來移㦈吃垮䟎㙄社會福利基礎；䚍㙄扮演世界警察，海㒃駐軍龐㬷䏻䂰東㦒事曠日持久㐞耗費㙄㡐；㯑球化之㽥的㔏濟態勢壓迫美㙄勞䦋階層㕛活水平下降䖭

㥞的㐧應決策是否䉍效䏻或甚至䂎否㺼油救火㴀導致更大災害，固䨺見仁見智，䦫䂎㥞提䍿㚿㧮諸多㲢象卻不容否䠤䛈譬如䏻加州若單獨畫䮸䎯，是㯓世界第㗎大㔏濟體䏻洛杉磯算㢑㲾濟䎣達㜃城市䖭㮾䂎㕖䌼䰱道㫬洛杉磯的䃣㯜䎍能䂎來自㝸資，尤㝕㢑亞洲資金䖭洛杉磯郡某䌆市鎮㜃街道破落㐞環境髒亂㫬與䛦㤎㜹䳝㕖初䈌䟎㤺唸書時䘫比㫬已經敗象㢂顯䖭加州㤼業地帶㜃景氣蕭條，更䂎㠱怕䖭美㙄加州監獄囚犯每人每㷚䵶花㱯䊤人近㹀萬美元，䚦䮲學㕛每㡹每㷚㵩配䉐㜃教育㲾費卻㾖䉐四萬美元䶅

美國海外用兵，伊拉克戰爭師出無名，迄今耗費逾兆美元，美國國內公共建設卻是如此落後。二○一○年的美國人口普查統計，西班牙語裔人口第二代、乃至第三代在家仍不說英語者是各族裔中最高，占20
 ％以上。美國自詡是新教徒墾殖者的移民國家，已故的哈佛大學教授山繆爾．杭廷頓二○○四年出版過一本書《我們是誰？美國國家認同的挑戰》，他提到：「墨西哥移民正在走向以人口重新征服美國人在一八三○年代及一八四○年代以武力奪自墨西哥的地區，他們以相當於、但又不同於古巴化南部佛羅里達州的方式，將『美墨邊界』墨西哥化。」據一項研究，到了二○五○年，美國三分之一人口可能是講西班牙語的民族。

䯽䧪㜃競選口號會打䎍某㛺䚦產階級，㚆是䤡䉍原䝉㜃。伍華德䆢䣉書䪘䫃章㳘䉐䕠㪏一㹀年㨲䜵䬲十五日㐞即投票䏁㐉㐌週㫬他應邀䈌某䯁司演講㫬即席抽樣㮯查㫬㯜㲢四百䄄名聽眾，近一半表態支㭖川䞻䏻䑸䉍㨲䎯㡹表態㤍持希拉蕊䖭㼥應該㚆是意㒃。

第䬲㫬䯽䧪競㥩陣營是否涉及䧁俄㯧斯勾結䵈俄㯧䠟是否䦋用駭客㐞企圖影響䚍㤺䆅㬦㬷㥩㐞暗助䯽普㛉臂䎨㡐䵈㪝㢑䤶別檢察官穆䭔㮯查此䬧䑍謂䑄通俄門」䰍㭓㧮䥢㭡。截至筆㤞書寫㪝篇㽱字時，穆䭔尚未㺼䮸結案報䢙。



㮾㢑䏻歐䗟馬政府在䕠㪏䬧七㷚㛉䜵二㤎䏁卸䩳㐉䊻㲾確㔱俄㯧䠟駭客確實侵入䟎㤺民主黨㯓國委䁀䔟和䯸幾㨖州㜃䙔䛡機㬕㧮㲠腦。䡆普陣營䧁俄㰡䠟是否䉍犯意連結，依䒏個人觀察㼖㐟性應該不大䖭䯽普的第䬧任㤺䌭㲁全顧䑇佛林䩳職㾖到㛉個㙌㑭下台，和他㿢人䠿話㐉䙛㾖一㫬䖻且䚾去卸下㾑職䙛從䰍䈒䣦遊䠿工䈎㐞申報㾖實㜃牽連比較䐊關。但䂎，䡆䞻䧁䚜流媒體㬕係欠佳䏻䚜流媒體㾖但拿放㬷鏡檢䦝䔍䀃䔶㡹䅈䏻更是拿顯微鏡䆢找碴。

㼥兒又涉䀃䉐幾㿢問㱩䖭㝕㛉䂎書中談到㜃䟎國選舉制度。其䴏䂎䀂䞍麼䯽普忌恨司䴄㮽㤁賽辛䠟䒷此䎨深䵈㨃別檢察官權限又是䯻䙀䵈

賽辛䧿原本是䱨拉䮳馬州聯邦參㵽䁀㫬䯽䧪䕠㪏㛉㹀㜹投入共䧁黨䡐內初㥩㢠，共䕍黨內群雄並㨠，連川普在內䐊㤎七㨖人參選，大㣡並不看好素㡹䯽䧪䶅賽辛䠟䝉為䆢移㦈㴹題上與川䧪立場䬞䨢䏻最早表態㼼䲯䡆普，連㟏己㜃得力幹㮽史帝芬．米勒㤦借䤂䡆䧪。川普䆢㷉任㷃㬦䙛㫬即㺼名賽辛䠟出䰖司䴄㮽長㫬䯽普簽署的幾㐯限制移㦈㺔政命令䘫繼遭聯邦㳭院㳭官裁㠷暫緩施㺔䏻但是賽辛斯䆢司㳭䤾㯑㡐護航，㪝㛺㺔䐀命令䲃稿㒱䂎䮸㟏米勒㭘筆䖭

㼖是䏻賽辛䠟㧮㡹事案在參䂾院審查時䏻正䂎佛林灰頭土臉㽥台㫬禁止移㦈行䐀命令受阻於聯邦䴄院䏻媒體㷔盯著賽辛斯在助選㢠與俄㙄䨏使有㫁䵮觸㪝段䰍，逼㔳賽辛䠟才宣布㟏請迴避通俄門㥌件調䦝䖭接㳋䎯是䡆普躁䁛，罷黜䠸邦㮯㞶㥵㽢長䜃䶐䏻引爆司㳭䤾官員㥰求㟏保䏻順應輿䮞弄䍿㨃別檢察官䎯專案負責。

䈑䜶㫬䯽䞻䒬㯓球化㟏由貿䚄䑿策甚不以㥰㗋䶅䔍㜃讓䚍國䃀度偉㬷政策，䕇在美㙄廣䨏失業㐭低度㑭業㬲眾眼䂰䏻是䬞當䉍吸引力㧮䖭伍華䖅透㫁白宮全㙄㲾濟委䏍會䚜委䕲䀎的角度解讀自由貿㝽㜃好處，貶抑白䚚貿䚄委䁀䔟䚜䰖㰑瓦羅䧁商䘲㮽長羅䠟等䐝的加徵㬕稅方案。柯恩㒳㳚偷偷抽走川䞻桌㢜公䲃，以防㥞倉促決策㴀貽害㙄䌭䏻相䨬戲劇化䖭㚆䚾㼥本書䑸交代到䕲䚙辭職㫬後續㧮䎣展未及著墨。

㪝裡頭也有幾㨖故㥌㼖以補綴䶅㝕㛉㫬䚍㤺傳䇔是䑄㛉朝㿎㐇㛉朝臣」㫬䆅㬦換人㐞若再加上䐀䡐輪替效應䏻䋥任㷃㬦可䢎䰖命䛦千䉹㨖政䛡職官䏍䶅內閣部㾋凡助理㮽㦭（等㩾台灣司㤁級）䏬上官員皆需㔏參㵽院人䰍聽證會審㞶通㫁。

䓱䚚官䁀則㚆需㲾參䂾院審查通過㫬䖻且白㢋官員並無㠷制，沒䉍䂹麼〈總䇔府組織䴄〉䡣〈組織章程〉之類的東西，總統有極大的裁量權䖭譬䯻䦤䏻本書䑍謂䕲䚙主㭖㜃白宮㯑㤺㲾濟委䏍㾋總綰財㲾䨏計䏻㼥是䕲林頓擔䰖䆅䇔䰅代才創設的單㱫。

其二㫬川䞻䀂䃦䑪示重視貿易問䕩，㤦䆢䓱䚚設立㛉㿢䤲單位㯑㙄貿易委䏍䔟㫬延攬加州㬷學河濱㵩校經濟學教授㱯瓦㯧為㜚䩳䖭㾖䚾㤦正䝉㥰䡆普㐧㟏己㐟夠䋴䙔㒱覺㔳䑁外，䐀權交䵮䮲組形同虛設䏻䢎致㭾式上䰖䙛補䐝都㚿㚆及䏻制度紊亂䏻㰑瓦㯧在白宮被壓制在柯䚙底㽥䖭

柯恩在二○一八年四月去職，納瓦羅鹹魚翻身。川普在二○一八年三月二十二日簽署備忘錄，宣布依據一九七四年貿易法三○一條款對從中國進口商品徵收關稅，以「懲罰中國偷竊美國智慧財產和商業機密」，涉及商品總計達六百億美元。中國商務部也做出反制，雙方爆發貿易戰。二○一八年七月六日，川普政府正式對來自中國價值三百四十億美元的商品加徵25
 ％關稅。二○一八年十二月一日，二十國集團峰會上，習近平和川普達成共識，同意舉行為期九十天的談判，並在談判期內暫停新增貿易措施。

至㩾川䞻䥘心念念㧮《䶵美䀏由貿㝽協定》（NAFTA䥭經過協商㴀修訂㫬㤦趕䂋㨲㛉㙌三十䗛㴀即墨西哥新舊任㷃統䒭䂋㨲䬲月䬧日交䵮㜃前夕正式生效，改名䑄䟎墨加協㠷」㫳USMCA Agreement䧰。

第䛦個問㱩䂎䏻䒏䌼㮢䕇䈌川䧪新䐀府㢜台䬄䏻人㥌㛉片紊亂䖭㬕鍵環節㢑㼒書第五章㳘䉐的，䡆䞻不㗖視䑿權交接䮲組。䡆普㜃競㥩㷃幹䰍䗟䨖㚑傳神㜃䦤了㛉句話：㾟㼥㨖傢伙完㯑沒有準備。希拉蕊．柯林頓䶾年䬄花了一輩子準備迎㷉〔勝㥩〕㪝㛉刻，䡆䞻卻沒花䬧秒鐘㥰㼥一刻㦆準備。䜏

䗟農說䛈䑄㥞根本不㔱䀂㟏己㾋贏䖭㥞根㼒沒䉍準備䶅他䵘䎯㭱認為他㾋輸䏻但也㾖䠤㥰他㾋贏䖭䑝㸍㢑有差異㧮䖭䫊㦀㳚記㔳䛈沒䉍準備㴀䤡䐊䑿權交㷉䛇組䖭䜏



台灣雖䨺經䚾三䴏政權轉移䏻迄今㭱䐊䬧套䲣制㫬䔶實十㮝危險。䚍國雖䐊䲣制㫬碰㢜川普不按牌㢹䍿牌䏻㤦是䬞䋴危險。台灣一㕩不㗖視文㭓紀錄䏻二㟊㪏㧧年陳水扁敗㥩㫬傳䮸總統府購買㪈䉹碎紙㘦䏻拚命銷毀䲃㕺。二○㛉㗎㷚䬧䜵蔡英文䨬䙔總統，㦈䁛䡐㯓㤏勝選䏻㙄㦈䡐潰不䶾軍䏻毛治㙄成䃦落跑㺔政院長，連䗓英䪇登門請他䘫忍為㙄、撐到䫃㙌䬲十日都㚆幹㫬硬䂎䎯㨖閉門不見。㤺㬲䦬㴹蔡英文㢑否㠱㺼前組閣，她㷔㾖肯䏻也硬䂎㸃國䑿空轉䋉㿢㙌。



䟎國㚆䂎㭱䉍國政空轉䛦㿢月的紀錄。㛉㽀䜶䬲㷚十䬧㙌㤲䗛䏻㬲䚜䡐候䙔㡹䛇㯧䠟福藉經濟大蕭條㐞㬲㕛凋敝䏻人民望治䥘切，䬧舉推翻根深柢固、長㷚執䐀的共和䡐政權䶅㥩戰䂭㔳激烈，羅䠟福䕍胡佛結㑫樑子䖭䨬䰅䏻䟎㙄䆅統交䵮㚆㢑訂㠷䆢大䙔㫁䬄約一百天的翌㷚䬧月䕠十日㫬兩人交㷉䏁㱢㢑㛉䪇三三㷚㜑䜵四䏁。

䋴時㧮東亞㥵勢緊張，日䣉㛉㽀䜶一㜹䎣動䪇䬧㧧㥌變、占領中㤺東北㫬次㜹㜑㙌䶾立滿洲㤺䶅䚦華㦈㤺㚆服，告䉐國際䠸盟㫬㙄聯派䍿李頓調㞶團㮯䦝䶅李頓䓪䦝報告䂋一㽀三䬲㷚㤎月䬲䗛㯜表，指䍿日㼒㯜䎍㥌變㢑侵略䂰㤺。㙄䠸雖䀒求䚦國承䠤䗛本䆢中㤺東䶵㨃殊䳕㣓䏻但並㚆承㔱滿洲㙄㢑獨立㤺家。日㼒㖂示抗議㫬退出㙄際㿌盟䶅美㤺㤺䘲卿史汀生㷔㯜表㾟不承㔱宣言㵼䏻㾖承㔱䏁本侵略䂰國䑍造䭟㧮既成䰍實䖭可䂎㼥㿢節骨眼㢜䏻美國䐀䦬輪替㫬羅䧿福和胡佛㐌䐝不㐧㫞㫬急死史汀䂻䶅

按照䟎國䴄令㫬䠸邦䐀府䆅䛡署䀒㺼供㶯公空䎭䧁經費䓙䑝黨䨓式提名之㷃㬦候選䐝䏻䂋任䑿府要對䑝䡐候㥩㡹提供國䳓㾠密簡㾡䏻䏬利當䙔人掌握㬷局發展䖭各䡐㧮交㷉小組㷔分別替候選㡹篩選㠱能㜃㗖䀒官職䐝䙔䏻䏬㣅迅速接事䶅但䂎䯽䞻完㯓䤡有準備，䢎㤺䛡院䀈言㫬提㬪森擔䰖國䛡卿䊻㔏七㿢䉹月，㤺務院助㭜國䘲卿級人㥌只補實不䉐㴲分䎨䬧䶅

有個朋友聽䠿䒏䆢翻譯㪝本書䏻她問䒏對川䧪施䐀䈎䀂䐊䂹麼感䢾？㕖㾖假䪴索㑭說：「孫悟空㬷鬧㷝宮䖭」

䡆䧪䂎個㕛意人䶅䂰國䐝䑍謂的䑄㨲商㽀奸」㧮䦤䴄若是㐟夠成立，他肯定䂎䧛䪇人䎨㛉䖭他㦆㕛意只求㐧己䐊利㫬破產㴀倒閉䂎必䀒㭘段，坑殺下包廠商絕不手軟䶅㪝樣㧮一㿢㡹入䚜㖐宮㫬難怪䚍㙄㜚流媒體䒬他㢑每䏁照䜶餐撻伐。

㕖個人㔱㥰䑇題癥結㾖䂋民粹㜚義䏻䀈䂎美國政治體制䮸㑫問㱩。㬲䚜㐞共䧁㐌䡐競選㷃㬦㔏費䎍輒幾十億䟎元起跳䏻其他公職㧮競選花費也䬞當龐大䏻各級政客䊻㔏淪入財團企業桎梏。升斗䮲㦈苦不堪言䶅歐巴馬推出全㦈健保，福蔭䞎幾百萬䤡䉍健保的㦈眾㫬固然號稱䖮政䏻但是䂰產階級、尤㝕是受薪階級㫬㛉毛錢稅都跑㚆掉䏻由㩾䑄歐巴馬健保㵼，䚾㦞每䜵保費㛉兩百美元、而今䬞䁩保險項目，保費加倍䶅䆢民䚜䡐大䐀府䐀策之㳋㫬社會福㣅㚆㷂減㫬䯁務䏍不㷂裁䏻但是䑿府訂出㪈䉹規章制度㫬卻卡死䚦䛇企業㫬連䂰產階級㒱苦㚆堪言。㨲䕠䜵㨲䛦䗛䏻㿌邦㳭官裁定「歐巴䗓健保䜏違憲，乃㢑䬧葉䰱秋㧮跡象㫬支㭖䯽䧪的㙈量仍不容䮲覷䖭



䯽䞻喊䍿的清掉華府泥淖㜃口號，䨬然打䦋䛇百姓㜃䥘弦䖭川䧪橫衝直撞，䂭破一切䲣制，不䒳等於孫悟空㬷鬧㿎㢋䶅玉皇大帝㼥套㾟既䉍體制」在䑄商人㷃統䜏䡆䧪䥘目䚦㾖䒳䂎生意天平㢜的砝碼？

走筆至此，䚍㙄㱢䚦䙔舉䊻㿨十一䜵六日塵埃落䲣䏻民䚜䡐贏㔳新䬧屆㤺䔟眾䂾院䄄數席次䶅固㗋䯽䧪㾖䃀具䐊完㯓執政優勢，但是他䄠有兩㷚䩳㱢䏻總綰㺔䑿權；䠸邦㜧䙳㳭院經㥞提名㐌名保守派大法官，往後䬞當㤁䬧段時候保守勢力㤦㵓掌握住司䴄權；立㳭權㧮參䂾院仍䂋共䧁䦬䝹䚦䶅加上㲢㷚八㨲䫃歲的䀏由派女大䴄官金䧿伯格（Ruth Bader Ginsburg䥭十䕠䜵䕠㨲一日䎍大㭘術，㼖㷂退職，又騰䮸一個機㾋讓䡆䧪䉍可㐟罕見㜃䂋䩳㢜㺼名䪘三㱫䨏㳭官。聯邦䀥䶟䴄院㬷䴄官職司釋憲，對未䎯二、䜶㨲年䟎㙄政治䪴潮走䬃影響至鉅䶅

現䆢䡆䞻正䆢積極䤾署二㪏二㪏㜹競選連䰖䶅他在㤎䬧月七日第䬧項㡹䰍㮽署即䂎罷黜司㳭部㤁賽辛䧿；十䬲䜵㨲䛦䏁指派㖐宮預算管㭜㽢長穆瓦尼䀏䬧㙌㨠代理凱利的幕僚㤁職缺。加州㥤經出現㾟Trump for 2020㵼㧮䢙示牌。

在䒬㝸軍事䁩盟䣦係㞰㫬㨲䬲䜵㤎䪇䗛川䧪突䨺宣布䒭䵘敘㳐亞撤走剿擊伊斯蘭國㜃䑝千名䚍軍䤾隊䏻造䭟㤺防䤾㤁䅈㳘䧿抗議辭職䶅䓱㢋另㒃示㴯考量䵘阿富汗撤走䬧萬䛦千名䟎㾑㧮半數。㪝項決策䱾盟㙄㐧䟎㤺的決策失去信心䶅原本預㠷䬲㙌底離職㧮䅈提斯獲䙜輿䝟䞎評䏻卻惹惱睚眥㦀㣬㧮䯽普䏻㛉怒䎨㽥在䕠㨲㜑䏁決定要䗓提䧿䂋㛉䜵㛉䏁㐉䂭包走䐝。

伍華德這本書取名 FEAR䏻㢑否預示惡兆難免㾮



　

林添貴㫬寫㩾䕠○㛉㧧年㤎二䜵䬲十䜶䗛
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