

三步骤，快速而高效地梳理自己的想法





在日常的工作当中，作为需求的提供方，产品，运营等人员经常需要阐述自己的想法，并推动想法变成现实。所以， 如何梳理自己的想法，让想法变的清晰，可表达，易接受，是一项最基本，最重要的的能力，也是产品工作的第一步。





在弄明白自己在想什么
 ，想表达什么之后，才能正确的去定义目标用户，定义需求，分析别人的需求，最后才会提出一个详细，合理的方案。如果对于自己的想法思考不周全，被会被程序猿，老板等各种吊打。


一. 当产生一个想法后，如果没有掌握梳理的方法，就常常面临下面的情况：





	
初始阶段：


	
第二阶段：


	
第三阶段：


	
第四阶段：




针对这种情况，老鸟可以凭借经验找到出路；但是对于产品新人，尤其是完全没有一点经验的人来说，工作就无从下手了。


二. 怎么快速高效地梳理想法


通过上面的四个阶段我们可以看到，根据思维习惯，当想法在刚产生的时候是一个点，然后会围绕这个点“胡思乱想”，从一个点变成多个点，我们梳理想法的突破口，就从模拟思考的过程开始。




第一步：记录想法，完善想法


这时候我们要借助工具来模拟自己的思考过程，完整并忠实的记录自己想到的所有内容, 对内容不做评判，只要记录就好，一般可以用笔和纸来记录，也可以用mindmanager，xmind，百度脑图等思维导图工具来整理，下面就以想做一款“社交软件”这个想法为例，用思维导图工具来记录由这个想法想到的内容，如下图所示：



当记录了初步的想法
 后，会发现这些想法非常零散和单薄，仍然没法把自己所想的表达清楚，需要对想法再次进行完善，这时候可以借助已经想到的内容
 ，围绕每个内容点再展开思考并记录
 ，也可以借助工具来提升思考和完善的效率，比如用百度搜索“App”，就很容易搜到一篇怎么开发App的内容，为你提供app产品的设计思路，会节省不少的思考时间。



对例子中如上图所示红圈部分的内容进行了再次完善：


	
由上传照片想到：


	
由聊天想到：


	
由App想到：




完善完了一轮后，回头再看看还能不能再继续完善，比如上图中的聊天部分，可以再补充发表情，消息撤回
 等内容；以此方式多次对思维导图进行迭代，直至最后觉得自己想不到了，达到自己满意为止。


第二步：归纳总结，梳理框架


在上面的思维导图中，我们记录了大量的思考内容后，会发现有的记录项是重复的，有的意思相似，有的有包含的关系，这时就要对图中的内容进行归纳总结，一般采用组合分类的方法，合并同类项，把相同或者相似的分在一组，归为一类并为此起一个名字，下面我们来看看上面例子中的内容归纳后是什么样的。



在上中我们可以清楚的看到自己在过去思考的内容，分别为这个产品的目标用户
 ，使用场景
 ，使用终端
 ，产品用途
 ，竞争对手
 ，推广方法
 ，界面设计
 和产品功能
 （备注说明，例子只是为了说明问题，为了节省时间例图中功能少了很多）。一般组合分类做一次是不够的，需要一轮轮的迭代，直到不能再组合；



到了这一步，已经可以很清楚的知道这个产品的框架和大方向了，如果不考虑需求，定位，创新等方向的因素，已经可以开始向老板，同事兜售你的想法了。


第三步：完善细节，制作清单


通过上面例子，我们已经明白了这个产品的大方向，但是如果你是用来讲述或汇报工作的话，不能直接用思维导图，这对领导和同事来说，阅读起来不方便，也不能体现你在细节方面的想法，比如产品到底有多少功能，有哪些功能，功能操作过程是什么样的，这时候就要在思维导图的基础上列出更详细的需求清单。

以产品需求清单为例，来说明一下，一般用分解法来制作，把大的功能模块分解成小功能，直到不能再分，比如：


	帐号模块可以分解成：注册，登录，找回密码

	照片模块可以分解成：上传照片，裁照片，美化照片，展示照片，点赞，分享，评论等



把分解后的功能按照功能点记录在表格里面，每个功能点记录一行，做到不要重复，也不要遗漏，下图是我常用的需求清单模板



经过以上三步的梳理，你脑海里的想法已经从虚无缥缈
 变的非常具体
 ，这时候你就可以愉快的开展自己下一步工作了。



三. 总结说明




	这篇文章目的是告诉大家怎么快速梳理存在自己脑海里的想法


	主要为了展示梳理思路


	在梳理的思路是先发散，再收敛，最后完善细节

	使用到的工具有思维导图工具mindmanager/xmind/百度脑图, 笔和纸，表格工具excell／wps／numbers等



最近打算系统化的梳理一下产品和运营在工作中的一些技能和知识点，就先写到这里吧，有空再继续写，也欢迎在互联网公司工作的产品，运营，推广小伙伴，以及想进入互联网行业的朋友来交流沟通。

作者：木木，高级产品经理，曾经在人人网，新浪微博等从事产品运营工作。微信公众号：大白学堂（ID：dabaixuetang）欢迎关注，一起学习进步。

本文由 @木木 原创发布于人人都是产品经理。未经许可，禁止转载。
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