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开 篇


纽约市有一所特殊高中，名为经济和金融高中，位于纽约市金融区的黄金地段，离华尔街步行5分钟，离世贸大厦只有2分钟，这就是我就读过的学校。只要你去过华尔街，那么你肯定经过这所不怎么起眼的学校。



因为在这家学校上学的际缘，我比世界上绝大部分的同龄人要更早、更深刻地接触了金融。在学校的课程选择中，我修了大学的会计课程和银行体系及银行信贷，而且课程的期末测评是分析上市公司真实的年度报表；课余时间，在校内，我们设有投资俱乐部，虽然用的是虚拟货币，但是使用的工具是只有专业投资人才玩转的“彭博终端”，收集最真实、最及时的数据用于分析；在学习之外，我向学校争取过两家华尔街公司的实习机会，充分利用了两年的课外时间。第一份工作是无薪的，在Salamon Smith Barney（现属于摩根士丹利）工作，协助一位投资经理的日常工作；另外一家是关注国际基金的公司，我当时的时薪为8美金。这所特色高中建校的目的就是从高中开始为华尔街培养人才，但是极具讽刺意义的是：在见识并跟随华尔街经理工作了两年之后，我对他们个人和他们做的事并没有产生丝毫的兴趣，反而看清楚了自己并不太合适这个行业。在高中毕业之时，学校颁发奖学金给学业优秀的学生，意在鼓励新人继续往这个方向发展，但是我却大声向奖学金面试官宣布我将不会攻读金融专业。因为我是优秀学生之一，委员会又不得不给我一份奖学金，但是明显比一位去宾夕法尼亚大学沃顿商学院读本科的同学要少很多。每次回味这个故事，我都能感到自己当时的那份天真和那股傻劲。






不管是毅然放弃，还是糊涂转行，总之我告别了金融，选择了工程专业。为什么选工程？很简单：为了将来好就业。况且我的数理化算是不错，不好好利用自己的强项就太浪费了。这种选择应该是符合很多18岁上下亚洲学生的普遍逻辑。



在进入工程学院之后，我很快发现山外有山，人外有人。在高人辈出的康奈尔大学，我不过是平凡的一位。在工程学院的四年里，我既拿过A+的成绩，也取得过C-的成绩。虽然我对成绩并没有特别高的要求，也没有很大的欲望去争名次，但是有一件事使我越来越不安：我逐渐发现自己并不喜欢工程。从上课讨论到课后写实验报告，我学习的动力完全是来自外界——为的是完成任务，为的是毕业了可以找份稳定的工作，为的是不让父母失望。另外，对工程专业了解得越深，我越清楚自己成不了优秀的工程师，因为我缺乏热情。看到身边的同学都去了大小公司进行工程方面的实习，我在不安之余，难免又多了些迷失。我该怎么办？



多年之后的今天回眸，我当时的经历真的是印证了一句话：有心栽花花不开，无心插柳柳成荫。在大学的课外时间，我作为义工参加了当地一所中文学校的教学，绝大部分的学生是出生在当地的华裔，不少是教授们的孩子。为了这些小小ABC们，我还特地让家人从中国邮寄了一包裹的新华字典，作为期末奖励送给了所有的学生。同时，我又去竞选了以外语为主题的一所学生宿舍里的学生指导员的职位，和在大学里修中文的各国同学住在一起。利用两个暑假假期，我先参加了纽约市一个低收入社区的低龄孩子英语教学的实习，后又邀请了我的一位美国同学陪我到中国开了一个义务教学的英语实验班。这些活动没有人鼓励我去做，也没有人指导我怎么做，但我每次都是以最大的热情投入进去，始终被一股莫名的力量推动着。多少次在实验室里连续工作几个小时，休息的时候，我的大脑和注意力就不由自主地转向策划暑期教学计划。我能够实实在在地感受到在全身滚动的热流。毕业之后多年，作为校友招生官面试，我经常会被学生问到：“林老师，你觉得康奈尔大学给你最大的收获是什么？”其实从高中到大学毕业，我最大的骄傲是在进入社会工作之前，有机会尝试了中国人向往的两大行业：金融和工程，并发现了自己并不太合适这两者。我最大的幸福莫过于当自己还没有爱上金融和工程的时候，就找到了真爱——教育。








教育这条路是坎坷的，不仅仅需要父母的支持，更需要自己的坚持。当年不少同学大学毕业之后，进入世界500强，而我却回到了自己的家乡——一座三线城市，办起了英语培训，这也就成了我的第一份工作。我没有职业规划，完全凭着感觉走，现在想起来令人后怕。由于凭着一股愣劲，我开始一点也没有跟同学比较，直到这么一天，当我在CCTV9英文频道看到了同一届的一位大学同学以节目主持人的身份出现在大屏幕上的时候，我的心是一落千丈！我从来没有受过那么大的刺激，心情从来没有那么糟糕过。画面的力量是无穷大的，我的同学面对的是全国的，甚至是全球的观众，而我仅仅是一名中国三线城市的英语老师。这种反差当时让我全身发热，脑子充血，我突然变哑了。






眼不见为净！我决定不再去看CCTV9，凭自己韧性和热情坚持下去。在三线城市办学的8个月帮助我确定了自己的下一步：我是真心喜欢教育，而且教育也可以养活我自己，但是我需要更大的空间去成长。在当地，我迅速成为了大家追捧的老师，招收到了当地最好的学生，但是我自己非常清楚自己的语言能力和教学水平都有待提高。在结束了8个月的办学经历之后，我毅然决定返回校园，攻读英语教学的硕士。我进入了哥伦比亚大学的教育学院，从那时，我就决定了教育是我的人生追求。


一、怎样选择真正适合孩子的学校


短短几年之内，中国留学生已成为美国中学里的第一大国际学生团体。同胞剧增，学习气氛不佳，这是不可改变的事实。怎样有技巧地选择学校，以便避开这个问题？怎样判断一所学校是否真正适合孩子？如果随大流进了一所中国学生过多的学校，难道转学是唯一的解决途径？如果转学，又要注意哪些问题？



从2006年开始，从中国大陆去美国读中学的学生数量就从几十直线上升到好几千。到2011年底，在美国读初高中的人数超过7000人。自从2008年金融危机爆发以来，经济萧条从美国的地产业蔓延到各大行业，并牵连美国的公立和私立教育。对于公立学校来讲，政府预算收紧，直接影响课程的多元化与老师的数量和质量；对于私立学校来讲，因为其运作模式是自主招生，自负盈亏，所以一旦消费人群的消费能力受到影响，生源减少，招生自然就会出现问题。当时，中国的经济似乎是一枝独秀，就连“教育至上”的韩国人也不得不向经济衰退低头的时候，中国却继续为美国提供着大量的生源。这种鲜明的对比促成了在短短几年时间里中国学生数量的翻倍增长，并取代韩国学生，成了美国中学里的第一大国际学生团体。








对于去美国读书的中国学生来讲，同胞的剧增是一件矛盾的事情。几年前，任何一所寄宿高中里来自中国大陆的学生都是屈指可数，因此中国学生都期盼着有更多的同胞到来。2010年之后，寄宿高中里的中国大陆学生趋向于饱和，同胞之间又产生厌倦之意，因此转校成了家常便饭。那么对待中国人过多的现象，我们该怎么办？



有办法！


1.选学校要把好关


对于准小留学生家庭，事先来美国亲自参观是最好的办法。美国教学注重学生的个性化发展，因此办学倾向于多元化，每个学校都有自己的特点和性格。美国学校之间的差异，如果仅仅用SAT（申请美国大学的重要考试）分数的排名来判断，无异于依靠月收入来评比两个人的素养，太过于片面。






要认识和判断一所学校，亲自参观学校是最有效的方法。如果前期的时间充裕，那么我强烈推荐这种方法。通过游览校园，旁听课程，与师生共餐，你不仅仅能够看到国际学生的数量和校园融入性，还能够感受出来这所学校合不合适自己的孩子。



参观学校是有学问的，首先是时间的选择。美国假期非常多，如感恩节、圣诞节、元旦以及两周长的春假。参观学校的最佳时间为2月、4月、5月、10月和11月，这些月份是学校人气最旺的时候，展示给参观者的也是最真实、最全面的校容校貌。只要观察细致，我们都能观察到一所学校的优缺点。



第二，来之前，先预约。每所学校的招生办公室都是学校的前锋部队。受理预约后，他们不仅将以最大的热情和诚恳欢迎来自远方的朋友，而且能够为来访者安排多项活动，如旁听课程、师生共餐，甚至是在校过夜。这种深度式的访问才是有价值的。



第三，不能只按照校方设计的路线参观学校。如同旅游景点，每所学校都有自己设计好的参观路线，由培训过的校园导游带领家长和学生参观学校，所展现的当然是学校最闪亮的一面。如果要真正了解一个陌生的地方，来访者必须要花些时间，选择一些并非官方设计的“景点”和“人物”来进行访问和沟通。比如餐厅，午餐时间参观学校的食堂是最真实的时机，你可以观察各族裔群体，尤其是中国学生，是否各据一方，还是各种肤色和国籍的学生都溶于一体。通过观察，你就可以想象自己的孩子将来生活在这样的环境之下，他将会如何应对。






2.改变自己的态度



做任何事，态度是关键。对于已经在美国学校上学的同学，就不存在把关学校这一说了。你也许当时没有参观过学校，听信他人的一面之词，就申请了现在的学校，等到了美国之后又不满意。在这种情况之下，与其失望、抱怨，不如换个角度思考如何利用中国人多所带来的力量和资源，变被动为主动。你可以先尝试组织部分中国学生为学校做些实事，比如为学中文的外国同学提供一对一中文语言伙伴，或者担任某老师的助教，为“亚洲历史”这门课增添自己的见解，帮助老师组织课堂或者课后课题讨论。任何事情都具有两面性，态度是关键。被动、经常抱怨的人不管到哪里，不管资源有多丰富，总是会不满意；主动、积极向上的人不管环境有多恶劣，总会找到或者挖掘能够使自己茁壮成长的机会。俗话说，既来之，则安之。在没有更好的选择的时候，你能够控制的就是自己的态度。



3.转学，但不要盲目



转学可以解决中国同胞过多的问题，但并不适合每个人。事实上，很多人都不适合转学。如果第一次选择学校的时候，是自己准备不够充分，随了大流，那么在做第二次选择的时候，你就更要慎重。一个学校里，中国人过多确实不好，但是不要仅仅因为这一点而忽略或者否定学校其他的优点。人容易动容，容易冲动和盲目跟随。如果选择转校，那么你必须要确定新的学校既填补了现在学校的不足，又保持了现在学校的优点。千万不要捡了芝麻，丢了西瓜。举个例子：2012年的上半年，一位认识了些许日子的家长找我帮助他孩子办理转校手续，原因在于孩子学校里中国学生过多，学习气氛不佳，想换个新环境，去一个学术气氛更浓、名校大学录取比例更高的学校。在了解学生的最新情况之后，我的结论是：这个孩子若转校，弊大于利。出于家长对我的完全信任，我如实建议：第一，该学生的成绩并不是很优秀，况且接下来是11年级，转校的选择将很有限；第二，虽然孩子目前的成绩并不拔尖，但是他10年级的成绩比9年级有了明显上升，也就是说，他的整体发展方向是走上坡的，在目前的学校，他已经找到自己的状态，这对后期发展是有利的；第三，新的学校也不会完美，可能在中国学生数量方面有所减少，但也可能存在其他问题。11年级是一个至关重要的时间段，如果孩子转到新校去读，适应还需要一些时间，就很有可能会搞砸了11年级整年的成绩。考虑各个方面的风险，我认为转校弊大于利，不值。家长欣然接受了建议。






当然，通过转校来解决或是避免中国人多的问题，也有成功的经验可借鉴。转校是否合适要考虑两个因素：


（1）时间把握


转校最好在11年级之前完成。要么是9年级转10年级，要么是10年级转10年级，只有学习能力成熟的学生，才可以考虑10年级转11年级。已经完成11年级的学生就踏踏实实地准备大学申请，为自己的高中生涯画上一个满意的句号。





（2）彻底了解新校的优缺点


没有完美的学校，只有合适的学校。转校要付出的代价不少，因此对自己负责，一定要彻底了解新校的特征，心里有足够的准备。



因为美国私立寄宿型高中在全国范围内只有300多所，并且该类学校的办学属于精英式教育，规模偏小，容纳有限，平均学生人数为400～500人，这就造成了录取竞争日益激烈的现状。若考虑去美国读高中，不妨同时也考虑优秀的私立走读学校。


二、为什么说寄宿学校是教育理想国


寄宿学校是孩子学习的地方，也是四年后考上好大学的一块跳板，更是孩子生活、交友、成长，甚至了解美国文化、融入美国社会的起点。在这个至关重要的社区里，人与人之间是如何联系、互动的？一个健康向上的孩子是如何培养出来的？为什么说寄宿学校是教育理想国的现实版？



非洲有句古老的谚语：培养一个健康向上的孩子，需要整个村庄的努力（It takes a village to raise a healthy and hopeful child）。这句话所包含的真谛可以经得起任何文化、任何时代的考验。用通俗的话来讲，培养一个孩子仅仅靠父母、靠一个家庭是不够的。






我们可以想象：在一个理想的村庄里，居住在一起的人们之间有紧密的联系和高度的信任。如果你生病了，左邻右舍会过来看望、安慰，甚至帮助你收发邮件或者帮助你看管孩子；你晚上睡觉或者白天外出的时候，你的家门是不用上锁的，或是你的邻居有你家的钥匙，你的钥匙也可以打开邻居家的房子；晚饭之后，你会放心地让孩子在户外尽情地玩耍，因为你知道外面是有安全保障的。这些在美国的寄宿中学里都得到了体现，因此它就是这种理想国的现实版。



寄宿学校作为现实社会里的理想国，它的建立和发展依赖于它的核心价值：社区认同感（sense of community）。不管是亚洲家长还是欧洲家长，送孩子去美国读中学，首先要认识到寄宿学校不仅仅是传统意义上学习的地方，也不仅仅是用来考上好大学的一块跳板，更是孩子在人生关键的3～4年时间生活、长大的地方。这个地方意义神圣，绝不可以仅仅用考试分数或者大学录取来判断其价值。在这里，教育是24小时的，天衣无缝地跟孩子的生活、成长融于一体。在这么一个紧凑的社区里，人跟人之间又是如何互动的呢？一个健康、向上的人是怎么培养的呢？



1.学生和老师



老师和学生的第一层关系就是传统意义上的师生关系，表现在学术上：老师为授课者，学生为学习者。因为私立学校采用小班教学，一个教室容纳10～15人，所以老师对学生的学习情况了如指掌。再者，私立学校的课程选择丰富，如外语课，可选择西班牙语、法语、中文、德语、拉丁语等。由于选择面广，课程的难度层次分明，因此学生总能找到合适自己的学习能力的等级，学到的东西容易消化和吸收。






老师和学生的第二层关系是运动员和教练的关系。在美国社会，体育是大众生活的一部分；在美国学校，每位学生都必须参加体育运动，参加比赛，而老师则担任教练的角色，组织比赛。体育的意义不仅仅在于强身健体，更是一种非常有效的教育方法。它能够帮助参与者领悟到什么是团队合作，什么是领导能力，什么是个人利益和团体利益以及什么是体育精神等等。体育发展了一个人的体魄的同时，也发展了这个人的德和智。



老师和学生的第三层关系是朋友关系，表现在平时的生活上。老师会邀请学生到家里吃东西、聊天，周末一起出去活动，作为平等的朋友来一起度过美好的时光。遇到长周末（long weekend）时，老师会邀请国际学生或是住在比较远的外州的学生到家里来，一起做饭、聚会。比如在中国春节的时候，国际学生，特别是韩国和中国学生是我的常客。我们会用整条的鱼作为主菜——在美国居住过的人都了解，整条鱼，在美国非华人地区是很难买到的，一般只有冷冻鱼片出售。看到这道整条鱼的主菜时，有几个学生都快哭了，一边吃一边说不敢相信自己能在这样的白人小镇里，吃到这么精致的整条鱼。虽然他们平时也叫中餐的外卖，但都是快餐类型。面对正式的上桌大菜，而且是在家庭的氛围下，学生们的思乡情绪一下子就涌出来了。很多人都认为，在美国的私立寄宿高中上学的孩子，家庭条件都是非常好的，也都是被家里惯坏了的，在物质上很难得到满足，其实多数的学生还是很容易满足的，特别是老师给与的真诚和关爱，才是他们更看重的。






此外，在其他的一些美国传统节日里，老师也会和学生一同庆祝，但是这些庆祝都不是学校行为，而是各位老师根据自己的偏好，设计不同的活动。就拿我特别喜欢的万圣节做个例子，艺术范儿的老师会带领学生们做南瓜灯，而爱好户外运动的老师会和学生们一起设计鬼路（haunting trail）。



做南瓜灯是一件很有趣的活动。老师会先去周边的农夫市集（farmer’s market，而不是超市）买当地的鲜南瓜，这些南瓜个头不会很大，适合做雕塑。然后老师会发给参与的学生每人一把小勺子、一把带齿的小锯刀以及一些下载打印好的南瓜灯图案（比如鬼脸的、带小蝙蝠的、hellokitty的）。接下来就是具体操作了，学生们在老师的指导下会先把南瓜的顶部切开，带着南瓜把儿的顶部就像是一个盖子，然后用小勺子把里面的南瓜瓤都掏出来。等南瓜瓤掏干净了，再把打印出来的图案贴在南瓜上，这样刻鬼脸时就不用担心眼睛或者鼻子的位置不对了，接下来用带锯齿的小刀沿着模板的轮廓开始雕刻。等脸部刻好后，有些学生还会小小地装饰一下，比如用南瓜叶子或是藤，做一个尾巴或是一对耳朵，创意无限。最后，每个学生把蜡烛点燃，放进南瓜里面，这样从外面看，就有萌萌的、温暖的南瓜灯的感觉了。所有学生的南瓜灯都会放在宿舍门口排开，学生老师们争相点评拍照，不亦乐乎。






2.学生和学生



同学之间也有多层关系，第一层就是传统上一起求学的同伴。对国际学生来讲，不管是来自哪种母文化，大家都是比较熟悉这层关系的。这层关系的建立基于学术，学生之间既有竞争关系，也时常有合作关系，总体来讲简单易懂。



第二层关系是室友，此关系比第一层关系复杂。两个人住在一起，对不少学生来讲是个新的经历，因为他们以前很可能没有群居过，而且受不同的母文化影响，所以室友之间出现矛盾是常见的。跟另外一个人同住，学生会提高处理人际关系的能力。不管室友之间的关系是良性发展型还是矛盾冲突频发型，一个人都要学会理解他人，学习其他民族的文化，容忍不同的声音，认识自己。留给我深刻印象的是一位来自北京的女生，刚去美国上学的第一年，她跟自己的室友经历过热战和冷战，全校皆知，最后两人倒成了最好的朋友。这是一次多么珍贵的成长经历，多么有价值的学习机会！



第三层关系是队友。因为每位学生都需要参加体育队，进行比赛，所以在一天课业结束之后，学生们就得穿上球衣进行训练。在一支球队里，每个人都有自己的角色。作为队长，一位领队人物，不仅仅要自己技艺出众，而且要能够领导队员，在竞技场上掌握比赛节奏并协调战术。作为队员，必须服从指挥并全力以赴为球队赢得比赛。当个人利益跟他人或者团队利益发生冲突时，学生要经得住考验。如果某个队员发挥失常，甚至是因此而输了比赛，那么球队的每一个成员都要学会宽容，并要安慰发挥失常的队员，从而使队伍更团结。这些话说起来容易，做起来难。真正做到了，每一位队员都已经成长了。






第四层关系就是朋友。一个十几岁的人离开父母在他乡生活，肯定会碰到生活上的酸甜苦辣，朋友将是他最好的依赖和支持。如果说求学的伙伴、室友和队友这三层关系都是在特定的环境和机会下建立的，那么朋友的关系就是前三种关系得到巩固的一种表现方式。它不限于某种特定的环境，如体育竞赛或者同住一屋，但它能够对个人的整体生活起到安定、调节作用。



3.家长和学校



家长有两种，一是现家长，二是校友家长。现家长指的是孩子还在该学校上学的家长，而校友家长是已经从该学校毕业、进入大学或者开始工作的孩子的家长。寄宿中学能以一个和谐村庄的形式来培养孩子，其中一个很重要的环节就是家长的参与。家长虽不在学校求学，但是他们扮演着无法替代的角色。



首先，他们都是志愿者、义工，对学校别无所求。他们为学校服务的动力来自于两点：






（1）感谢学校对自己孩子的培养，为孩子的付出。虽然他们已经付了昂贵的学费，但是老师为孩子的付出不是能够用学费来衡量的。当学生完成四年的高中求学和生活之后，脱胎换骨，这个时候他们的家长完全是出于对学校的感恩之心，才为学校做义工。不少家长就算是自己的孩子都毕业了，还是多年如一日地继续为学校服务；



（2）为人父母，一心都是为了孩子，却不仅限于自己的孩子。比如说学校棒球队的球棒经过风吹日晒，出现了老化的迹象。某家长刚好是经营体育用品生意的，那么他会很愿意为自己孩子的棒球队捐上一整套新的棒球用具，这样既帮助到自己的孩子，也帮助到了别的孩子。



那么，如果家长想为学校出点力，有什么样的机会可以利用呢？



（1）招生办家长代表：因为美国的私立学校招生都是自由、市场竞争式，所以学校必须遵守市场的规律，要主动把自己“推销”给新的家庭，而新的家庭作为消费者，自然有多项选择。学校若有家长为自己的服务质量现身说法，那岂不是最有说服力？招生办的家长代表都是无偿服务的，因此能够胜任该岗位的，都是学校最忠实的粉丝；



（2）体育啦啦队：家长最喜欢去看自己孩子在体育场上竞技了，而学生在比赛时候的士气会因为家人的到场大受鼓舞。父母就是世界上最好的啦啦队，为孩子带来最大的动力和自豪。在赢得比赛的时候，父母会为孩子庆祝；在输掉比赛的时候，父母会安慰他们。一位来自广州的学生曾经这么跟我说：“好多次在比赛完之后，一些根本就不认识我的家长拿着自己做好的食物，同我分享。他们连我的名字都不一定能叫的出来，但是他们对我的那份热情，是真挚的，让我感觉生活在一个大家庭。”；






（3）捐赠：捐赠对私立学校的运营是至关重要的，因此家长为学校捐赠也是一种最直接的支持。捐赠可以是金钱，也可以是体育器械，或者是无形的礼物。举个例子：学校每学年结束的时候都会举办一次教师感谢会。在会上，家长委员会给每一位老师献上一份既实用又有意义的礼物，意在表达对所有老师的感谢。



4.校友和学校



新旧交替，这是世间常理。学生从学校毕业，就如同一个孩子长大了，要离开家，自力更生。他的离开代表着新生活的开始，但不代表以前关系的结束。相反，一个健康成长的人身上将永远有着自己村庄的烙印，因此校友对学校的意义极其重要。一所学校的成功与否，一大衡量标准就是校友的忠诚度。校友可以通过捐赠来表达自己对学校的感恩之情，也可以为学校争得更多的社会资源。作为学校，它希望得到的不仅仅是金钱的回报，更希望能够跟校友保持联系，经常听到校友们的消息，比如某某结婚啦，为人母啦，或者某某取得什么成就啦。学校也会定期给校友们分享最近的校园信息，介绍学校的发展，取得什么进步或者成就等等。这就像是在一个大家庭里，孩子虽然离开了家，但他永远是这个家的一份子，而在外拼搏的孩子，也永远惦记着培养过自己的家。






虽然每所学校的校友忠诚度不一样，但是美国私立学校的办学精神和理念是大同小异的。



5.老师和学校



令我印象最深的是我刚刚来到第一所美国中学上任的时候。当时我搬进了一套三室的公寓，但是里面没有任何家具，连桌子和凳子都没有。第一个星期我都是打着地铺睡觉的，但就在周末之前，我的饭桌、凳子以及餐具都齐了，都是我的同事们听说来了一位新人，刚刚搬到学校，就纷纷从四面八方来“救济”，其中一位同事搬了一张桌子，直接放在我的家门口，留了张纸条就走了，令人感动！



在寄宿学校安家的老师占大多数。每到节日，就会有很多教职员工的小孩子一起参与到庆祝活动中,凸显友爱大家庭的感觉。比如说万圣节，一大群小孩子会打扮自己，扮演卡通影片或者小说中的角色，如小美人鱼、小蜜蜂等，拎着糖果篮子，各家串门讨糖果。这个时候老师们一定要买很多的糖果做准备。各种不同口味、独立包装的糖果让气氛一下子就活跃了起来。国际学生完全可以去做保姆，帮助自己的老师带4～5岁的小孩子，或者是当课外辅导员，这样也可以逐渐成为老师家庭中的一员，以这种方式建立起来的信任与好感更带有一种家庭式的亲切，让学生在紧张的学业之外也更容易了解美国文化，融入美国社会。



同时，学校会为老师的子女提供免费的教育机会。消除了老师的后顾之忧，他们才能久留，才会全心全意地投入到寄宿学校的教学和生活里来，而学生们也会因为老师的专注而受益，对学校产生感恩之情，毕业后也会成为忠实的校友。这是一个良性循环，人人得益。






在美国的教育界，不同理念的教育者经常辩论一个问题：是否要在学校里开一门道德课。他们的争论主要集中在两点：



（1）该课程的有效性。因为在课上讨论的毕竟是理论，无法实践，所以理论是否真正深入人心是不得而知的；



（2）受教育的时间。绝大多数的学校为走读学校，一天24小时，学生在校外花的时间要超过校内；一年365天，还有100来天是大大小小的假期，学生根本就不在学校。言外之意是，学生在校外所受的影响和熏陶要强于校内的教育。那么仅仅依靠在校有限的时间来进行道德教育，是否只是一种心理安慰，并没有实际意义？



但是这两点在寄宿学校都不是问题。首先，因为寄宿学校是24小时制，所以学校的教育对学生具有全天候的影响。其次，寄宿学校并不需要依赖理论式的课堂讨论来进行道德教育，从学业、课外活动、生活起居、社交生活等等，学校可以从实践中对学生进行360度教育。培养一个健康、向上的孩子需要整个“村庄”，那么寄宿制学校不就是现实生活中最接近这种模式的教育理想国吗？


三、私立中学如何录取学生





美国的私立中学从收到学生的材料到做出录取决定，中间究竟是怎样的一个过程？招生办的结构是怎样的？录取委员会跟招生办又有什么区别？竞争程度一般的学校和竞争激烈的学校在录取上有何共性和不同？



一所学校的招生办公室通常同时扮演着两种角色：学校的大门守护者和学校的外派使者。大门的守护者有“一夫当关”的意思，严守学校关卡，筛选新加入的成员；学校的外派使者意在作为学校的代表，主动向社会展示学校服务并推广学校的品牌。这两种角色相辅相成，使这所学校的生命力得以延续。至于学生和家长，更关心的自然是前者，比如学校从收到学生的材料到做出录取决定，中间究竟是怎样的一个过程？招生办的结构是怎样的？录取委员会跟招生办又有什么区别？竞争程度一般的学校和竞争激烈的学校在录取上有何共性和不同？



1.招生办公室和录取委员会的区别



在美国的私立中学里，招生办公室和录取委员会并非同一个概念。招生办公室一般由5～10位全职的工作人员组成，职责分为两类：一部分人属于行政支持，比如前台招待、学生材料的收集、面试时间的安排等等；另外一部分人是招生官，由招生办主任带领3～5位副主任，进行面试、审阅学生材料等工作。一年中，招生官花在审阅学生材料上的时间只有3个月，大部分时间是在做学校推广，参加全国的各类招生会以及拜访国内外的各种学校。为什么推广如此重要？因为不管一所学校名气有多大，都会存在竞争对手。一旦学校放慢或者停止品牌的推广，很快就有可能被竞争对手抢占了优秀的学生。这个道理在高校的圈子里也是如此。所以当你收到一些名牌大学招生办的电子邮件时，请不要紧张，也不要太把它当回事，这不过是他们的一种推广方式而已。






私立高中的招生官们最喜欢去的地方就是优秀的初中。新英格兰地区（美国东北部的几个州）的寄宿高中，就非常重视纽约、波士顿地区的私立走读初中生源和同地区的寄宿式初中，如The Fessenden School或者The Bement School。这些学生既有经济能力，又受到过良好的小学和初中教育，总体素质较高。用招生官的专业术语来讲，这些学校就是feeder school（即源头学校），提供源源不断的好生源。因此不少美国家长在为孩子择校的时候，就会考虑到初中跟高中、高中跟大学之间这种长久以来的默契。包括美国顶尖的大学在内，虽然高校不会公开承认，但是私下都有一些默认的、历史性的feeder schools。



出于这个原因，现在有不少中国和韩国家庭为了让孩子能够顺利进入顶尖的寄宿高中，早在初中的时候就安排孩子进入源头学校，比如说The Bement School和Deerfield Academy相互之间就有很高的认可度。美国还有一些座落于南部的、非常优秀的寄宿高中，如弗吉尼亚州的Woodberry Forest School，他们为了能从新英格兰地区吸引到学生，打开新市场，往往会在录取政策上稍微放宽要求。中国家长如果愿意走出新英格兰，放眼全美的话，入读一所顶尖的南部寄宿高中也是好事。






录取委员会跟招生办的不同在于：前者不用参与推广，只专注录取工作，因此工作也是季节性的，集中在1月到4月之间，也就是学生提交材料到收到录取通知书之间的时间段。录取委员会的组合，除了几位全职的招生办招生官之外，还有来自教学、教导处、体育部门的代表。因为我当时既负责国际学生的英文课程，也负责国际学生事务，所以也就顺理成章地成了委员会一员。同时我和其他两位老师在录取委员会之下又成立了国际学生录取委员会。



2.录取的过程



不管是美国的高中还是大学，做过录取工作的人都知道，录取学生是一件极其复杂的事情，特别是在竞争激烈的学校。为什么这么说？因为录取的决定没有一个公式可以套用，也不像中国的中考或者高考那样，有个具体的数字可以依赖，极其简单。对一个学生的评判，实际上是一个非常主观的行为，严重依赖于招生官的个人背景、生活经历、世界观和价值观。因此我们经常会说录取是一门艺术，而不是科学。



国际学生申请美国学校，自然会有天生的优势和劣势。劣势在于，因为录取是个主观的决定，而且审阅学生申请资料的老师绝大部分是美国人，所以国际学生的母文化的独到和微妙之处难免不能完全被理解或欣赏，这是一种文化限制。比如说一个中国学生有多年的集邮爱好，并对邮票小有研究，但不管是从个人经历还是从美国社会的价值观取向来讲，招生官都不会跟这位学生产生共鸣。






不管是哪所私立学校——初中或高中，寄宿或走读，录取率高或录取率低，录取的工作程序和决策原理都大同小异。一个很简单的事实是：做招生工作的老师每几年都会在圈子里的不同学校之间流动。比如我的一位同事，原来在我们学校招生办当副主任，今年就受聘于另外一所私立学校担任招生办主任的职务，人往高处走嘛！同样的道理，其他学校的人才也会流到我们学校来。



从家长的角度来讲，在申请学校的整个过程中，最焦虑的时间段无非是在提交材料之后到收到录取通知书之前，每天是如坐针毡，在发布录取通知书那天，甚至会有家长整夜不休地等在电脑前。



那么，当学校收到学生提交的材料之后，又是怎么一个程序呢？录取工作的第一步就是收集学生材料，由招生办的行政人员确定完成。如果材料齐了，那么就会放入“等待阅读”的柜子里；如果有材料缺失的，会被放入“材料不齐”的柜子里。



每一位学生的材料一般会由三位不同的老师来审阅，而且三位老师独立完成审阅并做出评估，为的是保持客观性。老师根据自己的时间在一个固定的地方审阅学生材料，一般就在招生办公室。没有招生办主任允许，任何人都不可以从这里带离学生材料。



当一位学生的材料经过三位老师的审阅之后，就会被转移到招生办主任处，等待最后的评估结果。评估结果会分为ABCDE五个级别，如果是被评为最后两个级别，那么这位学生就出局了，不会到下一轮。有些学校用的是不同的等级标签，如著名的Philips Exeter Academy，他们将所有的申请者分为四个等级：A1，A2，A3和R，R是Reject的缩写，表示拒绝，A1是得分最高的一类学生，意味着立刻录取。R和A1这两者都没有什么悬念，录取决定很轻松，不存在争议，录取委员会花更多的时间在A2和A3两个人群。






从收到材料到出评估结果，这其中的步骤，无论在顶尖学校还是普通学校都是类似的，两种学校之间最大的不同在于评分之后所发生的事情。



顶尖学校的门槛会很高，申请的人也多，所以他们是从上往下取，也就是说从A等级的学生中开始选人，如果录取满了，那就不再考虑B或者C，而普通的学校会从下往上走，从C开始往上都会被录取。简单来讲，顶尖学校的录取是选拔，不管成绩有多高，只有比别人更高、更出众、技压群雄，你才能获得录取，但是对于普通学校来讲，只要你达到了他们的标准，就会被录取，至于你超出标准多少，并不是很重要。如果你比该校的平均水平高出很多，那么可以考虑去申请奖学金。由于现在中国的留学生人数如同滚雪球般增长，“一般的学校”每年都在变化，很快就变成“非一般”了，因此仅仅从排名来判断一所学校的录取政策，是不可靠、也不科学的。



3.录取的几大标准和因素



录取的因素分硬性和软性两大类。硬性的如标准化考试和学校成绩单，软性的包括老师推荐信、面试、文书等等。





（1）学校成绩单


不管申请美国高中还是大学，成绩单是最重要的。招生官看成绩单不仅仅是看各科分数，还会细看学生选课的难易程度，以此来判断学生学业的准备程度。但是美国学校在对待来自中国大陆的学生时，其实并不能在成绩单里获得多少信息，最大的原因是中国的成绩单过于简单。



首先，中国的成绩单没有课程细分类。比如数学课，成绩单上并不会分代数和几何，就是笼统的数学，因此招生官从成绩单上无法了解学生到底学了什么数学；



第二，中国的课程都是统一的。学生在同一个市或省都上一样的课，除了某些重点高中开办竞赛班之外，绝大多数人的课程是一样的，因此也不存在难易程度之分；



第三，学生提交的成绩单普遍都是90分以上，招生官分辨不出分数的质量。因此美国寄宿学校会淡化来自中国大陆的成绩单的份量，更加重视其他因素。如果学生在美国或者其他国家有过短期或长期的学习经历，那么海外的成绩单往往因为可靠性更高，更被招生官认可。


（2）SSAT/TOEFL


因为学生来自五湖四海，学校和课程的安排种类繁多，相互之间很难具有客观的可比性，所以标准化考试的作用就是能够让招生官有个基本的对比。招生官看待SSAT，重点是分析各部分的百分比，而不是具体分数。对于顶尖的寄宿高中，如Philips Exeter Academy来讲，学校的平均分为90%。SSAT的写作部分并没有分数，但是招生官特别喜欢阅读学生的写作，一篇几百字的作文要比一堆数字来得更具体、形象，能够更直观地判断孩子的语言能力、性格、思想成熟度等。






对于TOEFL分数，多年前并没具体要求，不少学校现已经明文提出100分为基本条件。有读者肯定会问，申请美国排名前50的大学也不过是要求100分，申请高中怎么也如此之高？其实这种高要求是针对韩国学生和中国学生而言的，就是因为这两个国家申请的人数很多，而且又能考试。同时要注意，两个同样是TOEFL 100分的学生，听说读写四个方面必须平衡。招生官更倾向平衡的学生，而不是两项满分、另外两项20分的学生。


（3）录取面试


面试分两种：校园面试和视频面试，前者更具有录取优势。



面试在录取决定中占有很高的比重，特别是美国学校面对中国学生的时候，面试的重要性会超过成绩单甚至是标准化考试。为什么呢？因为中国成绩单本身存在一些先天不足，比如课程安排；还有后天的人为问题，比如可信度。其次，美国人认为中国学生的标准化考试成绩都是高强度培训出来的结果。招生官已经了解到：有中国学生停学半年到一年，接受考试培训，因此仅仅看分数不能判断中国学生的真实能力。第三，面试是直接的、随机的，学生不管如何去准备，只要和招生官交谈30分钟之后，“真假李逵”就能够很容易看得出来。






面试的时候，招生官会从三个方面来观察学生：语言能力、性格特征和对学校的兴趣。首当其冲的当然是语言能力，国际学生的第一关卡就是英语。通过培训，学生可以在短期内取得考试高分，但若是无法进行顺畅的面对面交流，那么考试成绩的说服力就会打折扣。性格特征和对学校的兴趣的背后是跟学校的匹配度的问题。学生是否合适群居，是否对新鲜事物存在好奇心，是否能够独立完成工作等等，这些问题要通过面试才能找到答案。



有一个容易被很多人忽略的环节是家长的面试环节。家长还要面试？是的，如果是校园面试，那么除了面试学生，招生官也会安排跟家长单独见面，目的有几个方面：首先，学校从家长那里可以了解到更多关于孩子的信息，比如孩子如何处理同成人的关系，孩子在生活和学习方面有哪些特征，将来需不需要一些特殊的帮助等。其次，学校希望了解一下每个家庭的教育理念，判断是否适合学校的教学理念。因为寄宿高中是个大家庭，每个成员都很重要，所以学校希望每个家庭都是健康的、向上的。寄宿高中的录取实质上是录取整个家庭，而不只是学生本人，因此不仅家长要面试，在申请材料中还有一项是“parent statement”（父母陈述），也有此目的，父母应该给予重视。学校要远离的是“麻烦”或者是“不匹配”的家庭。






读到这里，不少中国家长可能会问：“我们都没有去美国，也不懂英文，也就无法进行家长面谈了，怎么办？”如果不能去学校面试，那就让孩子做好自己的准备并认真完成父母的书面陈述吧。


（4）推荐信


推荐信对于中国学生来讲是最大的挑战。中国的老师不习惯写申请美国中学或者大学的推荐信，主要问题是中美之间的写作特点不同。对于美国招生办来讲，中国老师写出来的都是泛泛而谈，千篇一律，没有个性化，缺乏具体内容。这种情况美国学校是知道的，因此招生官也就不太重视来自中国的推荐信，而更看重其他资料了。


（5）文书


学生和父母的文书要认真对待。招生官阅读国际学生的文书时，会考虑两个方面：英语能力和个人特征。英语能力表现得太好或者太差都会是个问题：太好了，跟学生的考试成绩和面试时候的表现若有明显出入，那么文书的可信度会受质疑；太差了，学校就有足够的理由拒绝你。至于个人特征，学校想从你的文书中了解你在课内和课外是什么样的一个人，从而判断你是否能够融入学校社区，并为这个大家庭增添活力和生气。



除了以上五项标准之外，还有一些考虑因素是微妙的。用好了，就如同润滑剂，能促进各大零件的运作；用差了，就如同铁锈，阻碍其他零件发挥自己的作用。这些微妙的因素大概有以下几种：






（减）材料中有任何值得怀疑的地方；



（减）材料中暗示学生在学业上有困难，不管是能力方面的还是知识性方面的；



（减）任何蛛丝马迹暗示或者明示学生在社交能力上的缺乏；



（减）SSAT的英文和数学极度不平衡，两者相差30％或更多；



（减）SSAT的作文和阅读分数，跟平时的英文成绩有出入；



（加）家人是该学校的校友；



（加）少数族裔和国籍，可以增加学校的多元化；



（加）来自源头学校；



（加）有体育或者艺术特长（乒乓球、羽毛球、钢琴一般不会考虑）。



4.招生官如何辨别作假



招生官辨别真假完全是靠经验。就如同去美国领事馆签证面试一样，有些时候申请书作假真的是太明显了。2009年10月份，我们收到了一份来自中国南方某个城市的申请书。该学生准备2010年春季入学，他没时间考TOEFL，只能上交SLEP成绩。不管如何，面试还是必须的。在面试的过程中，我们很快就发现这位学生的英文能力实在很薄弱，并不符合SLEP成绩。为了避免过早下结论，在面试的过程中我们再次询问了该学生的SLEP成绩。孩子实话实说，证明了我们的判断是对的——他自己考的成绩跟寄到美国学校的成绩出入很大。但我们还是做了进一步调查：我们不仅确定他只考过一次SLEP，而且发现这个孩子的学校同第三方机构有合作办理留学业务的关系。联系过学校之后，对方也没能够讲出个可信的理由，因此该学生也就被拒了。虽然这个故事到这儿就结束了，但是机构作假，甚至在学生本人也不知道的情况之下代替他做决定，造成的影响非常之大。在那个案子结束之后的一年时间，每次看到来自同一个学校的申请学生，我和同事难免就会有顾虑。虽然我们不会一杆子打死所有人，但怀疑是肯定有的。






申请竞争激烈的学校，综合硬性和软性两方面的考虑，学生应该要具备以下素质：



硬性



★
 SSAT：80%；



★
 TOEFL：90＋；



★
 学校成绩：As和Bs，As要多于Bs。



软性
 ①
 （学生要具备的能力和特质)
 





★
 强烈的求知欲；



★
 热爱阅读和写作；



★
 优秀的数学能力；



★
 学习古典或者现代语言的能力；



★
 有团队概念和合作精神；



★
 较强的自律和时间管理能力；



★
 憧憬生活在一个多元化的社区；






★
 乐于参加学校或者社区里的课外活动。



比较我工作过的两所学校，录取委员会的考虑都是类似的，都是从上所述的几个方面来判断每一位学生的申请，区别就在于不同学校对每一项要求的苛刻程度存在差异。


四、美国学校如何设定招生门槛


美国的私立学校就如同一家自主经营、自负盈亏的公司，它的经济实力强大与否，直接关系到学校的生存状况，自然也会影响到招生门槛的高低。那么，这是否意味着美国的私立学校与中国的民办学校大同小异？是否经济实力较弱的学校师资力量也较弱？如何根据家庭和孩子的情况选择学校？



中国内地的学生去美国读中学的浪潮大概从2005～2006年开始。几年下来，中国学生已经轻松取代韩国学生，成为了美国高中最大的国际学生群体。随之引发的问题不少，首当其冲的就是中国人泛滥，其次是竞争白热化：托福（TOEFL）要求过100分，达到申请美国顶尖大学的语言要求。在我任职过的第一所学校，我经历了从五位中国学生激增到将近百人的爆发历史；而我工作的第二所寄宿高中，每年从超过200人的申请群体里只录取个位数的中国国籍学生。两所性质极其类似的私立寄宿高中，为何在招生方面有这么大的不同？表面上看，一个学校门槛低，另外一个门槛高，从根本上讲，就是学校的经济实力和经济压力在左右录取政策。






首先，美国私立学校既是自主办学，也是自负盈亏，因此私立学校就如同一家公司，经济命脉直接关系到学校的生存。但是美国私立学校跟中国的民办学校有两个最大的不同：



1.美国的私立学校绝大部分是非盈利的，就算是收入大于支出，盈余部分也是属于学校的，继续投入学校建设，不属于任何个人；



2.美国的私立学校在每位学生身上的投入要大于学生交付的学费，也就是说学校是贴钱的，而且贴得还不少。



网络上有很多寄宿高中排名榜，其实比较任何两所寄宿高中，首先要比的就是它们的经济实力。经济实力就如同一所学校的心脏，输送血液到学校的全身。如果心脏弱小，其他功能也就很难壮大。评估经济实力的最直接方式就是学校的永久基金（Endowment）。一些顶级的寄宿学校都拥有上亿美金的永久资金。这些钱属于学校，不属于任何个人。按照每年10％的回报率，学校每年平均可以取得千万美金的回报用于学校的运营。一所具有领头羊意义的高中，其永久资金高达十亿美金，可以想象该校每年的投资回报是多么可观！



反过来说，如果一所学校的基金少，那么同样的10％年回报率，所获得的金额就不高。我工作过的两所学校就是典型的案例：学校A的基金不过1千万，而学校B则超过3个亿。如果学校的师生规模相当的话，那么学校的基本运营成本肯定也很接近。由于学校A的基金投资回报实在有限，只能是杯水车薪，因此学校A必定更加依赖于其他的收入来源，比如说学生的学费，这也就直接关系到招生和录取了。






不管是资金雄厚还是短缺的学校，都想吸引到既有经济能力，又有个人素质的学生，但是这样的优质学生，肯定也会收到多所学校抛来的橄榄枝。在这种双向选择的游戏规则之下，这类学生肯定会选择资源最丰富的学校。



但是还存在着其他两类学生：A类学生成绩优秀，但经济能力有限；B类学生经济能力强，但成绩不突出，这两类学生该怎么选择学校或者被学校选择呢？A类学生会根据学校给的奖学金和自己的经济缺口来选择和被选择，这个时候，当然是资金雄厚的学校优势更明显；B类学生对于资金雄厚的学校并不具有吸引力，但是对于资金薄弱的学校，吸引力是理所当然的。这也解释了为什么学校的门槛有高有低，为什么有些学校更依赖国际学生，特别是中国学生。



我们可否以此推断，资金多少也影响着师资水平的高低质量？这个不然。



1.不管学校的资金雄厚与否，都必须提供有竞争力的待遇，才能招到合适的老师。老师的收入，在寄宿学校的圈子里，差别更多是区域性质的。也就是说，在同一个地区的两所学校里，老师的待遇是相当的，但是南北或者东西区域就有区别了；



2.学校的地理位置对老师很重要。老师在选工作的时候，不仅仅是考虑收入，更重要的一点是考虑地理位置。资金雄厚的学校，可能会由于地理位置和周边环境的不便而吸引不到高质量的老师；






3.人才流动性高。寄宿学校是一个小圈子，老师们会在不同的学校之间流动，而且校方也更愿意聘请拥有寄宿学校工作经验的老师。因为私立学校的自主性强，学校不分重点和非重点，老师也没有职称等级，所以在寄宿高中工作需要全身心投入。不能适应的，或者表现不佳的老师，要么自己选择离开，要么会被学校淘汰。因为老师的合同都是一年期，所以只要你有能力，什么学校都可以去；没有能力的，什么学校都去不了。


五、美国学校的经济来源和用途


孩子在美国上高中，平均每年的学费、住宿费就高达30多万人民币，为什么在此基础上，学校还需要额外的资金支持？这些钱最终都流向了谁的钱包？如果捐，我该捐多少？如果我捐钱给学校，我的孩子是不是会得到更多的照顾？如果我不捐，我的孩子会不会因此受到歧视？



在美国读四年高中，你要为孩子准备100多万人民币。那么，在平均每年30多万的花费之上，你是否愿意再捐钱给学校呢？



很多中国家长在捐钱的问题上表示不解：为什么支付了天价的学费，学校还需要资金的支持呢？赚太多钱了吧！一次简单的问卷调查发现，超过70％的家庭认为美国私立寄宿高中所收取的学费、住宿费等已经足够用于学校开销。言外之意就是说，在这之上的收入都是学校的利润






中国家长的困惑还有：如果捐，捐多少？我捐了之后，我的孩子是不是会得到更多的照顾？如果不捐，我的孩子会不会受到歧视？这些都是中国家长经常问的问题。虽然这些问题有自己的逻辑性，但也很有局限性。总结起来，就两个问题。解答了这两个问题，大家就豁然开朗了：



★美国私立高中的主要收入来自哪里？



★美国私立高中的主要支出去向何方？



美国私立寄宿高中收入来源的分配
 







	

收入来源



	

占总比例






	

学生学费



	

68％






	

学校基金年回报



	

17％






	

年度捐赠



	

8％






	

暑期课程和活动



	

3％






	

指定目的的捐赠



	

1％






	

其他



	

3％

















（数据来源: http://www.milton.edu/about/quickfacts.cfm）



我就拿Milton Academy做例子。该校是一所坐落于美国马萨诸塞州的寄宿学校。该学校的学生费用将近30万人民币／年，但是从列表里我们可以看到，学生的学费并不是该校收入的全部，而是占年总收入的68％。第二大收入是学校的基金年回报，占17％。美国的私立学校，因为是自主办学，不收取政府拨款，所以对自己的永久基金财产的积累（Endowment）很重视，也很依赖。资金雄厚的私立高中的永久基金甚至会超过上亿美金。这么多的资金一般都是交给专业的理财投资公司来打理。正常情况下，学校不会动本金，而是依赖于每年的投资回报来支付学校运营的一部分费用。对于Milton来讲，第三大资金支柱来自于年度捐款。这种年度捐款，来自校友、家长和在职的学校教职员工等等。在中国，我们普遍在乎捐多少，收了多少；在美国，校方在乎的不仅仅是多少，还有多少人参与。总体参与率，是参与积极性的表现，也是一个标准。俗话说，重在参与。捐赠首先是一种团队合作精神的表现，是大家共同打造和维护这个大家庭的一种努力方式，其次才是依托商业运作来巩固自己的家底。






Milton Academy一年的运营总预算为5000多万美金，其中一半用于人才的雇用，为的是招到并留住最好的老师和员工。第二大块是学校每年颁发的奖学金和助学金，为学生提供将近800万美金资金补助，为的是能够吸引到最好的学生。这也说明了在学校的运营中，人的因素是最重要的。





另外一所资源丰富、入学竞争激烈的学校Choate Rosemary Hall与Milton Academy很类似。在2009年毕业典礼上，校方公布了这样的数据：四年时间，学校花了6300万美金用于培养2009年毕业的239位毕业生。如果按人均来计算，一个学生一年要花掉将近66000美金，比学生自己所付的44000美金还多出20000美金，也就是说每个学生的教育经费里有35%还是由学校出的。这也是为什么学生毕业成为了校友之后，每个人都应该也必须为自己的母校做出一份贡献。






中国文化提倡知恩图报，其实美国也是如此，这就是一个最具体的例子。校友们，有力的就出力，比如回到母校工作；有钱的就出钱，保证学校能够继续为新一代的学生填补那35％的空缺。一所私立学校的运作，得不到校友的支持，是不能生存的。正是如此，学校才深刻地意识到，要培养并获得校友对母校的忠诚度，学校必须在他们还是学生的时候就做起，善待、关爱每一位学生，和他们培养感情。学生和学校之间是相辅相成、互相依赖的，这也是美国学校的传统特征和文化。



美国私立寄宿高中运营成本的分配







	

支出去向



	

占总比例






	

教职工工资和福利



	

50%






	

学生奖学金和助学金



	

15%






	

课内教学和课外辅导



	

11%






	

硬件设施的维护和升级



	

10%






	

非教学类费用



	

6%






	

学校IT的支持和运营费用



	

3%






	

其他



	

5%

















（数据来源: http://www.milton.edu/about/quickfacts.cfm）


六、美国私立学校归谁所有


美国的私立学校与中国的私立学校完全不同，它没有幕后投资人，也不归任何人或集团所有。它不以营利为目的，但运营与管理模式却与营利性质的公司并无二致。究竟美国的私立学校是如何运转的？它如何保持“教书育人”的办学宗旨，不被营利性质的运营、管理方式所影响？






有一次，我无意中听到了两位中国家长之间这么一段简单的对话：



家长A：我想在我自己的城市开一家非营利的幼儿园。



家长B：非营利？那开幼儿园干什么？



虽然我与家长B没有深交，也没有做过社会调查，但是我敢说家长B的想法并不是一个人的，而是代表了社会普遍的一种认识和心态。首先，家长B可能误以为“非营利”就是不赚钱。非也！非营利机构是允许产生利润的，只是不能把利润塞入个人腰包，而是要返还到机构，提高运作质量。第二，开幼儿园如果只是一份稳定但不发财的工作，那你还会去开吗？这个问题仁者见仁，智者见智。



在美国，公立、私立学校一般都是非营利性质的。二者当中，私立教育占主流地位，平均质量高于公立，从基础教育到高等教育都是如此。我们耳熟能详的高校，如斯坦福大学、哥伦比亚大学等均为私立性质。既然是私立的，那么它们归谁所有呢？答案是没有人拥有这些学校。在中国，私立学校的背后会有投资人，因此私立学校是私人或者集团拥有，但是在美国并非如此。美国的私立学校普遍为非营利性质，因此学校作为机构就是一个存在体，所有在学校工作的人都是为学校本身服务，而不是为某个人或者集团创造价值。



虽然美国私立学校没有背后的老板，也没有与巨大的经济利益挂钩，但是它的运营和管理模式反而更像一家营利性的公司。



学校的最高决策层是校董事会。根据学校大小，一般是由10～20名成员组成。这些成员里有不少是学校校友，也有一些成员是学生的家长或者社会名流。不管是什么样的背景，他们都秉着一颗感恩和热爱之心，无偿为学校服务。这些人不仅不能从学校获得个人经济利益，反而每年还要拿钱出来给学校。董事会的主要作用是战略性质的，确保学校能够永久、健康地发展。






校长受聘于董事会，是一位执行者，也是一位战略家。校长是否能够长期任职，很大程度上取决于他跟董事会之间的配合情况。如果配合出现问题，一般都是因为双方在学校的长短期战略方向上出现分歧。如果校长能够任职多年，那也是因为他与校董事会在战略上达成了一致。这种最高层的结构和互动模式很接近营利性的公司运作。



从用人机制的角度来讲，学校依赖的是一种“适者生存”的激励和淘汰方式。雇佣教师，就如同公司雇佣新人，通过公布职位、接收简历、面试筛选等几个步骤来做出最终选择。合同一般为一年，其间会有年中和年终能力、表现评估，评估结果直接影响第二年是否续约。如果学校不满意某个老师的表现，不管他是多年的资深教师还是刚入门的年轻人，都有被解雇的可能。特别是在2008年美国金融危机发生之后，华尔街的公司在裁员，学校也进行了相应的资源精减，在教师数量上也做了一些调整。在这点上，美国公立学校的体制会显得更笨拙，不能做出及时反应。比如纽约的公立学校，因为有强大的教师工会做后盾，容易把小事情政治化，所以不称职的教师也不容易被解雇。



招生环节是私立学校公司运营化的另一体现。如果把学校比喻成一家服务类公司，那么学生就是被服务的客户。要吸引到客户，公司必须做到两点：高质量的服务和高质量的销售。顶尖的美国私立学校就是既提供高质量的教育资源，又要拥有专业的团队为自己的牌子做推广。美国私立学校对自己品牌的建立、维护和提高的重视程度，一点儿都不亚于任何营利性公司。从客户的角度来讲，在选择学校的时候，不仅仅考虑教育资源的质量，同时也会认同品牌。两个同等级别的品牌之间，因为文化不一样，所以就会吸引到不同的客户。






美国中学运营的专业体现在很多方面，其中我感觉最深的是公关部。公关部的功能有很多，当然主要是对外。举个例子：很多年前，我工作的学校所在的小镇发生过一起震惊全美的入室杀人抢劫案。那位遭遇毒手的妈妈曾经在我的学校工作过。当时，全国的媒体都聚焦于那个只有3万多人的小镇，当然就不会放过这位妈妈曾经工作过的单位。媒体采访把我的学校快速地推入了公共视线，因此校方必须有专业的人士进行应对。媒体毕竟有很强的目的性，而且有惊人的挖掘能力。如果不谨慎处理，很有可能会影响学校的品牌，并给那个不幸的家庭和当地小镇带来负面影响。虽然事情过去了多年，但还会有媒体跟踪此事。每当有记者来采访学校的时候，公关部就会事先通知全校师生，希望大家能够配合，把所有的问题转移到公关部。



除了处理紧急事件，作为一支专业的团队，公关部还代表着学校的声音，也会经常主动出击，与社会分享学校的新闻，比如某位学生进入了全国青少年美式橄榄球球队，或者学校举办年度艺术展，邀请当地社区的艺术家和艺术爱好者前来参观等等。公关部的职责特殊，影响力大，因此直接由校长负责。公关部办公室的主任虽然并没有很大的实权，但是他跟副校长是平起平坐的，这也就说明了该角色的重要性。








另外一个职位在中国学校并不存在，但是对美国学校非常重要，那就是负责校友关系和捐赠办公室的副校长。校友关系和捐赠其实是一所私立学校的经济命脉，因此这个职位至关重要。关于他在整个学校扮演的具体角色，请参照“美国学校的经济来源和用途”一章。



另外一个举足轻重，甚至能跟负责教学的副校长平起平坐的职位，是体育部门负责人。这对中国的学校来讲是不可思议的。体育部门的负责人能够跟教学副校长平等，说明了体育和学术的均衡。事实上，在任何一所私立中学，学术还是比体育重要一些。对于国际学生来讲，在选校的时候，最好是选一所有丰富的体育项目和一流的设施，但又明显倾向于学术方面的学校。这个怎么判断？一是直接问招生官，二是问现就读的学生，三是考察一下学校对第13年级的投入。13年级，英文叫post-graduate，中文简单翻译为“后毕业生”。这类学生一般是体育很强，但是学习成绩需要提高的，因此希望利用第13年，把成绩提高到一定程度，再去申请大学就更有竞争力了。一个学校如果超正常比例招收13年级的学生，那就说明他们对体育的投入很大，由此你可以从侧面知道体育在学校的地位。



非营利是美国学校办学的性质和定位。作为一家机构，学校不以利润为首要追求，也就端正并保证学校的首要目的是教书育人。同时，学校的运作形式如同一家营利性质的公司，也就保证了教学服务的专业度和高效率。因为营利性公司之间有强烈的竞争，所以在这种竞争压力下，学校会促使自己提高和创新。






美国的私立学校归谁所有？没有人，但同时，每个人都是私立学校的主人，都会为自己的学校贡献力量。这就是美国私校运作的基本方式。




七、学校和家长之间沟通有哪几种方式


孩子留学，头三个月是家长最焦虑的时间，原因不言而喻。减少焦虑的第一步，就是要懂得如何跟学校保持交流通畅。那么学校和家长之间沟通的方式有哪些呢？对于各种沟通方式，中国家长都应该知道些什么，注意些什么呢？如果英文能力有限，家长又该如何有效地与学校沟通呢？



美国学校同家长保持联系的方式大概分为四种：电子邮件、电话交流、纸质信件和官方网站。



1.电子邮件



美国学校最常用的交流工具是电子邮件，因为它速度快、成本低，又相对保险。从学生开始申请学校到收到录取通知书，再到登记入学，校方的不少信息都是通过电子邮件传达的，而且大学也是如此。一位老师在一个工作日内，会收发40封左右电子邮件，很重要的有10～15封。如果是行政人员，一天处理的邮件量很可能是教职人员的两三倍，可见，电子邮件在美国私立学校中的作用远超过平时我们生活上的用处。那么，学校是如何利用电子邮件同家长保持联系的呢？






校方或者任课老师发给家长的电子邮件，内容的涉及面很广，可以是年度几次的家长会邀请，也可以是指导老师报告孩子最近的状况，或者是升学指导办公室提前通知家长关于大学申请的一些重要信息。电子邮件是学校与家长之间最普遍，也是最基础的交流方式。



由此衍生出来的一种高性能沟通方式，就是把电子邮件、学校内部信息网和家长手机捆绑在一起。举一个具体例子：今天某个同学没按时完成作业，任课老师就可以登录学校的内部信息网，记录该同学的作业完成情况。一旦载入内部信息网，该学生的指导老师和其他任课老师也会立刻看见。



为什么其他老师也需要知道这么平常的事情呢？因为学生的任何问题都不是孤立的。不交作业，肯定是有原因的，可能是懒惰，可能是课业太重，也有可能是夜间玩游戏，误了时间。生活在寄宿学校的最大优势之一就是学校对学生的了触是全面的。只要老师之间信息共享，那么学生的问题都能找出根源。





在老师们收到信息的同时，同一条记录也已经发到家长的电子邮箱里。如果家长的电子邮箱和手机是同步的，那么老师这边刚完成记录，那边学生家长的手机就收到了关于自己孩子今天没完成作业的信息，多么及时啊！这种电子邮件同手机的绑定用途无限，除了汇报孩子的情况外，还可以用来发布一些比较紧迫的消息，比如由于天气原因，学校提前放学等。






事实上，这种实时的信息更新也是学校负责任态度的体现。学生在学业上的磕磕碰碰总是有的，但是学校有责任及时通知家长，并及时做出补救措施。当遇见吹毛求疵的家长时，平时的邮件记录就能够起到保护学校的作用。曾经有位学生的祖父不满意孩子的成绩，责怪学校没有及时把孙子学习成绩下滑的状况反馈给自己。他的言外之意就是要学校负责，必须重新评估他孙子的年终成绩。面对我们从数据库里找到的三次邮件通知记录，那位祖父就不得不承认自己的疏忽了。



2.电话交流



这种方式更多是用来应对紧急情况。比如某个同学在体育比赛里受伤了，必须马上送医院治疗，就属于紧急事件，校方不会通过电子邮件或者短信，而是会直接打电话通知家长。对于国际学生来说，最好在美国有一个固定的合法监护人。如果学生被送到医院了，那么从法律角度来讲，监护人可以代表父母。



3.纸质信件



学校给家长发纸质信件，一般是针对时间上不紧急，但是内容上较正式的事情。比如，虽然学期的成绩报告家长在学校网站上都可以查得到，但是学校还会把纸质的报告邮寄到家里。还有其他不是很急的正式文件，学校都会邮寄到家里，比如录取通知书、学生的纪律处分以及校友的捐赠邀请函等等。反过来，如果家长要向老师或学校交涉某件事，那么纸质的信件最能体现你对事情的重视，学校也必然会严肃对待你的要求。






4.官方网站



学校的官方网站一般都会公布一些静态的信息，如招生政策、教职工介绍、学校课程安排等。那么学校又如何通过网站跟家长沟通一些动态的信息呢？虽然静态信息占大部分，但学校很会巧妙地运用官方网站的首页。



在新英格兰地区上学的学生都知道，美国东北部的冬天经常是“千里冰封，万里雪飘”，恶劣的天气状况会影响到上课。若预报说第二天有大风雪，学校就会在第二天凌晨做出调整上课的决定，并在官方网站的首页通知所有的学生和家长。校方的决定大概有两类：要么是推迟早上的上课时间，等到政府的扫雪车把重要的交通要道都清理干净了再上课；要么就直接停课一天。如果我们早上醒来，看到窗外白雪皑皑，我们做的第一件事就是开手机，看是否收到学校的短信通知；第二件事就是看学校的官网，通知都放在首页。





中国家长与美国学校沟通的主要障碍并不是不知道这些交流媒介，而是中美之间媒介的运用习惯有所不同。由于不少家庭申请美国高中都是依赖第三方办理的，因此在学校的数据库里记录的要么是中介公司的联系方式，要么是一个临时申请的邮箱，孩子录取之后，邮箱也就弃之不用了。我强烈建议中国家长首先要熟悉电子邮件。在孩子开学之际，家长一定要确保校方存有自己常用的电子邮箱。此外，每个学生都有自己固定的指导老师，如果家长要做得更具体，就应该把自己的邮箱地址直接留给那位指导老师。在我担任指导老师的时候，就曾经费了九牛二虎之力才取得了几位中国家长的邮箱地址。当中国家长配合美国人的做事方式的同时，不妨也向他们提出自己的一些创意。美国学校并不能为国际学生考虑得面面俱到，但是他们是非常愿意听到建议和意见的。








还有一种有效的联系方式：我建议大家向学校争取为中国家庭建立中文博客，并定期更新信息。对于中国家庭来讲，这样的博客简直就是一扇窗户，让远在东方的父母能够看得见发生在美国的事情。当我初次尝试为几十个中国家庭推出学校官方的中文博客之后，不少家长主动给我回馈，并给予了我工作最大的支持。


林老师，您好！


非常高兴收到您的邮件。我们这些家长对远在异国他乡的孩子有太多的牵挂，太想知道他们在国外的生活和学习情况了，再次感谢！



杨罗莹的妈妈


林老师，您好！


学校所做的一切可谓细致入微，真诚感谢！



刚才在博客的照片中似乎看到了孩子的身影，那种感觉酸酸甜甜的。






一眼望去感觉亚洲孩子不少，这恐怕也是不少寄宿学校的共同之处。



非常感谢能有这样一扇窗，让我们一窥孩子们在校的种种，心安了许多，同时也感觉要让这样一个多种族的大家庭很好地融合，对于学校来说，确实不是件容易事儿，你们的工作是非常细致和辛苦的。我们一起努力吧！



再次致谢！



卜梵洲的妈妈


八、在美国中学，老师和学生的一天是怎么过的


大多数孩子在去美国上高中之前，并没有离开父母独立生活的经验。第一次离家，就是千里迢迢的异国他乡，父母们肯定会担心孩子的生活起居。那么，寄宿学校是如何安排孩子一天的活动的？为了照顾好孩子，老师的一天又是怎样安排的？



老师和学生的作息时间表
 







	

时间



	

学生



	

老师






	

7:30～8:15



	

睡觉／早餐



	

早餐／看报纸






	

8:15～8:35



	

全校晨会



	

全校晨会






	

8:40～9:20



	

第一堂课



	

第一堂课






	

9:25～10:05



	

第二堂课



	

第二堂课






	

10:10～10:50



	

第三堂课



	

第三堂课






	

11:55～11:35



	

第四堂课



	

第四堂课






	

11:40～12:20午餐



	

午饭一组



	

午饭一组






	

12:25～13:05午餐



	

午饭二组



	

午饭二组






	

13:10～13:50



	

第五堂课



	

第五堂课






	

13:55～14:35



	

第六堂课



	

记录一天学生表现并及时回馈给家长






	

14:40～15:20



	

自由时间



	

审阅学生当天作业，准备第二天的上课细节






	

15:30～17:30



	

体育活动，运动员



	

体育活动，教练






	

17:30～19:00



	

晚饭（食堂或外卖）



	

晚饭（食堂/自己做/下馆子）






	

19:00～20:00



	

自由时间



	

自由时间






	

20:00～22:00



	

晚自习



	

晚自习管理／审阅学生作业／准备次日教学






	

22:00～23:00



	

自由时间和睡前洗漱



	

宿舍巡逻和管理／同学生交流






	

23:00



	

熄灯睡觉



	

督促学生熄灯睡觉






	

24:00



	

夜猫子出现



	

半夜查房/睡觉






	

1:00



	

部分夜猫子睡觉/新的夜猫子出现



	

睡觉中




















1.白天上课



美国高中的时间安排与中国的学校相比，共同点是学生和老师都很忙碌，晨起至夜眠，共计15个小时；不同点在于美国的学校生活更丰富，而且自己可以选择的空间和支配的时间也更多。虽然学业在美国学校也是最重要的，但是并不像在中国占垄断地位，也不会出现为了学习成绩而牺牲其他时间的情况。



寄宿学校的学生和老师的日常安排的大体节奏是一致的，当然各自扮演的角色不同，相辅相成。一天从早餐开始。学校食堂的早餐虽逊色于午餐，但是足以提供全面的营养，有五谷的面包、牛奶、鸡蛋、水果、麦片、酸奶、咖啡等等。住校的老师们一般都会来食堂用餐。老师们习惯利用早餐时间干两件事：要么相互讨论学生的学习或者体育赛季的情况，要么读报。学校的餐厅每天都会提供报纸，在我的学校当时就有《纽约时报》和《华尔街日报》。20分钟的早餐时间给了老师足够的时间扫一下两大报纸的封面以及新闻摘要。但是学生就不一样。吃饭和睡觉，如果二者不能兼得，他们更多地会选择睡觉，早餐干脆就省了。毕竟是十几岁的孩子，早起不容易啊！特别是在家里过于依赖父母的孩子，现在住校了，就只能自己管着自己了。因此，在孩子去美国读书之前，中国父母应该注意培养孩子独立生活的能力。自己是否能够按时睡觉、按时起床，这些都是基本功。如果父母不注意事先培养孩子，那么就会出现像曾经有位韩国家长希望我每天早上去叫醒她的孩子这样的事，我真的是哭笑不得。






早餐之后的晨会是一天的正式开始，全体师生都必须参加。所有的学生都有固定的位置，这是由自己的指导老师来安排的。晨会从8∶15开始，由两个学生代表主持。晨会实际上是个信息发布的平台，任何学生、老师或者社团都可以在这个平台上发布信息。比如学校的戏剧表演社团若有节目演出，就会通过这个平台邀请全校师生来观赏。学生也会利用这个时机分享各类比赛赛果，如体育的、艺术的、学术的等等。到了某些重要的中国节日，如中秋节，不少中国学生也会利用晨会向全校做个简短的节日介绍，或是公布当天晚上的庆祝活动安排。这种晨会的气氛很轻松。如果那天碰上某位老师或学生的生日，大家也会唱首生日歌表示庆祝。想象一下400人同时为你唱生日快乐歌，你会有何感受呢？






晨会之后，紧接着就是第一堂课的开始。每堂课为40分钟，课间只有5分钟的空隙，因此老师绝对不可以延课，而学生也没有时间在课间去别的地方逗留。曾经有中国学生抱怨课间时间太短，找老师问个问题都无法实现。在这种情况之下，学生必须要学会如何整理问题，通过预约时间，找老师一次性解决多个问题。另外一种解决方式就是整理好问题之后，写电子邮件给老师。



在白天的七节课中，不少学生会有一节自由安排的课。如何利用自由时间完全取决于个人。这也是中国学校里没有的。有些学生会选择图书馆学习，有些学生会回宿舍补觉，有些学生会到小卖部买吃的，还有的会去音乐室练琴，但是也有些学生会藏到房间里玩电脑游戏。这种时候最容易观察出两个学生的差异。老师你一天平均有4～5堂课，余下的时间，老师们必须赶紧批改学生的作业，给家长更新信息以及准备第二天的教学。在这段时间里，经常会穿插学生的预约以及学校里大大小小的会议。



2.下午运动



寄宿学校的生活对学生来讲就是一句话：学得踏实，玩得痛快。一天的课程到下午3点多结束，之后马上就要参加2～3个小时的体育训练。学校里有各式各样的体育队伍，比如篮球、排球、足球、美式橄榄球、曲棍球、游泳、击剑等等。一个学年分秋、冬、春三个赛季，学生可以根据兴趣，在每一个赛季选择参加一种体育运动，一年就是三种。






在中国，体育仅仅是一堂课，类似于美国公立学校的体育课(PE)，但是在美国私立中学，体育是竞技：有成熟的场地，完备的器械以及强大的学校联盟，方便成员学校之间定期进行比赛。寄宿学校的生活对老师来讲也是一句话：要在寄宿学校生存，你必须多才多艺。在中国，学校里的体育老师往往是毕业于体校的；在美国学校，每个球队的教练并不是由专职的体育老师担任，而是“全民皆兵”，由任课老师带队。老师们根据自己对体育的爱好和特长带领一支体育队伍，也就是说，一位老师早上是教化学的，下午可能就是排球队教练了，而且当教练要比当教课老师更消耗体力，因为几乎每个星期，每个队都要同其他学校的学生比赛。



学校的球队一般分为三个等级：Varsity，JV和Thirds，其中Varsity相当于中国学校的校队，其他两个分别是次校队和初级队，每种等级的队伍都有自己的赛季。学校之间比赛，要么是我们开车到对方的校园进行客场比赛，要么就是对方来我们学校，我们为主场。赛季忙的话，周末比赛是常有的事。因此在其中或者期末考前，或是在托福和SAT冲刺阶段，学生都会连连叫苦，就是因为时间少得可怜，连周末的时间都不能完全归自己支配。这也可以解释为什么在美国普遍在托福和SAT上没有中国国内的学生准备充分，反过来同样的SAT分数，美国读高中的中国学生更有实力。






在美国学校里，体育和学习二者地位几乎是旗鼓相当，因此在课业上表现不是很突出的学生，往往可以通过体育在众人面前找回自信心。更有意思的是，在体育方面很强的男同学，就算学习成绩很一般，也会很受女生们的喜欢，而且老师对他们也很照顾。





体育训练之后，5点半到8点是完全属于学生们的私人时间，也是大家一天最放松的时间段。对于学生，晚餐有两种选择：食堂或者外卖。学校的晚餐虽然不错，但是解决不了中国学生对中餐的思念，于是学校附近的中餐馆就红火，成了他们频繁光顾的地方，就连韩国学生都成了那里的常客。对学生来讲，能在美国的乡下吃到中国菜，不管地道不地道，都是一种幸福。学生们对中餐的饥渴，也正成了宿舍老师管理学生的一把“尚方宝剑”。如果某同学违反宿舍规定，那么作为惩罚，宿舍老师就很可能在几天或几周之内禁止他叫中餐外卖；如果他的表现改善，就可以解除禁令，作为奖励。这么简单的一件事，在中国很可能不被当作一回事，到了美国寄宿学校倒成了学生的一种特权，需要争取和珍惜。



对于老师而言，晚餐有三种选择：食堂，自己做，或者是下馆子。三种选择免费，半免费，非免费。老师们当然喜欢在学校里用餐，毕竟当老师的收入并不高，得充分利用学校提供的福利。下馆子是一种奖励和享受，一般放在周末。






没有亲身经历过，谁也体会不到晚餐和餐后的总共2.5小时的神圣。对学生来讲，这不仅是用餐，放松的时候，也是每个人社交生活里的关键时段。物以类聚，人以群分，不管是国际学生还是美国学生，都有自己的一个小群体，跟谁同桌吃饭就成了一件大事。友情虽然不一定在饭桌上建立，但绝对是在饭桌上巩固的。对于国际学生，尤其是中国或者韩国学生来讲，矛盾也在此时产生。在一所有一定数量的中国学生或者韩国学生的学校里，“同族”意识是非常强烈的。如果一个学生经常跟一个非同族的群体打得火热，特别是在一起用餐，那么这位学生就是以行动公告天下：我更喜欢跟非同族在一起。这是小留学生团体文化的微妙之处，不在其处，不知其意。这对学生的社交能力也是一种考验。



3.晚自习时间



从早上的课堂老师，到下午的体育教练，再到晚上的宿舍指导员，寄宿中学老师肩负着三种职责，用寄宿学校圈子里常用的一个词来说，就是“三大威胁”（Triple Threat）。晚自习准时从晚8点开始，学生一般在自己的房间里学习，而值班老师在晚自习的时间肩扛几大任务：一是要管理秩序并监督学习。大部分学生还是自觉的，不需要宿舍老师的督促，但总是有几位似乎是为了增添老师生活的“乐趣”，就是不配合，因此老师就得连哄带骗加“威胁”地帮助他们进入学习状态。二是课业指导。学生自习需要帮助，值班老师是随时待命的。老师非常喜欢跟学生共同探讨问题，不少时候老师并不能提供答案，但可以鼓励学生，提高他们的自信心。说实话，一个宿舍楼里这么多学生，这么多科目，对任何一位老师都是极大的挑战。三是要继续为第二天的教课做准备。一天的时间安排非常紧凑，老师事务繁多，不能奢望找个安静的地方连续坐上几个小时来批改作业和备课。在寄宿学校里，老师和学生都要学会如何利用杂碎的时间来完成自己一天的任务。






从10点到11点为自由时间，学生迎来一天里最后一个小高潮。大家相互串门，总有说不完的话，道不尽的情，似乎之前两个小时的自习时间让彼此分离甚久。虽然是短短的60分钟，但绝不能小看，因为这是学生之间巩固关系的重要机会。我建议学生不要过分关注于学习，而忽视这些不起眼的社交时间。



这个小高潮的背后又隐藏着一个秘密：很多学生来了美国长胖不少，多数情况都是在这一小时里发生的。为什么呢？因为这是学生们的夜宵时间：披萨、中华料理、甜点等络绎不绝，而且值班老师有时候也会为学生烘烤饼干，表示关爱。在我值班的时候，我还要帮学生用微波炉加热披萨或者烧开水帮学生冲泡面。或许是人多吃得香的缘故吧，有的学生本来没有夜宵这一习惯，但跟随大家也就养成了。最狼狈的是有的学生到了11点关灯睡觉的时候，嘴里还叼着一块披萨饼。老师推门进去查房，学生只好一边咀嚼着食物，一边掀开被子钻进去。真是令人哭笑不得！





犹如闹市的宿舍楼，11点钟一下子就恢复了平静。这个时候值班老师一天的任务也算基本完成，但是还不能马上回房睡觉，而要继续在走廊里走动。接下去的几分钟，你就会看到时不时有人打开门，头往外探，上演一场动画片《猫和老鼠》的剧情。一旦被发现了，学生就装着要上厕所。针对这些问题，老师也要学会苦中作乐。当我碰上这些问题的时候，脸上会故意绷着一副严肃的表情，心里却在偷笑。老师和学生之间的关系就是这么的简单、纯洁，生活里的这些小事就能够让我们深刻体验各种情感。不管老师原来是海军军官、华尔街女强人还是化学家，在这种环境下跟学生斗智斗勇之后，个人的耐心、智力、表情和情感都会变得强大和丰富。





九、美国高中为什么不开SAT课


中国人把SAT比喻成“美国的高考”，可见SAT的重要性。虽然对升学意义重大，可是美国高中普遍不开设SAT课程，最多不过是学生自愿报名，课后辅导。这是为什么？难道美国老师不在乎学生的升学成绩吗？校方不想提高学校的SAT平均分来提高学校排名吗？如果学校不注重升学率，那注重什么？



要回答这些问题，我们就要了解和学习美国人对教育的认识和坚持。



相对于公立学校，私立学校的一大优势是办学自主性。学校可以根据自己的需求、老师的特点，在任何时候进行大小规模的课程变动和改革。如果说一位教历史课的老师在哲学或心理学方面也有造诣，那么只要有学生感兴趣，他就可以向学校申请增添新课。书面申请必须要面面俱到，课程内容、课本选择、评分机制以及该课程的增添对学校的意义等等都要一次性说到位。






设置课程的最高决策机构是学校的课程委员会，由教务主任主持，由各个系的主任组成。任何课程的大变动都必须经过这个机构的商讨，最后进行投票决定。每一次的审核，就如同博士生论文答辩一样，有成功的也有失败的。举个例子：对于国际学生，不管是来自中国大陆，还是在国际学校上过学，学术写作都是一个共同的难题。基于这个出发点，我在针对国际学生英语强化方面(ESL)的课程上进行了大规模的修改，重点加强写作，并细分等级，课程委员会全票支持我的提案。另外，美国学生里想学中文的大有人在，而且学校也有不少中国学生，那么开设一门中文课就能最大限度地利用中国学生资源，并促进这两个人群之间的互动。经过一个学期的准备，中文课也终于顺利开办。



那么托福课呢？我本以为只要从学生的需求出发，就可以顺利开发新课，因此产生了为国际学生开设托福课的设想。虽然我也是委员会委员，也成功申请过两次课程变动，但是委员会断然拒绝了我这次的请求。为什么他们会反对呢？



众所周知，国际学生申请美国大学的一条硬性考试要求就是托福。不少学生在假期花大部分时间和金钱在学习托福或者SAT上，这种应试准备不但浪费珍贵的假期时间，而且在短时间内大幅度提高成绩的做法并不科学，对大多数人效果不会太理想。与其等到假期进行高强度培训，学生如能够在平时接触并熟悉托福，循序渐进地提高托福成绩，这不是两全其美的方法吗？这也是我向学校提出开办托福班的初始想法。出人意料的是，教务主任Mr.H，也是我的上司，平时跟我十分默契，此时竟然是第一个反对我提议的。在课程委员会的会议上，同意和反对的声音都是公开的。我跟Mr.H“交战”的一大收获就是让我，作为一个东方人，更深刻地学习了一次美国私立学校的教育理念：反对任何以考试为唯一目的的教学，因为这种行为并没有教育价值，所以不能计算学分。但是Mr.H补充建议我利用课余时间为学生进行考试补习，算是对考试准备的必要性的承认吧。还有一点，教务主任认为开一门新课，必须具有公平性，也就是所有的学生都有机会去尝试，除非是自己主动放弃。但是托福课，本身定位就是针对国际学生的，对美国国内学生并无意义。出于教育资源要公平分享的原则，他反对任何只给少数人开的课。这也是为什么国际学生上的ESL课程还要额外收费，就是因为这些课程只是让一部分人受益，就不该利用公共资源，而是需要另外的投资。






但是我至今还是保留自己的意见：国际学生在美国读高中根本就没有额外的时间去准备考试，但是托福又是至关重要的。一个学期的托福课程，0.5的学分，作为选修课，利要远远大于弊。美国人自然知道几项硬性考试对升学的重要性，但是似乎美国人做事很有原则性，认定了违反原则的，就不再去分析利弊，也不再谈是否功大于过。这也是为什么美国高中普遍不开设托福或者SAT课程的原因。





十、在美国，什么人当老师


在英语里有种说法：Those who can’t, teach.简单翻译为：那些没有能力的，才会去教书。举个例子：一个数学强人，更有可能选择去华尔街工作，而不是去中学教书；英文语言修养高的人，更有可能是自己写书、当作家或者是报刊杂志的记者、编辑，而不是到中学教英文。这种说法真的成立吗？在美国的私立学校，究竟都是什么人当老师？



只要放眼观察我的学校，不难发现到处都是藏龙卧虎，令人大开眼界，所以这种说法是完全站不住脚的。



Jeff，60多岁的白人，数学老师，毕业于美国海军军官学校，服务海军22年，在航空母舰上度过了十几年。当年在海军军官学校里，他是学校新人组美式橄榄球队的队长。退休之后，他先后在美国几所寄宿高中担任美式橄榄球队和长曲棍球队主教练。



Barbara，50多岁，白皮肤红头发，教英语和历史。她出生于法学世家，现年80多岁的母亲毕业于耶鲁大学法学院，是当年美国国内少数的执照女性律师。Barbara本人持有正式的律师执照，在伦敦和康州做过12年的环境法律师。同时，她还是位马学专家，在高中教书的同时，也在康州一所大学任教动物疗法。






Raymond，接近60岁，以前从事医疗器械行业，同时拥有几个技术专利。自从妻子十几年前患上了不可治愈的慢性病之后，他改行进入中学教物理，以求稳定的生活，方便跟家人在一起。他是一位全校公认的完美父亲形象的专家级教师。



Adrienne，40多岁，上世纪80年代毕业于哥伦比亚大学商学院的MBA，风云华尔街十载，在花旗银行当过副总裁，在1997年之前曾在香港工作过，当年是华尔街少有的副总裁级别女性。之后当了母亲，退离华尔街，到高中任教数学。



Leo，30多岁，原籍奥地利，出生并成长于阿根廷，讲流利的英、西和法文。在阿根廷大学毕业之后，获得全额奖学金，进入耶鲁大学音乐学校攻读硕士学位，之后随从专业的交响乐团到世界各地表演。在30岁之前，已经辗转20多个国家，最后决定安家，所以进入了学校当老师，既教长笛，又教西班牙语，还是一名优秀的足球教练。



Jason，33岁，他从大学开始接触DJ，一直到现在，已经成为一名专业的DJ，并在假期和周末期间运营着自己的小公司，为周边不同的社区和学校等提供服务。在大学毕业之初，他加入了国民警卫队，在医务部门任职六年，并成为了一名专门培训急救知识的培训师。之后，他进入了教育界，从小学开始，经历初中任教多年，进入了高中。在任教期间，他利用假期，在美国康涅狄格州的卫斯里大学学习，在2010年取得硕士学位，当时离他大学毕业已将近十年。



生活在一个如此藏龙卧虎的康州小镇里，令人想起刚刚进入大学的那种山外有山，人外有人的感觉。对于任何一位年轻的教师来讲，可以向各路神仙取经修炼是一件幸福的事。生活在这么多元化的环境里，受益的不仅仅是入门教师，更有十几岁的学生。他们从课本上学到的仅仅是一小部分，更多的是老师们的阅历，这是课本之外的东西。曾经我以为自己带着两家名校的头衔来高中任教已经是分量十足，原来是我高估了自己。





十一、美国学校是如何招聘老师的


中国人对老师的尊重可以用一句经典的话涵盖：一日为师，终生为父。不管社会如何改变，天下父母都希望自己的孩子能够碰到一位好老师，可以受益终生。同样的道理，天下所有的学校都希望雇到高水平的老师。美国的学校是如何招聘老师的？有什么标准？老师需不需要教师资格证呢？要不要评职称？公立跟私立学校又有何不同呢？



不管是比尔·盖茨口述自己的亲身经历，还是麦肯锡咨询公司做的报告研究，都一致指出影响学生教育质量的最大因素是老师。美国的私立寄宿学校在教师质量这一点上做得还算到位：你会发现学校的教师队伍中拥有硕士或者更高学位的人比例偏高，有些学校甚至达到70%以上。在一所资源丰富的私立中学里，有博士学位的老师带着十来位十几岁的学生讨论文学、历史或者数学都不算稀奇。



那么美国的学校是如何招聘老师的？有什么标准？老师需不需要教师资格证呢？老师之间有职称的区别吗？公立跟私立学校又有何不同呢？






1.招聘周期：提前计划



美国学校的招人周期一般在3月份开始，7月份结束。为什么是3月份？因为私立学校教师的合同一般是一年签。大部分老师都是在2、3月份决定第二个学年的去向。决定留下的，就会续约；如果要离职的，那么也就在这个时间段通知学校自己的计划，学校也就在此时启动招聘程序，填补空缺。新招的老师一般在8月份达到学校，进行一两周的培训和准备。



2.学校招聘标准：能人胜任



公立学校招聘，要求必须有教师执照，而且每一个州都有自己的一套体系。老师的待遇有明确的、公开的入职起薪和每年上升空间的说明。



私立学校招聘的最大原则是能人胜任。私立学校完全是根据申请者的教育背景、工作经验及与学校文化的匹配度来决定的，相对来讲，灵活度和自主性都很高。举个例子，2007年，我同时接触到两所学校：康州的一所私立寄宿学校和纽约市的一所公立学校。两家学校都对我发出了邀请，而且后者是直接以哥伦比亚大学的名义建立的、以数理工程为特色的中学，非常看好我大学本科的工程专业背景。虽然我的本科和研究生专业背景结合得很完美，但是那所公立学校最终还是无法聘用我，就是因为我没有相应的教师执照。政府设立教师执照要求的初衷是好意，保证了老师最基本的质量，但是因此也限制了招聘的灵活度和人才的选择。






私立学校招聘有三个标准，学历和工作经历属于硬件条件，能够为求职者争取到面试机会，但是“与学校文化的匹配度”决定他是否被雇佣。这点听起来有些玄乎，但情况确实如此。这不是非常类似于学校录取学生吗？起到决定性作用的不是分数，而是软性条件。这也是为什么学校经常优先考虑内部人选，也就是考虑到与学校文化的匹配度。曾经就有一位应聘英语系职位的美国人，简历非常有竞争力，但是见了面，通过几轮谈话，大家都一致感觉该人的用词和表达方式并不符合私立寄宿学校的文化，也达不到一位英文文学老师该具有的素养。由此可见，私立学校对各自文化的保护是非常重视的。



3.招聘过程：过五关，斩六将



学校的招聘过程较复杂，这也是校方谨慎态度的表现，特别是职位越高，设的门槛也就越多。如果是校长级别的职位，那得至少需要一年的时间来准备和筛选。对于任何一个学校，当空缺出现的时候，学校首先会考虑内部选拔。如果没有合适人选，才会公开职位信息，通过自己学校的网站以及第三方招聘公司的渠道招聘。



从申请者的角度来讲，第一步就是投简历。如果是应届生，在毕业前几个月就要去投简历，并积极参加招聘会，最好去参加只受邀请、事前有筛选机制的招聘会。只要能够进入这类型的招聘会现场，你就会得到面试的机会。招聘会的面谈并非正式，而是为正式访校面谈做铺垫。






寄宿学校招聘面试如同总统竞选的辩论，是多轮战，并且总统竞选人要面对来自各界的声音，不同人、不同利益的要求。一位应聘者，面试的经历极其相似。从早上9点到下午4点，分别同管理教学的、体育的、生活起居的以及校方领导见面，每个人都问自己关心的问题，评估应聘者在各板块的能力。除此之外，应聘者还要进入课堂同学生见面，中午也要跟学生代表一起用餐。对于每一个职位，学校都很谨慎，越高的职位，学校考察得越细致。对于应聘者，这种一对多、过关斩将的方式，其实也是一次全方位了解学校情况的机会，毕竟寄宿学校并不适合所有人。在面试之后的24小时，学校内部整合所有面试官的独立报告，由教务主任统一收集，最后向校长做出一个推荐。



对于任何一个职位，学校都会比较多位候选人，在第一轮面试之后第一时间邀请成功晋级的人选进入第二轮面试。第二次应聘者面对的是校长，就如同玩游戏晋级，最后一关较量大boss。其实到了校长这里，权利已经反转，应聘者十有八九可以确认被录用，跟校长的交流不再拘泥于讨论背景和匹配度等细节，而是在更宏观的层面交流，如学校的长远发展和学校提供给应聘者个人职业发展的机会和空间等等，容易让人听得热血沸腾，一片憧憬。






4.最后环节：薪水谈判



面试的最后环节往往就是讨论薪资。校长在雇佣新人的时候，力求以最低的成本聘用最高质量的人才，而20多岁的年轻人面对一位久经沙场的校长，力量悬殊，如果没有充分准备，很容易会吃亏，贱卖自己。在学校或者类似的非营利机构工作，第一年的薪水非常重要，它决定了以后薪水的涨幅和涨速。一般来讲，美国学校每年以3%的速度给老师加工资，但是如果第一年的起薪低了，那么之后的增长就会受限制。



谈判薪水，不仅仅要做到有备而战，而且需要技巧。


（1）心理准备


在校长面前，一定要表现出自信。这个时候，学校已经基本决定要雇佣你，因此主动权在应聘者那方。在交流中，应聘者一定要让校方知道自己手中的筹码。


（2）做足功课


要充分了解同类职位，同类学校的平均水平，心里有个基本的数据来定位自己的要价，一般可以提出高于平均水平10～15％，并不需要一个具体的数字，可以给一个范围。如果让校长出价，对方肯定会低于平均水平15%～20%。


（3）用其他学校来做杠杆





如果你收到两所或者更多所学校的受聘邀请，那么完全可以用其他学校的待遇来跟现在面试的学校进行比较。倘若这个学校真的很喜欢用你，那么他们会考虑给出同等的薪资水平。


（4）其他福利


薪水只是一部分，其他福利也有同等的价值。如果校长在薪水上让步不大，老师可以考虑争取更多隐性的福利，如暑期到大学去进修或者到国外旅游学习的机会等等。



美国人做事不仅仅讲效率，更讲人性。跟校长达成一致之后，那么在面试之后的三四天内，雇佣合同就会邮寄到应聘者的住所。当年在我的合同里还夹杂着校长亲笔写的短信，再次表示欢迎我的加入，并额外给我加了500美金。虽然钱不多，但是校长的心意我是领了。更令人难以忘记的是，在我搬入学校老师公寓的第一天，屋子的正中间已经摆放了一束花、一瓶香槟和一张纸条，非常温馨。不管这是否校长对待下属的一种惯用的做事方式，我还是很欣赏美国人对人处事的人性化，这也影响了我以后对待家长和学生的心态。




十二、如何读懂美国老师的评语


不管是写推荐信还是评语，美国和中国之间存在较大的差异。有中国家长说美国老师的评语不容易看懂。这不仅是因为家长与老师之间隔着一层语言障碍，更是因为老师的评语有自己的风格，体现的是美国人鼓励式教育的特点。那么，家长如何才能真正读懂老师的评语，了解到孩子在学校的真正表现呢？






学校开学的时候，要对新老师做的第一件事就是培训老师如何写学生评语和开家长会。有人会问：写评语和开家长会还有什么可以培训的？不就是相互交流，把孩子真实的情况转达给家长不就完事了吗？实际上，美国人对于这些事，做的比我们想象得复杂。



在美国读初高中的学生家长都知道，平时收到的老师评语不容易看懂。这是为什么呢？因为它已经被包裹了一层糖衣。先抛开英语语言的障碍不说，要真正读懂老师对学生的评语，家长们必须要懂得美国老师说话的技巧和背后的文化。



我在担任国际学生导师时，不仅要在学习和生活上关心、指导小留学生，更有一个很重要的责任，就是要及时与他们的父母进行沟通。平时几乎每两个星期，我都会通过电子邮件与学生父母进行沟通，年终我还会给他们写具体的报告。下面的信就是我寄给一个中国学生父母的总结（名字做了适当改变）。



Dear Mr. and Mrs. Lee
 ，





It has been a pleasure to serve Lee as her advisor. I hope this letter can help you better understand the relationship Lee and I have developed since September.



Lee has an excellent academic record, one of the tops. I am most impressed with her prompt adjustment to excelling in a rigorous curriculum at a private school in the U.S. Among many international students, she is one of the most successful. On the most recent test in Calculus, she earned the only perfect score in her class. Out of the five classes she is taking, physics proves to be the most challenging course, partly due to her still developing language skills and partly due to having insufficient time in class to review material. On the other hand, her physics teacher, Mr. Cirmo has spoken highly of Lee's work on many occasions.






For all juniors, college applications are on the horizon. To best prepare for it, Lee will be formally introduced to the college counseling department next month for step one. Having a strong and personal relationship with the department as well as with teachers and coaches will help her with recommendation letters, which in some cases make a big difference for college admissions. Aside from high GPAs, Lee has already begun preparing for the SATs. She may also want to consider SAT tutoring services. Along with the SATs, the TOEFL test is equally important if not more. A strong TOEFL score will help improve the overall testing profile for Lee, particularly when the SATs are less familiar to international students.


As we both may agree, academics are of the utmost importance. However, in order to have a full experience of boarding school life in America, I would encourage Lee to make friends outside the circle of Chinese students. I have not witnessed much interaction between Lee and American students. One of the ways to initiate friendship is to offer language help to American students who are studying Chinese on campus. The Academy has begun to offer Mandarin Chinese as a foreign language. Volunteering her time to tutor American students would not only help her make new friends, but also enhance her collegeapplication.





Should you have questions or concerns, please feel free to contact me. You may also communicate with me in Chinese. I can best be reached at 800-111-3333 or emailed at
 JL2684@columbia.edu.
 





Best Regards,



Jay Lin



【译文】
 李先生、李太太：


你们好!很荣幸我能成为李同学的指导老师。自从九月份开学以来，我和李之间建立起了融洽的师生关系，希望这封信能让你们更好地了解这种关系。



李的成绩很优秀，名列前茅。面对美国寄宿高中严格的课程要求，她能迅速调整好自己的状态，这一点也让我刮目相看。在最近的一次测验中，她更是取得了班上唯一的“perfect”。在她选择的五门课程当中，物理课是最大的挑战，一方面是因为她初来乍到，还在提高语言水平的阶段；另一方面是因为课上留给学生复习的时间比较少。不过话说回来，李的物理课老师瑟莫先生常常对她的表现赞不绝口。



作为一名11年级学生，李马上就要面临申请大学的一系列事宜。为了帮助她更好地做准备，下个月我会先正式安排她与升学指导办公室的老师见面。与老师们保持良好的关系，会对将来写推荐信很有帮助。有时候，一封好的推荐信会让她在一群申请学生中脱颖而出。






除了取得出色的成绩以外，李也开始为学术能力评估测试（SATs）做准备了。她可能还准备申请SAT的单独指导。其实托福考试的成绩也和SATs同样重要，尤其是国际学生对托福考试比对SATs更熟悉，托福取得高分同样会为李给招生官留下的整体印象加分。



我们都知道，学生最重要的是学业。不过，为了全方位体验在美国的留学生活，我会鼓励李跳出中国留学生的圈子，多与外面的人打交道。我发现李不太擅长和美国学生交流互动。其实，主动为那些学习中文的美国学生提供帮助，就是一条很好的交朋友途径。现在，学校为非中文母语的学生们开设了汉语普通话课程，她可以申请为学习这门课程的美国学生做家教，这样既能交到新朋友，又能在她的大学申请材料里增加一个闪光点。



你们有任何不明白的或是关心的问题，请随时与我联系。你们也可以直接用中文与我交流。我的联系电话是800-111-3333，也可以给我发邮件：JL2684@columbia.edu.



祝好！



Jay Lin



显而易见，美国老师给家长的信函里，只有一些正面的和一些事实、建议的阐述。读者会看到该学生的许多优点，而且知道她在学业上比众多学生强，但是在谈到不足时，你不会找到她与其他学生的对比。听起来，似乎这个学生一切还都不错，就算有不足的地方，也不怎么糟糕，但其实不足的地方需要很大的改善。这就是美国人的鼓励式教育。优点，多讲；缺点，尽量委婉，不跟他人做比较。因此中国家长在解读美国老师的信件时，要注意领会老师字面背后的意思，要学会脱掉那一层客气，看到本质。





十三、如何与老师及学校保持良好的关系


国际学生的家长由于受到地理位置和语言文化的制约，无法像美国当地家庭一样经常拜访老师，参与学校家长会，或是参加一些家长团体活动。那么，中国家长该如何利用有限的资源，与学校及孩子的任课指导老师保持紧密的联系，了解学生的在校情况呢？



很多国际学生在第一次入住美国寄宿学校的时候，都会有这样或那样的不适应。这个时候，学校非常希望有家庭的参与来帮助学生调整状态。我的一个小建议是：学生第一次到美国上学，随行家长可以在入学注册后在美国停留一周时间，这样如果发生紧急的或是需要家长协助的情况，学校可以方便地与家长取得联系。



这里要说明一点：家长们是留在美国，但不是留在学校或学校附近。如果家长留在学校，随时可以让孩子见到，那么对于学生融合到整个大的学习环境中是不利的。孩子本来应该和同学们一起去食堂吃饭的(食堂是一个非常好的社交活动地点)，可能被家长叫走了；本来应该和同学一起去洗衣房洗衣服的，可能被家长代劳了，导致学生初期的独立生活能力并没有得到很好的锻炼。我的建议是，家长可以在附近的州短期旅游一下，万一有任何问题学校需要联系家长，可以很容易、也很及时地找到你。






美国的学校经常有各种各样的家长会，这些家长会很多时候是一对一的，主要就是给家长机会，详细地了解学生的情况。家长会的内容也不完全是了解学习成绩，老师会给家长报告书，有的时候还会分享一些照片，使得家长从包括体育、住宿生活的等各个方面，对学生有更全面的了解。很多时候国际学生的家长无法亲自参加家长会，那么利用现代通讯设备来进行远程会面也是可以的。学生家长可以在工作时间内和老师约好网上见面时间，利用Skype等工具进行视频通讯，并请求老师通过电子邮件发送各类辅助材料，如文字报告或数码照片，一般来说老师们还都是乐意做的。这不单是一个形式化的会面，而且能增强家庭与学校之间的联结。



在联系方式方面，美国的学校非常习惯使用电子邮件来联系国际学生家庭，很多的信息更新、学生情况等都会寄到电子邮箱。不常用邮件的家长可能要在这一点上多费心。这种联系方式的好处是信息传递量大，有历史记录可查询，而且家长们可以利用各种电子翻译设备，如谷歌翻译、金山词霸等软件来帮助理解。家长们在学期初注册时一定要记得留下自己本人的联系方式。我在前文中强调过，有些留学申请是中介帮着家长做的，所以学校的预留信息都是中介的邮箱或者电话。如果没有及时更新这些信息，那么在孩子出现情况的时候，学校很难联系到家长。比如前几年前的猪流感，一种大面积的流行病，使很多公立学校都闭校了；还有新英格兰地区的大雪导致停电停水，学校需要时时更新学生的健康或是安全状况，这个时候有效的联系方式是非常重要的，QQ邮箱就可以，有新邮件提醒，家长不用担心自己长时间不查邮件错过了信息。






当然，家长们工作很忙，而且和老师之间存在语言障碍，所以并不是每封邮件都要看个仔细明白，一般情况下学校会标出邮件的重要性，用星号或是叹号在标题注释的往往最重要，还有就是标题栏写着“Important（重要）”“Please Reply（请回复）”等字样的也需要家长费心阅读。如果是写有“Weekly Updates（每周定期邮件）”之类的周期性邮件，家长们可以选择随机阅读。



此外，邮件的联系也不是单向性的，我鼓励家长在消化掉学校的信息后，给予学校一定的回馈，可以只是简单地感谢学校告知了情况，采取了措施，或是有方向性地询问一些问题，这些都是学校十分欢迎的举动，这样的举动有时候无形中也为孩子开拓了机会。这里我来解释一下，有些校方邮件信息是群发的，每个家长都会收到，而有些信息是有选择性的，经常给学校回复的家长更有可能得到选择性的邮件。比如去其他国家的交流机会、比赛机会，学校首先要推荐人选，虽然优先考虑的是学生的素质，但是很多时候也需要征求家长意见，讨论外出的安全等问题，这时候需要的是给学校积极回馈，配合学校工作的家庭。不少寄宿学校的游学活动都是免费提供给学生的，但是在名额有限的情况下，家长过往的参与记录有时可能会影响到名额的筛选，所以保持与学校的紧密联系也是为学生争取了更多的开拓视野的机会。






当然，能一年亲自参加一两次的家长会更好，这样不仅可以得到老师在细心准备后所做的学生近况回馈，也可以利用这个机会和其他家长交流一下。在学生过生日或是美国长周末的时候去学校一下，在和学校保持沟通的同时保持家庭感情联结，也是很好的选择。不过这种拜访因为是个人行为，非学校正式活动，那么家长一定要提前几周和学校打招呼，进行预定。提前打招呼的好处是家长可以在信中提到自己想见哪位老师，甚至副校长、校长。学校考虑到国际学生的家长远道而来，一般都会满足要求的，这倒是国际学生的一个优势。同时很多寄宿学校都在很偏僻的小乡镇，在网上不容易查找旅店等设施，而学校对本地更为熟悉，所以也可以让学校协助家长安排住宿行程。



这方面的拜访也可以让学生直接和学校说，一般是和学生的指导老师联系，或者联系学校发展办公室（Development Office），或者国际学生指导老师(International Students Coordinator)，这些老师都是这方面的负责人。



总的来讲，家长不要因为语言障碍就放弃同老师和校方保持联系。小留学生的留学经历其实也是一个家庭的留学经历。虽然我不建议父母什么事情都参与，但是我认为父母要保持一定的参与度，这对双方都有帮助，稍微充电学习一些英文对自己的生活也算是提高。





十四、美国学校如何对待“差生”


中国的学校早已习惯按考试成绩，把学生分成“好学生”和“差学生”，在同一年级里分“重点班”和“普通班”的做法。实际上，这种简单粗暴的分类法不仅伤害了“差生”的自尊心，也给所有学生施加了沉重的心理压力，更误导着孩子们的价值观，让他们认为成绩就代表了一切。那么在美国的学校里有没有“差生”这一概念呢？他们又是怎样对待所谓“差生”的呢？



在中国，学校里分班是一个普遍的现象。一个年级800人，十几个班，不难发现会有一两个实验班或者是重点班。在中国，大家已经接受并习惯了在同一个学校内部分普通班和重点班，或是省重点和市重点学校优先录取学生的惯例。但是在美国，这种区分“好学生”和“差生”或者是“重点班”和“普通班”的做法是不多见的，甚至遭人反对。在中国，可能是因为教育资源缺乏或是教育资源投入不足，学校习惯把所有名列前茅的学生集中在一起，给予最强大的师资做后盾，得到高竞赛成绩和高升学率。这种行为赤裸裸地把学校自己的名气和利益放在了首位，但是这种本末倒置的教育形式不仅仅让“重点班”的学生潜移默化地接受了歧视性的精英教育观念，同时也伤害了不少“普通班”学生的自尊心。不少学生会问：“为什么在同一所学校里，别人可以享受更多的资源，而我不可以？既然一所学校重视学习成绩优秀的学生，设立重点班，那么同样也应该创造类似的机会，让学习成绩并不突出，但有其他方面特长的学生也受到重视！”






曾经有一位学生这么跟我交流：她在中国的时候，是一位全校公认成绩优秀的学生，得到了老师和学校最大的照顾。到了美国之后，她的成绩依然出众，但是受到的关注度下降了。她思考过为什么，结论是在美国，学习成绩不是唯一的标准。有些同学因为体育能力强而受重视，有些同学因为表演能力出众而得到大家的认可。也正因为如此，她也开始学会欣赏其他类型的同学，对他们产生好奇。



那么美国学校对学习成绩落后和成绩优秀的学生又是如何对待呢？在美国高中，一般每年有四次对每一位学生的总结性成绩评分。成绩分两个部分：学习成绩和学习的努力程度。学习成绩为C或者努力程度分少于2分（总分5分）的学生，就是“差生”。与其说“差生”，不如说是“需要帮助的学生”。学校把这些同学的名字汇总起来之后，就要集中所有相关的老师在一起讨论每个学生的问题和解决方案。对每个“亮红灯”的学生，都要分三步讨论：



1.确定该学生的问题。比如说时常不交作业，那是为什么呢？是不是没时间或者是语言上有困难？每一位学生都有自己固定的指导老师。指导老师先是收集每位任课老师对学生的评价，其次是来自体育教练和宿舍老师的评价，收集课内和课外的表现回馈。这种360度的信息回馈，能够让指导老师很全面地了解到某位学生成绩落后的具体原因，如晚上时间安排不合理，造成睡眠不足，或者是最近同室友的关系紧张而影响状态等等。






2.解决方案。了解问题之后，得有解决办法。在集体讨论的基础之上，指导老师将对自己的学生制定问题解决方案。如果是语言没过关，是不是要找课外辅导？如果是受家里事情的影响，那么要不要考虑找个心理学家来安抚一下学生？



3.任务分配。有了解决方案之后，就是执行，这需要学校、学生和家长三方的配合。



在一般情况下，这“三部曲”都能够有效改善“差生”的状态。



相反，对于成绩优秀的学生，老师们并没有什么“三部曲”，而是尽情分享优秀学生的事例，来鼓舞老师们的士气，让老师们感受到自己的付出是值得的，学校的办学是有成果的。不管是在中国还是美国，当过中小学老师的都应该深有体会，当所有的注意力都集中在学生身上的时候，其实老师们的付出也是非常需要得到关注的，因此美国老师们之间的相互鼓励也就成了我们保持动力的一种方法。



其实，无论在哪个国家，老师或者家长都会喜欢自觉性强、悟性高的学生，但实际上更需要帮助的学生是那些方向感不强、需要指引的学生。学校相信每个学生都有自己的亮点，成绩差的学生，不一定在其他方面会输给成绩优秀的学生。在学校里，没有差的学生，只有差的老师。





十五、美国高中怎么培养学生的领导能力


美国教育注重培养学生的动手能力、创造力和领导能力。现在，不少中国前沿学校在课程改革的过程中，都会向美国取经，意在建立新的学校文化，培养新一代的人才。其实，只有真正了解美国教育是通过哪些具体的方式来培养这些能力的，我们才能够取其精华。那么，在美国的精英教学里，培养学生各个方面的能力，特别是领导能力的机会有哪些呢？一个人的领导能力又如何体现呢？这种培养领导能力的机会是如何巧妙地配合教学和校园生活的呢？



美国高中的学生生活大概可以分成四大块——课业、体育、课外活动（包括社区服务、志愿者、学生会干部、模拟联合国等等）和个人社交。



学校对学生领导能力的培养融入并贯穿了高中生活的这四个部分。要真正明白如何融入和贯穿，我们必须要清楚“领导”这个概念在美国学校和中国学校里存在的差异。



在中国校园里，跟“领导”直接挂钩的无非就是学生干部——要么是班干部，要么是学生会干部，总归是有一官半职什么的，是管理者，而其余的学生几乎都是被管理者。这两种群体的区分和对立是非常清晰的。在美国高中里，只要你愿意，也有胆量去尝试，几乎每个人都有机会展示自己的领导能力。举几个具体的例子：



1. Captain’s Council，也就是球队队长联盟。






美国学校球队多样化，有棒球、篮球、网球、游泳、橄榄球等等，从小孩子到大人，都对体育无比热爱，并对体育能人尊敬有加。学校里的体育健将就如同在中国的重点学校里的重点班学生一样，受人关注、羡慕。所有球队队长结成一个团体，在学校里带头做些公益的事，不仅仅是给其他学生做榜样，同时也为学校文化的建立起到推动作用。



2. Citizenship Committee，字面意思是公民委员会，其功能相当于纪律委员会。



为什么是“公民委员会”呢？因为学校就是个社区，每个学生都是社区的一员，就如同国家里的一名公民。一个社区的和谐依赖于每位社区成员；一个国家的兴旺，也依赖于每位公民。因此一名合格的公民要了解并履行自己的义务、责任和权利。公民委员会一般由三名学生和三名成人组成，针对严重违反纪律的学生进行研究和讨论，最终给出处分。每一个案例都要经过公平透明的调查和研究，其过程类似一个简化的司法程序，学生成员在参与过程中会学到很多东西。要成为公民委员，学生首先必须严格要求自己，给他人做榜样，这也是对一种领导能力的培养和表现。



3. Diversity Club，即多元俱乐部。



这是集合了各种肤色、各个国籍学生的群体，通过组织各式学校活动来提倡、学习并接纳校园里不同的文化和声音。



4. Junior Advocates，即学长辅导员。



一般由9年级和10年级的学生带领8年级的学生，通过介绍高中生活、定期开展话题交流和讨论，为初中生提供一些提前了解高中点点滴滴的机会。这种行为就如同在读大学生利用课余时间跟高中生分享自己的大学生活，并指点学弟学妹为大学做更充分的准备。这个职位的要求并不高，只要有热心和爱心就基本没问题。不少学生一旦正式担任起学长辅导员的角色，就会更加自律，而且对校园生活的评价也更正面。






5. New Sophomore Mentors，即10年级学生指导员。



他们参与的一般是11或12年级的学生。他们会与新入校的10年级国际学生形成固定搭配，在最初的新生适应期里，在生活和学习上为新生提供一对一的引导和帮助，帮助国际学生尽快适应学校的生活和环境。



6. Peer Counselors，即同伴心理辅导员。



学校一般都配有专业的心理辅导员，这位专业的辅导员会培训一些学生辅导员来配合他帮助更多的学生。



7. Proctors，类似于中国学校里的学生团委或者班干部，主要是在学校里主动带头搞活动，在学生中树立榜样，并带领其他学生参与活动。



8. Residential Assistant，即在宿舍里参与管理工作，配合老师做生活方面的助手。



9. Tour Guide，即学生校园导游。



新人申请学校之前会来看学校，招生办公室就会安排学生导游给访客介绍学校校园并回答访客问题。






不难看出，学校培养学生领导能力的机会是非常丰富的，而且各种机会都跟学校的运营紧紧联系在一起，贯穿校园生活的每一部分。学校就如同大的家庭，每个人都需要支持这个家庭。俗话说：有钱出钱，有力出力。这个家庭会提供各种机会，希望学生能够找到适合自己的一种方式，来表现自己的才能，同时为学校贡献一份力量。


十六、小留学生怎样申请理想大学


相比在中国读高中的同龄人，在美国读高中的小留学生在申请美国的大学方面，自然拥有更多的便利条件，但同时由于中美两国的文化差异，他们与升学指导老师之间，也难免存在沟通上的障碍。小留学生们该如何有效地与指导老师沟通？如何充分利用学校的便利条件，为自己申请到更理想的大学呢？



相对于在中国读高中，在美国读高中的一大优势是美国大学的升学信息和资源非常丰富。首先，因为美国大学数量多，所以不管你在哪个州读高中，周边肯定会有大学，选个周末时间去参观并非难事。再者，美国寄宿高中每年都会举办大学展，邀请上百所大学直接来学校，跟11、12年级的学生进行面对面交流。这些在中国都是得不到的。第三，美国私立学校都设有固定的升学指导办公室，配置的指导老师都是全职并且是专业的。他们会在升学方面给学生提供指导，也会鼓励不少学生DIY申请大学。但是美中不足的是，美国学校的升学指导老师在对待国际学生，特别是中国学生方面，存在不匹配的问题。从学生的角度来讲，这就如同外国公司进入中国之后的“水土不服”症状。这是为什么呢？首先我们要明白两点：






第一是选校。美国高中的大学申请咨询办公室的老师们对中国人的需求和思维方式不了解。美国人申请高中或者大学时，信奉的头条原则是compatibility或者叫degree of fit，即“合适度”。也就是说学生选学校时，讲究的是合不合适。学校的升学指导办公室从11年级甚至更早就开始辅导每位学生，他们一般会先了解每位学生的情况，比如想去大城市的大学还是小城市，东岸还是西岸，希望读什么专业……说到底就是要量身订做，帮你选大学。其实这些都是专业并负责的体现，但就是这个量身订做的方式，跟不少中国学生的能力和思维有矛盾。



首先，很多中国学生对自己没有清晰的定位，大城市、小乡镇、读什么专业等等都不清楚，因此美国老师的这种方式并不能很有效地用到中国学生身上。



其次，中国人一向是看学校的名气和排名，“如果我能进哈佛，就不用考虑其他问题了。”但是美国升学指导老师在推荐学校方面显得趋于保守，也就是说他们并不鼓励学生花大力气去追求那些录取率低于30％的学校。造成这种保守的做事心态的一大原因是升学指导老师的第一任务是确保100％升学率，其次才是学校的名气。学校今年多一个还是少一个常春藤大学的录取，对升学指导老师的工作并无影响。相比之下，独立的升学顾问就必须要建立口碑，因此在提供建议方面会更愿意冒险，争取成绩。






再者，在国情上，美国社会和中国社会对名校的认可度也存在差异。美国社会当然也会看好哈佛毕业生，但照样也看重各大学的强项专业，比如说Carnegie Mellon大学的毕业生在计算机方面比哈佛的要强，纽约的Pratt Institute在设计方面比耶鲁更出众，所以从大学毕业之后找工作的角度来讲，去哈佛不一定就是最好的选择，这也是为什么每年在被哈佛录取的学生中，有超过20%的学生最后选择了其他大学，也不稀奇。中国的社会讲究更多的是牌子，对比常春藤大学的学历和一所中国人不熟悉、但专业性很强的设计学院的学历，当然还是前者在中国找工作更有优势，这点就明显区别于美国。中美两国的国情不同造成了这一区别，但美国高中的指导老师对此并不清楚。家长明白了这一点，跟美国老师配合的时候，就要找到平衡点，选择既有一定的名气，也合适自己的孩子的学校，尤其是大多数孩子在读高中的时候并不知道自己该读什么专业和以后要从事什么行业，那就不要选专业性很强的学校。



第二是申请大学的文书。首先，相比美国学生，中国学生最大的弱点在于self-expression，即自我表述能力。美国学生有较强的主见，对事物也有更独特的看法，因此更善于表达出自己的声音，而中国学生则普遍更加含蓄，少了一些自己独到的声音。这不是因为中国学生没有内涵，而是中国学生在成长过程中，被培养成了一位很好的任务执行者，而不是一位独立的思考者。比如说中国学生可以在奥数方面拿金牌，因为老师说这是任务，必须学好，学好会有奖励，但他们自己并不能说清楚对于数学这门学科的个人见解。其次是语言能力。毕竟中国学生用英文去表达内心世界要比用中文困难，再加上自我表述能力本来就有缺陷，于是中国学生就有了双重的困难。但是对于美国学校的升学办公室老师来讲，首先他们没有很多时间照顾到每位学生的每个细节；第二，他们对中国学生的这种双重困难认识不够，所以当中国学生找指导老师寻求文书上的帮助时，老师会显得心有余而力不足，学生则认为老师不够细致，不够专业，满足不了自己的需求。






从学校升学办公室的角度来看，中国学生经常会忽视，或者说做得不够好的一件事就是与升学办公室建立关系。申请美国大学必不可少的一封推荐信是来自于升学指导老师。这位老师的角色就如同班主任或是教务总管，他对学生的个体发展有微观的认识，对整个毕业年级也有宏观了解。但是指导老师毕竟不是任课老师，因此他跟学生打交道的机会也非常有限，一般只能间接地从其他老师那里了解到学生。学生跟升学指导老师的关系建立得越早，互相之间越熟悉，老师写出来的推荐信当然也越有内容和说服力。比如说学生申请某大学，被放入了等待名单，这个时候最能帮助到学生的就是自己学校的升学指导老师。他们跟大学招生办有着多年的联系，可以直接给招生主任打电话，当你的说客。因此，指导老师对学生的了解越透彻，在关键时刻就越会起到推动作用；反过来，如果指导老师对学生了解得少，那么他们推荐起学生来也是心有余而力不足。






然而，中国小留学生看事情并没有这么透彻，对升学办公室往往抱着无所谓的态度，觉得他们无非就是帮助自己寄送成绩单和其他相关的校方资料到大学。其实，既然你在美国读高中，拥有丰富的资源，那就应该好好利用。我强烈建议你在进入10年级之后，就要开始同自己学校的升学指导办公室建立关系，让指导老师早点认识你。


十七、找美国老师写推荐信时容易犯的错误


在美国学校，学生请老师为自己写推荐信是司空见惯的事，这其中最重要的，莫过于申请大学时需要的三封推荐信。那么，学生找老师写推荐信时要注意哪些问题？最容易犯哪些错误？怎样才能得到一封有质感、有亮点、有说服力的推荐信呢？



在美国学校里，大小事都会需要推荐信，所以老师给学生写推荐信是非常平常的事。比如学生申请宿舍管理员的职位，需要宿舍老师的推荐信；学生要申请夏校时，也需要任课老师的推荐信。最重要的是申请大学，需要三封推荐信。那么学生来找老师写推荐信的时候，应该怎样做才能够达到最好的效果呢？老师又会如何对待每一个学生的请求呢？



首先，学生必须给予老师足够的时间。每位老师的时间是非常有限的，而且要求推荐信的学生不只一两位。在我担任国际生指导老师的时候，曾有学生要申请学校里的某个学生领导职位，请求我24小时之内帮他完成推荐信，被我拒绝了。我的拒绝就是让这位学生明白办事需要有预见性，要提前计划。






学生找老师写推荐信时，如果是校内的需求，最少要给老师一周的时间；如果是校外的，比如准备大学申请的推荐信，我建议至少留出一个月，给予老师充裕的时间来帮助你，这不仅仅是对自己负责，也是尊重老师时间的一种表现。在这一个月内合适的时候，你还有必要善意地提醒一下老师。



第二，老师会有选择性地接受写推荐信的要求，因此学生也要有选择性地找老师。



就算是学生提前一个月来找老师写推荐信，老师也不一定都答应。除了时间的要求之外，一般在两种情况下老师会婉拒学生：



1.对学生没有深度了解。有的学生会因为某位老师脾气和蔼、平易近人，便选择他来写推荐信，但是这位老师对你的了解有限，很有可能会婉拒，一份没有质感或者没有亮点的推荐信反而会有负作用；



2.该学生在老师的课上表现平淡。不要轻易把“表现平淡”误解为成绩平凡，判断是否平淡更多的依据在于学生对这门课的态度和悟性。一位考试优秀、按时完成作业的学生，并不一定能得到一份最闪亮的推荐信。但对于一位有强烈的求知欲望和好奇心的学生，老师写推荐信时往往会更上手。



小留学生由于年龄偏小，对美国的文化需要时间熟悉，往往是事后才知道怎么争取到强有力的推荐信，但那时已经太迟了。不少小留学生容易碰到一种尴尬的局面：在美国高中读了三四年，却没有跟哪个老师或者教练有足够深入的交流。怎么办？如果小留学生等到12年级申请大学时再考虑这件事，就已经晚了。如果从9年级、10年级就开始思考这些问题，有意识地和老师多多沟通，那么事情就会水到渠成。






建立好的关系，并不是故意亲近老师。如果你对哪门课程或者课外活动特别有兴趣，可以找相应的老师做进一步的学习和交谈。你只要尽量发挥，体现出自己的性格，让老师了解到自己的独特之处，也就达到目的了。一封强而有力的推荐信是积累出来的，并不是包装出来的。


十八、由“不懂中国历史”看中国学生的尴尬


在美国上课，特别是文史类课程，很多时候是讨论式的。老师鼓励每个学生发表自己的看法和意见，来带动整个课堂的学习气氛。但很快美国老师就发现：中国学生除了语言能力有待提高之外，好些连自己国家的历史都不了解。为什么我们的学生会遭遇如此尴尬？从对历史的解读方式推而广之，美国与中国在教学理念、教学方式上，究竟有怎样的巨大差异？



歌德曾经说过：一个人如果不了解任何外语，那么他对自己的母语其实也并不了解。换句话说：有了对比，才能更了解自己。中国学生到海外求学，也是如此。小留学生到了美国，很快就会发现其实自己对中国的了解并不深透。当美国老师以好奇之心询问中国学生有关历史方面的问题之时，他们就会因为对这方面缺乏了解而万分尴尬。从更深的层面来讲，小留学生的尴尬，也是中国历史教育的尴尬。






有个故事来源于饭桌上一次不经意的交流，让我记忆犹新。美国中学里，老师们在学校食堂一起用餐的时刻，也是集体“吐槽”的最佳时刻，而“吐槽”的对象当然是学生。我们一般讨论的是需要帮助的学生，如某某同学最近晚上不好好睡觉，功课落了，或者是某某学生最近心情不好，需要了解或者安抚。有一天在学校食堂吃午饭，一位教世界历史的老师坐在我旁边，跟我聊了起来，他开门见山地问我关于中国学生对于中国历史的了解问题。记得当时他流露出来的表情是困惑加惊讶：为什么好些中国学生不了解中国历史，特别是现代史？



不管是高中还是大学，美国人一直坚持以校园多样化为一个大宗旨来录取学生，其目的就是让不同背景的人互相学习对方不同的思维方式、世界观和历史。虽然说教世界历史的老师很有可能对中国有所了解，但是美国人对中国的了解还是跟中国人自己的认识有所不同，而且老师也有兴趣向他人学习。倘若中国学生能够分享一些自己的见解，那一定会很受老师和同学欢迎和喜欢的。反过来，老师最不喜欢的就是自己站着讲50分钟，学生们老老实实地听50分钟——可以想象那样的课是多么的无趣啊！特别当讲到国际学生的母文化时，老师很期盼国际学生能够给课堂注入课本里根本没有的观点和知识点。可事实上，很多中国学生都没有自己的见解，那也就不奇怪老师会产生困惑和惊讶，甚至怀疑中国的历史课的质量了。






从深一层角度讲，中国人跟美国人之间的一大不同是，前者更在乎别人对自己的评价，从个人到国家，都是如此，这也许是出于历史、文化和社会的种种原因。奥运会和世博会的的确确显示了中国的快速进步，但是我们不能否认我们是抱着要极力证明给别人看的心态来办这些活动的。我们很在乎外界对我们的看法。其实，要真正让美国人或国际社会佩服中国，一种很有效的办法就是让更多的中国人熟悉自己的母文化和历史，对其欣赏、珍惜和保护，而不仅仅是知道表面上的几个风俗习惯。这样的话，当一个中国人到了任何一个国家，或是在国内碰到任何一个外国人士时，每个中国人身上都会散发出中华文明的气息，这样即便不让人尊敬也会引起对方的好奇心。但是倘若一个中国人对他人事务的了解和支持超过对自己的，那他是永远不会被尊重的。当然，如果一个人只知道自己的，不了解他人的，那么他不是无知就是傲慢，这个了解必须有个先后，我认为必须先弄明白自己的，然后才是他人的，最终两者都要具备。



还是回到学习历史这件事来。我有意识地深入观察并约了多位中国学生讨论在美国学习历史的经历，有好几位学生对自己的经历感慨良多，其中来自上海和四川的两位学生颇具典型性。


上海学生的分享：


记得刚来美国上学的第一天，在历史课上老师正好说到中国历史。也许老师认为我是中国人，应该对中国的历史比较了解，就让我解释一下宋朝为什么很昌盛。我顿时哑口无言，找不到一点思绪。我当时觉得十分尴尬：回答不出问题不算什么，但是连自己国家的历史都不知道，就是一种无知。






我开始很认真地听每一节历史课，渐渐地我发现其实历史并没有我原先想象的那么无聊。当我拿到美国历史的教科书时，发现美国虽然只有两百年的历史，教科书却厚得和一本半字典一样。这不禁让我感觉到一个国家对于历史的重视。中国有着上下五千年博大精深的历史文明，难道留给下一代的却仅仅是那两本两百多页的、薄薄的教科书，不仅字体大还有很多插图？



历史老师在一开始的几节课里就教我们不要盲目地全然相信历史记载、教科书、媒体，因为历史向来都是胜者写的。既然是人写出来的，就做不到绝对的客观叙述。我们应该要获取多方面的信息，然后再自己做出正确的判断。这些全部推翻了中国历史老师所教的凡事以教科书为准，写的历史作文也要和教科书里的观点一致的概念。课上积极的讨论，组成小组拍纪实影片，阅读文献和辩论等活动，让我不仅仅通过阅读去了解历史，更是真正地在思考历史。



在学习美国历史的过程中，劳动革命是一个重点。革命精神是美国独立自主和追求自由的独特精神，而美国能有今天这样合理的劳动体制，与历史过程中不断地积极改革和推翻旧体制是分不开的。我很喜欢历史，因为老师所教的不仅仅是中国式的背诵默写历史，更多的是一种思考方式以及正确地连接历史和现代社会的方式。





四川学生的分享：


美国的历史课和教科书对我的转变有很大帮助。以前上历史课，老师要求我们背诵书上的起因、经过、结果和影响，我觉得很枯燥，而且考完后真正记得的东西很少。我从来就没想过自己会对历史政治有兴趣。



我第一次看到美国教科书时很惊讶，因为它经常会给出正反两方对一个历史事件的评价。我在做考卷时，从来没有遇到过诸如“你认为某总统的决策对美国社会是否产生积极影响”之类的题目。这是我第一次自己思考一个没有绝对对错的问题。我只要组织学到的细节和事件来完善自己的论述就好，再也不用去背诵“别人的观点”。



另外，老师在课堂上非常强调“学生引导讨论问题，老师辅助解决”的方法，所以为了让自己在课堂上能多参与一点，晚上读书的时候我就会批注一些疑问，特别是针对人的决策方面和事件的影响方面。后来我发现自己对历史事件的分析习惯被潜移默化成对自身的反省习惯。比如，人生四感——酒、色、财、气，人人都难逃掉的是最后一个——气。有时候一个人在做了某件事情后，难免会听到各种评价。有些人选择郁闷、生气；有些人选择置之不理；有些人会选择站在那个批判者的角度，看看别人做出此评价的原因是什么，若有理就当做改进自身的一剂良药，若想不出原因就暂且搁着，说不定以后哪天就想通了。在这个短短的思考过程中，我觉得人就可以不用马上去在意别人的语气，单纯地评价好与坏。我以前确实比较在意别人说话的语气和说我缺点的话，用了这套“分析历史”的思考模式，反而让我学会冷静地反省自己，修内而不总是向外追求。这样既不伤肝，又让自己有探索的快乐心情的好办法，为何不用呢？






经过同学生们的交流，我发现小留学生对中国历史其实是有一定了解的，比如说一些事件发生的地点、人物、经过等等，但问题在于他们只是记住了非常表面的、统一的知识点，而对历史事件本身欠缺自己的解读。这也是小留学生刚来美国会不适应历史以及其他文科科目的学习，但同时又会觉得新鲜的原因。以前我在读中学的时候，对历史课的认识也只是停留在背诵时间、地点、人物和重大事件意义的层面上，对历史的学习从一开始就失去了兴趣。不客气但客观地说，学生丧失学习兴趣，老师的责任是占大部分的。如果美国二百多年的历史就能够对学生产生如此大的影响，那么中华历史的千年沉淀，不应该让所有人羡慕、让学生热爱吗？


十九、国际学生如何科学安排第一年的课程


对于初到美国读高中的国际学生来说，第一年选课十分重要，它直接影响到今后几年的学业发展。那么，国际学生应该如何科学合理地安排自己第一年的课程？有哪些课程需要引起你足够的重视？又有哪些课程是你需要尽量避免的“陷阱”？






做任何事，走好第一步就是成功了一半。到美国读高中，第一年课程的选择对今后几年的学业发展有直接的影响，特别是在有一定数量的国际学生，且国际学生之间的语言能力有等级差别的环境里，入学后的第一个英语能力测试就是关键。这种语言测试直接决定学生第一年的课程安排。来美读高中的国际学生一般都具备一定的听说能力,所以测试重点在于学术性阅读和学术性写作,这也是学术科目的基本要求。





阅读部分由三个部分组成：单词分析、近义词/反义词和阅读理解。写作部分由两个部分组成：写作语法和基本规则为选择题形式，再加上一篇300～500字自由发挥的辩论式文章。针对写作的评分准则，首先看内容和思路，其次看文笔。



语言能力测试的重要性对于国际学生是相当重要的。一般在36小时内，负责测试的教师会组成一个评审小组，共同完成审批考卷。之后，由主评审人把入学后考试与入学前的标准化考试成绩进行综合，做出新生的整体语言评估报告，直接发送到每个系的系主任手里。系主任会根据这份评估，为学生设计选择课程。在每年新入学的国际学生里，都不乏来自中国重点中学重点班的学生被分到基础等级的数学课或者科学课，而家长和学生都不解为什么。这种情况发生之后，负责语言分级的主评审教师会收到不少家长的电话和电子邮件，恳求为孩子上调，进入难度更高的课。






美国高中的数理化不是相当于中国的初中水平吗？那中国学生为什么还要从基础课开始呢？主要原因是美国的数理化着重思维的表达和严谨的逻辑。仅仅知道答案是不够的，也不是最重要的，重要的是学生能够用英文清楚地表达出他的思路。这里有两道坎：一个是清晰的思路，另外一个是用英文表达。这两种能力在学生的实验报告上得到了最充分的体现。美国高中的科学类实验报告的严谨程度决不低于中国大学本科，甚至是研究生的水平。就是因为写作测试中，中国学生在这两个方面体现出较低的水平，所以就算是知识点已经掌握，科目老师都会建议学生从基础课程开始。



反过来，学生根据自身的情况，如果认为确实有必要调课，那么就要去争取。其中一个方法就是直接向对应的系主任进行申请，要求给予一次考试机会。假如是数学课，那么就直接向数学系主任请求考试机会。不管学校有没有这样的先例，争取都是值得尝试的。最后的结果根据各个学校自己的政策和相对应的老师的个性而定。



俗话说，机会都是给有准备的人。在争取到考试机会之前，我建议学生最好把相对应学科的生词和表达方式先熟悉一遍，特别是对论证型的题目要下一些工夫。国际学生很多时候不是不会做题，而是看不懂题目。这个时候，如果再在考试时表现出对电子词典的依赖，那就更坚定了老师对学生初始能力的怀疑。到时候即便分数有所提高，最后也还是会被列入基础等级课程。



在安排第一年的课表时，有一门课国际学生们需谨慎选择——生物。对于刚到美国的国际学生来讲，快速适应、理清头绪是最重要的。生物课涉及大量专业词汇，容易耗费掉大量宝贵的时间，是个“时间黑洞”。学年末，生物课很有可能成为花最多时间拿最低分数的课程，所以，第一年能避免最好避免。我在任教期间做过一次简单但又直接的调查，跟踪了20多位初到美国的学生，分析他们在不同科目上所花的时间。根据调查我发现，学习生物远远超过了其他任何一门课所需要的时间，平均一天每人要花88分钟来完成作业，而数学作业所花的时间最少，为30分钟的几何和26分钟的预备微积分。虽然这个调查非常粗糙，但也具有很高的参考价值。





二十、国际学生如何有效安排长短假期


除了我们都知道的寒暑假以外，美国学校还有哪些主要的假期？在这些假期当中，学校会做出哪些调整和安排？国际学生该如何有效合理地安排假期？有哪些计划能够对申请大学有所帮助？



有一件事，在孩子去美国之前不会引起家长足够的注意，但是到了美国之后又会令人头痛，那就是美国学校的长短假期的安排。



除了寒暑假，美国学校还有许多大大小小的假期：有为期三五天的，也有长达半个月的。如何有效地安排这些时间令很多学生和家长头痛。那么我就归纳一下几个重要的假期，抛砖引玉，帮助大家开阔思路。



首先介绍一下寄宿高中的几个传统假期：






春假（Spring Break），一般在3月份，长达2周，学校宿舍关闭；



感恩节（Thanks Giving），11月中下旬，10天左右，学校宿舍关闭；



复活节（Easter）、国殇日（Memorial Day）等调休的长周末，学校宿舍正常运行。



除了寒暑假，来自中国的小留学生在这些相对较短的假期一般会选择留在美国。那么如何有效地安排时间，就变成了一件很有学问的事情。各个学校由于情况不同，对国际学生在这些时间内的考勤和安排也有所不同，有的学校会继续开放校园，指派固定的老师管理宿舍；有的学校会关闭校园，要求所有学生离校；也有的学校会推荐学生住在当地的寄宿家庭，但并不做具体安排。



除了第一种“继续开放校园”以外，其他安排由于需要学生离开学校，因此都必须有家长签过字的书面认可，并且需要提供给学校突发事件时的联系方式。我建议每个家庭都应该在学生入学注册的时候，问清楚学校的长短假期安排的具体规定，早做打算，而且，家长最好能够提前和学校之间签订同意书，方便以后学生可以自己做假期计划。



针对为期三四天的长周末，校园一般会照常运营，学生可以有几种选择：



1. 服从校方的安排。学校的宿舍、食堂等基本设施都会照常开放，而且学校会安排一些特殊的活动，比如团体看电影、购物，或者体育运动等等。不少活动需要学生提前报名预留位置。



2. 学生自己组织校外的活动。约几个要好的朋友，利用这几天休假时间做自己喜欢的事是件快事，但这也需要提前计划。在长周末到来的前一周，学生就必须上交书面申请，说明自己的安排细节，包括什么时候离校、什么时候返校、跟谁在一起、将要去哪里以及联系方式等等。我建议学生可以找专业公司，组织一些户外运动，如滑雪、登山、野营等等，或者是欣赏性高的活动，如出海观赏鲸鱼。如果你喜欢人文历史，那么我建议你去参观自己所在州和附近城市的一些历史标志性景点或者当地的著名博物馆。美国的铁路Amtrak网络遍布全国，而且票价合理，你可以考虑坐火车游览景点，去自己想去的城市。






如果假期长达十天或者更久，如春假，学生也有几个选择：



1. 到博物馆或者公益机构做一个短期的项目。美国很多博物馆都会在假期举办这种短期活动，比如摄影、艺术设计、历史沙龙和科技讲座等，因为美国主流很中意于该类公益活动。通过这类活动，学生能够对美国的主流社会文化有更深的认识，甚至会接触到社会名流。



2. 去参观美国大学。在美国读高中比较在国内读高中的一大优势，就是资源和信息的丰富性。既然你已经在美国了，那么就得好好利用这样的机会。10年级和11年级的学生到了考虑为升学做准备的时候，其中的步骤之一就是了解大学。美国的大学在数量和质量上都是世界首屈一指的，而且非常多元化。利用假期时间去参观学校，和招生办公室的招生官面谈，并在大学宿舍里过夜，都是很有意义的。值得注意的是：因为美国人做事计划性很强，而且不习惯临时更改，所以学生要去大学参观就得提前做准备。






除了自助游，另外一种选择就是通过专业公司安排参观大学，跟随着一个团体行动。这种选择的优点在于前期准备省心，行程安排成熟，缺点在于费用高，而且学校的选择并不一定是自己的首选。



最长也是最奢侈的假，也就是将近三个月的暑假。这么一个大诱惑，你可以做很多事，也可以无所事事。平时短短几天的假期可以不用花太多的心思去安排，但是暑假必须要提前计划，而且需要合理安排。做个简单的数学加法：高中阶段的几个暑假加在一起，就相当于一整年的时间。若不能有效利用，几年下来你就等于比同龄人少活了一年，对自己的成长和大学申请都有影响。那么暑假活动到底有哪些选择呢？



1. 学术性质的：大学的预科项目是该类活动的一个典型代表，也是中国乃至东亚学生最熟悉的安排。这类预科项目极具学术性，为期2～8周，是一些著名的大学为高中生设计的课程。有些项目可以算大学学分，但有些仅仅就是一段学习经历。举个例子：本人在高中期间，参加了哥伦比亚大学工程学院的计算机课程，为期4周。虽然没有得到大学学分，但是那次经历让我对大学的校园生活、上课方式以及教学内容的难易度等等有了提前认识。对于初中生或者更小的学生来讲，更合适的选择是一些顶尖寄宿高中的预科项目，其性质和运作方式极其类似于大学为高中生设计的预科。



这种学术性质的活动分得很细，有文科类的，比如欧美历史、世界文学、创意写作以及新闻报道等等；也有理科类的，比如数学、计算机、工程、游戏设计等等；还有商科类的，学习投资、会计、金融等等。






2.领导能力培养性质的：该类活动一般都是以峰会的形式出现，通过课题研究、讨论、辩论等方式来关注和学习政治和世界时事的话题。这种活动并不是象牙塔式的学习，而是会经邀请当地的政界或者商界人物参与，并带领学生参观政要办公地点，直接与在职官员对话，意在让学生了解现实政府的运作并激发和鼓励将来一代的参政兴趣。通过这类活动，学生在求学期间就已经对政府部门有了直接的接触，对国家的政治以及自己将来是否参政都会产生自己的想法。可想而知，每年在华盛顿DC为学生举办的峰会数不胜数。有些美国高中甚至设有学生暑期活动资金，我的一位10年级韩国学生就获得过学校的2000美金资助，去参加一次在华盛顿DC的学生领导峰会。



3.旅游、语言和文化性质的：在对外语和其他民族文化有兴趣的学生看来，暑假是一个最好不过的学习和探索机会。英文对于中国学生来讲几乎是必学的外语，那么中国学生就可以选择去英文为母语的国家学习。如果你要学习第二外语的话，那么就可以考虑去母语国，边学习，边旅游。



一些美国中学自己也会组织去非洲、欧洲、南美洲或亚洲的文化探索活动。中国学生在去美国读中学之前就应该打听好自己学校在这方面的资源，有适合参加的，就要早做文件上的准备，比如确定护照的有效期，根据不同目的地国的要求准备签证。因为相对于中国国籍，美国国籍在国际旅行上方便不少，所以美国老师也就不一定熟悉签证这类事宜，国际学生自己要对这方面有所了解。一般来说去非洲和南美洲旅行，手续对中国学生来讲比较简单，但是文化冲击也最大，最有收获价值。许多学生会自带摄影器材进行有主题的拍摄、记录，这些从大的方面说是增进了人生阅历，从小的方面说也可以为今后申请大学做好铺垫。






4.工作性质的：如果学生的家庭在经济方面条件有限，而学生也并没有兴趣参加暑期的各种课程，那么，暑期实习或者做义工、志愿者是个不错的选择。学生投入到工作里去，接触到的事物有别于校园里的，会更新鲜，也更具有挑战性。让一个人投入到工作里，培养的不仅仅是他的动手能力和人际关系处理能力，更能培养他对社会的认识。只有当一个人对社会有自己的认识时，他才会开始对自己有所认识。



5.体育类：众所周知，体育在美国是平民化、大众化的，体育文化深入人心。美国人就算自己不打球，普遍也会去看球。简单地说，两个陌生的美国人，会因为体育走在一起：因为喜欢或讨厌同一个球队，他们会瞬间成为好朋友；如果来自对立的球队，他们瞬间就会找到争论的话题。对于学生来说，如果对某项运动有兴趣、有天赋，或有长期的积累，那么可以利用暑假的时间，根据体育项目来选择参加体育夏令营。



6.艺术、表演类：如果你是音乐爱好者、表演爱好者或摄影爱好者，那么美国的综合性大学或者是艺术特色类大学丰富的暑期课程安排就是为你准备的。这种课程一般都是理论和实际操作相结合。举个例子：不少在纽约市内或者纽约附近的暑期表演类课程会直接邀请百老汇专业人士进行指导，并且通过业内人士带领学生了解专业人士的职业发展和公司运作，最大程度上达到理论和实际相结合的学习效果。






7.参观大学：去美国读高中的绝大多数是有志向留在美国读大学的学生，那么10年级或者11年级的学生，暑期可以去参观大学。至于参加时间，我建议要么在暑假初，也就是刚刚放假的时候，在回中国或者参加其他活动之前，去参观大学；要么在暑假末，等你从中国回到美国或者是完成了其他暑期项目的时候，再去参观大学。



有家长会问：在这么多的选择中，哪些暑期活动在大学申请上更具有竞争力？答案是没有。美国大学并没有硬性要求假期时间必须要有正式的安排，因此也不会特别中意具体哪项活动。道理很简单：大学招生官所希望看到的是你的暑假过得有意义。至于有什么意义，那就因人而异，要你自己来定义，这也是美国教育的核心理念之一：你自己想要什么？


二十一、半夜查房趣事多


在美国的寄宿高中里，从每天晚上10点钟晚自习结束到11点熄灯睡觉，当中的一个小时是完全属于学生自己的时间，也是最能体现高中生性格特点的时候。学生在这个时间段里都会做些什么？老师是怎样管理他们的？怎样才能在遵守校规的基础之上，尊重每个学生的个性特点，为他们留出一定的自由度？






高中生在这个年龄段有三个明显的特征，美国高中的学生尤其如此：





第一，精力极其充沛，一天不间断工作15、16个小时，从上午上课到下午体育，再到晚上自习，甚至到了熄灯时间都不觉得累；



第二，情绪波动频繁，容易受外界因素刺激，从学业到个人感情等等都有可能成为刺激情绪的因素；



第三，价值观和世界观逐渐清晰化，逐步形成独立思考的能力，更愿意承担风险挑战，更喜欢质疑权力。



在寄宿中学的日常安排里，这三大特征表现最集中的时间段就是在10点晚自习结束之后一直到午夜12点。为什么呢？因为白天时间学生要么在教室里，要么在运动场上，或者是参与社团活动，都是在特定的环境下活动的，在众人面前，学生一般都会遵守规章制度。但是晚自习结束之后，时间是完全属于学生自己的，对于老师来讲就意味着管理难度加强。



10点晚自习之后的自由时间里，学生是不允许擅自离开宿舍楼的。也就是说，他们的活动范围就是在自己住所的大楼里。但学生是不可能善罢甘休的，他们总是找理由来测试老师对规章制度的执行度，而且理由也是五花八门。



学生A：林老师，我的化学课本白天被借走了，所以现在我要到另外一个宿舍楼去取回。好不好？



我：（怎么晚自习都结束了才想起来？这些事早在晚自习开始前就得准备好的呀！）不可以。你如果需要课本学习，可以向同宿舍的同学借一下，明天再把你的书拿回来。






（这个学生知趣地打道回府了。看来化学课本只是个托辞，这学生还是个新手。）



学生B：林老师，我今天白天在洗衣房洗了衣服，忘记拿回来了，现在洗澡没有内衣裤了。我可不可以现在跑去取，会快跑的，就5分钟（学生伸出5个指头强调5分钟）。



我：（知道这个学生平时表现不错）那我就限你5分钟，会掐表的（我摆出一副很严肃的表情）。如果回来迟了，就甭谈下次。



学生C：林老师，隔壁宿舍的Z老师家今晚为学生做了巧克力饼，我想去吃，就几分钟，可不可以？



我：（我心里纳闷：我怎么不知道这么好的事啊？）那你先帮我拨通Z老师的电话，我必须先确认（通了，确认了，有此事）。那我让你去，有什么感谢我的呢？



学生C：（眼睛一转）那我帮你带几块回来（边说边笑，领悟到我的意思了）。



我：真聪明（我让学生去了。回来的时候，我跟Z老师确定了学生C的返回时间，确保他没有在其他地方逗留过，而且他真的带了几块巧克力饼回来，我把它们分给了几位同宿舍的学生）。



学生最喜欢挑战的规定是熄灯时间。一天内除了用餐时间，10点钟晚自习结束到11点钟熄灯是学生最自由的时间段。他们要么是团购外卖吃夜宵，要么是玩网络游戏，要么是相互串门儿。父母最希望的当然是孩子能够这时候上QQ跟自己聊几句。不管是忙什么，短短的一个小时是很难让学生有满足感的，因此学生总是想尽办法拖延熄灯时间。






对待学生这种无时无刻的挑战，不同的老师有着自己不同的应付方式。严厉类型的，就会硬碰硬，不给学生留一点面子，因此学生也会知难而退，但是往往这样的老师跟学生不会有深交。温和型的老师，学生会因为得了“好处”而喜欢他，但是老师过于温和不容易受学生尊重。



其实，宿舍楼里熄灯前后10多分钟学生的行为，是最具有欣赏性的。接近11点时，你会听到一阵喧闹，然后就慢慢恢复了平静。11点整，学校的钟会敲响，按照规定所有的学生都应该上床了，但是你会发现总有学生会半裸着身子从卫生间里迅速跑出来，钻到自己的房间去，就如同松鼠从一棵树跳到另外一棵树并迅速消失。从走廊的一头看过去，有时老师确实不能一下子分辨出是谁，这也是学生想要达到的目的——不想被老师发现，但是这招不奏效。老师跟学生生活久了，对每个人的生活习惯都有所了解。习惯性的夜猫子就是那么几位，喜欢玩“猫抓老鼠”的也肯定就是李四王五。



11点钟熄灯之后，学生们可以分三种：按时上床睡觉的，假装按时上床睡觉的，跟值班老师玩捉迷藏、明目张胆不睡觉的。第一种是老师的“盟友”，当他们需要一些特殊待遇的时候，老师一般都会给予，比如说夜间去洗衣房取回衣服。对于第二种，老师会半夜进房抽查。一经发现，轻者警告，重者没收物品，比如电脑，并移交教导处。对于第三种，则要考验老师的智力和耐心，绝不能和学生硬碰硬。我印象很深刻的是校橄榄球队的一名球员，他是南美人，担任跑卫位置，平时没事有事喜欢跟他人炫耀自己的球技和肌肉。他喜欢做的一件事是俯卧撑，每天就算忘了做作业，也不忘做俯卧撑。我经常是顺水推舟，故作不信，让他展示俯卧撑能力，同时我会鼓励他的室友来配合我，增加人气来观看他的俯卧撑表演。这学生还真不赖，连续能做将近一百来个。但是这个学生也是个夜猫子，不愿意睡觉。我每次查房经过他的房间时，他先是假装配合，说自己马上睡觉，做欲上床的动作，其实我知道他还没刷牙、洗脸。对于他这类学生，只能智取，所以我想到个处罚的办法：罚他做俯卧撑。我知道这是他喜欢做的事，所以他会配合，同时这也确实是个处罚，因为这需要力气去完成，而且有个过程。我还附加了一个要求：每次被罚，都得比上一次多两个，超越个人记录，这就增加难度了。如果做不到，那他以后就不能违反熄灯时间，不然就移交教务处。毕竟这是自己喜欢也是擅长的事，他每次都很努力地完成，做完了，傻傻地笑笑，略带一副成就感。我催他赶快刷牙睡觉，他也应了。至于最后他到底几点睡觉的，我只能乐观地去想象结局。每个人的成长速度和方式都不一样，何必强求呢？






在寄宿学校工作的老师，好些不能“存活”到第三年，一大原因就是在管理学生的生活起居方面不适应，这成了促使他们决定离开的“最后一根稻草”。如果能够成功“存活”多年，那么老师的功力可以达到一种境界：能够归纳并分类学生的借口，可以预料哪种学生会找什么借口，而且从学生的表情就能判断出请求是否属实。一位老师能够成功管理好30多个学生，诀窍就在于找到共同的话题，那就需要了解每个学生的特点。有学术倾向的，那就谈学习；更倾向体育的，那就谈体育。记得有位韩国学生连洗澡的时候都在唱歌，我就拜他为师学唱韩文歌。虽然我到头来还是没记住那首韩文歌，但是我跟他建立了非常稳固的关系。





二十二、带不走又存不下的东西如何处理


每到学期末，学生们的私人物品寄存就成了一个大问题，尤其对国际学生来说，有些物品不便于、也不值得打包运送回国，而学校的寄存空间也有限。该怎么处理这些物品呢？学校老师又有什么好办法来解决这一令人头疼的问题呢?



美国学校一个学年里最热闹的时间段无非是一头一尾：新学期开始，老生返校，新人注入新鲜血液，一片喜气；学年结束之际，众多学生完成期末考试后就忙碌打包，回家过暑假。在这个时候，很多东西往往会被丢弃掉。东西过多是主要原因，就算寄存了一部分，还是有不少剩余的，因此不得不丢弃。这些被丢弃的东西中除了一些简单的生活用品，如衣架、洗漱用品、灯具之类，还有不少是高价值的，如电脑、西服、体育用具等等。尤其是毕业生，在学校已经算是“安居”多年，毕业了就要“连根拔起”，你说东西怎么能不多？每到这个时候，对宿舍老师来讲，就是一个“淘宝”的好时机。只要我们在宿舍楼里轻轻松松地溜达一圈，就会发现一些非常实用的东西，如一大包全新的打印纸，一支七八成新的网球拍或者Xbox的游戏盘等等。






学生扔掉最多的是衣服、衣架和洗漱用品。这些东西确实难以打包和运输，而且也不贵重，因此旧人不想带走，新人也不会带来。我曾经把衣架收集起来，等到第二年新生报到的时候，免费发放给他们。至于衣服和洗漱用品，因为都是私人用品，一般没有人愿意拿回去继续使用，所以也不方便为新人保留。但是每年这些东西的量都很多，就说一栋宿舍楼，50多位学生，一人扔掉一件衣服、一双鞋、一瓶洗发露，收集起来都可以搞批发了。如果按照正常方式处理，这些东西都要统一扔进垃圾桶，你说这是不是令人气愤？先不说浪费，就算处理这么多垃圾都需要花费很多资源，不环保啊！



实际上有几种方法可以既减少浪费，又减少运输的工作量和费用，其中最好的办法是找住校的老师，把东西暂时存放在他的公寓，过完暑假再取回。为什么说这是最好的办法呢？因为不少老师本来就是住在学校的，所以就不存在运输问题。再者，寄存在老师住所绝对安全，而且又省钱。但是请求老师帮这个忙是有技巧的，老师一般不会答应这种请求。为什么呢？从老师的角度来讲，一旦打开门欢迎第一个学生，就得平等对待其他学生，不能有偏袒，那自己的家就可能变成仓库了。因此学生要找老师帮这个忙，有三招：






1.找个充分理由



寄存东西本来不需要特殊理由，只要老师愿意就可以。找个充分理由不是为了说服老师，而是为了保持老师在其他学生面前的公平形象，不至于被其他学生议论。比如说我当老师的时候，一般只接收我自己的六七位指导学生(Advisees)的委托，这样既帮助到了一些学生，又不会把自己的房间变成仓库。因此我建议学生不妨先找自己的指导老师帮忙。



2.贵重物品不存，其他物品要打好包



极其重要的物品老师一般不方便帮你寄存，学生也最好不要为难老师。可以寄存一些普通的东西，但是一定要打好包，最好装在一个行李箱里。暑假期间，老师很有可能会对自己的住所进行打扫、整理，因此会搬运家具等等。如果你的东西没有包装好，会给老师带来不必要的不便。



3.提前安排



最好是在学年结束前一个月就跟老师打好招呼。美国人做事非常有计划性，提前请求老师帮忙，胜算会大很多，而且提前一个月的时间，其他学生根本还没想到这件事，因此也没有竞争，稳操胜券。



就我自己所住的宿舍楼，为了降低浪费，循环使用被丢弃的生活物品，我向学校要了两个普通家庭冰箱大小的纸箱子，放在宿舍楼的公共区域，用于统一收集物品：一边是衣服，一边是鞋子。两天时间下来，装衣服的箱子衣服都溢出来了，散落在地上，因为不少是冬天的衣服，既占空间，又有份量。学生们前前后后帮我扛了十几麻袋的衣物和鞋子，估计足有半吨重，塞了一辆7人座校车3/4的空间。处理这些衣服的办法倒是很简单，就是捐给当地的慈善机构。在美国的小乡镇很容易找到非营利性质的、处理二手货的机构。他们一般是免费获得二手物品，然后以低价卖出去，收入用来帮助低收入人群。我捐了这些衣物后，本以为事情就结束了，却得到了一个意外的收获：那家慈善机构给了我一张抵税券。虽然面值不高，但还可以抵消至少几百美金的个人收入所得税。能省钱也就是赚钱啊！这也算是美国政府鼓励百姓捐赠行为的一种经济刺激政策吧。





二十三、怎样有效提高英文写作水平


对中国学生而言，用英文写作无疑是让人头痛不已的一大挑战：词汇量少，表达方式不伦不类，不知从哪里下手，自己觉得不错，可是别人读来一头雾水……各种各样的问题层出不穷。为什么会出现这些问题？该如何解决这些问题，真正有效地提高自己的英文写作水平？怎样才能把写作变成一件乐事？



都以为在中国，学生的负担大，经常超载学习到晚上11点甚至更晚，到了美国负担就会有所减轻。其实，这是没有经历过美国中学的人的想象，中国学生在美国求学，学习到凌晨一两点也不少见。






就中国小留学生而言，在美国求学所碰到的挑战是多方面、多层次的，其中最常见也是最大的挑战就是英文写作。在美国学校，写作随处可见，英文文学、历史甚至是理科课程。因为写作覆盖面广，渗透程度深，对学生平时的成绩有直接的影响，所以也成了学生必须要跨过去的一道门槛。从一位来自北京的学生上完一年的写作课之后的感言，我们既可以看出写作的困难，又能够听得出她水平和自信心的提高。


以一篇中国留学生写的文章为例：


This is my first year studying in an American high school as an international student. Starting at the very beginning, I felt writing was the most difficult part to handle during study. After a whole school year of practicing, learning and experiencing, however, I improved a lot. Now, it is not a problem for me to write for paragraphs and I can convey my ideas fluently.



【译文】“这是我在美国读高中的第一年。刚开始接触英文写作时，我觉得这是所有课程中最难的一门。不过，经过一整个学年的学习、练习和反复体会之后，我的写作水平得到了很大提升。现在，写作对我完全不成问题，我也可以自如地表达观点了。”






中国人用英文写作，让美国人实实在在地明白，就好比要男人学会讲女人听得懂的话。虽然说男人女人之间有一些人的共性，但是要做个被女人听得懂，又被女人欣赏的男人，光依赖那些共性是不够的，关键是要懂得女人的文化和习惯。不管男人自己原先的表达方式和思维有多清楚、多丰富，如果不是女人所熟悉的，她就不会买你的帐。同样地，写作要提高，首先要跨越的障碍是文化性质的，其次才是语言性质的。反过来讲，如果一个中国人在美国逐渐习惯了用英文写作，而且长时间不用自己的母语书写，再次操笔用中文写作，就难免会受到英文的干扰。



语言离不开文化，每种文化都有自己的价值、世界观、独特性和局限性。英文写作久了，若疏忽了自己的母语或者其他语言，自己思考问题的角度和想法也会产生变化，也会受到局限。这也是小留学生不注重母文化的修炼所存在的风险。林语堂先生令人敬佩的一大原因就是他能够在两种文化里自由穿梭，熟练地用两种语言，书写给各自文化下的人群阅读。他在男人堆里说男性的话，在女人群里说女性的话，两边都觉得林先生是自己人。这是一种非常了不起的修养。明白了这点之后，对于国际学生在写作中出现的各种类型的困难，我们才会有更深刻的理解。



1.国际学生在英文写作上存在哪些困难



国际学生在英文写作上的困难主要分为五类，以下是对每一类的描述和其产生的原因。






现象一：总是先想到中文，然后翻译成英文。



原因：这个现象一般会出现在刚开始用英文写作或者操笔不多的人群，主要是因为学习者还没有习惯直接用英文来思考和表达。来美国读高中、大学或者研究生的人群，应该都有一定的英语基础，因此绝大部分留学生完全有能力用英英词典来扩展词汇量，我也强烈建议大家这样做。要习惯语言之间除了基本的词汇相通之外，很多单词并不是一一对应的，甚至有些概念是唯一性的。在学习抽象性质的词汇时，英英词典所提供的不仅仅是意思，还有感情色彩，带有意境，学习者的收获会更大、更彻底。



现象二：每写几个字或者几句话就删了重新写，总觉得用词不当或者语法不完美。这样反反复复写得很累，而且兴趣和信心都受到了打击。



原因一：学习者对写作没自信。增强写作自信的最有效方法就是实战。如同开头介绍的那位北京学生一样，只要愿意全心全意地投入到写作里来，通过一年的实际锻炼，任何学生在写作能力和写作自信上都会有所提高。



原因二：误解构成优秀写作的元素。不少中国学生都认为，一篇优秀的作文就要追求语法完美，词汇深奥。这完全是个误解。不客气地说，中国学生的这种误解往往是来自英文老师的误导。就语法来讲，中国的初中毕业生对英语语法的掌握就已经达到了一个相当的水平，再提高对语法的要求并不会对写作水平有明显的促进作用。就词汇量来讲，如果仅仅通过背单词来扩充词汇量的话，写作的提高也不会明显，说到底，背诵单词和运用词汇是两码事。因此不少英语学习者在掌握了语法、背诵了单词之后，写作依旧感到困难，只能是走一步，算一步，希望随着时间的推移，自己也能进步，而实际上，提高写作水平需要针对性练习。






现象三：写作者自认为表达方式和写作思路清楚，但是读者阅读后是一头雾水。



原因一：写作者受母语语言和文化的干扰严重，比如写句子，如果是从中文翻译成英文，有时就会让人读过后一头雾水。我在接触中国学生的文章时，经常会发现这样的现象：学生的文章在我看来就如同小溪,清澈见底,浅显易懂，但是对于我的美国同事，就如同黄河之水，浑浊不清。这是为什么呢？原因就在于我能够把他的英文句子恢复成中文的原意，当然就一目了然。



想要克服这个困难不难，但需要时间。我建议学生尽量多找老师讨论自己的文章，针对不清楚的语句和段落，先通过口述解释给老师自己想表达的意思，然后再请老师帮忙，现场修改。这个讨论和修改的过程很关键，因为只有通过这个过程，学生才会慢慢领悟英文表达方式的特点以及和中文的区别。没有过程，只有最后的修改，作用不会很大。



原因二：作者没有从读者角度考虑。中文写作和英文写作的最大区别在于读者和作者之间谁主谁宾。中文文章，作者喜欢写得含蓄，留有悬念，很有可能到了文章结尾时，读者才看明白作者的用意。倘若读者不能明白作者的意思，那是读者自己的水平问题。但是英文写作要遵守一个原则，那就是“以读者为中心”（reader-centered）。如果读者不能明白作者所要表达的意思，这个责任在于作者。因此用英文写作，要尽量为读者考虑，把事情说得明白、直接。其实中美之间的文化差异又何尝不是如此？这也更印证了写作的首要考虑是文化，其次才是文笔。






原因三：文化的差异。虽然大家都知道这一点，但是我不知道大家是否都有更深刻的认识。给个具体例子：同样一个名词，如“鸟”，你问几个美国人，再问几个中国人，让他们各自说出最具代表性的几种鸟，答案是不一样的。在中国，麻雀、燕子等肯定在其中，而美国人更容易联想到的是鹰或者蓝冠鸦。如果换成几个有代表性水果，美国人和中国人的前三个答案也是有差别的。地理位置不同，最盛产的食物也不同，继而造就了文化上的不同。因此在写作中引用典故或者做比喻的时候，都要考虑到文化差异，尽量本土化，不然就会出现不伦不类的笑话。



现象四：绕弯表达自己的想法和情感，自己心里明白，但是找不到合适的措辞。



原因一：不知道活用已知词语。不少学生总是认为自己的词汇量小，所以找不到合适的用词。我认为未必。熟悉海明威作品的话，你会发现大师级的人物用词并不是深奥无比，也没有依赖SAT或GRE里的“高级”词汇来表达自己的意思，折服读者。提高写作功力的重点还是在于作者是否能够熟练运用已经知道的词。掌握一个词，不仅仅是懂它的意思，更需要知道如何灵活运用。英语词语或者单词经常有多个完全不同的意思。举几个简单的例子来抛砖引玉：你是否知道下面几个熟悉词语的另外意思？是否在写作里运用过？








exact(动词） husband(动词） grandfather(动词)



原因二：误解优秀英文写作的标准。中国人写文章倾向附庸风雅，之乎者也，认为这才是有水平。英文写作的标准很简单，三个字：“简而满”。什么意思呢？就是用简单的词来表达丰满的意。引用林语堂先生的话：“现代英文固是一种雄健丰富，不离本色的语言。中国人要写英文，必先淘汰古人‘做文章’的观念。愈平易自然愈好，愈少粉饰藻丽语句愈好。” 总体来讲，不要往深处想，往简单里想。



现象五：心理上害怕，缺乏信心。学生害怕写作，讨厌写作，总认为自己写得不好，也看不出写作的目的。在学校，除了老师布置的作业之外，很多学生不知道写作是有自身乐趣的。



原因：在学习写作的初期，老师或者写作课自身存在弊端，造成学生对写作没有公正而清楚的认识。更有甚者，不少中国学生对英文写作的认识很有可能是从托福、SAT的写作部分入手的，或者仅仅限于应试写作。记得曾经有位学生回忆起他的应试经历，说自己背了几十个范文，在考试的时候套用。这样努力的好处在于能够临时对付考试，但弊端在于他真正的写作能力并没有得到多少提高，更糟糕的是有可能让学生从一开始就对写作存在误解，或是失去兴趣，产生害怕之心。写作是一个过程，这个过程的步骤和精神是必须要通过练习去体会的，而且“乐在其中”的“中”就是过程，需要时间去领悟。






2.如何提高写作能力



写作如同建房子，既有过程也有最后的成品。作为读者，我们欣赏的是最后的成品；对作者来讲，必定着重创作的过程，不仅仅要熟悉，而且还要在过程中加入自己的风格。



要建的房子可分两种：一种是大家都熟悉的、普通的、规矩的建筑物。对于这类“房子”的要求不高，相应技术成熟，只要有个蓝图，说明具体的规划，如高度、深度、占地面积、什么材料等等，就可以开始工程了。最后的成品也是可以预计到的、容易被大家接受的，比如学生宿舍楼。另一种是大家原本并不熟悉的建筑，比如中国2008年建成的鸟巢或是世界第一高的迪拜塔。这类建筑物都是大胆的第一次尝试，从设计到建成都具有唯一性。



同样地，国际学生所碰到的英文写作虽然按照文体来分会有很多种，但是根据话题熟悉程度来分，也可分两大类：一是书写简单、熟悉、有把握的话题，二是书写自己根本没头绪的话题。对于前者，学生可以运用一些成形的、具有代表性的模板。只要尝试过几次，就可以达到熟能生巧的效果。以下就是一个模板。
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第一类写作由于话题熟悉， 因此只要有结构框架，任何学生在短时间内就可以掌握，而第二类写作才是学生的困惑。对于陌生的话题，学生往往一提笔，就在那里啃，挤牙膏般一点一点地挤，好不容易凑成500或600字的文章。如此写作肯定会是件痛苦的事情！看来以后要惩罚学生的话，无须让他扫地或抄写课本，只要给他布置3～5页的写作足矣。



针对写作“挤牙膏”的现象，学生要克服“思路堵塞”（Writer’s Block）的问题，有个简单的练习法可以试一试，那就是“轻松写作”（Free Writing）。我在美国任教的写作课里就穿插了“轻松写作”的练习，不少国际学生在坚持“轻松写作”一两个月之后，不仅能够在10分钟左右写出将近500字的文章，而且逐渐发现写作原来是件快乐的事情。






什么是“轻松写作”呢？就是在限定的时间之内（如5分钟），围绕某个话题，不间断地写。写的时候不顾虑拼写，不顾虑语法，不顾虑用词，也不顾虑得分，想到什么写什么，宗旨在于不间断。如果实在想不到写什么，怎么办？这种事情在实际操练中是不会发生的。人的思维无时无刻不在运作，新的思想总是在产生。就算是脑子在某一瞬间一片空白，作者也可以持续写作，“我实在想不出来什么”是完全允许的空白补充。我给你一个实例：



这篇文章关于一名亚裔学生在美国大学里所经历的其他人种对美籍亚裔人群的偏见：



I really don’t want to do this freewriting, but I have to—I’m being forced—I have no choice, but it seems stupid. If I have ideas they’ll come and if not they won’t. I don’t see why I need an idea anyway—I wish she’d just say write about your summer vacation like they did in high school, and I’d write about Colorado last summer and the mountains and that take I can’t remember the name but we had a boat and I could see—This is too hard. I want to write about being Asian, but there weren’t any Asians in that town on that lake. People looked at me like someone from outer space half the time. I wonder what they thought, or who they thought I was.






【译文】我真的不想写这篇作文，但又不得不写——我是被逼的，无从选择，这个题目真是蠢透了。我要是有灵感早就有了，要是没灵感，那我也没办法。我不知道为什么偏偏要写这个题目，我宁愿像以前一样，写写“你的暑假生活”之类的，那样我就可以写一写去年暑假在科罗拉多州的事，写一写我们爬的山，乘的那艘忘了叫什么名字的船。这个题目实在是太难为我了。除了我以外，那个小镇上根本就没有亚裔学生。人们看我十有八九就像看外星人一样。我很想知道他们看着我的时候在想些什么，或者是怎么揣测我的。



显然，该作者除了最后两句谈到跟主题有关的内容以外，其他内容都是不相干的，但这就是这个练习的精神所在。在初次下笔的时候，不要拘泥于文笔或者语法，因为你还要修改，没有必要第一次就写成功。再者，文笔和语法在衡量写作质量的时候，并不是首要考虑，首要的是内容、思想，而很多时候思想是闪电式来，闪电式走，不马上记录下来，却花时间去推敲用词和语法，那么你失去的就是内容。人的记忆力非常有限，去回忆10秒或20秒之前的一些想法，听上去容易，操作起来却很难。



从学生的反馈来看，我的这种“轻松写作法”刚开始时并不轻松，困难在于大家不习惯。这是一种专项训练，目的在于解决创作者的“思路堵塞”问题。因为是一项专门训练，所以一般人刚开始时非常不习惯不停笔写作5到10分钟。其实，一个人如果可以每天花10分钟，在某个固定的、安静的角落进行“轻松写作”，把自己当作唯一的读者，那么他的写作速度会提高，新颖内容层出不穷，并会发现写作的快乐。






这种“轻松写作”可以帮助学生面对陌生话题，克服“思路堵塞”。在学校，学生的写作绝大部分是出于作业需要，所以作品的读者就是自己的老师。对付作业式写作，这种“轻松写作”的初稿肯定是不够的，必须要进行第二轮的“聚焦写作”（Focused Freewriting）。学生要从初稿中找出跟主题有关的内容和思想，进行重点扩展和深入。在第一稿的基础之上，同一作者进行第二轮写作，这就是“聚焦”。以下是第二稿的一部分。



Being Asian in the Colorado mountains—wondering whether people thought I was a Japanese tourist—Asian cowboy—Asian hiker/athlete/mountain man. People never expect Asians to be athletes. Just engineers or violinists. Or maybe own fruit stands or be kung fu teachers. Being a teacher could be good for me—being a role model for kids, showing them other things to be.



【译文】作为科罗拉多山区唯一的亚洲人，我不知道那儿的人会怎么看我，日本游客？亚裔小混混？背包客？运动员？还是乡下人？当然，人们不会把亚洲人与运动员联系起来，亚洲人在他们眼中不是工程师就是小提琴手，不是摆水果摊的就是教功夫的。也许我应该当个老师——给孩子们作个典范，让他们知道亚洲人也可以从事其他职业。






第二轮的“聚焦写作”就要比第一轮更有焦点。以此循环练习，直到有足够的内容产生，学生此时可以考虑具体框架、用词和语法，多次修改后便能马到成功。



涉及到修改，我再给两个建议：



（1）自我修改，读出声音：为了达到更好的效果，学生可以用两手捂住耳朵，然后读自己的文章，只要自己听得到便可。这个技巧会让你去“听”自己哪里有不妥，而且通常情况下你自己就会找出好几处要修改的。



（2）找别人给回馈：给回馈并不是让他人帮你修改，所以不一定要找老师。你可以让对方回答以下几个问题：



① 你能很清楚地看懂我文章主要是讲什么吗？



② 你认为这篇文章的合适读者对象是谁？



③ 我的文章里有哪里意思不清楚吗？



④ 文章里所引用的证据足够吗？有力吗？



⑤ 有没有不相关的内容？



⑥ 文章的逻辑顺畅吗？



⑦（你可以甚至让对方只读一小段，再问他）有没有兴趣再往下读？





当你能够把这几个方面都照顾好了，最后再花力气把语法和用词修饰一番，便大功告成了！



写作的整个程序听起来有些复杂繁琐，但是一旦成了习惯，写作就是一件快事。





二十四、一位9年级国际学生的困惑


所有的国际学生刚到美国时，都会受到来自各个方面的冲击：学业、人际关系、生活习惯、文化差异、价值观和世界观……对一个十几岁的孩子来说，这样的冲击既让他困惑，调节起来又分外困难。让我们来看看一位9年级韩国学生的问题，相信他所面临的，也正是我们的孩子即将、或正在面对的问题。



我担任老师的第一年，遇到了一位来美国读9年级的韩国学生。也许我是学校里唯一的黄色皮肤的老师吧，他主动找我聊天，谈起了他来美国后的困惑：他对很多美国同学的行为不解。他是一位虔诚的基督徒，但是他的所见所闻，让他对自己的价值观产生了怀疑，也对自己来美国求学产生了怀疑。他不知道自己到底要不要跟韩国人在一起，在一起吧，有些不情愿，毕竟来了美国要学习美国的文化，并与美国朋友建立关系；不在一起吧，他又觉得自己不能融入美国同学的圈子。美国同学的很多行为冲击了他对家庭、对朋友的价值观，比如美国同学会直呼自己父母的名字，美国同学整天谈的话题跟自己以前的生活都没有关系。他想深入谈谈自己的价值观，但是没有同学愿意谈这些事。他很困惑，所以来找我谈心。



孩子找成人谈话是有选择性的，找我完全是出于对我的信任，我觉得非常荣幸，但那时我刚上任不久，对孩子的心理还不能把握自如，更多的是当他最好的听众。很巧的是，我的上司是这个学生的指导老师，于是我给他写了一封信，分享我的心得和担心。毕竟多一个人知道，就多一份对孩子的照顾，同时我也希望自己能从他那里学习到一些专业的心理知识——不难看出，去美国求学的小留学生第一需求是心理上的，而不是学习上的。以下是我给上司的信，大家从中可以看出事情的复杂以及我的焦虑。






Dear Chris,




This email is about Steven and I’d like to ask you to keep it between you and me.

I’ve felt so honored to do what I have been entrusted to do in my position at CA since day one and today’s private talk with Steven amplified my gratitude towards my faith in God and towards CA several degrees greater because I truly felt the joy of making differences for our children.

Steven has not been doing well academically since the time when he became terribly sick last semester. In a blue slip I sent out recently, I expressed my concern and bafflement of Steven’s decline. He finally approached me today for a private talk and we ended up talking for over an hour. Here’s the summary of our conversation for your reference.

Steven is under tremendous pressure from his peers at CA and family in Korea. With his American friends, he is experiencing lots of cultural shock as his personal belief and worldview came into clashing with stereotypical care-free and snobbish American teenagers. More specifically, he has a difficult time comprehending why some of his American peers practice atheism, have little regard for human welfare(joking about Vietnam War and Iraq War as if they were video games) and maintain a poor relationship with their parents. He is questioning whether his Christian faith and filial piety is worth maintaining and developing. With his Korean friends, he is pressured by older Korean from time to time to be more socially visible with the Korean community. He is afraid of being ostracized and meanwhile he expresses distaste in any association with Korean group. With his family, he’s pressured by his father to do well in school. Also, tension has developed between his parents regarding Steven’s academic performance. As the oldest son in the family, he is torn on two different levels. First, he doesn’t want to disappoint his family and is trying hard to meet his father’s expectations so that his parents can have a healthier marriage. Second, he is debating how he should live as an individual in relation to his family in light of the influence from his American schoolmates.




I first helped him understand if he did well academically this year, the family pressure would cease. Second, I encouraged him to identify the problems that might hinder his academic performance and we came up with three problems, two of which essentially boil down to language.





a) he needs more time to study at night.

b)work in English Humanities and History is too challenging. The third is time management. I asked him to lay out his daily schedule and we’ll work on his time management next week.

Having a conversation like this was a learning experience for me and I just wished I were professionally trained to help him with his problems. On the other hand, I was thrilled to have earned his trust.Even without any professional training, I still felt that there wouldn’t have been a more understanding person than I am on issues related to filial piety, family pressure and cultural shock as a teenager. At the conclusion of our conversation, I encouraged him to seek me out freely if he needed another talk.

Conclusion: Adolescent Psychology Training Needed for Myself.


【译文】
 亲爱的克里斯：


这封EMAIL是关于Steven的，我想将之作为我和你两人之间的秘密。





自从第一天在CA上任我就感到十分的荣幸。今天我和Steven Hong的私人谈话又让我更加感谢上帝和CA，因为我觉得我的的确确为我们的孩子们做了点什么，并且真实地感受到了那份喜悦。



Steven上学期生了次大病，学习成绩也因此受到了影响。在我最近寄出的小蓝条上，我已经表达了我的焦虑和迷惑。今天他终于联系我，希望进行一次私人谈话。我们谈了一个多小时。以下是我们谈话的总结以供您参考。






Steven一直承受着来自于他在CA的同学和远在韩国家人的巨大压力。当他和美国朋友在一起的时候，他时常感受到文化的冲击。他自己的信仰和世界观与典型美国青年身上那种势利和肆无忌惮的感觉显得格格不入。具体一点来说，他不理解为什么有些美国同学毫无信仰，对人类的幸福安宁毫不关心（对残酷的越南战争和伊拉克战争开各种玩笑，好像它们只是电脑游戏），而且与父母的关系也很差。他开始对于自己基督教的信仰产生了疑问，怀疑自己是否应该对父母如此的孝顺。而当他和韩国朋友在一起的时候，他又时常感到压力，因为那些比他年长的韩国人告诫他，要多接近韩国人的圈子。他的父亲也时常催促着他要在学校里取得好的成绩。另外，他的父母似乎也因为他学习成绩的事而关系紧张。作为家中的长子，他时常感到左右为难：首先，他不想让自己的家人失望，所以拼命努力，希望能够达到父亲的期望，并能缓解父母之间的关系。其次，受了他美国同学的影响，他也在思考是否应该摆脱家庭影响而活出自我。



我首先让他明白，如果这学期他成绩优异，来自家庭的压力就会消失。然后，我又鼓励他自己找找阻碍成绩提高的主要原因。我们找到了三个原因，其中两个都和语言有关：a）他晚上需要更多的时间来学习；b）用英语学习历史和人文科学十分困难；最后一个是时间的合理分配。我让他把一天的计划都列出来，下星期我们共同来分析怎么合理安排时间。






这样的谈话对我来说也是一种学习的经历，我多么希望我能更专业地帮助到他！同时，我又对于能赢得他的信任感到十分欣慰。即使我没有接受过任何专业的训练，我仍然觉得没有人能比我更好地理解一个青少年关于孝顺方面的疑问，受到的家庭压力和文化冲击等等事宜。在我们谈话的最后，我鼓励他想再进行一次的谈话的时候随时来找我。



给自己的结论：我需要接受一些青春期青少年心理方面的专业培训。


二十五、拆除室友之间的“柏林墙”


去美国上高中的孩子，不少是从未出过远门、没有什么独立生活经验的独生子女。于是，如何与同住一宿舍，且生活习惯和文化背景与自己完全不同的室友相处，就成了留学生无可逃避的问题。是一味忍让还是针锋相对？是架起一道“柏林墙”，老死不相往来，还是请求指导老师帮助，甚至干脆换个室友？



两位学生，跟我住在同一栋宿舍楼的同一层，一位来自中国，一位来自韩国，是一对室友。由于生活习惯不同，他们俩开始是热战，势均力敌，后来进入冷战，在寝室正中间，用桌子和箱子建了一道墙，俨如柏林墙，两人各占山头，老死不相往来。但是两个人毕竟住在同一房间，每天抬头不见低头见，怎么办？






事情的具体情况是这样的：



韩国学生9年级，中国学生10年级，两人年龄都不大，属于师兄师弟的关系。由于学校的随机安排，两人成了室友。两人都是独生子，在外独立生活的经历偏少，住在了一起难免在生活上步伐不一致。这位韩国学生对声音和灯光特别敏感，因此他要求室友在听音乐的时候放低喇叭声音或者带上耳麦。还有，这位学生生活规律，要尽量保持自己有足够的睡眠时间，因此一到睡觉时间甚至提前一会儿，他就会把房间里的灯都关了。从非当事人的角度来听，这些并不是什么过分的要求，但是与他同住的那位中国学生却不认同。他认为室友的这些要求都是无理的，只能怪他自己过于敏感，因此也就不配合他的这些要求。公说公有理，婆说婆有理，两边开始热战。



虽然我是他们的宿舍老师，但是两人之间的小摩擦发生之后，我并不知晓，直到有一天这两个学生都开始找我正式抱怨对方，我才知道两人之间出了问题。室友之间的问题可大可小，但都是麻烦事。令我感到欣慰的是，两位学生都对我有高度的信任感，才会求助于我。更让我开心的是这位韩国学生并没有因为我是中国人，而担心我会偏袒中国学生。话说回来，清官难断家务事，老师也不是什么都能管，什么都需要管。室友问题其实是很正常的问题，太多外来的介入反而不是好事。做得适当，可能会化解矛盾；但若不谨慎，反而会加深鸿沟。





开始协调的时候，我先是从了解事情的经过开始，分别请两位学生来我的住所谈话。通过谈话，我对事情的了解更深了一些：这位中国学生喜欢玩电脑游戏，在熄灯之后迟迟不睡觉，因此影响了韩国同学的睡眠。从中国学生的角度来讲，韩国室友过于挑剔，有一点儿声音都不可以，而且不仅仅是在熄灯之后有此要求。其实我也没有什么灵丹妙药，可以一下子解决问题，我能给予的帮助只是鼓励双方站在对方的角度去看事情。两位学生都向我提出换室友的要求，但是学期已经开始了，不能再轻易换人，而且室友问题就是寄宿中学生活里的一部分，哪有用逃避来解决的？






我本来以为随着时间推移，两人会相互理解和宽容。可是有一次路过他们房间的时候，我发现房间的布局发生了明显的变动：在差不多20平米的房间正中央，由桌子、箱子和一块大布料建起了一堵墙，把房间分隔成两半。这个改变在视觉上还真是挺震撼的，就如同习惯了2D电影之后，第一次真正接触到3D效果的影片，反差着实不小。之前两个人还会小吵几句，明示抗议，现在都完全不讲话了。我进入房间的时候，感觉空气是静止的，仿佛房间是空的，没人住。看来两个人相互不让步，我之前的苦口婆心并没有改善事态。



在这种情况下，作为老师，我也只能等待新的机会，但是在等待的过程中我必须要做到公平，绝不能对某一方有丝毫的偏袒，这样才能保持双方对我的信任，才有希望解决问题。



机会终究是留给用心的人。有一天我突然意识到：这位韩国学生不是在上中文课吗？我拍了拍自己的脑门，怪自己迟钝，考虑不周全。既然上中文课，说明这个韩国学生对中国的语言和文化是认同的，这是好事啊！再者，学习中文，同时又跟一位中国学生生活在同一个屋檐下，这不是地利人和吗？于是，我就开始利用教中文课之便，有意布置一些涉及到室友面试或者需要以中文为母语的学生帮忙的高难度作业。我又利用与他们同住一栋宿舍楼的方便，有事没事去过问一下这位韩国学生的作业完成情况，需要的时候直接要求他的中国室友过来，两人一起完成作业。我的目的无非是想让他们之间讲上话，暖和一下这个发冷的房间。






要改变局面，就得软硬兼施，一边是通过作业互动来调节气氛，为增加友谊创造新机会，另外一边得降低或者解除发生矛盾的源头。怎么做呢？在我值班的时候，我会特别“关照”他们，基本上一发现在熄灯时间之后玩游戏的，我就没收电脑。这一软一硬，还真有些效果。没过两周，他们就把那堵墙给撤了。虽说两人并没有成为很好的朋友，但是最起码他们最后相互承认对方的存在和彼此之间的不同。



对于去美国读高中或者大学的中国学生来讲，与室友相处很有可能是我们在留学准备过程中做得最不充分的部分，也是无法迅速强化的一种能力，但是如果忽略它的存在，那必定会影响海外生活和学习的质量。不管是在高中还是大学，我建议室友之间应该把丑话说在前面，或者是事前约法三章，从小事情，比如说借用室友的东西，到大事情，比如女朋友来访过夜，另外一人有可能得先到其他地方凑合一夜，这些最好都能够提前约定。东亚学生容易吃亏的地方是谦让。在没有任何提前约定的框架之下，美国同学很有可能习惯性地做出一些事情，令中国学生不舒服。因为中西文化的不同，中国学生会选择谦让于人，虽然这是美德，但是对方并不知道你行为的真正价值和意义。如果真的要谦让，也要在制定了两个人的“合住契约”之后，再给他人多一些方便，那么你的室友就更珍惜你的美德了。






另外一种可以帮助解决室友问题的方法就是寻找外部支援。在高中，就直接可以找宿舍老师；在大学，可以找宿舍学长。我不建议学生打电话求助于父母，因为这根本起不到什么作用。在美国寄宿高中，虽然宿舍老师愿意帮忙，但是不要把老师的力量理想化。其实我在初期苦口婆心的劝说之后，完全可以选择不再为之投入更多的精力，毕竟老师还有很多其他的事情。室友的问题终究还是要靠学生自己来调整，做出一些合理的让步。


二十六、谈“毒”色变


对于中国学生和家长来讲，去美国求学，一个很大的担心是毒品，可以说是谈“毒”色变。那么，美国的私立寄宿学校存在这个问题吗？校方和老师是如何监督学生远离毒品的？中国的家长们又该如何对待这个问题？



美国的学校，不管寄宿的还是走读的，高中还是大学，也不管名校还是非名校，都存在这个问题，甚至可以说现在几乎没有不存在毒品的学校，只是在渗透程度和校方管理的严格程度上，各学校有所区别。






美国的毒品现象除了来自美国社会自身的问题外，很大一个原因在于地理位置的特殊。由于美国靠近南美洲，特别是与墨西哥为邻，因此美国轻而易举地成了南美毒品供应商的超级消费者。在美国国内，毒品的消费人群不少来自高收入阶层，自然私立学校就是这种人群集中的地方，而学生刚好处于容易受影响的年龄段，因此毒品在校园也比较容易渗透。



在美国寄宿学校工作，教师的工作范围和意义远远超越传统意义的课堂授课。我们不仅要执教体育活动，参加宿舍管理，而且对毒品也要有所认识。那么，老师又如何了解毒品呢？事实上美国的教育学院在培养新一代教师的时候，根本不涉及这方面。除非老师在个人经历中接触过，不然就是个“毒盲”，这也验证了象牙塔和现实是存在很大分歧的。不过，我反而觉得生活在一个随时对自己有新挑战的地方更加充实，学到的东西也更多。人生的阅历不就是这么积累的吗？作为一名“毒盲”，我是在亲自“逮住”了一位用药过度晕过去的学生之后，才为自己扫了盲，才真正意识到原来毒品离我的生活很近。



在寄宿学校，周日到周四晚上都有晚自习，而且时间固定，所以学生的行踪是严格受到限制的。学生在指定的时间里面没有出现在指定的地点，就会立刻引起值班老师的注意。但是周五和周六晚上特殊，学生没有晚自习，这段时间也是各种“案件”高发的时间段。在周五晚上，从6点晚餐开始一直到11点，都是自由时间。学生虽然不能擅自离开校园，但是寄宿高中校园平均占地面积达600多亩，学校是不可能知道每个学生的具体行踪的。如果学生要故意藏身，那就更是难上加难了。






周末晚上值班是从晚餐之后一直到午夜12点。不少老师的公寓就在学生宿舍里，因此管理和帮助学生都很方便。简单的事，如帮学生烧开水、泡方便面，都是举手之劳；深一点的，如学生找老师谈心，当然是随时欢迎。在管理方面，老师更多的是依赖自己的影响力。一个人在知道有第二个人存在的时候，两人之间就有了相互监督的作用。学生知道有老师在身边，并且老师很有可能随时进屋来，就不会有动力来做出违规的事情。



然而，事情就发生在一个周五的晚上，刚好轮到我周末值班。



根据规定，在晚上11点的时候，我管理的30多名学生必须向我签到。任何人不来签到，就是违反纪律。那天同平常周末值班一样，在10点55的时候，我站在走廊的正中间，一手拿着学生名单，另一手执笔，等待学生到齐。从10点58开始，本来是门可罗雀的走廊，学生一下子从四面八方飞奔而来，两三分种内人数剧增，走廊简直成了北京市下班高峰期的长安街。有些学生还没飞奔到走廊的一半，就开始自报家门，或者是说自喊家门，就好像是孩子争着吃父母做的最好吃的菜肴，先到先吃一样。



为了保持秩序并提高效率，签到程序是很有讲究的：首先是学生排队，不排队就不能开始；第二，每位学生必须清清楚楚地告诉我他的名字和房间号。有时候学生讲话不清楚，我会要求他重复一遍或多遍。个别学生，我还会故意跟他们多聊几句。值班老师的这些行为都是经过培训的，有很强的目的性。首先，老师要确定每位学生的行踪，因此每位学生都必须亲自来报到，这样才能确定没有人擅自离开学校。第二，老师必须在30秒内做到观、听、闻。观学生的神情，听他们的声音，闻他们的口气，目的就是分辨学生是否有喝酒、抽烟等反常的行为。一旦有学生语无伦次或者口齿不清，老师就会故意多问几个问题，多聊几句。不出几句话，他们就会露馅。老师在寄宿学校练出来的辨别功夫，堪比驻中国的美国领事馆的签证官，判断面试者时用不了几句话，心里就会有底。






那天晚上，登记过所有来报到的学生之后，我发现还差两个人：一个美国人，一个韩国人。我接下去的行动就是查房，第一目的地就是学生的房间，有好几次学生没有来报到都是因为已经睡了。那位美国学生的房间离我近，所以我就先去那儿。推门进去，房里没人。那我就看看韩国学生吧。推门进去，发现一堆人盯着两台电脑屏幕玩欧洲杯游戏呢，那个孩子也在，完全没注意到我进屋了。其实对老师来说，只要学生没事，其他的都好办，但是毕竟这个学生没有按时来报到，我就罚了他清理学生活动室的垃圾。看他那不情愿的样子，惩罚还是有效果的。



但是那个美国孩子的下落，我还不知道，那就继续查房，一间间地、地毯式地查房，结果还是没有找到。我的警觉度马上就升级了。按照程序，我这个时候必须要通知学校的值班总管。有时候学生周末回家了或者是家人来探访，临时带他出去一晚，总管都会有最新、最完整的信息。总管的回馈是，这个学生应该就在学校。那事情就麻烦了！如果一个小时内学生不出现的话，校方就要通知学生家人的。如果消失时间更久，那么按照程序，事态升级，就要通知警方。我在那儿焦虑地等待着。






11点45分，那个孩子终于出现了。我听见他撞门进了他的房间，就跟他进去，发现他已经躺在了自己的床上。我蹲在他床边，试图询问了解情况。学生反应迟钝，说话口齿不清，散发着一股酒精的味道。我的第一个反应是喝酒了，而且喝醉了。我推了推他，尝试着问一些细节，但是他的反应越来越缓慢。刚开始还能回答一两个基本的问题，看得出他还挣扎着同我交流，好像在为自己辩解，减少我对他的怀疑。孩子毕竟是孩子，就算在自己昏迷之前，潜意识里还在担心自己漏了马脚，受到处罚。但是在1～2分钟内，他就不再答理我了，不管我怎么叫他，就是没反应。我纳闷了，也慌了：喝醉了，应该是会说更多的话呀，不应该是昏迷，没有反应的啊！看事情不对劲，我马上通知我的值班搭档，申请支援，同时我继续留在现场，看事态反展。前后没几分钟，值班搭档和值班总管都到场了。为了避免引起其他学生的好奇心，我站在房间门口，禁止一切学生进入。不到10分钟，昏迷的学生就被抬上校车，送到最近的医院。



我看了看表，已经是第二天凌晨了。新的一天又开始了，但我还没入睡呢。外面的空气格外清新，我深深吸了一口。寄宿学校的生活就是如此丰富，如此锻炼人啊！






从那天之后，我就再也没见到这位学生。他第二天就被学校开除了，医院诊断是：用药过度。



在美国，毒品是无所不在的。对于到美国留学的中国家庭，要做的，能做的，就是以正确的态度去正视这种事。对比形形色色的学校，寄宿中学相对来讲是一块净土，不是因为没有问题，而是学校自主权大，管理严密，一旦发现问题，会立刻处理。


二十七、国际学生被开除的几大原因


家长辛辛苦苦把孩子送去美国的寄宿中学，当然是希望孩子将来能考上著名的大学，最不愿意看到的就是孩子违反校规，中途被学校开除。那么，国际学生最容易被开除的原因有哪些？该怎样避免这种情况出现？一旦这种事真的发生在自己身上，学生和家长应该怎样应对？在申请大学时，如何将这件事变为优势？



小留学生的海外留学之路是坎坷的。通过美国高中进入著名大学的成功例子应该不少，但是半途退学的例子也并不罕见。中国人习惯报喜不报忧，坚持丑事不外扬的原则，所以我们很少会听到小留学生被开除的事情，更不用说了解详细的前因后果了。现在我就给大家详细讲一讲这个问题。我知道大家都喜欢听成功的故事，但是很多时候，失败的经验要比成功的经验更具有学习价值。






美国寄宿式学校以纪律严明著称。国际学生在学校犯错有几种类型：有些是主动冒险，明知故犯；有些是在不完全了解甚至是误解美国文化或者学校规章制度的情况下犯错；有些是一时冲动，犯了极不成熟的错误。小留学生高姿态来到美国，最伤心的结果莫过于犯下严重的错误，被学校开除。



总结自己多年的工作经验，我归纳出几类中国学生容易发生的错误。



1.学业上作假



包括考试作假、作业抄袭、论文作假等等。国际学生往往栽在这个上面，而且很多时候并不是发生在平时读书不用功的学生身上，相反，是发生在学习优秀的学生身上。出于压力，他们对自己B+或者A-的成绩不满意，想追求更高，以至于铤而走险。美国学校对学业上作假几乎是零容忍，也就是说，一旦发生这类事情，学生所面临的处罚几乎就是开除。



几年前有一个案例，是一个英语口语流利、个性独立的中国女孩子。当时去美国读高中是她个人的决定，因为爸爸反对，所以她费了九牛二虎之力才说服爸爸给了她一次机会。之后，她完全依靠自己的能力完成了高中的申请。来美国之后，为了证明给父母看自己的选择是正确的，她背负着极大的学习压力。在某次考试中，虽然老师允许国际学生使用电子字典作为翻译工具，但是她为了取得最佳成绩，没有经得住字典附带的百科全书功能的诱惑，抄袭了百科全书的内容。






还有一个案例：一个来自中国南方，特别文静的女孩，在中国应该是属于老师眼中的学习委员的类型。一次在她上交的作文里，老师发现有几句话直接来自网络，结果她受到了严重警告处分。学校还就这件事联系了学生家长，特地邮寄了一封信到她中国的家里，解释事情的前因后果和处罚的理由和目的。学生的父亲很有修养，还写了封信感谢学校对自己孩子教导有方。



虽然抄袭这类事的发生不少是由于学生的无知，但是后果还是要自己承担的，因此必须引起所有国际学生的注意。我个人认为虽然抄袭后果很严重，甚至有些家长说过重，但是先教会学生做人，再学会做优秀的学生，争取进名校，才是学校搞教育的本质。在我担任国际学生负责人一职的时候，我会做两件事来帮助学生降低犯错率。



第一，每年通过写作课为国际学生上一堂认识剽窃（plagiarism)的课，通过具体的例子来解释几种类型的剽窃。中国学生有一个严重的认识误区，认为plagiarism就是“抄袭”，但是在美国学术界，剽窃是有非常严格而清楚的定义的，而“抄袭”则太过笼统，让人根本不知道界限在哪里。



第二，每年都要取过去的真实案例为学生敲响警钟，让他们明白学术作假的后果有多严重。由于中美文化和教育理念的不同，因此两国学校在处理这类事情的态度和方式上存在较大的差别。在中国，平时考试作弊的话，大多数是成绩作废，警告处分，但作弊者决不会被开除；但在美国的寄宿学校，就算是在平时的小考试或者是每天的作业上作假，学校都会严肃对待。






2.偷窃



小留学生的家庭一般都很富裕，但让人很难相信的是，学生宿舍也会出现偷窃事件。当然，偷窃者往往不是因为缺钱。有的学生是习惯性“借用”他人东西，久而久之东西多了，也就不还了，更多的是因为年纪小，不成熟，抵挡不住诱惑和便利条件。



2011年开学之后刚几周，跟我住在同一宿舍楼的一位新生拿了同宿舍朋友的信用卡。当时那张信用卡很随便地搁在桌上，被这位学生无意中发现。他经不起诱惑，就拿了那张卡在网络上为自己买了一双最新版的球鞋，还把货品运到了学校。虽然我极力为该学生说情，但也不能说服学校给这位学生一次机会，最后他被学校退了学。这位学生的妈妈几乎崩溃，不是因为失去了学费，而是不能接受自己孩子做出了这种事，自己又不能在现场保护并引导孩子。可怜天下父母心！换成中国的学校，很难想象这样的行为会遭致退学的处罚，所以我强烈建议留学生去海外必须要了解外国本土文化和制度。



3.安全隐患



住在学生宿舍里，不管是电热水壶还是打火机都是禁止使用的。曾经有中国学生因为在自己宿舍房间里抽了几口烟，被严重处罚。中国学生对火灾的安全意识较薄弱，在被处罚之后，还以为是自己违反了法定烟龄，而且是因为吸烟对健康不利而受处罚。






去海外留学被开除，就如同发生交通事故，每个人都觉得这种事离自己很远，总认为不会发生在自己身上，但我还是建议大家千万要重视。



在被退学的种种案例里，最尴尬的要数12年级被开除的学生。当学生已经进入申请大学的程序，甚至是已经收到大学录取通知书的时候被退学，那该怎么办？我在2012年初就接触到这么一个棘手的案子：一位12年级学生，已经完成第一个学期的学业，离高中毕业只有一步之遥，却面临被迫转校的选择。当时我在第一时间给出了三个建议：


（1）减小对大学申请的杀伤力


如果学校责令你离校，你要马上协同自己的指导老师，向学校提出自动退学或者转学。从官方记录来讲，自动退学要比被迫开除性质轻一些，而且自动退学，高中就没有100％责任和义务一定要向大学说明。12年级的学生，申请大学差不多都完成了，如果此时学校向大学报道这样的事，肯定会对学生产生很大的影响。


（2）避免成为非法居留


学生在美国读书，属于学生身份。如果学校要你离校，那么你必须要找到另外一家学校，保留自己的学生身份。不然的话，你就得回国。如果没有学校的安排，那么你在美国逗留就很容易变成非法居留。你要先到自己学校的招生办说明自己会在一周或者多长时间内找到下家学校，进行转校，这样原先的学校会暂时为你保留学生身份。当然找校也是一件很棘手的事。





（3）家长接受事实并安慰孩子


这点很重要。家长没有必要同学校争论，如果真的有委屈，可以找专人，甚至是律师来申诉。不过学校是百般小心的，一般不会冤枉学生，所以家长最好接受事实，然后安慰孩子，最后在背后进行转校的安排。事后，家长可以利用这样的机会，来教导孩子以后做人的道理，这样也就可以变坏事为好事了。



如果被校方开除发生在11年级，或者更早，这些记录是否会直接影响到孩子申请美国大学？答案是yes，在申请大学的申请表中会问到学生在校期间是否有过纪律处罚。



如果是很严重的处罚，例如被开除了，是不是就不用考虑申请名校了，甚至不用申请普通的美国大学了？



答案是未必。就拿最重的处罚——被开除来讲，这个问题从一方面看是很严重，一般人乍一听肯定会判定这学生是个问题学生。但是在申请大学的时候，学校会给这样的学生机会解释事情的来龙去脉。这个机会学生一定要把握好。把握得好，甚至可以为自己争取到优势，有利而无弊。这怎么讲呢？有两个方面：






第一，美国的社会文化主张诚信。只要你开诚布公，人家最起码会信任和尊重你，而且一般会给你第二次机会。这个原则在申请签证的时候也适用。但是对方信任你、尊重你，不等于会给你带来优势。想进好的，甚至是名牌大学，你又该怎么办呢？往下看。



第二，美国大学，特别是顶尖的大学，会更有魄力接受非传统型人才，喜欢录取在逆境中成长并脱胎换骨的学生。一个在逆境中长大的孩子要比一个在顺境中长大、学习成绩相当的学生要更优秀。学生被开除了，从另一个方面看其实是个机会，是一般人没有的机会。这主要还是看学生从错误中是否学到了什么，是否从打击中勇敢地恢复过来，是否能摆脱过去的阴影，更茁壮地成长。只要申请大学的时候能够体现出来这些，就会有更光明的第二次机会。


二十八、我为什么开除了一名国际学生


对于很多中国、欧洲的国际学生来说，参加美国夏令营（夏校）是体验美国校园生活的上佳选择。夏校的高强度、学生的多元性一点儿不亚于平时的学校生活。不过作为一段求学经历，夏校时间短，风险小，人数少，入学要求也比平时低，所以对学生更具有吸引力。当然，在这么短的时间内，学校做任何决定都要比平时更谨慎，因为任何一个学生都很容易影响到周边的人，所以校方会更严格地要求学生和老师，可以原谅小错误，但是绝对不允许大的错误发生。接下来我要分享的就是学生如何顺利度过夏校紧张的学习生活，避免发生意外状况。






2011年夏天，我在宾夕法尼亚州一所寄宿高中主持学术夏令营，带领16位老师的团队来管理72位来自16个国家的初高中学生。16个国家的学生所带来的是16个国家的文化和生活习惯，这样一个多元化的学生群体，把老师们推向了体力和脑力的极限。这一个多月的夏令营，时间上说短不短，说长也不长，老师们每天不仅要确保课内教学和课外活动的质量，同时也要随时随地做好应对意外的准备。这么多国家的学生，最小的刚刚12岁，有的学生极度内向，平时不说话，也不同人来往；有的因为食物过敏被送到附近医院急诊；有的在体育活动中受了小伤，需要照顾……其中最棘手的事就是对于违反校规的学生进行处理。





1.“R同学事件”的发生



在这次夏校的学生中，有几位来自俄罗斯的孩子从一开始就引起了校方的注意，其中有一位男孩表现得非常成熟。没来两天，就在人群里脱颖而出，身边总会跟随几个年龄小一些的孩子。从正面来讲，这个孩子有号召力；但另一方面，这个孩子也很容易影响他人。为了保护他的身份，我暂且就称他为R吧。



夏校之初，学生最需要的是规章制度的清晰化。学校非常强调的一点是：不管你来自哪个国家，在学校里就得遵守学校的规则。不少人没住过寄宿学校，带了不少不该带的东西，如打火机、小刀、烟、电热水壶等。学生们有一次机会主动上交这些东西，有意隐瞒的，一旦被查出来，后果会很严重。在学生上交的东西中，最多的是香烟，其中R同学一个人就带了十几包香烟。我们私底下开始担心一个16岁的孩子烟瘾这么重，不知道能否坚持一个多月的夏令营生活，而这件事也就拉开了“R同学事件”的序幕。






在香烟上交的24小时内，我们把这件事通知了家长。毕竟孩子还未成年，父母是有知情权的。令人惊讶的是，R同学的妈妈根本就不相信自己的孩子有严重的烟瘾。这就说明很多时候父母即便是和孩子朝夕相处，有很多信息还是无法了解的，这一点在孩子入住寄宿学校后会体现得更加明显，所以加强与指导老师的联系对于每个家庭极为重要。





在联络R同学的家长后，校方也特别找R同学谈了话，一是认可并鼓励他的诚实态度，二是想多了解这位学生，并同他建立相互信任的关系。但是在谈话中，我们有种隐隐约约的不安，感觉到这个孩子并没有那么简单，他的故事会有后续。考虑到要帮助他克服烟瘾，学校在谈话后联系了当地的医生，研究一些应对措施。



没过几天，一些大小事情开始发生了。首先是有学生反映在洗手间里闻到严重的烟味。负责起居的老师去查看的时候，却并未找到烟头，但是敏感的鼻子还是可以闻到刺激的烟味。我们集中那一层的学生开会，给抽烟者主动承认的机会，但是最终并没有人站出来承认。厕所里的烟味没过几个小时就消失了，同样地，这件事也很快被学生们淡忘了，但是老师们的警戒心不但没有放下，反而因为这件事加强了。未成年人抽烟在美国是违法，况且室内有明火对生命和财产都有威胁，不能如此罢休。






2.一个小插曲



晚餐之后是一天当中最自由的一小段时间。学生们有的玩游戏，有的睡觉，有的坐在宿舍的走廊地毯上聊天，很悠闲。宿舍楼的每一层都会“驻扎”一位值班老师，坐在走廊的中间，要么是跟学生边吃零食边聊天，要么是自己利用空隙时间看书。



在洗手间传出烟味后几天的这个时候，一个女生突然跑到值班老师那里报告说自己的房间有股烟味。老师查后确认，很快就把事情上报到我这里。我和我的副手立刻赶到现场，一进屋就能立刻嗅到一股明显的，但正在减弱的烟味。不过在地毯式的搜查后，除了化妆品和衣物等之外，我们没有发现任何违规用品。虽然没有找到物证，但是那股残留的烟味铁证如山，是无法忽视的。这位女生的室友倒是爽快地承认了自己抽烟的行为，并描述了她当时抽烟的时候身子是一半在窗外，一半在窗内，试图减少遗留在室内的烟味。基于她主动承认，而且是刚刚开始夏校没多久，为了控制影响，学校决定从宽处理，也就是只通知家长，没有其他处罚。没想到这种处理对她来讲却是严惩。她对在校的任何惩罚都可以接受，唯独害怕的就是让远在欧洲的父母知道此事，但是同父母沟通是校方的责任，也是不能受学生意愿左右的。最后学校决定让学生自己打第一个电话给妈妈，从头到尾解释发生的一切，而校方代表只是在边上旁听。通话结束之时，看得出来，也听得出来，话筒的两边都已经哭成泪人。






这个学生的家长还是很有原则的，跟孩子讲完话后，尽量稳定自己的情绪，主动跟学校交流，对给学校带来的麻烦表示极度的歉意。之后，校方安排了医务室给这个孩子进行定期的检查和指导，帮助她在短时间内控制烟瘾。



这个小插曲的发生，虽然把学校的视线转移到了这个女生的身上，但也让我们更加担心并关注R同学。为什么呢？因为R同学所表现出来的行为，有点过于完美。他是个严重的“瘾君子”，但是他不但拒绝了学校为他提供的外在帮助，而且表现得似乎在几天之内就把烟戒了。虽然我们都希望如此，但是任何事情过于完美，就显得不正常，偶尔但是持续出现的厕所烟味更是让老师坚信自己的怀疑。为了彻底查清楚R同学是否还私藏香烟，学校决定来一次突击性房间搜查。



3. R同学的优异表现



当时，夏校已经进行了两周左右。平心而论，这期间R同学在各个方面的表现都挺优秀的：他的体育能力强，是运动场上的健将，不少同学在分组比赛的时候，都因为有他而信心倍增；在课堂上，他是个有主见并愿意发言的学生；在社交场合，他能够跟不同国籍的同学交上朋友。整体上看，这个学生的性格和技能非常适应夏校的生活，适应这个大家庭，并为大家带来了不少生气和活力。这就是他的个人魅力，这一点十分值得中国学生学习——中国学生在夏校里还是更习惯在中国人的小圈子里打转，对其他国家的学生不太容易主动热情地接触。说到这里，大家可能会觉得为难：怎么能和其他国家的人建立沟通呢？我们可以从以下几点入手：






第一是通过体育。不光是夏校，在平时的正常学期里，体育好的学生也是非常受欢迎的。因为美国学校总是会举行五花八门的运动，所以拥有优秀的身体素质以及一两样拿得出手的运动技能，学生就非常容易融入学校环境，让其他人心生好感。



第二是英文水平和文化知识储备。其实很多学生的知识面是很宽泛的，但在上课发言或者小组讨论中经常默不作声。这不完全是性格问题，很多人是由于不知道如何把自己学到的知识用英文表达，才被别人误解为无知。在这里我建议大家：在参加美国夏令营之前，可以把自己最喜欢的活动或者科目的英文关键词和表达方式都记住，比如喜欢一家方程式赛车，那就要知道F1；如果是文学爱好者，那名著以及作者的英文名字也要会说。一旦就某个话题和其他国家的同学开始了口语交流，那么之后的沟通方式不管是肢体语言还是图像辅助，都可以在大的话题基础上轻松而愉快地建立起来了。



4.“R同学事件”的高潮



再回到“R同学事件”。对待这么一位具有影响力的学生，学校必须得格外小心。慎重起见，在搜房之前，我们特意取得了学校高层的同意。那天下午，当所有孩子都在进行课外活动时，主管层的几名老师一起来到了R同学的房间，就像上次搜查那位女生的房间一样，把每个角落都查了一遍。






当打开他的衣柜时，我们意外发现了一个上了锁的行李箱。这在夏校是很奇怪的，因为所有的贵重物品，如护照、钱物等等，都由校方为所有学生统一保管，为的就是避免贵重财物丢失所带来的种种麻烦。是什么东西让R同学不放心交给学校保管呢？



正当我们把行李箱从衣柜里抽出来的时候，突然听到重物在箱子里滑落的声音，而且速度很快，声音很大。大大的问号让我们再次提起箱子，左右晃了晃，一块好像金属物的东西在箱子里从一边快速滑到另外一边。望着上了锁的箱子，听着里面的声音，此时我的心情是极度矛盾的：一方面箱子必须打开，真相很快就要揭晓，学校的目的无非是找出真相，希望能够彻底消除我们对R同学的怀疑。另一方面，作为主管，我真的不希望看到学生保留了不应该保留的东西并因此受到处罚。夏校已经进行了两周，学生都已经进入正轨。我们的72位学生和包括我在内的17位教职员工，近一百人已经是一个紧密的大家庭。如何在保护其他学生情绪的前提下，处理大家庭内部的一分子，是一件非常棘手的事。



箱子的钥匙在第一个抽屉里被找到了。卸了锁，拉开拉链，一个空空的箱子里只躺着一件东西——不是烟草，而是一瓶酒。真的是不看不知道，看了吓一跳。虽然说学生喝酒的行为在不少国家称不上大事，但是在美国，特别是在未成年生活的校园里，是绝对要禁止的，没有任何回旋的余地。最终，最坏的结果还是发生了，校方最高决策层的处理决定是：该学生当天被勒令退学。这也是该夏校有史以来第一次开除国际学生，也是我第一次从为学生做辩护的熟悉角色转变到开除学生的角色。






5.“R同学事件”的价值



在整个事件中，有很多地方值得中国家庭深思学习。一个是家长在填写紧急联系人表格的时候，一定要留可以第一时间联络到的联系方式，像是学生被开除的情况，通常学校只会给学生24小时收拾行李离校。这对国际学生来讲是非常短的缓冲期，学校与学生监护人的及时沟通与合作至关重要。



另外，最重要的一个警示是文化差异方面的，比如喝酒，这件在中国被认为无所谓的事情，在美国却是绝对禁止的。再比如开除学生，这在美国的私立学校中并不少见，因为私立学校不同于公立学校，有很大的自主权（公立学校是不可以轻易开除学生的）。



以往在中国上公立学校的学生去美国上私立学校时，就会面对大不相同的管理模式。还是以“R同学事件”为例，当时R同学在申辩时质疑学校怎么能够随便进入房间搜查私人物品，因为美国法律是以保护个人隐私、保护私有财产著称的。那么学校的搜查行为是否违法呢？当然不是。私立学校本身就是私人空间，为了方便理解，大家可以认为学校是校董们的私人财产，是自家领土，而校管理方作为执行代表，可以在任何时候，对任何在校老师和在校学生，对任何一个角落都进行搜查。






家长在小留学生去美国读高中之前的考虑，往往比读本科和研究生要多，要复杂，其中一大原因在于孩子年龄偏小。不少家长开始考虑去美国读中学这条路的时候，除了知道要考试之外，就无从下手了。其实去参加这种有上百年历史的寄宿式中学的夏校是一种低风险、高回报的准备。



就这位被开除的学生来讲，他的问题在夏校暴露无遗，也不正是把代价降低到最小了吗？如果是常年制的正式留学，他放弃了自己国内的学业，支付了昂贵的学费终于来到了美国，但是两个星期下来就被开除了，那样代价岂不是更大？再者，在72位学生当中，有正面收获的是绝大多数。夏校结束之前的一周，招生办的同事就直接找我，希望从72位学生中推荐优秀的学生面试，这也是上夏校的另外一种优势。




二十九、学生为何离校出走


不管是来自亚洲国家还是在美国土生土长的亚裔，在外人眼里似乎都是模范生。Asian American在美国有“模范少数族裔”的称号。这称号是把双刃剑，表扬和认可的成分是有的，但也往往成了掩盖问题的面具：既然是模范族裔，就不需要美国社会的关心和帮助。其实Asian American 在一定程度上成了这个荣誉称号的受害者，顶着荣誉光环的孩子，心里承受的压力非常大。这些压力都是从何而来？家长又该如何帮孩子减压呢？






在美国学校里工作多年，既锻炼人，又扩展视野。我面对的是一群十几岁的学生，即便国籍不同，彼此也有很多相似之处，特别是独自在外求学的心理成长所需要的关爱是类似的。但是面对心理问题的时候，学生所表现出来的行为是丰富多彩的。曾经有个学生故意在房间里抽烟，为的就是找与学业无关的理由被学校开除。还有个学生选择突然离校出走，消失了两个星期，让所有人始料不及。这两个学生成绩都很优秀，后者更是学生会主席，小提琴拉得非常好。这两件事虽然表现形式不同，但其背后的原因却是大同小异——压力和迷失。



出走那位学生走得很突然，所有人都没预料到。他平时成绩优秀，参加过各种校内和康州的小提琴表演，同时又是所在年级的学生会主席，管理众多事务。这样的学生在大家眼中是个人才，前途光明，但是我们并没有觉察到他内心的不安和挣扎。事情的具体细节我不得而知，为了保护学生的个人隐私，学校对这些细节是保密的。不过根据我平时跟这个孩子的接触，多少可以推测出他的举动是由来自各个方面的压力所致。



其实学生的压力，特别是国际学生的压力特别大，其来源有几个方面：






第一是语言。这个大家都很容易理解，中国学生学习的英语都以应试为主，真正的实战能力非常欠缺。一下子进入美国高中，既要读英文原著，又要参加课堂讨论，还要书写几百到上千字的论文，谈何容易！



第二是要适应新的环境。十几岁的人来到一个新的地方，没有朋友，没有家人，食物吃得不习惯，方向感也很弱，就连怎么找教室上课都得适应好多天。



第三，很多亚洲的家长把送孩子去美国读高中看作投资，所以对孩子的期望值很高。不管家长有没有正面给孩子压力，很多孩子自己也会给自己施加压力。不少放弃中国国内重点高中来美国读书的学生，都喜欢跟在国内读高中的同学进行比较，特别是在大学录取上。如果最后的录取结果还不如国内同学，孩子很容易就会产生挫败感。



再者，来美国读书的心理预期和现实存在距离。有的学生和家长认为在美国念高中的压力和学习量远小于在中国读高中，其实这两者根本没有可比较性。中美高中任务都很重，压力都很大，但是来源和侧重点大相径庭。



学生释放压力的方法有多种，离校出走是一种较极端的措施。另外一种普遍的压力应对方式是学术作弊或者抄袭：学生争取优秀成绩心切，面对难度高的作业或者考试的时候，很容易取巧、找捷径。还有一种现象是偷窃。曾有来自极其富裕家庭的孩子在学校行窃，最后被开除。从表面上看，这位学生的行为不可理解，但是我们应该深一步去思考背后的原因，这其实跟压力有关系。孩子寻求的是刺激，想把心里矛盾的心情一下子都释放出来。






在这种时候，家长能够做些什么呢？我建议家长在同孩子交流的时候，特别是看到自己的孩子在各个方面都取得好成绩的时候，千万要给他们鼓励，帮他们解压。具体点来说，不要每次通电话就是先讲学习。孩子忙碌了一天或者一周，最不想讨论的就是学习了。家人之间不妨聊聊家事、趣事，这些都比作业、考试、分数要来劲。


三十、怎么同纪律委员会打交道


在美国学校里，学生最不想打交道的，也最惧怕的应该是纪律委员会。虽说校长是最高行政长官，但是从某种意义上讲，纪律委员会直接掌握着学生的生死权。当学生触犯大的规章制度的时候，纪律委员会就担当着处置学生的角色：小则留校查看，大则立刻开除。那么这个组织是由谁组成的呢？他们到底是怎么运作的？不得已要面对委员会的时候，学生该怎么办？国际学生又有什么要特别注意的？



1.纪律委员会由谁组成



纪律委员会由三位任课老师，一位教导主任加两位学生组成。三位老师是自愿参加的，可变动的，教导主任是固定的。对于三位老师的选择有几个要求，其中一个就是他们必须跟所发生的事件没有关系，跟当事人也没有特别的关系。如当事人的指导老师或者同一宿舍的管理老师等，就不是合格人选。这是为了保持公正性。其他的考虑因素还包括男女性别的平衡和种族的多样化。






对于学生而言，参加纪律委员会属于课外活动的一种选择，可以通过报名参加。由于该组织的功能和意义比较特殊，因此学生要通过申请，提交表格和推荐信，最后面试成功才能入选。



为什么邀请学生参加呢？一是为了考虑事情更周全。成人并非总是能够完全理解未成年人的行为和逻辑，因此对事件的判断也不能保证永远是全面的。有了学生的声音，也就多了一个角度来考虑事情。



第二，学生是学校的主角。俗话说：国家兴亡，匹夫有责，国家尚且如此，何况学校。国家要匹夫负责，那就必须先让匹夫觉得他是国家的一分子。对于学校社区来讲，学校必须承认学生是主人，是有说话权，有归属感的，而不是打口号。因此学校，特别是私立寄宿学校，特别注重学生对社区感情的培养。



2.纪律委员会如何运作



很多家长都发现一个现象：私立高中开除学生很容易，但是公立学校就很难。这是因为私立学校有自己的规章制度，而且不受政府的公立体制的制约，所以只要学校内部做出决定，往往就可以执行。那么每次决策都是怎样的一个过程呢？虽然这仅仅是个中学里的委员会，但是它的程序非常能够体现美国的精神和美国的法律文化。






私立学校都会有一个自己的仲裁委员会。虽然在各个学校里，仲裁委员会的名称和表现形式略有不同，但背后的精神和文化是一致的。在我工作的第一所学校里，仲裁委会员被称为Citizenship Committee，字面意思是“公民权益委员会”。从英文的命名中，我们可以看出学校的重点在于培养学生的公民意识，而对错误的惩罚只不过是种手段。因此学校对每一件事的处理，都非常注重过程的透明化、公正化以及育人的价值，目的无非就是想教育学生如何做个好公民。



真正的法庭上有原告和被告，两者的角色是直接相对的，利益是相互冲突的，最终结局就是要双方争个输赢，而在仲裁委员会里，并没有真正意义上的原告。虽然违反纪律的学生算是“被告”，但是这里没有一方是为了告赢“被告”而来的，所以也就没有“原告”。“被告”的指导老师相当于“被告”的辩护律师，因此，如果这种事情真的在自己的孩子身上发生，家长首先应该联系孩子的指导老师。



进入仲裁程序后，教导主任所扮演的角色仅仅为信息传达者。他先开场，把自己搜集过来的信息如实地讲述给在坐的所有人，包括“被告”学生以及他的指导老师。委员会的五个人就如同一个陪审团，先听教导主任的陈述，同时做笔记。之后，“被告”学生有机会为自己的行为做出解释和辩护。在听完所有信息之后，“陪审团”的五位成员将从自己的角度去询问“被告”学生前前后后更多的细节。这个时候，“被告”的指导老师会为自己的学生争取一些筹码。



就拿我曾为中国学生辩护的经历做例子。作为老师，我从学校的层面考虑事情，为学生的行为做出合适的解释，希望法外开恩。作为一名懂中国文化的老师，我起到的作用不仅仅是简单地为学生辩护，更多的是给陪审团提供中国的文化背景，并突出中美文化之间的区别，帮助美国同事更深地理解中国学生犯某种错误的背后原因。任何两种文化的人在司法系统里过招，当然是母文化的一方会占优势，因此国际学生在美国求学和生活必须要尽早了解当地的文化和思维方式，为己所用。






是不是指导老师的职责就是为自己的学生辩护，不管对错？显然不是。如果是一个显而易见、无任何争议的错误，指导老师也不会袒护学生，只能为学生争取一次改过自新的机会。



在“听审”完毕之后，“被告”和自己的指导老师将暂时离开现场，等待20分钟，委员会此时会闭门进行最后的商讨并定夺。这20分钟也是学生最焦虑、最忐忑不安的时间。同一时间，在中国很有可能就是凌晨四五点钟，家长可是彻夜难眠啊！在这种关系命运的时候，指导老师作为一位成人来陪同学生，也是为了舒缓其压力，并保护学生的安全。谁能够保证十几岁的孩子不会因此而做出傻事？



对学生的最后决定由投票产生。两位学生委员是不能投票的，但是有话语权，可以从学生的角度来解读所发生的事情；教导主任也不能投票，因为他在前期了解事件并搜集资料的过程中，已经不能保证自己的客观性，所以也只是个信息传达者；只有那三位老师的投票决定“被告”学生的命运。当结果出来之后，教导主任会提交到校长办公室，申请最后批准。九成的情况之下，校长是跟委员会保持一致态度的，这也是对学校老师和司法系统的尊重和信任。但是针对特殊案例，校长的角色如同国家元首，可以使用否决权。






3.学生面对委员会，该怎么做



学生应该知道些什么，做些什么，才能更有准备地面对纪律委员会呢？要回答这个问题，我们首先要了解一下委员会的运作方式。



总的来说，纪律委员会就像是美国司法体系的一个校园版本。在这里我先普及一个小知识：欧美的司法系统和中国很不一样。欧美法系默认被告无罪，控方需要提供强有力的证据证明被告有罪；而中国的法律系统默认被告有罪，辩护方需要提供有效的证据证明自己无罪。



这一点与寄宿学校的联系是很多国际学生和家长没有考虑过的：委员会需要根据学校的规章制度来讨论并指出学生的问题，制定相应的惩处措施。在这个过程中，犯错误的学生也有机会影响最后的决定，因为事情的前提是假设这个学生是清白的，委员会要找出相应的证据、依照条例来证明学生犯了错（当然由于“审判”是在学校，而不是真正的社会，所以并不是完全依照被告无罪的假设来进行，但只要学生没有被完全判定犯错，就可以充分利用这个机会来改变自己的结果），所以学生自己一定要做几件事情：



（1）美国的社会是依法办事，所以学生应该熟悉学校的法规，看清楚自己犯的是哪个具体条例，而不是从情感或者道德上来判断一件事的对错，也避免由于文化差异导致误会。






（2）坦诚地面对事情，端正自己的态度。学校的处罚仅仅是个手段，目的在于教育学生。因此在整个仲裁过程中，你所表现出来的态度和认识会影响委员会的决策。那是不是意味着：学生努力认错，就可以得到宽恕？有时候是的，但是如果事情本身非常恶劣的话，学校为了尊重校规，也照样会开除学生。毕竟小到一个社区，大到一个国家，依法办事都必须要执行透彻。学校若容忍了一件大事，那么其他学生就会藐视学校的规章制度，也会鼓励更多学生滋生出侥幸心理。在这里我举两个例子，大家从中体会一下这两点。



第一个例子：学生A在宿舍抽烟被发现，面临开除。刚开始，A以为抽烟喝酒不是好学生的表现，会对其他学生造成不良影响，所以自己才要被开除。这种思维方式完全是从主观角度，从情感层面来判断一件事情的对错。其实学校的考虑是在宿舍抽烟会引起火灾，是非常大的安全隐患。这一点大家都明白，但是学校要根据这一点处理学生，前提是校方必须在官方的学校住宿或者管理手册里有这么一条清清楚楚的条文，写明禁止在室内抽烟以及违反它的后果。如果在学校里找不出任何官方的、书面的规定，那么学校就无法可依，并不能处罚学生。



后来学生A自己学习了校规校纪，明确了错误所在。接受纪律委员的讯问时，他严肃地重申吸烟这件事情本身可能带来的安全隐患非常严重，自己也是坚决摒弃这种行为的，所以A最后被从轻处理。在这个过程中，A的态度是严肃的、认真的、有理有据的，达到了我建议的两点。






当然大家也可以想一下：如果这个学生是在校外抽烟，恰巧被老师看见了，会怎么样呢？其实出了校门，依据的就是国家的法律了。只要不犯国法，学校一般无法干涉。但是也有学校明文规定，一旦学生在校外犯了某些错误，也会受到处罚。我建议中国学生在去美国上学之前，最好能好好看一下学校的学生手册。



第二个例子：学生B多次在宿舍里用电饭锅煮饭，被请进了教导主任的办公室。学校的的理由是电饭锅会引起电路故障和火灾，且B已经被警告过多次，却并没有任何行为上的改变。但是学校的手册上只是列出了一系列不许使用的电热工具，比如电热毯、热水壶等等，并没有电饭锅，估计是没想到有人会在学校里用电饭锅。学生B在接受教导主任的问责之前，先熟读了学生手册，然后明确地依法申诉：学校的规章制度上没有说到不可以用电饭锅，所以他的行为是不应该被认定犯错的。他还拿出了电饭锅的使用说明，上面写了电饭锅拥有自动断电等种种保障安全的措施。校方也确实认同了他的说法。这也就是所谓的依法治理，而不是因为校方是权威方，是强势的，就一定是正确的。



当然这名学生也很诚恳地表达了对安全隐患的深刻认识，赞同学校对安全问题高度关注的态度，这也达到了校方的目的。这名学生最后不但没有受到任何处罚，反而得到了校方对亚裔学生饮食习惯的理解和重视。






在校园里，“公民权益委员会”其实是一个最依法办事、有章可循的组织，既不神秘，也无需惧怕。只要你懂得它的作用和精神，你就会尊重它的存在并欣赏它的做事方式。



一个国家需要司法的公正来保护每个公民的利益，同样地，学校作为一个社区，当然也需要这么一个机构来维护秩序，保护每一个守纪律的人。


三十一、在美国中学，早恋怎么办


同样去美国读高中，家里有女儿的往往要比有儿子的更担心，原因诸多，其中一个敏感的原因就是关于男女恋爱之事。那么，在美国中学早恋的情况是怎样的？他们又是如何看待这个问题的呢？校方的态度又是如何？



我个人认为在十六七岁对异性产生兴趣和好感，在心理和生理上都是非常正常的。这方面的各种科学论证我就不赘述了。在中国传统文化的影响下，学生对这方面可能会比较抵触，但进入美国高中后，发生潜移默化的改变是必然的。



在美国高中里，最成功、最受欢迎或是被认可度最高的学生，往往并不是学习成绩最好的，而是各种社团的主席，或是体育校队的队长等。这些人的共同特点是很有个人魅力，会社交，当然学习成绩也得过得去。在学校里有没有被人倾慕，有没有恋爱经历，是学生是否受欢迎或是被认可的表现形式之一。到了高中毕业，如果学生完全没有这方面的经历，也并不是件好事，而且学生在学校里也会有同伴压力(peer pressure)。到了毕业舞会，如果某个学生没有舞伴，就更是令人尴尬，这个学生就会因此决定不参加舞会。






中国的家长们担心谈恋爱会影响学习，有的时候甚至希望美国的老师会像中国的老师一样来干预。首先这点是不切实际的，因为学校的大氛围就是自由发展式的，而且老师也没有这个权利。表达爱意是一件美好的事，但行为不端庄老师是可以干涉的。



其次，我们来分析一下学生间的这种互相倾慕是有“负作用”还是有“正能量”。据我当老师多年的个人观察得到的结论是：互相促进学习的力量很大，比如一起去图书馆，一起讨论课业，互相开导，缓解压力……这些都是积极的方面。同时我认为这样的经历有时候甚至是必须的，因为这样的恋爱不在高中经历，就在大学经历。高中有心理辅导老师，如果学生在恋爱过程中遇到困难，他可以有渠道去缓解，去诉求，也会有专业的人员来帮助他，开导他。寄宿高中的大环境本来就充满了人文关怀，再加上人数相对较少，学生得到的支持与关注会比在大学里多得多。如果学生在大学里才开始第一次恋爱经历，与他同龄的美国人会比他成熟得多，又没有专业心理人员来指导和管理，同时他又要面临文化差异，这对于很多中国学生来讲将是一场没有准备的战役。这个过程中与自己的父母即便是有沟通，家长也难起到实质的有建设性的作用，顶多是一种开解，但是如果是像高中一样有专门的指导老师来帮助，把文化差异、美国学生心理、学业规划等统筹安排，这样有利的事情为什么要制止呢？高中的经历有利于在大学遇到挫败后的自我调节，所以在美国寄宿高中有一些感情经历其实是很有利的.如果我们分要讲时机是否成熟，我会认为迟一点不如早一点经历，比如9年级或者10年级。因为刚开始的时候感情都很好，年级低，课业也不会太重，如果有产生分歧导致分手，那就把这个当作一段经历，而且这样的经历也会让人成熟，也不至于影响到11年级的成绩，以及各种标准化考试。也是高中四年最重要的一年，。如果家长一开始就去压制，那么很有可能等到11、12年级还是会发展起来，那个时候课业很重，万一再有挫折、有大的情绪起伏，是很会影响学习生活的。总体而言，就是在一个有人指导帮助的、很关爱的环境中尝试第一次恋爱经历比在一个完全没有人专业的帮助你、而且别人都更成熟、有很大的同伴压力的环境下来第一次经历恋爱期是要安全很多。所以各位家长不要慌张，尽量以疏导为主。





三十二、学巴菲特拍卖晚餐


美国学校每学年结束之时，都会举行一次校园嘉年华。全校师生们聚在一起，既能释放一年来紧张学习的疲劳和压力，好好地轻松一下，又能联络感情，增进友谊。让我们来看看嘉年华都有哪些热闹的项目，大家又是如何筹措举办活动所需的资金的？






美国学校每学期末都会举办校园嘉年华，为的是庆祝学生和老师一年以来的努力付出。这既是一种校园节日，又是为了给大家留下美好的回忆。人的记忆总是有选择性的，容易记住最后发生的事情。校园嘉年华如同好莱坞的影片，以美好的结尾结束一学年。



然而这种全校的大型活动需要的资金来源于哪儿呢？说美国人有创新，还真是名副其实——每年学校都会举办一次拍卖会。巴菲特每年拍卖自己的午餐，筹款做慈善事业。在美国中学，也有类似的拍卖活动，全校参与竞标，筹集资金。



如果你参加过真正的拍卖会，那我会说美国学校每年一度的拍卖会要比你见识过的激烈若干倍。这里拍卖的东西五花八门，只有你想不到的，没有见不到的，而且拍卖现场的激烈程度可以与中国的春节联欢晚会相媲美。



就拍卖内容来说，既可以是有形的实际物品，比如一套棒球器具，也可以拍卖无形的东西，如服务或者“特权”。最受欢迎的是“教导主任特权”。一位平时形象严肃、不苟言笑、让学生都惧怕三分的老师，如中国学校的教导主任，拍卖出一天的特权给学生。他必须听从成功中标学生的安排来打扮自己的衣着，一天之内不能更换，而热衷于竞拍这种特权的学生，往往都是曾被这位老师“严教”过的，这样的机会终于可以出口气了。拍卖起价由老师定，然后10美金为一台阶往上抬，直到没有人愿意出更高的价为止。



也有老师拍卖自己的时间和驾驶技术，愿意做汽车驾驶的教练，帮助学生学习驾驶。对于国际学生来讲，因为父母不在身边，而且自己又没有车可以练习，所以这种服务经常成了国际学生竞争的目标。






另外，在厨艺方面小有成就的教职工家属，就可以卖自己的手艺。学校里东亚学生不少，而且生活在偏僻的美国小镇，有时能吃上方便面都倍感亲切。如果能够在学校里吃到正宗的中国菜，那真是机会难得呀！所以能做一手好吃中国菜的老师，必然会引起疯狂抢拍。美国学生更喜好一顿丰富的牛排晚餐，因此西餐也是大有市场。



在拍卖会上存在着两种竞争。明的竞争就是在学生和学生之间。喜欢出风头的，喜欢引起公众注意的学生会出高价拍卖一件最热的物品，从几十美金到几百美金不等。隐形的竞争存在于老师之间。虽然大家嘴上不说，但心里都在较劲，都希望自己的拍卖品受众人追捧。就算不一定拍个最高价，也不能是垫底的。当时竞拍我的中国晚餐，就是由三组学生进行PK的。我作为学校唯一的华裔老师，就如同姚明去美国打NBA一样，拥有自己独特的粉丝团。其中一组是上我中文课的学生。我暗地里庆幸自己平时对中文课尽心尽力，没有亏待了他们。在美国私立学校当老师还真要有两把刷子：不仅仅要懂得教课，跟学生的关系也要维持好。不然老师在这种情况之下没有人气，会很尴尬。



然而学生之间的竞争，就是赤裸裸的。学生在那种闹闹哄哄的环境之下，就会冲动，就喜欢炫耀自己的经济实力。相比之下，东亚的学生比较克制，一是不喜欢出头，二是觉得价被抬得过高了。



如果说拍卖的过程是激烈的战斗，那么共进晚餐就是战果的分享。巴菲特的午餐是在纽约的一家牛排馆，美国学校的老师们比巴菲特更懂情趣，都是亲自下厨做菜，跟学生分享，而我拍卖出的中式晚餐，自己既负责购物，又负责做菜，并且家人也要参与策划和行动。在坐下来用餐的那一刻，老师和学生简直就是一家人了。对于中国或者东亚学生来讲，来美国久了，特别是住在偏远的美国小镇，方便面都成了受欢迎的中国菜替代物，更不用说正宗的家庭式中式晚餐了。






巴菲特规定与他共餐的人不能讨论投资，而当老师和学生坐在一起用餐之时，我们什么都可以谈。我觉得跟学生之间的关系并非师生，而是同龄的朋友，从分享自己小时候的故事到探讨将来的计划，我们俨如一群久违的好朋友。


三十三、为什么校长坚持要教课


校长、主任等学校行政管理层领导，肩负着繁重的管理任务，但不少人宁愿在本已忙碌的日程安排上，还坚持安排教课，保持与学生面对面的亲密接触。是什么样的情结，让他们甘心情愿多年如一日地坚持加班教课？美国的教育者们所秉持的，是怎样的一种教育理念和精神？



在美国，从当普通老师，到教务主任，再到副校长，最后到校长，是一条被时间测试过的晋升之路。当了校长，就意味着获得了更高的职位和更大的权利。印象当中，校长作为行政管理层领导，频繁进出办公室很正常，频繁进出教室倒挺罕见，但是我过去有一位同事，是学校的副校长，主管学校课程和教师团队，有着18年的教学经验，不管行政任务有多重，他每年在给自己安排工作的时候，都坚持自己至少要教一门课。别以为他选择了教课，行政任务就会相应减少，那是不可能的。该做的，他还是要做，多年如一日每天给自己加班，而且是如此坚持，堪称奇人。






大概是物以类聚，人以群分吧！我身边还有一位同事，是大学升学指导办公室的主任，他也是如此。如果说寄宿高中老师的生活都很忙碌的话，那么升学指导主任比众多老师更忙，特别是在每年9月到次年1月的大学申请高峰期，一个三人的升学办公室要照顾100来人的毕业生群体，可以想象会有多忙，但是他仍然坚持进入课堂教课。这两位不仅仅给自己加大了工作量，而且也没有因此要求从学校那里获得更多的报酬和奖励。我对他们的行为虽然不是完全不理解，但也不能完全理解。



直到2011年的夏天，我受聘主持宾夕法尼亚州一所高中的国际学生夏校时，才终于有了体会。这份工作很有挑战性，对我来讲是个新的高度。



首先，作为领队人，我的角色是双重的：既要以服务的心态来支持每一位老师把自己的工作做好，又要以上级的身份来监督他们的工作，建立问责制度。软硬两者之间的平衡我必须要把握好：太软了,我这个“领头羊”就领不了“羊群”了；太把自己当回事，老师们又容易逆反。






其次，带领来自16个国家的70多位学生，我又肩负着双重的任务：既要确保每一位学生在任何时候都安全无恙，又要尽量创造机会让孩子们相互接受，培养大家庭的气氛。



第三，我要跟各个家庭、各类家长保持密切的联系，这最需要交流艺术了。说实话，学生和家长，让后者满意的难度要远大于前者。毕竟家长不会直接参加学校的活动，也就不容易看见学校的付出。再者，成人都有自己定型的世界观和做事方式。对待家长，我既要做到客气、得体，又要专业；既要尊重家长的意愿，又要有自己的原则。一个字——难！我一边叫苦，一边庆幸自己有这样的机会，但是最出乎我意料的，是我在夏校结束时的心情——失落。



6周的时间，40多天，一群70多个来自五湖四海的孩子，从完全陌生到最后泪别，他们之间建立的信任和依赖出乎我的意料。学生跟任课老师、生活起居老师之间充满默契，就如同是在一起生活了多年，让人很难想象是仅仅相处了几周的结果。虽然每次开全体会议，我都会成为大家的视线焦点，但是在会后我更羡慕我的学生，也羡慕他们的老师，因为上课时，老师和学生如此亲密在一起讨论问题，而我最多是坐在教室的最后一排，静静地听着，课外活动时，学生和老师都穿着短裤和短袖衫，在体育场上相互“厮杀”，而我作为行政管理者，只能穿着工作服，尽量利用有限的时间为他们呐喊、加油，之后就要去开会或是为晚上和第二天的事去做细节准备。






在夏校结束的欢送会上，多位学生主动上前发表自己的感受和感谢，现场有掌声也有泪水。不少学生还自制了礼物，送给自己最新的好朋友和最喜欢的老师。8月12日，送走了最后一位学生，我心里的那块石头终于落了地。这6周的经历让我深深感受到管理的不容易：权力大了，责任也大了。同事或者学生都可以找我解决问题，而我在任何时候都要表现出自信和坚定。完成了一个40多天的项目，有成就感？是的。变得更自信了？是的。抗压能力增强了？当然！但是我为什么体验不到幸福感呢？因为这次工作中，我最大的损失是失去了跟学生长时间在一起学习、讨论、谈心的机会。没有了这样的机会，也就不能同学生建立深刻的感情和信任，和他们有了距离感。



大家都说教育要做到以人为本，那么学生自然就是所有教育环节中最中心和最重要的一环。如果教育是人生中的一场重头戏，那么学生就是这部戏的主角，老师和家长都是配角。自然地，离学生这个中心越远，就越是配合型的角色。校长或教育局长很少有时间和机会同学生建立直接的关系，几乎就是第三四等级的配角了。



美国教育圈里有一种说法：当一位教育者走出课堂，转到全职行政管理时，他也就去了“黑暗”的世界。这既是开玩笑，也是一种共识。因为学生是“光明”的，行政管理者离开了学生，也就离开了“光明”的世界。这也就是为什么校长要坚持进入课堂的原因了。





三十四、不进则退——老师的自我提高和修养


学生在寄宿高中里飞速成长着，身为他们的老师，又怎能止步不前？然而学生随时都在自我提高，老师除了批改作业、准备课程、管理宿舍等各种事情以外，很少再有时间学习和充电。该如何才能跟得上学生不断提高的要求？校方又有哪些措施，保证自己老师的高水平？



私立寄宿高中的学生是非常令人羡慕的，因为他们每天都在快速地成长：比公立学校的学生快，比一般的成年人也快。学生们每天上五六门课，而教他们的老师都是他们自己领域里的专业人士。在课外，学生们每天参加各式体育活动，接触到不少一般人从未接触过的运动，如击剑或者网式曲棍球(lacrosse)。不难想象，他们长大成人后将是何等的出色，用“青出于蓝而胜于蓝”来描述这一群孩子都远远不够！



相比之下，在校老师每天的进步，无论在广度和深度上都显得黯然无色。一位老师每天首先要花不少时间修改作业，又要精心安排第二天的课，还会花不少时间参加各类会议以及管理学生的起居生活和平常的纪律，一天下来，用于自我成长、知识充电的时间并不是很多。人不进则退，相较于自己的学生，很多时候老师都是在原地踏步。但凡有上进心的老师，都会焦虑和着急。寄宿高中平时的生活如此紧张，所以暑假的时间对于老师的自我成长就是极为宝贵的。



比尔·盖茨曾经说过：一位学生能够碰到一位好老师，要比上一所好学校更有意义。从另外的一个角度也可以说：一个学校的质量，很大部分取决于老师的质量，因此任何有远见的学校在老师专业成长上的投资都是必须的，是有战略意义的。实际上，学校每年在教职工进修上都有预算，都会提供资金给老师继续深造或者参加一些自我提高的活动。






我有一位教西班牙语的同事，曾向学校申请了暑期学习资助金，去西班牙进一步学习语言并了解风土人情，回到学校之后为外语组带回了西班牙一个语言组织的资源，并将它技巧性地插入了平时的教学。



我的另外一位同事，是单身，同他的爱犬Dublin生活了十几年。后来爱犬终老，他如同失去亲人，心情跌入谷底。暑期来临，他得到了学校的资金支持，骑着单车从学校的所在地——位于东海岸的康州出发，横跨美国，历经2个月，拍摄了全国各地的风土人情。回到学校做总结报告时，他含着泪完成了他的陈述。用他自己的话来讲：他已经脱胎换骨，从低谷中走出来，也因此戒掉了吸烟的习惯，甩掉了十几斤的赘肉。这样的经历和勇气赢得了所有同事的钦佩和赞许。我们当场站立许久，为这位勇士鼓掌。



在感动和鼓舞之下，出于对中国武术的兴趣，我向学校申请了资助，在康州当地拜一位旅美的泰籍华裔为师，开始痴狂地投入太极拳的学习当中。我每天开车30公里去学习，风雨无阻。在假期结束之后，我回到学校开设了太极拳俱乐部，并把太极拳纳入了学校的课后活动，从而提高了校园生活的丰富性。在接下去的两年暑假，为了探寻更纯粹的太极拳，我研究了中国的太极拳发源地——陈家沟。后经朋友介绍，我找到了田秋茂老师。他不收分文学费，却孜孜不倦地教我。我不仅技艺有所提高，更从他身上学到了为人师表的风范。






话说回来，学校对老师的培养，不仅仅提高了老师和学校的整体素质，而且培养了老师对学校的忠心。学校帮助自己的老师成长，也使得老师无论身处何方，都会关心学校的成长和变化。


三十五、别去补那个有裂痕的罐子


作为老师，教书育人最根本的任务，不仅是保证学生考高分、进名校，更应该帮助性格、特长各异的学生认识并发挥出自己的优势。把有裂痕的罐子修补得滴水不漏，至多算是个技艺出色的工匠；发掘出每个学生的潜在能力，帮助他们认识到自己的价值，才配得上“灵魂工程师”这一美誉。



在一所典型的美国私立学校里，老师的平均教龄在9～10年之间，因此新人总是有机会，也喜欢找资历丰富的长辈进行交流、学习。一次，一位资深老师通过电子邮件在学校里分享了一个来自中国的小故事，我看后，不得不佩服中国教育的智慧。虽然不少人向往美国以人为本的教育方式，但是我逐渐发现中华民族在教育方面早就有了自己的沉淀，值得美国人学习。



“在古代中国，有一位老妈妈。她有两口罐子：聪聪和笨笨，聪聪完美无瑕，而笨笨却有道裂痕。老妈妈每天提着这两个罐子去附近的小溪打水，走回家里，笨笨总是只剩一半的水。就这样，老妈妈每天打水，每天到家只能盛到一罐半的水。聪聪对自己每天能够毫无遗漏地完成任务感到自豪，但是笨笨对自己的缺陷很懊恼，很伤心。整整两年过去了，有一天笨笨终于忍不住开口对老妈妈讲：‘我真的觉得自己很差，每天只能完成一半的任务。’老妈妈微笑着回答笨笨说：‘你有没有注意到在回家的小路两旁，你的那边百花齐放，而聪聪的那边一朵花都没有？那是因为我从一开始就发现你的缺陷，然后就在路的一边种上花，这样你漏出的水就可以浇这些花了。这两年来，我一直用这些花来装饰咱家。如果没有你的话，我们的家也就没有这么漂亮了。”






看完故事，很多老师都深受启发。也许聪聪这辈子的使命就是盛水，而且他完成得很出色；笨笨的使命就是浇水，而且他在不知不觉中也完成得很完美。这个故事里最有挑战性的角色就是老妈妈：她要发现笨笨的潜在能力。这位老妈妈就是我的榜样。作为老师，或者说教育者，就应该帮助学生认识到并开发出个人的优势和特色。表面上看起来有缺陷的笨笨，如果善于观察，再加上耐心，也能像聪聪一样优秀。



比尔·盖茨在2009年基金会的年初信中这么写道：


“One of the key things these schools have done is help their teachers be more effective in the classroom. It is amazing how big a difference a great teacher makes versus an ineffective one. Research shows that there is only half as much variation in student achievement between schools as there is among classrooms in the same school. If you want your child to get the best education possible, it is actually more important to get him assigned to a great teacher than to a great school.”





【译文】“学校要做的至关重要的一件事就是让老师在课堂上更有效率。一位高效的老师与一位效率低下的老师之间的区别令人咋舌。有调查显示：在提高学生成绩上，挑一位好老师比挑一所好学校的效果要好上一倍！如果你希望孩子得到尽可能良好的教育，那么选一位好老师要比选一所好学校要重要得多。”



最后一句话，比尔·盖茨点明了在生活中碰到个好老师比把孩子送到好学校更重要。因此，好老师难当，也难觅。


三十六、美国老师的待遇


在纽约读高中的经历，让我熟悉了在纽约公立高中工作的各类老师。虽然我不知道他们的收入，但是从学生对待老师的态度上看，我不禁要感慨：在美国当老师太难了！跟中国的老师相比，纽约公立学校的老师是多么无助，而学生又是多么骄傲！用一句话来总结就是：学生的权力大于老师。自从我自己进入教育界，在私立学校当了老师之后，我对老师的待遇又有了更新、更深的认识。






1.老师的权益



公立学校更偏袒学生，因为学生是纳税人；而私立学校更保护老师。因为学校有绝对自主权，所以老师的权益更容易受到保护，做事也更自由。举个例子：公立学校规定老师和学生独处的时候，教室的门必须是开着的，为的是保护学生，怕老师对学生有什么不良行为；在私立学校根本不存在这条规定。再举个例子：美国高中生不乏人高马大的，跟成人相比在身体上根本就没有劣势。在公立学校，如果学生在肢体上触犯了老师，校方是不能擅自决定开除学生的；但是在私立学校，就算是小小的肢体触犯，校方也完全有权力开除学生。曾经有过这样的事：某学生晚自习时间在自己的房间里玩篮球，结果被值班老师没收了。学生不服，叫上了另外一个学生去找老师。他依靠自己的身体优势制伏了老师，同去的学生配合他硬是把球抢了回来。学校的态度出乎我的意料：学生第二天就被开除了。这种以武力冒犯老师的事情绝对是零容忍。只有这样的保护，老师才能够最自由、最全心投入地去工作。



2.经济待遇



在美国，老师属于中产阶级。我个人定义中产阶级为年收入在5～7万美金之间的人群。对于刚刚进入职场的老师来讲，第一年的税前工资应该是在35000～45000美金之间，逊色于读工程专业的本科毕业生。






当然经济待遇不仅用工资的数额来衡量，福利也是考量的一个方面。首先，寄宿学校是提供免费吃住的。这在小城市相当于10000美金的收入，若换成在纽约市，那更相当于一笔不得了的收入。其次是水电煤气、固定电话都是免费提供，这又是一笔收入。省100美金，相当于赚了100多美金，因为节省的钱都是税后的消费。第三，学校提供医疗保险和养老金。这对于学校来讲是一笔开销，但对于老师来讲又是一笔收入。工资加福利，难怪教职员工的人力成本是美国学校最大的开支。第四，学校为教师子女提供免费的教育。在中国，我们苦笑地说自己养不起孩子，供不起孩子上学，在美国寄宿学校则恰恰相反：孩子一年的学费为20多万人民币，但教职员工的子女就免了这笔费用，所以多生娃相当于多收入。



老师待遇明细表







	

收入明细



	

数额（美金）






	

食物



	

4,500






	

住所



	

8,000






	

医疗保险



	

5,200






	

意外保险和人寿保险



	

2,000






	

退休计划



	

2,300






	

水电煤气,电话,网络



	

2,000






	

薪水



	

45,000






	

进修学习



	

1,500






	

年收入共计



	

70,500




















这样看来，私立寄宿学校普通老师的收入高达70000美金。另外还有一些隐性的待遇，包括子女的教育，家人的饮食起居以及长达2个多月的暑假。


三十七、给美国老师送礼物的秘籍


中国人讲究礼节，登门拜访、节日祝贺等等都会相互送礼。俗话说礼多人不怪。那么中国家长去美国学校，需不需要送给老师一些小礼物？如果要送，送什么好呢？美国当地人互相送礼物都会送什么？送礼物的时候，家长应该注意些什么？



其实对于美国老师来讲，送不送礼没有什么关系。当然，亚洲家长一般都会很有礼貌、很客气地带礼物。我在美国做老师的时候，收到礼物最多的正是来自韩国和中国的家长。这就又引出一个令家长发愁的问题：送礼送什么？我这里给大家一些建议，也帮大家开阔一下思路。



首先，如果家长已经在赴美旅行中带了很多行李，那就不用再从中国特意背东西了。家长可以到美国当地的超市或者礼品店买一张感谢卡（Thank you Card），用中文手写一些感谢的话，然后让孩子用英文在下面翻译出来，签上名字，其实这就是一份很好的礼物了。






当然，很多家长想送一些带有自己国家特色的礼物，比如韩国家长一般会送彩贝做的小物件，中国家长会送扇子、茶叶之类的。如果每个家长都这样想，那么一个老师家里可能会有好多同样的东西。怎样送礼才能送得更新颖呢？我可以举几个例子。



比如送扇子，有的学生或家长书法或绘画很好，就买了空白的扇面，自己在上面手绘图案或撰写书法，甚至有人把剪纸图案贴在上面，这就是很有意思的礼物。这里最重要的原则就是要自己花了时间和心思在这件礼物上，自己参与的礼物是最好的，而不是简单买一个贵重的礼物。还有一个例子是学生根据老师的照片做了一个创意小泥塑，也很受欢迎。有的学生买了一套中国的脸谱，其中有一两个是空白的，学生自己设计了很像老师的脸谱，画在空白的上面，也很有趣。



很多家长喜欢送茶叶。首先你要了解这位老师喝不喝茶，有很多美国人一辈子都不喝茶，而是喝咖啡，而且喝茶的美国人也一般都喝红茶而不是绿茶，茶也是装在茶包里的，他们没有沏茶的习惯。那么他们对于一罐上好的龙井会是什么态度呢？这里我给大家讲一段亲身经历，希望大家举一反三。我有一位来自哥伦比亚共和国的学生，她毕业的时候送了我一袋哥伦比亚产的顶级咖啡豆，是从家里亲自带过来的，很花了心思。但是那袋咖啡豆在我家呆了快一年，最后还是搬家的时候被我送给别的老师了。我看那袋咖啡豆的心情就是很多美国老师看茶叶的心情，不爱喝，也没有工具喝（我没有磨咖啡豆的咖啡壶，如同美国老师没有沏茶的茶具）。






那么，美国当地人之间都互相送什么呢？一般有以下几种：



香皂，特别是手工香皂，非常受欢迎，一般礼品店都会出售包装得非常精美、有雕花的香皂套装。



蜡烛，特别是各种气味的香薰蜡烛，南瓜的、姜糖的，或者是相关的蜡烛制品，比如蜡烛托。



鲜花，并不是我们在中国看到的剪下来的一枝一枝的花，而是盆栽的那种，美国很多超市都有卖。因为很多美国家庭都有自己的小院子，人们都非常热衷于园艺，很喜欢照顾这些植物。



小首饰，可以带点自己的民族风格，不用很贵。要特别注意的是，美国送礼很讲究包装，一般都是放在一个礼品袋里面，通常还要搭配彩色的礼品纸（gift tissue），塞了礼品纸的袋子会显得很饱满，很有型。



Iphone相关的附件，如手机壳、手机功放等，很受年轻老师欢迎。



与酒有关的礼物也很受青睐，比如一套红酒工具（kit），包括开瓶器、钢酒塞，甚至是提酒的盒子（wine traveler）等，都是不错的选择。这些都可以在美国当地的礼品店买到，再配上自己写的感谢卡就非常合适了。



总之，与学校和老师保持良好的关系是一个细水长流的过程。我希望这里的分享对各位家长有所帮助。


三十八、去美国读高中的弊端





去美国读书的优势非常明显，对大部分人来讲都是利大于弊，但是对一部分人，特别是对中国学生来讲，存在的缺陷也不容忽视，但这些缺陷往往不易被发现。那么，美国中学培养亚洲国际学生的不足之处有哪些？造成这些不足的原因是什么？中国学生又该如何应对？



美国中学培养亚洲学生的不足之处主要有三个方面：


1.美国老师对国际学生的背景不够熟悉


这恐怕是最大的缺陷，特别是对于亚洲、对于中国不了解的美国老师很多，带有偏见和误解的也不少，主要原因是美国人对中国文化和历史普遍不熟悉，甚至陌生。虽然说留学的成功主要是依靠自己的努力和奋斗，但是不管在高中还是大学，能够得到懂你的贵人点拨，或许也就给了你那1％的灵感而促使你获得成功。



美国老师对中国的陌生程度分为三个等级：



（1）对中国基本没什么概念：除了平时在报纸上、电视里看到的，或者通过小道消息听说的一些关于中国的事情以外，一般没有什么了解，也不会主动去了解，而且自己所知的完全是从美国的角度看中国，不全面、不客观也不系统。在美国高中里，大部分老师属于这类。



（2）对中国有一些了解，但不深：这些人有可能曾经上过一两门东亚或者中国历史课，或是曾经去过香港或者东亚的其他地方，从而间接地了解中国。



（3）对中国有一定的了解：曾经去过中国几次，而且也学习过中文或中国历史，但是现在与中国基本上没有直接接触。






这三类加起来是绝大部分，当然有极少数老师是中国通。不同类型的老师，在对中国学生学习和生活的指导上肯定有着不同的方式。同样的一件发生在中国学生身上的事情，三类老师会有三种反应：



1）第一类老师很容易把事情原因归于学生是中国人。



2）第二类老师碰到事情，只要不是很复杂，会试着去了解是否跟学生自己的母文化有关系，但如果事情有些复杂或者自己不熟悉，老师也就会把事情原因归于学生是中国人。



3）第三类老师会很努力去了解事情的前因后果，包括怎么寻找更多的信息或者帮助，也包括直接联系家长或者找国际学生的指导老师共同商量对策。



如果你准备送孩子去美国读初高中，在选学校或者选导师的时候，你可以事先了解学校老师中有多少是在美国国外生活过的（不仅仅只是旅游过），有多少老师可以讲外语。



话说回来，让孩子在美国读私立中学，你可以放心的是绝大部分老师都是非常敬业的，有一颗善良的爱心，但是先天不足的是只有一小部分老师对中国或者亚洲有足够了解，这也是美国精英教育的一大缺陷。今天的美国教育者，特别是基础教育者，不了解亚洲，那么他们所培养出来的美国学生何谈拥有国际视野？所谓“培养21世纪全球性的人才”，美国中学的目标和实际能力还是有断层的。






2.大学升学指导给中国学生的针对性不足



在大学升学指导方面，中美双方也有待加强交流。



私立高中一般都有较好的大学申请咨询办公室，而且从11年级或者更早，他们就开始辅导每位学生。他们一般会先了解每位学生的情况，收集一些问题，比如说学生想去大城市还是小城市，东岸还是西岸，希望读什么专业，说到底就是要“量身定做”，帮你选大学。然而中国人一般是先看学校名气和排名的：如果我能进耶鲁，就不用考虑其他问题了。这是美国老师与中国学生的一个冲突点。



美国社会当然也会看好耶鲁毕业生，但是照样看重各大学的强项专业，比如说Carnegie Mellon大学的毕业生在计算机方面比耶鲁的要强，纽约的Pratt Institute在设计方面比哥伦比亚大学更出众，所以从大学毕业之后找工作的角度来讲，去常春藤大学不一定就是最好的选择。这也是国情的不同造成的：中国社会讲究的更多是牌子，常春藤大学的学历和一所中国人不熟悉、但专业性很强的设计学院的学历相比较，当然还是前者在中国找工作有优势，但是在美国找工作就不一定是这样了。这点区别美国高中的指导老师并不是很清楚。他们肯定会尽量推荐合适的学校给学生。中国学生和家长在了解了这点之后，自己的心里就应该有个方向，尽量找个平衡点：既有一定名气，也合适自己的学校，如果你并不知道自己该读什么专业和以后要从事什么行业，那就最好不要选择专业倾向很重的学校，比如以工科为主的佐治亚理工学院。






3.美 国课程在国际化方面有所不足



如今的美国精英中学教育依旧沿袭以欧美文化为主线的教育。时代在变化，为变化做出调整是生存、提高和超越的必须。面对变化，嗅觉最敏锐的是华尔街，是资本市场，它们甚至在引导变化。教育的改变永远是最慢的，是属于后知后觉型的。但是21世纪的教育缺乏对亚洲的了解，那就不是成功的教育，而“培养出21世纪全球性人才”也只能是个空话而已。所以美国的私立学校需要改革，它的课程和老师的培训，都需要新的血液。



欧美历史、文学、西方哲学等等都是现代人类文明的代表，但不是全部，而且所占比重也在下降。亚洲生活了世界上60％的人口，对亚洲了解不足，怎么有可能应对21世纪全球性的问题呢？这一点需要美国学校反思，也是考验美国学校校长和董事会是否有远见。



对于中国学生来讲，在吸取那些现代人类文明的精华的同时，一定不能忽视对中国、对亚洲的学习和了解。21世纪，你不会因为懂美国、懂欧洲，就会成功，在懂美国的同时，你必须要懂得亚洲。


三十九、读美国中学并不那么完美


在当老师的这些年里，我见过不少成功和不成功的国际学生，其中不成功的学生中很大一部分是来自东亚的。学生在学校里到底会碰到什么样的困难？该如何克服？如果不能融入学校，又会引起什么后遗症呢？






国际学生要融入美国学校谈何容易！绝大部分家长是看不到孩子的适应期的，但这也是孩子求学经历中最重要的一个阶段之一。家长在媒体或者网络上应该了解了不少美国教育的优势，但是国人的习惯是报喜不报忧。听到了10则好故事，很有可能还有10则不成功的故事你没听到。总的来说，中国学生在美国高中所碰到的挑战分四大类：社交和情感，学业，体育和课外活动，住宿和衣食。



1.社交和情感



这是第一位的。不管到了哪里，学生只有在社交和情感上稳定了，才能在学习上安心和进步。在这方面，中国学生会遇到三种情况：



（1）完全被孤立：在中国人圈子里和在美国人圈子里都找不到好朋友。



（2）被中国圈子孤立：如果一个中国学生刻意避开中国学生圈子，去找美国朋友，很有可能会被中国孩子排除在外。但是如果这个孩子在美国圈子里找朋友不成功，那么他就成了第一种情况。



（3）扎堆在中国圈子里：现在很多学校里中国人不少，很容易形成一个中国小圈子。不少中国学生实际上就生活在这个圈子里，令自己的美国生活和学习效果大打折扣，而家长并不知道。






2.学业



（1）千万不能认为出国了，孩子的英语就会进步很快，和中国学生扎堆在一起是很难进步的。如果把孩子放在一所要求非常高、没有语言帮助的学校，那么同学之间相差太大，孩子的自信心也会受到严重打击。有些学生到了美国两三年下来还是糊里糊涂的，根本没有方向感，过一天算一天。



（2）时间管理：就算是很上进的学生，刚开始也无法很好地管理时间。毕竟整个日程安排发生了变化，学生需要摸索。至于不上进或者不成熟的学生，则有可能很长一段时间都不能有效利用时间，结果严重影响学习，影响对大学的准备。



（3）学习压力：一种是压力过大，一种是没有压力；一种是来自于他人，另外一种是来自于本人。懂得怎么平衡和减压是一件难事。



（4）学习方式：在中国学习了10多年，到了美国面对美国的启发式教学，学生会很不适应，再加上语言障碍，而且美国老师又不懂得怎么引导孩子从原来的学习方式过渡到美式的学习方式，困难就应运而生。



3.体育方面



美国人的体育水平普遍比国际学生强，有时候竞争力弱一些的队由国际学生组建而成，而美国人又会跟自己的人在一起玩。在同一个学校里，这种内部分裂的情况并不少见，矛盾也就此产生。






4.住宿和衣食



中国学生的室友是中国学生——虽然学校极力反对这种安排，但是这种情况还是会发生，主要原因有两个：



（1）中国人太多；



（2）中国学生自己申请要求中国学生为室友。



除了学生自身碰到的困难，还有两大挑战来自美国老师、同学和学生家长：



（1）美国老师和学生对中国的不了解。虽然大多数老师都很敬业，但是他们不懂中国。中国孩子的难处，特别是过渡期间碰到的，很难得到很有效的疏导和解决，孩子得靠自己。美国学生更不了解中国。举个例子：有中国孩子跟我讲，她曾经被几个美国朋友问过中国现在是否有电，中国人出行是不是都被政府监视着。可见美国学生在这方面确实很无知。这也是为什么我一直鼓励美国人学中文的原因。



（2）中国家长不了解美国文化和系统。虽然美国学校尽量做到及时同家长保持联系，但就算是中国家长到了学校同美国老师进行面对面交流，也不一定能对孩子有个真实的了解。为什么呢？因为美国老师普遍是以鼓励式思维来同家长交流。本来是孩子的缺点，老师往往不会直说，而会说孩子某个方面还不错，但不是班里最好的，所以老师所表达的和家长自己理解的不一定一致。这就如同美国人听不懂中国人讲话，语言问题并不是主要原因，文化和思维方式的不同才是“罪魁祸首”。





四十、结笔


寄宿学校对我来说就是世外桃源。从自然环境来讲，400多人的学生和老师拥有700多亩的地，活动空间是非常大的；从经济条件来讲，住宿、饮食、医疗保险、养老金等等都由学校提供，而且我也从来不需要付水电煤气费和电话费；工作时间上，一年累计将近有4个月的假期，和家人在一起的时间也能保证；自己下一代的教育，学校也免费提供。如此完美的待遇，简直是人间天堂。



尽管我是这样认为，但是这种生活对不少人来讲，是极不具吸引力的。我相信一个人得到很多东西的同时，难免也会失去一些。至于值不值得，取决于个人的价值观。在寄宿学校任职绝对不是所有教育者的向往，同时也不是所有教育者都能胜任的。不少在走读学校工作的同行都说我们这些人是疯狂的一群。为什么呢？因为选择去寄宿学校，远远不只是一份工作，也不只是一种职业，而是一种生活方式。寄宿学校本身就是一个小世界，所有生活在这个小世界里的人，其实已经把自己一天24小时的时间都贡献在里面了。再者，老师们都是安家在学校里的，那就意味着这里就是老师们的家：不仅是工作，就连你的个人生活、家庭生活也必须融入到这个世界里面，这就意味着你的个人生活和工作之间是没有清晰的分界线的。在对个人隐私极其敏感的美国，这种生活方式理所当然不能被很多人所接受。






虽说寄宿学校的生活接近完美，但是要成功生存下来也不是件易事，老师必须学会应对。



首先是容易产生压抑感。寄宿高中属于精英式教育，学校规模都以精致为特色。400人的学校是一般规模，超过1000人的学校属于极少数，当然也有100多人的学校，而且寄宿学校往往都坐落在不到一万人口的小镇，所以学校周边的生活比较单调。出于工作的需要，我经常会连续两个星期没离开过学校，每天都见到同样的人，也没有机会去选择性地消费。有一种简单的娱乐放松的方式，就是通过餐厅点评网来了解周边不同各色的美食，一周两次，开车半小时，到30～40公里之外的陌生城镇去品尝佳肴。回家之后，再和太太一起研究如何自制我们最喜欢的一道菜。久而久之，我的太太已经成为一位名副其实的名厨了，每道菜都是色香味俱全。



其次是封闭教育带来的副作用。寄宿高中的教学是封闭式的，虽然看不到任何实体的围墙或者虎视眈眈的保安，除了假期，学生和老师很少有机会同外面的世界接触，久而久之就会有一种“两耳不闻窗外事”的感觉。美国中学教育的美中不足，在寄宿高中尤为突显的就是学生的学习和成长跟社会脱节。学生并不知道国家或世界发生了哪些重大事件。老师也是如此。生活在寄宿学校里的老师，在空隙时间不是遛狗、养花，就是玩体育和看书，大多数老师对全球新闻并不关心。封闭的后果就是思维的狭隘。虽然说中国学生到美国求学，确实是拓宽了视野，但是在美国呆久了，个人视野和世界观的发展是受限制的。其实，一个人在任何一个地方呆太久了，视野都会受限制。






第三，作为一位年轻人，我已经开始在那种环境里自我陶醉，也开始意识到自己渐渐被如此安逸和与世无争的生活方式所束缚，并对其产生依赖。我深知一个人对风险的承受力往往是跟自己的年龄成反比的。我担心一旦离开这里，我以后的生活是否会依旧如此潇洒。我想要的是品尝生活里的酸甜苦辣，而不是单调的甜，物极必反这个道理在这里得到了体现。



在美国两家寄宿高中的四年生活，是一段绝美的回忆。现在，我已经离开了那里。接下来的生活，只能依靠自己的努力和缘分了。这就是我选择的生活。


【附录一】 美国及加拿大（部分）寄宿中学中英对照表


美国
 







	

Maine 缅因州



	
	
	



	
Bridgton Academy


	
布里奇顿学院


	
Fryeburg Academy


	
福莱伯学院





	
Gould Academy


	
高德学院


	
Hebron Academy


	
希布尔中学





	
Hyde School


	
海德学校


	
Kents Hill School


	
肯特山学校





	
Lee Academy


	
李学院


	
Maine Central Institute


	
缅因中央学院





	
Thornton Academy


	
桑顿中学


	
Washington Academy


	
华盛顿学院





	

New Hampshire 新罕布什尔州






	
Brewster Academy


	
布鲁斯特学院


	
Cardigan Mountain School


	
卡迪根山中学





	
Dublin School


	
都柏林学校


	
Hampshire Country School


	
罕布什尔乡村学校





	
High Mowing School


	
海莫宁高中


	
Holderness School


	
胡德尼斯学校





	
Kimball Union Academy


	
金博联合学院


	
New Hampton School


	
新汉普顿中学





	
Phillips Exeter Academy


	
菲利普斯埃克塞特中学


	
Proctor Academy


	
普洛克学院





	
St. Paul's School


	
圣保罗中学


	
The Meeting School


	
米廷中学





	
The White Mountain School


	
白山中学


	
Tilton School


	
提尔顿中学





	

Wolfeboro: The Summer
 Boarding School


	
沃夫博乐暑期寄宿学校


	
	



	

Vermont 佛蒙特州






	
Lyndon Institute


	
林顿学院


	
St. Johnsbury Academy


	
圣约翰布里学院





	
The Greenwood School


	
格林伍德学校


	
The Putney School


	
帕特尼中学





	
Rock Point School


	
洛克庞特中学


	
Vermont Academy


	
佛蒙特学院





	

Massachusetts 马萨诸塞州






	
Bement School


	
比门特中学


	
Berkshire School


	
伯克夏中学





	
Brooks School


	
布鲁克斯学校


	
Buxton School


	
巴克斯顿中学





	
Chapel Hill-Chauncy Hall School


	
教堂山高中


	
Concord Academy


	
康科德学院





	

Massachusetts 马萨诸塞州






	
Cushing Academy


	
库欣学院


	
Dana Hall School


	
达娜豪尔女子高中





	
Deerfield Academy


	
迪尔菲尔德学院


	
Eaglebrook School


	
鹰溪中学





	
Eagle Hill School


	
鹰山学校


	
Fay School


	
菲尔中学





	
Groton School


	
格罗顿学校


	
Hillside School


	
希尔塞得中学





	
Landmark School


	
兰德马克学校


	
Lawrence Academy


	
劳伦斯中学





	
Linden Hill School


	
林顿山学校


	
Middlesex School


	
米德尔塞克斯中学





	
Milton Academy


	
米尔顿高中


	
Miss Hall's School


	
米斯豪司女子高中





	
Northfield Mount Herman School


	
北野山高中


	
Phillips Academy


	
安多佛菲利普斯学校





	
St. Mark's School


	
圣马克学校


	

Stoneleigh-Burnham
 School


	
思德-博翰女子学校





	
Tabor Academy


	
泰博学院


	
The Cambridge School of Weston


	
威斯顿剑桥中学





	
The Fessenden School


	
菲斯登中学


	
The Governer's Academy


	
伽文纳中学





	
The MacDuffie School School


	
马克杜菲中学


	

The Williston
 Northhampton


	
威利斯顿·北安普顿中学





	
The Wichendon School


	
温彻顿中学


	
Walnut Hill School for the Arts


	
核桃山艺术高中





	
Wilbraham & Monson Academy


	
韦伯拉汉·莫森中学


	
Worcester Academy


	
伍斯特学院





	

Rhode Island 罗得岛






	
Portsmouth Abbey School


	
朴茨茅斯修道院中学


	
St. Andrew's School


	
圣安德鲁学校





	
St. George's School


	
圣乔治学校


	
	



	

Connecticut 康涅狄格州






	
Academy of the Holy Family


	
圣灵家庭学院


	
Avon Old Farms School


	
亚凡古农场中学





	
Canterbury School


	
坎特伯雷中学


	
Cheshire Academy


	
柴郡中学





	

Connecticut 康涅狄格州






	
Choate Rosemary Hall


	
乔特罗斯玛丽中学


	
Glenholme School


	
格兰豪姆学校





	
Hyde School


	
海德高中


	
Indian Mountain School


	
印第安那山中学





	
Kent School


	
肯特高中


	
Marianapolis Preparatory School


	
玛丽安娜波莉兹中学





	
Miss Porter's School


	
波特女子高中


	
Pomfret School


	
庞弗雷特中学





	
Rumsey Hall School


	
岚基昊学校


	
St. Thomas More School


	
圣托马斯莫尔中学





	
Salisbury School


	
索尔兹伯里男子学校


	
South Kent School


	
南肯特高中





	
Suffield Academy


	
萨菲尔德中学


	
The Ethel Walker School


	
艾索沃克女子高中





	
The Forman School


	
福尔曼高中


	
The Gunnery


	
葛纳瑞中学





	
The Hotchkiss School


	
霍奇基斯中学


	
The Loomis Chaffee School


	
鲁米斯查菲高中





	
The Marvelwood School


	
麻渥伍德中学


	
The Oxford Academy


	
牛津学院





	
The Rectory School


	
瑞克特瑞中学


	
The Taft School


	
塔夫特中学





	
The Woodhall School


	
伍德霍尔中学


	
Westminster School


	
威斯敏斯特学院





	
Westover School


	
威斯多佛学校


	
	



	

New York 纽约






	
Buffalo Seminary


	
布法罗女子学院


	
Darrow School


	
达罗高中





	
Emma Willard School


	
艾玛威拉德女子中学


	
Hackley School


	
哈克里中学





	
Hoosac School


	
湖沙克中学


	
Houghton Academy


	
霍顿学院





	
Millbrook School


	
米尔布鲁克学校


	
New York Military Academy


	
纽约军校





	
North Country School


	
北村中学


	
Northwood School


	
北林高中





	
Oakwood Friends School


	
欧克中学


	
Ross School


	
罗斯中学





	
The Gow School


	
高尔中学


	
The Knox School


	
诺克斯学校





	
The Masters School


	
迈斯特中学


	
The Stony Brook School


	
石溪中学





	
The Storm King School


	
斯特姆国王学校


	
The Kildonan School


	
克尔德南高中





	

New York 纽约






	
Trinity-Pawling School


	
圣三一珀林中学


	
St. Thomas Choir School


	
圣托马斯学校





	

Pennsylvania 宾夕法尼亚州






	
Carson Long Military Academy


	
卡森龙军校


	
CFS, The School at Church Farm


	
教会农场学校





	
Family Firstt Academy


	
家庭至上学院


	
George School


	
乔治高中





	
Girard College


	
歌德学院


	
Kiski School


	
科士奇高中





	
Linden Hall


	
林顿女子中学


	
Mercersburg Academy


	
摩尔西斯堡学院





	
Milton Hershey School


	
米尔顿河塞中学


	
Perkiomen School


	
伯科曼学校





	
Shady Side Academy


	
桑迪赛德学院


	
Solebury School


	
索尔伯瑞中学





	
The Grier School


	
格里尔女子中学


	
The Hill School


	
希尔中学





	
The Phelps School


	
费尔普斯男子中学


	
Valley Forge Military Academy


	
瓦莱弗格军事学院





	
Westtown School


	
西城中学


	
Wyoming Seminary


	
怀俄明高中





	

New Jersey 新泽西






	
Blair Academy


	
布莱尔学院


	
Peddie School


	
佩迪中学





	
Purnell School


	
普儒诺女子中学


	
The American Boychoir School


	
美国男童合唱团学校





	
The Hun School of Princeton


	
普林斯顿胡恩中学


	
The Lawrenceville School


	
劳伦斯威尔高中





	
The Pennington School


	
潘宁顿中学


	
	



	

Delaware 特拉华州






	
St. Andrew's School


	
圣安德鲁学校


	
	



	

Maryland 马里兰州






	
Garrison Forest School


	
格瑞森林中学


	
Georgetown Preparatory School


	
乔治城预科学校





	
McDonogh School


	
麦克多纳学校


	
Oldfields School


	
欧菲尔姿女子中学





	
Saint James School


	
圣詹姆斯学校


	
Sandy Springs Friends School


	
珊帝泉友高中





	
St. Timothy's School


	
圣蒂莫西女子中学


	
West Nottingham Academy


	
西诺丁汉学院





	

Washington D.C. 华盛顿特区






	
St. Alban's School


	
圣奥尔本斯中学


	
	



	

Virginia 弗吉尼亚






	
Blue Ridge School


	
布利吉中学


	
Carlisle School


	
卡莱尔中学





	
Chatham Hall


	
查塔姆霍尔学校


	
Christchurch School


	
基督教中学





	
Episcopal High School


	
主教高中


	
Fishburne Military School


	
菲什伯恩军事中学





	
Fork Union Military Academy


	
福克联合军校


	
Foxcroft School


	
福克斯克罗夫特女子学校





	
Hargrave Military Academy


	
哈格雷夫军事高中


	
Massanutten Military Academy


	
马萨纳腾军事学院





	
Miller School of Albemarle


	
米勒中学


	
Oak Hill Academy


	
橡树山学院





	
Oakland School


	
奥克兰学校


	
Randolph-Macon Academy


	
蓝道夫马肯中学





	
St. Anne's-Belfield School


	
圣安妮贝尔菲尔德学校


	
St. Margaret's School


	
圣玛格利特女子中学





	
Stuart Hall School


	
斯图亚特霍尔学校


	
The Madeira School


	
马德拉女子中学





	
Virginia Episcopal School


	
弗吉尼亚主教中学


	
Woodbury Forest School


	
乌德贝里森林学校





	

West Virginia 西弗吉尼亚州






	
The Linsly School


	
林斯里学校


	
	



	

Ohio 俄亥俄州






	
Andrews Osborne Academy


	
安德森奥斯本中学


	
Gilmour Academy


	
盖尔默学院





	
Olney Friends School


	
奥内·弗莱德学校


	
The Grand River Academy


	
大河中学





	
Western Reserve Academy


	
西储学院


	
	



	

Michigan 密歇根州






	
Cranbrook Schools


	
克瑞布鲁克中学


	
Interlochen Arts Academy


	
因特劳肯艺术学院





	
The Leelanau School


	
李兰诺中学


	
	



	

Indiana 印第安纳州






	
Culver Academies


	
柯尔沃学院


	
La Lumiere School


	
拉路米亚中学





	
The Howe School


	
豪威军事学院


	
	



	

Tennessee 田纳西州






	
Baylor School


	
贝勒中学


	
McCallie School


	
麦卡利中学





	
The Webb School


	
韦伯中学


	
St. Andrew's-Sewanee School


	
圣安德鲁-塞沃尼学校





	

North Carolina 北卡罗来纳州






	
Asheville School


	
阿什维尔学校


	
Christ School


	
耶稣男子学校





	
Saint Mary's School


	
圣玛丽女子学校


	
Salem Academy


	
塞伦学院





	
American Hebrew Academy


	
美国希伯来学院


	
	



	

South Carolina 南卡罗来纳州






	
Ben Lippen School


	
本里鹏中学


	
	



	

Georgia 佐治亚州






	
Brandon Hall School


	
布兰登中学


	
Brenau Academy


	
博瑞诺学院





	
Darlington School


	
达林顿学校


	
Rabun Gap-Nacoochee School


	
冉本·盖普照-娜库奇中学





	
Riverside Military Academy


	
河滨军事中学


	
Tallulah Falls School


	
塔卢拉弗中学





	

Alabama 亚拉巴马州






	
Indian Springs School


	
印第安泉中学


	
St. Bernard Preparatory School


	
圣伯纳德预备中学





	

Florida 佛罗里达州






	
Admiral Farragut Academy


	
法拉古特舰队上将中学


	
Monteverde Academy


	
蒙特沃德学院





	
The Bolles School


	
博尔斯学校


	
The Vanguard School


	
先锋学校





	
Saint Andrew's School


	
圣安德鲁学校


	
	



	

Louisiana 路易斯安那州






	
Academy of the Sacred Heart


	
圣心学院


	
	



	

Arkansas 阿肯色州






	
Subiaco Academy


	
苏比雅克中学


	
	



	

Missouri 密苏里州






	
Chaminade College Preparatory School


	
查米纳德学院预备学校


	
Missouri Military Academy


	
密苏里军事学院





	
Thomas Jefferson School


	
托马斯杰弗逊学校


	
Wentworth Military Academy


	
温特沃斯军事学院





	

Illinois 伊利诺州






	
Brehm Preparatory School


	
布雷姆预科学校


	
Fox River Country Day School


	
福克斯河中学





	
Lake Forest Academy


	
湖森中学


	
Woodlands Academy of the Sacred Heart


	
伍德兰兹圣心学院





	

Iowa 爱荷华州






	
Scattergood Friends School


	
斯卡特古德学校


	
	



	

Wisconsin 威斯康辛州






	
St. John's Northwestern Military Academy


	
圣约翰西北军校


	
Wayland Academy


	
韦兰学院





	

Minnesota明尼苏达州






	
Cotter Schools


	
科特中学


	
Saint John's Preparatory School


	
圣约翰中学





	
Shattuck-St. Mary's School


	
沙特克-圣玛丽高中


	
	



	

Kansas 堪萨斯州






	
Maur Hill-Mount Academy


	
麦尔学院


	
St. John's Military School


	
圣约翰军事学校





	
Thomas More Prep-Marian


	
托马斯摩尔中学


	
	



	

Texas 得克萨斯州






	
Happy Hill Farm Academy


	
欢乐山农场学校


	
Marine Military Academy


	
得州海军中学





	
San Marcos Baptist Academy


	
圣马克斯中学


	
St. Stephen's Episcopal School


	
圣斯蒂芬教会学校





	
The Brook Hill School


	
布鲁克希尔中学


	
The Hockaday School


	
霍克黛女子学校





	
TMI-Texas Military Institute


	
得克萨斯主教中学


	
	



	

Colorado 科罗拉多州






	
Colorado Rocky Mountain School


	
科罗拉多洛基山高中


	
Fountain Valley School of Colorado


	
科罗拉多喷泉谷学校





	
The Lowel Whiteman School


	
娄尔怀特曼高中


	
	



	

Utah 犹他州






	
Wasatch Academy


	
瓦萨奇中学


	
	



	

Arizona 亚利桑那州






	
Fenster School


	
范斯特学校


	
Southwestern Academy


	
西南学院





	
The Orme School of Arizona


	
奥玛中学


	
Verde Valley School


	
佛得谷学校





	

California 加利福尼亚州






	
Army and Navy Academy


	
陆海军寄宿学校


	
Besant Hill School


	
贝森山中学





	
Cate School


	
凯特中学


	
Dunn School


	
邓恩中学





	
Flintridge Sacred Heart Academy


	
福临特里奇圣心学院


	
Idyllwild Arts Academy


	
加州艺术高中





	
Midland School


	
米德兰中学


	
Monte Vista Christian School


	
蒙地维塔中学





	
Oak Grove School


	
橡树林中学


	
Ojai Valley School


	
欧佳谷中学





	
San Domenico School


	
圣多明尼哥中学


	
Santa Catalina School


	
圣卡塔利娜学校





	
Southwestern Academy


	
西南中学


	
Stevenson School


	
史蒂文森中学





	
The Athenian School


	
雅典娜中学


	
The Thacher School


	
撒切尔学校





	
The Webb Schools


	
韦伯中学


	
Villanova Preparatory School


	
维拉诺瓦高中





	
Woodside Priory School


	
伍德赛德中学


	
	



	

Oregon 俄勒冈州






	
Canyonville Christian Academy


	
肯亚维尔基督教中学


	
Oregon Episcopal School


	
俄勒冈主教高中





	

Washington 华盛顿州






	
Annie Wright School


	
安妮怀特中学


	
The Northwest School


	
西北中学





	

Hawaii 夏威夷州






	
Hawaii Preparatory Academy


	
夏威夷预科学院


	
	





















加拿大
 







	

New Brunswick 新布伦瑞克省






	
Rothesay Netherwood School


	
罗德斯尼特伍德中学


	
	



	

Quebec 魁北克省






	
Bishop's College School


	
主教学院


	
Stanstead College


	
斯坦斯蒂学院





	
Sedbergh School


	
赛德伯中学


	
	



	

Ontario 安大略省






	
Academy Ste. Cecile International School


	
圣塞西尔国际学校


	
Albert College


	
阿尔伯特学院





	
Appleby College


	
爱普比学院


	
Ashbury College


	
阿什伯利学院





	
Bethany Hills School


	
贝森尼山女校


	
Branksome Hall


	
布兰克森山学院霍尔学校





	
Havergal College


	
海福格尔学院


	
Lakefield College School


	
雷克湖寄宿中学





	
Pickering College


	
匹克林中学


	
Ridley College


	
瑞德里学院





	
St. Andrew's College


	
圣安德鲁学院


	

The Bishop Strachan School



	
斯特罗恩女子中学





	
Trafalgar Castle School


	
特拉法加城堡女子学校


	
Trinity College School


	
三一学院





	
Upper Canada College


	
上加拿大学院


	
	



	

Manitoba 曼尼托巴省






	
Balmoral Hall School


	
巴尔摩洛女子学校


	
St. John's-Ravenscourt School


	
圣约翰-瑞文斯科特中学





	

Saskatchewan 萨斯喀彻温省






	
Althol Murray College ofNotre Dame


	
阿索尔穆雷圣母学院


	
	



	

British Columbia 不列颠哥伦比亚省






	
Brentwood College School


	
布瑞特伍德学院


	
Shawnigan Lake School


	
桑列根湖寄宿中学





	
St. George's School


	
圣乔治学校


	
St. Margaret's School


	
圣玛格丽特学校





	
St. Michaels University School


	
圣迈克学校


	
	
















【附录二】 读美国中学常见问题解答


1.如何深入了解大学的各种专业？



2.高中三四年的时间，如何安排活动？如何培养领导力？哪些活动更受招生



  官青睐？



3.在美国读高中，怎么选课最合理？AP课是不是越多越好？



4.除了依靠排名，怎么选择合适的高中？



5.去美国读高中和在中国读高中，在申请美国大学时最大的区别是什么？



6.去美国读高中，是不是申请大学就不用考托福了？



7.我有绿卡，对申请美国大学有何优势？



8.我家孩子是6年级。除了标准化考试之外，怎样为读美国高中做准备最有效？



9.孩子是直接去美国读高中好还是读完高中去读大学好？



10.孩子去了美国读高中，平时都不愿意跟我交流了，怎么办？






11.暑假应该做些什么事？



12.对于国际学生,赢得美国顶尖私立寄宿高中录取的关键是什么？



13.没有托福和SSAT，只有SLEP38分，申请美国高中有哪些选择？



1.如何深入了解大学的各种专业？



中国学生和家长在申请美国大学的时候，碰到的一件头疼事就是大学专业的选择。除了曝光率高的金融、工程、会计、商科专业之外，大家对其他专业的了解微乎其微。即便是大家耳熟能详的工程或者商科，但到底是学什么的，谁也不能说个明白。任何一所美国大学的专业都有几十到上百种，要了解这些专业，有几种途径，我在这里做个简单介绍，就当作抛砖引玉吧。



http://www.collegemajors101.com/，这个网站专门介绍大学各类专业，能提供较详细的专业内容以及相关的职业发展介绍。



在有了宏观了解的基础之上，第二步就是要更深入了解各个专业。学生可以通过参与大学的课程，对不同专业有更直观的了解。大学课程分为线上和线下两种。对于国际高中生来讲，线下的课程中美国大学的夏校是非常合适参加的。线上课程的资源也越来越多，比如 http://www.coursera.org/就是一个非常值得推荐的网站。它是由几十所世界顶尖大学，包括斯坦福大学、普林斯顿大学、香港科技大学等联合支持并参与的非营利平台，学生可以利用自己的假期时间，在家上课。一来可以了解大学的专业课程，二来又可以充实自己的简历，一石二鸟，有助于为申请大学做最好的准备，更令人心动的是这些课程都是免费的。






2.高中三四年的时间，如何安排活动？如何培养领导力？哪些活动更受招生官青睐？



首先要澄清，没有某种或者某项课外活动是最受招生官青睐的。任何活动都可以为你的大学申请增添色彩，重点在于你有哪些具体收获。同样一件事情发生在两个人身上，意义都是不一样的。那么高中三四年的时间，如何选择课外活动，培养并提高自己的软实力，为大学做好最充分的准备呢？



选择并参与课外活动，有三个原则：



（1）专注度



（2）成长性



（3）影响力



课外活动不在于多，在于精。学生可以利用初中或者高中初期去尝试不同的社团和课外活动，然后专注几项自己最有热情的选择。



有了专注之后，你必须有所成长。成长体现在两个方面：一是时间跨度，二是能力提高。做任何事情必须要坚持。再响亮的头衔，再光芒四射的活动，如果半途而废的话，就没有太大的意义了。除了时间上的坚持，能力也必须有所提高。比如在一个社团里，几年下来你还是一名初级成员，那就会被理解为停滞不前，没有什么成长。






第三点，你的课外活动是否给他人带来什么样的变化。一个人能力再强，如果没有给他人带来正面的影响，那意义也是有限的。



与其说参加活动提升自己的领导能力，倒不如说提升影响力更恰当，因为影响力已经涵盖了领导能力,而且领导能力很容易被曲解。不少学生认为领导能力的表现就必须有个头衔，比如学生会主席，但这完全是个误解。其实能否真正影响他人，有没有头衔不是前提。



高中三四年的时间，不管学生选择做什么，只要做到以上三点，其他的课外活动问题就都迎刃而解了。



3.在美国读高中，怎么选课最合理？AP课是不是越多越好？



要彻底了解如何选课，我们得先明白一个道理：美国大学招生录取，在衡量一个人将来是否成功的时候，最直接的办法就是研究这个人的历史。借用Booker T. Washington的话，定义一个人的成功，就是要看这个人从过去到现在走过的路有多长，经历过多少的挫折和困难，重点不在于他的终点在哪里，而是这条路的长度。对于来美国读书的中国学生来说，每个人的起点都不一样，因此我们必须承认在毕业的时候，各自的终点也不会一样。



同样的道理，在选课的问题上，最简单的答案就是根据你自己的起点选，路走得越远越好。在这个大的原则之下，学生和家长千万要记住几个小原则：






（1）过份要求自己，会出现心有余而力不足的情况。比如有的中国学生到美国的第一个学期，不仅想要上那个年级难度最高的课，还为自己加了一门第二外语。这种情况之下，十有八九学生是拿不到好成绩的，很容易“消化不良”。就算你上再多的AP课，成绩不理想，就等于捡了芝麻，丢了西瓜。



（2）每年的成绩要么是从低往高走，要么每年都保持在一个高度，但绝不可以从高往低走。有人会追问：“我是多上一些高难度的课，成绩低一些，还是低难度的课，成绩高一些？”



如果要进名校，那就不是二选一，而是既要多上一些高难度的课，又要保持成绩高度。做不到的话，你就要根据自己的能力，找到一个平衡点，面对现实。我们必须承认自己和他人之间是有区别的，不必模仿,走好自己的路就行了。



4.除了依靠排名，怎么选择合适的高中？



美国寄宿中学属于精英式教育，因此数量不多，全国大概300多所。中国家庭在选择学校的时候，除了看民间的排名之外，还要观察和回答以下几个问题：



(1)大学录取情况如何？在过去5年（不是1年）里，这所学校的学生都上了哪些大学？此外还要分析学校的前1/4学生、中间1/2学生和最底层的1/4学生都去了什么样的学校。你对这些大学了解吗？没有听说过的学校不等于不好，建议你先多学习。






(2)你的孩子优势在哪？缺陷有哪些？比如说，他独立吗？自信吗？是不是成熟？天生具有领导能力？自觉吗？还是要别人督促？群体生活适应能力强吗？时间利用得好吗？了解孩子的特点，再去了解学校的人文气息和特点，二者才能相配。



(3)你的孩子是否需要学校在课业上和生活上的额外照顾？要的话，学校有没有这样的资源，比如说ESL？或者学校是否有全职的国际学生事务负责人(International Students Coordinator)？



(4)你对学校的大小（学校人数在200～350人为小，350～500为中，500～800为大，800～1200为很大）、地理位置、气候、名气有何要求？全男生、全女生还是混合？学校文化要保守、传统、自由还是一般的？



(5)如果你参观过不同的几所学校，那么这些学校各自在哪些方面很吸引你？可不可以找到一所学校集众家之长于一身？



(6)学校有没有开中文课和亚洲历史课？从侧面来讲，这种学校往往更前沿、更适合国际学生。



（7）有没有什么东西是自己绝对不喜欢或者不允许的，比如说某种宗教信仰的提倡是你反对的？你考虑的学校中有没有这样的情况？



（8）孩子的英文能力如何？学校在语言上有没有帮助？



（9）学校的永久性基金有多大？（简单来讲，5千万美金是个健康的数字）



（10）学校的国际生比例多少？来自中国的有多少？都是来自哪里？什么学校？






你在回答这10个问题的时候，可以把问题进行分类：主要的，次要的和次次要的。我在这里没有考虑一些数字，如SAT的平均分、师生比例（其实寄宿高中都差不多）等，就是因为选学校是一件非常个性化的事。当你了解了自己的长短处、需求、目标和学校的特色以后，再去考虑这些数字，才有更有意义，才不会被数字给局限了。



选学校的最后宗旨是，不管你决定上哪所学校，都要能保证自己的孩子将会在这所学校里处于前1/4或者1/5的位置。现在已经没有哪所学校可以保证所有学生都上前50名的大学，但是前1/4或者1/5的学生还是有很高把握的。抛开大学录取的考虑，如果孩子是学校的前20%的学生，那么各个方面都更容易积极发展，而且花的钱也更值得；反过来，就算学校再牛，孩子只处于中游甚至是垫底，那么他在学业和身心上也很难正面发展。14～19岁这个阶段的发展对人一生的影响是不能用大学录取来衡量的，家长尽量要做到两者皆顾。



5.去美国读高中和在中国读高中，在申请美国大学时最大的区别是什么？



不少人认为去美国读高中，能够为申请美国的名校增加筹码。的确，这种安排有一定的优势，但是这种说法在国内被宣传得太夸张了。在美国和中国读高中最大的区别不在于录取的几率，而在于是否为进入美国大学求学和生活做了最全面的准备。






在美国读高中，能从各个方面锻炼人的意志力、多元化思维方式、独立生活能力以及身体素质等等，这些远远超过在国内读高中。



举个例子：曾经有一个来自中国四川的15岁女孩初次来美国，开学头几天可真是手忙脚乱，连自己上什么课、在哪个地方上课也得花很多工夫来琢磨。孩子一下子离开了父母，所有的东西都得由自己来负责。虽然情况混乱，但其价值是很高的。



首先，学生必须主动去了解新的环境，不能再缩到成人的背后被保护着。美国高中上课安排如同大学，上什么课要去什么教室，所以学生必须弄清楚各门课在哪里上，课本也得自己订购。这些都需要孩子对新环境足够敏感和适应。



第二，课与课之间只有5分钟休息时间。这个女孩对此很不习惯：连问个问题的时间都没有，怎么办？那得预约。美国人注重时间效率，什么事都得预定好，便于计划。上了大学见教授，也得这样。去看医生，也得预约。



第三，因为美国课程是学分制，所以课程选择性强。学生可以先上化学，再上物理，甚至可以选择不上生物。你只要完成学分的要求便可。这样的选择性对国际学生有一定难度，怎么去选就得靠自己搜索信息了。另外从每天下午5点钟开始一直到晚上11点睡觉，几乎都是学生自己的时间。怎么安排这些时间对很多中国学生来讲很新鲜，也是实际的挑战。



第四，如果学生身体不适，又没有家长在身边，怎么应付？不仅学习不能落后，同时又要懂得照顾自己，这是一种在困境中找平衡、找方法的训练。






通过种种学习和生活方面的考验，小留学生适应起大学生活来，要比国内高中毕业的同伴更胸有成竹，而且这种能力也是终生受益的。



6.去美国读高中，是不是申请大学就不用考托福了？



在美国读高中，照样要考托福，特别是竞争名校。因为美国高中不过就是三四年的时间，不足以将英文定位为你的母语。而且只要在美国高中踏踏实实地学习三四年，托福过100不是一件难事。



7.我有绿卡，对申请美国大学有何优势？



拥有美国绿卡在大学录取上，最大的优势在于申请公立学校比较容易，因为公立学校对本州的学生有优先考虑。对于私立大学来讲，录取的关键在于个人的教育背景。如果一位拥有美国国籍的学生一直在中国的教育体制里上学，那么招生官在审阅他材料的时候，还是会将他当作国际学生来考虑，因为他跟其他中国学生的教育背景没有区别。





那么，有了美国绿卡，是不是就不受国际学生定额录取所限制了？这个因学校而定，对于顶尖的学校来讲，最重要的是你的教育背景，而不是有没有绿卡，只有在申请助学金的时候，才确实会少一些限制。



8.我家孩子是6年级。除了标准化考试之外，怎样为读美国高中做准备最有效？






首先是语言能力。在托福、SSAT等考试逼近之前，专心把孩子的实际英语能力提高。孩子有了实实在在的语言能力，就不用惧怕托福之类的考试。



语言能力包括两个方面：语言的运用和对英语国家文化的了解。



中国人喜欢比赛：英文口语大赛、写作大赛等等不少，可以让孩子参加这些比赛，但是目的要清楚：就是提高自身的能力。如果拿奖是为了申请更好的学校，那么我可以告诉你，作用并不大，因为美国人不了解奖项的含金量。你在中国得了什么英语大赛奖，不如你面试发挥得优秀来得直接。



其次是集体生活的能力。美国寄宿高中很重要的部分就是群居，也就是集体生活。一定要让孩子懂得怎么跟同龄人生活、分享，以及靠自己解决和朋友之间的摩擦。如果有过这样的经历，不仅孩子来了美国过渡没问题，在申请学校的时候，学校也会放心录取你，最起码在生活起居方面可以放心。



第三是体育运动。这点我得着重强调。如果孩子在某项或者某几项运动上有特别的优势，那么孩子不仅会很容易在学校交到新朋友，而且招生办的人也会很喜欢录取你。在中国，孩子在班级里成绩优秀，肯定会受同学和老师重视。在美国，学习固然重要，但是有时候体育更有效果。一个国际学生，如果某项体育很突出，那么美国学生就马上对你另眼相看，并会主动邀你做朋友。






第四是性格要开朗。中国的文化注重谦卑、低调，但是在美国，学生要开朗、要爽快，愿意跟不同的人打交道。



如果你们的家庭计划是要送孩子来美国读初中或者高中，如果你们还有比较充裕的时间准备，那么我建议在以上这几个方面下工夫，而不是跟着其他家庭走，人家补什么课，我家的也去；邻居家学奥数，我家的也学；亲戚家的学钢琴，我家的也参加。



9.孩子是直接去美国读高中好还是读完高中去读大学好？



哪个好，在于你的目的。如果去美国读高中，唯一的目的就是想进入美国顶尖大学的话，那么只要规划好，愿意付出，在中国也能够实现。况且现在要进入顶尖的私立寄宿高中，并非易事。



除此之外，决定去美国读高中还是大学，要取决于几个因素。



（1）经济实力：家庭经济实力不够，对美国高中的费用捉襟见肘的，建议等到本科去美国为宜——真的没有必要借钱或者砸锅卖铁送孩子去美国读高中，而且大学相较于高中，有更多的申领奖学金和助学金的机会。



（2）学生个人能力和素质：学生必须有一定的英语基础，在中国的学校里处于上游，而且学生平时并没有过分依赖父母的习惯，有上进心，有留学美国的意愿，那也就有了可塑性。






（3）留学美国的决心：如果家庭想两手准备，同时考虑美国大学和中国大学的话，那就根本不用考虑去美国读高中了。



（4）合适的学校：家长一定要清楚没有最好的学校，只有合适的学校。如果找不到合适的美国高中，或者是孩子去了之后半年甚至一年还不能适应的，就应该敢于重新安排，大学本科再留美。



10.孩子去了美国读高中，平时都不愿意跟我交流了，怎么办？



大多数小留学生去了美国之后，会逐渐地跟父母减少交流。怎么办？这个时候父母不要过于焦虑，要学会接受孩子的改变。减少交流，很有可能是他已经适应了当地的生活，有了自己的社交圈了。



因为女性更加细腻，所以做母亲的，往往要比做父亲的更着急。引用一位爸爸的话来说：“只要大方向掌握好了，小细节就让孩子自由发展吧。”在这一点上，做妈妈的应该从爸爸身上取经。



另外，家长如果真的想跟踪孩子的学习进度，那就不要去问孩子，因为他是不会告诉你细节的。你应该去咨询老师，跟老师建立并保持联系是很有帮助的。



最后，跟孩子有机会交流的时候，尽量不要讲学习，除非是孩子自己提出来。找一些关于家庭或者社会的话题来讨论，会更能深入了解到孩子的思想，还可以保持和提高两代人的关系。






11.暑假应该做些什么事？



有学生问：“暑假做些什么有利于我申请更好的大学？是不是要做社区服务之类的？到哪里去找？做什么样的最有用？”我想反过来问：“你想怎么利用暑假的时间？”有的学生说：“我放假了其实什么都不想做。”我就问：“那你觉得你向往的大学会喜欢这种态度的学生吗？”



我们把学生分成两类来分析如何安排暑假：一种是决心就要进前30或者前15大学的，而且自己也有条件；第二种是想进名校，但是自己的能力跟目标又有实际差距。如果是争取申请中上游的学校，暑假可以把重点放在SAT/TOEFL等考试。这类学校录取的重点还是在于学生的高中成绩和标准化考试，加上一些课外活动的点缀就有成功的机会。





暑假的安排除了考试准备，还有什么其他选择？



（1）参加大学夏校。很多顶尖大学，包括哥伦比亚、康奈尔、哈佛等都有为高中生设的大学课程或者是直接跟大学生一起上的课程。参加这类暑期课有几个正面效果：



1）提前拿到大学学分，就如同AP；



2）同大学教授建立关系。如果学生给教授留下的印象很深，可以让他帮忙写推荐信；



3）如果一个学生能够在大学课堂上表现得很出色，招生办公室会更有信心相信这个学生到了大学后的学习能力。



（2）向自己的高中申请暑期活动资金。美国高中会有学生自我发展暑期活动资金，目的就是鼓励学生在暑假做一些特别的、有意义的事情。我们学校的学生中，去年暑假有人拿钱去大学上了舞蹈课；有人拿钱去开学生领导者会议；有个学生拿了钱，自己买材料和工具，在家看书，边学边做了一艘独木舟（kayak）。






（3）继续做自己喜欢的事。毕竟暑假是自己的时间，不需要带着太强的目的性去安排，自己喜欢做而平时没时间做的事，暑假就是最好的时间。例如一个学生从小就喜欢唱歌，而且后来也受过一些专业培训，但是断断续续的，那么暑假何不继续呢？



（4）兼职打工。找份暑期工作，体验一下社会的现实生活，既锻炼人，又可以交到朋友，何乐而不为呢？



总的来讲，美国大学录取不讲牌子。什么意思呢？不管你是参加哈佛峰会还是去麦当劳兼职都不重要，重要的在于你所做的内容。如果你有能力，甚至可以自己搞个有意义的暑期活动，吸引其他人来参加，规模大小并不重要，重要的是这是你领导能力的展示。如果搞得好，你可以连做好几个暑假，甚至做成常年的。暑期就是自由时间，用你的想象力去安排吧。



12.对于国际学生，赢得美国顶尖私立寄宿高中录取的关键是什么？



要成功进入优秀的寄宿中学，关键不在于考多少分。托福、SSAT、平时成绩，都是硬性条件，但不能打动招生官。要在众多高分申请者里凸现出来，特别是国际学生，关键在于一点——多元家庭的认同感。






寄宿学校跟其他类学校最大的不同点在于寄宿。学生和老师都住在学校里，学校的文化、制度都建立在这一基础之上，因此寄宿学校非常注重每个人对这个“大家庭”的接受和适应程度，这一点当然也就体现在招生录取的精神和原则上了。



实际操作的时候，寄宿中学的录取决定不完全取决于学生本人，还会考虑到学生家庭的背景和家庭教育理念。这也是为什么申请美国寄宿中学会有家长问题部分，而且学校总是很喜欢面试整个家庭。在申请顶尖的寄宿高中时，要充分把握并体现出这点。同样的高分条件，你就会比别人更有优势。



13.没有托福和SSAT，只有SLEP38分，申请美国高中有哪些选择？



一个简单的回答是：这位学生不合适来美国读高中，具体原因是语言能力太薄弱，9年级的课程会吃不消。



最近两年美国经济困难，不少私立学校出现财政问题。以前不收的学生，现在更可能会收。学生入校了，经过不断努力取得不错的成绩当然最好，但是如果学生跟不上，考试“挂红灯”的话，学校为了保证自己100%的毕业升学率，可以在第二年或者第三年不接受你。



学生的基础太薄弱，急着去美国会承担很大的风险，没必要一定在高中就出国。打个比方，一个人如果消化吸收功能不好，不管你给他多丰富的营养，到头来效果也不会好。






虽然该学生不合适直接来美国读高中，但是他可以先去美国或加拿大，进行半年到一年的语言和生活环境的学习和适应，就如同高中的预科。加强语言基础，熟悉北美文化和教育系统，会是将来成功的铺垫。
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