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A、文化产业的定义
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按照联合国教科文组织(UNESCO)定义，文化产业指按照工业标准生产、再生产、储存及分配文化产品和文化服务的系列活动
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资料来源：UNESCO；罗兰贝格分析

美国定义为"版权产业"、英国为"创意产业"、日本为"内容产业"，体现了各个国家对文化产业发展的侧重点不同
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资料来源：北美产业分类体系(NAICS)；英国文化、媒体及体育部；日本经济产业省；罗兰贝格分析

我国将文化产业分为9个大类，并在《十二五规划》中将文化产业分为"内容生产"和"渠道"两大方面
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资料来源：国家统计局；国家"十二五"时期文化改革发展规划纲要；罗兰贝格分析

罗兰贝格基于对文化产业理解，将其梳理为内容创作、放送渠道和体验场所三个组成部分…
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资料来源：罗兰贝格分析

…本次研究进一步明确文化产业的细类，甄选出更具意义的12大子行业

文化产业子行业细分及甄选
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资料来源：罗兰贝格分析


B、全球文化产业50大企业排名

全球文化产业50大企业的排名经过市场筛选和目标筛选两个环节，以提高候选名单的完整性和入选企业的可靠性

全球文化产业50大企业排名方法
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资料来源：罗兰贝格分析

经过筛选，以文化产业相关收入为指标的50大企业中广电、平面媒体、出版和影视占比最高，地域上则以美国、日本、德国和英国最多
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资料来源：罗兰贝格分析

根据"文化产业相关收入"指标进行排名的全球文化产业50大企业(1/5)

全球文化产业企业五十大名单(1/5)
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资料来源：罗兰贝格分析

根据"文化产业相关收入"指标进行排名的全球文化产业50大企业(2/5)

全球文化产业企业五十大名单(2/5)
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资料来源：罗兰贝格分析

根据"文化产业相关收入"指标进行排名的全球文化产业50大企业(3/5)

全球文化产业企业五十大名单(3/5)
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资料来源：罗兰贝格分析

根据"文化产业相关收入"指标进行排名的全球文化产业50大企业(4/5)

全球文化产业企业五十大名单(4/5)
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1)文化产业相关净利润-0.4亿美元

资料来源：罗兰贝格分析

根据"文化产业相关收入"指标进行排名的全球文化产业50大企业(5/5)

全球文化产业企业五十大名单(5/5)

[image: p016]




资料来源：罗兰贝格分析


C、文化产业各子行业发展趋势

总结各类文化产业，都显现出不同的发展特点(1/3)
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资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；罗兰贝格分析

总结各类文化产业，都显现出不同的发展特点(2/3)
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资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；罗兰贝格分析

总结各类文化产业，都显现出不同的发展特点(3/3)
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资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；罗兰贝格分析

比较文化产业各行业前十大企业市场份额，音乐、游戏市场集中度最高，而动漫、平面媒体和影视市场最为分散

文化产业分行业前十大企业收入占整个市场份额(2011)

[image: p021]




资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；公司年报；罗兰贝格分析

与中国“内容为王”的模式不同，国际领先的发行商是电影产业最大获益者，收入占整体产业链的近48%

2011年(制作发行~691亿美元，院线~299亿美元)
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资料来源：Worldwide Box Office；专家访谈；罗兰贝格分析

唱片的录制与发行为音乐产业的主要收入部分，占比约为49%；上下游合作和产业链整合是现行的主流模式

2011年(~349亿美元)
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资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；罗兰贝格分析

动漫产业是典型的接通型产品版权价值链，其核心是创意内容，最大的利润却来自衍生品

2011年(~526亿美元)
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资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；罗兰贝格分析

游戏开发商占据行业整体收入约50%，随着游戏平台等新兴渠道的崛起，传统实体零售店逐步萎缩，而收入则向发行商转移

2011年(~844亿美元)
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资料来源：Datamonitor；专家访谈；罗兰贝格分析

演艺产业企业立足于自身的影剧院资产，积极向内容创作的关键环节如艺人管理、票务等延伸获得更多盈利

2011年(~433亿美元)
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资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；罗兰贝格分析

发达国家广电产业中节目制作与放送呈现部分分离，节目制作是产业链的核心利润区

2011年(~4,478亿美元)
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资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；罗兰贝格分析

书店作为传统强势的零售渠道，仍占据出版业50%的收入，随着数字发行平台发展，比重将下降

2011年(~1,121亿美元)
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资料来源：MPAA；专家访谈；罗兰贝格分析

广告收入为平面媒体的主要收入来源，分别占杂志收入的50%与报纸收入60%，而新闻门户网站现在占比较小为3-5%，但增速较快

2011年(~3,811亿美元)
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资料来源：PWC-Global Entertainment and Media Outlook 2012-2016；罗兰贝格分析

处于快速发展的新媒体产业，领先企业已初具规模，形成较强的竞争优势

2011年(门户网站~180亿美元；视频网站~215亿美元)
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资料来源：专家访谈；罗兰贝格分析

艺术品交易产业中收益最大的是拍卖环节，存在包括估值等在内的较高专业壁垒，行业集中度很高

2011年(~111亿美元)

[image: p032]




资料来源：专家访谈；罗兰贝格分析

文化地产的主要投入在于体验场所的建设，而衍生边缘产业则是利润主要来源

2011年(~1,244亿美元)

[image: p033]




资料来源：专家访谈；罗兰贝格分析


D、文化产业发展趋势研究

通过全球文化企业排名及研究，我们判断文化产业的特征/趋势… (1/2)

罗兰贝格对全球文化产业企业的特征和趋势总结

1 "从收入规模看，文化产业类企业的规模并不大…"


•销售收入最大的Disney以386亿美元在2011年度财富500强中排名249名，主要原因在于文化产业的3大主要特征：1）文化的“本地化”属性；2）文化的“非标准化”属性；3）政府对文化产业的政策监管壁垒；这一现象在中国体现得更为明显；

•企业规模扩张的驱动力通常来自：1）为自己掌控的消费者提供更多元化的文化产品；2）通过新兴渠道掌控更多的用户资源。广播/电视/平媒/出版是虽然是传统文化领域，但凭借其所掌握的庞大消费者资源通常能取得更大的规模。



2 "从产业价值链看，内容制作虽然是文化的源头，但不同程度的整合是未来的趋势…"


•内容创作环节以中小型企业和个人居多，放送渠道则是掌控文化产业链的核心，体验场所则相对独立；

•内容创作的企业相对分散，且依靠自身的产业化能力较弱，通常处于从属地位，但却是被联盟和收购的对象；

•放送渠道的掌控者通常是传统媒介（电视/广播/发行），凭借对消费者的控制权在价值链中具备更大的话语权，并积极向两端进行整合；

•体验场所中除了影院和书店，其它类别的复制能力有限，因此也有向价值链上游整合的趋势。



资料来源：罗兰贝格分析

通过全球文化企业排名及研究，我们判断文化产业的特征/趋势… (2/2)

罗兰贝格对全球文化产业企业的特征和趋势总结

3 "从生存现状看，传统文化产业受新媒体和技术的挑战异常严峻…"


•对于传统媒体（电视/广播/平媒）而言，广告收入受到新媒体的严重侵蚀，盈利能力削弱；虽然企业规模大，但纷纷通过收购兼并、合作或自建的方式引入新媒体作为原有渠道的补充和替代；

•对于内容消费（音乐/出版）而言，原有的商业模式被互联网和新技术颠覆，规模受到严重削弱；转而改变业务模式或引入新技术；

•对于体验场所（影院/剧院/书店/主题公园），目前受影响有限，但更好的盈利能力逐渐转向周边和衍生产品及服务；且一旦体验场所的复制空间受限，其增长同样面临瓶颈；

•相比欧美成熟市场，中国的传统媒体仍在经历广告业务增长的阶段，但增长率下降；体验场所仍在经历快速复制和渗透的阶段，市场尚未饱和；

•新媒体和运用互联网技术的文化类企业虽然规模小，甚至尚未确定盈利模式，但能够获得资本市场更高的估值和认可，其中的关键在于：1）技术创新驱动；2）掌握消费者行为；3）整合上下游环节的平台效应。



资料来源：罗兰贝格分析
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