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  里皮先生


  里皮先生，是一位充满人格魅力的绅士。记得2012年5月中旬里皮先生抵达广州的当天晚上，我到酒店去看他。他听说我来了，顾不上长途飞行的疲惫，赶到我的房间与我见面。这是里皮先生给我的第一印象：世界名帅非常平易近人，非常和蔼可亲。


  里皮先生今年六十六岁，这个年龄在中国来说是接近古稀之年，但里皮先生无论对生活还是对足球事业，依然充满激情。更难能可贵的是，他能将这份激情传递给身边的所有人。每一次与他交流，我都会被他那份激情所感动；每一次与他交流，我都对他的绅士风度印象深刻。


  绅士之外，里皮先生当然更是一位世界顶级的足球大师、战术大师。他率队不仅获得过欧洲冠军、世界杯冠军，还将亚洲冠军收入囊中。综观当今世界足坛，能荣膺这三大殊荣于一身的教练，除里皮先生，难觅第二人。


  我记得当年聘请里皮先生过来执掌恒大队时，不少人有这样或那样的疑虑：球队稳步上升，为什么还要请里皮？请里皮过来，万一球队成绩不升反降，怎么办？……对于这些疑虑，我很理解。我当时明确地表明了看法，一是里皮先生能为我们带来世界先进的足球理念、世界顶级的执教水平和管理水平；二是恒大集团从发展战略的高度做出了这项决策。我们聘请里皮先生不是心血来潮，在做出决定之前，我们的团队其实已与他进行了近一年的接触。事实证明，我们的决策是正确的。


  两年来，里皮先生的带队成绩、对恒大队的改变及提升效果有目共睹。我经常对恒大队的球员说，我们请来了世界顶级教练，这是个千载难逢的好机会。作为球员，要努力地去适应里皮主教练的战术、安排、管理，努力地去提高自己的足球水平。在这方面，无论是恒大队的中方教练，还是恒大队中的国家队球员，应该都有充分的发言权。


  里皮先生不仅为恒大队带来了冠军底蕴和实力，他也为中国足球带来了重大且又是潜移默化的影响。


  首先，里皮在中国，不仅让世界足坛、亚洲足坛对中国足球保持高度关注，同时也能持续吸引更多高水平的外援加盟中超联赛。其次，里皮先生日常带队训练与比赛，为中国足球带来了世界一流的足球理念、最先进的训练方式与手段，其过人的阅读比赛能力、精准的预判意识与胆识、临危不乱的现场指挥能力、对中国球员悉心的言传身教等方面，均值得中国足球教练同行们好好学习。另外，我与里皮先生的每次交流都会谈到，在培养中国球员时，要让中国球员的进步能够一个月一个小台阶，一个季度一个大台阶，一年以后一个更大的台阶这样循序渐进，直至中国球员的水平有质的提高。换句话说，恒大队的国脚比较多，把我们这个球队建设好了，也是对中国足球的一个贡献。


  里皮先生还是人大附中恒大皇马足球学校校长。他表示很乐意担任这个角色，在未来的时间里，他会投入更多的时间和精力关注中国孩子们在足球领域的成长。对人大附中恒大皇马足球学校来说，这无疑是令人欣喜的消息；对中国足球而言，这何尝不是一件幸事？


  今年2月，恒大俱乐部与里皮先生成功续约三年。在谈判时，我对俱乐部的唯一要求是：一定要为中国足球留住这位世界级名帅。其实，里皮先生也不止一次对我表示过，他在恒大队工作这两年，对球队的表现满意，对俱乐部的成长满意，对自己及团队的工作满意，而且在中国、在广州生活得很开心。


  值里皮先生自述中文版正式面世之际，谨向里皮先生表达我最诚挚的祝福和衷心的感谢。


  许家印


  2014年5月于广州


  致中国读者


  如同我在书里所说，我知道自己的限度。但更让我庆幸的是，我从未停止过思考。


  这本书的前后两个部分，完成的时间相距整整六年。2008年夏天，我在海边度假时，收到了写作这本书的邀请，并愉快地接受了这项挑战。原本我以为这么一项写作计划随着我离开亚平宁半岛，早已尘埃落定。但2014年初春，我在广州的细雨中准备新的中超赛季的到来，我的中国朋友们问我：大家都想更多地了解你，为什么不为你的书增加一些新内容呢？


  为什么不呢？我的职业生涯还远远没有结束，我在中国的每一天都发生着各种新鲜有趣的事情，我在这片充满了生机与希望的热土上工作、生活，有许多新的感受和想法想要迫不及待地与中国的读者分享。我听说过中国足球在这些年中的起落，也听说过中国的领导人对足球这项运动的兴趣，更是很早就接触到了非常热爱足球的中国球迷。经过将近两年的努力，我和我的教练团队与俱乐部、与整个足球环境已经达到了很好的契合。或许我也可以和大家探讨一下恒大模式。足球场上的成功离不开巨大的物质实力的支持，但和谐的团队才是最重要的关键。


  在本书2008年的版本里，我对自己此前作为一名足球教练的生涯进行了一番思索，这番思索让我认识到，足球比赛实践的是“团队的哲学”，比赛的胜利就是我们“共同体”的意志贯彻到底的结果。而在2014年的今天，当我发现自己在一支曾经完全陌生的俱乐部球队身上再一次成功地验证了我的“哲学”时，我又感觉到了那种骄傲，那不仅仅是夺取多少冠军的兴奋感，而是对于又一次铸造出一支真正团队的自豪感。我们的球队就像一个凝聚在一起的大家庭，每一位成员，不止是主力球员，还有替补、教练组成员、后勤人员……所有人都在朝着一个共同的目标而战斗。这种精神上的满足，没有任何其他东西可以取代。因为这让我知道，我的“哲学”不是偶然的，而是可以延续、可以复制的。而且，这并不是简单的重复，我们还克服了文化上、足球理念上的巨大差异，这无异于团队整体的一次“升级”。


  因此，你会在这本书里发现两个部分：前一部分是一个教练关于团队管理学的一点思考，后一部分是他对自己思考结果的最新实践，以及再思考。这本书或许可以展示通往成功的一条道路。这条道路不仅局限在足球的世界中，在每个不只是需要个体努力的环境中，也都能成为一种参考。写作对我来说就犹如一场思维的游戏，而足球比赛又何尝不是一场场思维的竞赛呢？


  广州恒大是我在意大利本土以外执教的第一支球队，我很高兴当初选择了它。希望你们读到这本书，也会为自己的选择而感到高兴。


  [image: picture]


  2014年4月于广州


  引言是被迫写的……


  我打算写一本书的决定将震惊许多人，或许也会使一些人觉得反感。但是，正如每一种体育项目都有其遵循的规则，我很清楚自己的限度；但我也知道，为了让自己变得更加优秀，需要继续努力去工作，以突破这些限度。


  说到这里，为了避免误会，关于自知之明，我想立刻阐明一下：我不是作家，不抱有任何文学幻想。我知道许多决定来读一读这本书的人一定会这样问：“是谁让他这样干的？”好吧，是我自己要这么做的。


  答应出版社写这本书之前我考虑了很久。但最终，在仔细权衡过接手这项事业的风险与困难之后，我接受了。说实话，说服我走上这条挑战自我的冒险之路的理由不止一个。


  在引言里，我首先需要申明的是，这本书确实不是我的“处女作”。早在2006年，追随着人们因意大利队历经千辛万苦赢得世界杯而欢欣鼓舞的热潮，我已经试着写了一本书。算了，或许“写作”一词用在那本书上有点过头。


  事情差不多就是这样发生的：动身前往德国参加2006年世界杯之前，我在福尔泰德伊马尔米小镇的海边碰到了弗朗切斯科·阿尔贝罗尼[1]教授。我们聊了许多，这些常常被人们称为“遮阳伞下的对话”为我提供了反思的机会，促使我去思考自己所从事的教练这个职业。


  阿尔贝罗尼的一席话功不可没，他把一只哲学的跳蚤放进了我的耳朵，引诱我去思考：在一支常胜的球队里，究竟存在着什么样的“思想”？我完全清楚“思想”这个词语是一种既宽泛又狡猾的界定，说到此，我深知有多少读者会对使用这个词语来形容体育，尤其是足球而嗤之以鼻。


  那么，就请你们做好嗤之以鼻的准备吧！关于思想，在这本书里我会讨论得更多（或者更糟，如果你们愿意这样说的话）而不是更少，实际上请允许我支持一下自己的观点：即使是在骂声不断的足球界，也存在并且应该存在一种致胜的“哲学”……


  再一次重申：你们不要以为我是昏了头了。一场世界杯的胜利当然不足以制造出哲学家来；但是越往深处想，我越是确信，如果没有一种“团队的哲学”发挥效用（请赐我一个专业术语吧），我们连丙级联赛都赢不了。


  本书将不惜笔墨地去说明这些主题，但是我还想从现在开始补充一些我的观点，也就是由“遮阳伞下的对话”所触发的思考与感悟。关于我的职业，随着时间的推移，我已经越来越察觉到那些非体育因素的重要性。我来更好地解释一下。如果说足球这项运动在近年来变得越来越专业化了，这种说法有点平淡无奇：为了使一支球队变成一个能够追求更高目标的整体，踢球的方案、战术，精心的体格准备等因素都变得越来越具有决定性作用。缺少一组优秀的球员就不可能取得令人较为满意的成绩，这显然只是另外一种用来推翻那些足球道德者们的论断的说法。当他们为了不至于被比赛结果所推翻而不想表明立场时，便会对之前振振有词的预测做出简短的评注：“不管怎样，地球总是圆的嘛。”有谁对此表示过怀疑？但确实有，我和阿尔贝罗尼就讨论过这个话题。


  我想我能够这样讲：胜利也可以在足球场外铸就。一支球队，在它的球员受到挑选变成二十来人之前，就是一种“共同体”了。我用到这个词语并非出于偶然。当组成它的个体能够拥有某种“共同”的东西时，这支球队便能被称之为球队。那么这些共同的东西是指什么呢？


  共同的东西指的不总是语言（在俱乐部球队中，这种情况尤为明显），而是指共同的意图、爱好以及许许多多其他的事物，我将在接下来的几个章节中讲到它们。教练应该承担起建造这片共同的土地的任务，使得大家能在上面筑造梦想、计划目标。教练还应当是这片土地的咨询者与负责人。


  如果意志不能直接传达，教练很难继续前进，即使比赛时他能够依靠最好的天才队员。这些例子并不少见，意大利出现过，国外也出现过。


  就这样，由于对我的“球场”经验颇感兴趣（但也不只这些），阿尔贝罗尼提出了那个“荒诞的建议”。他在海边遇见了刚从德国回来的我，对我说：“听着，马尔切洛，为什么咱们不一起写本书呢？”我想他是在开玩笑，于是就有失尊敬、毫不友善地回答了他一句类似这样的话：“行啊，如果你准备丢脸的话，我这边没什么问题。”


  他却异常认真。就这样，为了搞好第一次出书这场冒险，我们想到的最好方式是组织一次由阿尔贝罗尼教授的妻子罗莎·贾内塔主持的采访，阿尔贝罗尼自己也更喜欢这样的方式，而不是为该书作序。书名由我选择，名叫《球队》（意大利里佐利出版社，2006年版），封面上的照片也是我选的。照片记录的是整支国家队庆祝世界杯胜利的情景。画面十分动人，因为它让我们回想起那个所有人共同分享伟大的激情与满足感的时刻：球员、领队、教练组其他成员、替补队员、后勤人员、厨师，每个人都在，总之，没有任何人缺席！


  那本书出版之后，我开始收到一连串的邀请，然而这些邀请并不是来自那些通常谈论体育或评论某场重要球赛的体育节目。不是的！邀请我的竟是一些大学！如果我没算错的话，到目前为止已经有二十三所大学向我发出了邀请，要我为它们的学生和老师做讲座。


  我承认，尤其是在前几次这样做的时候，我感觉自己有点不知所措，更不用提尴尬了。之前我从来没有过“站在讲台上”的经验。不仅如此，我也从未收到过邀请，让我讲讲足球以外的，以及更为宽泛的关于整个体育界的话题。


  实际上，学校的客人们倾向于听我谈论合作、团队理论、人力资源方面的逻辑。在各学校做完讲座之后，一些企业的邀请又接踵而至。大型跨国企业的常务董事和经理纷纷了解到了这点：世界杯教练的经历是如何能够帮助到他们及其合作者的。


  当然，不仅仅是那些大学教授的语言，那些企业家的语言在我看来也是古怪而深奥的，尤其一开始经常会出现什么激励策略、组织人力资源等词汇。但具体来说，的确如同发生在教练员身上的一样，他们很好地理解了这一观念，即唯有团结、统一、协调的团队才会赢。正如人们所说的，一支常胜的球队所代表的“整体”会优于组成它的每个“部分”的简单集合。但是即便我们的球队拥有才能出众的年轻球员，即便我们同专业的团队进行合作，这个“整体”也需要去建造，这不是一项容易的事业。


  一个团队中的成员，不可避免地具有多面性。如果管理得当，人力能够成为巨大的资源。但若不适时培养队员的团队观念，一种无法控制的分裂与自我破坏的力量也有可能在团队中弥散开来。


  上述一切仍然不能解释，或只是部分解释了我答应写作你们正在阅读的这本书的原因。很明显，从2006年至今已经发生了许多事情，远离球场的生活使我有机会去做一些新的体验，如此一来，当回到自己的工作上时，我会以全新的、更加成熟的观点来审视自己。


  远离那些自己已经习惯的体育环境（先是球员，然后成为教练），我接触到了陌生的领域与背景，这样的经历一方面为我提供了有利的机会，使我能重新思考自己的观点，确认其他的观点；另一方面也保证了一个必要的距离，能让我清楚地观察“自己的环境”，为其做出客观公正的评价。


  但是这些还不够。我说过，我是答应来“写”这本书的。事实上就像我之前解释过的那样，准确来讲，我的第一本出版物不算是一种“写作的训练”。与其称之为一本书，倒不如说是一本经过校对、完善，最终得到出版的采访记录。但我由此发现了写作对我来说是一种有效的训练方式，是一种附加的价值。


   

        

        
        免费样章到此结束。
        

        喜欢这本书？
        

        
        点击购买
        
或

        前往Kindle商店查看图书详情。
        

        

        cover.jpeg
EI AR

Marcella Lipp
SEREA RIS BT
AR Gt PRoEIE it






images/00001.jpeg





