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【卷首语】大道至简—微服务时代的技术美学

作者：普元信息CTO 焦烈焱


从结绳记事到云端计算，计算工具的演化经历了由简单到复杂、从低级到高级的不同阶段，贯穿始终的是人们一直在试图用人力以外的力量，简化人的工作，提升生产与生活的效能。然而，“科学每解决一个问题，都要引发十个新问题”。软件定义了一个无限美好的未来，却将人们拖入充满泥淖的现实。

虽然摩尔定律早就揭示了硬件进化的潜力，《没有银弹》却告诉我们一个冰冷的现实：没有任何一项技术或方法可以能让软件工程的生产力在十年内提高十倍。数以百万计的软件从业者每天创造着浩如烟海的软件代码，却使得软件这一计算机的灵魂变得越来越纷繁复杂。

其实软件本应是美的，而美的软件应该是简单的，正所谓道生一，一生二，二生三，三生万物。

简单获得的体验之美

“（软件之美）在于它的功能，在于它的内部结构，在于团队创建它的过程。”然而美的价值最终在于体验，风景在旁人看不到它的时候，便不能算是“风景”。

Gartner为我们预言了一个人、物和商业深度连接的世界，在这样的世界中，因为云计算技术和架构的演进和发展，软件的体验正在如同水电一样无关基础，即用即得；移动终端的广泛应用，让人们可以无关时空，随时随地的获得功能和应用的交付，而在这些功能和交付的背后，不再需要动辄以千万计的庞大团队作为支撑，DevOps和微服务满足了应用的碎片化，时间的碎片化，人们关注度的碎片化，使软件的生产能力可以给予客户所需要的即得感，企业和组织可以以“周”或以“天”甚至以“分”为单位快速实验和探索，在不断尝试中获得更加契合客户需求的软件。让软件表达出简单获得的体验之美。

简单创造的价值之美

程序员们日以继夜，诠释着披星戴月的含义，却不断的沉沦在重复搭建环境、重复系统部署、重复环境验证、重复代码开发等等的炼狱之中，“感觉身体被掏空”的绝望如影随形。人类发明并建造计算机，努力对其开发和优化，是为了让计算机可以更好地理解人类行为，模拟人类的学习和表达过程；在智能时代，计算机的认知能力开始超越人类的个体经验，甚至可以为人类行为提供帮助和预测。DevOps、ChatOps、OpsDev让生产运营者做到聊天式的开发运维一体化，让提供者做到自动化的部署供给，让消费者做到自助式的开通使用，让程序员轻松地超越极限，充分释放自己的智力、想象力和创造力，从码农成为商业价值的创造者，让软件迸发出简单创造的价值之美。

简单架构的设计之美

《营造法式》为中国古建筑的结构设计、工程管理奠定了基础，灿若星辰的中国古典园林体现了建筑执着于简单的美学理念，砖、瓦、琉璃与建筑构件，以最简化的分解让没有生命的木方泥胎诞生了横亘古今的美感。软件体系的“营造法式”却仍旧“立而望之，偏何姗姗其来迟。”。

出于项目实施时间、投入资源等方面的限制，大型软件往往以实现若干个具体的用户功能需求为目标。日复一日，随着用户功能要求的变化，软件变得面目全非。任何系统，在自然情况下，都是从有序到无序，但生物可以通过和外界交互，主动进行新陈代谢，继续生存。软件系统随着功能越来越多，调用量急剧增长，整个系统逐渐碎片化，越来越无序，最终无法维护与扩展，人们没有时间，也没有精力去追求软件的美学目标。所以系统在一段时间后必须即时干预，避免野蛮生长。然而大型软件项目已成为大量代码的随机而无序的堆积。工程师一旦完成项目，就恐避之不及，不愿再去碰自己几个月来夜以继日的劳动成果。

架构的本质就是让系统开发、维护变得有序，而好的架构一定是高度抽象的、易于理解的、合理定位的、整合有机的、面向未来的。微服务架构模式将大型的、复杂的、长期运行的应用程序构建为一组相互配合的服务，每个服务都可以很容易得到局部改良。让软件折射出简单架构的设计之美。

简单协作的生态之美

“我住长江头，君住长江尾。日日思君不见君，共饮长江水。”企业IT中，战略与实现的鸿沟，业务与技术的鸿沟，开发与运维的鸿沟，让协作的各方难以互相理解和交流。对于开发团队与运维团队而言，世界上最远的距离，不是我站在你的对面你却听不到我的话，而是我和你要了苹果7代，你却给了我7袋苹果。DevOps提倡开发和IT运维之间的高度协同，从而在完成高频率部署的同时，提高生产环境的可靠性、稳定性、弹性和安全性。


	通过纵向协作，DevOps强调的重点是跨工具链的「自动化」，最终实现全部人员的「自助化」服务。

	通过横向协作，DevOps强调的重点是跨团队的「线上协作」，也即是通过IT系统，实现信息的「精确传递」。



DevOps不仅打通了开发运维之间的部门墙，更实现了应用全生命周期的工具链路打通、跨团队的线上协作能力，让软件衍生出简单协作的生态之美。 软件本应是美的，消费者的体验，工程师的价值，架构师的设计，部门间的生态，无不因简而实，因简而预，因简而美。因此，本期《架构师》，我们试图在技术的极简美学方面作一些尝试和分享。如何通过元数据这种“数据的数据”来抽象和简化微服务架构认知的维度；如何用简单的几种模式，看透数据的最终一致性；如何将DevOps软件交付的过程和环节，映射为最简单的企业IT生产元素；如何用几条简单的规则，来衡量选择开源架构的得失，简而言之如何确立数字化时代的软件技术架构。

我们今年一直在尝试做一件事，用开放和分享，来简化技术创新的过程，我们将面向商用的企业级云计算平台的设计文档，过程文档，技术思考，通过社群和公众平台的方式全面开放和分享，期待更多的身处企业IT环境的工程师和架构师，可以和我们一起，追寻软件的初心，寻求软件之美，合作创新，让未来触手可及。

至言不繁，大道至简。




技术选型


云平台的微服务治理框架

作者：宋潇男

如何做开源技术选型？

很多同学在做技术选型的时候，往往过于关注技术/功能上的比较，陷入技术细节和功能特性上的争论。比如A产品有个X功能，看起来很棒，B产品有个Y功能，也不错，选哪个，好纠结……或者A产品的当前版本看起来不错，B就很一般，可是B的Roadmap里写，下一个版本会有个很强大的功能出来，是不是要再等等看，好纠结……

有时候勉强选了A，又看到B发展的也不错，心里不踏实。

其实在我们看来，技术/功能只是技术选型过程中需要考量的诸多维度中的一个，只要这些开源产品大体上能满足我们的需求，架构上没有明显的缺陷，开发语言和现有团队比较匹配、Roadmap比较完善，就没什么大问题，就可以进入其他维度的考量。


我们认为，技术/功能在技术选型中的权重，可能只有四分之一。
 有很多技术/功能上非常领先的开源项目，并没有得到很好的发展，比如ZFS，比如CloudStack，令人惋惜，这里不一一列举。那么技术选型过程中，除了技术/功能之外，我们还应该关注哪些事情呢？

项目的运作模式


开源项目的运作模式中，我们重点关注以下三点：



1、使用哪种开源License



2、开发模式和测试模式



3、被一家公司掌控还是松散的社区决策？



其中最重要的是License。
 在很多技术人员的眼中，License问题依然没有得到足够的重视。（对这个问题感兴趣的同学可以移步 http://choosealicense.com/ 查看各种开源License的差异。）

开发模式，值得关注，但是一般知名的开源项目，在开发模式上都不会有太大的问题，更重要的是测试模式
 。很多开源项目自身不重视测试，把填坑的事情丢给参与厂商，这种项目，如果贵司不是动不动就能派出几十人上百人的大厂，必须慎用。会认真做测试框架、定期发测试报告的项目，必须好评。


项目运作
 是被一家公司掌控还是松散的社区决策，以前都说大教堂不如集市，那是因为以前大教堂基本上不搞开源，搞开源的大教堂和集市，就难说哪个好了，参与过OpenStack厂商扯皮的同学，应该对这个深有体会。

技术提供者的产业背景


在项目技术提供者的产业背景中，我们重点关注以下三点：



1、技术提供者的产业经验



2、自己有没有大规模使用？



3、是从自身需求沉淀出来的产品还是按设想的需求开发的产品？


现在都讲“吃自己的狗粮”
 ，很多最为成功的产品，都是在自己内部的长期的、大规模的使用中反复锤炼，再发布给公众使用的，最好的例子就是AWS。从自身的实际需求出发的、给自己做的产品，往往会比按设想需求出发的、给客户做的产品更好。所以我们往往更加青睐大型互联网公司释放出来的开源项目，比如Netflix的一系列开源项目。

生态环境


在项目所处于的生态环境中，我们重点关注以下三点：



1、技术和技术提供者在产业链中的位置



2、与友商的合作/竞争关系



3、是众望所归还是单打独斗？


互联网时代，没有生态、就等于没有未来。良好的合作、清晰的分工界面，会让项目得到更好的发展，总想占点上下游的便宜，动别人的奶酪，或者妄图以一己之力对抗全行业，当然也有成功的，但是概率真的很低。

我们的选择

现在回到故事的大背景中，看下我们为什么选择Kubernetes作为普元新一代云平台的微服务治理框架。


首先，以下为我们在云计算项目中遇到的需求：





云计算技术经过近十年的变迁，需求重点已经从早期的虚拟化资源池管理、单体应用的“栈”管理，过渡到了微服务的“图”管理。


管理微服务时，我们需要对这些微服务和它们的调用关系进行注册、为其分配资源、创建一定数量的节点副本、并发布到集群中去，同时还要为其配置好网络和负载均衡，使这些微服务能够被外部访问；在这些微服务的运行过程中，需要始终保持其可用性，一旦有节点出现问题，需要立即创建新的节点将其替换掉；运行过程中需要对这些微服务进行监控和日志收集；在负载发生变化的时候，还要能够迅速调整资源分配。

大体上能满足这些需求的开源项目有Kubernetes、Mesos Marathon、Docker Swarm、OpenShift、Cloud Foundry等等。

我们重点看一下Kubernetes：





可以看到，Kubernetes使用了较为常见的Master-Slave架构，在容器之上又封装了一层Pod结构，很好地适应了多容器服务，也符合Unix的进程模型。Pod通过Label标识为服务（Service），概念简洁明了而且非常灵活。


经常有人问，Mesos资源调度能力更加强大，而且产品推出的时间比较久，更加成熟、稳定，为什么不选择Mesos？
 还有人拿出了下面这张对比图，证明Mesos的功能更为强大：




需要注意的是，这张图只对比了资源调度，而Kubernetes提供的是从资源调度，到服务发放、变更、退休，到网络管理的全方位能力，而Mesos仅仅是资源调度，服务管理要借助Marathon，而网络管理能力聊胜于无。其他类似的技术，同理，这里就不一一展开了（上面那张图来源于剑桥大学CambridgeSystems at Scale博客的一篇文章，感兴趣的同学可以移步 http://www.cl.cam.ac.uk/research/srg/netos/camsas/blog/2016-03-09-scheduler-architectures.html）。

再来看一下Kubernetes的Roadmap
 ：




我们关注的功能，例如CustomMetrics、Multi-zone、Multi-scheduler、Node affinity等，都在Roadmap之中，还有Device Scheduling这种意想不到的功能，三个月一个版本，进度和我们自己的产品规划也比较吻合。

技术这关到这就算是过了，接下来我们看下Kubernetes项目的运作模式
 。

Kubernetes使用Apache License，没有对参与厂商做太多的限制。虽然很多厂商在积极贡献代码，但是控制权还是在Google手上，不会出现某些“集体决策”项目因为要不要做一个特性一堆厂商反复扯皮的问题。开源项目的研发过程做到开放透明自然不必多说，在此之上，Kubernetes还做到了接地气，在沟通协作上没有使用所谓的“极客工具”，而是直接使用了Slack、Zoom这样的流行App，每次会议的会议纪要都会发布到Google Docs上，让开发人员之外的技术爱好者也能很方便的获取项目进展的第一手资料。至于测试，有一伙人专门在搞测试框架，对测试的重视程度高于一般开源产品。




评估过了项目的运作模式，我们再来看一下技术提供者的产业背景
 。大家都知道近两年这一波容器浪潮的推手是Docker，Docker俨然成为容器的代名词，那么Google的位置又在哪里呢？以下为来自Wikipedia的截图：




很多同学可能没注意过，容器的两个根本核心技术之一，cgroups，发起者就是Google，最初的目的是用来管理Google复杂庞大的互联网服务，后来贡献给Linux，至今已经快十年了。而Kubernetes就是源自于Google内部使用、经过多年的锤炼的集群容器管理系统Borg，所以Kubernetes才能做到架构简洁、适应性强而且极具扩展性。有句话说好的架构不是设计出来的，而是进化出来的，这里的反面教材就是Docker，有些同学可能了解Docker的C/S架构和网络设计，带来了多少麻烦，这就是有没有产业经验的区别。


最后，我们来看生态。
 Kubernetes首先是和CoreOS联合，形成名为Tectonic的端到端容器管理解决方案，而CoreOS又是etcd、rkt、fleet、flannel等一系列优秀开源项目的领头羊，这些开源项目彼此之间做到了很好的对接，避免了使用开源软件时经常碰到的“裁剪”问题。而前段时间的一个新闻更是将Kubernetes所在的生态环境进一步强化：




总结

经过上文的分析，可以看到，Kubernetes在技术/功能、运作模式、产业背景、生态等四个维度有着较为均衡的优势，所以我们选择Kubernetes作为普元新一代云平台的微服务治理框架。
 下图中浅蓝色的模块基于Kubernetes的能力开发：
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云平台的基础消息处理架构

作者：臧一超

我们身处在一个数字化商业的时代，作为一名IT工作者，如何保证我们所设计的系统、开发的服务在面对复杂不确定的网络环境中，还要去交付准确可靠稳定的服务？

我们在数以千计微服务支撑的云计算平台下，怎么考虑不确定性的并发请求、超量请求、请求的不断积压？

同时，我们还要兼顾外部所连接的商业功能网络中断、服务不可用、服务超时、事务完整性等等一系列的问题。那么，如何来解决现实世界中的这些问题呢？





传统的并发编程模型主要有两种：一种是Thread-based concurrency, 另一种是Event-driven concurrency。







总结下两种模式的特点，


基于线程的并发：
 每个任务一线程直线式的编程使用资源高昂，context切换代价高，竞争锁昂贵，太多线程可能导致吞吐量下降，响应时间暴涨；


基于事件的并发：
 单线程处理事件的每个并发流实现为一个有限状态机应用直接控制并发负载增加的时候，吞吐量饱和响应时间线性增长。

SEDA架构是目前云计算、微服务时代下一种优秀的消息处理架构，而且历经考验，稳定可靠。





SEDA架构的核心思想：把一个请求处理过程分成几个Stage，每个Stage可由不同的微服务进行处理，不同资源消耗的Stage使用不同数量的线程来处理，微服务之间采用异步通讯的模式。


时代在变，我们的技术架构也在变，顺时针看架构的如下演进过程：




应用逻辑封装到Event Handler，接收到许多事件。处理这些事件，然后派发事件加入其他Stage的queue。对queue和threads没有直接控制Event queue吸纳过量的负载，有限的线程池维持并发。

Stage控制器：负责资源的分配和调度；控制派发给Event Handler的事件的数量和顺序；Event Handler可能在内部丢弃、过滤、重排序事件。




接下来，说一下这种架构里的动态资源控制器，一个是线程池管理，另一个是批量管理。

线程池管理器决定了每个微服务处理下的Stage合理的并发程度，通过观察队列长度，超过阈值就添加线程并移除空闲线程。




SEDA架构中SEDA并发模型依赖于Event-driven concurrency模型来支持高并发。利用一组线程来处理每个请求，而不是每一个请求一个线程，利用Nonblocking I/O来避免资源的阻塞。




它的核心是，所有的逻辑处理以及接入、接出全部进行隔离，根据不同的业务操作类型分别对待合理进行分组。实际上，基于微服务架构的云平台在实现这一理念的时候有先天性的优势。




SEDA框架根据业务系统可靠性要求、消息框架可以采用内存队列或者持久化队列，满足不同SLA要求下的可靠性保障。




SEDA架构下提供服务宿主处理的容器，容器是服务运行的基础环境，容器负责资源分配管理、服务超时管理、服务流量控制、服务路由控制。




每个容器有2组channel（每组有请求、响正常应、错误响应）组成，根据是否具有输入、输出，容器分为三种类型。

接下来，我们来看看容器的路由。




作为独立的stage，channel根据不同业务负载提供路由，根据路由规则和服务元数据对服务进行路由。路由提供本地路由及远程路由能力，支持服务的横向扩展。

为了支撑远程路由，需要平台提供分布式的调度框架能力支撑，一个简化的分布式调度框架如下：




容器提供资源管理能力，对服务性资源、对象资源提供池化调度能力，精确匹配服务请求量。




在这种架构下，我们可以很方便的对云环境下的微服务（商业功能）实现多种控制、保障机制。

举个例子：分布式云环境下的流量控制机制在SEDA架构下的实现。




最后给大家奉上云平台下基础消息处理架构的SEDA架构总体设计：
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谈DevOps对于企业IT的价值

作者：王延炯

1. DevOps概念的发展历史

现在是2016年6月初，DevOps 作为一个IT圈的热词，几乎已经是无人不知，无人不晓。

如果你是一个有心人的话，可能会好奇DevOps这个概念到底是在什么情况下诞生的。

在 Wikipedia: Devops[1] 的词条里，可以发现 DevOps 相关概念已经早在2008年就被提出了。

At the Agile 2008 conference, Andrew Clay Shafer and Patrick Debois discussed "Agile Infrastructure". The term "DevOps" was popularized through a series of devopsdays starting in 2009 in Belgium. Since then, there have been devopsdays conferences held in many countries worldwide.

即便是在2006年Amazon发布了ECS，微软在2008年和2010年提出和发布了Azure，DevOps 的重要性似乎没那么强烈。

可是在8年前的那个时候，为什么 DevOps 没有迅速走红呢，第一个很重要的原因是因为那时候云计算（ Wikipeida: Cloud computing[2] ） 还是小众产品，更多地与虚拟化相关。 第二个很重要的原因是 Docker 还没有横空出世，直到2013年7月。第三个很重要的原因是，Martin Fowler 在2014年3月提出了 Microservices[3] 。

可以看出，当前 DevOps 概念的深入人心，离不开云计算、容器/Docker、微服务、敏捷等相关概念和实施的成熟发展。

2. 企业IT对于企业的价值

谈到企业IT，就没有办法回避两种迥然不同的企业，一种是以传统制造业或者服务业为基础的，对生产资料进行加工的「传统企业」； 另一种是以「信息互联」为基础的，对「人与人关系、人与物关系、物与物关系」进行信息加工的「互联网企业」。

这两类，是两类极端的企业，一类企业的日常运行，可以没有信息系统；另一类企业，完全离不开信息系统。

一般的信息系统，对于企业的价值，主要有三类渐进过度的典型类型
 。


第一类
 ，是将信息系统定位于「辅助和支撑」企业的产品制造以及企业运营部门，因为这类企业的生产资料系、生产力、生产关，都以实体制造为主，不以信息加工和处理作为企业产品核心。


第二类
 ，是将信息系统作为数据加工、传输作为主体，但业务模式来自于传统行业，信息系统主要完成已有业务规则的虚拟化，例如金融、电信行业。这类企业的信息或者数据，主要来自于业务受理，或者说数据的生产者和使用者是企业自身。


第三类
 ，是将信息系统作为企业唯一生产工具，并将企业的客户（个人或企业）所自发贡献的信息、数据，作为生产资料，形成新兴的业务模式。这里企业的典型，就是互联网企业。

随着又一轮「数字化」的概念席卷全球，非互联网企业所面临的更多针对用户和客户的思考和探索，都需要有更快交付能力的信息系统进行支撑，这也是传统企业互联网化，打开企业边界围栏迈出的第一步。

3. DevOps对于企业IT的价值

通过前文的分析，可以看到，企业IT对于三类不一样的企业价值体现各有不同。

对于互联网企业，信息系统是企业产品的命脉，企业对于软件的价值观以及投资组合，对于其他两类企业要高出很多。


DevOps 的核心价值，是能够帮助企业快速交付变更，以便于快速响应企业对于市场的变化、用户的需求。
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以上7个过程，是 DevOps 站在软件生命周期平台化运营的视角，为企业IT所建立的一个「IT for IT / IT4IT[4] ****」的业务平台。

如果说，软件开发、交付、运维是一个传统行业，那么 DevOps 就是映射了这个传统行业的一个软件平台。


通过 DevOps 可以助力企业软件交付的效率提升，帮助企业IT实现数字化运营。


可以用一句话定位以下三者在价值链上的关系：

「信息」（数据）

「信息系统」（处理数据的工具）

「DevOps」（制造与维护处理数据的工具的工具）


在「信息」（数据）成为企业「生产资料」一部分的条件下，信息系统快速演进的业务驱动力、DevOps的价值，才能够清晰地得以体现。


企业IT系统的从「业务支撑型」走向「业务驱动型」的转折点，是由企业产品的最终用户，直接以低成本为企业提供生产资料——信息（数据）——并使之成为企业产品的一部分 。

如果信息是企业产品的全部，那么这种类型的企业就是第三类——互联网企业。

4. DevOps在企业中的实践

和众多源于互联网的理念一样，在 DevOps 的概念被炒热之前，众多互联网公司其实已经实践了 DevOps 。 其中的原因也正是因为信息系统，是这些公司的生产工具，没有人比互联网公司的人更明白提高自身的办公效率，提高团队、企业的生产力，就是为提高企业产品的生产力进行有效的保障。

除了前文提的 DevOps 覆盖企业软件生命周期中的7个过程， DevOps 在企业落地过程中，传统企业或多或少都已经建设了一部分配套系统，尤其是AAAA与监控系统，其他的代码管理、持续集成工具也或多或少的有所积累。


DevOps 更多的是把IT服务产品化的平台，企业中的任何一个IT能力，都应当能够在 DevOps 中面向其用户提供自服务的能力。


例如，系统的开发者，能够自主地在 DevOps 上联机分析生产环境的日志，而不必经过层层壁垒，一台台登录生产环境的主机，检索日志。 再例如，项目组的快速变更、员工的快速入职、离职，都应当能够在 DevOps 中实现自动化的账号开通和注销。

需要注意的是，相比传统企业尤其是制造业的产品制造工艺和制造流程，软件产品的制造，IT服务的交付，更多的是交付一些无形的软件产品和知识工作。 正因为这些无形产品受制于不同的人认知所产生的多变，其管理复杂度远比制造业来的复杂，企业软件的设计、开发、发布、上线，缺乏标准化的管理过程。

对于如今的非互联网企业而言，能够快速见效的 DevOps实践，应当从（环境）配置的管理，以及自动化部署。 在实施难度上，配置的管理要低于自动化部署。因为非互联网企业的技术路线由于供应商的竞争（甚至是恶意竞争），变得极其多样，架构离散化程度也很高。

对比互联网企业，（环境）配置管理和自动化部署，由于IT技术从硬件到虚拟化/容器的自主可控，企业整体技术架构的收敛性就比较理想。

5. 当前DevOps对于企业架构支撑的不足

从 代码 到 监控 , 可以看出 DevOps 对于企业尚有以下不足
 （或者说 DevOps 本来就不考虑这些）:


1. 缺少对企业IT战略规划、企业IT业务架构规划、企业IT系统架构设计、企业IT系统需求管理以及IT项目管理进行有效的平台化、数字化支撑。



2. 缺少对企业IT部门、信息系统运营效能的系统性评估和优化模型。



3. 缺少对企业不同IT系统供应商的技术架构、IT产品的标准化、基线化管理。



4. 缺少对企业数据类应用的支撑，更偏于交易型应用的交付。


对于第 1,2 两点，任何企业都有这方面的需求，但由于企业在投资组合上对这个领域投资较少，投资规模较大、实施难度较大，企业主更愿意进行面向企业产品「开源」投资。

对于第 3 点，几乎不会在秉承「自主建设」互联网公司存在，但在其他企业中也逐步会通过精益运营的方式进行落地实施。
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谈元数据驱动的微服务架构

作者：王轩

企业IT架构已经发展了多个阶段，一方面是服务化架构的发展，在SOA阶段主要解决应用间集成问题，但随着企业业务的发展，单个应用逐渐成为“巨石型”应用，难以扩展也难以维护。微服务架构应运而生，微服务架构专注于单个应用的内部，将“巨石”应用拆分成为多个微服务，以微服务为单独单元开发运营。


另一方面是
模型化架构式MDA（模型驱动架构）

 的发展，模型驱动工程也在不断发展，从全面的完全模型自动化，到
DSM（特定领域建模）
针对特定领域的建模，再发展到

 DDD（领域模型驱动设计） ，模型的作用变得更加特定化和轻量化。



服务化架构和模型化架构其实是统一的。

 在微服务架构中微服务的粒度小，数量多，微服务的设计与微服务之间的连接需要一套规范，同时需要一套可以对话的统一“语言”。传统的模型方式的核心目标是能够自动生成代码，故定义过于复杂。而微服务间的“语言”的目标与传统不同，用****元数据
作为“语言”驱动整个微服务架构是不错的选择
 。





我们看看元数据表示了什么内容，元数据就是计算机的认知维度，可以说，掌握了元数据就掌握了信息的维度，只有充分利用好元数据（也就是信息的维度），通过合理的元数据建模（维度整合），对元数据进行科学管理（维度完善），才能让让计算机更好地认知企业系统。
元数据管理的核心内容是，信息的概念和信息之间的连接。

 概念表示对某个业务所有维度的集合，连接是对业务维度之间关系的描述。通过这样的描述，能够使元数据成为微服务直接对话的“语言”，还能够通过“语言”规范微服务体系的设计。

从模型到微服务——元数据与微服务的关系

定位模型与元数据的概念之前，我们不得不提到MOF（元对象设施或者元对象机制 MetaObject Facility）
 ，它是OMG（国际标准化组织）元模型和元数据的存储标准，提供在异构环境下对元数据知识库的访问接口。我们可以看到每个层次的上一层是下一层的模型，本层次的描述语言在它的上一层模型中。M1层
元数据，也就是通常说的 “数据模型层” 。M1层（元数据）对应在日常我们项目开发过程中进行的ER模型图模型设计。也就是说我们进行所有的数据层设计其实都是元数据的建模过程。




再看如何进行模型设计，也就是进行元数据的设计，数据的描述。我们一般建模过程会将其分解成更小的、更简单的元素，通过多个模型之间的关系描述复杂的事物逻辑。一般从需求开始，无论是用户的需求还是技术需求，能力是实现需求的桥梁与纽带，借助现有的技术手段进行实现的支撑。随着建模过程逐渐深入，建模可以分为概念模型-逻辑模型-物理模型，层层递进最终物理模型会确定数据库实现方式，将数据表固化到数据库中。建模最有效的简化方式是图形建模，也就是我们通常所说的ER图建模。多数建模方法都建立在可视化语言的基础上。比如UML实体-关系图建模，这就是最常见的语义模型建模方法。 基于语义分析模型的元数据模型，主要是建立模型的实体与实体之间的关系，包括元数据模型之间关系的建立，元数据之间的输入输出接口等。





不同数据模型之间统一标准相互访问的机制是其中的关键点，
 可以使用XMI规范来做模型互相访问，这里XMI 是 OMG在元数据交换方面的最重要标准之一，同时也是 W3C 认可的标准。允许 MOF元数据（即遵从 MOF 或基于 MOF 的元模型的元数据）以流或文件的形式按照 XML 的标准格式进行交换。




在微服务中每个服务都有自己的数据库。这种思路与企业级的传统数据建模过程不同，每个微服务中需要建立自己的数据模型。各微服务的接口API需要定义元数据，接口需要清晰的元数据模型，对象、属性。也就是我们需要元数据的原因，我们需要建一套完整的元数据模型机制，这也就是元数据与微服务之间的关系所在。





微服务架构需要元数据，即微服务与元数据的关系，那么微服务中的元数据中具体如何应用，有哪些应用场景？我们接下来看一下——微服务中元数据的价值，了解元数据在微服务中具体的应用价值点。

微服务中元数据的四大价值

元数据驱动的微服务价值体现为：一、提供微服务边界交互模型；二、规范微服务开发和使用；三、分析微服务的脉络；四、管理微服务的全生命周期。





每个微服务代表一个业务可交付的应用，不同微服务在进行数据互通的时候需要一个业务实体作为信息承载。而这个信息载体通常称为微服务的交互信息，这些信息是通过元数据进行的，它代表在微服务间游走的数据载体信息，不同功能的微服务所使用的载体根据业务不同是不太一样的，在微服务架构下最好进行事前定义。边界，也就是元数据，这个元数据就像网络传输的数据包的概念，有它的协议和格式。微服务下的元数据主要解决：模型复杂性和模型变更 、涉众沟通、设计沟通、提炼并捕获领域知识等相关问题。





上图服务数流程是企业申请贷款审核流程中便指定贷款款项相应划款对象（收款人），贷款发放后，银行按照合同约定将贷款款项直接划转至指定收款人的操作。本场景中涉及到5个服务的串联整合，服务间的连接就是通过元数据驱动完成的。微服务的设计和实现需要遵照组织级的元数据知识库进行开发实例化，组织也有职责对微服务的合规性进行审查，而这一切是通过元数据来驱动的。





微服务包含两种元数据：一、微服务本体的元数据驱动规范模型；二、微服务间数据载体的元数据驱动规范。
 微服务本体元数据信息一般包含：
 业务信息，功能信息，数据信息，管理信息，逻辑信息。这些信息是基于元数据知识库中定义的元数据规范实例化得到的。微服务间的元数据信息包含，依赖信息，参数信息，过程信息，同样，这些信息也是来源于元数据知识库，用来解决微服务间连接的关系、映射、依赖、整合约束。


价值二，元数据标准规范微服务开发和使用





上面两幅图所呈现的是实际使用服务时的服务整合情景，不同微服务在不同的业务场景下被依赖和引用的程度不同，每个微服务提供的能力数据由业务复杂程度决定。成千上万个微服务在运营环境下高效地运转，这就要求微服务必须有标准规范。标准规范分为两个方面
 ，一方面是微服务的数据标准，另一方面是微服务的服务标准。而这两种标准都需要元数据定义。


价值三，分析微服务脉络





微服务架构模式应用的改变将会波及多个服务。微服务架构模式就要考虑相关改变对不同服务的影响。比如，你需要更新服务C，然后是B，最后才是A，上图是一个场景示例。一般微服务的改变会影响多个服务联动调整，不同区域、不同团队在进行微服务的开发势必会带来协调上的不便。基于元数据驱动的微服务实现会带来天生的脉络分析优势，从任何一个微服务可以分析出整个调用关系图谱，我们称之为“微服务地图”。



价值四，微服务的全生命周期管理


微服务的生命周期有多个阶段，在前期需要与多个微服务协同考虑，上架后也会有多个使用者，在这种复杂的状况下需要管理微服务的全生命周期
 。





在规划阶段，
 提供标准元数据规范微服务。在设计阶段，
提供连接其他微服务的元数据信息。 在开发阶段， 使用元数据协助开发测试。在运营阶段，
 上线后分析微服务的使用情况，并协助维护微服务的变更。最后微服务下架时将微服务的元数据存档，并确保对目前体系不产生影响。




最后，未来元数据将是微服务的中枢神经。
 元数据驱动的微服务架构还需要进一步思考和研究。
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技术实践


基于微服务架构的技术实践

作者： 顾伟

大家好，今天分享的是“基于微服务架构的技术实践”，标题有点土，希望内容对大家有用。这个是我上周在CSDN北京沙龙上分享的内容的改版，加入了一些设计部分，才见了一些理念部分和自身平台的具体内容，篇幅稍长，我们尽快进入主题。

内容分了三节，重点是第二部分，包括架构选型参考、6个关键模块设计、以及通用的概念模型、部署模型图等。

对微服务的认识

先进入第一部分：包括两块内容，说说历史，说说问题。




微服务的说法由来已久，但真真风靡起来是2012年martin flower提出的，但为什么现在大家一谈微服务就容易吵吵呢，因为martin flower给了给多参考原则，但并没有给出最佳实践，是的现在大家一讨论就会说应该按什么什么拆分，应该怎么考虑交互与安全等等。

不妨我们先从企业应用架构来看看，微服务与原来有什么区别：




第一个就不说了，第二个垂直架构，典型的比如SSH框架，帮大家考虑了模块化、MVC等，但并没有考虑服务化。第三个是分布式架构，以SOA为代表的这类技术已经热了很多年，现在也是企业架构的主体支撑部分。而第四个以微服务架构为支撑的技术虽然在一些先进企业或互联网公司已经运用，但从生态上来看，还有很长一段时间要走。

所以会有了下面的这些争吵：




曾经被人问的最多的就是，微服务应该按什么拆分，以前会和别人说DDD，说康威，现在更多是不想回答了，因为怎么说都有理，怎么说也都有实际难以解决的问题。

再比如，微服务让开发变得更简单，是完全无依据的。这个往往建立在你已经把微服务通信框架、管控框架、部署框架、分布式事务、开发规范等一系列都完全制定好后，再结合技术与业务分离等实践后才能给出答案，切勿认为微服务可解决开发问题。

微服务架构实践

回到今天的主体第二部分：包括了技术和架构参考，平台主要架构设计，以及关键的模块设计。

参考1：平台品质属性，这个图大家应该不陌生，是在说一个平台或者模块的设计，很难把各个维度面面俱到，往往是有取舍的支持，图中“+”代表可同时享用，而“-”代表会有冲 突，著名的CAP原理其实也是这个意思。




参考2：扩展立方体，这个是在说平台提升扩展性的几个维度，X轴是通过克隆的方式，Y轴是通过业务功能拆分的方式，Z轴是数据拆分的方式。这个在系统设计中是一个进阶参考，但在设计之初尽量要考虑清楚一定时间段里，采用哪种模式作为默认方式。




参考3：Heroku的12Factor，这个以前提过，这些因素为系统的CloudNative目标考虑，让云上云下得到同样的体验。




参考4：谷歌的优秀框架Borg，谷歌内部的管理调度核心，支撑着谷歌上万台机器及业务的运行，这个虽然是不开源的，但其设计思路和架构是很容易被找到和学习的。参考这个的原因是谷歌本身内部就是容器与微服务架构的生产运用，是一个真正大规模的实践参考。




基于上述的参考等，我们验证过上述的技术栈，用于支撑微服务架构，当然这里面已经有不少被我们放弃了，上图是从对象类型（横向）和功能要求（纵向）给技术做了一些罗列，也是我们平台使用的开源图谱，大家有兴趣可基于某几个来探讨。




紧接着我们开始尝试微服务支撑平台研发，因为前面的误区提到了，微服务其实对支撑（开发、部署、运维等）平台的要求比传统更高了，所以这个正是我们的市场定位之一。

在做的过程中，我简单总结：有3个思考和6个关键设计，这里其实篇幅考虑，省略了很多，比如自动化测试、比如一体化监控、比如安全控制等，后面应该会有同事往一些聚焦的话题分享。

思考1：我们要一个兼容企业情况的模型，比如说：

有些企业会考虑生产上VM，开发测试上容器；

有些企业需要开发测试预发上线四套环境，有些只要两套：

有些企业环境间要求完全隔离，有些只要逻辑隔离；

有些企业要求对接下层资源池，有些则完全没有资源池的概念；

那概念模型上我们怎么办？上图是一个片段，核心是业务运行及namespace，我们认为下层无论资源有没有池化，都需要加一层Namespace的管理，这个管理有很多目标，比如隔离，再比如池化。




然后紧接着是pod，这个概念参考了kubernetes，在微服务运行时，一直强调一个业务的独立性，比如一个业务，其应用及数据库是绑定的，那我们认为这种就是一个pod（豌豆荚），体现的是一个独立业务（服务）。

再从pod往下（一个pod无论内部如何，一般是跑在一台宿主机的，业务内部尽量本地调用），pod可以包括多个进程，也可以包含多个容器，也就是上图的pod与process的关系

再接着pod要求是集群的，所以一个pod可以有多个副本，也就是上图的pod与replication的关系。

最终业务要能对外提供能力，类似一个集群对外的统一发布地址，也就是上图的service的概念，service是外部的访问入口，并拥有一定的敷在分发能力。

这张图其实是一个详细的对于概念模型实际运行的部署架构图，这里我就不展开讲了，有兴趣可以结合上一张图一起看。




思考2：设计原则现在人人都会提，但微服务架构里，我觉得最重要的几个原则是这些：

隔离失败：微服务架构下，相互间的通信越来越多，不像单块架构那样，要坏一起坏，如何不受别人影响，以及自己不破坏别人，是要考虑的重点。

宽进严出：男总老拿Unix的设计来批我，这个其实就是其中一项重要原则，运用到微服务上，每个微服务要足够宽容，让更多人，更多方法可以接入，但返回的结果一定要严谨，要对别人负责。

PDCA：微服务下要以服务为级别快速迭代，迭代的依据是什么，要能够收集的来自上下游的足够反馈。

MVP：毕竟前面提到了，微服务架构的最佳实践太少，不要试图一上来就做大而全的东西，一步一步走。




思考3：数据是最有效的依据，现在支撑微服务框架的开源技术很多，太多，用一个东西要有对比，要对比就要有测试数据，不是只有资料。




接着我们谈谈关键的设计（这里列了6个）。

关键1：屏蔽异构环境，尤其像我们这种公有云和私有云同时发展的，要考虑各类环境（VM、容器、KVM、XEN、EXSI、NAS、SAN、CEPH、GlusterFS、SDN），这个也没什么特别的好办法，就是看经验，能力积累，架构一致。




关键2：微服务的隔离与互通，拿跑在容器里举例，互通要求的是“可达、快速可达、安全并快速可达”。一个微服务内部可采用本地方式，微服务之间采用service地址（无论内部怎么漂移伸缩，对外地址不变），当然外部分为大集群的微服务，以及以太网的客户端，对于公网上的，采用宿主机端口映射出去是个可选方式，当然要结合底层硬件基础设施，比如阿里还有EIP之类。




同样是关键2里的：隔离，隔离有逻辑有物理，大家可结合实际需要来选择，从宿主机隔离，到Namespace隔离，到建立逻辑子网，以及内部的iptables策略配置等。




关键3：微服务伸缩与漂移，上图里万年不变的公式。以漂移为例子，漂移有很多触发可能，有因为故障的，有基于优化考虑的，像优化这种，就要求定义很多维度，结合对微服务的监控打分加权。


同样是关键3，要求的两个基础能力，第一是对于微服务点线面结合的监控，第二是监控数据的存储分析（微服务散落各地，要汇总合并，要能串接分析）

关键4：微服务的升级与回退，既然要求快速迭代，那平台设计上需要考虑：

发布要原子化，可编排。

标签设计，让每个动作、每个状态、每个资源都可以标识。

状态设计，部署是原子化的操作，而内部的状态设计同样重要，可结合状态做挂起、唤醒等诸多操作。

版本规范，这个无论是微服务还是传统的都很重要。

路由能力，微服务这种快速迭代发布，伴随试错试对，快速变更，灰度等，对流量的出入动态性要求很高。




同样是关键4，这个其实是个有动态效果的图，这没贴上来有点怪，就不赘述了。




关键5：前面的原则里大家是否还记得提到了隔离失败，就是这个东西来做的，股市要熔断，微服务同样要，而熔断器的设计参考了标准的三态设计，默认关闭，调用出错率到一定程度半开，半开时，允许一部分流量继续，如果一定时间还是出错（这个时间结合MTTR），就全开；

同时还有一个关键，就是上下游调用时，拿上游来说，对于不同微服务的调用，本身要采用不同线程池，防止影响。




关键6：微服务注册于发现，和上期的APIGateway不一样，这个更多是微服务之间的，通过服务的注册，支撑最终的客户端和服务端集群模式，客户端集群类似Dubbo，服务端类似传统Ngnix；不同于dubbo或motan，注册中心我们用etcd实现。


总结与展望

接着就是第三部分了：我们现在已经在客户那边做一些私有云下的微服务架构实施，同时对今天的分享做个总结。

跑出去实施才发现，你认为的往往真不是你认为的，客户传统服务也希望拥有微服务的管理能力（比如持续发布、熔断与升级），那需要怎么做；客户的很多小工具都希望在新架构中同样发挥作用，比如像脚本管理这种，那怎么与平台结合。这个一言难尽，建议安排的同学是不是后面我们可以安排分享一些客户案例。

我们在微服务支撑平台的实践过程中，有些经验各位可参考：




尤其最后一条，前些天从饿了吗的架构师那边学习，发现跟开源这件事情，真的是个持续过程，用开源不是简单的使用开源，而是如何cover开源。




总结下，今天分享（时间关系做了一部分片子的裁剪），从架构演进及认知误区开始，讲了我们的参考架构，我们的微服务支撑平台的概念模型和关键设计，最后做了简单的实施问题描述和平台时间总结。

最后如果大家对微服务有兴趣，可以看看图灵出版的《微服务设计》这本书，也可以持续关注我们，分享的同时，我们年底也会以书的形式呈现给各位，谢谢！
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谈API网关的背景、架构以及落地方案

作者：王延炯

Chris Richardson曾经在他的博客上详细介绍过API网关，包括API网关的背景、解决方案以及案例。对于大多数基于微服务的应用程序而言，API网关都应该是系统的入口，它会负责服务请求路由、组合及协议转换。如Chris所言，在微服务的应用程序中，客户端和微服务之间的交互，有如下几个挑战：


	
微服务提供的API粒度通常与客户端的需求不同，微服务一般提供细粒度的API，也就是说客户端需要与多个服务进行交互。



	
不同的客户端需要不同的数据，不同类型客户端的网络性能不同。



	
服务的划分可能会随时间而变化，因此需要对客户端隐藏细节。





那API网关具体是如何解决这些问题的，在API网关的落地上，需要注意哪些地方，就这些问题，InfoQ编辑采访了普元主任架构师王延炯，与他一起探讨了API网关的来龙去脉（文末有嘉宾联系方式，更多更深入问题，可以加他私聊
 ）。


InfoQ：谈谈你所理解的API网关，以及API网关出现的背景？




王延炯
 ：API Gateway（API GW / API 网关），顾名思义，是出现在系统边界上的一个面向API的、串行集中式的强管控服务，这里的边界是企业IT系统的边界。

在微服务概念的流行之前，API GW的实体就已经诞生了，这时的主要应用场景是OpenAPI，也就是开放平台，面向的是企业外部合作伙伴，对于这个应用场景，相信接触的人会比较多。当在微服务概念流行起来之后，API网关似乎成了在上层应用层集成的标配组件。




其实，在我所经历过的项目中，API GW的定位主要有五类：


1、面向Web App


这类场景，在物理形态上类似前后端分离，此时的Web App已经不是全功能的Web App，而是根据场景定制、场景化的App。


2、面向Mobile App


这类场景，移动App是后端Service的使用者，此时的API GW还需要承担一部分MDM（此处是指移动设备管理，不是主数据管理）的职能。


3、面向Partner OpenAPI


这类场景，主要为了满足业务形态对外开放，与企业外部合作伙伴建立生态圈，此时的API GW需要增加配额、流控、令牌等一系列安全管控功能。


4、面向Partner ExternalAPI


这类场景，业界提的比较少，很多时候系统的建设，都是为了满足企业自身业务的需要，实现对企业自有业务的映射。当互联网形态逐渐影响传统企业时，很多系统都会为了导入流量或者内容，依赖外部合作伙伴的能力，一些典型的例子就是使用「合作方账号登录」、「使用第三方支付平台支付」等等，这些对于企业内部来说，都是一些外部能力。此时的API GW就需要在边界上，为企业内部Service 统一调用外部的API做统一的认证、（多租户形式的）授权、以及访问控制。


5、面向IoT SmartDevice


这类场景，业界就提的更少了，但在传统企业，尤其是工业企业，传感器、物理设备从工业控制协议向IP转换，导致具备信息处理能力的「智能产品」在被客户激活使用直至报废过程中，信息的传输不能再基于VPN或者企业内部专线，导致物理链路上会存在一部分公网链路。此时的API GW所需要满足的，就是不是前三种单向的由外而内的数据流，也不是第四种由内而外的数据流，「内外兼修」的双向数据流，对于企业的系统来说终端设备很多情况下都不是直连网关，而是进过一个「客户侧」的集中网关在和企业的接入网关进行通信。




InfoQ：在一个微服务架构中，API网关会在架构中的那一层？他主要的作用是什么？




王延炯
 ：接续前一个话题，我把API GW分为了五类，对于当前的企业而言被关注的是前三类或者前四类API GW。显然，它们都会出现在企业系统的边界上，也就是和企业外部交互的「独木桥」上。

它们除了保证数据的交换之外，还需要实现对接入客户端的身份认证、防报文重放与防数据篡改、功能调用的业务鉴权、响应数据的脱敏、流量与并发控制，甚至基于API调用的计量或者计费。




InfoQ：你有研究过Netflix的API网关吗？在实现方式上，你觉得他们的方式有什么巧妙之处吗？




王延炯
 ：Netflix 的API GW，主要是指Zuul, Netflix 将他们用于自己的三大场景： Website Service, API Service, Streaming Service。其中前两个定位与我的前两个分类：Web App, Mobile App比较类似，第三个Streaming Service主要是netflix的核心视频业务所形成的特有形态。

Netflix在Zuul的实现上，主要特色是：Filter的PRE ROUTING POST ERROR（PRPE 模型），以及采用Groovy脚本的Filter实现机制、采用Cassandra作为filter repository的机制。

Filter 以及 Filter的PRPE模型，是典型的「前正后反模型」的实现，为集成的标准化做好了框架层面的铺垫。

Netflix其实并没有对API GW进行深入的功能实现（或者说面相业务友好的相关功能），整体上它只提供了一个技术框架、和一些标准的filter实例实现，相信了解过filter chain原理的分布式中间件工程师也能搭出这样的框架。这么做的原因，我认为很大原因是API GW所扮演的角色是一个业务平台，而非技术平台，将行业特征很强的业务部分开源，对于受众意义也不是特别大。另外，除了Netflix Zuul，在商业产品上还有apigee公司所提供的方案，在轻量级开源实现上还有基于Nginx的kong，kong其实提供了19个插件式的功能实现，涵盖的面主要在于安全、监控等领域，但缺少对报文转换的能力（为什么缺 也很显而易见——避免产生业务场景的耦合，更通用）。

另外，还有基于TCP协议的GW，比如携程无线应用的后端实现有HTTP和TCP两种，有兴趣的读者也可以深入关注。




InfoQ：在API网关的设计上，需要包含哪些要素？




王延炯
 ：从三个方面说吧，API网关本身以及API网关客户端，还有配套的自助服务平台。具体如下：


API GW本身



	
NIO接入，异步接出



	
流控与屏蔽



	
秘钥交换



	
客户端认证与报文加解密



	
业务路由框架



	
报文转换



	
HTTP DNS/ Direct IP






API GW 客户端 SDK / Library



	
基本通信



	
秘钥交换与Cache



	
身份认证与报文加解密






配套的在线自助服务平台



	
代码生成



	
文档生成



	
沙盒调测








InfoQ：在API网关的落地上，你有可行的方案吗？在API网关的落地上，难点是什么？




王延炯
 ：在我所服务过的阿里系、非电商互联网公司里，内部的分布式服务调用采用的是Dubbo，但移动应用是iOS和Android，基本上没有PC Web端的客户端，在这种条件下，API GW所承担的一个重要角色就是报文转换，并且是跨语言、跨运行平台的报文转换。报文就是数据，在跨平台、跨语言的条件下，对于数据的描述——元数据——也就是类定义，对于API GW的系统性挑战是巨大的：传输时，报文内不能传输类定义，跨语言的类定义转换、生成与加载。

API GW的落地技术基本贯通没有太大的难度，但形成最佳的实践，有一些外围的前置条件，比如：


后端API粒度


能和原子业务能力找到映射最好，一定要避免「万能接口」的出现。


业务路由的实现和含报文转换的API不停机发布


尽可能的在报文头里面存放业务路由所需要的信息，避免对报文体进行解析。

API GW上线后，面临的很大问题都是后端服务如何自助发布到外部，同时不能重启网关服务，以保障业务的连续。在此过程中，如果涉及到报文格式的转换，那对API网关实现的技术要求比较高。如果让网关完成报文转换，第一种方案，网关需要知道报文的具体格式（也就是报文的元数据，或者是类定义），这部分要支持热更新。第二种方案，需要客户端在报文内另外附加元数据，网关通过运行期加载元数据对报文进行解析在进行报文的转换，这种方案性能不会很好。第三种方案，就是在运行期首次报文转换的时候，根据元数据生成报文转换代码并加载，这种方案对技术实现要求比较高，对网关外围平台支撑力度要求也不低。


客户端的秘钥管理


很多人都会把安全问题简单的用加密算法来解决，这是一个严重的误区，很多时候都存在对秘钥进行系统性管理的短板。打个比方，加密算法就好比家里的保险箱，而秘钥是保险箱的钥匙，而缺乏秘钥管理的安全方案，就好比把钥匙放在自家的客厅茶几上。更何况，安全方案里加解密也只是其中的一部分。




InfoQ：你认为一个设计良好的API网关应该做到什么？




王延炯
 ：目前业界关注的API GW，主要是在前三类，下文对于API网关的设计上，侧重于「面向接入」的API GW。

在API网关的设计上，仅仅有类似Zuul这样的「面向接入」的运行期框架是远远不够的，因为一个完整的、「面向接入」的API GW需要包含以下功能：


面向运行期



	
对客户端实现身份认证



	
通信会话的秘钥协商，报文的加密与解密



	
日常流控与应急屏蔽



	
内部响应报文的场景化裁剪



	
支持「前正后反模型」的集成框架



	
报文格式的转换



	
业务路由的支撑



	
客户端优先的超时机制



	
全局流水号的生成与应用



	
面向客户端支持HTTP DNS / Direct IP






面向开发期



	
自助的沙盒测试环境



	
面向客户端友好的 SDK / Library以及示例



	
能够根据后端代码直接生成客户端业务代码框架



	
完善的报文描述能力（元数据），支撑配置型的报文裁剪






面向运维与运营



	
支持面向接入方的独立部署与快速水平扩展



	
面向业务场景或合作伙伴的自助API开通



	
对外接口性能与线上环境故障定位自助平台







实施DevOps从哪里开始？

作者：刘相

今天分享的主题是加速企业敏捷的DevOps平台。DevOps在2009年提出，经过云计算、微服务、容器等技术概念的推动，DevOps已经被大多数的企业接受并开始付诸实践。

根据我们的实践，接下来我从四个维度为大家分享DevOps。

一、DevOps的认知

我们先来看个问题，企业实施DevOps的情况：应用上线（哪怕是改动一行代码）需要多长时间？

大家的周期通常是月、周、天、小时？

如果大家发布周期在周级别，还有大量的工作靠人工执行，我们需要尽快引入DevOps了。

目前业界对DevOps的了解可谓千人千面，我们先看下维基百科给出的定义：




DevOps是一组过程、方法与系统的统称，用于促进开发、运维部门之间的沟通、协作与整合。

DevOps是提倡开发和IT运维之间的高度协同，从而在完成高频率部署的同时，提高生产环境的可靠性、稳定性、弹性和安全性。


从广义的角度来讲，我们认为DevOps应该从支持项目敏捷到支撑企业敏捷。






我们认为：DevOps不仅是打通开发运维之间的部门墙，更多的需要从应用的全生命周期考虑，实现应用全生命周期的工具链路打通、跨团队的线上协作能力。



纵向集成
 中DevOps强调的重点是跨工具链的「自动化」
，最终实现全部人员的 「自助化」 服务。


横向集成
 中DevOps强调的重点是跨团队的「线上协作」
，也即是通过IT系统，实现信息的 「精确传递」 。

对于DevOps的理解，目前业界存在不少的误区，希望大家在实践的时候能够快速跳过这些误区，成功实施DevOps。




采用了云计算（IaaS、容器）才能开展DevOps，确切的讲应该是采用云计算有助于加速DevOps的落地，云计算决不是实施DevOps的先决条件，传统的基础设施一样可以支撑DevOps的落地；

微服务架构开发的应用才适合；实施DevOps与应用架构无关，无论是采用微服务架构、SOA架构，都可以开展DevOps工作；

采用自动化工具本身不是DevOps，只有将这些工具与持续集成、持续交付、持续的反馈与优化进行端到端的整合时，这些工具才成为DevOps的一部分；

设置独立的DevOps部门，在责任没有清晰定义的情况下，这么做会导致更多的竖井，创造更多的混乱。

自动化是DevOps非常重要的一部分，但不是唯一的部分。


我们认为，实施DevOps需要从敏捷、持续、协作、系统性、自动化五个维度进行建设与改进。





敏捷、自动化大家已经比较熟悉，大部分企业也已经付诸了实践工作。

另外我们还需要实现跨部门与组织的协作，从技术、流程维度实现系统化的改进；最后我们认为实施DevOps是一个持续的过程，需要不断的进行总结、反馈、优化。

二、DevOps实践总结

接下来给大家看下我们在组织、技术、流程方面的一些实践：




实施DevOps，可以参考总结的“DevOps实践模型”，从组织、技术、流程三个维度
 中选择部分开始实践。

根据我们的实施经验，在传统企业中，技术方面的实践最容易在团队中实现、流程次之、组织的优化与变革最为艰难；大家尝试的时候，可以由易入难。

接下来我们看如何在组织方面实现敏捷。





全栈团队
 ，而非全栈员工，按照「两个披萨原则」
 进行团队组建；团队分组是需要基于特性而非技术维度进行团队划分，确保每个团队开发出来的都是可用产品；


特性团队
 ，是指在大型项目中，根据功能特性进行团队的划分与组件，而不是根据技术特性，根据功能特性组件的团队每次交付的都是用户可用的产品，可以提前进行确认，避免项目结束时候发现交付的产品是不可用的。

通过全栈和特性团队的磨练，逐渐形成自治的、自交付的团队组织
 。




在技术层面，我们实施了基础设施即编码的能力，将基础环境可编程化，项目团队成员可以自助获取；

形成持续编译、自动化测试、持续部署的能力；

另外我们正在做一件比较有意义的事情，ChatDevOps
 。ChatDevOps是基于对话驱动的，将开发、运维工具植入对话中的，一批的开发运维机器人为我们提供各种服务。大家如果有兴趣，可以关注下hubot。




在流程方面，我们实施了看板文化
 。看板通常被当作任务协调沟通的机制；我们把看板作为在制品管制平台，量化组织生产能力；

在产品交付上采用MVP模式
 ，快速交付产品原型，通过市场来验证，修正产品，最终适应市场的需求；

每个项目必须建立持续发布机制，形成自动化、自助化两种能力；

建立度量体系，让数据说话，建立组织的各种数据基线，一方面可以掌控组织的生产力水平，另一方面通过度量数据，反向优化组织瓶颈点；

基于上面的最佳实践，总结了企业DevOps宣言
 ：




三、构建DevOps平台

我们认为实施DevOps的终极目标是加速企业的敏捷转型，从根本上提升IT的生产效率，加速部门、企业的业务创新能力。让团队从IT支撑部门，转向为IT创新部门。

针对技术、流程我们通过平台进行了最佳实践的固化，形成了支持DevOps的平台。




在平台建设时，一个非常重要的思路是建设“以应用为中心的DevOps平台
 ”。大家如果关注业界DevOps平台的话，会发现市面上的DevOps平台更多的是偏向“以资源为中心的”，提供更多是创建容器、VM的能力。


DevOps平台通常具备的几个核心特性：



1、完整的DevOps平台至少提供统一的工作台，支持部门的协同工作；



2、打通工具链，做到自动化和自助化；



3、实现研发过程的度量，建立组织基线数据；



4、无缝支持多种环境公有云、私有云，常见的容器、VM；



5、运行期提供应用高可靠、伸缩漂移等能力；


大家可以看下我们在DevOps平台打通的工具链。




如果团队要自主掌握庞大的工具需要大规模的团队，而使用统一的工作台可以简化整个工具的使用。





基于容器云的DevOps平台主要分为三层：



1、基础设施层：包括IaaS，CaaS，我们分别是基于Kubernetes、Docker实现，上层有一层不同环境的适配，可以无缝对接私有云、公有云、混合云；



2、基础服务层：包括服务管理与调度的基础能力，如注册中心，编排，伸缩漂移；还有一堆具体的企业级或互联网式的云服务；



3、DevOps层：提供支撑全生命周期的18大领域系统更多的是工作流程（需求、设计、开发、测试、发布等）的串接，看板等文化的体现。


为大家展示下一键发布能力
 ，通过DevOps平台，可以一键从源代码获得可访问的环境（自动根据应用的部署编排，实现了自动化的编译、集成、打包、部署、启动等）。








实施DevOps后的改变，首先团队变得更自治，成为使命型组织；沟通协作更顺畅；实现了开发人员的自助化服务；开发运维机器人提供更多的辅助功能。


四、实施DevOps从哪里开始？

大家可能非常关心，如何在各自的企业中如何落地DevOps平台呢？




在企业进行DevOps落地时，我们给大家推荐两个原则：

1、寻找痛点，从痛点入手；



2、将重复的、无价值的事情尽快自动化；



基于这两个原则，我们认为持续的部署，是目前企业实施最大的痛点，因此推荐实施DevOps从持续发布开始，后续可以建设量身定制的DevOps平台。逐渐搭建企业的云计算平台、采用微服务架构进行应用的拆分。


最后，我们回顾下今天的分享，一共分享了三方面的知识。

第一：我们对DevOps的狭义和广义的理解；

第二：在实施DevOps过程中，需要从组织、技术、流程三个维度进行改进；

第三：我们讨论了实施DevOps从持续发布开始。
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New and coming soon

+ Cron (scheduled jobs)

+ Custom metrics

« “Apply” a config (even more declarative)
+ Interactive containers

+ Bandwidth shaping

+ Third-party APl objects

+ Scalability: 1000 nodes, 100+ pods/node
+ Performance

+ Machine-generated Go clients (less deps!)
+ Volume usage stats

+ Multi-zone (AZ) support

+ Multi-scheduler support

+ Node affinity and anti-affinity

—RZFaEiEaER

Multi-cluster federation

API federation

More volume types

Private Docker registry

External DNS integration

Volume classes and auto-provisioning
Node fencing

DiY Cloud Provider plugins

More container runtimes (e.g. Hyper)
Better auth{n,z}

Network policy (microsegmentation)
Big data integrations

Device scheduling (e.g. GPUs)
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S dimensional
E Apollo | shared-state multi-
D dimensional

Figure 2: Architectural classification and feature matrix of widely-used orchestration frameworks, compared to closed-source systems.
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From Vikipedia, the free encyclopedia

cgroups (abbreviated from control groups) is a

Linux kernel feature that limits, accounts for,

brimarily Paul Menage and

Rohit SETAT Started the work on this feature in
2006 under the name “process containers”. ! In
late 2007, the nomenclature changed to “control
groups” to avoid confusion caused by multiple
meanings of the term “container” in the Limux

kernel context, and the control groups

functionality was merged into the Linux ken
mainline in kemel version 2.6.24, which was
released in January 2008. (2 Since then,

developers have added many new features and

controllers, such as support for kernfs, ¥

[ s

firewalling, ¥} and unified hierarchy.

cgroups

Developer (s)

Initial release
} Written in

| Operating systea
Type

License

| Website

Original author(s) Paul Nenage, Rohit

Seth

kernel. org (Tejun Heo
et al) and
freedesktop. org

2007; 9 years ago

@

Limx

Systen software

CPL and LGFL

. kernel.. org/doc
/Documentation/cgroup~
v1/&@ and wrv

. fresdssktop. org/wiki

/Software/systend
/ControlGroupInterface
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A5 #kubernetes-dev o

K8s Community Meetings
Event starting In 15 minutes:

Kubernetes SIG-network meeting
Apr 15 from 05:00 to 06:00 at hitps://
200mus/}/5806599998

Please note th e new Zoom URL. This is
now hosted on a paid Zoom account, and is
not subject to the 30 minute fimitation,

Join from PC, Mac, Linux, i0S or Android:
hitps://z00m s/} /5806599998

O iPhone one-tap:
14086380968,58065999981 or
16465588656,5806599998

Or Telephone:
Dial: +1 408 638 0968 (US Toll o +1
646 558 8656 (US Tol)
Meeting ID: 580 659 9998
International numbers avalable:
meBeqWxTNWPEIRORIO7ZTwmDIOYKUs
pac

sl

Notes: https: /docs google.com/document;

0 oz

i aras
A5 #kubernetes-dev Q.

Six Arms (3) GVC (No external guests)
We're starting a Kubernetes SIG focusing
on Big Data applications. We wil interpret
Big Data broadly, to include the compute
layer (Spark, Hadoop, etc.).storage layer
(Cassandra, Mongo, etc), message bus
infrastructures (Kafka, RabbitMQ, etc) and
anything else people commonly use in
farge-scale deployments (Zookeeper,
Consul, etc).

‘The kinds of topics wel focus on are things
fke:

* Best practices for running these
applications on Kubernetes, including how
to'buld container images for these
systems, how to write Kubrenetes configs.
o run them, etc

* Suggestions for new Kubernetes features
to support these kinds of applications

* Experience friction reports - how can we
improve the experience of running these
applications on Kubernetes

* Discussion of our examples In the
Kubernetes examples/ directory

Notes from previous meetings: htps:/
docs google.com/document/d/
1YWNLN39(50Z4AHN_g7vBpOLQd7k37azL
TFKWGBCEDIE/edit2uspssharing

L@ e s

2

1537 10

Q

spiffp
meeting notes / agenda updated, please
add suggestions or ping me if I've
misrepresented anything htps://

docs google.com/document/d/

128MQpr jTwhmjLMUaqQyBK1EYG_Y_3
DAy4YdMI7V1KK

ndy
@jayunit100; | would probably be ok with
gobindata  tsomehow Itegrated I with
the build process somehow.

having to manually generate the gobindata
files and check them in is a little gross

that said, I'm not as bothered by having a
separate tarbal

since you already need. trball actually
start s @ cluster

jayunit100
@ixdy: ok. hahaha ok 5o that evens the
vote 2 for gobindata and 2 for the manual
rewriting solution.

inever shoulda asked you guys now we're
back at stalemate hahahahahaa

also, | have no idea how to automate go
fet ... inta the C1. not even sure we do

o

PRy 1043 ®rmEe
8 docs.googlecom

v

& BigData

Kubernetes Big Data Special Interest Group Is
working group within the Kubernetes contributor
community interested in (insert mission
statement]

Schedule
Bieweekly hangout on Monday at 1p.m. US Pacific Time.
Contact group organizers (helow to be added 1o the
calendarfinvite.

Organizers
zmi@google.com

mailing s

Socat
We are using a slack team for online chat:

K8scale slack com, contact organizers for an invite,
there's enough Interest, well create a separate slack
channel for the SIG, but for now, use the #kubernetes:dev
channel

hitps://kubernetes.slack com/messages/kubernetes-
devidetalls/
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