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自序　一位“投行农民工”的知行感悟

2015年以来，人们一致认为接下来的大事件是创业创新。我们的理由是，中国政府数次强调：“要大力推动大众创业、万众创新，支持创新型企业特别是创新型小微企业发展，让各种创新资源向企业集聚，让更多金融产品和服务对接创新需求，用创新的翅膀使中国企业飞向新高度。”

人们开始忙碌起来。2015年10月23日，贵州省贵阳市成功举办了第一届世界众筹大会，仅4天时间，报名参加竞赛的创业创新项目达到了1600多个。

创业的新征程由此开始。无论是政府机构还是其他形式的组织，为人们传递着强大的创业创新正能量，但这些创业创新项目又有很多是失败的。无数的创业者为自己创造了一个创业创新的泡沫，而非前途光明的世界。多数初创公司以及已经进入发展阶段的中小企业遭遇了相同的结局——在东莞，仅2015年倒闭破产的企业就有4000多家；在中国资本市场，2015年拿到A轮投资的800多个项目已经倒闭了。数字透过纸背表明了泡沫正在快速破灭。

他们为什么会遭遇滑铁卢？官方给出的答案是：在转型升级的必经之路上，优胜劣汰是必然。但过去可以，现在同样也可以使创业者或者中小企业走向成功，之所以折戟是因为多数创业者忽略了每个公司必须回答的3个问题：

1．为什么创业？

创业是条不归路，融资和上市是你的最终目标吗？

2．在哪里创业？

创业最怕本质错位，互联网行业是你最好的选择吗？

3．怎么创业？

创业折腾的是梦想、时间和本钱，你拿什么做到资产回报最大化和资金效率最大化？你的商业模式是什么？

我曾多次与自己的团队讨论研究这些，很难确切解释某一创业者失败的缘由，但我们有一个共识，即“创业者活下去最重要”是个伪命题。在活下去最重要的理念下，能力越强的团队越容易掩盖商业模式的缺陷；在选择创业前，方向比商业模式更重要，在创业过程上，商业模式的打磨比埋头苦干更重要；对于企业运作来说，无知和弱小不是生存和发展的障碍，尤其是对于资本杠杆运作来说，非理性和金融法律知识的严重缺失才是最大的危机。

任何一个错误都足以毁掉一家公司。在过去的几年时间里，我每年平均经手项目计划书超过2000份，然后从中挑选出300份左右靠谱的项目书，进行现场实地考察。以“眼冒金星”“口吐白沫”来形容不为过，毕竟是一笔不小的交易；而真正能够获得投资的项目，一年下来也就3个左右。

这样的工作量一般人不能想象和承受。一是在外人看来，投行人出入高级写字楼，西装革履，谈的都是过百万、上千万甚至过亿的项目，绝对是“高大上”的代表，事实是，如果没有农民般的踏实和勤奋，没有投行思维的智慧和思想，想在这一行里有所成就，那就看你是不是“风口上那只幸运的猪”了。二是最终3个左右的成功项目相对于起初的超过2000份的项目计划书而言，简直沧海一栗。

所以我们值得仔细回顾并总结其失败的原因，为中国经济增长、经济结构调整做出最有力的贡献。基于这样的初衷，我将自己多年的经验集结成册，以示警醒。

我越发感觉到一个商业模型的形成，一个思维模式的建立，决定了我们看问题的起点，决定了我们所处的位置，也决定了我们所能支配的资源。世界的发展、国家的进步、企业的运营和个人的未来，最终的一切，都源于对资源的掌握和支配的权力。

上天除了给了每个人最公平的资源——时间以外，其他的资源取决于我们每一个人能够站得多高看得多远。我的亲身经历和实践经验，让我对创业者的需求和投资人的困惑有了更深刻的了解，同时也感受到了资本的魅力，也见识了伪金融学家的伎俩。《投行思维》是对我在投行十几年从业经历的思考和总结，希望能够帮助更多的创业者和投资人。

我认为，每一个中国人都应该做到知行合一，才能真正体现自己的责任与担当。

十多年投行经历，我既是创业者也是投资人，看到了创业者的冲劲和他们面对资金时的束手无策；也看到了投资人对创业项目的困惑和内心的纠结。因此，我既能贴近创业者的心声讲述投资人的担忧，也能理解投资人的目的讲述创业人的故事。有人比喻，投资人与创业人就像是一对欢喜冤家，投资人好比男方，创业人就像是女方；创业人（女方）往往高估了自己的魅力，而投资人（男方）又常常过高估计了自己的实力。

如何让双方都能听到对方的心声，这是投行人要做的重要事情。投资以后的企业运营和发展壮大比结婚以后的一个家庭，管理运营的难度大多了。与其说是研究项目或者资本，倒不如说是研究人来的更准确些。人对了，事就对了。风口只是机会，我们得努力做好准备。

第一步，2014年6月，我们自众筹成立了“磐丰投资”平台，广收国内各大城市股东，不以投资金额为目标，而以撬动资源为目的，放大项目入口漏斗，大量吸引优质项目进入平台。

第二步，广揽磐丰会员，打造国内第一个天使投资人的“磐丰会”，目的就是把天使投资人变身为项目经理。通常投资公司的项目经理都是金融专业出身，完全没有创业经验，对优质项目没有敏感度和打磨能力，而我们通过磐丰投资，教会天使们除了会看自己行业的项目外，还掌握一定的选项目工具，到各个行业去吸引优质项目来平台上展示。

第三步，成立“酷项目商学院”，为优质项目创业人提供了展示和打磨项目的平台，让创业人用投行思维的方式，不断创新商业模式。

第四步，就是我们的“九和私董会”，也是平台挑选项目打磨优质项目的秘密武器，快速理清项目和企业的问题。

经过四个环节的过滤，优质创业人、优质项目以及优秀的投资人都能清晰地呈现出来，快速高效地解决了传统模式束手无策的问题。当项目的各方面都到达临界点时，项目进入平台的“颠覆实验室”，资源资金都快速注入，项目进入腾飞阶段。

平台上所有的环节，都是围绕高效快速打磨项目，让项目脱颖而出而设计的。

平台目前已经完成24个项目的投资，公司市值增加20倍。这是传统投行的效率所不能企及的。平台的建立，也算是在投行一次创新尝试，旨在提高投资效率，加速项目成长。如果说，利用投行思维的方式，颠覆了传统投行，接下去我们将会用投行思维的方式做产业链整合，让整个产业链提高效率。

作为一个“投行农民工”，已经看过太多失败和成功的案例。尽管我们已经颠覆了传统的投资模式，提高了投资效率，但凭一己之力，所能帮助到的创业人和企业仍然是有限的。

投行思维并不是一个秘不可测的东西，而是通过对商业活动核心的本质洞察，在行业和产业链中，将有形和无形的资源重新配置，使所有交易环节的资源使用效率最大化，参与商业活动链条上各环节的利益最大化。

我们也可以定义它是一种多维度的商业智慧，在商业活动中，谁真正拥有这个智慧，谁就拥有了资源支配权，谁就可以实现企业的高速增长。投行思维仅仅是一种思维方式，是一种能够看透金融本质或者说事物本质的思维方式，无论是国家、企业或者个人，学会投行思维以及运用投行思维的方式，就能够站在资源的最顶端，掌握资源的配置权。美国运用好投行思维，成为金融霸主；企业运用好投行思维，让企业成为一个永久持续盈利的工具；个人运用好投行思维，成为物质和精神都相对自由的自由人。

大众创业万众创新的时代，我们最想看到的就是好项目，让更多人不再进入金融和资本的误区，让更多项目快速发展，让更多企业家能够插上资本的翅膀。

所以，《投行思维》中我们通过对美国、新加坡等国家发展历程的分析，对国内企业案例的分析，让读者能够了解和学会投行思维的理论和运用手段。当然，除了讲述如何学习投行思维，以及投行思维的核心内容和实践案例外，还涉及投行思维运用的基础，就是企业的商业模式。关于商业模式的体系，内容十分丰富，由于本书容量有限，不能在此详细叙述，仅仅对商业模式体系中最基本的问题加以阐述，希望能够给读者带来些许有用的东西。

“帮助别人就是帮助自己”，这就是投行的本质也是投行最大的魅力。

这本书，不能算是一本著作，仅仅是一个观念观点的阐述而已，算是投石问路、与同行交流的契机吧，没有经过精雕细琢，仓促而成，仅仅想通过本书快速传导一种思维方式，让更多的人学会这种思维方式，并把这种思维方式运用到企业和个人的成长中。书中如有纰漏还希望读者谅解。
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