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刊首辞


“我个人使用电脑对软件环境的要求比较高，就像普通人开车就是开车，玩车的都喜欢把跑车改造成战斗机。Mac 就是电脑里的跑车，还特别容易改成战斗机。”



——池建强






专题：你的Mac

6 个码农必知必会的 Mac 技巧





作者/ Keir Thomas

Keir Thomas是一位十足的Mac和Linux天才。他在MacWorld以及PCWorld上有自己的专栏。他写了10本计算机畅销书，在他的书中普通的读者也能找到宝贵的价值，他书的读者数以百万计。他的一本关于Ubuntu Linux的书还获得了“Linux杂志奖”。






Mac OS X代表了软件工程的巅峰水平。我在几乎所有类型的计算机上使用过各种操作系统，并为它们写过大量相关杂志文章和书籍，我可以十分自信地这么说。

一句话，OS X“就是管用”，我和数百万的用户一样，对此赞不绝口。每次我用Windows系统的电脑时，总会遇到顽固的中断，它似乎就爱折腾用户似的，这时，我都会无比怀念开启Mac电脑时那种令人享受的过程。

虽然我用起电脑来喜欢尽量避免麻烦，不过我依然是个极客，天性就爱去寻找隐藏的设置和特性。发现别人不知道的和酷毙了的新东西，我会欣喜若狂的，而且特别上瘾，乐此不疲。我相信没有其他任何作者会像我这样干劲十足地去掘地三尺，搜罗OS X的迷人宝藏。

下面即将为你呈现6个小技巧，是你必须要知道的，它们都有如下特点：新人和老手都特别有用（连Mac专家都能受益多多）；它们能着实改善你使用Mac电脑的工作效率；而且它们生动有趣又好玩。


精通Mission Control


通过苹果电脑的Mission Control功能，可以在屏幕内看到所有已打开程序窗口的缩略图。虽然这看起来作用有限，不过接下来的这几个好用的小技巧却可以让你的苹果电脑用起来得心应手。


使用快速查看窗口


在Mission Control界面里也可以使用快速查看功能。通过它放大窗口尺寸，就能完整地看到里面的内容。只需要把鼠标指针悬停在想要了解的窗口预览图上，按下空格键就可以将其放大了。再次按下空格键，窗口就能恢复原来的大小。


同时移动所有的窗口


窗口也可以放置到别的空间中，只需将它们拖动到Mission Control界面顶端的相应桌面缩略图上即可。另外，拖动窗口预览图下方的应用程序图标，就可以把这个程序的所有窗口放进别的空间。


使用键盘控制导航


我比较喜欢按住键盘上的Control键和向上方向键来启用Mission Control功能。在Mission Control界面里，按住Control键和左右方向键就可以切换桌面空间（即使不在Mission Control界面里，这样做同样也可以切换桌面空间）。

在Mission Control界面里，按住Option键并点击另一个桌面空间的缩略图就能切换到那个空间的缩略图，这样你就可以看到那个桌面上的应用程序窗口了，而且不会退出Mission Control界面。

在Mission Control界面里输入窗口名称的前几个字母，也就是窗口标题栏名称的前几个字母，相应的窗口名称就会高亮显示1
 。举个例子，如果一个网页浏览器正在浏览http://www.apple.com
 ，输入“Apple”就会聚焦到那个窗口。而如果系统偏好设置打开了Mission Control设置面板，输入“Mission”就会聚焦到该窗口，但经过测试发现，该功能难以控制，而且也不稳定。2



1 译者注：只对英文有效。



2 译者注：的确我这样试用的时候很不稳定，不过窗口边框还是会变蓝的，只要窗口标题栏文字的第一个字符是英文字母应该还是有效的。我用的是Apple英文官网和Google搜索页面测试的。如果按错了某个键就不容易回来了。



在应用程序Exposé模式下切换窗口


Mission Control支持应用程序Exposé
 模式。与标准的Mission Control不同，它只会显示某个应用程序打开的所有窗口，有些特殊的应用程序还会在屏幕底部显示出最近打开过的窗口缩略图。

当进入应用程序Exposé模式后，你可以按下 ' 键（反撇号键，位于大部分键盘顶端数字键行的最左边，在有些键盘上它位于Z键的左边），就能循环切换各个打开的应用程序。连续地按这个键就会不断地切换。不过请注意，如果没有打开任何文件，即使应用程序是开启的，屏幕上也不会显示任何东西。这可能会令你感到困惑。

按下Tab键就向反方向切换应用程序，前提是已经进入了应用程序Exposé模式。

在应用程序Exposé模式下，同时按下Command+Tab键会调出标准任务切换栏，不过现在仍处于Mission Control界面中。此时，选中某个应用程序并不会立刻切换到那个程序，只是在应用程序Exposé模式里显示出那个程序的所有窗口缩略图。

注意，在应用程序Exposé模式里，可以用左右方向键切换屏幕底部最近打开过的文档的缩略图（如果那个程序有的话）。按下Return键就能打开那个文件，之后就可以浏览并编辑它了。


打散应用程序


在Mission Control界面里，只要先把鼠标指针悬停在聚拢在一起的程序窗口上，再在触控版或Magic Mouse上使用滚动手势（或滚动普通鼠标上的滚轮），就可以让聚拢着的窗口散开、放大。这样除了最前面的窗口，还能看到更多其他窗口的细节。

启用一个隐藏的系统设置，可以更方便地使用这个技巧。这样就能让聚拢的窗口放大到全尺寸（与之前提到的快速查看功能效果类似），而不仅仅是细微的尺寸放大。打开终端窗口（Finder→应用程序→实用工具→终端）并运行以下命令：


defaults write com.apple.dock expose-
cluster-scale -float 1;killall Dock




更改立刻生效。如果只是想把扩展的尺寸调大而不是百分之百的默认大小，把上面那行命令里的1改成0.6就行了。

如果需要取消这个设置，请打开终端窗口并运行以下命令：


defaults delete com.apple.dock expose-
cluster-scale;killall Dock





创建一个绝对安全的私人文件保险箱


如果你使用的是苹果笔记本电脑，我推荐你加密数据。这样即使电脑失窃或被黑了，其他人也无法侵入你的电脑。从理论上来说，OS X系统提供的加密功能是坚不可摧的。


使用FileValut


可能使用最广泛的解决方案是在系统偏好设置（苹果菜单→系统偏好设置）“安全性与隐私”面板里启用FileValut全磁盘加密技术，它能加密你硬盘里的所有数据。但是这样做的结果是磁盘的访问速度会比没有加密的磁盘慢10%。虽然反差并不是很明显，不过磁盘访问速度降低会延长系统启动的时间。


加密档案


除了使用FileVault之外，你也可以创建一个加密档案。这个文件更像是一个可以存放文件的容器，一个文件形式的USB闪存卡。当你想添加、删除或浏览里面的文件时，通过加载
 并卸载
 这个文件就可做到。只需要双击文件并输入密码就可以加载了。而点击Finder窗口边栏里档案旁边的“弹出”按钮便可以卸载了——非常类似于弹出USB闪存卡的操作。

因为它只是一个文件，所以加密档案可以被放进USB闪存卡中，并且兼容其他的苹果电脑（比如像载有Lion与Snow Leopard这些OS X近期版本的苹果电脑）。加密档案创建好之后，你大可以放心。因为没有密码，任何人都绝对无法访问里面的文件。


创建加密档案的步骤


以下是创建一个密码保护档案所需的步骤：


	
打开Finder窗口里“应用程序”下的“实用工具”文件夹里面的“磁盘工具”。



	
在工具栏上点击“新建映像”按钮。



	
之后会弹出对话框，在“存储为：”文本框里输入档案的名称，并在下方选择档案存放的位置。在接下来的“名称”文本框里输入相同的名称——档案加载之后，这个名字就会在Finder窗口里显示出来。



	
在“格式”下拉列表里选择MS-DOS(FAT)。相比苹果的磁盘格式，它能让你创建更小的档案文件。尽管有些不舒服，但请不用担心，USB闪存卡和数码相机记忆卡使用的也是这种格式，苹果电脑上完全可以兼容FAT格式。



	
在“大小”下拉列表里选择档案大小。即使档案里面没有文件，它依然会占用这些空间。也就是说，一个2.5 MB的档案永远都是2.5 MB大小——即使其中只有10 K的文件，它们的体积依然不变，不会为了适应其中包含的文件而扩展或压缩。现在选择一个你所需要的档案大小。



	
在“加密”下拉列表里选择“256位AES加密”。它是最安全的加密技术，极难破解。在这个模式下存放大量文件会降低一定的性能。所以如果打算加密大量视频文件并且耐心有限时，可以试试“128位AES加密”选项，它也是很安全的。



	
其他文本框保持默认内容，之后点击“创建”按钮来生成档案。



	
程序稍后会提示你创建档案的密码。你需要输入两次。绝对不要忘记这个密码！如果你忘记了，那么你将永远
 无法访问它的内容。这个加密技术是绝对无法破解的。



	
如果选中了“在我的钥匙串中记住密码”复选框，那么你就不用每次加载档案都输入密码了。不过这也意味着别人能直接访问你的文件（比如碰巧路过的人）。以上步骤全部完成之后，点击“创建”按钮就可结束操作了。



	
现在你创建了一个档案。双击档案图像并输入密码，它会作为卷出现在Finder窗口“设备”那栏里面，与插入闪存卡和数码相机记忆卡的结果极为相似。你还可以向里面拖放文件。





档案不用的时候务必通过点击旁边的“弹出”按钮来卸载磁盘映像。


创建替身


你可以给档案里的文件创建替身，这样双击它之后会自动加载档案（如果密码不在钥匙串中，系统会提示你输入密码）。同时按住Option+Command键并把文件从档案里拖到桌面上就能创建替身。注意：文件操作完毕后，请卸载档案。


为“文本编辑”添加字数统计功能


文本编辑能处理大部分简单的文字处理任务，不过它缺少了一个关键功能：字数统计。


添加字数统计功能


可以使用AppleScript编写代码来添加这个功能，代码如下所示（感谢这个小技巧的提供者Mike Riley，他是Pragmatic Bookshelf丛书中Programming Your Home
 的作者）：


	
打开AppleScript编辑器（Finder →应用程序→实用工具），这个应用程序的位置在Finder窗口上“应用程序”中的“实用工具”文件夹里。



	
在AppleScript编辑器的主编辑区里输入以下代码（代码中的双引号一律是英文半角格式）：


tell application &quot;TextEdit&quot;
      set wc to count words of document 1
      set txt to &quot;个字（单词）&quot;
      set result to &quot;全文共有&quot; & (wc as string) & txt
      display dialog result with title &quot;字数统计&quot; buttons {&quot;好&quot;} default button &quot;好&quot;
end tell






	
点击工具栏上的“编译”按钮，软件就会检测代码。如果报错，检查一下你输入的内容是否与上面的代码完全一致。



	
点击“文件”菜单里的“存储为”3
 ，弹出对话框后按下Shift+Command+G键，并输入~/Library/Scripts/4
 ，然后再点击“前往”按钮。


3 编者注：如果没有出现“存储为”选项，可按住Option键，这时菜单中就会出现一些隐藏选项，“存储为”选项即可出现。



4 译者注：这里也可以使用/Library/Scripts/，这是本机根目录的Script路径，而文中出现的是用户的Script路径。




	
将脚本取名为字数统计，之后点击“存储”按钮。



	
确认AppleScript编辑器仍在开启状态。在它的应用程序菜单点击“偏好设置”选项，在弹出的对话框中的“通用”选项卡里勾选“在菜单栏中显示脚本菜单”旁边的复选框。这样会在屏幕右上角添加一个新的图标。单词数会出现在个弹出对话框中。



	
退出AppleScript编辑器。






使用字数统计功能


当你需要使用“文本编辑”统计某个文档的字数时，可以点击屏幕右上角新增的脚本图标下的“字数统计”选项，它可能会出现在列表的最下面。


移除字数统计功能


如果需要移除字数统计功能，先打开Finder窗口，同时按下Shift+Command+G键，然后输入~/Library/Scripts/并点击“前往”按钮，之后就可以删除脚本文件了。

再次打开AppleScript编辑器，打开它的偏好设置对话框，取消“在菜单栏中显示脚本菜单”的勾选。


让苹果电脑“说话”


苹果电脑内置了语音合成器，可以发出类似人声的声音。


在应用程序中说话


你可以让一些苹果电脑上的应用程序，尤其是Safari和文本编辑等系统内置的程序，朗读选中的文字。方法是：右键单击选中的文本并点击“语音”子菜单中的“开始朗读”选项。用这个功能校对文档非常有帮助，因为用耳朵听电脑朗读比用眼睛找更容易发现文字错误。


录下朗读


你也可以把苹果电脑的语音录下来并转换成iTunes音轨，以便下载到iPod和iPhone里。右键单击选中的文本，然后在右键菜单中点击“作为语音轨道添加到iTunes”选项，这时便会弹出一个对话框，输入文件的名称后点击“继续”按钮，iTunes会自动执行转换过程。点击iTunes程序窗口左边的Spoken Text播放列表就可以看到你新建的语音轨道了。


更改语音引擎


在系统偏好设置（苹果菜单→系统偏好设置）“语音”5
 面板中的“文本至语音”选项卡下，设置“系统噪音”旁的下拉列表，来更改默认的语音合成器。系统内置的嗓音并不是最好的，你可以在“系统嗓音”下拉列表里点击“自定”选项并下载一些高质量语音引擎。注意有些语音引擎文件非常庞大（有几GB大小），所以最好在家里下载它们，而不是在星巴克用Wi-Fi无线网络下载。


5 在苹果发布的Mountain Lion系统中，这个面板的名称变为了“听写与语音”。——编者注



在终端程序中朗读


使用终端窗口（Finder→应用程序→实用工具→终端）可以让苹果电脑朗读整个文本（.txt）文件的内容。只需要输入以下命令，并用你自己的文件名称替换掉其中的FILENAME.txt：


say –f FILENAME.txt




你也可以使用say命令直接朗读文字，比如可以这样输入：


say The Mac is the best computer the
world has ever known





将终端命令行结果输出到GUI程序中


这招适合那些习惯命令行工具，但偶尔也会用到图形用户界面功能的用户。


输出结果到默认GUI应用程序中


前面已经介绍，使用open命令可以在GUI应用程序中打开文件。例如，在终端窗口中运行命令open filename.txt
 可以在文本编辑程序中打开文件filename.txt。

使用-f命令行开关则能让open命令通过管道 6
 来传递输出结果。例如，运行以下命令可以把当前文件夹内的详细文件信息7
 显示在文本编辑程序中：


ls -la | open -f





6 管道（pipe）是Unix/Linux中当从一个进程连接数据流到另一个进程时的抽象概念，会用到符号“|”。——译者注



7 如果文件夹内有中文名称的文件或文件夹，可能会导致文本编辑程序无法启动。——译者注



输出结果到特定的应用程序中


如果想用指定应用程序打开输出的内容，可以在命令后面补上-a
 命令行开关。例如，我的系统中还有另一个叫做TextMate 8
 的文本编辑器，那么可以运行如下命令，将目录清单打印到TextMate中：


ls -la | open -f -a TextMate





8 http://macromates.com
 。



输出结果到剪贴板


除open
 命令外，你还可以使用pbcopy
 命令把命令行的输出结果传递到剪贴板中，这样你可以把它粘贴到某个应用程序中，用法如下：


ls -la | pbcopy





直接输入文字到剪贴板中


另外，你还可以直接向剪贴板中输入文字。方法是运行pbcopy
 命令后再输入你需要的文本内容（可以使用Return键换行），输完之后按下Control+D键结束。


直接输入文字到“查找”剪贴板


OS X系统通过不同的剪贴板来管理“查找”与“替换”两个文本框中的内容。假如你希望通过命令行工具直接向剪贴板中输入打算在应用程序（如文本编辑）中查找的关键字，可以使用以下命令（这里以“search phrase”为例，使用时请把“search phrase”替换成你需要放进剪贴板中的文字）：


echo search phrase | pbcopy -pboard find




然后切换到某个应用程序（例如文本编辑）中并同时按下Command+F键，你会发现“查找”文本框中出现了你之前输入的文字。

这个命令对BASH的shell中的yank功能也同样有效。


在命令行工具中插入剪贴板内容


也可以反过来把剪贴板中的内容粘贴到命令行工具中，或是通过pbpaste
 命令用它们生成一个文件。例如，以下命令可以把剪贴板中的内容（你可以通过Microsoft Word或者其他途径拷贝文本）写入一个新的文档中：


pbpaste > textfile.txt




请注意，文本格式无法保留。

你还可以通过添加-pboard
 参数来写入“查找”剪贴板中的内容：


pbpaste -pboard find > textfile.txt





加快建立SSH/SFTP/FTP连接


如果你经常使用命令行创建远程电脑的连接，可以试着用终端程序的书签来加快连接的速度。


设置方法


首先，你需要把终端程序的图标添加到Dock栏。方法是：把它从实用工具文件夹里拖动到Dock栏上，然后打开终端窗口，右键点击它的图标并在弹出的菜单中选择“新建远程连接”选项。

在弹出的窗口中选择需要新建的连接类型（也就是SSH、SFTP、FTP或Telnet中的某一个），然后点击服务器列表下的加号按钮，并在弹出的对话框中输入远程电脑的“全限定域名”（FQDN）或IP地址。最后点击“好”按钮就能把它保存为新的书签了。现在你可以试试效果：选择服务器栏目下的书签并点击“连接”按钮就可以打开一个新的终端窗口了，它在远程连接时会像往常一样提示你输入用户名和密码（如果你之前已经在对话框下面的“用户”文本框里输入了你的用户名，则可以稍微加快这个过程）。


新建连接


书签现在已经保存在电脑中了。如果你需要新建这个连接，请打开终端窗口（已经打开了就不用再打开了），然后右键点击它位于Dock栏上的图标并选择“新建远程连接”选项。之后在弹出的窗口中选择你建立的书签并点击“连接”按钮。

其他类型的服务器也可以使用类似的方法定义。

　





《Mac功夫：OS X的300多个技巧和小窍门》
 教你玩转苹果电脑上的Dock、Spotlight、Mission Control、Launchpad 等工具，将自己的苹果电脑功能发挥到极致,帮你 优化Mac日常使用体验。书中介绍的很多小窍门和技巧甚至从未正式公开过。本书面向苹果电脑爱好者、IT 从业人员、专业设计师、动画设计师、商务人士，等等。本文节选自《Mac功夫：OS X的300多个技巧和小窍门》
 。

实战 Mac mini 自制Fusion Drive





作者/ 周自恒

@馒头家的花卷，生于天津，毕业于上海外国语大学，现居上海。IT、编程爱好者，自称伪 Geek，初中时曾在NOI（国家信息学奥赛）天津赛区获一等奖。大学学习语言，毕业后曾任 IT 系统咨询顾问，精通英语和日语，译著有《30 天自制操作系统》、《Android应用开发入门》、《松本行弘：代码的未来》、《大数据的冲击》、《图解CIO工作指南》。图灵社区 ID：Shyujikou






苹果发布新款iMac和Mac mini的时候，顺便介绍了其新的Fusion Drive方案。所谓Fusion Drive，就是将一块SSD与一块普通硬盘合起来作为一个逻辑卷（Core Storage）来使用（用户看到的是一块硬盘，容量等于两块硬盘之和），而OSX系统会动态地在两块物理硬盘之间移动数据，使得系统启动和平时经常使用的文件放在SSD中，而将其他较大的不经常使用的文件放在普通硬盘中，以实现性能的最优化。有关Fusion Drive的一些介绍，可以参见这篇文章
 。

上周刚刚从日本买了一台Mac mini（最低配置，500G硬盘），家里台机中正好有一块128G的SSD，既然Fusion Drive在硬件层面上实际上就是两块硬盘，那么我把这块SSD装进去就可以自制Fusion Drive了。

开始之前，先说点基础的。Mac mini中确实有两个硬盘仓位（不然官方的Fusion Drive也无法实现），一上一下，由于拆机是从Mac mini的底部进行的（也就是底朝天反过来工作的），因此下仓位的硬盘先露出来，上仓位的硬盘则藏在下仓位硬盘的下方。如果你的Mac mini原配的硬盘是装在上仓位，那么恭喜你，你只要把SSD往下仓位一塞就行了，工作量不大；如果原配的硬盘是装在下仓位（比如我买到的这台），那么你就要像我一样把整个Mac mini拆个精光才行了。虽然Mac mini提供了两个仓位，但是SATA线（苹果定制的特殊款式）却只提供了一条，因此你需要为第二块硬盘额外配一条线（两个仓位的线样式不同），我是从这里
 买的，顺便还附带一些螺丝和拆机工具，注意根据你原配硬盘的仓位位置选择对应的线，商品页面上有说明。

安装第二块硬盘的具体方法可以参考OWC的这个视频
 ，我仅在下面贴些照片记个流水账。有一点想补充的就是，OWC视频中是直接把SSD装在了空出来的上仓位，原配硬盘位置保持不变，这样比较省事，不过我查了一下资料，苹果原配Fusion Drive的机型是把硬盘装在上仓位，SSD装在下仓位的，为了避免可能产生的问题，我还是决定采用最接近原版的方式，把原配硬盘换到上仓位去。当然，就我对UNIX虚拟卷工作方式的理解来看，这个仓位的顺序应该不会有什么影响。

硬件层面的改造完成了，剩下的就是软件的设置。由于我是新买的机器，不涉及任何数据备份和恢复问题，如果是老机改造，可以自行用Time Machine或其他方式先备份数据，因为构造Fusion Drive需要抹掉两块硬盘上的所有数据。



	

	

	




	拆掉后盖
	拆掉内存条、风扇、Wifi天线和挡板，上方黑色的一块是原配硬盘
	拆掉主板



	

	

	




	拆掉原配硬盘，日立的500G，而且是3Gb/s的，当然了，一块5400rpm的硬盘要6Gb/s也没啥意思
	拆掉电源，基本上已经拆光了
	取出机箱中一个塑料架子，这就是第二个硬盘仓位



	

	

	




	把原配硬盘的线拔掉，换上买来的第二仓位线，然后装到支架上
	把装好原配硬盘的支架装回去，电源也装回去
	主板也装回去了



	

	

	




	把SSD插上原配硬盘的线，这是一块OCZ的Vertex4，原来的台机没有SATA3接口真是委屈它了
	把SSD塞进去，然后把两块硬盘的SATA线接头按在主板的插座上。这块SSD是9mm的，比原配的硬盘要厚一点，真心不好塞，建议大家买7mm的SSD。
	把Wifi天线、风扇、内存条装回去，大功告成




硬盘装好后，用外置U盘恢复盘启动，或者也可以使用在线恢复，我用的是在线恢复，就是通过网络下载一个Recovery Image并启动，总之千万不要用原有硬盘上的恢复分区来启动，因为构造Fusion Drive要将原有两块硬盘完全擦除，如果从原有硬盘上启动则无法完成这个操作。

恢复模式启动之后，选择“磁盘工具”，这时应该可以看到两块硬盘，但都显示为红色。点击其中任意一块，磁盘工具会提示说磁盘无法正常工作，是否修复，点“修复”就可以将两块硬盘构造成一个Fusion Drive（注意所有数据都会被擦除）。修复完成之后你应该会发现两块硬盘不见了，取而代之的是一个叫做“Internal Drive”的逻辑卷，下面有一个Macintosh HD分区，这说明Fusion Drive已经构造完毕了。

接下来退出磁盘工具，选择“重新安装OSX”。由于苹果已经不再提供OSX安装光盘，因此重装OSX必须通过在线下载的方式，我家10M光纤大概花了2个多小时下载完毕。下载安装并重启之后，进行一些初始设置并进入系统，打开“关于本机”中的系统信息，看到Fusion Drive就对了，大小应该是两块硬盘容量的总和。




到这里就结束了吗？还没有。我们知道，SSD是一种特殊的存储介质，和以往的硬盘不同，需要使用TRIM
 指令来回收存储空间以优化性能和寿命，这是非常重要的。OSX自然支持TRIM，但只对自家的SSD开启，对非自家的SSD其TRIM支持默认是关闭的，要开启需要修改内核扩展。当然，我们也有App可以很容易地完成这个工作，下载一个TRIM Enabler
 ，把开关拉到“ON”，输入管理员密码，然后重启就可以了。




你也可以从“关于本机”->“系统报告”中确认“TRIM支持”是否已启用。




到这里就算大功告成啦！需要提醒一点的是，如果SSD和HDD两块硬盘中任何一块发生故障，你的数据就可能全部丢失，因此建议通过Time Machine做好备份，确保数据安全。

Sketch：王冠上的钻石


作者/ 大胖

大胖，保定人，基督徒，自1997年至今一直从事Web开发、UI设计，见识过技术如何改变世界。兴趣略杂，爱读好书，是《番茄工作法图解》的中文译者，参与翻译了《高流量网站CSS开发技术》和《Sketch中文手册》，现为图灵社区（ituring.cn）前端工程师。







摘要： Sketch 是一款 Mac 下的设计做图工具，易用性、图像品质，以及专为 UI 设计优化的工序，都让它成为一款“有资格陪你进入未来”的优秀软件，不但适合 UI 设计师，同样适合于偶尔需要做图的码农。




为什么是 Sketch ？


我还记得 2007 年前后，有相当一批码农装备 Mac，只为了一个理由： TextMate 。这款获得 Apple 设计大奖的个人软件所针对的领域似乎毫无新意：代码编辑。确实，想要成为码农的每日助手，它的重量级对手、老牌公司太多太多了，几无胜算。然而，人们一体会到 TextMate 的特别之处，都会情不自禁地说：哇哦。

同样地，在 2012 年，来自 Bohemian Coding 的 Sketch 获得了 Apple 设计大奖。同样是仅支持 Mac ，同样是面向一个充满重量级对手的市场：做图。要知道广大设计师在繁忙的工作中，要改换主打工具和每日流程是多么不容易；而 Adobe 的 CS 全系列软件，又将设计行业各工种覆盖得多么全面——还要啥自行车啊？

然而 Adobe 犯了强者都会犯的错：大而全。婚纱影楼和 UI 设计师都同样地用着 Photoshop ？一定有人站错了队。直到上手 Sketch ，我才真正发现 Photoshop 与 UI 设计是如此的格格不入。

人们喜欢看到少年大卫挑战巨人歌利亚，我们可以读到很多 Sketch 挑战 Photoshop 的对比文章，感兴趣的话可以阅读图灵社区文章《初识Sketch：设计师的工具箱》
 。但在这里，我假设你是《码农》杂志的标准读者——每天和代码打交道，几乎没有图像软件基础。但手头的项目需要一个小图标，或者要做一份UI原型图，怎么办？


画图标


画一个16x16的笑脸图标：


	
打开 Sketch。 ^ R 显示标尺， ^ G 显示网格， cmd + 放大到容易操作的状态，如果和我一样有洁癖，你可以滚动画面到 0, 0 坐标。






	
选择最左边 Shape 下拉菜单里的 Oval ，在画布里从左上角向右下角，按住鼠标拖动画一个大圆。在松开鼠标前你可以看到圆的尺寸，我们要 16x16 的正圆。






	
松开鼠标，圆就画好了。如果之前手抖了，画出的圆尺寸不精确，现在你可以在右边的面板里改宽高数字——Sketch 是矢量做图软件，形状尺寸可以任意修改，绝无模糊。






	
类似前面的操作，再画一个 12x10 的椭圆，和一个矩形，矩形要完全盖住椭圆的上半截。如果画的不准，可以用鼠标拖动形状本身和它周围的八个控制点来移动位置、缩放。






	
点击选中矩形，然后按住 Shift 点击椭圆，这就同时选中了两个形状：矩形和椭圆，点击工具条上的 Subtract 图标，让图形进行相减运算，得到开口笑的大嘴。






	
点击工具条上的 Flatten 图标，将大嘴压平，以便参与下一次运算。然后按住 Shift 点击正圆，即同时选中大嘴和椭圆，相减，将大嘴压入正圆中。



	
画一个小圆当眼睛，摆好位置，按 cmd d 制造副本，摆好位置。同时选中两个小圆，点击工具栏上的 Union 进行合并运算。






	
同时选中眼睛和脸，相减。



	
现在我们的形状已经画好了，在右侧面板上，取消 border 的勾，去掉边框。然后点击 Fill 的色块，选择颜色。






	
按 cmd 0 将视图缩放回100%比例，按 ^ G 隐藏网格，可以看到笑脸的最终显示效果。双击这个笑脸，其中任何部分都可以修改，不会模糊。



	
工具条按钮 Export 导出作品，在只有一个形状的时候， Sketch 智能为你选择了切片位置。如果打勾 Also export as: Double size ，就可以同时导出常规屏幕和视网膜屏幕的高清图像。选好后点右侧面板最下面的 Export ，即可同时导出两幅图像。






	
看看效果。四周透明的 16x16 PNG图标，以及它的视网膜版本，已经出现在文件夹中。






画原型图


作为一名前端攻城师转型的产品经理，我画原型图的时候，总希望它 99% 就是最终产品的样子——结果花了很多时间做图。后来……我就变成设计师了……

讲这个曲折的故事不是要每位读者都跨界，但我们同样都希望用尽量短的时间完成事情、轻松达到专业级水准、作品能随时修改、随意组合原有成果。我敢说在这些方面， Sketch 体现了足够的诚意。看这几个例子：


	
Sketch 支持在同一个画布上放置多个画板。可以按照iOS设备屏幕或图标尺寸快速新建画板。（问为啥没有 Android 设备？唉，人艰不拆好么……）也可以自定义画板尺寸。






	
原型图经常用到标准界面元素，可以下载一些设计图库。例如 sketchgems.com
 提供的iOS 7模板。虽然 Photoshop 也有类似的图库，但在修改时远不如 Sketch 灵活，可以参考前面笑脸图标的例子。






	
在文章开头我们提到图像品质， Sketch的图像品质优于 Photoshop 。例如无限缩放、矢量精确、视网膜分辨率导出等。而且在 Sketch 中，字体的反锯齿算法采用了 Mac 系统内部引擎，这意味着，如果你在开发 Mac/iOS 软件，设计图效果和真实运行截图可以完全一样。






	
迎合前端的设计流程，例如我们在右侧的面板中给形状添加阴影，所有的选项都对应 CSS 属性。甚至可以右击形状，将它的颜色、阴影等属性一键复制为 CSS 代码。在 Sketch 中，可以用前端工程师的思维方式做图。




　






	
Sketch Mirror 支持在 iOS 移动设备上即时预览图像。UI设计非常方便。






总结


Sketch 的软件图标是一颗大钻石。在 Mac 王冠上点缀着许多的珍珠，但总会有那么一两颗傲世独尊的钻石和宝石，让真正的王冠价值连城、无可替代。在我每天的工作中，Ulysses 、Ember 、CodeKit 、Sketch 都是这样的钻石级工具，使得枯燥工作的幸福感倍增。

经软件作者 Bohemian Coding 团队授权， 《Sketch中文手册》已翻译完成，并在图灵社区上架，是免费电子书哦！你可以直接在 Web 阅读、下载 pdf ，或者发送到 Kindle。

　




免费电子书《Sketch中文手册》
 ：Bohemian Coding 出品的 Sketch 是一款 Mac 下的设计做图工具，易用性、图像品质，以及专为 UI 设计优化的工序，都让它成为一款“有资格陪你进入未来”的优秀软件。本书主要内容来自英文版官方手册。

用 Scrivener 制作自己的电子书


作者/ 龚诚

70后，摩羯男，常以 scomper 的网名游弋于数码产品类、电子书类论坛，热爱「匠师」情怀的产品和设计，乐于分享数字生活中的经验和感悟。著有《Scrivener for Mac使用指南》、《OmniGraffle Pro的发现之旅》。博客：scomper.lofter.com twitter:@scomper



Mac用户系统上有很多相见恨晚、物超所值的软件，Scrivener for Mac是其中之一。它是论文、小说、剧本、教程、翻译、回忆录等等创作型和生产型写作的专业软件，有人称它为“写匠”，也有人称它为“细胞创作助手”。

和Word、Pages不同，Scrivener的强项是对内容的组织而不是混合排版。它的工作模式是非线性的，可以今天写故事结尾，明天写人物策划纲要和几个不同风格的开篇。从想到的每个颗粒开始，你跳跃式的创作和思考渐进都能得到Scrivener天然的支持。

下面我将通过完整的电子书制作流程，教你如何使用Scrivener制作自己的电子书，了解电子书的基本规范，处理电子书输出过程中会遇到的特别需求，结合实际的案例对Scrivener的主要功能进行梳理。


设置项目


Scrivener可以输出常见的电子书格式有PDF、ePub、MOBI，PDF格式的还原度最好，能达到所见即所得的效果，但是由于页面规格的制约，更适合在电脑和iPad上阅读，而ePub、MOBI格式可以自动匹配设备的页面，更适合在iPhone、Kindle这样的设备上阅读。

这一节一起来看一下Scrivener中输出电子书所需要进行的设置：标题、封面、目录、脚注和书籍元数据。


标题


ePub和MOBI阅读器上字体是按照标题1（h1）、标题2（h2）、正文（Body）这样的方式来进行格式化的，所以在输入前需要对各级章节标题进行设置，选中Level层级，由格式文本中选择标题，并设置对应的Heading 级别，h1通常用于章的标题字号，h2用于小节，h3用于小节中的子项，以此类推。





图1：编译－格式化－标题字号



【要确保在不同阅读器上能更好的还原作品的内容，除了使用h1、h2…、Body来标注标题和正文以外，对于需要读者区别对待的内容，最好采用加粗、下划线、颜色或文本高亮背景等方式来进行区分
 】




封面


除了需要特别为电子书格式（ePub、MOBI）调整标题对应关系外，还需要添加一个封面，封面图像格式可以使用jpg、png（不要包含透明图层），图像大小一般为768*1024。

封面的图像文件只能从当前项目中选择，所以需要提前将图片导入到 Research文件夹下。





图2：编译－ePub封面


不同的阅读器显示书籍时都能正常显示封面，但是打开书籍以后对待封面图片处理就不一定相同了，如“豆瓣阅读”打开书籍后不会再显示书籍的封面，而“多看阅读”会显示，但是如果不是多看自己的电子书，封面图不是全屏的。


目录


几种格式中Pdf需要单独勾选生成目录，ePub和MOBI则不用单独生成目录，如果勾选会生成单独的目录页，反而和阅读器中的目录重复。


	
在导航控件中使用扁平列表目录，忽略目录间的层级关系和缩进，将目录扁平化以后进行显示



	
生成HTML目录，显示所有包含分页标记的章节及其前缀和后缀



	
将HTML目录内容居中，目录页内容居中显示









图3：编译－ePub格式－目录


生成目录的2.7 章节编号会在ePub和MOBI格式中显示，PDF格式中不包含章节的编号。





图4：目录对照


ePub格式中的编译输出选项中有单独的封面选项，PDF格式没有。如果希望PDF格式页带封面，可以单独添加一个封面页，插入图片并放在所有文档的最前头，在编译输出的内容项中为封面页勾选段前分页即可。


脚注


编译输出中ePub和MOBI格式，所有的脚注会出现在书籍的最后的“附录”页，列出文中所有的脚注。


	按章节子标题群组尾注，如果勾选，会显示脚注所在章节的编号和标题，然后在章节标题后列出脚注







图5：编译－ePub脚注/批注


输出PDF格式处理脚注的方式上略有不同，可以选择脚注是在每一章后面显示还是都集中到“附录”页显示。


	
群组脚注-在分页符之前，在章节后显示



	
群组脚注-在最后的分页符之前，在最后一章的后面显示



	
群组脚注-于<-$ENDNOTES->标记，在有<-$ENDNOTES->标记的页面上显示，<-$ENDNOTES->是特定的占位符，编译输出时遇到占位符会自动替换此处的内容。除了尾注的占位符以外，还有批注<-$COMMENTS->和空白页<$BLANK_PAGE>，使用占位符的方式处理脚注使得控制脚注出现的位置可以更灵活只需要在适当的页面插入占位符标记即可。









图6：编译－PDF脚注/批注



元数据


书籍的标题、作者、出版社、描述等信息都可以在编译设置的元数据项中进行设置。





图7：编译－ePub元数据


标识符是用于阅读器识别书籍的身份标记，例如，电子书的版本更新、多个终端中阅读书签同步都依赖于标识符来完成，如果不勾选自定义标识符，Scrivener会根据标题、作者等信息自动生成一个标识符。

下图是输出成ePub文件后，其文件包中content.opf内容，identifier字段后的字符串就是Scrivener自动生成的标识符。默认不用勾选，如果要自定义建议设置成有规律并复杂一些的标识，支持英文字符和数字，不支持中文。





图8：content文件中的标识符



页眉页脚


ePub格式和MOBI格式电子书的页眉页脚由阅读器生成和决定，PDF格式则需要在编译输出中进行定义。页眉页脚中常用的占位符：


<$P>，页码
<$p-r>，小写罗马数字页码
<$P-R>，大写罗马数字页码
<$Pagecount>，页数
<$Sectiontitle>，小节标题
<$Projecttitle>，书籍名称，项目设置中可定义
<$abbr_title>，书籍名称缩写，项目设置中可定义
 **<$P>**，左右各两个星号意味着加粗
 *<$P>* ，左右各一个星号是斜体显示
 _<$Sectiontitle>_ ，左右各一个短横线是使用下划线。








图9：编译－页面设置



	
分页符后的第一个页面不添加页眉



	
单独的页面上不添加页眉页脚





传统的页眉页脚左右页是一样的，如果希望不一样，需要单独为首页和对开页设置页眉页脚。如图所示设置完成后，PDF按双页显示时会看到左边的页眉是页码和书籍名称，右边的页面页脚上是小节的标题。





图10：编译－页面设置－首页






图11：编译－页面设置－对开页


实际输出的效果如下图，首页没有页眉和页脚，第3页开始出现页眉—页码和书名，第4页刚好是下一节的第一页，没有页眉，第5页和第6页开始出现页眉，左边的第5页是-页码和书名，右边的第6页是小节标题—工作界面。





图12：页眉输出范例




提示：


页眉页脚中可以插入大多数通过 “帮助 > 占位符标签列表…” 查询到的占位符，但是Document Variables项下所列的占位符无法使用到页眉页脚中。




KindleGen


输出Kindle的MOBI格式首先需要安装 KindleGen
 ，作为免费工具可以从亚马逊网站获取。

通过界面中提供的链接进行下载，将下载获取的zip压缩包解压缩获得 KindleGen 文件，将文件保存到本地硬盘。最后回到 “编译 - KindleGen设置界面”，单击 “选择...” 指向KindleGen存储的位置即可。





图13 编译－KindleGen配置


KindleGen配置一次就可以，编译输出时Scrivener会自动调用KindleGen这个命令行工具进行输出。

导出 Kindle 文件时保存源文件到文件夹，如果勾选会生成源文件到当前输出的文件夹。


格式规范


为了达到赏心悦目的阅读效果，以下我们以“多看阅读”中的电子书为例，来分析一下通常书籍中所采用的格式规范。


版权


版权标题和正文间空2-3行，字体和后面章节的标题一致，内容前没有空格和缩进，正文采用刊黑或宋三。


序言、前言


前言标题和正文间空2-3行，字体和后面章节的标题一致，内容正文采用刊黑或宋三。


文章标题


一般采用小标宋24px，标题前一般空2～3行，也可以采用放大序号的方式，以其让版面正文上部留出1/3的空白。

为清晰的区分层次，一级标题比二级标题字号大4号，三级标题字号和正文一致，采用加粗或粗黑体。例如：一级标题是24px，二级标题采用20px，三级标题采用16px。

一级标题

二级标题

三级标题


文章正文


段前缩进，空2个字符，一般采用兰亭黑或者书宋 16px，行间距1.4~1.6，文章正文和序言、前言中的正文采用不同的字体区分；

正文引用，正文中的信件、诗歌、注解等，采用楷体，字号14px；

正文中的加粗，正文如果是宋体，其中加粗部分可以采用“宋三”或者“兰亭黑”区分；

脚注：楷体，14px；

代码：Inconsolata
 ，14px。



猜猜我最爱的语言！



	
标准型，注意英文的一致性，例如：“Html→HTML”，由于HTML是英文缩写，故应该全部大写，其他同类缩写也是一样；还一种情况文章中前后使用的相同的英文应该一致，比如前文中有“mobi”，那么后文就要统一，尽量不要“mobi”、“MOBI”混用;



	
标点，中文叙述部分用中文标点，英文部分用英文标点。如“偏好设置-格式”→“偏好设置－格式”，中文和中文之间的连接号应采用全角横线或“——”破折号。「」是竖版中文采用的引号，在横版文字中应该使用“”，如「指南」 →“指南” ;



	
引用文字用“”标示，比如：选择“注脚/批注”，勾选“每页重新开始脚注编号”。虽然也可以用空格或者斜体标注，不过不如引号更能区分行文和引文；



	
给正文中的插图命名，用1–1～1–n；2–1、3–1按照每个章节重新顺号。（注：2–1的“–”是半字线，不是“-”连字符）。








表格和图片


表格：100%全宽，表格线用1px的单线

图片：PNG透明图层的图片可以在电子书更换背景的情况下更好的匹配内容显示，例如，软件菜单这样边缘不规则的图片，采用透明图层效果更好。

给图片取一个直观唯一的名字，然后再插入到Scrivener中，直观的名字便于查找，唯一的命名能避免在导出某些格式时图片不全。



提示：


使用截图软件从剪贴板直接粘贴到Scrivener中，粘贴进来的图片文件名称是由Scrivener自动分配的，有可能会因为软件重启而重新开始编号，从而出现同样的命名。一般情况下看不出影响，但是在编译输出HTML或Markdown这类文件时，导出的图片可能会因为文件名相同而被覆盖。




常用字体



	
兰亭黑，方正兰亭黑简体



	
仿宋，华文仿宋



	
兰亭刊黑，方正兰亭刊黑简体



	
楷体，华文楷体



	
宋三，方正宋三简体



	
小标宋，方正小标宋简体



	
代码字体，Inconsolata



	
西文字体，Gentium Book Basic






章节图片


在书籍的美化中，除了正文版式和字体以外，还有就是对章节标题、编号的处理，包括章节编号的排列方式、颜色和字体等。另外还有一种方式就是直接采用图片。

例如：多看书城中的《乔布斯传》每章开始都是一张全屏的章节图，而《美国牧歌》不仅有全屏的章节图，给小节还添加了图片。


全屏插图


章节的图片和封面的大小一样，直接插入到章所在的文档集中并在编译输出时勾选段前分页。使用全屏的章节图替代章节标题和编号，需要注意调整输出时的设置，勾选原样输出(As-ls)，避免标题重复。





图16：编译输出－内容选项


章节全幅图片是否能在阅读器中正确显示，是由阅读器决定的。通过分析“多看阅读”中的书籍，我们可以看到多看自己出品的书籍可以全屏显示封面，而我们自己制作的则不可以，原因是“多看阅读”使用了私有的全屏参数。

如果想自己制作的电子书也能显示全屏的封面或者章节图，需要在生成ePub后，手动修改其中的参数。



修改方法如下：


“多看阅读”私有的全屏参数（properties=&quot;duokan-page-fullscreen&quot;）。

用Sigil
 打开已经编译好的ePub文件，找到content.opf文件，编辑此文件，定位到下面的字段：


<spine toc=&quot;ncx&quot;>
<itemref idref=&quot;cover&quot; linear=&quot;yes&quot; />


找到封面（cover）或章节图片所在的行


<itemref idref=&quot;cover&quot; linear=&quot;yes&quot; />  


修改成


<itemref idref=&quot;cover&quot; linear=&quot;yes&quot; properties=&quot;duokan-page-fullscreen&quot;/>


保存修改就可以了。




标题插图


标题插图是通过在标题前缀中插入图片引用代码来实现的，插入后会在所有包含了图片占位符的章节标题中都出现。





图17：章节插图范例



	
首先在项目中创建一个存放图片的文件夹，如图示中的 image文件夹，将章节前缀图片加入到image文件夹。





图18：图片文件夹




	
修改编译设置中的格式，打开前缀设置窗口，添加<$img:Chapter;w=700;h=200>，其中chapter是图片的名称，后面是宽度和高度的设置，也可以直接写<$img:Chapter>。





图19：标题前缀插图







<$img:imgname>
 这种插入图片的方式在正文中也可以使用，插入图片的格式（如居中）可以通过格式化占位符标签来决定。



提示：


Image图片文件夹只是为了更方便的管理图片，图片占位符中可以不用包含路径，只要图片名称是唯一的，并且保存在当前项目中编译输出时就能找到它。



　





《Scrivener for Mac 使用指南》
 帮助读者了解Scrivener for Mac软件的定位和设计逻辑，针对刚接触Scrivener的用户会遇到的文档组织、格式控制、备份和协作等问题进行了阐述和解答；帮助读者掌握与Scrivener写作相关的设置以及使用技巧，提高写作效率，最终掌握电子书完整的制作流程。本文节选自《Scrivener for Mac 使用指南》
 。

从 Eclipse 转移到 IntelliJ IDEA 一点心得





作者/ 付学良

付学良，就职于北京瑞友，典型码农一枚，喜欢看书学习，喜欢运动，也喜欢各种折腾。工具不会耗费主要精力，但始终是可以有效提高生产力，让工具来解放自己，给自己多余的时间来做更有价值的事情。

个人博客：fuxueliang.com
 。






本人使用IntelliJ IDEA其实并不太久，用了这段时间以后，觉得的确很是好用。刚刚从Eclipse转过来的很多人开始可能不适应，我就把使用过程中的一些经验和常用功能分享下，当然在看这篇之前推荐你先看完IntelliJ IDEA 的 20 个代码自动完成的特性
 ，这篇文章对自动完成的特性介绍的非常好，只是快捷键说明部分还可以更完善一些，可以照顾下默认绑定键位不一致的童鞋。本文在说明快捷键的时候是根据Mac OSX 10.5+的默认keymap，当然也会提供相关的文字说明，如果和我的绑定不一致的可以直接去keymap中搜索即可。


基本设置



显示行号


这个以前在Eclipse中是个很简单的问题，转移到IntelliJ上以后的一些人也问过这个问题。使用同样的方式设置了以后发现只是对当前文件起作用了，打开另外一个文件依然没有行号。就好比你只是在vim中执行命令set number，而不是在.vimrc中设置一样的效果。这个是需要在IDE Settings中设置下的，如图所示勾选即可:




其他设置可参照该设置项勾选即可，例如显示空格等等.


文件和导航关联


我们在写代码的时候经常需要打开某个文件的时候，想在左边的文件树上自动打开关联到位置，这样很方便的找寻本目录下的其他文件或者其他的相关文件，其实这个IntelliJ提供了好几种解决方案，第一个就是和Eclipse一样的方式，如下:


	
以前在Eclipse中设置也很简单，但是IntelliJ里面稍微有点不一样，如果想临时一次的话，打开文件的时候点击下图的小地球（第一眼看的时候很像个小地球仪）图标即可




如果你想和Eclipse的那个一样，让这一切自动的话，那么在上图的浮层中可以看到两个选项AutoScroll to Source和AutoScroll from source，IntelliJ很人性化的分了两个设置在里面，你两个都勾选就是基本和Eclipse的功能保持了完全一致，只是勾选一个自然也可以.





还有一种方式就是利用IntelliJ提供的Navigation Bar
 ，IntelliJ很多功能操作都可以键盘化，这个就是喜欢键盘化操作的人的必备功能，操作方式就是打开文件的时候，使用快捷键⌘+UP (Jump to Navigation Bar)，然后就会出现一个下拉，基本就是这个文件所在目录的文件列表，还可以使用上下左右的键位
 来选择其他目录，是不是很酷？


备注：
 此处建议把View > Navigation Bar的选项点掉，这样就使用快捷键之后就会在你鼠标的位置出现，感觉会更输入一些，当然这样你就基本失去了使用鼠标的权利，这个需要你根据个人癖好使用即可。


快捷键使用


如果你是苹果电脑用户的话，建议你改成Mac OSX 10.5+的键位绑定，因为Mac OSX 10.5这个兼容Windows的版本的键位实在是太蹩脚了，用着是真难受，好比你默认习惯⌘+w是关闭标签，在这个键位绑定中竟然是根据符号选择文本的一个快捷键.

这里主要介绍几个可能大家常用的，或者是你可能并不知道IntelliJ中有的几个快捷键，特别常用的你直接参照官网的Keymap介绍Getting Started
 就可以了。学会在Keymap中自己查询需要的快捷键是主要的，不要每次都打开那个没用的百度，具体可以参照本文最后给出的链接。


Outline调出


以前在Eclipse中用的很多的一个快捷键就是ctrl+o，这样可以调出代码文件的所有成员变量和方法，并且可以支持搜索很是方便，IntelliJ这种基本的功能自然是有，新手的话还经常问，这个在IntellJ中的快捷键是⌘+F12 (File Structure)。如果你不是Mac OSX 10.5+键位绑定的话，小括号中的内容就是你可以去Keymap中去搜索的内容。


基本操作



	

复制整行或者块:
 在Eclipse中使用ctrl+alt+Up，IntelliJ默认是⌘+D (Duplicate Line or Block)，其实这个和Eclipse中的有差距，尤其是多行的时候或者选中内容的时候，不信你可以试试。所以你可以把Keymap中的Duplicate Lines定义上一个快捷键，我定义的是Option+D，这个键位在我的默认绑定中是没任何快捷键的，你可以自己绑定一个试试。



	

根据符号选择文本:
 这个键位用的太多了，并且也是非常的好用，举个例子，有这样一行代码SpringSource Milestones Proxy 你光标在Milestones中的某一个位置，你想替换SpringSource Milestones Proxy为其他单词，假设想替换为Test XX，其实这样你只需要Option+Up (Select Word at Caret)两下就可以选中你想要的单词了，当你想在开发过程中，你会发现这个键位用的太多了，多到换了其他没有这个键位的编辑器或者IDE上，很是不习惯。



	

删除整行:
 可以直接⌘+delete (Delete Line)或者利用IntelliJ智能的功能，剪切的快捷键，当本行选中文本的时候剪切⌘+x会按照选中的文本实现剪切，但是你本行内无任何选中文本的时候会自动剪切整行，那么自然就类似一个删除本行的快捷键，但是这个其实还是比较蹩脚的，建议使用⌘+delete。



	

想直接跳转到接口的实现方法:
 ⌘+option+鼠标单击或者⌘+option+B。



	

语句自动完成 Statements completion:
 这个在IntelliJ IDEA 的 20 个代码自动完成的特性
 中已经说明，这里还是着重说下，因为的确很好用，也强烈推荐下，还有文中说的智能自动完成 ctrl+shift+Space，当给你的提示太多的时候，这个键绝对会给你惊喜.



	

同样单词之间跳转:
 在Eclipse中的快捷键是ctrl+k，这个挺好用的，在IntelliJ中也不缺这个功能，但是在Mac OSX 10.5+的键位绑定中默认为空。据说Windows的默认绑定中是有绑定的，自己可以查询下，我自己绑定了一个⌘+ctrl+k (Find Word at Caret)，没有的需要自己绑定一个，然后还能结合其他的键位实现上一个⌘+G (Find Next)下一个⌘+Shift+G (Find Previous)的功能.很是实用。






版本控制设置


我们开发肯定是有版本控制的，大家以前Eclipse的时候在本地文件和版本库不一致的时候，那么文件以及所在的文件夹都会出现一个〉表示，大家能很轻松的看到本地文件修改了哪一些，但是IntelliJ中默认是不能这样的。仅仅是给变化的文件在修改的时候提供了颜色上的变化，不包括其所在的各个父级文件夹哦，如果想和Eclipse一样的话需要如下图把设置勾选就可以了。




其实看英文解释就可以明白了，这个默认开启以后如果想调整文件夹的显示颜色的时候就直接去Settings > Editor > Colors & Fonts > File Status中调整即可了，可以调整成自己喜欢的样子。


Java资源文件非英文的情况显示


IntelliJ在资源文件这方面个人觉得也是完胜Eclipse的，在Resource Bundle方式下想修改一个属性是相当方便的，可以在一个操作界面上修改所有语言的属性，这一切都是自动完成的，如下图所示：




并且还很贴心的有一个排序和分组的功能，尤其是这个排序。

默认设置下也有一个问题，就是中文默认会显示为Unicode码的，其实勾选一个设置(Settings > File Encodings)就可以了，如下图：




这样设置以后所有Unicode显示的就可以自动转化为其应该显示的语言了。


符合Maven约定结构的web项目如何更好的运行


记得刚开始用Eclipse的时候那时候默认是不支持Java EE项目的，必须使用一个MyEclipse的插件，直到今天好似还有人在用这个玩意，当年的时候每个Web项目修改之后都必须Deploy一下，修改的东西才会被执行，很是痛苦。后来就自己利用Tomcat插件，这个可以保证你修改jsp以及静态文件的时候不需要Deploy直接就可以被执行，因为Tomcat的目录指向其实直接是指向到了你的项目文件，这样的确省心了很多。

在IntelliJ中如果你是传统的Java EE的结构(根目录下面有src，webMoudle这样的结构)，那么在直接在Run Configurations中添加一个Tomcat即可，点击+号添加即可(当然需要注意虽然没搜索框，你输入字符会自动给你筛选结果)，这样运行的时候修改Java文件的话需要主动Make Project也就是⌘+F9 (Make Project).但是如果你是符合maven约定的项目结构的话如果继续这样配置就很不理想了，每次修改了jsp文件竟然也需要Make Project才可以，因为每次Make Project以后IntelliJ会自动给你DeployMent，这样好似又回到了几年前那种很麻烦的环境.

这个问题其实很容易解决，就是不要使用这种方式来运行你的web项目，既然符合maven结构的项目自然是使用maven或者gradle这种构建工具了，那么你需要利用maven的jetty的插件来运行项目即可了，如下图配置即可:




当然你也可以如下图直接点击运行就会自动添加一个:




参看上图其实也没必须非用jetty，用tomcat6或者tomcat7的插件运行也可以。


Eclipse的web结构项目如何导入和运行


鉴于有一些用户还没转型Maven等来构建项目，当然我也衷心的说一句，构建这块还是赶紧转了吧.因为不转的话还单独出来这个章节，并且有的操作还是相当麻烦，下面也会讲到，还是一一道来吧，导入的时候有两个选择然后我分两个部分说明，点击File > Import Project…，然后选择你的项目目录，点击OK，如下图:





使用新建项目来导入


这个方式图中所示的第一种，导入基本就是一路next到完成，但是你第一次也可以费点心思注意下每一步做了啥，例如帮你分析了jar有哪一些，如果你使用了Spring还给你分析你的所有配置文件。最后完成以后项目就开始构建索引，等一切就绪以后我们就可以完成的基本配置了，由于是web项目基本上能够在Tomcat等服务器上跑起来就基本算成功了。主要几个点:


	
处理好依赖关系，因为我们没使用maven，所以你得自己动手丰衣足食了



	
设置java文件的编译路径，如果需要的话



	
添加你的Tomcat，运行成功






依赖关系


打开File > Project Structure ，本节我们主要用到下图几个标红的部分:




我们先了解下这几个主要部件:


	

SDKs:
 主要存放了我们的JDK等，如下图(我自己下载带source的JDK，这样可以直接查看JDK相关的Java源代码):






	

Global Libraries:
 主要是公用的jar文件，例如servlet的几个jar可能每个项目都需要，但是Eclipse的变量在此变得不好使，所以需要使用这个地方来配置，如下图参照使用即可:






	

Facets:
 在此不做介绍，如有需要后续添加



	

Libraries:
 这里基本是项目的库，不是全局的，导入的项目一般都会把你Eclipse中的。classpath中的所有的依赖都导过来作为一个lib库，然后应用到你的项目的模块中



	

Modules:
 这个基本包括了项目的模块，通常来说Eclipse的项目结构中是单模块的





我们需要做的配置主要在Modules中，其他的几个自己根据理解配置即可。


	
我们先查看Modules
 中的Sources
 ，如下图:




把项目所有的源码都添加即可，图中所示我的项目中其实少了resource的文件夹，这样我选中resource然后点击Sources即可，这样就会在左边的Source Folders中添加一个resource的文件夹。



	
然后是Paths部分，这个主要是class的输出路径，默认是在根目录下的out文件夹中，如果项目中对配置文件的解析等有写死路径，必须严格遵循Java EE的规范的话，那么需要将此部分修改如下(如果不存在我假设的情况可忽略本步骤):






	
然后的Dependencies，就更好配置了，添加需要的依赖即可。





这些步骤完成以后我们就可以点击Run > Edit Configurations ，点击左上角的+号，然后选择Tomcat > Local Server，这些步骤和Eclipse类似，选择相应路径等等，只需要注意一点就可以，就是需要添加一个DeployMent，如下图:





如果是Windows的图中的DeployMent中的+号可能是在右侧
 ，点击之后会弹出对话框选择文件夹，选择eclipse默认的webMoudle文件夹即可(MyEclipse就是WebRoot文件夹)，这个一定不能选错，不要选成项目的主文件夹，否则运行就不成功了，再然后ctrl+R运行即可。以debug方式运行就是ctrl+D。


使用IntelliJ对Eclipse项目的支持导入项目


基本参照上个基本都类似，就是步骤比上个步骤要少点，如果出现问题参照上个章节即可。


HQL查询支持


以前Eclipse有个HQL的插件可以直接输入HQL语法，查询测试结果是否正确，在IntelliJ中你也可以，不过不需要任何插件默认提供支持的，如果在导入项目的时候没有自动添加Hibernate的支持的话，那需要添加一下Hibernate的支持，鼠标选中项目，点击右键如下图:




点击选择Hibernate即可，如果没有Hibernate应该是项目已经自动添加了Hibernate的支持了。然后完成以后就可以如下图操作即可:




选中上面HQL图标，在出来的控制台输入你想输入的HQL即可了，一样可以自动完成的哦。


注意事项



	
IntelliJ对于文件是默认随时保存的，基本不需要你⌘+s(这个键位默认是保存所有)，所以需要注意不要随手不小心把某个文件改了下，然后直接关闭标签了，其实你的无意的操作已经导致修改了文件，可能导致你在项目运行的时候发现一个很离奇的错误，我暂时没发现可以关闭自动保存的设置，如果你对此非有强迫症的话，vim的插件可能会帮助到你。



	
IntelliJ中的文件是实时和本地文件同步的，所以Eclipse的刷新功能就不要问了，因为在这根本不需要那个功能。有的编辑器会提醒你是否和本地文件更新，这里也是默认不给任何提醒的，只要你修改了，这里就会立即自动同步更新文件。



	
在主菜单File下面，有个奇怪的Power Save Mode，这里也说明下，这个顾名思义是省电模式。当你勾选此模式以后，IntelliJ不会给你完成任何自动完成的功能，例如本来你输入一个字符会自动提示的，勾选以后就没有了，如果出现此问题的话可以考虑是不是自己手贱点过这个按钮噢，这个还是比较适合开会的时候无聊看代码用的，又省电又不影响你看代码。



	
Eclipse中有个F2的功能，可以查看到Java文件定义，你在Spring的配置文件中可能需要配置这个值，但是在IntelliJ中这个是不需要的，因为对于Spring这样的支持很是完善，你只需要在class的属性中输入class的名字然后ctrl+空格 (Basic 这个在code的completion下面)自动就完成了全路径，在智能的条件下可能就不需要蹩脚的实现。



	
项目刚开始导入或者清除cache重新打开的时候，下面的状态栏部分会显示Indexing，这个时候你就等着就可以了，基本你想做的事情什么都不能做，别在这个时候着急点来点去，不过它索引的速度挺快的，别着急。



	
Eclipse有个Save Actions的功能，主要是针对Java可以自动格式化以及优化import等功能，这个在IntelliJ上其实默认是没有的，想在IntelliJ中使用这功能可以使用以下两个思路:


	
利用宏录制
 ，宏在开始以后你就格式化下代码，然后优化下import等操作，然后结束把宏定义一个⌘+s，不过问题就是不管什么文件都会执行这个宏，不仅仅是java文件，我就是利用这个宏主要完成把tab转为空格。



	
使用Eclipse Code Formatter
 的插件，这个插件基本和Eclipse默认的功能类似，但是也有少许区别，用户自己思量是否使用即可。







	
在Mac下IntelliJ代码区域是支持手势放大的，这个在给别人演示的时候很是方便。但是Run、Debug等视图的时候默认能使想到的就是手动的拖动大小，很是不便。你可以尝试下⌘+shift+up/down (Stretch to Top / Bottom)，当然其他的project视图等的也都可以利用这个快捷键配置上下左右的方向键来配置使用，方便的很，强烈推荐使用。






几个技巧


IntelliJ 很少会见到搜索框，其实在没有搜索框的地方你试试直接输入拼音，例如你在 Project 的视图，打开目录树以后你直接敲入字母，如果有符合条件的记录那么会有高亮显示的。


最后


第一次发文，如果有什么问题欢迎留言交流，原始文档放在github
 上，各位如果也有一些技巧不妨共同完善下本文档。只需要Fock然后Pull Request就可以了，如果你觉得有个github帐号过于麻烦的话，那我个人觉得你还是转行比较合适。如果不想更新只是想订阅持续更新的内容，只需要Watch该项目即可。还可以对项目Star，这样你就可以在自己的帐号页面快速找到本项目。


附录
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Mac OS 快捷键 Mac OS Keymap






怎样从其他语言转向 Objective-C ？





作者/ Scott Knaster

Mac开发界传奇人物，曾就职于苹果公司，帮助开发人员编写早期平台的Mac软件。目前在谷歌工作，负责维护Google Mac Blog。著有多部程序员必读的经典著作，如How to Write Macintosh Software、Hacking Mac OS X Tiger和Macintosh Programming Secrets。






很多编程人员都是从其他语言转向Objective-C和Cocoa的，由于Objective-C的操作同其他流行语言有很大差异，因此大家在学习过程中会遇到很多困难。初次接触Objective-C的编程人员经常会抱怨它不是一个好语言，因为和他们喜欢的语言相比，它缺少了某些有用的特性。暂不考虑Objective-C的一些特性，摆在我们面前的事实是：在某些方面，Objective-C所表现的强大功能简直不可思议。

对于初次接触Objective-C和Cocoa的编程人员，以及那些在其他语言和平台上有丰富经验的编程人员来说，我们的建议是：先撇开原有的观念，暂时接受Objective-C、Cocoa和Xcode。通过阅读一些图书和教程，获得一些Objective-C经验后，你就会了解哪些技术和方法来自其他语言但适用于Cocoa和Objective-C，而哪些并非如此。任何语言都不可能适用于所有环境，任何工具也不可能适用于所有的工作。最好的方法是，深入了解对象以判断某个语言和工具库是否能满足你的需要，同时权衡相关利弊。

在本文中，我们将提供相关信息来帮助你从其他流行语言轻松过渡到Objective-C。


从C转向Objective-C


Objective-C实质上就是在简单的老式C语言基础上添加了一些面向对象的特性。本书用较大篇幅描述了这些附加特性，因此这里不再赘述。不过有一两个有趣的主题还是值得讨论的。

你应该还记得，Objective-C编程人员可以使用与C语言相关的所有工具，比如标准C库函数。可以使用malloc()
 和free()
 函数处理动态内存管理问题，或者使用fopen()
 和fgets()
 函数处理文件。

有时候，有些人会在网上问：“调用基于回调工作方式的ANSI C库函数时，我该如何让它调用某个方法呢？”当你使用苹果公司的底层框架（例如Core Foundation
 和Core Graphics
 ）时，也会遇到这样的问题。

最简短的回答是：“没有办法做到。”回调仅适用于那些通过库签名的C函数。实现Objective-C方法的函数必须含有self
 参数和selector
 参数，否则就不可能与所需的签名相匹配。

多数面向回调的库都需要你提供某些用户数据或指针。你可以将用户数据或指针看成是掩饰，隐藏其后。注册回调时，需要为库提供某些有意义的指针，库调用你的回调时将返回对应的指针。

所有的Objective-C对象都是动态分配地址的，因此使用对象地址作为环境指针是安全的。不必担心下面的某些栈分配对象会消失。在回调内部，可以将环境指针强制转换成你的对象类型，然后向它发送消息。

例如，你正在使用假想的C API XML解析库，解析XML文件时需要向TreeWalker
 类提供数据。首先构造新TreeWalker
 类。


TreeWalker *walker = [[TreeWalker alloc] init];




然后，构造XML解析器：


XMLParser parser;
parser = XMLParserLoadFile (&quot;/tmp/badgers.xml&quot;);




接下来，为解析器设置回调函数（C函数），并使用TreeWalker
 对象作为相关内容。


XMLSetParserCallback (parser, elementCallback, walker);




然后，当XML文件被解析时，将调用该回调函数：


void elementCallback (XMLParser *parser, XMLElement *element, userData *context)
{
  TreeWalker *walker = (TreeWalker *) context;
  [walker handleNewElement: element inParser: parser];
} // someElementCallback




可以看到，上下文指针被强制转换成了对象指针，并且向该对象发送了一些消息。


从C++转向Objective-C


C++具备很多Objective-C所没有的特性：多重继承、命名空间、运算符重载、模板、类变量、抽象类、标准模板库（STL
 ）等。如果你还怀念这些特性，Objective-C为你提供了可以代替或模拟这些功能的特性和技术。

例如，可以使用类别和协议作为一种多重继承形式，或用于实现抽象基类。多重继承的一个常见功能是提供接口，以便其他代码在你的对象中调用特定的方法。类别和协议是完成此项工作的不二之选。你可以使用协议提供纯抽象基类。

如果你使用多重继承引入附加的实例变量（C++中称为成员变量），类别和协议将无法帮助你。为此，可以使用复合在另一个对象中包含某个对象，然后使用存根方法将消息重定向到第二个对象（这种技术在Java中很常见）。也可以通过重写forwardInvocation:
 方法模拟多重继承。如果某个消息被接收，但该对象不知如何处理，将调用forwardInvocation:
 方法。通过检查NSInvocation
 对象，可以确定是否应将它转发到“多重继承”对象，并且在必要时发送它。通过检查这种技术，可以避免编写很多存根方法。但是，与真实的多重继承相比，forwardInvocation:
 方法的运行速度要慢得多，同时构建该方法的过程也很复杂。

通过其他约定还能替代更多C++特性，例如存根方法可以为那些不能被实例化的抽象类调用abort
 方法。但某些特性不宜进行替换，例如使用名称前缀代替命名空间。


C++虚拟表与Objective-C动态分配


C++与Objective-C的最大区别在于调度方法（在C++中称为成员函数）的机制不同。C++基于虚拟表（vtable）机制确定虚函数调用什么代码。

你可以认为每个C++对象都有一个指针指向函数指针数组。编译器知道代码需要调用某个虚函数后，将从虚拟表的开头计算偏移位置，并发送机器代码使指针指向该偏移位置，然后执行该位置的代码段程序。该过程需要编译器在编译时知道调用成员函数的对象类型，这样才能正确计算虚拟表的偏移位置。这种分配方式非常快，只需要几个指针操作和一个获取函数指针的读操作。

Objecive-C使用运行时函数进入各种类结构中查找相应的代码以供调用。这种技术比C++的要慢得多。

Objective-C以牺牲一定的速度和安全为代价，增加了灵活性和便捷性，这是一种典型的权衡利弊的做法。使用C++模式，成员函数的调度速度要更快。此外，因为编译器和链接器可以确保使用的对象能处理对应的方法，所以C++模式非常安全。但是，C++方法缺乏一定的灵活性，因为你无法真正改变对象的种类，必须使用继承才能使不同对象类响应相同的消息。

C++编译器不再保留很多类信息，例如类的继承链、类的成员等。通常，C++在运行时处理对象的能力是有限的，最多只能进行动态强制转换操作。通过该操作，可以了解某个对象是否是另一个对象的指定子类。

在运行时，不能改变C++的继承层次结构。编译并链接程序后，程序几乎就固定了。C++库的动态加载也是一个常见的问题，这在某种程度上是由C++名称重整（name mangling，它使用自身带有的原始Unix链接器执行安全型的链接方式）的复杂性所导致的。

在Objective-C中，对象只需要方法就可以实现自身的可调用性。这样，任意对象都可以成为其他对象的数据源和委托。缺少多重继承可能会带来诸多不便，但是向任何对象发送任何消息时不必再考虑它的继承血统，这在很大程度上简化了我们的工作。

显然，与C++相比，向任何对象发送任何消息的功能降低了Objective-C的安全性。如果被发送消息的对象不能处理该消息，你将会得到运行时错误。Cocoa中不支持类型安全容器，任何对象都可以放入容器中。

Objective-C携带了许多关于类的元数据，因此，可以通过反射判断某个对象是否响应某个消息。含有数据源或委托的对象经常采用这种方法。但是首先要检查委托是否响应某个消息，这样可以避免出现运行时错误。此外也可以通过类别向其他类中添加方法。

通过元数据，可以轻松操作程序中用到的类。可以确定实例变量、实例变量在对象中的布局，以及类定义的方法。甚至删除可执行对象的调试信息也不会删除Objective-C的元数据。如果存在某些高度机密的算法，可能更需要使用C++来实现，或者至少使用意义不明显的名称，而不要使用类似于SerialNumberVerifier
 的类或方法名。

在Objective-C中，可以直接向nil
 （零）对象发送消息，而不必检查发送消息的对象是否为NULL
 。向nil
 对象发送的消息代表操作指令。发送给nil
 对象的消息返回值取决于方法的返回类型。如果方法返回某个指针类型（例如对象指针），则返回值是nil
 ，表示可以安全地将消息链接到某个nil
 对象——nil
 仅起着传递作用。如果方法返回一个与指针相当或更小的int
 ，则返回值是零。如果返回某个浮点数或结构，你将会得到某个未定义的结果。因此可以使用nil
 对象模式避免测试对象指针是否为NULL
 。另一方面，这种技术会掩盖某些错误，并导致一些难以追踪的bug。

在Objective-C中，所有对象都是动态分配的，不存在基于栈的对象，不存在临时对象的自动创建和销毁，也不存在类型间的自动类型转换。因此，Objective-C对象比基于栈的C++对象更复杂。正因为此，一些更高级的实体（例如NSPoint
 和NSRange
 ）开始成为取代对象的结构。

最后，Objective-C是一种非常松散的语言。C++中含有公共、保护、私有成员变量和成员函数。Objective-C只提供一些基本机制来支持受保护的实例变量（这些机制都很容易避开），但并不保护成员函数。任何人只要知道方法的名称就可以向对象发送消息。利用Objective-C的反射特性，可以了解某个给定对象支持的所有方法。即使某些方法不包含在头文件中，也能调用它们，没有可靠的方法来计算是哪个对象调用了该方法，因为发送的消息还可能来自C函数（该内容前面已经讨论过）。

你已经看到，在重写子类时，不必重新声明方法。对此，有两种不同的观点。一种认为，重新声明向读者提供了相关信息，便于读者获取超类的变化情况。另一种认为，这些仅是实现细节，用户不必关注。同时重写某个新方法时，也不必重新编译所有从属类（dependent class
 ）。

Objective-C中不存在类变量。可以使用文件范围内的全局变量来模拟类变量，并为它们提供访问器。类声明示例可能与以下代码相似（其中包含实例变量声明和方法声明）。


@interface Blarg : NSObject
{
}
+ (int) classVar;
+ (void) setClassVar: (int) cv;
@end // Blarg




实现示例可能类似于以下代码：


#import &quot;Blarg.h&quot;
static int g_cvar;
@implementation Blarg
+ (int) classVar
{
  return (g_cvar);
} // classVar
+ (void) setClassVar: (int) cv
{
  g_cvar = cv;
} // setClassVar
@end // Blarg





Cocoa
 对象的层次结构具有共同的祖先类NSObject
 。创建新类时，几乎总是会创建NSObject
 的子类或现有的Cocoa
 类。C++对象的层次结构看上去就像几棵根系不同的树。


Objective-C++


还有一种两全其美的方式。Xcode自带的GCC编译器支持一种名为Objective-C++的混合语言。通过该编译器，除了少量限制外，可以自由混合C++和Objective-C代码。在必要时，可以使用安全类型和低级性能；在某些场合，也可以使用Objective-C的动态特性和Cocoa
 工具包。

常见的开发场景是将应用程序所有的核心逻辑都放入可移植C++库中（如果你正在创建跨平台应用程序），并在平台的本地工具包中编写用户界面。Objective-C++为这种开发风格带来了新体验。用户可以获得C++的性能和安全性，也可以获得由本地工具包创建的应用程序，同时这些工具箱能无缝地集成到平台中。

为了让编译器将你的代码识别为Objective-C++，可以在源文件中使用.mm文件扩展名。另外，也可以使用.M扩展名，但Mac的HFS+是不区分大小写的，而且会保留原来的大小写形式。因此，最好避免任何种类的大小写依赖性。

就像物质与反物质一样，我们无法混合Objective-C和C++对象的层次结构，因此不能让一个C++类继承NSView，同样，也不能让一个Objective-C类继承std::string
 。

可以将指向Objective-C对象的指针放入C++对象中。由于所有Objective-C对象都是动态分配的，所以不能将完整的对象嵌入某个类中或在栈上进行声明。首先需要在C++构造函数（或者任何合适的地方）中分配和初始化所有Objective-C对象，然后在析构函数（或者其他地方）中释放它们。以下是有效的类声明。


class ChessPiece
{
  ChessPiece::PieceType type;
  int row, column;
  NSImage *pieceImage;
};




你可以将C++对象嵌入Objective-C对象中。


@interface SWChessBoard : NSView
{
  ChessPiece *piece[32];
}
@end // SWChessBoard




嵌入到Objective-C对象中的C++对象之间不只是指针关系，当分配Objective-C对象时，C++对象还会调用它们的构造函数。同样，当释放Objective-C对象时，C++对象会调用它们的析构函数。


异常


NS Exceptions和C++异常都是公用的，你可以自由地抛出和捕获代码块。一旦有异常展开，C++析构函数和@finally代码块就会被调用。同样，catch(...)
 和@catch(...)
 也可捕获和重抛异常。


从Java转向Objective-C


和C++一样，Java含有很多Objective-C所不具备的特性和不同的实现方法。例如，传统的Objective-C没有垃圾回收器，却含有保留/释放方法和自动释放池。必要时，也可以在Objective-C程序中进行垃圾回收。

Java接口与Objective-C正式协议类似，因为它们都需要实现一组方法。Java具有抽象类，而Objective-C没有。Java具有类变量，但在Objective-C中，可以使用文件范围内的全局变量并为它们提供对应的访问器，具体内容请参考A.2部分。Objective-C的公共和私有方法的形式比较松散。我们已经说过，在Objective-C中，对象支持的任何方法都可以被调用，即使它们没有以任何外部形式出现（例如头文件中）。Java允许声明final类，以防止子类的内容被更改。而Objective-C则与此相反，允许在运行时向任何类添加方法。

通常，Objective-C中类的实现方式可以分成两个文件：头文件和自身的实现文件，但并不是一定要这样划分（例如某些小的私有类），这在本书中的某些代码中已经有所反映。头文件（带有.h扩展名）保留类的公开信息，比如调用此类的代码将使用任何新的枚举、类型、结构以及代码。其他代码段使用预处理器（使用#import
 ）导入该文件。Java中缺少C语言的预处理器。C预处理器是一种文本替换工具，它能在C、Objective-C和C++源代码进入编译器之前，先对它们进行自动处理。以#开头的指令表示一个预处理器命令。

C预处理器实际上并不知道C语言家族的具体机制，它只是完成一些看不见的文本替换工作。预处理器是一个功能非常强大但又危险的工具。很多编程人员都认为Java中缺少预处理器正是它的特色所在。

在Java中，几乎所有错误都是通过异常来处理的。而在Objective-C中，错误处理的方式取决于所使用的API
 。Unix API
 通常会返回值1和一个全局错误编号（errno
 ），以设置某个特定的错误。Cocoa API
 通常只在编程人员出现错误或无法清除时才抛出异常。

Objective-C语言提供的异常处理特性与Java及C++类似，采用@try
 、@catch
 和@finally
 结构。

在Objective-C中，空（零）对象使用nil
 表示。可以向nil
 对象发送消息，而不必担心出现NullPointerException
 异常。向nil
 对象发送的消息代表停止操作指令，因此，不必检查发送的消息是否为NULL
 。向nil
 发送消息的具体内容请参考“从C++转向Objective-C”一部分。

在Objective-C中，通过使用类别向现有类添加方法，可以改变类的行为。Objective-C中没有类似于final
 的类。因为编译器需要知道超类定义的对象大小，所以任何类只要包含子类头文件，就可以设置为子类。

实际上，相对于Java而言，在Objective-C中很少使用子类化行为。通过类别和动态运行时机制，可以向任何对象发送任何消息，所以可以将某些功能放到含有较少功能的类中，也可以放到最有意义的类中。例如，可以在NSString
 上加入类别来添加反转字符串或删除所有空格等特性，然后可以在任何NSString
 类中调用该方法，无论调用来自何处。当然你也可以使用自己的字符串子类来提供这些特性。

一般来说，只有当创建某个全新的对象（位于对象层次结构的顶部），需要从根本上改变某个对象的行为，或者由于类不能实现某个功能而需要使用子类时，才需要在Cocoa
 中设置子类。例如，Cocoa
 使用NSView
 类构造用户界面组件，却无法实现它的drawRect:
 方法。因此，需要设置NSView
 的子类并重写drawRect:
 方法来绘制视图。但对其他大多数对象，通常采用委托和数据源的方法。由于Objective-C可以向任何对象发送任何消息，对象不必含有特定的子类或遵从特定的接口，这样，单个类就可以成为任意个不同对象的委托和数据源。

因为类别中已经声明了数据源和委托方法，因此不必实现。在Objective-C中，Cocoa
 编程很少使用空存根方法，某些方法会在嵌入式对象中调用相同的方法来使编译器顺利地适应一种正式协议。

当然，功能越强，责任越大。Objective-C采用手动保留、释放和自动释放的内存管理系统，这样更容易产生棘手的内存错误。在其他类中添加类别是一种功能强大的工作机制，但如果随意滥用，会降低代码的可读性，导致其他人无法理解。另外，Objective-C是以C语言为基础的，因此，在获得C语言的所有强大功能的同时，你也会面临处理器可能带来的危险，包括与指针相关的内存管理错误。


从BASIC转向Objective-C


许多编程人员都知道如何使用Visual Basic或REALbasic进行编程，但当转向Cocoa和Objective-C时可能非常困惑。


BASIC
 （Visua和REAL版本）环境提供的集成开发环境由完整的工作区组成。Cocoa
 将开发环境分成两个部分：Interface Builder
 编辑器和代码编辑器，它们都在Xcode界面中。你可以使用Interface Builder
 创建用户界面，并通知用户界面将要在某个特定对象上调用的方法名，然后在Xcode的代码编辑器上（也可以是TextMate
 、BBEdit
 、emacs
 以及你喜欢的任何文本编辑器）将控制逻辑添加到源代码中。

在BASIC中，用户界面项及其使用的代码紧密结合在一起。可以将代码段放入按钮和文本框代码中，使它们按照需要的方式进行工作，也可以将该代码段从普通类中分离出来，然后放在按钮代码中同该类进行交互。但在多数情况下，BASIC编程需要将代码放在用户界面项目中。如果你不注意，这种风格会导致许多不同项目的程序与逻辑对象的分布不统一。通常，BASIC编程都需要更改对象的属性，以便它们按照需要的方式进行工作。 在Cocoa
 中可以发现，它明确分离了界面和运行在界面之后的逻辑。它通过对象集合进行交互。你请求对象更改属性，而不是在某个对象上设置属性。这种区别很微妙但非常重要。在Cocoa
 编程中，大部分时间都用于思考需要发送什么消息，而不是需要设置什么属性。

BASIC含有非常丰富的第三方控件和支持代码。通常，可以购买某些现成产品并集成到代码库中，而不必自己去构建它。


从脚本语言转向Objective-C


对于使用脚本语言（例如Perl、PHP、Python和Tcl）的编程人员来说，可能很难适应Objective-C和Cocoa的编程环境。

脚本语言给编程人员提供了许多便捷之处，例如非常强大的字符串处理和操作功能、自动内存管理功能（无论是引用计数还是后台的垃圾回收）、快速的开发周期、灵活的输入（能够在数字、字符串和列表间轻松切换），以及大量可以下载并使用的程序包。同时，脚本语言中的运行时环境也非常灵活，可以通过它随意设计自己的对象类型和控制结构。

如果你是使用脚本语言的编程人员，也许会认为Objective-C在很多方面落后于时代的发展。Objective-C语言源于20世纪80年代，而脚本语言源于20世纪90年代。在Objective-C中，处理字符串可能非常痛苦，因为它没有内置正则表达式功能。不过，使用printf()
 风格输出字符串也和Cocoa
 一样巧妙。虽然Objective-C含有成熟的垃圾回收功能，但在因特网上你可以看到很多现有代码都使用手动内存管理技术（如retain
 和release
 ）。Objective-C的开发过程包括编译和连接阶段，这导致编写代码和查看结果之间存在延迟。此外还必须手动处理不同的类型，例如整数、字符数组和字符串对象。另外还带有C语言的所有特性，例如指针、按位运算以及很容易产生的内存错误等。

为什么要承受使用Objective-C的痛苦呢？性能是一个原因，对于某些应用程序，Objective-C的性能优于脚本语言。另一个重要原因是能够访问本地用户界面工具包（Cocoa
 ）。多数脚本语言都支持最初为Tcl语言开发的Tk工具包。这种工具包简单易用，但所具备的用户界面特性远不及Cocoa
 。最后一个重要的原因是，使用Tk构建的应用程序的外观和感觉都不同于iOS和Mac 程序。

不过，使用脚本作为桥梁，就可以获取两家之长。通过在Objective-C和Python之间（被称为PyObjC），以及Objective-C和Ruby之间（被称为RubyObjC）搭建桥梁，这两种脚本语言都能够成为Objective-C的优秀（first class
 ）成员。通过这些桥梁，可以使用Python
 或Ruby
 设置Cocoa
 子类对象，从而使用Cocoa
 的所有特性。


小结


Objective-C和其他编程语言及工具不同。由于其动态运行时分配性质，它具有一些灵巧的特性和行为。有些功能可以在Objective-C中实现，但无法在其他语言中实现。

Objective-C中也缺少其他语言早已具备的一些优良特性，特别是强大的字符串处理、命名空间及元编程特性。

编程中所做的每件事都需要进行权衡。需要确定的是，与使用当前的语言相比，使用Objective-C是否利大于弊。对我们而言，熟悉Objective-C很容易，而要使用Cocoa
 工具构建应用程序，还需要花费更多的时间，付出更大的努力。

　





《Objective-C基础教程（第2版）》
 全面系统地讲述了Objective-C的基础知识和面向对象编程的重要概念，结合实例介绍了Cocoa工具包的优秀特性及框架，以及继承、复合、对象初始化、类别、协议、内存管理和源文件组织等重要编程技术，教你如何针对iOS或OS X用户界面编写出优秀的应用程序。无论你是初次接触Objective-C和Cocoa，还是已有丰富的C语言、C++或者Java编程经验，本书都能让你轻松过渡并熟练掌握Objective-C！本文节选自《Objective-C基础教程（第2版）》
 。





读《码农》 吐吐槽 还能赚银子！




活动规则：在吐槽贴
 中留言，选出任何一期中你最喜欢的文章和最不喜欢的文章，即可获得图灵社区银子 2 两！凡吐槽吐得掷地有声者，加赠银子 3 两（共 5 两）！（怎样使用银子兑换图书
 ）

活动时间：本活动长期有效。





人物

池建强：我的人生元编程





池建强，70后程序员，Blogger，《MacTalk·人生元编程》作者。先后任职洪恩软件和用友集团，从事互联网和企业应用软件研发，目前担任瑞友科技IT应用研究院副院长。 热爱技术和编码工作，Apple 和 Google 产品重度用户，分享技术，坚持梦想。




Yes, I can



“整个车间只有一台电脑，每天吃完饭，我就回到车间，把公司的硬盘拆下来，把我自己的装上。每天我都在那里，开一盏灯，拿一本书。”




你是怎么开始学计算机的？


以前看过一本叫《异类》的书，书里说大部分计算机大师都出生在20世纪50年代，比如史蒂夫•乔布斯，史蒂夫•沃兹，比尔•盖茨，保罗•艾伦，比尔•乔伊等等，这帮牛人开始设计个人电脑、操作系统和编程语言的时候是70年代，那时我刚刚出生。

到了80年代，苹果公司已经上市了，但大部分中国人对电脑还没什么概念。做为一个生于农村长于乡镇的土人，我小时候根本没见过电脑，所以开始编程的时间很晚，这一点和很多少年天才、编程神童的经历有很大差距，我真正接触编程是从大学开始的。我的专业是机械电子工程，这个专业里有几门计算机语言的课，包括C、Fortran等，数据库用过 FoxBase，电脑是386/486，黑白的脸，没有奔腾的心，我只记得给老师写过一些类似图书馆书籍管理的系统，但细节完全不记得了。

高中时我学习成绩很不错，但报志愿没报好，一本和二本都没有录取，导致心是高等学府的心，身是二流院校的人，所以就去了河北科技大学，哈哈。在大学里我很愤青，觉得这个学校很一般，没有太大学习热情，但我对计算机技术很感兴趣，可能和我小时候喜欢装配各种收音机有点关系。我经常和志同道合的小伙伴们一起交流和上机，当时机房使用时间也不是很充裕，还要交钱，所以我们会在上机之前做很多功课，把程序编好写在纸上，这样上机后就能直接录入程序并进行调试和跟踪了。还有一个乐趣就是我们通过各种程序和工具优化软盘空间和内存大小，以期那时的计算机能够运行我们喜欢的程序，我记得最常玩的一个黑白游戏叫做战斧，主角拿着一把斧子打怪，乐此不疲。

总体来说，我在大学学到的计算机知识并不系统，不像现在的很多大学生，在大学里学到的东西已经很扎实了。


那你真正开始学习其实是在工作后？


我是在工作以后才真正开始接触编程工作的。我毕业之后很想去北京，后来去了河北汇能亚奥集团，这家公司在北京的郊区顺义的郊区林河工业区有一个厂房，工厂和研发中心都在那边，于是我就来北京了，也算曲线救国。公司的主要产品是直流电源，公司里有一个实验室，实验室的办公条件很好，每个人配备一台电脑，还带沙发转椅，但是只有具备名校背景或者家庭背景的人才能去实验室，于是我们这几个不太招人待见的家伙就直接被派到车间了。
 我们去了之后第一件事就是擦散热器，到现在我已经不知道为什么要擦散热器了，只记得那上面好多油……散热器擦了三个月，然后开始“插件”，每个人一个工位，把分配好的二极管、三极管、电容等插到电路板上。后来我们又去搞测试，照着图纸修理返场的电路板和直流电源。

整个车间只有一台电脑，平常你是用不上的，只有晚上机器空闲。于是我去中关村买了一块硬盘，每天吃完饭，别人回宿舍看电视、聊天的时候，我就回到车间，把公司的硬盘拆下来，把我自己的装上。我还记得当时装的是一个盗版的Windows 98系统。每天我都在那里，开一盏灯，拿一本书，学一些互联网方面的编程知识。当时已经出了HTML4，可以通过JavaScript在网页上做一些动态的效果。一边学习新东西，一边把自己以前学的语言温习了一遍。大概学了半年多的时间，在99年年底，我离开了那家工厂。


你是怎么去面试的？


我把我自己写的程序都存在一张软盘里，每次去面试的时候就拿出来给人家演示。当时互联网第一波浪潮已经过来了，我做了很多动态的网页设计。很多人觉得我做的东西很新鲜，可能他们都在忙着做静态网站，没时间学这些东西。我还记得当时做了一个泰坦尼克主题的网站，用了一些电影里面的元素，大海、沉船、岩石等等，演示的时候会播放主题歌，画面的元素有各种互动效果。他们看了之后就不问我问题了，说：那你就来上班吧。于是我就去了洪恩。


快乐并痛的时代



“我和池宇峰说，我先出去看看，等你们开始做游戏了，你再叫我，我马上就回来。”




你刚去洪恩时做什么？


在洪恩的三年半时间，是我职业生涯中最快乐的一段时光。我刚去的时候，洪恩正在做洪恩在线和论坛。洪恩的创始人是池宇峰，因为我俩都姓池，这个姓又很少见，所以大家都以为我是他的亲戚，对我都挺好，哈哈。

当时我的头儿对我说，你有两条路可以选，一个是去做现在我们所说的UI设计师，走前端路线，也可以做后端、写服务器端的程序。我想了想，我还是写后台吧，前端不都是小姑娘做的么？


当时我刚从车间里出来，忽然来到这么一个地方，年轻、开放、热情，最重要的是每个人有一台电脑，这简直让我幸福到眩晕。我的同事都是年轻人，有很多刚毕业的清华北大的学生。池宇峰本人也是清华毕业的，后来创办了洪恩软件。池宇峰的管理方式很有特点，他总不在办公室呆着，四处转悠，看谁干活就想跟谁聊两句。结果无论白天黑夜，他每次过来的时候我都在闷头编程，面对花花绿绿的高亮代码，噼噼啪啪的敲击键盘。这时他就会和我聊一聊项目进度，问问我的想法，有时他也会讲讲公司的发展思路。过了一两个月之后，我就调工资了，结果2000年一年我就调了三次工资。老板都喜欢疯狂工作的员工啊！

洪恩在五道口的东升乡租了一栋三层楼，一共有一二百人的规模。当时很多同事晚上都住在公司，上午11点，大家穿着拖鞋开始上班，浏览下新闻就去吃午饭了，吃完饭偶尔我们还去清华踢场球。
 下午两点多，我们开始正式的工作，一直编程到天色变暗，吃完晚饭后，大家继续编程，通常是凌晨12点的时候开始更新网站，发布程序。之后想学习的继续学习，想编程的继续编程，有时候我们还会打场三角洲游戏，一般在凌晨四五点钟才回宿舍休息。池宇峰和我们一样都是七零后，所以整个公司的氛围就像学校一样。公司牛人很多，可以从他们身上学到很多东西，那个阶段我的成长也是最快的。


这样轻松的环境维持了多长时间？


这种的情况大概持续了一年左右。当时互联网的氛围有点像现在，很多公司都不挣钱，有人给投钱就花呗。
 洪恩在线是不挣钱的，主要是靠卖教育软件挣钱。我们那里真正挣钱的人工作都很辛苦，我们这些搞互联网的反而显得很悠闲。后来互联网泡沫终于来了，大家觉得钱不能再这么个烧法了，再不改变整个公司的现金流都可能出问题。于是洪恩在线只留了很少的人来运营，把以前从别的部门抽调出来的人还回去了。当时洪恩聚集了大量的技术人才，但是不知道让这些人干什么，搁到现在这些技术人员可能都会被裁掉吧。但是当时池宇峰觉得技术人员都是宝，琢磨出一个事儿来也得把他们留住。

为了解决这个问题，公司决定新启动一个项目，叫做数字校园，准备使用最新的技术Java实现，新的旅程又开始了。

数字校园当时的定位是基于BS架构的校园信息化平台，大部分功能使用浏览器操作，少数类似排课引擎要安装客户端。主要技术架构J2EE，支持Windows、Linux、Unix，数据库采用PostgreSQL，HTTP Server是IIS+Tomcat或Apache+Tomcat，主要语言是java和jsp，其他用到的语言包括汇编、C、VC、Shell等，当然前端的HTML和JS是少不了的。为了在浏览器上模拟客户端程序的效果，我们使用xml数据岛的技术实现浏览器异步加载，后来类似的技术有个更时髦的名称叫AJAX。为了实现智能排课和分班，我们走访了很多学校，编写排课和分班算法，分别实现了在线版和离线版……

虽然产品优秀，理念超前，但曲高和寡，而且洪恩本身缺乏企业级产品的运营和销售经验，学校的信息化需求也没那么迫切，现在看来，好像很多事都没踩到点上。系统虽然也销售出去不少，但是只能达到收支平衡的程度。当初做这个系统的时候，公司高层和我们自己对这个产品期待都很高，大家坐在一起数全中国的学校，想象着成为土豪的样子。一年后再坐在一起的时候，我们都无语了。
 后来这个产品被搁置起来，留下几个人做维护，其他人又被派走了。


这次项目失败之后你想离开吗？


当时很多人就想，怎么又失败了？于是很多人选择离开。我当时已经是一个技术管理者了，自己写代码，还要带团队，团队里还有清华北大的硕士、博士。虽然我是个Leader，但是我的技术并不是最突出的，很多人都比我强。我当时的老板觉得我在协调和管理方面有一些天赋，不像很多技术牛人那样比较容易情绪化。池宇峰有一天来找我，说：“你呀，你就不是做技术的料。做技术的人都是大学毕业的时候就已经非常強了，你应该走技术管理的路线。”我当时听了非常伤感，不过我表示还是挺想做技术的。池宇峰这个人很大气，他说既然你喜欢做技术，就把你放到了技术部吧。

在技术部做了一段时间的内部项目后，有一天池宇峰把我们叫在一起，说：“我们做英语培训吧。当年我做开天辟地学电脑的时候就有这种感觉，这次培训一定能成！”于是我们就想，怎么做培训呢？于是我们又做了一套软件，这次是用.Net做的。这套系统不仅可以记录学员的信息、学习进度、学习课程，还可以通过视频进行对话和练习，讲师会对学员的文字作业和视频作业进行点评，这是我们当时想到的一个卖点。我们开了第一期学习班，效果很好。但是谁也没想到，这个时候，非典忽然来了。我们当时正忙着招生呢，然后，就没有然后了。我们也不知道非典什么时候能结束，所以工作都停下了。老板也崩溃了，找我说：“你看，你确实不适合做技术。”于是我也崩溃了。



看来池宇峰已经认准你不适合做技术了，然后你被派到哪里了？


池宇峰又派我去管儿童事业部。那里主要是给儿童做电子产品，做书，设计版面什么的。里面需要技术的东西不多，有一大半是女生。儿童事业部的具体业务还需要懂儿童心理学，我不太懂，就找了两本书看看。

那里的同事有很多手工工作，比如录入数据、统计分析、文件分类等等，我说这些工作你们都不用做了，专心做产品设计，我来做！于是我写了几个程序让这些工作都自动化了。之后我还把整个事业部的工作流程梳理了一下，加强了项目组内的交流和进度跟踪。有一次一位女生负责的产品出了点问题，我要求她们组进行修改，结果这位女生竟然哭了。当时我想，这是什么情况？


其实我在那里工作是很开心的，但是做不了技术，技术这东西总不做就会忘掉。所以我决定离开了。


池宇峰有没有挽留你？


当时池宇峰和我说，你别走，咱们就快开始做游戏了。我说什么时候啊？他说，不一定。但是出于个人发展的考虑，我还是离开了。

后来池宇峰创办了完美时空，并于2007年在纳斯达克上市。完美时空的网游技术依靠的就是当时祖龙工作室和洪恩在线的技术班底，那帮家伙们现在都可以退休了。
 他们当年虽然没有为公司带来利润，但是池宇峰一直把他们作为技术储备放在公司，想做点什么就做点什么。等到完美时空出来，他们就开始大显身手了。池宇峰愿意用自己的资源去试错，并在试错中成长，这点和其他很多人不一样，多数人喜欢拿别人的钱试错，哈哈。他之所以能成事，和这点有很大关系。


那你后悔离开洪恩吗？


我当时不后悔，现在挺后悔，开个玩笑（笑）。现在想想，那时把儿童事业部做起来，未来也是不错的，只是和现在的路子不一样，或者也可能加入完美时空去做游戏。当时池宇峰跟我谈了很长时间，但是技术上确实已经没什么可做的了。我和他说，我先出去看看，等你们开始做游戏了，你再叫我，我马上就回来。


走走学学



“我去的时候技术部就只有三个人了，还都要离职。”




离开洪恩后你去哪了？


当时是2003年，百度那时候还很土，大家都用Google，用友软件如日中天。于是我给用友软件总部投了一份简历，接着就去面试了。我带着一台笔记本电脑演示了我做过的东西，面试的人看了看之后，简单问了问，我就被录用了。插一句，我是先投的简历，找到工作后才辞的职，穷人家的孩子都这样。然后我就进入了现在这家公司，当时叫用友软件工程公司，主要是面向国际市场和国内大企业提供技术产品和服务。我进入了技术部，同时期来的有 7个人，史称七剑客，主要研发企业软件开发平台。当时我们用的技术也不是很成熟，而且产品是给程序员用的。事实证明给程序员做东西结果是非常残酷的，一年后，我们这7个人走了5个，我是第6个走的。



你文章中说的名字和火箭有关的外企是不是该出现了？


是的，离开之后我就去了那家名字和火箭有关的外企，这个火箭公司开发了一套分布式的软件平台，名字不能提，因为老外的版权意识太强。我曾经的一位同事都移民到加拿大去了，只是在自己的开源项目引用了一点平台文档，结果被一纸法院传票追杀到异国他乡，而且直接导致这个同事的上司被辞退。

这家公司给我留下的财富之一就是见识了什么是真正的分布式开发平台。他们的平台技术架构很强悍，是由很多年纪一大把的老程序员（据说是制定CORBA标准的牛人）开发的，代码简洁优雅，我一边像读诗一样阅读他们的代码，一边感慨此生写不出如此优美的程序！
 他们底层用C，中间层用Python，上层用Java，还构造了自己的通讯协议和运行在各个节点的服务，形成了一套完整的架构体系。在使用这套平台的过程中，我学到了很多从书里很难学到的东西，当然我也为他们修复了很多bug。

在和这些资深老外程序员交流的过程中，我还学会了如何提问。如果你想提交一个bug，那你应该说明这些内容：什么情况下会出现这个bug，为了解决这个bug，你做了什么尝试，你觉得引发这个bug的原因可能是什么。然后还要把所有的log，crash，dump之类的文件都给他。详情可以参看“如何提问”
 这篇文章。很多人提问的习惯不太好，比如有人说：内存溢出了，怎么办？上下文都没有，我怎么知道怎么办！

在这家公司我还知道了，国外公司的老程序员远远多于国内，很多程序员都四五十岁了，有的级别和VP一样，但依然在编程。他们只是不需要去经营公司而已，他们做架构、编程、咨询、写书，每样都做得非常棒。


中间你在洪恩时的小伙伴有没有召唤你？


在这期间有一天池宇峰给我打电话，说，我们开始做游戏了，你回来吧。我当时那个团队里的很多人都回去了，但是我对网游的前景看不清，另外对做游戏这件事已经没有太大的兴趣了，所以委婉的拒绝了池宇峰的邀请。之后他们有一段时间确实很艰苦，打拼了几年，我当时还开车找这些小伙伴吃饭，他们骑的是破自行车。后来人家终于熬出来了，就开着奥迪A6来找我了，还是2.8L的（笑）。

冷静的思考一下，一家公司成功了，真正重要的是你在这家公司起到了多大的作用，如果你没去，人家成功了，那你还去干嘛呢？



之后你怎么又回到了用友的？


在我离开用友软件工程两年后，有一天公司的业务负责人找我，说第一任技术主管走了，第二任也走了，想让我回去。我想，洪恩没回去，要不这个就回去吧。外企也见识过了，确实没有太大意思，于是就回去了。现在这家公司已经改名叫瑞友科技了。

刚回去的时候还是挺艰难的。我去的平台部就只有三个人了，还都要离职。我开始重建团队，不仅要自己写程序，还要招人，还要帮助项目组解决问题。
 当时的所有项目都需要用我们研发的软件开发平台，压力特别大。以前平台部的人过于技术化，和其他项目组的关系搞得特别僵。技术人员的想法就是：我做出这个开发平台，你们爱用不用，不用拉倒。结果项目组就会投诉，恶性循环。我刚去的时候，很多问题没人解决，比如一个给客户做的实时业务系统，有个问题就是每天凌晨都要手动重启一下，否则系统第二天就可能宕机，这个问题困扰了项目好几个月，我去看了一下，其实问题很简单，原来是一个线程池的使用出现了问题，稍稍修改一下问题就解决了。

慢慢地，我把这些问题和关系都捋顺了，后来就开始做自己一直想做的平台产品，再后来公司成立了 IT 应用研究院，我开始负责公司的整体技术发展，目前我们做的产品在研究院的网站
 上都有介绍。

我从2006年回到瑞友科技，一直工作到现在，也算是公司的元老了，我主导研发的产品GAP平台服务了成百上千的企业客户，我的很多代码还跑在客户的服务器上，这是我比较开心的事情。当然，期间还有很多好玩的事情，以后我再和大家说吧。


成为Mac君



“大家提的问题多是Mac相关的，但也有问职业发展阶段的，问如何选择的，还有，问姻缘的。”




怎么开始使用Mac的？


Mac我用的不算晚也不算早，大概是2008年开始的。之前还是Windows和 Linux用的比较多。我在洪恩和那家外企的时候大部分时间是在Unix和Linux下工作，所以对Linux环境、Shell、Vim这些都比较熟。我在08年的时候买了一台MacBook Pro，开始了我的Mac生涯。我个人使用电脑对软件环境的要求比较高，就像普通人开车就是开车，玩车的都喜欢把跑车改造成战斗机。Mac就是电脑里的跑车，还特别容易改成战斗机
 ，尤其适合程序员使用，我自己越用越顺手，就经常和我们的开发人员说，这个东西特别好用，很多程序员需要的环境和工具，Mac都是默认配置好的，包括编程语言环境、构建工具，版本控制工具，命令行工具、Shell 脚本等等，应有尽有。


你不光自己使用Mac，也影响了其他人？


是的，我影响了一些人，比如原来我们研究院只有我一个人用，现在有一半人在用Mac了。我在博客上写了一些关于Mac的文章，有一篇文章还挺有影响力的，叫《开始使用Mac》，在网上很容易搜索到，阅读量比较大。我们那原来有一个同事很喜欢Mac和iOS 移动开发，他说：我想学Objective-C，做移动 App。我们当时在做企业的移动互联平台，就让他去学iOS开发了，给他安排的工作内容也相对灵活。结果学完之后，走袅！我当时还想帮他推荐工作来着，结果他自己找了几家，问我的意见。我一看其中有丁香园，就说，这个丁香园的技术负责人冯大辉不错，你去那吧。现在他是丁香园iOS开发组的组长，所以冯大辉现在看到我还会感谢我一下，哈哈。

再后来我就开了微信公众平台。微信公众平台刚推出的时候我还不知道这是个什么东西，后来看了冯大辉开的“小道消息”，大概知道怎么玩了，于是申请了一个公众帐号，起名“Mac技巧”，ID 是sagacity-mac。Sagacity在英文里是睿智的意思，取自我女儿的一个字。后来因为审核认证的原因，Mac技巧改成了现在的“MacTalk By 池建强”。


你在写微信这一年中文章风格有什么变化？


我在刚开始写文章的时候花的时间并不多，当时主要推送一些Mac使用技巧。Windows的主要理念就是GUI，所以命令行几十年如一日的没有改变，也没什么使用技巧，无非是用鼠标点来点去，但是Mac缘自Unix，除了GUI，还提供大量的命令行工具和快捷键，把命令行、工具、快捷键和一些实用技巧用好了，效率就会有很大提高。所以前期主要是推送这些内容。

但是仅仅推送技术内容太干了，于是我就在文章前面加一些自己的思考，或讲个小故事，没想到这些内容越写越多，几十年来积累的东西似乎找到了一个出口，以前看过的书、学过的技术、经历过的人和事，全部涌上心头，然后再到手指、到键盘、到微信，一发不可收拾
 ，到现在已经写了200多篇相对完整的文章了。至于纯粹的 Mac 技巧，写到四月份的时候，我感觉能写的差不多都写完了，后来这些Mac技巧整理成了相对完整的130项，收录到了《MacTalk•人生元编程》中。

我从去年12月15号开始写，写到现在文章风格有了很大的变化，毕竟每个人都在成长，前期写的东西比较零碎而无章法，后面的自己对文字有了要求，相对好了一些。


有的读者说你写文章很有毅力，能“池之以恒”，坚持写文章对你有什么影响？


写作占据了我很多时间，本来就少的娱乐时间现在更少了，你得把看电视、刷微博的时间都用来写东西。但是我会保证陪伴家人和正常的社交和运动。带来的好处就是我的写作能力提升了。

我现在会有意识读一些关于写作的书，而且看文学类作品的角度也不一样了，我会更关注文章的结构、文法、用词和节奏。写作这个东西是需要天赋的，也是可以练习的。如果你有天赋，加上后天的努力，就有可能变成一个大师级的人物。但是如果你天赋一般怎么办，也不用太伤心，通过练习也可以成为一个不错的工匠。文章有韵律，长短句该怎么结合，主句附句怎么搭配，文章结构怎么组织，怎么把文章写得有趣，都是很有说法的。（你未来会写技术书吗？）有计划，但不是现在。写书还是挺耽误时间的，关键是写纯技术书也不能解决生计问题啊。（技术书小众，解决不了生计。）所以我现在不是在学习写作嘛，准备将来出本畅销书，哈哈。


你能这样坚持下来，是不是有什么信念？



其实整个技术圈里个人坚持写微信没几个了，这需要付出很大的代价
 ，不是所有人都能坚持下来的。开始的时候我每天都写，但是后来发现这太残酷了，就改为每周更新3-4篇，男人要对自己好一点（笑）。

有一些东西不写出来，就会从你的生活中消失，因为记忆是完全靠不住的，这是原因之一。另外，有时候你在写东西的过程中，还会有一些新的思想和内容冒出来，而这些东西在你动笔之前是不存在的，这种感觉特别好。我在写文章的时候很喜欢把一些有趣和幽默的话题和叙事技巧融合到一起，这样读起来会比较轻松，于轻松处响惊雷，大概是这种效果。很多人说看我的文章特别乐，我就很高兴。和编程一样，写文章是很有意思的事。


现在的正向激励很多，所以写不下去也得写。这就和做技术是一样的，逼着你向前走。我现在虽然要做一些管理和协调工作，但是技术也不能落下，你还得帮程序员解决问题呢，还得评估别人的工作成果呢。就算你以前做过Perl, Java, Python, C#等等很多技术，但是有一天你忽然发现，大家开始用Objective-C了。这些语言对于我和刚开始工作的程序员来说都是一门新技术，虽然我在整体结构上的把握可能更好些，但在编程技巧的掌握上并不会比一个新人快多少，所以你也需要不停的学习。

现在想想，我应该听池宇峰的（笑）。程序员很辛苦，也很快乐，技术更新换代太快，但是总有新东西也是件乐事。对于个人来说其实是一个选择，就看你愿不愿意花时间来做这件事。


你的写作主题是怎么决定的？


刚开始的时候我每天都更新，因为有积累，每天都有话可说。但是当你写到几百篇的时候，就会发现以前的积累不够用了，仿佛被掏空了。你不可能总讲技术，而且就算讲技术也要讲的有趣才行。我现在写东西就要经常从每天接触的事物中获得灵感，想到了新的主题就会把它们记在todo list里，将来要是没的写了，还可以写这些。

我的文章的大概分成两个类别，一类是规划类的，一类是非规划类的。比如我看了某个电影，突然想到了某个主题，把它写下来，这就是非规划类的。规划类的就是我写的一些系列文章，比如“Macintosh演化史”、“我和Mac”，职场系列，技术成长的系列等，还有一个演讲的系列，最后这个还没舍得动（笑），未来还规划了一个CTO练级之路，这个写起来应该很有意思。



恭喜你的书《人生元编程》大卖，你书的读者都是什么人，大多数都是你微信的读者吗？


很多人和我说，你看韩寒的书在多看的电子书平台上卖的还没你好。但真实的情况是人家走的是纸书渠道，没的比。大家总以为电子书那么便宜，一定会卖个十几万几十万本，其实现阶段电子书的受众还是很小的，只是外表看起来很美好，事实远不如大家的想象的那样。不过从收益上看，电子出版的收益和纸书对于个人作者来说其实是差不多的。

这本书的受众主要是技术人员或IT从业人员，用 Mac 的人也是主力读者，毕竟书里有三分之一的Mac内容，另外就是MacTalk的微信读者。我现在的微信读者是我微博粉丝的好几倍，但是并不是每一位读者都会来买这本书，但是他们的购买对书籍打榜很有用。我的铁杆读者在这本书刚上线时都会去买，这样书一出来就会升到排行榜首位 。一旦上升快，就会吸引出版商的重视，他们也会帮助推广。另外，我在写微信的过程中，结识了很多朋友，也参加了一些活动，比如“阿里技术嘉年华”、QCon等，他们也会帮助推广。


你的微信MacTalk的读者都是什么人，你每天收到什么样的反馈？


我的读者中，程序员、产品经理、大学生比较多，还有很多技术圈的好朋友都关注了，当然还有做技术出版的朋友，否则也不会有那本书了。除了 IT 圈的，还有很多其他行业的，可能主要来看我扯淡的吧（笑）。
 很多读者的忠诚度很高，他们经常和我说，每天晚上睡觉前就等着我的MacTalk，不看完不睡。

大家提的问题很多是Mac相关或技术相关的，也有问职业发展的，问人生选择的，比如现在自己处于什么阶段，有什么困扰，需要建议等等，偶尔还有问姻缘的，这个我还真回答不上来。

MacTalk 的读者里有很多年轻人，他们刚上大学或刚入职场，困扰会多一些，心智也不成熟，提的问题也比较多。我一般会帮助他们分析问题并加以鼓励，有的人还真的从此振作起来了。我去杭州参加阿里技术嘉年华的夜聊节目时，有个读者非要来机场送我，见了面就说：您当时的建议和鼓励对我帮助非常大，现在我已经有了一个更好的起点了……

能帮到这些人，我挺高兴的。




Macintosh 演化史 by 池建强
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从第一台Macintosh电脑诞生到现在，已经有近30年的历史，30年是个什么概念呢？把时光的指针回拨30年，估计MacTalk的一大半读者要么在玩尿泥，要么还在未知世界的某个角落游荡，等待一个机会。30年沧海桑田白云苍狗，世界发生了翻天覆地的变化。今天看到一张十几年没见的初中同学照片，如果不让用惨不忍睹来形容，我只好用目不识丁来搪塞。Mac同样如此，如果对比一下1984年的Mac和2013年的Mac，我们很难想象这是同一系列的产品，看看今天的配图，你能想象这就是美轮美奂的Mac么？几十年时光飞逝，有人成长，有人变老，计算机的软件技术和硬件技术在发生了质和量的变化，Macintosh的演化史，基本上是PC之外另一条时间线上的个人电脑发展史，让我们来领略一下Mac的技术之殇和变化之美。

柏杨成书《中国人史纲》，把中华人的活动历史分为神话时代、传说时代、半信史时代、信史时代……以此来描述那段上古的历史时期。今天我东施效颦，按照自己的理解，把Mac的演化史分为三个时代，它们分别是：


	
System时代： 1984——1997



	
Mac OS时代： 1997——2002



	
OS X时代： 2000——现在






System 时代





这个时代所有Mac上跑的OS都是以System开头的。

1984年的第一个版本叫做System1.0，当时的Macintosh叫做Macintosh 128k，一体机，搭配9英寸黑白显示器，使用Motorola 68000处理器，存储空间128kb，搭载3寸盘、单键鼠标和键盘，当时的System1.0是最早的面向个人用户的、具备图形用户界面（GUI）的操作系统之一，所以非常容易和其他命令行的操作系统区分出来，System1.0包含Finder、桌面、窗口、图标、光标、菜单等等，采用的文件系统是平面文件系统MFS（Macintosh File System），对文件夹的支持很不完善。Finder提供了虚拟文件夹用来组织文件，但是从其他程序进来是不可见的，而且并不真正存在于系统中。

System1.0的主要开发语言是Pascal和汇编，是一个单任务操作系统，系统的界面就是今天配图的样子。

System1.0虽然距离完美差着十万八千里，但是这货开创了一个历史，那就是GUI和Command Line 的结合，这一特点到现在依然是 Mac 最大的优势之一。

1985年System 2发布，Finder进行了更新，增加了多文件夹处理、Shut Down命令，同时安装了一个叫做“MiniFinder”的程序，用来快速启动任何选中的程序。截屏快捷键command+shift+3诞生。同年2.1发布，开始支持硬盘。

1986年System 3.0发布，System第三代的发布对Mac和其他电脑的操作系统都有重大影响，因为在这个版本中，Mac开始正式采用HFS（Hierarchical File System）文件系统，可以把文件存储在分层文件夹中，而之前一直采用的是平面文件系统。另外System 3.0还支持一些其他新技术，包括SCSI和AppleShare等。

苹果其实一直在尝试各种文件操作系统，不断的尝试、放弃，再寻找更好的解决方案。虽然 IBM 的大型机一直采用扁平文件系统，但是你能想象个人电脑上没有文件夹的概念吗？3.0的HFS虽然解决了一部分问题，但是性能和 IO 依然是用户之痛。

随后发布的3系列和4系列并无重大更新。

1987年System 5发布，这个版本带来的特点是增加了MultiFinder的扩展功能，允许系统“同时”运行几个程序。系统采用了协作多任务模型，任务切换的时机完全取决于正在运行的任务，只有正在运行的任务放弃对处理器的控制的时候，下一个任务才能执行。当然用户也可以选择不使用MultiFinder，仍然沿用单任务操作。

这就是我之前讲解并发时候的类分时协作模式，想回顾一下的，请点击「并发」。

1988年以后发布的System 6系列采用了 68030 的处理器，但在软件层面并无突破性的特性，乏善可陈。

1991年具有里程碑意义的System 7发布了，这是一个重要的更新，包括UI的变革、新应用程序的增加、稳定性的提升和许多新特性。System 7开始支持虚拟内存和网络，并内建了协作多任务机制，而之前的Sytem 5和6都是通过独立的应用MultiFinder实现的。System 7还支持文件拖放操作，脚本语言AppleScript也在这个版本出现了。另外，System 7还是苹果公司第一个彩色的操作系统。

System7.5之后，这个时代结束了，因为从System 7.6开始，苹果把操作系统的名称改为Mac OS，Mac OS时代拉开了序幕。


Mac OS时代





注意，这个时代没有X，有同学会问X是什么意思，X就是数字家族中具备高贵血统的罗马数字10，这个X将出现在 Mac的下一个时代中。

Mac OS时代持续时间很短，从1997年到2000年，技术体系还是沿用了System系列，在这个时代，发生了一件苹果公司历史上最重要的事件：创始人乔布斯回归。乔布斯年少轻狂的时候对记者说，你很少看到一个艺术家在三四十岁还会有令人惊叹的作品，然而他自己正是在40岁之后再次焕发出夺目的光彩，让世界为之震撼。

1996年苹果收购了乔布斯的NeXT，并以此为基础，开始漫长的Macintosh 改造之路，这是属于下一个时代的事情。乔布斯对所有人说，颤抖吧，爷胡汉三马上要回来了！那边叫嚣乎东西，这边啥事也不耽误，招人砍人改造产品线，开启了改变世界之旅：Mac、音乐、电话、软件、平板、图书……

1997年1月，Mac OS 7.6发布，这是以Mac OS命名的第一个Mac版本，这个系统开始出现在第三方厂商的电脑上，这是在苹果发展史上绝无仅有的事情。当然随着后续乔布斯的回归，这种开放策略必将昙花一现，因为乔布斯要「控制一切才够完美」，即使在苹果之外放逐了十几年，对硬件与软件的全盘掌控依然是这位爷不可打破的原则。

1997年7月，Mac OS 8发布，之后不久，乔布斯正式回归苹果。该系统最初定为Mac OS 7.7，但是为了配合乔老爷终止操作系统与第三方电脑厂商合作的策略，改名为8。该系统增加了多线程的Finder支持和三维金属拉丝（Platinum）界面，同时提供了电脑的帮助系统。这个版本的操作系统在6个月的时间内卖出了300万份，这对当时财务状况低迷的苹果来说无疑是一支有力的强心剂！

有同学问神马是三维金属拉丝？看一下今天的配图就知道，界面是充满质感的银色和灰色，部分 UI 辅以突起的拉丝设计，在当时的 UI 领域显得无比高贵典雅，也开启了拟物设计的先河，大家看看当年 Win98那个UI 就会明白一个道理，人比人得死，货比货得扔，当然，我们只说 UI……

1998年，苹果第一台一体机iMac发布，预装系统是Mac OS 8。从Mac OS 8.5开始，操作系统只能运行在PowerPC的处理器上。PowerPC是Apple、IBM、Motorola组成的AIM联盟研发出来的微处理器，设计源自IBM的POWER（Performance Optimized With Enhanced RISC 的缩写）架构，史称PowerPC。

PowerPC当年也是CPU 界的一方霸主，摩托罗拉当时有几十种芯片产品是基于PowerPC架构研发的，后来成为没落贵族主要是因为自己不争气，摩托罗拉在芯片领域先败于 英特尔，十几年后在手机领域再败于苹果和三星，现在谷歌旗下喘息度日，可悲可叹。想了解这段历史的，可以去读读吴军老师的《浪潮之巅》。当然在十几年后的移动互联网时代英特尔被 ARM搞的焦头烂额，已是后话了。

PowerPC的历史将持续到下一个Mac时代。


OS X时代





1999年10月，Mac OS 9发布，这个版本是针对Mac OS 8的一个稳健的升级版本， 你们都知道这当然是一种文艺的说法，Mac OS 9相对于上一个版本并无突破性的改进，主要内容包括：改进了对AirPort无线网络的支持，改进了内存的实现和管理方式，允许AppleScript操作TCP/IP和网络设置，增加了简单的多用户功能，每个桌面用户可以拥有自己的数据和系统设置。

9系列的版本虽然延续到了2002年，但已是强弩之末，Mac OS X发布以后，技术架构发生了翻天覆地的变化，9系列最终只能做个承上启下者，已经不是Mac未来的方向。

写到这我不由得悲天悯人的想起公司和人的发展，一个公司从创立之出，三年后不死，必然会在战略、架构、人员、产品等层面不断进行调整和改变，可能某一个公司的支柱产品或中坚力量，突然就会不那么重要了，也有些默默无闻的产品和角色会突然崛起，这些都是正常的，无论你是崛起的甲方，还是没落的乙方，都没什么可抱怨和担忧的，世界在变，苹果不创新就会死去，人不进步就会退步，要么甘心没落，要么不断提升，就是这样！

无论多么不情愿，Mac OS终于到了退出历史舞台的那一天。2002年5月，史蒂夫·乔布斯在加利福尼的亚圣约瑟召开了全世界开发商会议，那一天他罕见的穿上了黑色西装，隐喻Mac OS 9的葬礼，事实上乔布斯已经迫不及待的想埋葬Mac OS系列了，因为 Mac OS X已经横空出世！

Mac OS 9.2.2是Mac OS 9的最终版本，至此，Mac OS时代结束。

虽然我把System系列和Mac OS系列划分为了两个时代，但这两个系列的技术体系是一脉相承的，创新性的图形用户界面（GUI）、简陋的内存管理和协作式的多任务处理系统，以现代技术标准来看，这些技术和实现都是原始级别的，但在那个时代却是突破性的，尤其是在人机交互的使用体验上。

这两个时代还见证了苹果公司由盛及衰和重新崛起的商业奇迹，见证了苹果创始人乔布斯的放逐和回归，更重要的是，System和Mac OS系列为现代Mac操作系统提供了重要的技术基础和技术遗产，这不仅仅是设计和研发操作系统的丰富经验和组织架构，还包括一些具体的技术，例如包含了Finder的图形界面技术、支持分层的文件系统、虚拟内存、网络技术、脚本语言AppleScript等等，这些技术对后来的OS X产生了巨大的影响，直到今天！

技术的选择就像江湖上的优胜劣汰，你不停的向世界宣告，你依然优秀，你依然能打出各种眼花缭乱的地趟拳和大小洪拳，但是人们告诉你，我们知道你还很厉害，你还能打很多年，但是这儿已经不需要你了，因为这就是江湖！

Mac历史上最优秀的操作系统时代即将来临！


本文内容节选自纸版《MacTalk·人生元编程》，该书将于 2014 年 1 月上线。
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使用JavaScript 创建模块化的双人对战象棋程序


作者/ 徐飞

徐飞，05年至今就职于中兴软创，致力于企业软件前端工程化的发展。徐飞坚信：作为技术人员应当乐于助人，有好东西要主动拿出来分享，资产阶级知识分子垄断电子书的现象再也不能出现了！微博@民工精髓V，图灵社区ID:民工精髓。







关于这篇文章


2004年，我花两天时间，用JavaScript和VML创建了一个单机双人象棋，并且作了简短的分析。在那个时代，没有AngularJS，没有BackBone，没有所有这些前端MV*框架。甚至没有jQuery，没有prototype，没有mootools，因此没有什么可借鉴的模块划分方式。我只好用很原始的办法，做了一种伪继承，实际是组合，来实现棋子和棋局之间的关系。

现在是2013年，9年过去了，Web的世界早已不是过去的样子，开发方式发生了翻天覆地的变化，我们有了Gmail，有了Google docs等等把Web技术应用到极致的优秀产品，有了asm.js、pdf.js等等让我们目瞪口呆的技术，更催生了各种MV*框架的兴起，我们有更多，更强大的方式去写Web程序。

前一段时间，我创建了一个简单的JavaScript框架叫做thin，实现了模块的定义、异步加载和使用，并且为它写了一个比较简短的Demo，但这个Demo实在太简单了，当一个应用更大、更复杂的时候，我们应该如何组织自己的程序呢？

为了说明我们这个简单框架的能力，我把之前写过的这个象棋在这个thin框架基础上重写一遍，并且作更深入的分析，以便使一些入门不久的读者得到帮助，同时也顺便检验我的新框架模块化是否是可用的。

另外一个方面，我们看到VML已经彻底衰落了，各种基于SVG和Canvas的绘图技术取代了它，因此在本例中，我们也与时俱进，改用SVG来绘制棋盘和棋子。RaphaelJS是一个很好的跨平台绘图库，它封装了SVG和VML，在能够使用SVG的浏览器中，它用SVG绘图，否则尝试使用VML，对于上层应用，操作绘图的API是毫无区别的，开发者不会感知到它的具体实现差别。

之前我写过一些文字，用于探讨软件开发模块的划分原则，感觉它们放在这篇文章里非常合适，所以略微修改之后，加了进来。


模块划分的一些原则



面向对象


面向对象可以算是老生常谈了，在现代软件开发中，它是个主流的选择，相对于面向过程，有一些改进。

假设我们是上帝，要创造世界，因为这个过程太过复杂，无从入手，所以先从一件简单的事情看起。现在我们要设计一个方法，用于描述狼吃羊这个事情，某只狼吃了某只羊，你可以面向过程地吃，eat(狼A, 羊A)，也可以面向对象地吃，狼A.eat(羊A)。差别在哪里？只是写法有点变化。

好，那么我们帮上帝模拟整个生物界，这里面很多东西可以吃，大鱼吃小鱼，小鱼吃虾米，吃不吃皮，吐不吐骨头，这个时候再来修改这个eat函数，复杂吗？eat里面要判断很多东西，假如上帝很勤劳，所有代码都自己设计，那没关系，没太大区别，判断就判断呗。

假设上帝没足够精力来管理整个东西了，雇了一群天使来协助设计，每个人都来修改这个eat函数，当然可以拆分，wolfEatSheep(), tigerEatWolf()，然后在eat里面判断参数来分别调用，把函数分下去让每个人做，可以。

动物不光要做吃这个事情，要能跑能跳，会说会叫，又多了一堆函数，每个里面都这么判断，相当相当的烦。怎么办？我们来面向对象一下。

现在开始按照动物拆分，100个天使，每个天使创造一种动物。创造哪种动物，就站在哪种动物的角度考虑问题，我吃的时候怎么吃，跑的时候怎么跑，都跟别人无关，这么一来，每个人就专注多了。每个动物只关注我要怎么才能活着，不必站在上帝的角度考虑问题。这个过程，是类的划分过程，也就是封装的过程。

这时候，上帝觉得自然界光有动物是不行的，还要有植物，刚才说的这些都是动物，植物的特点跟动物有很大区别。假设你是上帝，为每种生物安排衣食住行，那是相当复杂的。偷懒吧，上帝说，植物们，你们自己生长吧，动物们，你们吃喝玩乐吧，假如能达到这个效果，那很省事。

上帝用一个循环来遍历所有动物，让他们吃喝玩乐，用另外一个循环让植物欣欣向荣。动物跟植物为什么要区别对待？因为它们不是同样的东西，能做的事情不同。所有动物派生于动物这个基础类型，从动物这个种类下，又分出各种纲，各种目，各种属。狮子是哺乳动物，猴子也是，但是狮子是猫科动物，猴子是灵长动物，这就构成了一个倒着的树状体系，一层一层形成继承关系。哺乳动物会喂奶，那么所有继承自哺乳动物的，都自动拥有这个特征。整个这一切，构成了继承链。

假设有一天由于变异出现了新物种，不必劳烦上帝关照，只要鉴别一下它属于什么类型，就知道能做什么事了，它的一举一动，都必然拥有它所继承的种类的特征。

这样就能描述生物界了吗？不，还有那么一些怪胎的存在。你认为哺乳动物都不会飞，那就错了，因为蝙蝠会飞。蝙蝠会飞是它自身的特性，并非继承自哺乳动物，但是“飞”这个动作，却非蝙蝠独有。如果把“飞”定义成接口，那就很美好了，蝙蝠实现了它的飞行接口，虽然内部实现跟鸟类有所不同，而且这并不影响它的哺乳动物特性。

总之，是否面向对象只是思维方式的不同。做一个软件，面向对象也能做，不面向对象也能做。我的观点，如果关注可维护性和协作性，从目前的角度，面向对象是很好的选择，它很自然，很优雅，优雅得只要打一个“.”，你就能想起来什么事能做，什么事不能做。


模块的职责划分


面向对象的一个基本原则是分而治之（Divide and Conquer），这种方法论提倡将程序模块化，各模块实现单独的功能，在统一的管理下协同工作，构成整个系统。

在具体实施的时候，又有两种倾向：将功能高度集中于主控制模块；将功能下放到各部件。这两种做法都有很高的可行性，也分别有大量支持者。我觉得在一些程度上，后者更贴近人类的思维方式，更适合用人性化的观念来解释。

将两种类型的程序对应到生物集群，第一种相当于一个蚁群，第二个相当于人群。蚁群的特点是，个体能够完成的事务非常有限，但是因为在一个非常强有力的统治者蚁后的控制下，它们能够协同工作，统一调度，完成不可想象的事件。人群的特点是，每个人都可以独立思考，能够理解别人的指令，并且根据这些指令做到力所能及的事情。作为人群的统治者，他的智慧不需要比其他人的高太多，只需要从宏观上来把握一些事情即可。

从系统的实现来说，第一种方式难度很高。完成单个蚂蚁（小模块）的功能并不复杂，创建大量的蚂蚁也只不过是需要的时间多一点，但是，当开始设计蚁后（总控模块）的时候，噩梦开始了，整个调度算法实在是一件令人头疼的事情。对于比较复杂一点的系统，让一个人去设计这个模块简直是不可思议，但是如果由多个人共同完成这个模块，又面临着互相理解的问题，每个人的思路都不相同，在努力协作的过程中，大量的时间被浪费在交流和意见的统一上。与此同时，制作蚂蚁的程序员日益烦躁，觉得自己的工作没有难度，无聊，士气低下……

换一种思路，从人类管理的角度来看问题。假设有一支庞大的军队（假设是一个集团军），司令官需要他的士兵列队，我们来为这个系统设计调度算法。先假设所有士兵跟蚂蚁一样笨，他们只能明白“站到司令部大门往东50米，往北100米的地方”这样的简单指令，请同情一下这位司令官，他不得不为每个士兵来指定一个位置，并且不得不研究列队的规则，他需要整天忙碌来完成这样一个庞大的任务（而且还不一定能完成）。他叹息道：哦，上帝……

让我们设法来减轻他的烦恼吧，目标是让每个人都主动参与这个事件，不再那么被动，大家都努力完成自己力所能及的工作。于是我们授权各级指挥官让他自己的士兵列队，这样一来，司令官的工作简单多了，他发布命令：各位军长请注意，我命令你们列队，按照番号顺序，分布到司令部门口的空地上（假设这个空地足够大，姑且认为能够容纳整个集团军），各军之间保持50米间隔。

接到命令以后，军长们开始忙碌，而司令官先生已经可以搬一把椅子坐到电话机旁，等待列队完毕的报告了。同样，军长要做的事情，也就是告诉属下的各位师长，让他们按照番号顺序列队，就这样，命令被传递到最下面一级。班长大喊：伙计们，按照个头排成一列，矮的在前面，高的在后面，前后间隔一米！于是，所有人站到了他应该站的位置，望着在短时间内迅速列队的整个集团军，司令官太满意了。

我们发现了什么？很显然，下放权力的方式要省事得多，更关键的是，它使得每个人都做一定的事情，但是又不成为负担。在设计者思路清晰化的同时，负责为系统每个部分编写代码的人员也更容易享受到编程的乐趣，就算是最低层的程序员也有了发挥自己才能、用自己的思路去影响系统的机会，而且，系统集成的过程将变得更加简单。

对于一名软件设计师来说，他的思想决定了他所设计出来的软件结构，将自己的灵魂注入到冰冷的代码中，这是一种艺术。然而，不同的人有不同的风格，设计者对于世界的认知方式不同，他们对于同样的需求，可能采用的设计方式也多种多样。


怎么设计我们的象棋程序



为象棋程序划分模块


做一个象棋程序，有哪些事情要做呢？

首先，我们要能够初始化一个棋局，把棋盘和棋子绘制出来，点击棋子的时候，能给出它可以走的地方，可以移动这个棋子，也可以吃掉对方的棋子。走完一步，要能够判断是否将军，如果吃掉了对方的将帅，能够判断棋局的终止。这些东西，除了绘图之外，我们都放在棋局模块里，我们有个第一个模块Game。绘图模块的职责比较单一，我们把它放在一个棋盘模块中，这是第二个模块ChessBoard。

天下之事，事事都是棋局，人在局中为名来，为利往，都是棋子。可见，与棋局相对的就是棋子了。按照我们在第二部分提到的思路，棋子应当是要承担一些职责的，那么，哪些事情适合交给棋子来做呢？

我们定义这么一个规则：做一件事，如果有多个参与者，其中某个参与者要付出的代价最大，这一步就由这个参与者来负责做。

我们把走棋的这个过程分解，这里有四个部分：


	
判断我有没有可能出现在那个位置，比如说，象不能过河，老将和卫士不能出九宫格。



	
判断目标位置有没有己方棋子，如果有，也过不去。



	
判断能否直接到达目标位置，比如说，马腿是否被挡着了？象眼是否被塞着了？



	
移动过去，如果有对方棋子，吃掉它。





从第一步来看，这个过程不依赖于其他任何东西，每个棋子都应当能够牢记自己能去什么地方，不能去什么地方，只要你给它一个棋盘坐标，它自己是可以知道能不能去的。比如象知道自己不能过河，如果你给的坐标就超过了，它可以知道自己不能去。所以，这个职责我们放给棋子。

再看第二步，这个我们怎么判断呢？假设我们是一个士兵，在平原上打仗，我想知道前面山顶有没有人，怎么办？看了很多电影的我们表示，很好办。“总部总部，请侦察对面山顶。”所以，这个过程我们可以看到，检索目标位置不是棋子自身的职责，他只是调用了某个别的东西（己方司令部），得到了结果。

下面是第三步，这里面有可能不需要依赖于其他模块，也可能要依赖，怎么解释呢？比如说卫士，他走路只看距离，如果是他的合法可达位置，并且和当前位置距离的平方为1+1=2，那就可以直接过去，不需要依赖任何外部模块。但是如果是马，要先看距离的平方是不是1+4=5，然后再找马腿的位置，再去看那个位置有没有棋子。所以这种情况下，就要依赖外部模块。

第四步看似很简单，过去的时候发个通知给司令部，我换地方了！但司令部那边要把当前所有人分别在哪都记录着，所以他要做的事情其实比棋子更复杂，所以这一步可以让他做。

于是，我们得出结论，棋子的职责应该是这些：


	
判断自己是否可能出现在某位置



	
判断自己能否到达某位置





现在我们就有了Chess模块，并且从它派生出各种棋子，同时，为这些棋子实现一个工厂模块ChessFactory，用于根据参数创建这些棋子。

现在我们来考虑，谁来提供这个查询的服务，承担司令部的这些职责，棋子的位置都保存在棋局中了，所以，很自然地，棋局承担了这个职责。使用。

简单地考虑一下，我们的棋局应当能够：


	
初始化。初始化方法做的是把棋局恢复成初始状态，每次重新开局之前，我们可以这么做一下。



	
走棋。走棋是把给出的棋子移动到指定位置，如果目标位置没有别的棋子，只做移动，否则还要把对方杀死。走棋之前有一些判断条件，我们也把它们列出来。



	
列出某棋子的可达范围。这其实是一个辅助功能，当用户点击某棋子的时候，界面上能够标示出所有该棋子的可到达位置，便于用户选择，当用户选择其中某一个的时候，把棋子移动过去。



	
判断是否终局。每一步棋走完，我们都需要看一下是否有一方获胜，如果有，本局应当终止。






代码结构


根据上述的结论，我们建立了这么4个代码文件，用于存放不同的模块：


	

game
 ，存放棋局相关的功能



	

chessboard
 ，存放绘制棋盘和棋子相关的功能，点击操作也由它负责传递



	

config
 ，存放各种配置信息，比如棋盘大小等等



	

chessman
 ，存放各种棋子的功能和棋子生成器





注意到我在chessman.js里面，定义了多个模块，这其实就是我这个thin
 框架的核心理念，模块跟文件不一一对应，模块对应于Java中的class文件，而js文件对应于Java中的jar文件，是模块的集合。这么做当然也有弊端，因为无法得知模块是否有冲突，或者存在被覆盖的情况，引用也不是很方面，所以我为此还建立了一套管理和发布机制，专门用来解决这个问题。在小型项目纯手写代码的情况下，直接这样用就可以了。代码细节不一一列出，请读者自行查看。


可能的改进


上面我们实现了一个可以在单机下双人对战的象棋程序，运行得还不错，但是我们想要给它一些增强，应当如何去做呢？

如果我们想要本机开多个棋局，怎么办？

在我们现有结构下，其实很简单，因为我们模块化做得还是挺好的，Game可以作为顶层模型，然后创建出对应的DOM容器，用我们上次写的Bind来扫描一遍，自动创建实例，就可以了。

另外一个很典型的增强是，既然我们都做了单机的对战了，是不是可以搞一个服务端，变成联机的对战呢？当然可以，要做这个，我们需要改动的代码是Game模块，这一步不再适合直接创建了，而是要放在新建棋局的服务端回调里面，棋局的状态也需要在服务端保存一份，然后每次下棋，把走的棋子和坐标放过去，对其他任何模块都没有改动。从这里我们也可以看到如果代码进行了合理的分层，当需要改进的时候，对原代码改动有多么容易。

再有这么一天，我们还要做棋局的撤销怎么办？虽然这个很不好，有损大丈夫的威名，但我们只从实现角度来分析一下。在设计模式中，有一种叫做命令模式，这种模式其实就很适合做undo跟redo，只要把每个事情都封装为步骤，那么，这两种操作就变成了正向和反向的两种步骤了，做起来也就非常容易。

还不满意，要添加人工智能怎么办？抛开人工智能常用的剪枝算法不谈，我们假设已有这么个算法，只需要在一方移动棋子之后，把当前局势传递给这个算法得到下一步即可。

综上所述，做大一点的Web应用，必须先做模块化，把模块按照功能划分，理清它们之间的关系，然后再用合适的框架去管理维护。作者正在编写的thin框架就是试图从模块入手，一步一步添加其他功能，把它做成一个有一定可用性的框架。

本文的Demo地址是：http://xufei.github.io/thin/demo/chess.html






鲜阅

失败鲸——推特起源记





作者/ Sarah Lacy

Sarah是一位美国科技记者和作者。她最出名的采访是在2008年对Facebook的CEO马可·扎克伯格的采访。Lacy曾任TechCrunch和BusinessWeek的专栏作者。她在2012年创建了自己的科技新闻网站PandoDaily，并获得了Netscape和Paypal创始人的投资。




“注意，我们要扔鲸鱼了！”


2008年夏天，不论是在推特的总部还是在Web 2.0世界中的其他任何一个地方，再也找不到比这更让人心烦的话了。那时，推特一举成为全球最热门的网站，可是却在不经意间碰到了Web企业家所谓的“一个大难题”：用户数量飞速猛增。每天都有数以百万计的人发送着数以百万计的推文，可这个系统不过是由Odeo的两个员工随意拼凑起来的，还处于概念验证阶段，根本无法应付这种局面。但每次听到推特工程师喊出上面那句话时，也确实不像遇到了大难题。

截至那年夏天，推特的不可靠性问题已经拖了将近一年，而且一个月比一个月严重。这个网站一天之内就可能死机数小时，一次死机还可能延续数天。推特用户的耐心正在逐渐丧失。人们的生活已经离不开推特了，这个系统成为一种个人动态信息源，是大家与好友之间的联络方式，也是追踪事件的一种工具。一旦它出现故障，人们必然会勃然大怒。而更让人们生气的是，推特的员工对故障的起因以及修复的时间等问题没有做太多解释。他们并不是想故意装傻糊弄大家，而是真的不知道该说什么。他们对这种情况一样不知所措。

最后所有的愤怒都指向了一头鲸鱼。这不是一头真的鲸鱼，而是一头笑眯眯的卡通鲸鱼。这头鲸鱼正无忧无虑地躺在一张大网里，一群卡通鸟使足了劲才将这张大网提了起来，使其与橙白相间的海平面有了几寸远的距离。在2008年之前，这不过就是一位澳大利亚插画家创作的一幅可爱的剪贴画。到了2008年，为了应对那些措手不及的问题，推特的一位创始人比兹•斯通匆忙中从某个剪贴画网站上将这幅画给抓了过来，作为推特系统故障时出现在屏幕上的标志画面。这幅画很快就家喻户晓，并被大家称为失败鲸。




一开始，这头失败鲸还挺招人喜欢的。很显然，它的可爱是否认不了的。但是，每当你正要给朋友发信息，或者正要发布一篇新推文时看见了它，它那不谙世故的笑容就会让人抓狂。

用户对这种情况感到非常愤怒，但他们还是手下留情，既没有将推特大卸八块，也没有将整个网站一并抛弃。虽然推特的某些方面在硅谷看来是值得鼎力相助的，不过，对这样一个数月来一直都让用户倍感失望的公司还能表现出这样的态度，这种慈悲之心十分难得。显然，Friendster就没有享受到这种宽容。

甚至连这头鲸鱼都有了自己的粉丝。由于这个问题持续的时间实在是太长了，竟然还有用户患上了不可思议的斯德哥尔摩综合症。失败鲸粉丝俱乐部出现了。有人还纹上了失败鲸的刺青。设计这幅作品的那位女士还开始生产失败鲸T恤衫和马克杯。那年夏末，她还给推特的员工寄去了一箱子失败鲸T恤衫，不过，对于整日整夜同这个问题斗争的员工们来讲，这个玩笑却让人笑不起来。

当然，有些员工还是觉得这很有趣。事态发展到一定程度，你不得不笑，对吧？不过，你要是想叫CEO杰克•多西也穿上一件失败鲸T恤衫，他肯定会这样回答你：“凡是带鲸鱼的T恤衫我都不会穿，永远不会。它已经让我对所有的鲸鱼都感到厌烦了。”推特的另一位创始人埃文•威廉姆斯也有同感：“我讨厌那只该死的鲸鱼。”这番情景在2008年的夏天可真是难得一见，因为杰克和埃文能保持步调一致的地方实在不多。




杰克•多西告诉人们的第一件事就是：“我不是来自Web世界，而是来自调度行业。”听了这句话你就能明白为什么在Web 2.0的狂热出现之后，还会有像推特这样凤毛麟角的公司能够推出真正新奇的东西。这不是单纯的模仿，不是对MySpace、Facebook或者YouTube的精细改版。它就是它自己，美丽而简约。这样的网站本该像del.icio.us、LiveJournal和Flickr一样如雨后春笋般涌现出来，并开始悄无声息地界定Web 2.0的含义。

准确来说，那是因为推特开始的时间并不是2006年。其实，早在杰克15岁时，他的脑子里就开始筹划这件事了。20世纪90年代，他不过是一个住在圣路易斯的书呆子小男孩，对调度行业异常痴迷。尤其令他着迷的是那些快递员，他们从某个地方取走要运送的东西，然后放到自己的邮差包里，最后再将这些包裹丢到其他的地方。他对这件事的痴迷就如同其他15岁的小男孩对半裸女孩或者《星球大战》的痴迷一样，那绝对是一种敬畏之情，而且这种敬畏的感觉似乎永远都不会消失。

一想到调度员，他头脑里就会出现一幅巨大的纽约市地图，代表快递员的闪光信号灯就像一群鸟一样在这座城市里飞行，他们既是单独行动，也是集体行动。这是由摩托车背上的人演奏的一首交响乐，他们向城市里的每一个角落铺散开去，循着各自的路线在城市里穿梭，每个大街小巷都能见到他们的身影，待到收工时，大家又回到了同一个地方。所有人都听命于一个指挥家，服从一份总体规划。“我当时就想写个软件来做这件事，”杰克说，“我就是克制不住这种想法
 。”

当Web世界的马克•安德里森和麦克斯•勒夫钦开始创办各自的第一家Web公司并移居硅谷时，杰克正在读书。读完高中上大学的杰克一心只想在圣路易斯写他的调度软件。他这个举动有些可笑，因为那时这座城市根本就不需要这种东西。于是，当他读到大二时，他很快就发现了世界上最大的快递调度公司，而且这家公司的总部就位于他梦想的调度城市：纽约。他办理了退学，搬到了纽约，得到了工作，并逐渐成为那家公司CEO的好朋友。1997年，这家公司也像其他公司一样在纳斯达克上市，随后，其成长速度扶摇直上，股价也一路高飞。“那就是我当时最大的梦想。”杰克说。

他是如此痴迷，以至于处处都能看到调度的影子，甚至连即时信息的状态更新也不例外。以往，状态更新不过是简单的“在线”、“离线”或“空闲”，可是没过多久，即时信息服务提供商就允许客户自定义状态的更新，由此也激发了人们的创造力。杰克希望能够通过一种被动的方式得知每位好友的最新动态，就好比调度员看着一张地图就能知道第2345号出租车正在Lex附近的26号搭载乘客。问题是你和你的好友必须坐在电脑前才能收到这些状态更新。

杰克希望无论何时何地都能收到这些状态更新。于是，当第一批黑莓设备出现时（那时叫Rim 8501
 ），杰克就买了一部。这个设备又短又粗，而且只能处理电子邮件。杰克自己写了一个程序，这样就可以从手机里获取电子邮件，并把这封邮件发送到一些好友的收件箱里。这基本上就是推特，可在当时显不出什么作用，因为除了他没有人拥有这样的设备。那些好友通常隔很久才会登录邮箱，待他们看到这些邮件时，那些看似不太重要、有关杰克日常生活的琐碎信息又会让他们摸不着头脑，因为此时已经时过境迁。


1 Rim 850是最早的黑莓机，不过当时还没有黑莓（Blackberry）这个品牌命名。它使用一节5号普通电池供电，属于一种传呼机型号，没有电话功能，只有邮件功能。——译者注





尽管如此，这个想法在杰克的头脑里还是挥之不去。他继续写着调度软件，1999年，他甚至还搬到了旧金山，与人合伙开了一家因特网调度软件公司。

接下来，就如同许多亲历互联网泡沫的创业公司一样，事情错得很离谱。这位CEO深深沉迷于对因特网的激情中，早已忘记这个产品是为调度员创建的。他开始疯狂地雇用销售人员，而这些销售员又向客户夸下海口，导致所承接的任务是这个小小的工程师团队根本无法完成的。最终，在公司创办了大概9个月之后，这位CEO给杰克以及他的合伙人打电话说：“我想带领这个公司走另一条路，你们两个出局了。你们被解雇了。”

杰克对此难以置信，噎得都说不出话来。随即他就被人送出了办公楼，只拿了一箱属于自己的个人物品。他都没弄明白这到底是怎么一回事，当时的他只知道自己才22岁，只身待在蒙特利尔，而且手中的工作签证刚刚到期。他举目无亲，不知所措。于是，他做了任何一个正常的22岁青年会做的事：借酒消愁。（事实上，这是杰克第一次这样喝酒，对于一个自15岁起就痴迷于调度软件的男孩子来讲，这也不算太奇怪。）一周后，投资人了解到了实情，及时加以制止，将公司交还到杰克以及他那位合伙人的手中。可当时恰逢2000年，市场正在崩溃瓦解。想要再筹措一些资金，根本就是痴心妄想。他们已经错过了时机。经历了现实中创业的惨痛教训之后，杰克开始承接合约工作，只要有可能都亲力亲为。“我当时知道，无论如何接下来我都得自己管理。”他说。

杰克回到了纽约，不过待的时间并不长。在那之前，他一心扑在调度那神奇的幕后工作中，现在他觉得是时候长大了。因特网的泡沫已经结束，如果他想自己做点事情，那就先得在科技领域踏踏实实地找份工作。他又回到旧金山，在一家叫做河床（RiverBed）的公司找到了一份工作，这家公司生产的是宽带网络提速软件。

很快他就对河床感到厌倦了。当时正值2005年，埃文•威廉姆斯刚刚创办了Odeo，许多在旧金山的Web潮人小青年都聚集到了Odeo同埃文一起工作。杰克还是一个门外汉，完全没有创建Web应用的经验。这群人当中，他一个都不认识，可是个个都有所了解。每天他都会在旧金山的南方公园（South Park）附近吃午餐，每天他都会看到这群人。他幻想自己能跟像埃文，甚至名字里带“埃”这样的人一起工作，因为埃文已经在Web潮人中人尽皆知。

Odeo刚刚公布了招聘签约工程师的消息，这天，杰克正在南方公园边吃午餐边考虑自己是不是要抓住这个机会。他对播客并不感兴趣，说实话，他还是对调度一往情深，可不论怎么寻找，他都看不到播客和调度之间有任何交集。但是，能和埃文一起工作的想法却在向他不停招手。他觉得这是一个同顶级前端设计师合作的机会，而且他还可以借这个迟来的机会进入Web世界。就在那时，他看见埃文迈着轻松愉快的步子走进Café Centro咖啡馆吃午餐。杰克觉得这是一个信号，因此下定了决心。他顺利地成为了一名签约工程师，几天之后，他就得到了全职的工作。

那时，杰克还未察觉到其实Odeo里没有人对播客感兴趣，而这恰恰就是问题所在。大家没有为播客创建工具的激情，可是整个团队，包括埃文本人，都在拼尽全力寻找能点燃激情的东西。与此同时，短信业务正在变得越来越受欢迎。你居然可以用一部Verizon的手机向Sprint2
 的手机发送文本信息。而且，就连资费最低的手机也能有这项发送文本信息的功能。最早出现的种种短信形式曾让杰克倍感失望，因此他想当然地认为这个版本肯定也很烂。不过，Odeo里有一个同事非常痴迷于发短信，在他的鼓励下，杰克也开始玩起了这个业务。他终于等到了重见天日的一刻，耳边有一个声音在对他说：没错，就是它
 ！杰克从此爱上了短信。“这项技术还很粗糙，它只是勉强能用。虽然用起来勉强凑合，但只要不出问题，还是很惊人的！”他滔滔不绝地说道，“它是如此简单，只是一条信息，没有标题，也无需反复斟酌。你只要写出来，然后点击发送，接着你的朋友们就收到了，他们对此肯定也非常喜欢。这是我能想到的最好的沟通方式。”


2 Verizon和Sprint都是美国的无线运营商。——译者注


杰克终于为他那怀揣八年的梦想找到了实现的方式！他有办法让这个系统，这件事，这个通用的状态信息运行起来。接下来要做的只是将这种一对一的文本发送模式借为己用，然后想办法加入一个好友列表或者数据运送服务，这离真正的推特也就一步之遥了。杰克的兴奋之情溢于言表。好几天他都在苦苦挣扎，不知自己是否应该隐藏这份激动。Odeo大概一共有17个人，他们全在努力寻找能让人心动的东西。大家的想法逐渐集中到两个问题上：一是要思考如何让播客（讨厌的播客！）登陆移动设备，二是要想办法与周围志趣相投的人一起做点事。一天，这个团队集体出动，来到Odeo的办公楼外公园里郁郁葱葱的操场边。这也正是杰克过去常常注视Odeo团队的那个公园。埃文将大家分成几个小组，开始集思广益。

程序员之所以喜欢和埃文共事，其中一个原因就是，任何设想都可以成为他开展疯狂的头脑风暴的理由。而比兹•斯通之所以追寻埃文从谷歌来到Odeo，也正是出于这个原因，尽管他对播客也是完全不感冒。假如说比兹有反重力的想法，埃文就会这样做：“我们直接在白板上写‘没有重力’。好了，现在说说你是怎么想的。”这一天也是这样一个反重力的日子。

杰克坐在他的小组里，内心还在反复思量，不知是否要将过去几年来一直萦绕在他头脑里的这个想法拿出来和大家分享。可是，这个通用的状态信息毕竟和播客毫无关联。最后，杰克深深吸了一口气，将自己的想法告诉了小组里的每一个人，大家一下子就明白了。当各个小组聚到一起论述各自最佳的点子时，杰克将他的想法又说了一遍。大家又都明白了，不过许多人认为这个想法有点太简单了。而且，这对于一个以音频为基础的公司而言，从概念上来讲这着实是一个很大的跳跃。杰克感觉大家对此有兴趣，只是不是那么
 有兴趣。

几天之后，埃文、比兹、杰克以及另外几个人聚到一起讨论该如何扩展Odeo的友谊模式，杰克借此机会再一次大肆宣扬了他的想法。埃文让杰克和比兹再找一个程序员，一起花两周的时间把这个事情先做做看。完整的系统从他们的手中诞生了，短信可以通过Web接口相互传输。不过，这个系统叫什么好呢？杰克的脑子里一直都管它叫Stat.us，但这个名字实在太难听了。杰克和比兹想给它取一个有趣的名字，一个能将短信铃声的动感和情感表达得淋漓尽致的名字。就好像有一个东西在你的口袋里嗡嗡叫，这个叫声虽然打扰了你，可很快你又觉得这个声音很悦耳。开发这个项目的人一心想的就是创建一个东西，能让好友的手机嗡鸣。大家首先想到的是“Twitch”3
 ，这个词的灵感来自手机振动时的表现。可是“Twitch”这个词暗含的意思不太好。于是他们开始围绕“twitch”来查词典，希望能找到发音相近的词。他们看到了“twitter
 ”：一阵一阵短促的声音，非连贯的信息，或者是指鸟发出的唧啾声。早先，杰克看到纽约市的调度图时就曾想过这些一眨一眨的信号灯既是分头行动，也是集体行动，就像一群鸟兽一样。这个名字太棒了，他们保留了这个古怪的域名“Twttr”。（数月之后他们才买下了那个更加顺耳的名字Twitter。）


3 中文含义为“抽搐，抽动”。——译者注


杰克向同事们发出了首条推特信息，邀请大家一起来试用。大家从用它发出第一条信息的那一刻起，就都爱上了它。他们开始邀请各自的亲友也加入进来。很快，用户数量就飙升到了5000人。有一个场景比兹至今都记忆犹新。一天，他正在新房子里忙着撕那令人作呕的旧地毯。当他正对着那些蛆虫、霉菌以及翻出来的其他东西一阵阵干呕时，他的电话响了，那是埃文发来的一条推特信息。这条信息是这样写的：“哈哈，坐在户外，享受着纳帕山谷的葡萄酒……”“你这个混蛋！”比兹冲着手机大吼一声。接着他又笑了起来。信息里描述的那番场景同他正在做的事情简直是天壤之别，而且不管怎么说，这种实时的对比效果的确令人捧腹。正是在这一刻他意识到了，他们做的事情非比寻常。

当Odeo的员工以及亲友开始经历着各自欢快的
 推特时光时，Odeo分裂的趋势日益明显。这时，埃文做出了那个最终令大家佩服不已的决定，他自己掏钱买断了投资人在Odeo的所有股权，重新开办了Obvious。推特就是Obvious公认的最佳创意。2007年4月，埃文将推特分离了出去，让杰克担任推特的CEO。不过，这个决定就不那么受人公认了。杰克不仅没有做CEO的经验，而且根本就没有管过人。他最适合的工作就是程序员。可是埃文已经下定决心再也不做CEO了。他再也不想参与公司的经营。这个硅谷终极的非企业家想要做的就是坐在沙滩上想着新奇的点子，不受董事会和风险投资人的打扰。但是杰克想做CEO。这是他的点子。而且周围有不少公司都是由经验不足的孩子们管理着。（除了马克•扎克伯格还有谁？）于是埃文就这样决定了。

几年前，杰克曾发誓说下一次一定要自己做老板，所以此刻的他异常兴奋。可是对他的考验也接踵而至。首先，Odeo的每一位员工都受邀加入了推特，而杰克的身份则从同事摇身一变成了老板。为了赢得大家的尊敬，他吃了不少苦头，其间还不得不开除一些人。接着，推特在2007年的西南偏南盛会上一推出，扩展性问题就开始涌现。这个系统还不适应如此飞速的发展。为此，他们制定了一种危险的自救策略，即不断地修修补补，而不是从根本上解决问题。当推特变得越来越受大家欢迎时，这种自救方式也为它日后的发展埋下了祸根。

人们动不动就将失败的根源归咎到推特那轻量级的编程语言“Ruby on Rails”上，可是比兹、杰克和埃文不这么认为，他们觉得问题主要出在文化层面，而非技术层面上。推特的程序是随意拼凑而成的，没有一个人能对整体了如指掌。因此在出现问题时，谁都无法立刻指出问题出在哪里。而且这个系统一直都在匆匆忙忙地修补中，因此一旦某个地方出了问题，整个系统就都瘫痪了。“我们当时的处理方式的确不对，因为我们确实没想到它能发展得这么快。”杰克说。想想杰克过去长期以来所从事的行业都是不能出错的实时网络，这种挫败感对他来讲肯定尤其严重。不过他从来没有做过一个Web服务项目。

另一个问题是，推特从问世第一天起就发布了所谓的API。API可以使外部的程序员了解底层的数据，从而在另一个网站上创建应用程序。从本质上来讲，推特自发布之日起就将自己的平台公布于众，而Facebook则是等了数年之后才这么做的。这个举措帮助推特一跃而起，也为它带来了不少愿意率先尝鲜的极客人士和狂热的布道者。但是，一旦允许他人来到你的系统之上，就带来了不确定性。

面对这个问题，他们能想到的唯一办法就是找两个人彻底梳理并微调整个程序，然后将程序分段分配给各人，由专人来持续监控。最终结果是可行的，但这个过程令人非常煎熬，有如炎炎夏日一般。凡是你能想到的情绪波动，杰克都一一经历过了。“当压力特别大的时候，你就会觉得自己真的沉到了水里一样，然后突然你又有办法让头浮出水面一点点。”他回忆说，“有一天我真的体会到了那种感觉。我坐在南方公园里想，‘哦，上帝啊，我再也无法忍受了。要应对的事情太多，可解决的办法却找不到。’随即你的体内又迸发出一阵隐隐的力量，你又想，‘哦，这就是我们必须做的事情，’接着就回到办公室去了。”

屋漏偏逢连夜雨。推特恰逢此时又要进行一轮风投融资。这是这家公司的第三轮融资，第一轮是由埃文出资，第二轮资金来自住在纽约的投资人弗雷德•威尔逊。让人大感意外的是这个团队居然拒绝了来自沙丘路的投资，全然不顾他们离自己有多近，也不顾他们那路人皆知的想要投资推特的迫切之心。这一次，这个团队又将目光投向了一家东海岸的公司，波士顿的星火资本。沙丘路真的有点迫不及待地想要投资推特。他们对战略、经营模式没有任何疑问，有的只是微笑，“很好，今天我们就能答复你。”杰克和埃文觉得接受投资就像雇用了一位你永远都不能开除的员工。因此他们要精心挑选这些关键的董事会成员，要选择那些能帮助推特日益完善的人。

当这笔交易就要以一个令人头晕目眩的数目达成时（这个数目在埃文看来简直令人惊异，因为这个团队“扔出”的鲸鱼是如此之多），杰克却收到了一个来自圣路易斯的坏消息。他最小的弟弟杜威骑着黄蜂牌摩托车出了车祸，已被火速送往医院急救。杰克的家人告诉他一切看上去都还好，他们正在急诊室陪着杜威。不用说，杰克肯定担心，不过他以为一切都会没事的。第二天早晨他接到了妈妈打来的电话。她一边抽泣一边对他说杜威要做手术，要切除一部分颅骨，因为他的脑压太高。“现在情况看上去不是那么好，”她说，“你必须得回家来。你必须得回家来。”

杜威安然度过了手术的风险期，与此同时，推特也筹措到了资金，并最终战胜了失败鲸。八月、九月、十月这三个月，推特正常运行的比率几乎达到了百分之百，要知道此时正恰逢总统大选，这一系列大事使得网站的流量越来越大。杰克完全有理由享受唯我独尊的感觉。放眼望去，种种迹象都表明推特正在成为主流。红十字会还将推特用作紧急事件的消息传递系统。由于美国政府通常都会夸大网络散布恐慌的危险，他们甚至担心过于强大的推特可能会成为恐怖分子的一件必备工具。

最完美的时刻伴随着十月的纽约之行来到了，正是纽约这座城市里闪烁的出租车和快递员的信号灯第一次让杰克产生了通用状态信息的想法。回首过去的一年半时间，杰克对所有的压力还记忆犹新，但是他知道他从来不觉得做推特的CEO会是一个错误的选择。他承认自己的确是花了一段时间才认识到哪些地方他做得好，哪些地方还需要努力。但即使是在心存疑虑的时刻，他也没有沮丧地想过“我再也不做这件事了”。如果他自己能做主，他一定会永远都做推特的CEO。

“这是我一直以来都梦寐以求的事情，也是我非常喜欢做的事情。”他坐在推特修整一新的总部办公室里说。现在这个办公室非常明亮，墙上还画了一幅群鸟的美术作品。

杰克在说完上述话的第二天就被开除了。




就在一年多前，埃文•威廉姆斯还坐在南方公园的一个咖啡馆里斩钉截铁地说：“我不想创建大公司。我只想参与其中，只想发明创造。我知道这才是我最擅长的，虽然我坐不了CEO那个位子。那个位子真的让我很恶心。”

现在，他正坐在中国湾的一家咖啡馆里，离上次那家咖啡馆只有几个街区的距离。这次，他坦白说他不但想坐那个位子，而且“好人”埃文•威廉姆斯马上就要坐上那个位子了，取代创始人CEO。今天，埃文和推特的董事会就要开除杰克。很显然，过去的一年里发生了太多事情。

这次改变源自2008年3月。埃文在过去一年的大部分时间里尽情做着他认为他一直都想做的事。他一直生活在非企业家的梦里。他在推特所做的事给人留下了非常诚恳的印象，与此同时，他也成为了推特最大的投资人。但是他不必亲自打理这家公司。他完全可以游戏其中。他还可以开个会讲讲话，坐在沙滩上晒太阳，或者飞到日本旅旅游。但是，让他颇感意外的是，他并不快乐。一直以来，他都在努力让自己不要重新陷入硅谷的游戏中，可是到头来他却发现自己很怀念。他怀念创建的感觉，可他居然会放弃创建那家举世无双的最热门的新式Web 2.0公司——推特。

他在外面观望得越久，推特就成长得越大，而失败鲸的问题也变得越严重。作为推特最大的股东和创始人，埃文和这家公司紧密地联系在一起，尽管他没有日常的工作职责，但是看到突然弹出来的那些鲸鱼，还是让他倍感无奈和愤怒。他也会像普通用户那样发送埋怨的信息：“你们到底在那儿搞什么？”2008年3月，埃文知道自己希望重回硅谷的赛场，重回推特。

作为公司最大的股东兼董事长，他完全没必要征得其他人的同意。但他到底应该担任什么样的职务，这一点还不甚清楚。到这个时候他还是认为自己并不想做CEO，一想到Odeo那令人憎恶的一摊事，他就难受。他回想着自己最快乐的时光——创建Blogger的日子。于是，他认定自己就是做产品的料，他应该负责产品这一领域。

这也就意味着杰克（几年前不过是埃文的一位签约程序员）现在严格来讲就是他的老板，尽管埃文嘴里说杰克“严格来讲”就是他的老板，可当被问到是不是真认为
 杰克是他的老板时，只见他面露羞愧之色，尴尬地坦白说：“没有。”

因此，同在推特这一屋檐下的杰克和埃文从未真正融洽相处，也就不足为奇了，不过他们掩盖得很好。这种不融洽的关系并不是指他们会吵架，或者会因公司的前途产生巨大的分歧。他们就是不说话，形势却变得越来越紧张。

埃文必须认真寻找自己内心深处的真实想法。他不想重蹈Odeo的覆辙。但他又想到，推特不同于Odeo。从知道推特的第一天起，他就了解并爱上了它。他下定了决心。

当然，还有一个问题需要解决，那就是杰克。尽管杰克和埃文一直都处得不算很好，但也不至于相互反感。埃文一直都是模范企业家。一想到要通过夺权的方式来接任CEO，他就觉得不舒服，那岂不是成了Web世界的恶人。

有大概一个月的时间他们就这样僵持着，那段时间推特正在想办法摆脱失败鲸的困扰。董事会里的每一个人都觉得应该警告一下杰克。他们两人之间的关系只会变得越来越糟，作为一家创业公司，他们再也经受不了更多的烦扰。但是埃文将计划给搁置了下来。后来，他约了一个好朋友兼顾问一起吃午饭，想征询一下这位经验丰富的CEO的意见。这位朋友问他还在等什么。埃文说：“我不想做那个将杰克踢出局的恶人。到时候，每个人都会说，他是这么好的一个人。”

“你认为对公司而言赶走杰克是对的吗？”这位朋友问。

“我知道这没错。”埃文回答说。

“那么你就必须得做那个人。”

推特的投资人弗雷德•威尔逊和星火资本的比吉恩•萨贝特一起来到城里召开了董事会议，他们三个人决定这个消息应该由投资人来宣布，而不是埃文。这种方式对于杰克而言多少好接受一些。当然，也不全是坏消息。杰克将会被授予一定的股份，从而成为推特的第二大个人股东，同时，他也会被任命为董事长。不论以哪种标准来衡量，这个条件都算慷慨的。那天夜里，杰克约了几位即将成为昔日同事的人一起出去坐了坐。“来吧，我们应该庆祝一下！”他们当中有一个人说道。杰克笑了，但是他的内心并没有那么快乐。第二天，消息对外公布了，采取的是一种尽人皆知、保全面子的方式：“杰克•多西已经决定辞职了。”

每当提到这个事，埃文就会尖叫：那不过就是一个想法而已
 ！！“我不想从他身边带走任何东西，只是我觉得想法并没有那么重要。”埃文说，“想法随处可见，可要让想法真正变得有意义，你还得做出无数看似微不足道的决定，还得付出无比巨大的努力。这件事靠的是团队里的每一个人。在过去的一两年里，杰克付出的辛勤汗水是无人能比的，不过他离开时也获得了公司的一大块股份，而我们还要用更多的时间来继续经营这件事，为的就是让这些股份变成巨大的财富。他的大名永远都和这家公司连在一起。他可以一直说推特就是他的想法，也可以一直说他是推特的共同创始人，还是推特的第一任CEO。”

2008年即将过去，此时的埃文发现自己再一次带着一家前途无量的公司身陷险境。当然，Blogger和推特不是一回事。埃文已经为自己挣得了名誉和财富，而推特此时的情况也好过2000年的Blogger。尽管信贷危机引起的连锁反应已经对金融食物链造成了影响，风险投资人都对此深感焦虑，但推特还是能继续筹措到资金。要知道，其他的Web 2.0公司最常听到的一句话就是：“你们只有创收了，或者实现了推特那样的增长才能得到另一轮融资，不过没有人能实现推特那样的增长。”

推特的用户数量一直都在激增。没有人知道确切的数字，就连推特自己也不知道，因为它的流量有很大一部分是通过第三方的Web应用和短信服务网络产生的。据第三方的流量网站估计，只有45%的推文是通过推特自己的网站发送的。推特正在抢占受人顶礼膜拜的至尊位子，在2008年的总统大选期间，它就独占鳌头，成为最重要的一个网站，让人们能够通过实时的聊天室进行辩论，而且能够获得竞选战况的最新实时信息。

埃文经常提到“系统”这个词。在他眼里，推特就是一个活生生的有机体（这同一群鸟的想法没有什么两样），因此他需要让整个系统一同前进，而此刻他已经在这个编队里占据了领头的位置。如同企业文化、功能、用户界面、发生在网站上的行为等其他部分一样，收入也是这个“系统”的一部分。

不论是免费的功能还是创收的功能，推特的未来似乎在很大程度上都是围绕搜索展开的。自从推特在2008年夏天收购了搜索网站Summize，整个团队就改变了他们对推特未来的想法。通过Summize，人们可以找到与他们有关的一切内容，不论出自谁，不论讨论的主题是什么，不论是在什么时候，也不论说这话的人是不是你的关注对象。人们用这项功能来追踪重大事件，比如自然灾害的后续情况，热门的会后晚宴在哪里举行。埃文说：“许多人早就把推特叫做个人动态信息源，这个方向的确很有意义。”

最终，他还是希望人们登录推特后能够获得最新的信息，不论这些信息来自哪里，只要是他们感兴趣的，他们都能得到。可以是好友、公司或者其他你并不认识的人，只要他们说的事情是你感兴趣的，你就能看到。可以是新闻故事，可以是母亲的留言，也可以是鞋类的促销信息。和其他Web 2.0资产不同，推特并不依赖人际关系。它几乎可以看成是一个进化了的社会Web。你没必要非得跟某人成为“好友”，因为你可以关注他们，而他们不必关注你。通过Summize，你可以在无需关注任何人的情况下了解到推特世界里正在谈论的一切事物。

在埃文看来，这就是推特在早期阶段做的最正确、最重要的一件事。它对社会的重塑让我们周围的世界变得更加美好。毕竟，我们终日聊天、发信息、发邮件的对象不一定非得是称为“好友”的那些人。“我们当初就是想创建一个不会出现社交尴尬的社交软件。”埃文说。我们不妨设想一下走出硅谷的感觉。

　





《硅谷合伙人》
 集合了Web 2.0世界中新一代互联网英雄们的成功故事。马克•扎克伯格、马克•安德里森、埃文•威廉姆斯、麦克斯•勒夫钦这些传奇人物的故事将会告诉你：成功并非偶然。从一名不文到声名鹊起，这其中饱含了太多太多的艰辛和苦涩：被夺权、被收购、与风险投资人斗智斗勇、彻夜不眠的冥思苦想……但最重要的是，他们从来都没有想过放弃。坚持成就了这些人，也成就了一个又一个的传奇。本文节选自《硅谷合伙人》
 。





八++

离开苹果后，我把劳斯莱斯卖了——Macintosh发起人Jef Raskin


作者/ Susan Lammers

上世纪80年代，个人电脑时代拉开序幕，时代的英雄们纷纷登上舞台。为了引领公众一窥神秘的顶尖极客的激情、创意和远见，Susan Lammers采访了当时最杰出的其中19位编程大师，并结集为《编程大师访谈录》。






苹果电脑公司Macintosh项目发起人杰夫•拉斯金（Jef Raskin）多才多艺。他担任过旧金山室内乐团的指挥，持有包装设计、飞行器结构和电子学领域的多项专利。他还是个艺术家，作品在纽约现代艺术博物馆和洛杉矶美术馆展出过。他曾担任信息设备公司（Information Appliance Inc）的CEO。他在2000年出版了人机界面专著《人本界面》。2005年2月26日，杰夫•拉斯金因胰腺癌病故，享年61岁。他留给儿子的最后一件礼物是一把设计简洁而独特的剃须刀。


采访者：
 你最出名的就是在苹果公司创造了Macintosh。你在其中扮演了什么角色？


拉斯金：
 1979年，苹果公司正致力于开发Lisa。不管你信不信，它最初的目标是开发一款字符界面的机器。我在苹果公司担任高级系统经理，对Lisa很不满。它非常昂贵，我认为苹果公司不够理智，居然以小型机的价格去跟DEC、通用数据公司和IBM比拼。

70年代初，我在斯坦福大学人工智能实验室做访问学者期间，在施乐PARC度过了大量时光。在我看来，施乐PARC在位图屏幕、通用键盘和图形方面的研究真是不可思议。因此，我极力游说，说服苹果公司把Lisa改成位图机器。我把施乐和苹果公司撮合到一起。施乐一度持有苹果公司10%的股票。

我提议开发一款容易使用并融合文字和图形的电脑，售价在1000美元左右。乔布斯认为这想法太疯狂了，这种机器不会有销路，我们绝不要这种玩意。他试图否决这个项目。

因此，我越过乔布斯直接找到当时的董事长迈克•马库拉（Mike Markkula），和他探讨我的想法。幸运的是，马库拉和时任总裁迈克•斯科特（Mike Scott）叮嘱乔布斯别管我。

我招揽了早期成员：巴德•特里伯（Bud Tribble）、布里安•霍华德（Brian Howard）和布雷尔•史密斯（Burrell Smith）。我们搬到另一栋大楼，打造Macintosh及其软件的原型，搭建并让它运行起来。后来，乔布斯接手后，他还编了个故事，把Mac项目称为“海盗行动”。我们并未像他后来说的那样，试图让这个项目远离苹果公司。我们跟苹果公司其他部门的联系十分紧密，我们只是尽量不让乔布斯干预这个项目。在头两年，乔布斯总想着要毙掉这个项目，因为他不明白它到底是怎么回事。

最初的Macintosh设计得既精心又合理。最后，苹果公司所有人都意识到，这是公司继Apple II后推出新产品的希望所在。随后，乔布斯接管了这个项目。他径直走进来，对我说：“我接手Macintosh硬件，你可以负责软件和出版物。”他抛出软件设计，要求Macintosh软件与Lisa保持兼容，并坚持使用鼠标。机器变得更大、更复杂，也昂贵得多。现在它跑起来黏糊糊的。你有没有用过MacWrite？我们这里把它叫做MacWait。又过了几个月，乔布斯对我说：“我来接手软件，你可以负责出版物。”于是我回答：“你也可以接手出版物。”说完便离开了。那是1982年5月。他和马库拉对我说：“请别走。再过一个月，我们会提供一份你无法拒绝的薪酬。”于是我给了他们一个月时间，他们开了一份薪酬，我没接受。


采访者：
 不过这款电脑成功了。乔布斯肯定多少有些贡献。


拉斯金：
 他的确做了一些很重要的工作，尤其是在苹果公司初期，使得苹果不只是一家小型电脑公司，而是成为一家举足轻重的公司。他也很有想法：把Apple II装在漂亮的一体式机箱里，做市场推广，四处招揽优秀人才，确保它有很好的手册。


采访者：
 你好像非常在意自己工作的功劳归属问题。


拉斯金：
 我并不想独揽Macintosh的所有功劳，它是团队努力的成果。就算乔布斯只是因他真正为业界所做的贡献而得到好评，那也已经够多的了。但他还硬要把别人的功劳据为己有，我认为这不合适。

近期《新闻周刊》上的一篇文章把我逗乐了，他说：“我还有几个不错的设计。”他从来没做过什么设计，他一款产品都没设计过。沃兹（Steve Wozniak）设计了Apple II。肯•罗斯穆勒（Ken Rothmuller）等人设计了Lisa。我和我的团队设计了Macintosh。温德尔•桑德斯（Wendell Sanders）设计了Apple III。乔布斯设计了什么？什么也没有。


采访者：
 你觉得自己在苹果公司的经历很糟糕吗？


拉斯金：
 不。最初几年，76年到80年，非常美妙。我度过了一段美好时光，了无遗憾。早期跟乔布斯和沃兹尼亚克共事很快乐。但是从1980年底到1982年，在苹果公司工作却犹如噩梦一般。


采访者：
 离开苹果公司时，你认为自己还会回到这个行业吗？


拉斯金：
 我觉得自己再也不会做这行，或者别的什么蠢事，比如再回到硅谷工作。我厌倦了一周工作7天。 离开苹果后，我到丹麦重拾教鞭。那时我刚结婚，还在度蜜月，期间有了这个想法。我意识到自己这些年的努力全都白费了。我总是千方百计地想设计一台更好的电脑，实际上我要的根本就不是电脑。我想要的是像电器那样工作的东西。我觉得这想法太妙了，不分享不足为快。


采访者：
 就是这个想法促使你创办了信息设备公司（Information Appliance）。你怎么会用“设备”这个词来反映你在这里开发的产品？


拉斯金：
 不知你发现没有，并不存在所谓的美泰克 用户组。操作洗衣机不需要求助互助小组。你只消把衣服扔进洗衣机，按下按钮，衣服就洗干净了。要做信息处理，我想要的并不是硬件和软件；我真正想要的是一台能完成任务的设备。我会做什么任务呢？调查表明，85%的个人电脑用户使用字处理，所以我需要的是字处理器，一个超棒的、世上最好的字处理器。不过我记性不是太好，只记得住10到15个命令，这就是为什么我使用的系统只有5个命令的原因。这样我凌晨3点醒来，一起床，就可以走到电脑前，直接记下自己的奇思妙想。


采访者：
 你的意思是你已经尽量简化了系统？


拉斯金：
 没错。我们设想一下，假如烤面包机是电脑公司设计的，它会是什么样子。你一早醒来，早餐想吃一片吐司。你会先打开烤面包机的开关。如果烤面包机是通用电气设计的，你会把吐司放进去，然后转身走开，不过，这台烤面包机是电脑公司设计的，一切就大不一样。那么，到底会发生什么？首先，它会执行两分钟的烤面包机自检。然后你将系统磁盘放进烤面包机，并启动系统。之后，你插入早餐磁盘，并键入“Load TOASTED.CODE”（装载烤面包代码）。

那么，接下来又会发生什么？接着烤面包机上会出现菜单。它会提示：“你想要什么样的面包？”如果它是个加州程序，就会显示：羊角面包、百吉饼、英式松饼、全麦，白面包当然在最底下。

它们会被标记成A、B、C、D和E，早上想吃松饼的话，就按下C。结果什么反应都没有，因为你忘了敲回车。你以为机器很智能，会直接回应你按下的C，但令人无奈的是，你还都得敲回车。

你认为现在该有结果了吧？当然不是。它可是由电脑公司设计的。它会显示：“你确定吗？”现在你只想把它扔出窗外。你怒了没有？难道面对电脑这么多年你还没出离愤怒吗？因为你为它掏了几千美元，还得忍受这愚蠢的一切，世界上其他地方也不例外。成千上万的人每次使用电脑时都得忍受这种荒谬的过程。

于是，你输入“是”并敲回车，却收到一条错误消息，因为你还应该敲另一个键。你赶紧查阅手册，但一无所获，因为这手册描述的原型系统已不同往日。最后，你把面包放进第二个面包槽，提示你想要略微焦的、半焦的还是烤焦的面包，电脑会问：“是否需要保存这份早餐配置，免得下次还要重选？”于是你输入“是”，它提示你将磁盘放入第一个槽，但是你突然发现手头没有格式化过的磁盘。

你打电话给经销商，询问有什么办法可以在格式化磁盘的同时保存这些信息，而且还不会弄丢早上做的这一切。经销商回答：“可以啊，只需掏3000美元买这台装有MS-DOS 9.8的硬盘系统，它会帮你搞定所有问题。它配有一本手册和一个手推车。”手推车是搬手册用的。这么一来你上班就要迟到了……但是现实就是如此，我们的产品很能说明这种困境。


采访者：
 进入苹果公司前，你的经历以学术为主。你加入苹果公司之前具体从事哪些工作？


拉斯金：
 哦，我六年级时的项目是用继电器和大开关搭建数字计算机。我在纽约州立大学石溪分校学习数学、哲学、音乐和物理学。在宾夕法尼亚州立大学，我一开始攻读哲学方面的博士学位，但最后取得了计算机科学硕士学位。在加州大学圣迭戈分校，我开始念的是音乐博士学位，最后却变成了一名艺术教授。我当了5年教授，然后进入斯坦福大学人工智能实验室做访问学者。

接着，我到旧金山室内乐团担任指挥，并在当地教授音乐。然后，个人电脑问世了，我想：“嘿，电脑又勾起了我的兴趣。”我买了一套Altair开发套件，并把它组装好。我发现那些说明书糟糕透顶，于是成立了一家文档编制公司Bannister & Crun，该名字取自一个英语电台老节目Goon Show 中的两个人物。我主要给Heath、国家半导体和苹果公司编制手册。另外我还开了一家模型飞机公司。


采访者：
 你觉得音乐、艺术和计算机之间有共同之处吗？


拉斯金：
 不能相提并论。但我确实一直努力做那些能让人们快乐的事情。我喜欢当音乐家的一个原因是，世界上的音乐家很少干什么坏事。如果你是物理学家，可能发明会爆炸的东西。但音乐家绝不可能干这事。艺术家可以创作政治宣传海报，但对音乐家来说，所创作的通常是中立的东西。我一直热衷于做那些会让人们快乐的事情。


采访者：
 你还有时间追求艺术吗？

拉斯金：我不做视觉艺术，但我还是个音乐家，尽管演奏的机会并不多。现在经营公司，我没有充足的时间来练习。偶尔，我会受邀在朋友的婚礼上演奏。我也是靠到酒吧和夜总会演奏才读完研究生的。在宾夕法尼亚州立大学，每周三晚上我会为老电影做钢琴伴奏。我家里有一架9英尺长（约2.75米）的三角钢琴。我喜欢弹奏巴赫和莫扎特。


采访者：
 这么深厚的学术背景想必让你在苹果公司成了热门人物吧？


拉斯金：
 在苹果的最初几年，全公司只有我一个人拥有计算机科学学位。他们要是知道我其实当过教授和计算机中心主任，有可能不会让我进公司，所以这些我并没跟其他人提起过。


采访者：
 为什么？


拉斯金：
 因为苹果公司早期对学术研究抱有偏见。我得以进入公司，编制出不错的手册，是因为我对沃兹说：“你是硬件方面的专家。”或对兰迪说：“你是软件方面的专家。”然后我告诉他们：“好吧，我对那些东西不是很在行，我只知道怎么写作，因此我不打扰你们，你们也别打扰我。”


采访者：
 你在大公司和小公司都待过，你怎么看待两者的异同？


拉斯金：
 你应该听过苹果公司规模扩大时乔布斯说过他打算怎么做。他这么快就忘了自己的理想。 相比之下，沃兹就保持得挺好。在苹果公司，挣到不少钱又没什么改变的人屈指可数，布里安•霍华德便是其中一个。他这人很棒。我不清楚他身家有多少，不过他仍然开着10年前我以75美元卖给他的那辆车。


采访者：
 你认为你的企业面临的最大问题是什么？


拉斯金：
 到底该怎么推销与众不同的东西？这是最大的问题。这就像在苹果公司成立初期，他们问：“这有什么用？”我们无法给出很好的答案，因此他们想当然地认为机器的销路不会太好。但我非常清楚自己打算采用口口相传的方式销售产品。有些人会使用它，然后说：“这个产品真不错，把我的活儿搞定了。它没有15种字体。我没法打印出5英尺长的老哥特式横幅，但我确信可以如期完成那篇文章。”这就是我可以用来销售产品的方法。将来，人们会明白的。

这就像我第一次启动Macintosh时，包括乔布斯在内，没人知道图标或位图屏幕是怎么回事。现在，它们已经成了这个行业的常用词汇。我以前做得到，我会再次做到。


采访者：
 你怎么看待计算机行业当前的不景气？


拉斯金：
 我认为这就是我们会赚很多钱的原因。在我看来，行情低迷的原因在于打算购买如此难用的机器的那些人都已经买了，现在只能卖给迫不得已用这些机器的人。之所以说迫不得已，是因为他们不得不用它来工作，或者是因为别人告诉他们除此之外别无他法。或者因为同一条街上的邻居家有一台。现在，对于真正易用又好玩的产品来说，市场空间很大。我认为复杂机器的市场已经饱和，而现在我们公司将开辟一个全新的市场。

在你看过我们的系统后，回去再用你的系统，每次你都会不禁感叹：“要是用信息设备公司的产品，早就完成了。我就用不着坐在这里干等，急得搓手，我也不会错过那些灵光一现的奇思妙想。”我正致力于售卖让人更快乐的系统。使用我们的产品，你可以完成更多工作，烦恼也会更少。


采访者：
 除了电脑方面的工作，你还做其他具有创造性的的项目吗？


拉斯金：
 五花八门。我是个典型的发明家。我做过大量不同领域的项目。例如，我有一家公司制作无线电遥控模型飞机。另外我正在做一个钢琴方面的新设计。可能它的成功不会超过过去百年来钢琴的其他创新，也就是说，它可能会彻头彻尾地失败。我的新钢琴声音很美，但我不确定它是否会走向市场。

我正在开发一款数控铣床，售价在5000美元以下，好让那些小工厂也买得起。目前市场上这种铣床价格都在3万到10万美元之间。现在我家里已经有一台能用的数控铣床。


采访者：
 我发现你有点瞧不起那些不使用简单英文命令和文字的用户界面系统和手册，是这样吗？


拉斯金：
 我经常猜不出那些图标的含义，但我知道英文单词的意思。对我来说，把英文翻译成西班牙文和法文，要比制作世界各地的人们都看得懂的图标更为容易。

我朝这个方向努力了很久。直到离开硅谷，让自己的头脑清醒了6个月，我才突然发现自己一直找错了目标。


采访者：
 你指的是在硅谷时自己一直身陷复杂性的漩涡之中？


拉斯金：
 图标、窗口、鼠标、庞大的操作系统、臃肿的程序、集成软件包……我想提醒世人：有两样东西在同一张菜单上，并不代表它们配在一起也好吃。


采访者：
 你认为人工智能程序可以对社会有何贡献？


拉斯金：
 人工智能教会了我们大量关于我们自身以及知识的内容。非常廉价的机器上用不了靠谱的人工智能程序，至少目前行不通。

真正的人工智能有点像宗教。从前人们都说天空上面就是天堂和天使。然后你搭乘火箭飞船到了那里，发现并不是那么回事。于是你知道原来的理解有误。一旦你实现了某样东西，它就不再是人工智能。

曾几何时，国际象棋博弈程序一度被认为包含人工智能的成分。当我还在念研究生时，只要学会编写国际象棋博弈程序，你就可以拿到人工智能博士学位。现在你花上29.95美元就能买到国际象棋博弈程序，没有人称之为人工智能。它只是个会下棋的小算法。

首先，有个定义的问题。然后，它变得更加复杂。人们认为程序应该理解自然语言，但我们的话语方式对电脑或别人来说太不精确，无法弄清楚要做什么。这正是我们创造编程语言的原因。只要试过以英文写成的规格为基础开展工作，他们就会知道自己无法借此编写程序，因为它不够精确。因此，如果人类都不能做到这一点，基本上就不可能指望还能让机器做到。当你面对所谓的人工智能程序时，电脑必须已经掌握一个词汇表。比方说，你有5个命令，你想让机器理解与之等价的所有可能的英文表述，但是它理解不了所有等价的英文表述。

有人可能会说：“拿个工号。”而英国绅士可能会说：“劳烦你给我们的员工派个数字编号。”这正是搞AI的人试图解决的大麻烦。

人工智能相关的许多承诺都被误解了。人工智能已经教导我们的有关语言的东西是美好的。那么，我是否认为人工智能值得做？绝对是。我是否认为这会转化出很棒的产品？会有一些。我是否认为这会实现你在大众传媒上了解到的承诺？根本不会。我会投很多钱到人工智能领域吗？没门。


采访者：
 前面你把金钱与权力和声望同等相待。体验过成功之后，你身上发生了哪些自己不情愿的变化？


拉斯金：
 我给你说件趣事。我有过一辆1970年买的橙色旧卡车。International Harvester公司出产的。它已经在国内来回跑了好几趟，什么都装过，后车厢里还可以睡觉。这辆卡车真是太棒了。在苹果公司当经理时，我就开这辆橙色旧卡车载着同事出去吃午饭。不过我很忙，没时间跟踪汽车的最新动向。我已经好几个月没进汽车商店看车了。最后，有人开始旁敲侧击地提醒我：“你怎么不弄辆好车啊？”哦，好吧，我真是个负责任的员工。

周围其他人开的都是保时捷928或奔驰，而我从未想过要开什么豪车。但是他们非常想让我开辆体面的车。于是我找我兄弟商量，他给我支了一招。他对我说：“一辆全新奔驰或保时捷的价钱，完全可以买辆车况极佳的二手劳斯莱斯。这样就不会有人再抱怨你开的车不够体面，而你也不用完全照别人的想法行事。”于是我买了辆二手劳斯莱斯。说来也真逗，公司里有些人之前从来不跟我说话，但是在我换车之后，他们突然开始笑脸相迎，乐意跟我搭话。

不管怎么说，换车之后，我还真感受到了不少我们所享有的民主。当我驶入加油站时，他们会一拥而上，开始悉心擦拭车窗，并尊称我“先生”。我可以把车停在餐厅门口的禁泊区，他们会说“先生”，“谢谢您”，“我们很高兴您把车停在大门口，这样所有人都能看到有位劳斯莱斯车主大驾光临”。另外，驶入麦当劳免下车购买通道时也很有意思。

劳斯莱斯让我看尽世间人情百态。我去机场时会有5个家伙迎上来，打开车门献殷勤：“先生您好，欢迎来到旧金山国际机场。”开别的车到机场时，我可从没享受过这种待遇。他们盼着会捞上大笔小费。在圣何塞闹市区的低底盘汽车之间驾驶也是妙趣横生。那些驾驶者对我这笨重的铁疙瘩投来的敬意，不亚于我对他们低底盘汽车的爱慕。

我可以直接进入Kaiser之类的大型工厂，那里到处都是警卫，径直开进去就行。我一直想到工厂里头参观一下，但从未得偿所愿。在劳斯莱斯里，我只需开过去说一句：“我跟Mumford先生有约。”“非常感谢您的光临。直接往里开。”

离开苹果后，我把劳斯莱斯卖了。

　





《编程大师访谈录》
 是对19 位计算机行业先驱的采访实录，采访对象包括查尔斯·西蒙尼、比尔·盖茨、安迪·赫兹菲尔德、雷·奥奇、杰夫·拉斯金等。访谈涉及他们软件创造过程的灵感、技术、编程习惯、动机、反思，以及对未来软件的畅想等。问答中集结了这些计算机先驱的精辟言论，处处闪烁着智慧的火花。本文节选自《编程大师访谈录》
 。





出版的未来

Pragmatic出版创始人谈一个开发者的为与不为





Dave Thomas是一位程序员，同时也是一位作者和出版人。他和Andy Hunt一起开办了出版公司The Pragmatic Bookshelf，他们整个线上业务都是他和Andy用Ruby创建的。他的个人作品包括《Web开发敏捷之道》、《Programming Ruby》。他和Andy共同写作了《程序员修炼之道》，这本书也是The Pragmatic Bookshelf品牌下的第一本书。



我们在RubyCon 2013遇到了Dave Thomas。作为一位开发者，他充满了热情，他相信这是个属于勇敢者的时代。对于业界存在的问题，他痛心疾首，并不断寻求着解决方法。作为一位出版人，他务实、精明，时刻为自己的作者着想，也为像他一样的开发者搜罗好书。他是一位不折不扣的Pragmatic Programmer。


图灵社区：
 你用Ruby干什么？你是如何参与Ruby社区的？


Dave：
 在过去的8年中，我用Ruby做所有的事！我们整个的线上业务都是用Ruby写的。如果你成为我们的作者，我们用来形成一本书的软件也是用Ruby写的。所以可以说Ruby就是我们公司的全部。另外，我几乎每天都会写Ruby脚本，这是我生活的一大享受。我的记性很差，如果我生活中能找到任何可以自动化的步骤，我一定会把它自动化，这样我的生活就会更加简单。

在开始的时候Ruby社区人很少，第一次聚会的时候大概只有30人。所以参与这么小的社区其实只是和朋友打交道而已。说到开源社区的贡献，我大概写了有4、5千行代码，有一些文档，也提交了一些补丁。另外，我经常参与Ruby大会，并且乐在其中。


图灵社区：
 你对其他Rubyist有什么建议？你对对Ruby这门语言感兴趣的人有什么建议？


Dave：
 好问题！我最大的建议就是参与进来。这就意味着找到一个你需要做的事，每个人都可以做到，不是非要是个编程大牛才可以。只要找到一个小bug或者你使用的库没有做你希望的事情，那你就可以做一个新版本出来，或者把补丁发给作者。如果有一些功能完全不存在，那么不要只是做出来给自己用，打个包发布给大家。如果这么做的话，你就是社区的一员了。这种回馈不仅会让你感觉很好，也会帮助其他人。同样，这么做也会帮到你自己，因为你有了名誉和声望，你在社区中也有了自己的位置。


图灵社区：
 你是怎么成功地作为程序员、作者、出版者工作的？这些东西占据的比例是怎么样的？


Dave：
 我睡得不多（笑）。作为一个出版人，我的团队非常出色。首先，我们都要感谢自动化，我们可能是世界上自动化程度最高的出版公司。
 我们整个公司没有一张电子表，这些都要归功于Ruby。比如我知道很多出版商如果要发布一本书的新版本的话，需要在之前工作一两天的时间，而我们只需要……大概5秒钟。自动化是关键点之一，通过高度自动化，我就有了更多空余时间。另外有很多杰出的人才和我们一起工作，他们工作得比我好。我很幸运，他们可以帮我完成很多工作，所以我有时间空余出来。虽然有一些我必须做的事，但是大部分时间我可以做我喜欢做的。也就是去了解新的科技，和有趣的人交谈，继续探索，说实话……这种生活真的很享受！

我们没有办公室，每个人都在家工作。所以我早上起床之后，查查邮件，遛遛狗，回来再做事……所有事都是生活的一部分，所以我不用把我的时间分割成8小时工作和下班。其实我每天的工作时间多于8小时，但是事情都是分布在各种时间段里，所以感觉起来不像是在工作。当天气晴好的时候，我可以坐在外面边晒太阳，边打字，这样的感觉很好。





图灵社区：
 作为一个出版人，你怎么策划出下一个选题？


Dave：
 有两个问题，第一个是需要知道接下来什么才是最有趣的技术；第二个是找到合适的了解这门技术的人来写作。

要想知道什么技术会大放异彩的关键就是要和正确的人对话。我有一条原则，如果我在一个礼拜内听到某种新技术两次，那这种技术就会进入我的候选名单中。
 每周我们都会召集我们所有的编辑开一次会，我们在会上会讨论这些话题。这时候可能就会有某个编辑说，嘿，刚巧我认识一个这方面的人。否则，我们就得出去找人了。这可真是个问题，因为知道这些技术的人还刚巧都是些大忙人，他们都在自己的项目上忙着呢。所以，为了减轻他们写书的痛苦，让他们的工作更加简化，我们提供了一些工具。如果你是一位开发者，使用这些工具是很自然的事。但无论如何，写书都是一项艰难的工作。


图灵社区：
 现在很多书都在教人如何制作自己的编程语言，操作系统，这样的DIY项目似乎也不是大牛的专利，比过去更加容易实现了，你对想做这些的程序员有什么建议吗？


Dave：
 每个人到了一个时期，都会看着某个项目或者技术说：我能做得比他好。这种可能确实存在，但是90%的可能是，他们做不到。因为他们没有理解到这个项目或技术后面的细节以及微妙之处。对于那些可以做到的人，很多人都花上一年的时间，根据某些已有的项目重新实现某些功能。这个项目可能会变好……5%，但我所看到的是，他们在别人的想法上花了一年的生命，而这种提升只是边边角角的。倒不如把这一年的时间花在实现自己的想法上，这样做的话你可能会失败，但是你学到的东西会多得多！如果你没有失败，那你就创造出了一种全新的东西，这是让人兴奋的。

你想做自己的编程语言吗？如果你愿意的话，当然可以。但是现实是，这门语言很有可能不会大受欢迎。因为有很多人在这么做，而且你成功与否不仅在于技术能力，更要靠运气。如果我想贡献自己的代码的话，我不会这么做。因为从我的经验来看，我每年都会又一次坐在那里勾勒自己的语言，然后我想起来这句话：不要这么干！
 然后我就会放弃掉。

做自己的语言或操作系统变得更简单了吗？是也不是。可能更难了。创造这些的工具确实是更好了，我们对于技术的了解也更多了。你可以把你的语言放在JVM上。但是人们对于编程语言的期待也更高了，所以实现起来很困难。所以如果你想投入大把精力在某件事上，我不建议你去发明一种语言，这样做的风险很高。


图灵社区：
 作为一个出版者，你对于这些自建项目的书也不感兴趣吧？


Dave：
 我们每个礼拜大概都会收到两个这样的提案。他们会说我们做了一种全新的语言或者框架，关于这个项目我想写一本书。我们管这些书叫做“我充实的暑假”。一门受欢迎的语言至少需要你花半个月的时间把它发布出来，然后需要至少有50-100个积极参与者。一门语言至少需要这些启动力，才有可能变得被大众接受。如果只有你和你的爱犬喜欢这个项目，那你就还差得很多。为这样的项目写书，不会让它变得更好，只会浪费你又一年的时间。美国有一句谚语叫做：“good money after bad”（陪了夫人又折兵）。所以我们一般不会做个人项目的选题，这样对于出版社和作者都是一种伤害，尤其是对作者。


图灵社区：
 Ruby和移动开发结合比较热门，松本行弘本人也专注去做mruby了。请问对Ruby与移动开发的前景有什么看法，需要逾越那些障碍？


Dave：
 对于移动方面的开发最大的挑战就是没人知道怎么去做。但是没关系，因为我们在不断努力尝试，犯错误，然后从中学习。我认为移动不是重要的，而是唯一至关重要的开发。
 它并不只是手机，而是分布网络下的各种东西。人们讨论的因特网一样的连接，我认为这种实现的到来会比我们期待的更快。所以我们要找到一种编写系统的办法，这种办法可以支持成千上万处理器，它们出现在各种地方，进进出出，然后把他们整合到一起，在需要的时候还可以拆分开来。比如当我走入一个房间，然后我的手机，或者设备就开始和这个房间对话，它会告诉我需要知道的信息。我认为这将在不远的未来就可以实现。

在这样的未来中，Ruby的领域在哪里呢？松本在做mruby，这是一种模块化设计语言，所以你可以选择你需要的功能。你可以选择运行，或者把它变得更加轻量。我昨天和他通话时谈到了mruby，他说有一家公司在使用mruby做他们的渲染器，他们把它设置成有45kb的内存印迹，这真是难以置信。这就是Ruby应该发展的领域吗？我不确定。Ruby最开始应用的领域是比刚才所说的退一步的地方，也就是设备之间的接口。所有设备只是骨架上的皮肉。回归这样的位置也许更好，我希望Ruby可以从一种杰出的Web开发语言的定位上移开。它并不只是一种Web开发语言，不能因为rails很红就说它只属于Web开发。Ruby并没有改变！它只是用来写Web应用很顺手而已。我觉得Web应用在未来可能会降温，所以我也希望Ruby可以回归本源，并且与时俱进。



图灵社区：
 pragprog.com前段时间出版了ruby motion的电子书，之后是否有更多类似题材的选题可以先透露一下。


Dave：
 还有很多。我们其实很自私，我们只出版自己感兴趣的书！对于和我们所做的其他事相关的话题一般都很感兴趣。ruby motion很有趣，我也想出一本mruby的书。我们不仅关注语言，也很关注语言的不同用法。我们这方面的书还不够多，我很期待有人能够提供Ruby，Erlang等等这些语言的成功用例。这些话题总是很有意思。


图灵社区：
 你从事开放出版很长时间了，你能介绍一下你的经验，和开放出版在当下的现状吗？


Dave：
 我们写书的方式和其他出版商不同。大部分出版社会对作者说，第一章应该在3个月内完成，第二、第三、第四章要在……所以作者们写完一章就继续写下一章。这样真是荒缪极了。
 根据我们的经验，当你写书时（尤其是第一次写书时），你其实不知道书的整体结构会是怎么样的。所以你经常会写下一些东西，然后发现它不应该出现在现在的位置上。所以我们不会一章一章的写作，而是让作者把主要内容写出来，然后我们的编辑会和作者一起来为书梳理架构。所以我们不会说“这是本书的前五章”，我们会说“这是本书50%或60%的内容，也许真实出版后的顺序会大不一样，但这些都是书中的内容”。所以当一本书达到50-60%的时候，编辑同意的话我们就会把这本书发布出来作为一本beta书。从我的观点来看，这是很容易做到的，只要按下发布按钮就可以了。之所以我们需要编辑同意，是因为通常我们会期待这本书每两三个月就有一次更新，在书出版之前，作者还有更多内容要放进来。

这样做的好处就是，首先从读者来说，先拿到一本技术书是很重要的，如果这本书足够有趣，就可以先睹为快。从作者来说，突然之间，收到上千条的反馈是很有意义的。大部分反馈可能都是一些小问题，但是曾经有几次，有人明确指出了书中的一些错误，那么作者就需要重新写这个部分。这其实就是我们想要的。这样做也让这本书吸引到了更多的人。当新版本形成时，编辑们会更新改动日志，然后告知大家新版本已经发布。现在甚至更近了一步，我们有几本书，它们永远处于持续更新状态。
 作者同意，这本书会持续两年不断更新，我们也会在网站上跟进。我们不会用传统印刷方法（传统方法意味着每次更新都要印3000册书），我们会采取“按需印刷”的方式。读者可以说我要这本书现在这个状态的纸质版，然后我们就会印出来发给他。这种方式真的很受欢迎，唯一的问题就是很难找到能和我们这样合作的作者。这样做对于作者来说是有很大回报的，书的销量会有很大上涨。这样书的内容既新鲜，寿命也更长久。人们总会为这样的书蜂拥而至。如果一本书一出来就已经过时了的话，人们就不会再买了。


图灵社区：
 听起来很不错，这更像是一种产品，而不是一本书。


Dave：
 你说得很对，这更像是一个软件产品。


图灵社区：
 在美国还有别家出版社也在这么做吗？


Dave：
 有的。Manning有“先睹为快计划”，O'Reilly好像也有类似的项目。要知道，好主意总是被模仿嘛！


图灵社区：
 翻译版的技术书籍上市时间一般要晚于原版一年甚至更久。在出版流程的合作方面，可以在beta阶段就由翻译方介入，加快中文图书的上市速度吗？是否考虑与中文翻译方（图灵）是否有这方面的讨论和进展？


Dave：
 这个问题我们每个礼拜都要被问到。就像上面所说的，我们的根本问题在于我们的书不是按章写成的。如果我们给你们一本书，其中有50%的内容尚未完成，那么一个月后，我再给你们一个新的版本，现在有60%未完成。但是第一章的一半被挪到了第七章，第三章被删除了，第四章和第二章合并了，而且我们打算给这种技术换个名字……如果你们拿到这样的书，译者可能会出门右转，了却此生。如果你们愿意尝试的话，我们可以一起试验，看这样的方式会怎么样。对于我们来说这样做很简单，但是我们不想为别人制造痛苦。
 另外还有一个原因就是，我们从未卖过一本还没有完成的书，我个人不喜欢销售还没有完成的作品，但是这样做并非完全没有可能。这也就是从我们系统上只能买到已经正式出版的书籍的版权的原因。我的担忧是，这么做有可能会得不偿失。但是如果有人想接受这样的风险，我们也可以共同来尝试。


图灵社区：
 现代计算机领域的发展真的像某些“专家”说的那样不可能是个人创造历史的时代了吗？大家只能依附于大公司的团队吗？


Dave：
 我觉得这些专家真是错得一塌糊涂。我认为个人才是创造历史的源泉。而大公司只是跟风而至，创造金钱而已。
 听起来有点愤世嫉俗，但是事实就是，只有个人才有那种勇气和自由来不断实验和犯错。你必须是一个有勇气的人。

如果你从事的是硬件领域的工作，制药、制造这些，当然，你需要一个大公司，你需要价值百万的设备来从事你的工作。但是如果你身处软件行业，你需要什么？一台电脑，足矣！你站在很多巨人的肩膀上，比如Linux, Microsoft，你有用来编译各种语言的免费编译器，你有免费的数据库，你有成功所需要的一切！也许最终确实需要一个团队来把事情做得更好，但是在开始的一两年中，你自己就可以完成伟大的事。事实上我认为，作为个人，成功的几率要比大公司高得多。


你需要亲身体会风险的感觉，你处在前沿，同时你也处在失败的边缘。
 如果你是事务缠身的商务人士，我很难想象你会进入这样的状态。


图灵社区：
 很多公司在招募新人的时候倾向于找具有技术广度的人，但是作为程序员可能在某一阶段对深入的研究某些技术感兴趣，对于深度和广度，你认为在什么时间点做这样的抉择比较合适呢？


Dave：
 我的经验恰恰相反，我认为大多数公司在招人的时候并不看重知识面宽广与否。他们有很多坑，他们只想找到能够填充到那个坑里的萝卜就好了。
 他们招人的要求非常具体，程序员面试的时候会做一些编程测验，只要他们能做这份工作就可以了。他们填完这个坑，就开始盘算填下个坑。如果你是一位程序员，你想被一般的破公司雇佣，那你只要看看他们的要求，然后把你的经验填进去就可以了。这真是惨绝人寰。

有两种程序员，一种人把编程当作工作，一种糊口的手艺。他们早上上班，然后编程，然后下班。他们在工作之余从不想关于编程的任何事，他们不看相关书籍，也不会和朋友们聊到这些事，这只是一份工作而已。对于这些人，他们在坑里也很开心。但是如果你所说的是优秀的程序员，那他们想都不该想跳到这些坑里去。他们在这样的环境下会窒息。他们需要的是找到那些不根据那些条条框框招人的公司。这样的公司需要的是“聪明人”，可以沟通的人，有激情的人。这也是我们的目标读者，这也是我想要雇佣的人。

我可能是世界上最差的雇主，我招来的人要么就是完美的，要么就是一场灾难。我看人最重要的一点始终是热情。我招的人可能只有一半接受过正式的计算机相关教育，其他的人都是自学的。但是这些自学的人基本上都是更优秀的开发者。


如果你的工作和事业是软件开发，你的热情也在于软件开发。那你就必须要不断学习。如果你不持续学习的话，你就会过时，你的技巧会没有用武之地，你也体会不到乐趣。作为程序员，你应该始终领先于潮流一点点。如果大家都在看Java，你应该学Ruby，如果大家都在学Ruby，你应该看Scala或者Elixir，或者其他什么。有的人会说，我上班的时候太忙，没有时间。我要说，这不是你的工作，这是你的事业，这是你的生活。


图灵社区：
 现代编程提倡让他人理解最重要，斯坦福大学的老师甚至说注释和代码一样重要。冗长的注释会不会让代码的简洁性大打折扣？


Dave：
 我不太同样这种说法。我认为注释会让代码更不容易理解。我认为注释是一个借口，为了你表意不明的代码找的借口。如果你认为你的代码很复杂，或者有些问题没写清楚，那你就会想为你的代码写一段注释。别这么做！你的代码有问题，解决代码的问题先，让它变得清晰、易懂。如果某家公司有一个编程标准，说程序员必须为代码写上大把的注释。快停下来吧！这都是些不相干的事。程序员的产出应该是商业价值，注释并没有增加任何商业价值。我用注释吗？我确实用，但是极少。基本上，我都是在自己没有能力把代码变得更好的情况下才写注释。对于我来说，注释是一个“这段代码有问题”的信号。



图灵社区：
 您觉得数学和编程的关系怎么样？最近Google大牛Steve Yegge觉得数学很重要，您觉得两者关系大吗？


Dave：
 我不认为数学是必学的功课。但是我承认，有一些人的思维和软件开发的思路很契合，这种思维追寻模式，寻找事物之间的联系，能把各种各样的东西结合在一起。这可能也是数学家们的思维方式。但是我知道很多音乐家也能够做到这些。如果有一屋子的程序员，你问问他们谁会演奏乐器，你的结果差不多应该是30-40%。
 我不知道对于一般人来说，这样的比例是多少，但是应该达不到这么高。程序员们演奏起乐器来可能比普通人更擅长。我的朋友Chad Fowler（《Ruby编程（第2版）》合著者之一）原来是一位职业萨克斯表演者，他曾经在田纳西的孟菲斯乐团演奏。我的合作伙伴Andy是一位爵士鼓表演者。我认识的很多人都会表演乐器。可能有些人的大脑和思维方式更适合做这些事。

程序员可能会擅长于数学，或擅长于音乐，但是我不认为必须要有很深的数学功底，才能成为一位开发者。


图灵社区：
 我在您的网站上看到了您写的音乐。


Dave：
 是，我是作了一些曲子，但是我的问题是我不会表演。演奏我曲子的是另一位程序员，现在他正在一个和爵士乐相关的开源项目上。我们共同创作了这首7分钟长的曲子。


图灵社区：
 听说您对中国的教育事业很感兴趣，是真的吗？


Dave：
 我对中国的两件事很感兴趣，不不，其实是很多事（笑）。 第一件事软件开发，我去过世界很多地方，也见过世界各地的程序员。每个地方做事情的方式都不一样，这种区别通常以国家为界。我想理解每个国家的文化是如何影响当地的软件开发过程的。这只是我的一个爱好。比如说在日本，那里的文化要求所有人的意见都能统一，甚至是无法统一的情况。所以和那里的程序员交流挺没意思的。他们只能看到需要他们来修补的东西，他们必须是团队的一员。这是不对的，这样的做的结果就是整个的开发流程也会因地制宜，受到影响。我也想了解中国的程序员是如何工作的，但是现在我还没有掌握足够的信息。

至少在美国，在大公司上班的程序员很多都有自己的项目。他们在公司上班的状态也是不固定的，他们经常上一阵班，然后再赋闲在家开发一段时间。我觉得这样的混合经历会让他们可以经常换换脑筋。
 我感觉中国的情况可能不是这样，但是我不确定，我还需要和更多的人交流。

另外一件事就是教育。在美国，软件开发在学生中间不是很受欢迎的专业。在大学学计算机相关专业的学生在减少。我认为这是一场危机。
 因为这就意味着我们讲没有足够的人才，我们有可能会落后于世界。这在美国是一个问题，所以我一直都想办法让美国的青少年对软件开发更感兴趣。我一直在尝试，但是始终没有找到好的方法。在美国，女性程序员的比例小于20%，在其他职业中的比例小于50%。我希望这个状况可以改善，至少可以增加开发者的整体人数。这件事的意义当然不止于此，我不知道造成这样结果的原因是什么。是遗传生理上的差异，还是现有软件社区很丑陋，排斥女性加入。我知道中国的情况可能还不如美国。不知道这样的情况通过让青少年增加接触编程的机会能否有所改善。对于有些人来说，软件会是一件很有趣的事，毕竟这是为数不多的凭借单枪匹马就可以改变世界的事。你可以改变现实，通过打字，就能够创造一片天地。如果我们能把这样的思想传递出去，也许就会有越来越多的人来学习编程了。这就意味着我们必须要实现承诺，让公司们明白，软件不是填坑就可以了，要让程序员们有空间发挥自己的热情，创造出更杰出的产品。

从这个意义上讲我确实对教育很感兴趣。比如说在美国有一个项目，让无业和穷苦的人们接受教育，学习新技能。软件是一个学习成本很低的技能。有的机构向贫苦的孩子们捐助电脑，帮助他们学习，这真是好事一桩。让每个人都有机会接触电脑，不只是玩游戏，而是亲手创造一些什么。


图灵社区：
 听说您正在写一本关于用Elixir编程的书，能告诉我们Elixir最吸引你的地方是什么吗？


Dave：
 因为我喜欢！这其实就是最根本的原因。Elixir能让我微笑，所以我愿意和别人分享这样的快乐。对于Ruby来说也是这样，我想和别人分享这份愉悦。

从另一个层次说，软件世界在发生变化。每隔两年，计算机的数量就会翻一番。为了适应时代，我们必须改变计算机工作的方式。在过去，我们做的就是让计算机变得更快。现在，计算机里的处理器更多了，我的笔记本是四核的，也许明年就是16核或32核的了。所以作为软件开发者，我们没有选择，我们需要写出在这些机器上运行良好的代码。这又回到移动设备上的问题，这些代码不仅要在不同的设备上运行，还要在同一设备上的不同处理器上运行。
 用传统编程语言，比如Java、C#或Ruby，要写出多核运作的正确代码是很困难的。Elixir是一门以Erlang为基础的语言，Erlang已经诞生了30年。这门语言的很大一个部分就是Erlang虚拟机，它可以支持数以百万计的处理器，它们以极高的效率相互通讯。它可以很有效地调控这些处理器，如果其中一个坏掉了，仍能在不影响其他处理器的情况下继续工作。它也可以改变处理器，而不需要影响到正在运行的应用。所以在电话中转中，很多软件都是用Erlang写的。启动转换之后，运行不会停止。这些都是很好的特性。但是，Erlang语言本身却十分丑陋。虽然确实有人喜欢这门语言，但它对程序员并不友好，至少可以说独树一帜到令人担忧的程度了。

Elixir是将与Ruby类似的句法，放在Erlang虚拟机上。这样既可以得到虚拟机的好处，又可以写出更加平易近人的代码。不仅如此，Elixir还可以利用虚拟机做到Erlang也做不到的事。在Elixir里什么都是可以改变的，程序员会觉得很有趣，还可以避免Erlang里的重复代码。所以你写出来的代码会更短，也更容易改变。在未来，我觉得Elixir可以用在大型分布式系统上面，它可以用在大容量，大量事务的环境中。它也可以为创业者们服务，为他们完成用传统方法无法完成的事。
 创业者们永远都在找从前无法实现的事，具体是什么呢？我不知道，如果我知道的话就去创业了。他们可以尝试从连接所有东西，和很多东西交互的角度来考虑（比如和洗碗机，或者洗衣机交流）。我对此充满了期待。
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作者：［美］詹姆斯•格雷克

译者：高博
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图灵社区推荐：


“虽然生活在信息时代，但大部分人并不知道‘信息是什么’。这本书可以让人多一个视角来看待和理解世界，即‘信息视角’。”

——张小龙 （腾讯集团副总裁，微信之父）

作为《混沌》、《费曼传》、《越来越快》、《牛顿传》等畅销书的作者，格雷克不仅在书中细致还原了历史细节，通俗解释了各种理论，还生动刻画了几位不为大众所知的人物：可编程计算机先驱、超越时代的查尔斯•巴贝奇，第一位程序员、诗人拜伦之女爱达•拜伦，计算机科学之父、天妒英才的阿兰•图灵，以及全书的主人公、信息论之父克劳德•香农。
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本书介绍了时下最流行的时间管理方法之一——番茄工作法。作者以生动的语言，传神的图画，将番茄工作法的具体理论和实践呈现在读者面前。在番茄工作法一个个短短的25分钟内，你收获的不仅仅是效率，还会有意想不到的成就感。
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本书由斯坦福大学的“Web 挖掘”课程的内容总结而成，主要关注极大规模数据的挖掘。其中相关章节有对应的习题，以巩固所讲解的内容。读者更可以从网上获取相关拓展材料。
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本书是原谷歌资深面试官的经验之作，层层紧扣程序员面试的每一个环节，全面而详尽地介绍了程序员如何应对面试，才能在面试中脱颖而出。
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TCP Sockets编程


——短小精悍的Socket编程手册



	

jQuery基础教程（第4版）


——国内第一本jQuery权威教程



	

征服C指针


——原版畅销11年,C程序员必读经典



	

Linux Shell脚本攻略


——化繁为简，几行脚本完成复杂任务



	

松本行弘的程序世界


——“Ruby之父”经典力作，展现了大师级的程序思考方式



	

浏览器网络技术


——开发网络应用之前要知道的事



	

HTTP权威指南


——HTTP协议及相关Web技术方面的权威著作



	

迷茫的旅行商：一个无处不在的计算机算法问题


——旅行商问题价值百万美元，只要解出该题或证明该题不可解，就能得到这笔奖金



	

iOS开发指南：从零基础到App Store上架


——精彩手绘原型草图，艺术与科技的结合



	

机器学习实战


——使用Python阐述机器学习概念









妙评

雷军读《信息简史》





作者/ 雷军

小米董事长，金山软件董事长。



投身信息产业的怀抱快三十年了，我有时也在想：信息何以会具备如此强大的力量？它的力量来自哪里？我们又该如何驾驭这一力量？在这三十年间，信息极大地释放了人类的能量，它所创造的价值超过了之前五千年的财富总和，但“信息”依然是个大家耳熟能详却又含义模糊的词。在这三十年间，产业化的信息就像一部两百迈的汽车行驶在未来之路上，但我们并不知道它要开往何方。也许詹姆斯• 格雷克也遇到了同样的问题。不过，他采用了一个独特的角度，用历史这面镜子，去照射现实和未来。因此，用今天的视角去看他的这部《信息简史》会是一次有趣且有意义的思想旅行。

这一代的互联网也许属于“技术的互联网”，大家习惯于用推动技术进步去解决所有的问题，大家关注数据并依靠数据分析去寻求成长的轨迹。很少有人跳出这一基础思考，因为香农的信息论本身就是以数理统计为立足点，并进而延伸到了通讯、心理、语言等各个领域；因为图灵的理论计算机就是一个逻辑概念，从0 和1 出发到模拟人工智能。然而，当颠覆和被颠覆成为信息产业的主旋律，当我们被海量的信息包围，却难以找到有用的信息时，我们大概应该回到信息开始的地方，去问问自己为什么出发。

这本书以非洲“会说话的鼓”作为开篇。这是个有趣的故事，但更值得注意的是，它对“冗余信息的价”给出了不同以往的解释。那些看似有损于精炼和简洁的冗余信息反而提升了信息传播的精准性。而今，当我们对碎片化、无序化的信息头痛不已时，我们是否意识到，在依托大数据系统的组织与传播模式下，碎片可以为我们描绘出事物的全貌？

在之后的“持久的文字”一章中，作者对于这一问题进行了更深入的探讨，也通过翁神父的观点道出了互联网文化的核心特征——口语文化的复兴。翁神父在五十年前的这一预言在今天已经变成了现实。我们每天接触最多的文字已经由书本变为社交网络，文字的意义已经在潜移默化中变迁，从而导致思维的变化。当对话取代听讲，当个性取代共性，当封闭转向开放，人的思想力得到了空前的释放，信息成为了社会的第一生产力。

从这个角度来看，我们也不难理解，为何这本书对信息的产业化进程中浩如烟海的数字英雄与明星产品都未提及，却唯独用了整整一章的篇幅去详解维基百科。维基百科是完全互联网的内容组织与传播方式，它通过话题去凝聚兴趣人群，用规则去鼓励与管理内容，将技术与人的力量融合在一起。通常说到纸书的消亡，我们总是从技术更新的角度去理解。但其实更为重要的，互联网所打破的实际是以纸书为代表的知识凝聚与传播方式。也许当我们忘记书是“一本本”的时候，我们才会看到互联网时代图书的未来。

信息是人的镜子，它在技术更新与模式兴替中展现出变化万端的色彩。但我们回视人的心灵，却发现它在千百年来并没有太多的变化。“科技的互联网”不能描述信息的全部，信息只有作用于思维，才能显示出强大的力量。最后回过头来谈谈这本书本身。阅读该书是一段美妙的历程，我时常会惊喜于作者裁剪材料、呈现细节的能力——竟能把如此漫长的一段历史浓缩在一本书中，同时又能用通俗的语言解释深奥的理论，用奇闻轶事让人手不释卷。此外，本书的译文上佳，这在如今尤其难能可贵。因此，无论是以信息为业的信息产业从业者，还是愿意更深入地理解周围世界的普通读者，我都愿意向大家推荐这本詹姆斯• 格雷克的《信息简史》。



《信息简史》





人类与信息遭遇的历史由来已久。非洲土著部落在尚未直接跨越到移动电话之前，曾用鼓声来传递讯息。但人类开始自觉地理解和利用信息始于克劳德•香农在1948年创立的信息论。香农的信息论不仅推动了信息技术的发展，也引发了许多学科的信息转向。部分科学家甚至认为，构成世界的基础不是物质，不是能量，而是信息。正如物理学家约翰•惠勒所说，“万物源自比特”。

现如今，信息如洪流般淹没了我们，使我们深陷信息焦虑、信息过载、信息疲劳的困扰。维基百科、Google便是我们的应对之一。无论对于信息的未来持何态度，有一点是确定无疑的，即我们人类是信息的造物。







成书手记

我们是谁，我们来自哪里，我们去向何方——《信息简史》译后记


作者/ 高博

高博，1983年生，毕业于上海交通大学。目前在EMC中国卓越研发集团任首席工程师，在信息科学和工程领域有近15年实践和研究经验。酷爱读书和写作，业余研究兴趣涉猎广泛。译著包括图灵奖作者高德纳的《研究之美》和布鲁克斯的《设计原本》，以及Jolt大奖作品《基元设计模式》等。近年来，出版翻译作品近百万字。



　


我的反应是以深刻的内省和实证精神为坚实基础的，是作为暗喻的回声，是作为信息的游戏——同小孩子单纯的鹦鹉学舌有着本质区别。——村上春树（1988）



前几日信手翻阅最新一期的《连线》（Wired）杂志，读到了下面这段描写人类活动的文字：

仅仅一天之内，人类就会产生数以百万计的书籍写作那么大的价值。在全球范围内，我们一共发送了1546亿封电子邮件，发了4亿条微博，还在WordPress上写了超过100万篇博客文章，并留下了200万条博客评论。在Facebook上，我们一共写了16亿字。总之，我们每天会在电子邮件和社交媒体写上约3.6万亿字，这相当于3600万册图书（作为对比，整个美国国会图书馆才不过拥有约2300万册图书）。

刚刚读完《信息简史》的您一定还有印象：美国国会图书馆的信息量，正是当年克劳德•香农勾勒的信息量估算表中位于顶端的最大信息量载体。而现如今，借助触手可及、无孔不入的信息输出和接收工具，人类每天需要面对的新生信息已经超过了过去几千年以来的总和。即使在中国的偏远地区生活的人们，也已经看上了电视，用上了手机。如果说仅仅数年前，人类还在被爆炸的信息巨擘挟带着向前踉跄，那么以今天的视角来看，说主流社会已经完全把运行的基础切换到了信息流动之上亦不为过。不是吗？人们已经学会了在每一次购物之际，都会将欲购商品与全球所有的同类商品从质量到价格、从包装到物流全方位地比较一番；在每一次旅游出行之前，都不仅会查看交通路线，并且会研究各种攻略，详尽程度甚至使当地人相形见绌。政府在制定政策之前，也早已不再采用传统方法通过人工手段收集所需的材料，而是通过各种专家模型在接收实时海量数据的条件下，完成带有多方博弈和风险预估的精密计算。更不必说现代的商业和军事战争，已经实实在在地演变成了信息战，比对方提前一秒掌握信息，都有可能将形势彻底扭转。

正是因为信息已经真正地变得无所不在，所以人们往往会忽略它的存在。就像自然数，就像空气，就像语言，就像时间，人类在蒙昧未开的时代就已经先入为主地被它们所占领。结果，对它们的理解反而成了最困难的事。对于一出生就以为是自然而然的事物，对其展开思辩、追本溯源，除了要在浩如烟海的资料中披荆斩棘之外，更大的障碍来自于太擅长自欺的人心。很多时候，真理和真相不是没有近在眼前，甚至变换着各种表现想引起我们的注意，我们却对其视而不见。但是信息与上面列举的这些事物相比，又有几个很显著的特点。首先，信息并不是一种能够以意识直接接触，并通过直观感受就能够得出认识的事物，它需要经过抽象的过程才能完成认识。其次，虽然信息在本质上只是一种二元选择，但要从具体的物理过程中分析出信息量的度量方法，却决不像乍看之下那么简单。事实上，当代的科学分析发现，信息极有可能与决定万物根本属性的熵增方向，与物理学中事物的运动和相互作用中最神秘莫测的量子力学，以及将信息与视界隔绝开来的黑洞息息相关。再次，信息虽然在人类社会实践和科学实验中以各种各样的原始形式发展了成百上千年，但是对它建立了真正的理性认识，却还是上个世纪中叶左右的事。这些特点都意味着，趁着人类还没有忘记信息主宰一切的时代之前的社会和科技形态，在这样关键的时间点上进行一次深刻的反思，是极其重要、功德无量的。更难得的是，也还仍然来得及。

所以，《信息简史》就是这样的一本书。它的前半部分描写了人类饱含着艰辛，又照耀着智慧光芒的一部历史。这里面包括非洲部落的原始通信工具、人类口语从神话传说到哲学论证的演化进程、作为符号固定剂的书写运动和通信标准化的辞书和码本、机械时代的巨匠先驱打造的工程奇迹，直至逐渐将信息的意义外壳彻底剥离，建立近代和现代的通信系统，并通过数学和理性将无关紧要的细节去除，洞察到信息的本质。作为承前启后的历史人物，克劳德•香农终于发表出了一篇宏论：《通信的数学理论》。这是人类第一次系统、全面、理性地认识信息，也是第一次赋予了“信息”一词精准的定义，从此奠定了一门新的学科——信息学。而几乎与此同时，图灵和哥德尔也分别达到了密码学和形式系统的巅峰，这真是信息史上的英雄时代！接下来，我们就看到信息学犹如一股洪流，在一个又一个的领域里掀起了颠覆性的革命：心理学、热力学、遗传学、传播学、量子力学，不一而足。每一门学科在经受了信息学洗礼后，面貌都焕然一新，不仅在技术上有了长足的进步，而且更重要的是在哲学思辨上大大地深化了。书的收尾用了浓墨重彩，讲述了信息学如何通过建立“全球知识”和全人类范围内的关系连接，深刻地改造了人类的社会形态和生活方式。全书以意义的解构和重新建构为线索，在几乎一切细节上都铺陈了大量精确到位、有血有肉的史实。可以说，关于信息学前世今生的全部主要内容，在本书中都可以找到权威、详尽的参考。原书的副标题是“一部历史，一个理论，一股洪流”，可以说是史中有论，论中有情，情中有理。这确实是一部科学传播读物中的上佳之作。

当初接手这本书的翻译时，对原著的难度之高可谓始料未及。译到第2、3章时，才发现里面有大量的涉及考古学和语言学的专业翻译要求。但彼时已经深深被原著博大精深的编排和风趣生动的文字吸引，欲罢而不能。在此处，幸得家父高学栋博士在文科的专业和内容方面的双重指导。而全书翻译成稿以后，又得图灵公司楼伟珊、李松峰编辑的费心润色，达于句词，本书在可读性方面，才总算有了交代。最终的定稿还经东南大学信号与信息处理学科主任、哈佛大学访问科学家王桥教授通读，提出了修改意见数十条。加上本人初译时的些微努力，《信息简史》乃六易其稿，方得定案。其中虽然艰辛反复难以备述，却同时又是一个与作者的天才思想和史学探索亲密接触的极高享受。现在这成果就呈现在读者面前，希望大家能免其苦，而尽其乐。

本书成稿过程中，承香港浸会大学数学系系主任汤涛教授，上海交通大学计算机科学系黄林鹏、张尧弼和梁阿磊教授，EMC中国卓越研发集团林应经理和林向东工程师，SAP美国劳佳工程师和SAP中国范德成工程师看顾，以及图灵社区上的网友acid-free、贾洪峰，对译稿提出过意见，对本人提出过鼓励。更要感谢父母和爱妻沈靓全家对我在翻译全过程中倾力投入而对家事疏于过问的谅解和支持。希望本书的出版，能给你们带来快乐。

　




《信息简史》

人类与信息遭遇的历史由来已久。非洲土著部落在尚未直接跨越到移动电话之前，曾用鼓声来传递讯息。但人类开始自觉地理解和利用信息始于克劳德•香农在1948年创立的信息论。香农的信息论不仅推动了信息技术的发展，也引发了许多学科的信息转向。部分科学家甚至认为，构成世界的基础不是物质，不是能量，而是信息。正如物理学家约翰•惠勒所说，“万物源自比特”。

现如今，信息如洪流般淹没了我们，使我们深陷信息焦虑、信息过载、信息疲劳的困扰。维基百科、Google便是我们的应对之一。无论对于信息的未来持何态度，有一点是确定无疑的，即我们人类是信息的造物。
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图灵社区



最前沿的IT类电子书发售平台


电子出版的时代已经来临。在许多出版界同行还在犹豫彷徨的时候，图灵社区已经采取实际行动拥抱这个出版业巨变。作为国内第一家发售电子图书的IT类出版商，图灵社区目前为读者提供两种DRM-free的阅读体验：在线阅读和PDF。

相比纸质书，电子书具有许多明显的优势。它不仅发布快，更新容易，而且尽可能采用了彩色图片（即使有的书纸质版是黑白印刷的）。读者还可以方便地进行搜索、剪贴、复制和打印。

图灵社区进一步把传统出版流程与电子书出版业务紧密结合，目前已实现作译者网上交稿、编辑网上审稿、按章发布的电子出版模式。这种新的出版模式，我们称之为“敏捷出版”，它可以让读者以较快的速度了解到国外最新技术图书的内容，弥补以往翻译版技术书“出版即过时”的缺憾。同时，敏捷出版使得作、译、编、读的交流更为方便，可以提前消灭书稿中的错误，最大程度地保证图书出版的质量。


现在购买电子书，读者将获赠书款20%的社区银子，可用于兑换纸质样书。



最方便的开放出版平台


图灵社区向读者开放在线写作功能，协助你实现自出版和开源出版的梦想。利用“合集”功能，你就能联合二三好友共同创作一部技术参考书，以免费或收费的形式提供给读者。（收费形式须经过图灵社区立项评审。）这极大地降低了出版的门槛。只要你有写作的意愿，图灵社区就能帮助你实现这个梦想。成熟的书稿，有机会入选出版计划，同时出版纸质书。

图灵社区引进出版的外文图书，都将在立项后马上在社区公布。如果你有意翻译哪本图书，欢迎你来社区申请。只要你通过试译的考验，即可签约成为图灵的译者。当然，要想成功地完成一本书的翻译工作，是需要有坚强的毅力的。


最直接的读者交流平台


在图灵社区，你可以十分方便地写作文章、提交勘误、发表评论，以各种方式与作译者、编辑人员和其他读者进行交流互动。提交勘误还能够获赠社区银子。

你可以积极参与社区经常开展的访谈、乐译、评选等多种活动，赢取积分和银子，积累个人声望。
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