
[image: ]




内容提要


本书是本科翻译专业英语口译系列教材之一，针对口译学习预备阶段的公共演讲与复述的训练课程编写。本书把握了学生从语言学习到口译学习过渡阶段的特点，通过公共演讲与复述两方面的教学与操练，锻炼学生的语言能力和思维能力，特别是在口译中最重要的“说”的能力。

本书所需的视频教学资料请登录www.jiaodapress.com.cn下载获取。




图书在版编目（CIP）数据


英语口译：公共演讲与复述／柴明颎主编．—上海：上海交通大学出版社，2014

翻译专业本科英语口译系列教材

ISBN 978-7-313-10407-6

Ⅰ．英…　Ⅱ．柴…　Ⅲ．英语—口译—高等学校—教材　Ⅳ．H315.9

中国版本图书馆CIP数据核字（2013）第228222号




英语口译：公共演讲与复述




主　　编：柴明颎

出版发行：上海交通大学出版社

地　　址：上海市番禺路951号

邮政编码：200030

电　　话：021-64071208

出 版 人：韩建民

印　　制：同济大学印刷厂

经　　销：全国新华书店

开　　本：787mm×960mm　1/16

印　　张：9.5

字　　数：169千字

版　　次：2014年5月第1版

印　　次：2014年5月第1次印刷

书　　号：ISBN 978-7-313-10407-6/H

定　　价：30.00元



版权所有　侵权必究

告读者：如发现本书有印装质量问题请与印刷厂质量科联系

联系电话：021-65982320


《本科翻译专业口译系列教材》

编委会名单


总主编
 　柴明颎　陈科芳


编委会
 （按姓氏拼音为序）


柴明颎　陈科芳　戴惠萍

李建军　刘和平　孙海琴

唐艳芳　张爱玲　朱玲佳


总序

随着我国对外开放的深入发展，外语院校原有的外语人才培养体制和培养模式已不能适应新形势下社会对翻译人才的需求。为适应我国改革开放和社会主义现代化建设事业发展的需要，培养合格的翻译人才，促进中外交流，从2006年起国家教育部在本科招生目录中增设翻译专业（代码050255S），并批准复旦大学、广东外语外贸大学和河北师范大学三所院校开始招收翻译专业本科生，进行先期试点。很多高校纷纷申请试办，到2013年底，全国共有152所高校获准试行开设本科翻译专业。

翻译专业从原来的一般外语系科中独立出来，强化了培养翻译人才的应用性、专门性和特殊性。我国的翻译专业人才和翻译研究人才的培养序列（本科生、研究生和博士生三个层次）得以更加完善。教育部高等学校翻译专业教学协作组已编写并出台了《高等学校翻译专业本科教学要求》（试行），以此来指导和规范本科翻译专业的办学。随着本科翻译专业在全国范围的设立，笔译教学与口译教学的分工更加明确，教材的细分和专业化已经成为一种必须和现实。

口译是不同语言与文化团体进行跨语言交际时所发生的一项特殊交际活动，口译活动有其特殊的认知过程。在口译中，译员所记忆的不可能是单词或句子，而是相对脱离了语言形式的意义。口译中信息通过两种语言转换，本身就是一个脱离原语语言形式的过程。照搬原语语言形式不仅是行不通的，也是为口译的目的所不容的。
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（D．Seleskovitch，et M．Lederer，1984：185）



编写口译教程，首先要对口译的认知过程进行分析。释意派理论认为“翻译的对象不是语言，而是意义”，这是很有道理的，因此在口译教材的设计过程中，也充分考虑到了口译活动不是简单的字词转换活动（事实上，纯粹字面转换在口译中既是不现实的，也是不可取的），而是信息、内容、意义的传递。需要符合“三部曲”：理解、脱离原语语言外壳（déverbalisation）和重新表达。正是由于脱离原语形式，位于三角形顶端的意义才得以出现，译员也因此获得用译语言之有理言之有物的前提。

依照口译的基本理念，本系列教程针对本科翻译专业的口译课程来编写，包括《英语口译听力》、《英语口译—公共演讲与复述》、《口译基础》、《英语随同口译》、《商务口译入门》等。这些教材一方面围绕着口译能力的培养而展开，另一方面又有着不同的分工，适合不同阶段的学生，侧重不同口译能力的培养。其中《英语口译听力》和《英语口译—公共演讲与复述》适合低年级使用，是为学生进入口译而做的听和说方面的准备。《口译基础》和《英语随同口译》两本书，是比较基础的口译训练用书，《口译基础》以技巧编写，帮助学生了解掌握的口译的基本技巧；《英语随同口译》以专题编写，方便学生了解方方面面的随同口译相关语境，熟悉特定语境下的相关表达，为学生今后的口译事业和继续发展打下基础。《商务口译入门》根据专题编写，因为商务是今后学生从事口译工作要大量接触的话题，因此这本书作为拓展教材，以求训练学生逐渐成为专业型的口译人才。所以，系列教材一方面紧密相关，共同促进口译意识的养成和口译能力的提高；另一方面分工明确，有明显梯级，适应不同阶段的口译学习的需要。在同一本教材中，我们同样注意关联性与梯级性的统一。

在选材和编排上，我们遵循了若干原则：一、先易后难、循序渐进的原则。二、以学生为本、少讲解多操练的原则；三、少说教、多启发的原则；四、真实场景、最新取材的原则；五、英译中多、中译英少的原则；六、意识培养为主、技能讲解为辅的原则；七、突出口译、区分笔译的原则。要成为一名优秀的口译人员需要长年的努力和奋斗，培养一名合格的口译人员也绝非易事。但愿所有的口译学子都能经受住高强度的训练，成为国家的栋梁之才！若我们的这套教材能在口译人才培养方面有一点点贡献，编者也就幸甚了。在编写本系列教材中肯定有不足之处，恳请各位同行和广大读者不吝指正。

总主编　柴明颎　陈科芳



前言

当今中国经济迅速发展，一跃成为世界第二大经济体，与世界各国在各方面的交往也日益频繁，各行各业对翻译的需求越来越大，要求也越来越高。随着多个翻译专业硕士（MTI）和翻译专业本科（BTI）学位项目在各大高校的设立，翻译学科的建设和发展也迎来了新的契机，翻译特别是口译这个职业受到越来越多的英语专业学生的青睐。学习口译，学生必须具备足够强的语言能力、足够量的知识储备以及一定的心理成熟度。

在正式进入口译学习阶段之前，进行一段时间的公共演讲和复述训练可以帮助学生继续提高语言能力（包括A语言和B语言能力），为接下来的口译学习打下良好的基础。本书正是按照上述目的进行设计编排，把握了学生从语言学习到口译学习这一过渡阶段的特点，通过公共演讲与复述两方面的教学和操练，锻炼学生语言能力和思维能力，特别是在口译中非常重要的“说”的能力。

本书共十三讲，公共演讲部分每讲都分为五块：知识点津、课堂训练、技巧点拨、口译经验、课外拓展。复述上半部分每讲分为三块：知识点津、课堂训练、课外练习；下半部分每讲也分为三块：词汇积累、课堂训练、课外练习。本书在设计编排上充分体现了以学生为主体的教学思想，每一单元、每一讲到每一具体训练的设计安排，都以学生学习和发展为根本，充分考虑该阶段学生具体的学习需求。

本书选材范围广泛，体现社会发展与时代特色。在选材上结合新一代英语专业和翻译专业学生的知识结构与思维特点，所选练习训练材料语言地道鲜活，主题丰富，小到身边的小故事，大到外交场合正式致辞，满足学生在不同学习阶段的需要。本书的练习训练形式多样，既有锻炼基本技能的练习，又有具有启发性的训练；总体设计上遵循由易到难的规律，融合多种公共演讲与复述技能，力求一步步提高学生思维能力和语言能力，注重对学生综合素质的培养。本书教学所需的音频或视频材料，读者可以从上海交通大学出版社网站（www.jiaodapress.com.cn）上获取，方便课上教学和学生课后自学使用。

本书编写过程中得到了上海交通大学出版社的大力支持。在此谨表感谢！

本科翻译专业教学仍处于起步阶段，再加上编者时间和能力有限，书中难免存在疏漏和不足，恳请各位同行和本书使用者不吝指正。

作者　谨　识
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公共演讲（上）
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 第一讲　为何学习公共演讲


 公共演讲的往昔与今朝

在西方，公共演讲的起源可追溯至几千年前的古文明传播。最早的公共演讲者之一要数《圣经·旧约》中的先知摩西（Moses）。摩西在带领众多犹太奴隶离开埃及时，时常沿途向他们发表演说。公元前4世纪至公元前3世纪，古希腊各城邦之间经常举行演讲竞赛与交流，而且每年都会在奥林匹克和其他一些地方举行口头颂诗会。这便是演讲的萌芽形式。
(1)

 随着古希腊政治、商业与文化的发展，公共演讲也蓬勃展开。柏拉图（Plato）、亚里士多德（Aristotle）这两位我们耳熟能详的人物就是古希腊时期最具影响力的演说家。作为古希腊文明的推崇者，古罗马人也热衷于公共演讲。雄辩的政治演说家西塞罗创造出“西塞罗式的句法”，其演说文被后世一些作家和演说家奉为圭臬。
(2)



在中国，演讲这一形式在先秦的古代社会已经盛行。春秋战国时期，孔子、墨子、庄子、韩非子等，都用自己治理天下的政治见解和思想主张对社会进行游说，形成了“百家争鸣”
(3)

 。这使中国的公共演讲有了长足的发展。

由此可见，公共演讲有着深厚的历史渊源。它在人类社会政治、经济、文化的发展过程中应运而生，且在推动政治、经济、文化进一步发展的过程中不断实现自身的系统化、艺术化。

当地时间2012年11月7日，美国总统巴拉克·奥巴马（Barack Obama）谈及自己的竞选团队时潸然泪下，那是他在芝加哥发表竞选连任获胜演讲；北京时间2011年7月20日，NBA球星姚明动情地回顾了他的篮球生涯，那是他在上海正式宣布退役；当地时间2010年5月23日，市场专员苏珊娜带着灿烂的笑容回答着客户的问题，那是她在苏黎世向客户推介雀巢公司的新产品；北京时间2009年9月1日，杭州某小学某班级里，崔阳一脸真诚地向同学们承诺自己会“为班民们服务”，那是他在竞选生活委员……

经历了几千年的发展与演变，公共演讲在当今社会已越来越普遍。随着人们工作与生活方式的改变，大到联合国大会发言，小到公司工作小组汇报，公共演讲在人类交往沟通中正扮演着日益重要的角色。掌握基本的公共演讲技能与技巧，可以使人在沟通中自信满满，更有效地传达自己的信息，收获预期的沟通效果，从而达成沟通的目的。


 公共演讲的目的

为什么要进行公共演讲？公共演讲，顾名思义，是要让公众或者说别人知道你自己要传达的信息。这固然没错，但不同的公共演讲，由于其所适用的场合、针对的人群等因素差异，演讲的目的也不尽相同。总的来说，公共演讲大致可根据不同目的分为以下几类：
(4)




	信息型演讲（informative speaking）：也可理解为传授型演讲。其目的是让听者了解某一特定话题或信息。例如学术讲座、新闻发布会。

	说服型演讲（persuasive speaking）：这类演讲旨在通过演讲者信息的传递改变听者的某些观点或行为，或鼓励听者采取某些行动。总统竞选演讲、产品推介等就常常采用此类演讲。

	娱乐型演讲（entertaining speaking）：主要目的是娱乐听者。演讲者通过幽默的演讲语言、丰富的肢体语言和趣味性故事等让听者放松享受，或者哑然失笑。此类演讲最典型的代表当属脱口秀。

	礼仪型演讲（ceremonial speaking）：这类演讲因其场合的特殊性而目的明确。如婚礼、毕业典礼等场合上发表的祝词，葬礼上发表的悼词等，都是为了表达对某人或某事的祝福或缅怀。



课堂训练（1）

请快速阅读以下五个演讲片段，将其按不同的演讲目的分类。

1）首先，我真诚地感谢大家给我送来票子。礼尚往来，我也给大家准备了数不清的乐子。一般来说，站在台上神气活现，指手划脚，牛皮吹破天，口水多过浪的有两种人。第一种——仆人。当然，普通的仆人不行。得是下雨天不用自己打伞的仆人。抽烟抽国宝，坐车坐四个圈的仆人。
(5)



2）We all know there's no single，simple solution．What's needed is a raft of coordinated measures to tackle this modern menace．Choking off the supply of drugs．Catching and punishing drug dealers．Breaking the link between drugs and crime．Treating properly those hooked on drugs．Educating our children about the dangers．Giving families every possible support．New laws are the crucial first step．We're taking new powers to test criminals for drugs.
(6)



3）I'm honored to be with you today for your commencement from one of the finest universities in the world．Truth be told，I never graduated from college，and this is the closest I've ever gotten to a college graduation．Today，I want to tell you three stories from my life．That's it．No big deal．Just three stories.
(7)



4）大家好！有人说保险是骗人的，也有人说保险我不需要，还有人说保险是公费医疗养老的替代品。其实保险是转移和抵御风险的一种科学制度，保险是企业有限的财务安排，保险是家庭理财的基础项目。
(8)



5）If I am elected the President of the United States，I will work with all my energy and soul to restore America，to lift our eyes to a better future．That future is our destiny．That future is out there．It is waiting for us．Our children deserve it．Our nation depends on it．
(9)





	演讲目的
	片段



	信息型
	



	说服型
	



	娱乐型
	



	礼仪型
	




通过对不同目的的公共演讲进行分类，我们能更真切地体会到公共演讲的重要性。掌握公共演讲的技能，将为我们在与人交流、工作场所、语言学习等方面锦上添花。


 公共演讲的特点

作为一种独特的语言表达形式，公共演讲有如下特点：


群众性
 　与日常交谈不同，公共演讲是一项综合性的、群众性的社会实践活动
(10)

 。因而演讲中演讲者交流的对象往往是一群人，这个群体可小到七、八人，大至几百几千甚至上万人。因而演讲者在准备演讲时必须从听者的实际出发，将听者需求与演讲目的有机结合。


交流性
 　尽管交流对象的范围通常较大，但公共演讲的本质依然是交流。它是一个演讲者与听者沟通信息、共享知识、分享感受的交流过程。因此，演讲者克服紧张情绪的一大法宝便是牢记演讲的实质是与人沟通，以一颗平常心与听者交流。


表现性
 　演讲演讲，既要讲也要演。这里的演并不是指夸张的做作，而是演讲者为了调动听者情绪，更好地传达信息所运用的一些渲染情绪、鼓动性的话语和恰当的肢体语言。当然，公共演讲中的“讲”是理所当然的主角，而“演”是不可或缺的配角。


逻辑性
 　上面我们已经了解了公共演讲的目的。既然演讲普遍具有明确的目的性，那它就不能是漫无边际的闲谈。一场公共演讲的内容必须有明确的中心、清晰的条理、完整的结构。演讲内容的逻辑性越强，逻辑编排合理，听者对演讲者信息的接受度就越高。

课堂训练（2）

请以“假如我能穿越时光隧道……”为话题，与同桌分享你的想法；再将你的想法与全班同学分享。对比两次分享时你在心理状态、话语结构、措辞、仪态等方面的异同。下表供你参考。



	比较内容
	同
	异



	是否紧张
	
	



	举止是否自然
	
	



	是否受听者反馈影响
	
	



	内容结构组织
	
	



	措辞
	
	



	表达（流畅度）
	
	




除了表中所列出的比较内容，你还能找出公共演讲与日常谈话在其他方面的异同么？


 ★　技巧点拨——讲者“气场”/风格

“世界上没有两片一模一样的叶子。”同样，世界上没有两个风格完全一样的演讲者。观摩各类演讲，我们不难发现大凡成功的演讲者都有自己颇具魅力又独树一帜的气场：国内外媒体评价奥巴马总统是一个激情澎湃、热情洋溢、鼓舞人心的演讲者；BBC称习近平总书记的演讲风格朴实亲民；脱口秀表演者黄西（Joe Wong）睿智风趣；阿里巴巴CEO马云妙语连珠……

每个演讲者有不同的气场，正如女孩们有五花八门的穿衣风格。有人能驾驭“女王范”，有人走得了“萝莉风”。这其中，没有孰优孰劣，只要适合自己，都能独成一道靓丽的风景。因此，作为演讲者的你，拥有何种风格并不重要，重要的在于它能否将你的优势发挥得淋漓尽致，它是否真正适合你。如果你对幽默驾轻就熟，或许你就是位睿智风趣的演讲者；如果你博闻强识，或许你能成为口若悬河的演讲者；如果你善于思辨，或许你就是下一位亚里士多德……

培养适合自己的演讲者气场需要大量的实践积累与总结反思。根据演讲实效与听者反馈不断地调整自己的演讲习惯和风格，根据自主练习的效果不断地摸索与形成适合自己的气场。

当然，演讲者的气场或风格并不是一成不变的。出于演讲目的的不同，真正优秀的演讲者对演讲场合、目的非常敏感，会根据它们的变化改变或调整自己的演讲风格，以更好地达到演讲的目的，收获预期的效果。这种敏感度一方面来自天赋，但更多的来自于日积月累的实战经验。

★　口译经验

口译指在两个或两个以上使用不同语言的人之间充当同步或接续的口头或手势交际中介的活动。
(11)

 因而，口译的本质，与公共演讲相同，是一种交际行为。一名合格的译员首先必须是一位优秀的沟通者
(12)

 ，而这也是成为优秀讲者的前提条件。口译界泰斗吉尔（Daniel Gile）曾说过，合格的译员既是好的听众也是出色的演讲者
(13)

 。口译活动的最终呈现是译员将源语内容准确完整地用目的语通过口头输出，在一定程度上也是一个译员进行公共演讲的过程。当然，这一“公共演讲”的内容、形式等都不能由译员自行决定。口译活动涉及公共演讲，这决定了译员和演讲者应具备一些共同素质。

首先，无论是译员还是演讲者都应具备出色的语言能力。这包括表达能力、表现力、逻辑思维能力等
(14)

 。语言是信息的承载者，更是译员与演讲者活动的“终端表现”，唯有充分有理的语言表达与表现，才能将内容传达到位。其次，作为暴露在众目睽睽之下的交际行为，口译活动和公共演讲要求译员和演讲者能自如地掌控和运用肢体语言，使之成为语言传达的有效辅助。再次，口译与演讲的公众性决定了译员与演讲者必须具备极佳的心理素质，随机应变，冷静沉着。此外，要成为合格的口译员或是优秀的演讲者，都要有丰富的百科知识储备，方能应对各种场合。

以上仅是粗略地总结了一些口译译员与公共演讲者应具备的共同素质，具体的内容会在本书的相应章节中有所展开。口译活动是信息的传达和语言的交流，译员需要一种综合的演讲能力。
(15)

 因此，口译员必须是训练有素的公共演讲者
(16)

 ，熟练掌握演讲技巧是口译学习的重要内容之一。

★　课外拓展

1．请围绕“宁波镇海化工项目PX工程扩建”这一话题，分组讨论：在不同场景下，根据演讲者/听者身份角色的不同
 ，演讲的目的、内容、风格分别是什么？

情景一：（群体性事件爆发前）宁波镇海区政府新闻发布会，官方新闻发言人发言，各大媒体记者到场。

情景二：宁波镇海湾塘村村民集体去村政府上访前，上访带头人讲话，全体上访村民集合。

情景三：（群体事件爆发后）宁波镇海区政府新闻发言人发言，各大媒体记者、上访村民代表到场。
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2．观摩三位风格迥异的演讲者演讲视频，分析三位演讲者各自的特点，谈谈你的看法。（[image: ]
 附视频01，02，03.）

1）杨澜：《TED演讲——中国的新一代》
(17)



2）吴俊清：太原工业学院2012届学生毕业典礼讲话
(18)



3）朱镕基：关于幽默感的演讲
(19)



3．欣赏奥斯卡获奖电影《国王的演讲》
(20)

 ，根据本课的学习内容，准备一个1分钟左右的“观后谈”，与全班同学分享感受。

4．搜集资料：从小翻译到外交官——众多翻译出身的外交官们，当年为领导提供口译服务，而今活跃在外交舞台上，频频在国际场合代表中国发出声音。



————————————————————
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 第二讲　如何确定演讲主题


 明确演讲目的

通过上一讲的学习，相信大家对公共演讲已有了一定的概念与宏观上的把握。从本讲开始，我们将从策略与技巧方面具体学习如何有效地准备一次公共演讲。

你是否有过这样的经历：老师布置了一个作文题目，让大家当堂完成。只见班上有几个同学迫不及待地提笔疾书，生怕无法在规定时间内完成任务。可写着写着，却见他们抓耳挠腮，一副绞尽脑汁也无法继续下笔的模样。个中原因，想必大家都知道：急在一时，没有明确立意、构建框架，写作思路戛然而止。

所谓磨刀不误砍柴工，进行公共演讲亦如是。无论是准备既定话题，还是需自己选择话题内容进行准备，确定演讲主题始终是公共演讲的第一步。
(1)

 演讲主题，从广义上看应包括：演讲目的、具体话题、中心思想，而主题的确立必须建筑在明确的演讲目的之上。因此，明确演讲目的便是第一步中的第一步。

那么，如何迈好这第一步呢？

正如大部分事件都有“六要素”一样，一次公共演讲也有六要素——什么时间讲（When），在哪里讲（Where），对谁讲（Whom），为什么要讲（Why），讲什么（What），以及怎么讲（How）。其中“为什么要讲”即指演讲目的。在前一讲中我们已经熟悉了公共演讲的四大类型：信息型、说服型、娱乐型与礼仪型。对公共演讲类型的这一划分，便是基于不同的演讲目的。而将这四大演讲目的区别开来的因素包括演讲者身份、演讲场合、演讲受众。鉴于此，在明确演讲目的时，我们须充分考虑三个问题：我是谁？我在哪儿？我在对谁说？


我是谁？
 ——这意味着演讲者必须对自己将要“扮演”的角色有清晰的定位。在这次演讲中，我是以什么身份出现在受众面前的？不同的演讲者角色不仅会让受众对演讲内容产生不同的预期，也在一定程度上决定了演讲目的与方式。即便是相似的演讲内容，当你被赋予了不同的角色时，你的演讲目的也会随之调整。


我在哪儿？
 ——除却一些说服型演讲外，大部分公共演讲都属“遇境而生”，即适应某一特定场合而进行的演讲。不同的场合所需的演讲类型也各不相同。演讲者在确定演讲目的前必须确认清楚演讲的场合，根据场合的特点与需要，明确自己的演讲目的。例如公司派你去竞标会上作产品介绍，如果事先你没有充分意识到竞标会是个什么样的场合，可能你所做的准备纯粹只是为“介绍产品”的信息型演讲。但事实上，根据这一场合的实际情况，你的准备应该是以“推介产品”使之得标为目的的说服型演讲。


我在对谁说？
 ——公共演讲的听众，即受众，是构成公共演讲行为的核心因素之一，是演讲信息传输的另一个终端。它因演讲场合的不同而千差万别。面对不同的受众，演讲的目的自然有所区别。演讲者在明确演讲目的前必须掌握受众的相关信息，考虑受众的特点、具体情况，确定合适的演讲目的，才能有效发挥公共演讲的作用。

总而言之，有的放矢才易成功。在动手准备演讲前，告诉自己停一停，想一想：我为什么要进行这次演讲？

课堂训练（1）

小组讨论：根据给出的不同演讲场合、受众，分析演讲者可能的角色定位与目的。

假设你是某大学毕业生，现已依靠自己的专业技术自主创业，创办了自己的公司，事业有成。作为知名校友，母校邀请你回校走走看看，为你安排了一系列活动：


	与母校领导正式会谈；

	与昔日同窗、恩师聚餐，餐前祝酒；

	与同专业后辈分享、交流经验；

	为母校MBA学员开一场讲座；

	与校企负责人正式会谈。




 选择演讲话题

明确了演讲目的，接下来就要精心选择合适的演讲话题。依话题的限制性划分，公共演讲大致可分为定题演讲与非定题演讲。这里所说的定题演讲即给定一个较为抽象、笼统的总话题，要求演讲者所讲内容必须与这一话题相关。通常，这一总话题多以关键词、核心理念的形式出现，如“幸福”、“创新”、“碳排放”等话题。定题演讲常见于演讲比赛、主题论坛、演讲课专题练习等。非定题演讲通常不限制演讲话题，讲者需根据演讲场合、受众等自行选择合适话题。你是否曾经为“讲什么”苦恼不已？想东想西也想不出一个能侃侃而谈的话题？你之所以会有这样的烦恼，很可能是因为你“胡思乱想”，东边打一枪，西边放一炮，脑子里的想法不成体系，思维重复率高。接下来就给大家介绍几个有助于演讲话题选择的方法。


积累背景材料
 　这一方法体现的是“功夫在平时”。知识、信息、语言，这些东西若没有大量的输入，是很难有高质量的输出的。无论对于定题演讲还是非定题演讲，演讲者只有广泛、大量地阅读背景材料（对于非定题演讲来说就是百科知识、时事等多种题材的内容），充实相关知识，才能拓宽思路、增加选择。


运用发散性思维
 　在定题演讲中，如果你紧盯着既给话题不放，把自己的思路限制在既给话题的几个字上，那么你很难“拆掉思维的墙”。同样，在非定题演讲中，若你的眼里只看得到自己的“一亩三分地”，你很难发现别处的风景。发散性思维，一方面得益于丰富的知识储备，另一方面仰赖于良好的思维习惯。选择演讲话题时，要时刻提醒自己，话题是个立体的、社会性的存在。立体，即一个话题，或大或小，都有许许多多的面可以挖掘；社会性，即话题本身并不是独立存在的，只要你能有理有据地自圆其说，它可以跟千千万万的其他话题联系在一起。我们以“食品安全”这一话题为例：
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……

这张图可以无限延伸下去。在你手中的这种图内容越丰富，你就越容易找到合适的演讲话题。


借助交流的力量
 　如果情况允许，在选择话题的过程中你可以寻找同学、朋友、师长等进行交流。就某一既定话题或是你有意想讲的话题与他人深入交流，倾听他们的想法，也不失为一种拓宽思路的好方法。这并不是说让你“盗用”他人的见解，而是在交流过程中你能收获新视角，你的思维与别人的思维碰撞出新火花，能给你带来意想不到的收获。你甚至可以和伙伴来一场头脑风暴，说不定你的灵感之门在不经意间就被叩开了。

以上的三个方法或许能帮助你更有“头脑”地选择合适的话题。另外，在选定话题时要尽可能地将话题具体化，不能太笼统。否则，你无法顺利地进行下一步——确立演讲的中心思想。例如既定话题是“幸福”，如果你选定的具体话题为“谈幸福”，它跟总话题“幸福”有何本质的区别呢？如果你选定的是“谈房奴的幸福”，这样就成功地将话题具体化了，因为你选择的话题是一个实实在在的切入点。

课堂训练（2）

两人练习：请从课堂练习（一）给出的5个场景中任选一个，为演讲者选择合适的话题并写在横线上。




 确立演讲的中心思想

演讲的中心思想也可理解为演讲的主题句，即用一句话陈述演讲的目的与具体话题。因此，演讲的中心思想＝演讲目的＋演讲的具体话题。明确了演讲目的，选定了演讲话题，再用一句话写清演讲的中心思想，那么演讲主题也就完整确立了。在组织中心思想的表达（即主题句）时要注意以下几点：
(2)



首先，主题句必须表述明确、具体，没有模棱两可的地方。主题句是提纲挈领的内容，其关键作用体现在演讲内容准备过程中成为讲者脑中的那根主弦，时刻提醒演讲者演讲的内容必须紧扣这根弦。因此，这根主弦上任何摇摆不定、模糊不清的内容，都会影响演讲者对演讲内容的清晰把握与定位，容易使演讲者思路混乱不清。

其次，主题句要避免使用疑问句，应使用陈述句。主题句的功能不是引人思考，而是明确演讲目的与内容。使用疑问句作主题句，等于没有主题句。

再次，主题句中尽量避免使用形容词。形容词多给人抽象的概念，而主题句中的内容应明确、具体。

总结一下，一个完整明确的演讲主题应包括清晰的演讲目的与具体的演讲话题，两者体现在表述恰当的演讲中心思想中。例如总话题“幸福”：

演讲目的：说服/分享自己的观点

演讲具体话题：房奴的幸福

演讲中心思想：让听众相信房奴的生活也有幸福之处

★　口译经验

同样，口译学习者应在学习之初就逐渐养成“臆在译先”的习惯。具体来说，就是在进行译前准备环节时，对于所接到的口译任务，首先去分析：谁来说？他/她/他们在哪儿说？对谁说？为什么要说？说什么？以此明确自己该次口译服务的用户、服务的内容，把握好大方向。

课堂训练（3）

两人练习：请根据课堂训练（二）中选定并拟好的演讲话题，为演讲者确立演讲的中心思想并写在横线上。



★　技巧点拨——受众分析

前面我们提到了受众是公共演讲的核心要素之一，我们在明确演讲目的时要充分考虑受众因素。其实，不仅是在明确演讲目的时，在从准备到正式演讲结束甚至演讲之后的整个过程中，演讲者都必须关注受众。公共演讲究其本质是交流沟通，而受众是沟通的另一端。公共演讲应以听众为中心，演讲者在准备演讲内容时要切实考虑听众的需求，在演讲过程中要时刻注意听众的反应，在演讲结束后要虚心听取听众的反馈。因此，深入全面的受众分析也是造就成功演讲的一大利器。那我们可以从哪些方面去做受众分析呢？


受众规模
 
(3)

 ——了解前来听你演讲的人数，这样你就可以对演讲现场的场面有所准备。同时，你的演讲方式、演讲礼仪、辅助手段等也因受众规模的大小而有所调整。


受众的生理特点
 ——这包括受众的年龄、性别、身体状况等。与小孩子的交流方式一般都异于与成人交流的方式；对同一演讲内容，不同年龄、不同性别的人群会有不同的反应；受众中若有生理残疾人士，则要考虑是否需要调整一部分演讲内容以避免不必要的误会……


受众的知识结构
 ——主要是分析受众的知识结构
(4)

 、行业背景与所讲话题、内容之间的联系。这有助于你更好地揣摩受众的需求，根据他们的需求准备演讲内容与方式，更好地达到公共演讲的目的。


受众反应
 ——上述三条都是演讲前可进行的受众分析，而这一条则是演讲过程中及演讲结束后的分析。在演讲时，由于你与听众处于同一时空，有面对面的直接交流，因此你很容易从听众的肢体语言中读出他们对演讲内容的反应。如果发现受众的反应与你的预期有出入，你就要考虑是否可以调整一下演讲方式？是否调整某些演讲内容？而演讲结束后，如果有机会，你可以了解听众的反馈，以利于改进不足之处。

★　课外拓展


	请与自己的搭档练习“听词造句”。学生A说一个词，学生B将此作为话题词并说出一句/几句能作演讲中心思想的句子。例如：A说“传统”，B接“告诉大家不为人所熟知的一些少数民族传统”。练习难度可逐渐增加，可要求学生B说出三个及其以上的句子。

	小组练习成语接龙，即下一位学生接的成语第一个字必须是上一个成语的最后一个字。练习难度可逐渐增加，可要求大家所接的成语在意象或涵义上与前一个成语有关联，并能自圆其说。

	下文为一篇演讲稿，请在阅读后列出该演讲的目的、具体话题与中心思想。

I hope you had a great time at Dartmouth．If you stop here，if you really think these were your best days，then you truly have nothing．But if you go forward and build on the values of Dartmouth，you can live a life that will be both great and good．For the last 25 years，I've had a career that's been both interesting and fun．I have a powerful job，but I've never wanted to be powerful．I hope to be judged by what I do and not how much money I make．I want to create a company that's powered by ideas and values and people．And I hope to reflect what I learned right here and in some small way repay my debt to Dartmouth．I'm a son of Dartmouth，a husband，a father，a business leader；I'm loyal to my friends and I love my family．I am，and always will be，an optimist．But the great part about life is that sometimes ordinary Dartmouth grads，people like you and me，get a chance to do extraordinary things．And if you're sitting out there wondering about the future，sad to leave your friends，or hoping desperately for this speech to end，I want you to know that there are some amazing days ahead．Ultimately you define your own success．Some of you will be doctors or lawyers or parents or teachers，but make five choices：that you will keep learning；that you will live and work with passion and courage；that you will give of yourself to earn trust of others；that you will always take on the world's toughest problems；and that you will be an optimist．Live the values of Dartmouth—a commitment to be both great and good in a world where the journey truly counts.
(5)



	假设下堂课老师请你为全班同学做一个当堂展示，自行选择演讲话题。请确立完整的演讲主题，准备在课堂上分享，并与同学分享你是如何确立这一演讲主题的。





————————————————————


(1)
 译自Lucas，S．E．The Art of Public Speaking［M］．Beijing：Foreign Language Teaching and Research Press．2011：45．


(2)
 译自Lucas，S．E．The Art of Public Speaking［M］．Beijing：Foreign Language Teaching and Research Press．2011：55．


(3)
 译自Lucas，S．E．The Art of Public Speaking［M］．Beijing：Foreign Language Teaching and Research Press．2011：60．


(4)
 译自Lucas，S．E．The Art of Public Speaking［M］．Beijing：Foreign Language Teaching and Research Press．2011：63．


(5)
 Immelt，J．R．Be Great，and Be Good．http://www.tingclass.net/show-8369-237074-1.html[OL].2012.






 第三讲　如何形成演讲思路


 演讲框架的形成

通过上一讲的学习，大家了解了公共演讲的第一步——确定演讲主题。在本讲中，我们将学习公共演讲的下一步——构思演讲思路。一个完整的演讲思路实则即演讲大纲。

正如建造一幢漂亮结实的房屋必须先搭好架构，一个精彩的公共演讲得有一个清晰完整的框架。一般来说，演讲的框架通常由三部分组成：开头，正文，结尾。从内容上来看，即表明演讲主题、围绕主题展开论述/叙述、总结演讲内容。当然，演讲者也可充分发挥创造性思维，根据演讲具体需要创造出新颖的框架。但无论框架形式如何变，演讲者始终须牢记：听众不同于读者，他们对演讲内容的获取全凭两只耳朵将信息传达到大脑里。因此，演讲者应尽量避免任何有碍听众快速、有效吸收信息的形式或内容。

演讲框架是演讲思路中最粗线条的部分，演讲者在搭建框架时只需理清每一部分的小主题。如演讲者将谈谈非洲血钻交易这一话题，他的演讲框架如下：

开头：表明演讲的话题是非洲新血钻时代的阴霾

正文：介绍新血钻（即冲突矿石）的影响、原因和已有的应对措施

结尾：总结前文，揭示我们与新血钻的关系，呼吁大家行动起来


 演讲中的要点

搭好了屋子的框架，接下来自然是构建内部结构与分布了，要安排卧室、客厅、厨房等等。在演讲中，内容中不同的要点（main points
(1)

 ）就是不同的房间。那什么是要点呢？如果你掌握了前一讲的内容，学会确立演讲的中心思想，那么你接下来要思考的就是围绕这一中心思想从哪几方面展开。展开的这几方面内容的概述就是你演讲的要点。所以要点往往是填在“正文”框架之下的。

很多情况下，展开话题对于很多演讲学习者来说是最困难的一步。要具体地回答“讲什么”这一问题，确实需要费一番心思。如同选择话题一样，展开话题之所以难，难在思路拓展上。以下为大家提供几条思路，供大家参考：


正向演绎
 　根据话题，沿着正向思维逐个发展出要点。从时间顺序、事情发展顺序
(2)

 等切入找要点就是最典型的正向思维。如谈橄榄球运动，可考虑按其发展历史寻找要点思路。另外，由表及里、由近及远、由简及繁、由因到果，都是正向演绎的思路。这也是最常用的思路。


逆向推导
 　当你发现正向演绎思路卡壳的时候，何不换个角度反过来思考一下？你要谈“照相机是人类最伟大的发明”，把它的好处数尽了也觉得不够有说服力，那你何不想想假设没有照相机会怎么样？或者，为什么电视、火车跟照相机相比称不上是最伟大的发明？


纵向深入
 
(3)

 　围绕所定的话题本身，像剥洋葱似的层层深入。这一思路较适合说服型、论辩型或是专业性较强的学术演讲内容。例如你要给听众介绍物理理论“薛定谔的猫”在现实生活中的表现，你可以从这一理论的定义开始挖掘，挖出形成这一理论的实验、轶事，再继续挖掘实验背后的原始动机等。


横向扩展
 　上一讲中提到，任何话题无论大小都是立体的、社会性的，纵向深入就是对话题立体性的发掘，而横向扩展则是充分利用话题的社会性，将所定话题放到更开阔的背景里，看它与其他话题能否产生新颖、合理的联系。当然，这里建议大家选择自己较为熟悉或是有亲身经历的话题内容，更便于你去挖掘个中联系。


换位思考
 　跳出“演讲者”的限制，把自己当成这场演讲的听众。当你听到这个话题或中心思想时，你的好奇心把你带向了哪里，那么那个方向就值得作为演讲者的你去尝试。

以上提供的几种思路在实际应用中往往是交叉使用，希望大家能灵活运用。

在确定演讲要点时还要注意以下三点：1）逻辑严密。要点之间的逻辑联系要清晰有理。这就好比一幅风景画，画中风景的布局因人而异，但一幅赏心悦目的风景画必须让人一目了然，而不是一团糊涂。2）紧扣主题。思路开阔，天马行空，并不代表演讲者可以“开口离题千万里”。要点不在多寡，贵在扣题，贵在有理有力。3）表述明确清晰。与演讲的中心思想一样，要点相当于是统领某部分内容的小主题句，唯有表述明确清晰才能帮助演讲者理顺思路。

★　口译经验

在口译学习过程中，学习者需要掌握的一大技能是口译听辨中的信息处理。即快速抓住演讲要点，提炼出演讲框架，理清演讲内容的逻辑关系。这不仅要求译员有较高的听力理解水平，更需要译员有较强的思维力度。

当然，这一技能是可以通过训练习得的，因为它其实是一种思维习惯。冰冻三尺非一日之寒，要养成这一习惯也不能一蹴而就。因此，在练习公共演讲技能时，口译学习者就可以开始训练自己这方面的思维能力，培养自己快速高效地构建演讲框架、明确演讲要点的能力。这样有利于学习者在进入口译听辨训练阶段时，能迅速适应口译的特殊听力模式，更易把握演讲内容、抓住要点。

课堂训练

请快速阅读下面两篇讲稿的正文部分，提炼出要点。

1）（节选自李嘉诚2008年在汕头大学毕业典礼上的演讲）

在今天，我想和大家分享我的一项秘诀，那是终生指引我能凭仗情感和智慧，超越感受和本能的导航器。

要活出有意义的非凡生命，需要有能超乎“匹夫”的英雄特质，一个英雄所具备的品德不单要有勇气、有胜不骄的度量和败不馁的懿行，更要知道生命并不仅仅是连连胜利的短暂欢欣或失败的挫折。希腊哲学家对“卓越”与“自负”有一个非常发人深省的观念，他们相信每一个人都有责任把自己的潜能发挥得淋漓尽致。但是同时，人的内心应有一戒条，不能自欺地认为自己具有超越实际的能力，系统性扩大变而自我膨胀幻象，如陷两难深渊，你会被动地、不自觉地步往失败之宿命。

在“卓越”与“自负”之间取得最佳平衡并不容易，因为有信心、“勇敢无畏”也是品德，但沉醉于过往和眼前成就、与生俱来的地位或财富的傲慢自信，其实是一种能力的溃疡。我们要谨记传统智慧，老子的八字真言：“知人者智，自知者明”。

我想和大家分享的诀窍是什么？我称它为“自负指数”，那是一套衡量检讨自我意识、态度和行为的简单心法。我常常问自己，我是否过分骄傲和自大？我是否拒绝过接纳逆耳的忠言？我是否不愿意承担自己言行所带来的后果？我是否缺乏预见问题、后果和解决问题的周详计划？

我深信，谦虚的心是知识之源，是通往成长、启悟、责任和快乐之路。在卓越与自负之间，智者会亲前者而远后者。背道而驰的结果，可能是一生净成就得之极少，而懊悔却巨大，成为你发挥最佳潜能的障碍，减弱你主控人生处境的能力。在现今无限可能的电脑时代，大家对“重新启动”按钮相当熟悉。然而，在生命这场永无休止的竞争过程中，我们未必有很多“重新启动”的机会，我相信，给你这个机会，也没有人期望过着一个不断要“重新启动”的人生。
(4)



2）（Abstracted from the Commencement Address of Syracuse University by Aaron Benjamin Sorkin，2012）


Today is May 13th
 and today you graduate．Growing up，I looked at my future as a timeline of graduations in which every few years，I'd be given more freedom and reward as I passed each milestone of childhood．When I get my driver's license，my life will be like this；when I'm a senior，my life will be like that；when I go off to college，my life will be like this；when I move out of the dorms，my life will be like that；and then finally，graduation．And on graduation day，I had only one goal left，and that was to be part of professional theater．We have this in common，you and I—we want to be able to earn a living doing what we love．Whether you're a writer，mathematician，engineer，architect，butcher，baker or candlestick maker，you want an invitation to the show.

Today is May 13th
 ，and today you graduate，and today you already know what I know：to get where you're going，you have to be good，and to be good where you're going，you have to be damned good．Every once in a while，you'll succeed．Most of the time you'll fail，and most of the time the circumstances will be well beyond your control.

Today is May 13th
 and today you graduate and the rules are about to change，and one of them is this：Decisions are made by those who show up．Don't ever forget that you're a citizen of this world．Don't ever forget that you're a citizen of this world，and there are things you can do to lift the human spirit，things that are easy，things that are free，things that you can do every day．Civility，respect，kindness，character．You're too good for schadenfreude，you're too good for gossip and snark，you're too good for intolerance—and since you're walking into the middle of a presidential election，it's worth mentioning that you're too good to think people who disagree with you are your enemy．Unless they went to Georgetown，in which case，they can go to hell.
(5)




 演讲中的支撑材料

规划好了内部布局，我们就该为房间置办相应的家俱了。也就是说，我们要为演讲中的要点提供支撑材料（supporting material
(6)

 ）。支撑材料是为要点服务的，目的是为了充分支持要点中的观点或论述，使演讲内容立体丰满。缺乏支撑材料的演讲必然是空洞的，而缺乏有力支撑材料的演讲也同样是苍白无力的。

支撑材料无外乎两大类：摆出的事实（facts）与讲出的道理（opinions）。大家普遍认为摆事实比讲道理更具说服力。其实这并不是绝对的。雄辩的论理可层层推进，高潮迭起，令人信服。最好的方式是事实与道理两者有机结合，既有客观材料，也有主观论述，相得益彰。

支撑材料必须紧紧围绕要点，否则，再吸引人的材料若不为要点服务，就成了摆错地方的宝贝。

★　技巧点拨——用事实说话

大家都知道，在演讲中运用事实作支撑材料是行之有效的方法。可堆砌事实材料或者不精心选用材料，则会弄巧成拙。如何选择合适的事实材料呢？该选择怎样的事实材料呢？最常见的是从身边发现例子，很多演讲者都会以自己的一些亲身经历来支撑演讲要点。以下为大家提供一些除此以外的事例来源。


选择令人耳目一新的事例
 ——大部分人都容易对新鲜事物产生兴趣。选择一些“另类”的例子能很快抓住听众的注意力，同时也能增加演讲内容的趣味性。不过，千万不能一味求新而忽略了例子本身与要点的联系。


选择热点时事话题
 ——报纸头条、微博热议、新闻滚动播出的那些社会热点话题也是不错的事例。一方面它紧贴时事，避免老掉牙；另一方面它容易被听众理解、接受，甚至产生共鸣。


选择老调作新谈
 ——有些经典事例家喻户晓，也频频被不同的演讲者在各种场合引用。如果照搬这些陈词滥调，演讲内容就落了俗套，甚至会招听众厌恶。可如果能找到新颖的切入点，匠心独运，老调新谈，也许能产生积极的效果。但运用这一方法的前提必须是有创新和有理有力的切入点。


尝试“妙思连珠”
 ——把几个看似风马牛不相及的事例通过创新的思路连接起来，这不失为一个妙招。这种举例子的方法体现出演讲者的思维力度，也能让听众眼前一亮。当然，串起珠子的思路必须自然、符合逻辑，否则这一堆例子就成了一出“闹剧”。

★　课外拓展


	接话茬：请两人合作，学生A说出前半句，学生B马上接后半句，尽可能多地接不同句子。

例如：A：学校食堂从今天起上调菜价

　　　B：这必然引起学生抱怨/ 这是因为通涨严重，物价上涨/ 肉菜价格涨幅小于蔬菜价格涨幅……

	小组讨论：分别为以下三个演讲的中心思想确定要点。

A：年轻白领过劳死，国民健康不容忽视。

B：小学“奥数”应取消。

C：我要在我好友的婚礼上谈谈我眼中的新郎/新娘。

	独立完成：在第2项练习中任选一个演讲，搜集支撑材料，准备在课堂上与同学分享。

	独立完成：根据第二讲——课外拓展4中所选定的演讲话题构思演讲框架，确定要点，搜集支撑材料。
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 第四讲　如何组织演讲内容


 开篇引人入胜

上一讲中我们为演讲这幢房子搭好了框架，设计了内部结构，着手置办了家俱，接下来我们就要开始动脑筋装修与放置家俱了。在这一讲里，我们将学习如何组织演讲每个部分的内容。

万事开头难。我们就从如何开好头讲起。演讲开篇的好坏决定了演讲者能否与听众建立起良好的互动关系。因此，有经验的演讲者往往在开头就能牢牢吸引住听众。常见的开篇手法有以下大类：


开门见山，直入主题
 　这是最常见、最直截了当的方式。简单明了的开场让听众很快就进入到演讲者设计好的思路中。当然，这类开头难免低调、平淡。因此建议大家在使用这类开篇时，尽量使语言凝练、简短有力，以气势取胜。


提问互动，拉近距离
 　许多演讲者在开始时会设计与演讲内容相关的问题抛给观众。这是与观众互动最直接的方式，容易拉近演讲者与观众的距离。一些经验丰富的演讲者在抛出问题后并不急于自己去回答或总结，而是留给听众一定的思考时间。这个小技巧看似平淡，却需要演讲者把握好火候，在适当的停顿后继续演讲。停顿时间过短，听众还来不及思考；停顿时间过长，听众刚刚被唤起的注意力容易分散。


娓娓道来，自然引入
 　故事式开头屡试不爽。故事本身具有的情节性，容易吸引听众的注意，激起听众的兴趣。与此同时，以生动的故事引入演讲主题也显得巧妙自然。


设置悬念，欲扬先抑
 　与开门见山式不同，这类手法意在吊起观众的胃口，吸引他们继续听演讲内容进而揭晓答案。若运用得好，这类手法收效明显。但如果把握不好悬念的设置和扬抑的时机，就过犹不及了。

课堂训练（1）

请阅读以下几段演讲的开头，谈谈它们各自的特点与优劣。

1）There's a story about a man and a woman who have been married for 40 years．One evening at dinner the woman turns to her husband and says，“You know，40 years ago on our wedding day you told me that you loved me and you haven't said those words since.”They sit in silence for a long moment before the husband says“If I change my mind，I'll let you know.”

Well，it's been a long time since I sat where you sit，and I can remember looking up at my teachers with great admiration，with fondness，with gratitude and with love．Some of the teachers who were there that day are here this day and I wanted to let them know that I haven't changed my mind.

There's another story．Two newborn babies are lying side by side in the hospital and they glance at each other．Ninety years later，through a remarkable coincidence，the two are back in the same hospital lying side by side in the same hospital room．They look at each other and one of them says，“So what'd you think?”
(1)



2）你们好，今天我很荣幸在这里代表学生家长，向步入成年人行列的同学们，表达我的祝愿！十八岁是标志着一个人成熟的年龄，作为父亲，看着自己的孩子从稚嫩的儿童，长成一个高大的小伙子，心中的自豪和甜美是无法用言语表达的。在此，我向我的儿子，以及所有已经是成年人的同学们提几点希望。
(2)



3）A hundred years ago today a man died．He died immortal．He departed laden with years，laden with works，laden with the most illustrious and the most fearful or responsibilities，the responsibility of the human conscience informed and rectifies．He went cursed and blessed，cursed by the past，blessed by the future；and these are two super forms of glory．On the deathbed he had，on the one hand，the acclaim of contemporaries and of posterity；on the other，that triumph of hooting and of hating which the implacable past bestows on those who have combated it．He was more than a man was；he was an age．He had exercised functions and fulfilled a mission．He had been evidently chosen for the work，which he had done by the Supreme Will，which manifests itself as visibly in the laws of destiny as in the laws of nature.

The eighty-four years，which this man lived，span the interval between the monarchy at its apogee and the Revolution at its dawn．Whence was born，Luis ⅩⅣ still reigned；when he died，Louis of XVI already wore crown；so that his cradle saw the last rays of the great throne，and his coffin the first gleams from the great abyss．In the presence of this society，frivolous and dismal，Voltaire alone，having before his eyes those united forces，the court，the nobility，capital；that unconscious power，the blind multitude…
(3)



4）Dear judges，ladies and gentleman！Today my topic is：we cannot afford to lose the courage to follow our own heart.

Have you ever talked to yourself and asked yourself：Is this the life I want? If the answer is no，have you taken the courage to follow your own heart and seek the life you really want?
(4)




 主体充实丰富
(5)



演讲的主体是演讲内容的核心部分，包含了演讲的要点和支撑材料。演讲者的主要思想集中体现在主体部分。在明确了要点、选定支撑材料后，演讲者需要精心设计如何将这些原材料有机地串起来。在这一过程中，我们需要注意以下几点：


主体内容须丰满
 　充实的内容是成功的公共演讲必备元素。干巴巴的说教或成堆成堆的罗列事实，只会让听众厌倦。好的公共演讲不仅应条理清晰、思路流畅，而且应“有血有肉”。这里的“血”、“肉”就是主体部分的支撑材料。关于如何选择、安排支撑材料，我们在上一讲中已作讨论，这里就不再重复展开。


逻辑层次清晰
 　主体部分是整个演讲中信息最集中、信息量最大的部分。面对大量信息，理顺逻辑层次对演讲者来说至关重要。首先，逻辑清晰的演讲内容更便于演讲者自身对整个演讲的掌控，清楚地知道自己“来时的路”即已经讲了什么，也明确知道自己“将要走向何方”即接下来要讲什么。其次，逻辑层次清晰的演讲更有利于听众对演讲内容的消化理解。在公共演讲中，演讲者所扮演的角色一方面是沟通者，另一方面也是沟通中的引导者，引导着听众跟着你的思路去获取、思考。因而，演讲者所准备的主体内容逻辑是否清晰，会直接影响到听众对演讲内容的接受程度。要理顺演讲内容的逻辑，一是需要明确要点，正如我们在第三讲中所讨论的；二是注意内容、语言上的衔接。


把握节奏是关键
 　好的演讲如同乐章，富有节奏感，甚至韵味。我们这里说的“节奏”包含两方面：演讲内容的节奏与演讲语言的节奏。关于演讲语言的节奏，我们会在第九讲中再作探讨。如何体现内容的节奏？乐章的演奏有轻、重、缓、急，同理，演讲的内容也要区别出孰轻孰重。这首先就要求演讲者在组织主体部分时分清主次，突出重点，勿在次要信息内容上浪费过多的笔墨，喧宾夺主。演讲者还需精心设计内容层次，有铺垫、有高潮，张弛有度，收放自如。


 结尾画龙点睛

凡事善始善终。有了引人入胜的开篇，充实丰满的主体，演讲的结尾更要漂亮收官。总体上讲，演讲的结尾要干净利落，语言要煽情有力。这里我们说的“煽情”不等于“抒情”，是指要力求唤起听众的情感、认知共鸣。演讲中常见的结尾形式有：


首尾呼应式
 
(6)

 　结尾处再次点题，强调演讲的主题。其内容往往与演讲开篇遥相呼应。采用这种结尾方式时要注意，与开篇呼应并不是将开篇的主题句换一个说法就行，而是承接主体部分，经主体部分对主题句的深入阐释后再击主题。由此，此类结尾大多是对主题的深化或升华。


呼吁号召式
 　常见于以说服听众为目的的演讲中。语言多以祈使句、感叹句的形式出现。运用这一结尾方法时要精心斟酌语言，多用精短、新颖、易上口的句子，真正起到呼吁的效果。此外，呼吁号召式的结尾必须要有十分到位的情感铺垫，才能显得自然、不突兀、不做作。


发人深省式
 　这类结尾中，演讲者通常以问题结束，或是再创造一个场景，引发听众思考。这样的结尾，能让听众在思考问题的同时回味演讲内容，并更有可能感觉到从演讲中获益良多。


一锤定音式
 　演讲者在结尾总结上文
(7)

 ，并再一次明确表达观点。这样结尾的目的往往是营造一种磅礴的气势，语言须掷地有声。或许这样的结尾让演讲者听起来很强势，其实这是另一种呼吁与引导。当演讲者的话语在听众耳边回荡时，听众也许已经不自觉地被演讲者所感染。

★　口译经验

实际的口译场合里，并不是每一位发言人都是好的演讲者。不少演讲者由于缺乏经验、心理素质不过硬、不善言辞等种种因素，往往难以取得预期的演讲效果。如果译员“不幸”碰上逻辑混乱或是不按常理出牌的演讲者，则会感到口译任务的难度大大增加。译员不得不一边努力跟上演讲者不甚清楚的思路，一边费劲地对信息进行逻辑加工，“改造”出条理清晰的信息层次。否则，听众即便听了翻译也可能依旧一头雾水。

对于表述并不清晰的源语，译员应在正确理解、保留源语信息的基础上，通过适当调整逻辑顺序，必要时添加逻辑连接词句等手段，“滤清”演讲内容。这样的处理在有助于译员自身加工信息的同时，也减轻了听众的理解负担。因此，口译学习者应当通过学习如何组织演讲内容，使自己的口译产出信息逻辑清晰、语言流畅，甚至达到不是演讲者胜似演讲者的水准。

课堂训练（2）

小组讨论：根据要求，为下面的演讲内容构思结尾。

盗版猖獗，严重侵犯著作者的知识产权，人人都要从自身做起，支持正版，抵制盗版。

★　技巧点拨——“无缝连接”

本讲中，我们讨论到了理清演讲主体逻辑层次时，要注意语言与内容的衔接。实现演讲内容与语言上的“无缝连接”，方能使演讲思路更清晰流畅。在演讲过程中，对于演讲内容，听众们几乎是“盲人”，是在演讲者的引导下前进的。因此，演讲中的各处衔接便是演讲者在几个路口递给听众的拐杖，拐杖的一端握在演讲者手中，另一端在听众手里。要做好“无缝连接”的演讲，可在以下几方面下功夫：

在演讲各大部分、各信息层次转换处标记过渡句。过渡的作用就是承上启下，告诉听众我已经讲了什么内容，我接着要讲什么内容；

用连词、序数词标明信息的逻辑关系。如并列信息或要点前就可添加“首先，其次，再次……”，遇因果关系、转折关系、递进关系等逻辑关系时正确使用逻辑连词；

必要时偶尔重复上一级的信息点/要点。尤其当下一级包含的信息量较大时，演讲者需要在过渡到新的信息点时重复一下要点。如谈到优秀演讲者需具备的素质时，演讲者已经讲了三点，当他讲第四点时，可以这样表达“一个优秀的讲者需具备的素质还包括……”以提醒听众他所讲的内容到底是什么。

要真正做到演讲内容的“无缝连接”需坚持一个原则：从听众角度出发。演讲者需时刻考虑到听众的需求和可能的反应，不停地问自己：“我这样说，听众能一下子就明白吗？能跟上我的思路吗？”

★　课外拓展

1．为下文空白处补上合适的句子，使文章连贯顺畅。

（Abstracted from Wizards of the Water Cycle
 ）

Sixty-eight years later，this port city（Singapore）has both gained territorial independence and managed to bootstrap its way to wealth in spite of a lack of water and energy．And now，against all odds，complete water independence—from both Malaysia and even the weather—is within easy reach．Rather than flushing waste into the sea，the water utility collects the country's wastewater，cleans it to pristine levels，and returns it to the public supply．Singapore has thus short-circuited the water cycle by reducing it to an island-ringing loop.

At first，_______________．Rejuvenating the waste stream requires electricity to power an intensive cleaning process，and that investment makes the recycled water more expensive than what's used by cities blessed with nearby freshwater lakes，rivers，and aquifers．But presented with a set of tough choices，Singapore chose water recycling—and so far it has worked admirably.

With a base supply in place，_______________．The agency started with the one resource available to this tropical dollop of land，its ample rainfall—some 237 centimeters a year．It built dams to interrupt the flow of its streams and tiny rivers and built 15 reservoirs to store rain．Such reservoirs are crucial because they stand in for the groundwater that Singapore lacks.

Then the utility did a radical thing．After half a decade of research and tests at a pilot recycling plant，Singapore's planners unveiled their ultimate strategy for water security．They would force wastewater through filters under high pressure to remove all microbes，viruses，and larger impurities．The utility called its product NEWater，and it called the treatment plant a factory．With great emphasis on its sparkling newness，treated wastewater made its public debut in 2003.

__________．One by one，the utility cajoled its customers into accepting the water．Manufacturers wondered what residues the water might leave in their factories，but Harry Seah，the utility's director of technology and water quality，pointed out that NEWater was cleaner than most drinking water．“At first I had to convince them，”Seah recalls．But soon enough，he had signed on the island's 12 wafer-fabrication plants and other electronics manufacturers，and the utility laid dedicated pipes to deliver NEWater．Now Systems on Silicon Manufacturing Co.，which uses ultrapure water to wash its silicon wafers，champions NEWater．The company calculated that the recycled water's exceeding purity saves it more than half a million dollars a year，in part by cutting out steps in its internal water-purification process.
(8)



2．请按你的理解改写下面这篇演讲稿，使其更丰满充实。


大家好！


今天我演讲的题目是《珍惜生命中的每一瞬间》。

我们的生命只有一次。母亲给予了我们宝贵的生命，让我们茁壮成长。同学们应该知道时间是不等人的，它像流水一样匆匆流过，永不停下。在学习时，一比一划时间就过去了，在睡觉时时间也不会停留。“一寸光阴一寸金，寸金难买寸光阴。”就连金子也买不到时间。一分钟，两分钟，一小时，两小时……一天，时间就这样匆匆流过。一年365天，一百年36500天。

我们要珍惜生命，珍惜时间，好好学习，做有意义的事，做有用的人，让我们的生命更有活力，让我们的生命之花绽放得更加灿烂。
(9)



3．团队合作：以“女子无才便是德”为论题，全班同学分成正方与反方，分别准备辩论内容，下堂课进行辩论。

4．独立完成：根据第三讲——课外拓展4中所构思的演讲框架组织演讲开头。
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复述（上）

[image: ]







 第五讲　如何练好复述第一关——听力

复述，从字面意思来理解就是以言语重复所识记的内容。在英语学习中，我们常常会碰到听力理解和阅读理解，往往是由几道选择题或是简答题构成，通过选出正确的选项或是回答问题来检验自己对语篇或文章内容的理解程度。相比之下，复述对语篇或文章中信息理解和逻辑掌握的要求更高。复述不同于听力和阅读理解，它需要我们在理解语篇或文章内容的同时，将信息点有逻辑地串起来。因此，复述可以被看做检测我们是否理解所听到或所看到内容的一项有效工具。复述训练一方面可以锻炼我们的记忆力、强化知识，一方面又可以锻炼我们的逻辑分析和有序表达能力。


 日常生活中的复述

学习中，复述一般可分为基本学习任务的复述和复杂学习任务的复述。前者强调重复，以此来提高对记忆对象的熟悉程度和增强记忆的牢固性；后者指重复挑选出的重要信息以提高熟悉性和理解与记忆的程度，它需要学习者进行更为积极的思考。
(1)

 在日常生活中，我们常常会碰到需要将他人的话转述给第三者听，或是将刚刚听到的故事等讲述给其他人听的情况。这时，我们首先要保证听懂别人的话或是理解故事内容，才能在脑中形成有逻辑的记忆，然后复述出来，这样才不会影响第三方的理解。

课堂训练（1）

1．请听下面比尔·盖茨关于创造力的演讲
(2)

 ，并将下列片段按照先后顺序排列。（[image: ]
 附音频04）

□ For as long as I can remember，I've loved learning new things and solving problems．So when I sat down at a computer for the first time in seventh grade，I was hooked．It was a clunky old teletype machine that could barely do anything compared to the computers we have today．But it changed my life.

□ I believe that computers are the most incredible tool we can use to feed our curiosity and inventiveness—to help us solve problems that even the smartest people couldn't solve on their own．Computers have transformed how we learn，giving kids everywhere a window into all of the world's knowledge．They're helping us build communities around the things we care about and to stay close to the people who are important to us，no matter where they are.

□ When my friend Paul Allen and I started Microsoft 30 years ago，we had a vision of“a computer on every desk and in every home，”which probably sounded a little too optimistic at a time when most computers were the size of refrigerators．But we believe that personal computers would change the world．And they have.

□ I've always been an optimist and I supposed that is rooted in my belief that the power of creativity and intelligence can make the world a better place.

□ And after 30 years，I'm still as inspired by computers as I was back in seventh grade.

2．请听比尔·盖茨关于创造力的演讲的下半部分，并将下列片段按照先后顺序排列。（[image: ]
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□ But for all the cool things that a person can do with a PC，there are lots of other ways we can put our creativity and intelligence to work to improve our world．There are still far too many people in the world whose basic needs go unmet．Every year，for example，millions of people die from diseases that are easy to prevent or treat in the developed world.

□ I believe that my own good fortune brings with it a responsibility to give back to the world．My wife，Melinda，and I have committed to improving health and education in a way that can help as many people as possible.

□ As a father，I believe that the death of a child in Africa is no less poignant or tragic than the death of a child anywhere else．And that it doesn't take much to make an immense difference in these children's lives.

□ Like my friend Warren Buffett，I feel particularly lucky to do something every day that I love to do．He calls it“tap-dancing to work”．My job at Microsoft is as challenging as ever，but what makes me“tap-dance to work”is when we show people something new，like a computer that can recognize your handwriting or your speech，or one that can store a lifetime's worth of photos，and they say：“I didn't know you could do that with a PC！”

□ I'm excited by the possibilities I see for medicine，for education and，of course，for technology．And I believe that through our natural inventiveness，creativity and willingness to solve tough problems，we're going to make some amazing achievements in all these areas in my lifetime.

□ I'm still very much an optimist，and I believe that progress on even the world's toughest problems is possible—and it's happening every day．We're seeing new drugs for deadly diseases，new diagnostic tools，and new attention paid to the health problems in the developing world.

3．快速回顾下自己最近看过的一部电影（中英文皆可，填写下表，并复述电影的主要内容。



	电影名
	



	主要人物
	



	主要内容
	



	电影高潮
	



	电影结局
	





 口译准备阶段的复述训练

在口译学习过程中，我们一般会将复述训练作为准备阶段的必备训练。其理论来源于以法国著名翻译理论研究家达尼卡·塞莱斯克维奇（Danica Seleskovitch）为代表的释意派。

这一阶段复述训练的要求是：在不记笔记的情况下，复述一段话的主要意思。训练主要分为四类：A-A语言复述，B-B语言复述，B-A语言复述和A-B语言复述。大体来讲，在这一阶段进行复述训练主要有三个目的：第一，提高听力理解能力，为后面的顺利学习打下良好的基础；第二，锻炼提高自身逻辑分析能力；第三，提高脱离原语语言外壳即释意能力。
(3)

 脱离原语语言外壳的能力是口译学生在学习过程中所必须提高的能力。在释意派理论框架下，口译被定义为一种解释性的过程，强调的是达意，而不是简单的原语与目的语的等值对应。在心理学和认知学角度的基础上，释意派认为翻译特别是口译的过程是由三个紧密相关的步骤组成的：理解原文、脱离原语语言外壳、用目的语重新表达，而其中第二步脱离原语语言外壳是整个口译过程的核心。脱离原语语言外壳的能力是一种在日常交流中很常见的能力，并不是口译员所独有的，它也是我们在复述训练中所要锻炼提高的主要能力。


 复述第一关——听力理解

复述训练首先要攻克的难关就是听力理解，要学会如何听懂讲话人的讲话。这里的听力理解不同于英语听力练习。在做听力练习时，我们往往是只满足于理解记住听力题目中出现的内容，或是只满足于记住一段话的几个要点。这种可以被称作是选择性的听力理解。而我们这里通过复述训练要锻炼的是译员所需掌握的听力理解能力。训练中，由于讲话人在不停地阐述自己的观点，在听的过程中，我们不仅要保持注意力高度集中，而且要把注意力放到该放的地方
(4)

 。“该放的地方”包括讲话者的意图，要传递的主要信息，整个语篇的主旨以及逻辑等等，而不是讲话人是否有口音，表达是否犯了语法错误，或是否出现口误。另外，讲话者的声音转瞬即逝，但话语意义却能在我们的大脑中作短暂停留。通过训练，我们要慢慢学会将注意力集中到话语意义而不是某一特定字词上，要在很短的时间内理清话语意义。这样，在深入训练后，我们才能在复述中做到脱离原语语言外壳，“得意忘言”，表达地道、流畅、清楚。

课堂训练（2）

请看下面一段中文演讲，并用中文完成复述练习。（[image: ]
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许芳宜——不怕和世界不一样（上）
(5)



【演讲者简介】

许芳宜：宜兰人，台北艺术大学舞蹈系学士。曾是“玛莎·葛兰姆舞团”首席舞者。曾加入Elisa Monte 舞团、玛莎葛兰姆舞团、云门舞集等舞团，多次参与国际重要艺术节及世界巡演。2005年，美国著名的舞蹈杂志（Dance Magazine）将许芳宜列为当年“最引人注目的25位舞者”，并且成为封面人物。2007年5月许芳宜创立舞团“拉芳 LAFA”。媒体赞许她为“美国现代舞之母玛莎·葛兰姆的传人”。

【演讲实录】

1）大家好，我的名字叫许芳宜，我是一个舞者，我来自一个全世界最美丽的地方，她叫台湾。我不知道怎么告诉你，我的心跳真的很快，我现在真的很想跳舞，如果可以不要说话的话。

【复述点拨】

本段为演讲开篇部分，是演讲者的简单自我介绍。演讲者告诉我们她的名字、职业以及故乡，并且表达了此刻的心情。这些都是复述必须抓住的重点信息。没有复杂的需要特别处理的信息或逻辑关系，在复述时，我们要尽量做到“得意忘言”，用不同的词语、表达方式，或是调换语序来表达相同的意思。

【演讲实录】

2）我出生在一个非常平凡的家庭，这是我们的小时候的全家福照，可是这不是所有的，就是这是真正的全家福，因为我有一个弟弟在晚了十三年之后才到我们家报到。所以……我的爸爸、我的妈妈都不是受过非常高等教育的父母亲，我的爸爸小学毕业，我的妈妈初中毕业，然后爸爸白手起家，很幸运地到了我的年代的时候，我们家已经算是衣食不缺，但是我们家就是，我必须说，我看过我爸爸还有妈妈他们很年轻时候的照片。我爸爸很帅，我的妈妈也很美丽，可是我们家的小孩长出来之后都普普的。

【复述点拨】

本段是由一张家庭合照引出的演讲者对家庭的介绍。首先，演讲者解释说因为她还有个弟弟，在拍这张照片时还没出生，所以“这不是真正的全家福”。然后，作者介绍了父母的情况，包括教育背景和相貌，自然引出自己相貌普通，为下面讲述自己不够自信做铺垫。本段也不存在复杂信息，但要注意一些逻辑连词其实并没有实际意义。例如，在解释完有个晚了十三年出生的弟弟后，讲者用了一个“所以”。但接着听下去，我们会发现，其实“所以”前后内容并不是因果关系，如果直接复述，会影响听众的理解，必须做处理。其实，作者是想表达“所以，这不是一张真正的全家福”，那么在复述时，我们可以补上这个信息，或是将“所以”看作演讲者在讲下文前的一个停顿，与下面的信息并无关联。

【演讲实录】

3）我应该是家中从小最没有让父母亲有所期待的，很诚实地告诉大家，我从小我的功课一直不好，但是我好像又是家里很像很认真，很努力的那个。可是我不懂为什么。我每天坐在书桌前面很长的时间，打开书本，可是后来我都发现，是它在看我，不是我在看它。

【复述点拨】

演讲者开始讲述自己的故事，告诉我们她从小虽然努力，但是成绩却一直不好。最后讲者用对自己看书时的情况的形象描述逗笑了听众，我们的复述也应该达到一样的效果。

【演讲实录】

4）那我功课一直不好，所以我的家人就跟我说：“你知道吗？如果你功课再这样继续不好下去的话，我们宜兰有一个台塑工厂，将来你的前途就是去当女工，然后再嫁男工，然后再生小工。”

5）然后从小我就用一个很帅气的姿势在思考，我的未来要做什么。我从小不敢有梦想，我觉得我不可以有梦想，我也不敢想，因为我功课不好，然后没有前途，没有未来。

【复述点拨】

这里，演讲者用一张小时候的照片引出了梦想这个话题。因为下面的听众可以直接看到讲者的幻灯片，所以演讲者并没有直接说“这是一张我小时候的照片”。但是，在复述时，为了避免突兀，我们还是要加上这样的过渡信息。

【演讲实录】

6）一直到我小四的时候，我碰到了舞蹈这件事情，然后，我很喜欢站在台上的感觉，我觉得当时的舞蹈是让我逃避现实最好的方式，因为我不想在台下过一个真实生活的许芳宜。我想站在台上扮演各种不同的角色，跳凤阳花鼓也好，跳放羊的孩子也好，我可以很努力地跳放羊的孩子，就这样跑啊跑啊，然后把嘴巴张得很大，然后假装感觉上我是在讲，说：“狼来了，狼来了！”我可以就在嘴巴很大的时候把蚊子吃进去。

【复述点拨】

（1）小四即国小四年级。台湾地区有“九年国民教育”体制，该体制下，学校被分为“国民小学”和“国民中学”。“国民小学”简称“国小”，相当于大陆的小学；“国民中学”简称“国中”，相当于大陆的初中。

（2）演讲者开始讲述自己和舞蹈的故事，从四年级接触舞蹈开始，舞蹈就成了逃避现实的一个最佳方式。跳舞让演讲者可以扮演不同的角色，不再是一个不被大家看好的差等生。

【演讲实录】

7）可是我很享受，因为那时候我可以当放羊的孩子，我不需要当许芳宜。一直到了我上了艺术学院的时候，我遇到了Ross Parkes老师，那Ross Parkes老师是第一位，真的，我觉得是改变了我生命很重要很重要的一位老师。

8）这位老师在我上他的第一堂课的时候，他说：“这个学生很有潜力。”我间接听到这句话，我真的真的非常地感动，因为，我觉得从来没有人对我有期待，那那句“非常有潜力”对我来讲是一个很大很大的很大的希望。我偷偷在我心里告诉我自己，我说，我不想让老师失望。从那一天起，我告诉我自己，我也想做梦，我也想有梦想，我想要成为一个职业舞者。

【复述点拨】

演讲者讲述了她和恩师Ross Parkes的故事，提到了自己心态的改变，开始有了梦想。

【演讲实录】

9）五年之后，我到了纽约，我拿了两个行李箱，去到纽约。我功课不好嘛，那英文当然也不好了，大学一年级的时候就被当掉了，那要重修。所以到纽约的时候很重要的一件事情就是翻译机，翻译机基本上是我的生命，我必须带着它到每一个地方。

10）前三个月，我实在没有办法跟任何一个人沟通。但是你知道，因为跳舞都是肢体语言，我进了教室，其实老师，老师只要示范，我都会做，那我也可以，就是，跟着同学。但是我必须说，当你在失去某种能力的时候，类似失去沟通能力的时候，或是语言能力的时候，你会发现你的眼睛还有你的耳朵都会打开，而且会张得很大，你会非常专注地学习，透过你的视觉，透过你的听觉，虽然你听不懂，你不知道那是什么。

【复述点拨】

这里，演讲者开始讲述自己在纽约求学的故事。第一句“前三个月，我实在没有办法跟任何一个人沟通”其实是与前面演讲者提到自己英文很差有关的。这里演讲者并没有明确提出来，但是我们在复述时可以加上，体现上下文联系。

【演讲实录】

11）但是，在纽约，对我来讲，有一个很温暖的事情，就是每天的早餐车。早餐车就是，如果有朋友去过纽约，它还在，就是你知道，bagel，然后咖啡，这是一件很幸福的早餐，而且当时只要一块钱。可是因为我没有办法沟通，没有办法说话，我永远到那里的时候，我永远都是“this，this”，我就一直这样指，一直这样指，可是在那里让我很开心的是，每一天我要离开的时候，那个人都会告诉我说，“have a nice day”，然后我就会觉得终于有人跟我说话了，然后我觉得我好像有在跟世界交流的感觉。可是，我偷偷地跟自己，我偷偷地告诉自己说，我说：“可是我也想开口啊！”

【复述点拨】

演讲者讲述了自己在纽约点早餐的故事，语言形象风趣，告诉听众自己刚到纽约时根本不敢开口和别人讲话。特别是在讲到到早餐车点餐时，讲者通过动作形象地展示了当时的情况。复述时，我们可以将动作转化成语言，加上必要信息，让整个语篇连贯有序。另外，本段中，有几个地方出现了英语，必要时，我们在复述中可以补上中文翻译。

【演讲实录】

12）所以从那一天起，我就开始学，我知道我最喜欢吃的bagel叫cinnamon raisin，所以，我告诉我自己，有一天我一定要开口，我一定要开口告诉对方，我要什么东西。所以，我就在家里，不断地默背，我说，cinnamon raisin bagel，然后我喜欢cream cheese，with cream cheese and coffee please。然后，我就不断地默背cinnamon raisin bagel，cinnamon raisin bagel。我在家里背好了，早上到了路上，远远地就快到了，我一直往前走，cinnamon raisin bagel with cream cheese，我的心脏就要跳出来了，走了，已经到了，然后我深呼吸……

【复述点拨】

和上段内容一样，这段出现了不少英文，但是有些是演讲者为了再现当年的情境故意使用的，比如，一遍遍默背cinnamon raisin bagel，复述时，我们就不需要加上中文翻译。另外，这段的最后，演讲者用肢体语言再现了当时的情境，告诉听众自己还是指指点点地完成了点餐，努力了这么久还是白费了。即使演讲者没有用语言说出自己没有告诉摊主要点什么早餐，复述时，为了更清晰地表述出演讲者的意思，我们需要进行补充，明确说出其实演讲者根本没有成功。

【演讲实录】

13）我很沮丧，当然很沮丧。我去上完课之后，我觉得为什么，为什么，我为什么没有办法开口。可是我没有放弃，我继续，回家继续背。不过这么一段句子。然后，后来，再隔天，我再来一次，一样，很遥远的路上，我已经，心跳已经跳到一个不行了。后来，我看着那个，我看着那个贩卖bagel的人，我跟他说：“Cinnamon raisin bagel with cream cheese and coffee please.”我讲完之后，我整个自己眼泪都要掉下来，“Yes！”

14）我为什么要说yes，对我来讲，这不是什么伟大的成就，但是那是在我心目中小小的成就，然后，那是我的自我完成，那是我小小的勇敢。从那一天开始，我真的学习“不怕”这件事情，我觉的那个“怕”是怕什么，怕丢脸，怕错，那不错，你怎么学？丢了脸，你永远一辈子都会记住，那我又觉得到底丢谁的脸，最丢脸的是当你不学，你不愿意面对的时候，那才叫丢脸。

15）所以，从那天开始，我的第一个勇敢，我再也不怕audition，我再也不怕失败，我再也不怕被刷掉。之后，我到了“玛莎·葛兰姆舞团”，然后我从一个非常小的实习团员，然后再到一个新舞者，然后再到群舞者，再到soloist，再到principal dancer。在纽约，有很多的评论，然后很多人都非常期待上报，但是有很大的压力，因为不见得每张报纸都是会，都是说你的好话，也有非常严厉的批评。

16）那我的家人对我来说是一个很大的支持。但是，在那之前，我的父母亲其实非常，怎么说反对呢，他们其实不是这么希望我可以继续跳舞。因为我的爸爸从小白手起家，很辛苦，所以他希望我们家每个小孩都是去当老师，可以坐在办公室吹冷气。可是，他没有办法理解为什么我要选择一个这么辛苦，然后流汗的工作。

17）一直到有一天，我上了《纽约时报》，然后这张报纸下面被剪掉了，它是整个《纽约时报》的旁边，整一大版，我带了这张报纸回家，我跟我爸爸说：“爸，你看，我上《纽约时报》哎。”然后他说：“哦。”然后他的朋友说：“诶，什么‘哦’，《纽约时报》，很厉害哎，大家不是有钱就可以买的，她没有任何的，她没有任何的背景，她没有任何的势力，她一定要是，她一定是很辛苦靠自己才可以上《纽约时报》的。”

18）真的，我当时……后来换来的一句是我爸爸说：“好啦，随便你，你如果要跳舞，你就继续跳舞吧。”所以从此以后，他就说，“好，放心去跳舞”。

【复述点拨】

这一段虽然短，但是复述时要特别注意信息的添加。第一句“真的，我当时……”这里演讲者没有表述完整，但是从前后的内容我们可以判断出当时演讲者没有从爸爸口中听到对她登上《纽约时报》的赞许的失落之情。复述时，对这样重要的信息，我们要进行适当地添加。

★　课后练习

请继续完成许芳宜演讲后半部分的复述练习。

许芳宜——不怕和世界不一样（下）（[image: ]
 附视频05）
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 第六讲　如何复述主要信息

如果把整个语篇看成是一个十分复杂的描写一件事前因后果的并列复合句，那么主要信息就是剥去各种修饰，去除各种从句后句子的主干，告诉我们句子描述的对象是什么，这个对象做了什么事；如果把整个语篇看成是一篇议论文，那么语篇的主要信息就是总论点，是文章的中心，通过它，读者一下子就能知道你的观点和写作意图是什么。总的来说，主要信息就是语篇中最能体现演讲者意图的信息，是演讲者最希望传达给听众的信息，也是我们进行复述时必须把握的信息。把这些信息串起来就是语篇的大意，是语篇的骨架，加上补充信息最终形成一个完整的语篇。

在这里，我们可以先从经常读的一些报纸和杂志上选择一些主题大众化、语言简单易懂的文章，读后概括大意，锻炼自己把握主要信息的能力。

★　课堂训练（1）

请仔细阅读下面两篇短文，然后用原语概括文章大意。可根据自身学习情况，适当分段处理。

1）奢侈品消费年轻化值得警觉
(1)



据媒体报道：随着我国成为全球第二大奢侈品消费国，曾经高高在上的奢侈品如今走入了寻常百姓家，尤其是越来越多的“富二代”正在成为奢侈品的拥趸，奢侈品消费逐渐呈现年轻化的趋势。据世界奢侈品协会的报告显示，中国奢侈品消费者平均比欧洲奢侈品消费者年轻15岁，比美国的年轻25岁。

在收入水平远未达到欧美的情况下，奢侈品消费年轻化，很重要的一个因素是年轻一代中流行的攀比心态。他们首先通过奢侈品进行自我身份攀比，进而攀比家庭财富和社会地位。//

按理说，我们无权干涉“富二代”们的奢华生活。毕竟，他们有权利选择自己的生活方式。但这种奢侈消费究竟会给社会、给富豪本人、给“富二代”甚至“富三代”们带来什么，应当引起我们的深思。

凡事总有两面性。“富二代”们有摆阔的心态，一些低收入者也有仇富的心理。如果让摆阔的心态随意滋长，让仇富的心理自由蔓延，必然会影响社会的和谐稳定。年轻群体对奢侈品的非理性消费，已经不是什么个人的生活喜好问题，这种“社会病”应当引起足够的警觉。//

随着经济收入的增多和人们生活的改善，公众进行适度的消费、休闲，是必要的也是应该的，但过度消费甚至浪费，则有百害而无一利。要遏制不恰当的奢侈消费，就需要多方面引导。

要在全社会形成良好的消费风尚，政府部门尤其是各种媒体应切实加强正面消费引导，鼓励和支持一部分先富起来的人，多用自己的劳动所得回报社会；加大对奢侈浪费行为的舆论谴责；完善政策法规，充分运用价格、财税、金融等手段，惩罚浪费和奢靡行为，促使适度消费、理性消费成为人们的日常习惯、自觉行为。//

2）What's Wrong With Our Food System
(2)



Hello！My name is Birke Baehr，and I'm 11 years old．I came here today to talk about what's wrong with our food system．First of all，I would like to say that I'm really amazed at how easily kids are led to believe all the marketing and advertising on TV，at public schools and pretty much everywhere else you look．It seems to me like corporations are always trying to get kids like me to get their parents to buy stuff that really isn't good for us or the planet．Little kids，especially，are attracted by colorful packaging and plastic toys．I must admit，I used to be one of them．I also used to think that all of our food came from these happy，little farms where pigs rolled in mud and cows grazed on grass all day.//

What I discovered was this is not true．I began to look into this stuff on the internet，in books and in documentary films，in my travels with my family．I discovered the dark side of the industrialized food system．First there's genetically engineered seeds and organisms．That is when a seed is manipulated in a laboratory to do something not intended by nature—like taking the DNA of a fish and putting it into the DNA of a tomato—yuck．Don't get me wrong，I like fish and tomatoes，but this is just creepy．The seeds are then planted，then grow．The food they produce have been proven to cause cancer and other problems in lab animals．And people have been eating food produced this way since the 1990's．And most folks don't even know they exist．Did you know rats that ate genetically engineered corn had developed signs of liver and kidney toxicity? These include kidney inflammation and lesions and increased kidney weight．Yet almost all the corn we eat is altered genetically in some way．And let me tell you，corn is in everything．And don't even get me started on the confined animal feeding operations called CAFOS.//

Conventional farmers use chemical fertilizers made from fossil fuels that they mix with the dirt to make plants grow．They do this because they've stripped the soil of all nutrients from growing the same crop over and over again．Next，more harmful chemicals are sprayed on fruits and vegetables，like pesticides and herbicides，to kill weeds and bugs．When it rains，these chemicals seep into the ground，or run off into our waterways，poisoning our water too．Then they irradiate our food，trying to make it last longer，so it can travel thousands of miles from where it's grown to the supermarkets.

So I ask myself，how can I change? How can I change these things? This is what I found out．I discovered that there's a movement for a better way．Now a while back，I wanted to be an NFL football player．I decided that I'd rather be an organic farmer instead．Thank you．And that way I can have a greater impact on the world．This man，Joel Salatin，they call him a lunatic farmer because he grows against the system．Since I'm home schooled，I went to hear him speak one day．This man，this lunatic farmer，doesn't use any pesticides，herbicides，or genetically modified seeds．And so for that，he's called crazy by the system.//

I want you to know that we can all make a difference by making different choices，by buying our food directly from local farmers，or our neighbors who we've known all our lives．Some people say organic or local food is more expensive，but is it really? With all these things I've been learning about the food system，it seems to me that we either pay the farmer，or we can pay the hospital．Now I know definitely which one I would choose．I want you to know that there are farms out there—like Bill Keener in Sequachie Cove Farm in Tennessee—whose cows do eat grass and whose pigs do roll in the mud，just like I thought．Sometimes I go to Bill's farm and volunteer，so I can see up close and personal where the meat I eat comes from．I want you to know that I believe kids will eat fresh vegetables and good food if they know more about it and where it really comes from．I want you to know that there are farmers' markets in every community，popping up．I want you to know that me，my brother and sister actually like eating baked kale chips．I try to share this everywhere I go.//

Not too long ago，my uncle said that he offered my six year-old cousin cereal．He asked if he wanted organic Toasted O's or the sugar-coated flakes—you know，the one with the big striped cartoon character on the front．My little cousin told his dad that he would rather have the organic Toasted O's cereal，because，Birke said，he shouldn't eat sparkly cereal．And that，my friends，is how we can make a difference one kid at a time.

So next time you're at the grocery store，think local，choose organic，know your farmer and know your food．Thank you.//


 视觉化

辨别把握了主要信息之后，我们要做的就是如何在短时间内记住这些主要信

息。这里最常用的一个方法就是视觉化（Visualization），即在心里想象讲话人所说的事物或者某一件事的情形。
(3)

 视觉化要求我们“在心里想象讲话人所说的某物，或者某一事件的情形，等于是在听讲话人的意思。边听边将听到的内容形象化，用视觉跟踪事态的发展，借助形象综合记忆听到的内容”。
(4)

 视觉化的本质是帮助我们脱离原语语言外壳，让我们在听的时候把注意力放到该放的地方，避免把注意力放在字词上，最终帮助我们准确快速地记住演讲者所讲的内容。练习视觉记忆，我们可以从在一定时间内记住一系列单词开始，练习时，我们利用联想，用这些单词编出一个故事或是组成一幅画面来帮助自己记忆。

课堂训练（2）

1．视觉化练习——请利用视觉化，在两分钟内记住以下单词。

car，shop，college，street，one-way，tree，together，cyclist，whisky，alone，backpack，pedestrian，open window，chapel，shop sign

2．视觉化练习——请看下面两段新闻，用视觉化方法记忆并用原语复述新闻主要内容（[image: ]
 附视频06，07）。

1）江西：致11名幼儿亡校车事故家属获赔48万
(5)



2）CNN Student News：Blizzard
(6)



3．请听下面三个英文小故事，
(7)

 抓住主要信息，并用英文完成复述练习。（[image: ]
 附音频08，09，10）


1）A Clear Conscience


The whole village soon learnt that a large sum of money had been lost．Sam Benton，the local butcher，had lost his wallet while taking his savings to the post office．Sam was sure that the wallet must have been found by one of the villagers，but it was not returned to him．Three months passed，and then one morning，Sam found his wallet outside his front door．It had been wrapped up in newspaper and it contained half the money he had lost，together with a note which said：“A thief，yes，but only 50 per cent a thief！”Two months later，some more money was sent to Sam with another note：“Only 25 per cent a thief now！”In time，all Sam's money was paid back in this way．The last note said：“I am 100 per cent honest now！”


2）Can I Help You，Madam?


A woman in jeans stood at the window of an expensive shop．Though she hesitated for a moment，she finally went in and asked to see a dress that was in the window．The assistant who served her did not like the way she was dressed．Glancing at her scornfully，he told her that the dress was sold．The woman walked out of the shop angrily and decided to punish the assistant next day．She returned to the shop the following morning dressed in a fur coat，with a handbag in one hand and a long umbrella in the other．After seeking out the rude assistant，she asked for the same dress．Not realizing who she was，the assistant was eager to serve her this time．With great difficulty，he climbed into the shop window to get the dress．As soon as she saw it，the woman said she did not like it．She enjoyed herself making the assistant bring almost everything in the window before finally buying the dress she had first asked for.


3）Shopping Made Easy


People are not so honest as they once were．The temptation to steal is greater than ever before—especially in large shops．A detective recently watched a well-dressed woman who always went into a large store on Monday mornings．One Monday，there were fewer people in the shop than usual when the woman came in，so it was easier for the detective to watch her．The woman first bought a few small articles．After a little time，she chose one of the most expensive dresses in the shop and handed it to an assistant who wrapped it up for her as quickly as possible．Then the woman simply took the parcel and walked out of the shop without paying．When she was arrested，the detective found out that the shop assistant was her daughter．The girl“gave”her mother a free dress once a week！

【复述点拨】

1）利用视觉化，将故事在脑中形成画面，帮助自己在一定的时间内记住故事的主要情节。同样，在复述时一边回忆脑中形成的画面一边讲述故事情节。三个故事均为浅显易懂、用词简单的幽默小故事，在听时要注意不要去刻意记下原语篇所用的词和句子结构，而是应该将词意句意转换为脑中的画面；然后再一边回忆画面，一边进行复述。

2）在复述每个故事时可以像复述电影情节一样，分为开端、发展（高潮）和结局三部分来进行。开端交代人物、时间、地点、背景等，发展一般是人物有矛盾冲突的地方，结尾部分交代故事人物的结局。

★　课后练习

请听下面四则一句话英语新闻，
(8)

 用中文复述新闻内容。（[image: ]
 附音频11）



————————————————————
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 第七讲　如何复述补充信息

议论文中，我们需要有足够的论据来论证中心论点。同样，演讲者为了让听众更容易接受自己的观点，也会运用一些补充信息来支撑主要信息。在听到这些补充信息时，我们的大脑一定要立即作出反应。与复述主要信息一样，我们一定不能把注意力放在字词和句式上，去抠字眼套表达，而是应该注重对信息的理解，理清这些补充信息之间的逻辑关系，明白它们是如何一步一步支持主要信息的，这样复述起来才会有逻辑和说服力。

课堂训练（1）

请仔细阅读下面一篇演讲稿，找出其中的主要信息和补充信息，用双下划线标明主要信息，单下划线标明补充信息，并在下方空白处分析说明补充信息是如何支撑主要信息的。


Arianna Huffington：How to Succeed? Get More Sleep.
 
(1)



My big idea is a very，very small idea that can unlock billions of big ideas that are at the moment dormant inside us．And my little idea that will do that is sleep.

This is a room of Type-A women．This is a room of sleep-deprived women．And I learned the hard way，the value of sleep．Two-and-a-half years ago，I fainted from exhaustion．I hit my head on my desk．I broke my cheek bone；I got five stitches on my right eye．And I began the journey of rediscovering the value of sleep．And in the course of that，I studied，I met with medical doctors，scientists，and I'm here to tell you that the way to a more productive，more inspired，more joyful life is getting enough sleep.

And we women are going to lead the way in this new revolution，this new feminist issue．We are literally going to sleep our way to the top，literally.

Because unfortunately for men，sleep deprivation has become a virility symbol．I was recently having dinner with a guy who bragged that he had only gotten four hours sleep the night before．And I felt like saying to him—but I didn't say it—I felt like saying，“You know what? If you had gotten five，this dinner would have been a lot more interesting.”

There is now a kind of sleep deprivation one-upmanship．Especially here in Washington，if you try to make a breakfast date，and you say，“How about eight o'clock?”they're likely to tell you，“Eight o'clock is too late for me，but that's okay，I can get a game of tennis in and do a few conference calls and meet you at eight.”And they think that means that they are so incredibly busy and productive，but the truth is they're not，because we，at the moment，have had brilliant leaders in business，in finance，in politics，making terrible decisions．So a high I.Q．does not mean that you're a good leader，because the essence of leadership is being able to see the iceberg before it hits the Titanic．And we've had far too many icebergs hitting our Titanics.

In fact，I have a feeling that if Lehman Brothers was Lehman Brothers and Sisters，they might still be around．While all the brothers were busy just being hyper-connected 24/7，maybe a sister would have noticed the iceberg，because she would have woken up from a seven-and-a-half- or eight-hour sleep and have been able to see the big picture.

So as we are facing all the multiple crises in our world at the moment，what is good for us on a personal level，what's going to bring more joy，gratitude，effectiveness in our lives and be the best for our own careers is also what is best for the world．So I urge you to shut your eyes and discover the great ideas that lie inside us，to shut your engines and discover the power of sleep.

Thank you.

[image: ]



 理清前后关系

理清语篇前后关系是我们成功进行复述的重要一环，这里的前后关系主要指补充信息之间的前后关系。首先我们要善于捕捉语篇中起连接作用的词。但在有些情况下，信息之间的逻辑关系并不会直接通过这些词显示出来，这时就需要我们在听的时候集中注意力，不但要抓住信息，还要抓住信息之间的关系。

理清前后关系，把握补充信息之间的联系，理解这些补充信息并不是简单的堆叠而是按照逻辑顺序放在一起来说明支撑主要信息。这些前后关系是形成讲话人意思的重要因素。有了这样的一环作铺垫，我们才能跟上演讲者的思路，顺利地进行复述，要不然只靠记忆一些单一的信息，显然是做不好复述的。

课堂训练（2）

1．请理清逻辑，将下列句子
(2)

 按先后顺序排列。

1）


	As she waited for her prince to arrive，her life would have ended.

	Because this is a fairy tale，anything is possible—his rescuing her，her rising up from an enchanted slumber to marry him gratefully.

	She lays her plans subtly，sets a trap for Snow White and all the while pretends to be a doting parent．She demands that her mirror tell her every day that she is the fairest in the land.

	If Snow White were a real person，she would not have been able to lie in a deep sleep for many years.

	To remove competition，she must remove Snow White，but the wicked stepmother is doomed forever after Snow White returns to life.

	Could a loving mother turn into a wicked stepmother without the daughter's being aware of it?

	It is rather disturbing to think that many young girls hear this story as they are lying in their beds.

	Are they wondering if perhaps they，too，will never be able to wake up?

	When we think about the story，the wicked stepmother comes to mind as well.

	Perhaps it is time that we either sit down with our daughters to analyze fairy tales more critically or discontinue passing these tales through the generations.

	After she argues with her mother，is it possible that this story would come to mind in some way?



2）


	An entire class can improve its average if everyone studies together.

	Students can usually improve their grades substantially just by being able to distinguish major points from minor ones.

	They can study with other students，for example，and help one another.

	Between you and me，we can spread the word to many other students and thereby achieve widespread scholastic success.

	Students must know how to study effectively and efficiently.

	The“buddy method”is such an effective tool that it should not be kept as a secret.

	Studying in pairs or groups is especially helpful for those who are in need of motivation and discipline；it also helps if students compare notes to see if they agree on the key concepts to be learned.

	The“buddy method，”as it is called，usually works better than having students working by themselves.



2．请看下面一段英文演讲，并用中文完成复述练习。（[image: ]
 附音频12）


Steve Jobs：Stay Hungry，Stay Foolish（上）
 
(3)



【演讲者简介】

Steve Jobs
(4)

 ：Steven Paul Jobs was an American entrepreneur．He is best known as the co-founder，chairman，and CEO of Apple Inc．Through Apple，he was widely recognized as a charismatic pioneer of the personal computer revolution and for his influential career in the computer and consumer electronics fields.

【演讲实录】

1）I am honored to be with you today for your commencement from one of the finest universities in the world．Truth be told，I never graduated from college，and this is the closest I've ever gotten to a college graduation．Today I want to tell you three stories from my life．That's it．No big deal．Just three stories.

【复述点拨】

本段交代了演讲性质“commencement”speech，演讲地点“one of the finest universities in the world”，演讲者特点“never graduated from college”，以及演讲主要内容“three stories”。这些都是需要复述出来的内容。

【演讲实录】

2）The first story is about connecting the dots.

I dropped out of Reed College after the first 6 months，but then stayed around as a drop-in for another 18 months or so before I really quit．So why did I drop out?

It started before I was born．My biological mother was a young，unwed graduate student，and she decided to put me up for adoption．She felt very strongly that I should be adopted by college graduates，so everything was all set for me to be adopted at birth by a lawyer and his wife．Except that when I popped out they decided at the last minute that they really wanted a girl．So my parents，who were on a waiting list，got a call in the middle of the night asking，“We got an unexpected baby boy；do you want him?”They said，“Of course.”My biological mother found out later that my mother had never graduated from college and that my father had never graduated from high school．She refused to sign the final adoption papers．She only relented a few months later when my parents promised that I would go to college．This was the start of my life.

【复述点拨】

这里演讲者开始分享他的第一个故事，介绍了自己的一些情况：没有完成大学学业，很小就被收养。本段语言生动形象，比如在讲到领养时，演讲者用了不少直接引语，所以在听的时候，我们可以利用视觉化来把听到的文字转化成脑中的画面。

【演讲实录】

3）And 17 years later I did go to college．But I naively chose a college that was almost as expensive as Stanford，and all of my working-class parents' savings were being spent on my college tuition．After six months，I couldn't see the value in it．I had no idea what I wanted to do with my life and no idea how college was going to help me figure it out．And here I was spending all of the money my parents had saved their entire life．So I decided to drop out and trust that it would all work out OK．It was pretty scary at the time，but looking back it was one of the best decisions I ever made．The minute I dropped out I could stop taking the required classes that didn't interest me，and begin dropping in on the ones that looked far more interesting.

【复述点拨】

在这一段中，演讲者讲述了自己大学时期的情况：上了大学却在中途辍学，也阐述了自己辍学的原因。这些都是本段的主要信息。另外，为了使自己的故事更具有吸引力，作者也加入了像“But I naively chose a college that was almost as expensive as Stanford，and all of my working-class parents' savings were being spent on my college tuition．After six months…”这样的补充信息，用“naively”这样的词表明自己的态度。在复述时，我们要注意调整语序，不要出现“但是，我幼稚地选择了……”这样不地道的汉语表达，而是应该先说明“我上了一所学费和斯坦福一样贵得离谱的大学，花光了我父母所有的积蓄”，然后点明“（在我看来）这真是一个幼稚的选择”或是“我还真是年幼无知”。

【演讲实录】

4）It wasn't all romantic．I didn't have a dorm room，so I slept on the floor in friends' rooms，I returned coke bottles for the 5 cents deposits to buy food with，and I would walk the 7 miles across town every Sunday night to get one good meal a week at the Hare Krishna temple．I loved it．And much of what I stumbled into by following my curiosity and intuition turned out to be priceless later on．Let me give you one example：Reed College at that time offered perhaps the best calligraphy instruction in the country．Throughout the campus every poster，every label on every drawer，was beautifully hand calligraphed．Because I had dropped out and didn't have to take the normal classes，I decided to take a calligraphy class to learn how to do this．I learned about serif and san serif typefaces，about varying the amount of space between different letter combinations，about what makes great typography great．It was beautiful，historical，artistically subtle in a way that science can't capture，and I found it fascinating.

【复述点拨】

这段可以分为两部分。第一部分，演讲者继续讲述自己大学时代辍学的故事。首先告诉听众“It wasn't all romantic”，然后讲述自己辍学后又是如何生活的。这里我们还是可以在听的时候充分发挥自己的想象，脑子里形成这样一幅幅画面：演讲者“slept on the floor in friends' rooms”，“returned coke bottles for the 5 cents deposits to buy food”，“walk the 7 miles across town every Sunday night to get one good meal”；第二部分，演讲者开始举例来证明自己辍学期间所做的一些事情也是有价值的，铸就了他今后的成功。对于书法课的例子，我们可以适当地进行概括，比如像“serif and san serif typefaces”这样的书法上的专业用词，我们一下子无法确定中文意思，那在复述时，可行的一个策略就是省略，用“我学到了很多书法方面的知识”来带过。

【演讲实录】

5）None of this had even a hope of any practical application in my life．But ten years later，when we were designing the first Macintosh computer，it all came back to me．And we designed it all into the Mac．It was the first computer with beautiful typography．If I had never dropped in on that single course in college，the Mac would have never had multiple typefaces or proportionally spaced fonts．And since Windows just copied the Mac，it's likely that no personal computer would have them．If I had never dropped out，I would have never dropped in on this calligraphy class，and personal computers might not have the wonderful typography that they do．Of course it was impossible to connect the dots looking forward when I was in college．But it was very，very clear looking backwards ten years later.

Again，you can't connect the dots looking forward；you can only connect them looking backwards．So you have to trust that the dots will somehow connect in your future．You have to trust in something—your gut，destiny，life，karma，whatever—because believing that the dots will connect down the road will give you the confidence to follow your heart，even when it leads you off the well-worn path，and that will make all the difference.

【复述点拨】

在分享完第一个故事后，演讲者开始将故事和让他一生受用的人生哲理联系起来，注意他所用的每个信息都是环环相扣，紧密联系的。复述时，我们一定要特别注意信息出现的先后顺序，按照理清的先后顺序进行复述。

★　课后练习

请继续完成Steve Jobs演讲后半部分的复述练习。

Steve Jobs—Stay Hungry，Stay Foolish（下）（[image: ]
 附视频12）



————————————————————


(1)
 http://www.putclub.com/html/ability/translation/interpretation/exercise/TEDyanjiang/2012/0917/57048.html


(2)
 Vitto，C．L．Grammar by Diagram［M］．Toronto：Broadview Press，2006．


(3)
 http://v.youku.com/v_show/id_XMTc1MjY5NzAw.html


(4)
 http://en.wikipedia.org/wiki/Steve_Jobs






 第八讲　如何处理细节信息

在有了主要信息和支撑主要信息的补充信息后，演讲者往往会加上一些细节信息来丰富自己的演讲内容。细节信息包括一些鲜活的例子、官方数据、时间等等。这些信息除了能对主要信息进一步加以解释说明外，有时还能提高听众的兴趣。因此，对细节信息的处理也是整个复述过程必不可少的一个部分。

如果演讲者举了一些例子，我们可以按照前面所提到的，运用视觉化的记忆方法，并且理清前后的逻辑关系。而对于像数字、专有名词、技术术语等无法视觉化，有时也无法与上下文紧密联系在一起记忆的信息，就得相应地采取不同的方法。


 数字信息的处理

对于数字这样的抽象信息，我们必须采取不同的方法去听。如果无法将数字与以前的知识联系在一起，也无法用视觉化的方法让数字与上下文信息形成便于我们记忆的画面，那么数字这时只能是无意义的形式。特别是当讲话人提到一串很长的数字时，不管是A语言还是B语言，我们都很难记住甚至很难一下子完全听出来。比如“九百七十六万三千四百五十二”，我们可以只记住前面的数位“九百七十万”，因为如果硬是求全，往往会分散我们的精力，影响我们去听后面的内容。

当然，这里我们还有一种办法就是快速地在纸上写下来。不管采用何种方法，目的只有一个，就是不要让对数字的处理影响了我们对下面信息的分析和处理。


 术语的处理

术语往往用不着翻译，而是可以通过相对固定的对应词，在两种语言之间进行转换。虽然术语可以作为代码在语言间转换，但这并不意味着在听到术语时就不用去理解。术语在整个句子中仍然或多或少会起到一定的作用，如果不透彻理解术语，可能影响对整个语篇意思的理解，最终影响我们的复述。做交传时，术语应该在笔记中记下来
(1)

 ，平时我们也应该注意积累。另外，现阶段我们还可以利用上下文语境来弥补理解上的差距，利用推理来补充听力的不足或填补专业术语知识的空白
(2)

 。

课堂训练

1．请用中英文快速读出下列数字：



	1,549
	1,382,609
	98,273
	36,472,978



	109,299,834,566　
	382,942　
	1,294,388.90　
	438,073,008　



	780,200,004　
	56,089,208,830,078　
	
	




2．请仔细阅读下面一篇演讲稿，找出其中的主要信息、补充信息和细节信息，用双下划线标明主要信息，单下划线标明补充信息，波浪线标明细节信息；并在下方空白处分析说明补充信息是如何支撑主要信息的，细节信息又是如何丰富演讲内容的。


Richard St．John：Success Is a Continuous Journey
 
(3)



Why do so many people reach success and then fail? One of the big reasons is，we think success is a one-way street．So we do everything that leads up to success，but then we get there．We figure we've made it，we sit back in our comfort zone，and we actually stop doing everything that made us successful．And it doesn't take long to go downhill．And I can tell you this happens，because it happened to me.

Reaching success，I worked hard，I pushed myself．But then I stopped，because I figured，“Oh，you know，I made it．I can just sit back and relax.”

Reaching success，I always tried to improve and do good work．But then I stopped because I figured，“Hey，I'm good enough．I don't need to improve any more.”

Reaching success，I was pretty good at coming up with good ideas．Because I did all these simple things that led to ideas．But then I stopped，because I figured I was this hot-shot guy and I shouldn't have to work at ideas，they should just come like magic．And the only thing that came was creative block．I couldn't come up with any ideas.

Reaching success，I always focused on clients and projects，and ignored the money．Then all this money started pouring in．And I got distracted by it．And suddenly I was on the phone to my stockbroker and my real estate agent，when I should have been talking to my clients.

And reaching success，I always did what I loved．But then I got into stuff that I didn't love，like management．I am the world's worst manager，but I figured I should be doing it，because I was，after all，the president of the company.

Well，soon a black cloud formed over my head and here I was，outwardly very successful，but inwardly very depressed．But I'm a guy；I knew how to fix it．I bought a fast car．It didn't help．I was faster but just as depressed.

So I went to my doctor．I said，“Doc，I can buy anything I want．But I'm not happy．I'm depressed．It's true what they say，and I didn't believe it until it happened to me．But money can't buy happiness.”He said，“No．But it can buy Prozac.”And he put me on anti-depressants．And yeah，the black cloud faded a little bit，but so did all the work，because I was just floating along．I couldn't care less if clients ever called.

And clients didn't call．Because they could see I was no longer serving them，I was only serving myself．So they took their money and their projects to others who would serve them better.

Well，it didn't take long for business to drop like a rock．My partner and I，Thom，we had to let all our employees go．It was down to just the two of us，and we were about to go under．And that was great．Because with no employees，there was nobody for me to manage.

So I went back to doing the projects I loved．I had fun again，I worked harder and，to cut a long story short，did all the things that took me back up to success．But it wasn't a quick trip．It took seven years.

But in the end，business grew bigger than ever．And when I went back to following these eight principles，the black cloud over my head disappeared altogether．And I woke up one day and I said，“I don't need Prozac anymore.”And I threw it away and haven't needed it since.

I learned that success isn't a one-way street．It doesn't look like this；it really looks more like this．It's a continuous journey．And if we want to avoid“success-to-failure-syndrome，”we just keep following these eight principles，because that is not only how we achieve success，it's how we sustain it．So here is to your continued success．Thank you very much.

[image: ]


3．请看下面一段中文采访的视频材料，并用英文完成复述练习。（[image: ]
 附视频13）

李稻葵谈新中国60年大国崛起之路（上）
(4)



【演讲者简介】

李稻葵
(5)

 ：原籍安徽凤阳，生于北京，在湖南、江西农村长大。清华大学经济管理学院佛里曼经济学讲座教授。现任中国与世界经济研究中心主任。长期关注经济改革与发展的研究，致力于从中国改革开放的实践中提炼相关的现代经济学理论。研究兴趣集中于中国宏观经济运行、经济发展模式及制度变迁的跨国比较以及大国发展战略。

【演讲实录】

1）新浪财经
 ：首先能不能请您给我们回顾一下中国这样子的一个国家，它在世界上的地位，经历了一个什么样的变化？


李稻葵
 ：其实，中国呀，历史上从来就是大国！不过过去这150年以来，180年以来，经历了各种各样我们都众所周知的，这些历史的纠纷。我们的，作为大国的自信心，应该说，受到了严重的挑战。自信心受到了严重的挑战。回顾过去60年。头30年，是政治上，政权上，她站起来了，进行了一些作为大国必须从事的一些战略的部署，包括，从国内来讲，包括基本的医疗，包括男女平等，包括基础的教育，包括扫盲，等等。这个完成了。对外而言，头三十年，也完成了作为大国所必须进行从事的一些战略部署，比如说，战略武器。战略武器——基本的军事能力，对吧。这是头30年的基本的任务，政治上，军事上，战略上，立起来了。这个中间这个，过去30年呢，就是这个78年开始，79年开始。过去30年呢，是经济上逐步逐步地通过学习，通过开放，逐步逐步地积攒了自信心。可以说是自信心的积攒的过程。30年前，我们都很清楚，我们这代人刚刚是在读中学，那个时候大家的自信心说实在是不强的。政治上有一点自信心，往往也是比较盲目，需要做各种各样的宣传，才能让年轻人树立起自己的自信心。通过30年的改革，30年经济的这个自信心逐步逐步地建立起来。所以现在来提“大国崛起”的这么一个说法，这么一个口号，实际上呢，它是一个漫长的，当然从我们个人来讲，漫长的历史的演变的一个结果。60年对于个人而言是很长的时间，对于历史而言是一瞬间，是一个历史的演变的一个结果。

【复述点拨】

本语篇是“新浪财经”对李稻葵教授的采访，主要谈的是新中国的大国崛起之路。既然是采访，有问有答，那么在复述时也有“Question”和“Answer”这样的提示词。

【演讲实录】

2）新浪财经
 ：您觉得在中国发展的过程当中，尤其是您刚才提到的这后30年，中国经济崛起的这30年，有没有存在经济上的一种中国模式，因为中国这30年取得经济的成就是举世瞩目的，也是大家有目共睹的，这里面的原因在哪里，窍门在哪里，经验在哪里？


李稻葵
 很多人讲我们中国已经形成了一个“中国模式”，甚至于讲“中华模式”。对于这个说法呢，我不完全同意，为什么这么讲呢？我觉得要谈模式，尤其谈“中国模式”，应该是一个成功的模式，你不能说是一个失败的模式，对不对？但是中国作为大国崛起的这么一个历史进程还没有完成，正在进行中。中国作为要变成一个现代化的强国，变成一个富国，这么一个任务，还没有完成。在任务还没有完成，在整个崛起过程还没有完成的时候，谈中国的模式，有点为时过早。

【复述点拨】

这部分是关于炒得很热的“中国模式”的讨论。复述时，要注意对提问进行整合。我们可以发现这部分采访者的问题很长，但是概括来讲其实就是“有没有让中国成功崛起的中国模式？中国经济腾飞的原因是什么？有什么经验”。同样，在复述李稻葵教授的回答时，首先抓住他的主要观点“不完全同意”，“谈中国的模式，有点为时过早”。接着，补充原因“‘中国模式’，应该是一个成功的模式”，“中国作为大国崛起的历史进程还没有完成，正在进行中”……。

【演讲实录】

3）新浪财经
 ：您不觉得中国经济发展当中其实有很多成功的经验吗？


李稻葵
 ：对，是有很多成功的经验，但是不要忘记，我们还有恐怕更多的失败的教训。所以我宁愿说“中国经验”，我觉得“中国经验”这个词更好，更中性，更实事求是。对后有来者，对非洲的穷哥们儿，对印度，这些这个后来者而言，“中国经验”更具有感召力，更具有普世性。那么一谈“中国经验”，里面既有成功的经验，也有失败的教训。（新浪财经：那您觉得哪些是成功的，哪些是失败的？现在我们能看到哪些？）先谈失败的教训，咱们谦虚一点。失败的教训，很明显，过去头30年，49年到78年，失败的教训非常明显。就是什么呢？就是你作为一个大国，你的首要任务是经济的发展，不是社会的革命，不是政治的运动。用现在通俗的话说不是折腾，政治上、社会上不能折腾，要稳定，只有政治的稳定，社会的稳定，才能有经济的发展；只有经济的发展，才能带来你这个政权也好、你政体也好的支持度，所以这个是最重要的经验。最重要的这个就是咱们从失败中得到的经验，就是不折腾，要以经济建设为首要目标，以发展为首要目标，在发展中解决或者缓解社会问题。那再更具体一点，在经济建设过程中，中央计划的、官僚性的、政府主导的发展模式，肯定是要不得，这是惨重的教训。再有一个，靠短期一蹴而就的“大跃进”也搞不得，经济的发展，是要一个过程，不能靠短期内拼命地增加你的投资。短期内高积累，这种东西也是不可持续的，这也是教训。这并不是说经验啊，这些应该告诉非洲人，告诉印度人，当然印度人可能不那么谦虚，不愿意听中国的，中国人的这个说法，至少非洲穷兄弟们应该去了解，重大的教训。

【复述点拨】

由于是采访，我们会发现演讲者的用词和正式演讲中的用词还是有区别的。比如这部分反复出现的“折腾”，就是个很口语化、极富中国特色的词语，很难找到对应的英文表达。复述时，我们一定要注意结合上下文，将“折腾”带入具体语境中解释出来，如“We should avoid much ado about nothing”，“Don't do much ado about nothing”或“avoid self-inflicted setbacks”。

【演讲实录】

4）经验也很多，经验是什么呢？要逐步逐步地在发展中推动体制改革，没有体制改革，经济是没有根本的活力的。但是怎么搞体制改革，不能像搞革命似的，把一部分领导人推下去，把一部分的国有企业的领导人轰下台，这是不行的。一定要在经济发展的过程中，在增量部分，在发展的部分，再来搞体制改革。比如说，我们国有企业改革，我们国有企业改革一个重要的经验，恐怕不在国有企业，我们国有企业改革的重要经验是在国有企业之外建立了一个，推动了一个日益发展的，生机勃勃的非国有企业，靠这个非国有企业的发展来吸收从国有企业下岗的工人，来对国有企业产生竞争，来对国有企业给它各种各样的刺激，来把国有企业各种各样的社会包袱逐步逐步地剥离出去。这就是一个重要经验，在发展中来推动体制改革，这些经验非常非常多。

【复述点拨】

这部分内容是我们非常熟悉的体制改革问题。我们熟悉多半是因为平时听多了相关的中文表达，那么在听和理解方面应该没有困难，但是要用英语复述这部分内容还是有一定难度的。首先要明确的一点是：复述要从听众的角度出发，不是将自己听到的内容翻译成另外一种语言就好，而是要为听众把自己听到的内容用另外一种语言解释出来，让听众听懂。本段中有一个和国有企业相关的例子，由于是演讲者现场回答采访者的问题，我们从一些用词、结构可以发现讲者思考的痕迹，他是在边做思考边回答问题，比如“国有企业改革一个重要的经验，恐怕不在国有企业”。我们联系上下文，把例子中出现的信息做整理，理清各个句子间的关系：首先阐明国有企业改革的一个重要的经验是发展了非国有企业；然后再说明发展非国有企业带来的益处。

【演讲实录】

5）另外，对外开放也非常重要，不开放，不开放你难以推动改革，对外开放等于自己给自己上了一个改革的一个枷锁，这个枷锁强迫着我们必须按照国际惯例办事情，必须按照经济规律办事情，否则你不开放的话，你有各种各样的借口，推迟一段改革或者说，搞一个新的方式来改革，都不行。

所以对外开放是重要经验，在发展中推动改革是重要的经验。那么，瞎折腾，或者说搞短期的这种一蹴而就的大跃进，这是教训。所以咱们的教训和我们的经验同样的宝贵，都应该全盘端出来，不仅要告诉国外的朋友们，也要告诉我们的子孙后代，一定要汲取我们的教训，不要一谈全是成功的经验，好像我们已经很辉煌了，这种办法我想不符合辩证法，不符合实际。

【复述点拨】

这里演讲者提到了“对外开放”，这是一个大家非常熟悉的词汇，我们也很容易找到对应的翻译“opening up”。另外，整篇采访中也多次出现了像“中国崛起”、“中国模式”等专有名词。这些都是大家耳熟能详的，不存在理解上的困难。在本采访的后半部分还将提到像“多哈回合”、“WTO贸易自由化谈判”等与时事背景相关的术语，这些则需要平时通过多阅读报纸杂志来丰富自己的背景知识储备，才能顺利地进行A-B语言的复述。

★　课后练习

请继续完成李稻葵演讲后半部分的复述练习。

李稻葵谈新中国60年大国崛起之路（下）（[image: ]
 附视频13）
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(3)
 http://www.putclub.com/html/ability/translation/interpretation/exercise/TEDyanjiang/2012/1018/58835.html


(4)
 http://video.sina.com.cn/p/finance/g/20090928/175060406256.html


(5)
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公共演讲（下）
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 第九讲　如何恰当措辞


 用词准确

在第一单元里，我们探讨了公共演讲要素中的“为什么讲”和“讲什么”。本单元将重点跟大家分享公共演讲要素中“怎么讲”的相关技巧。

作为演讲内容的承载者，演讲语言是演讲者与听众交流的工具。所以在演讲中如何恰当措辞，直接关系到演讲者能否与听众达到预期的交流效果。做到恰当措辞，首先必须准确用词。选择正确的词，才能确切地表达演讲者意欲传达的信息。例如演讲者在表达对某事的态度时，选词的差异大有讲究。假设演讲者谈到对“女博士研究生用行为艺术抗议社会对女博士的偏见”一事的看法，他/她选择“我欣赏她们的做法。”，“我赞同她们的做法。”，和“我不反对她们的做法”的表述。而对“欣赏”、“赞同”、“不反对”的不同选择就体现了演讲者不同的态度。

尤其当我们用外语（在本书中即指英语）演讲时，用词准确性的问题就更加普遍和重要了。当你对一个词的用法是否恰当琢磨不定时，可以借助词典、网络等方式独立解决，也可以求助他人。最佳的方式是直接向以英语为母语的人请教。提高自己用词准确度无捷径可走，唯有多读、多用、多积累。


 措辞得体

公共演讲是一项口头交际行为，除特殊情况外，公共演讲的语言要尽量口语化，充分考虑听众的感受，易于听众理解。演讲的措辞应考虑以下因素：


因场合而异：
 不同的场合对演讲语言的要求必然不同。当你在大型会议这样的正式场合发表演讲时，你的演讲语言也要相对正式。当你在球场边为即将参赛的球员鼓舞士气时，你的演讲语言则需要有感染力。


因听众而异
 
(1)

 ：面对不同的听众，演讲者的措辞自然需要有所不同。通过受众分析（第一单元已讨论），演讲者能根据听众的特点和需求确定自己的演讲语言。例如公司派你去做益智玩具的推介，尽管推介的内容大致相同，但当分别面对儿童和儿童家长时，你的措辞也应不同。


因自身特点和实力而定
 
(2)

 ：在公共演讲中，知己知彼方能实现无障碍沟通。演讲者要根据自己的风格特点和演讲实力措辞。如果发现太过正式的措辞很难驾驭，或是以儿童的表述习惯来措辞非你所长，那建议大家不要太过勉强，只能在自己能力可控范围内尽可能地贴近受众和场合的要求。如果一味地为了迎合听众需求而完全放弃自身风格，那就容易出现“赔了夫人又折兵”的窘况了。

总之，夸张地说，演讲中的措辞得体就是要求演讲者做到“见人说人话，见鬼说鬼话”。

课堂训练（1）

小组讨论：根据不同的场合、不同的受众，改述下面一段内容：

对地球生物的保护包括物种的保全、植物植被的养护、动物的回归、生物多样性、保护濒临灭绝生物、灭绝物种的恢复、栖息地的扩大、人类与生物的和谐共处、不欺负其他物种等等。

对小学生进行生物保护知识宣传普及；

大学课堂上做生物保护知识的课堂报告；

为环保组织人才招募宣讲。


 语言生动

演讲的语言应富有活力、生命力，这样才能吸引住听众。而语言的生动来自于平时的日积月累，通过大量广泛的阅读、听取，丰富我们自己的表达。大家在准备演讲内容时，可从以下几方面下功夫，让自己的演讲语言活起来：


善用修辞
 
(3)

 ：灵活运用各类修辞手法——比喻、拟人、借代、排比、重复……修辞手法的使用能最直接地激活演讲者的语言，也能让演讲者所传达的信息瞬间立体、形象起来。各类修辞的具体效果就不在这里一一展开了。


把握语言节奏：
 演讲语言的节奏，一定程度上体现的是内容的节奏，即内容的安排。这一节奏应是丰富多元的有机整体。演讲语言应长短句结合，复杂句与简单句结合，用词尽可能排列出韵味。


添一抹幽默：
 一个幽默的演讲者无论走到哪里都受听众欢迎。也许你会说，幽默不是我的风格，我走的是优雅知性路线。其实，幽默并不是狭义地逗人发笑，我们可以有搞怪的幽默、冷幽默、黑色幽默，当然也可以有优雅的幽默。幽默可以体现在演讲内容的趣味性，也可以跳跃在演讲语言里。幽默更多地展现出演讲者的睿智灵活。因此，为演讲添上一笔自然的幽默自是锦上添花。

★　口译经验

语言的准确性是评估口译产出的重要指标。译员在将源语转化成目的语产出时应做到准确达意、措辞得体。而在公共演讲中，特别是当演讲者必须用非母语演讲时，遣词用句就更应仔细推敲。但口译的即席性不允许译员有过长的思考时间，因而对译员的语言能力提出了更高的要求。这一方面要靠平时的积累以提高自己的语言运用能力；另一方面，口译学习者在练习公共演讲技巧时就需要有意识地注重对语言的锤炼，要对自己说的每一个字都有责任感，养成良好的语言运用习惯，从而让今后的口译学习达到事半功倍的效果。

此外，尽管译员在翻译时不能为了丰富自己的语言而随意发挥，离原意十万八千里，但译员也不可因此而不注重语言表现力。优秀的译员应是能兼顾演讲者的“形与神”，即通过对讲话节奏、语气的把握，不仅传达出语言信息，也能准确地表达演讲者的感情。

课堂训练（2）

小组竞赛：用不同的英语句子表达以下几句话的意思。能说出最多版本的小组获胜。


It is raining.



I will not marry you.



The whole world should fight for its peace.


★　技巧点拨——“昨日重现”

所谓“昨日重现”指在演讲中将某一情景通过演讲者的语言再次呈现在听众面前。这种情景再现式的表达也是让演讲“活”起来的一种手段。

演讲者可以通过生动、细致的细节描述呈现某一场景，令听众有身临其境之感；也可以模仿某一为听众所熟知的人所说的话，或是某一场合，引起听众共鸣，有时还会产生喜剧效果；还可以引用或改编为听众所熟知的故事场景、故事人物。总之，“昨日重现”的目的是通过生动、灵活或耳熟能详的语言表达唤起听众共鸣，增强交流效果。

★　课外拓展

1．请将下面这篇书面语体的演讲稿改述为口语体讲稿。

I feel that this award was not made to me as a man，but to my work—a life's work in the agony and sweat of the human spirit，not for glory and least of all for profit，but to create out of the materials of the human spirit something which did not exist before．So this award is only mine in trust．It will not be difficult to find a dedication for the money part of it commensurate with the purpose and significance of its origin．But I would like to do the same with the acclaim too，by using this moment as a pinnacle from which I might be listened to by the young men and women already dedicated to the same anguish and travail，among whom is already that one who will some day stand where I am standing.

Our tragedy today is a general and universal physical fear so long sustained by now that we can even bear it．There are no longer problems of the spirit．There is only one question：When will I be blown up? Because of this，the young man or woman writing today has forgotten the problems of the human heart in conflict with itself which alone can make good writing because only that is worth writing about，worth the agony and the sweat．He must learn them again．He must teach himself that the basest of all things is to be afraid：and，teaching himself that，forget it forever，leaving no room in his workshop for anything but the old verities and truths of the heart，the universal truths lacking which any story is ephemeral and doomed—love and honor and pity and pride and compassion and sacrifice．Until he does so，he labors under a curse．He writes not of love but of lust，of defeats in which nobody loses anything of value，and victories without hope and worst of all，without pity or compassion．His griefs grieve on no universal bones，leaving no scars．He writes not of the heart but of the glands.

Until he learns these things，he will write as though he stood among and watched the end of man．I decline to accept the end of man．It is easy enough to say that man is immortal because he will endure：that when the last ding-dong of doom has clanged and faded from the last worthless rock hanging tideless in the last red and dying evening，that even then there will still be one more sound：that of his puny inexhaustible voice，still talking．I refuse to accept this．I believe that man will not merely endure：he will prevail．He is immortal，not because he alone among creatures has an inexhaustible voice，but because he has a soul，a spirit capable of compassion and sacrifice and endurance．The poet's，the writer's，duty is to write about these things．It is his privilege to help man endure by lifting his heart，by reminding him of the courage and honor and hope and pride and compassion and pity and sacrifice which have been the glory of his past．The poet's voice need not merely be the record of man，it can be one of the props，the pillars to help him endure and prevail.
(4)



2．请根据下面这首诗中的意象描述出一个或几个场景/事件。

枯藤老树昏鸦，

小桥流水人家，

古道西风瘦马。

夕阳西下，

断肠人在天涯。
(5)



3．独立完成：请以第一单元第三讲——课外拓展4中所构思的演讲框架为基础，组织演讲的主体与结尾部分。
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 第十讲　如何灵活使用辅助工具


 演讲辅助工具的种类

尽管在公共演讲中，演讲者与听众是主角，但作为一种交际行为，在条件许可的情况下，演讲者可利用各种辅助工具提高演讲质量。虽然这些辅助工具不是必需的，但运用得当可起到事半功倍的效果。下面给大家介绍一下演讲辅助工具的种类：

提示类工具——如高科技的台词提示器、传统的提示小卡片等。这类工具使演讲者在演讲时不必担心自己会忘词。

演示类工具——这包括仪器设备类与展示内容类。仪器设备如现在常用的多媒体、电子笔等；展示内容类则是演讲者为更清楚地传达演讲内容而制作的一些演示文稿、图表、视频、音频等。有时，演讲者会准备一些与演讲相关的纸质图文材料发给现场听众，让听众更直观、清晰地了解演讲内容。这些都是现今最常用的公共演讲辅助工具。


 合理使用辅助工具

以上所提到的这些辅助工具丰富了演讲形式，减轻了演讲者的心理压力和工作量，也能帮助听众更好地接收演讲信息。不过，工具再好也需要演讲者灵活合理地使用才能物尽其用。

首先，辅助工具的使用要适度，不可喧宾夺主。例如，有些演讲者喜欢把所有的内容都放在演示文稿上，结果演讲时就盯着文稿念。这种照本宣科式的演讲是不会为听众所乐意接受的。还有一些演讲里加入了太多的视频、音频信息，使听众的注意力不自觉地从演讲者身上转移到了这些辅助手段上，这样就是本末倒置了。

其次，演讲前要检查辅助设备。比如话筒音量和多媒体效果，确保这些设备使用安全、正常。如果演讲因设备原因而中断或受影响，会打断演讲者和听众的思路，影响演讲的整体效果。例如美国总统奥巴马有一次在白宫进行城市政策演讲时，台词提示器的玻璃屏幕突然掉在地上，差点砸到他的脚。奥巴马当时一惊：“哦，老天！抱歉，各位。”这样突兀的中断，多少会让人感觉不舒服。

最后，演讲者使用辅助工具时必须坚持一个原则：便于听众听演讲。你如果有演示文稿，要注意使用清晰的字体、醒目的颜色；如果你在大会堂或大剧场里演讲，你要确保每个角度的听众都看得清你的展示内容……

★　口译经验

口译就是角色扮演。译员开口翻译时，就“摇身一变”成为了演讲者。既然这些辅助工具能够帮助演讲者更自信、流畅地完成演讲，那么如果利用得当，它们也能成为译员翻译时的辅助工具。例如最常见的就是充分利用演讲者的PPT，交替传译时，译员甚至不需记笔记，仅依靠短时记忆结合PPT内容便可顺利完成任务。

当然，跟演讲者可能遭遇的尴尬一样，译员有时反而会被辅助工具分散注意力，而无法集中精力听到演讲者所说的全部内容；或是出现需要注意的东西太多，而无暇顾及的情况。译员应当根据实际情况作出判断，合理取舍，不能过多地受辅助工具的干扰。

课堂训练

1．两人讨论：通读下面两篇演讲节选，分别为它们设计合适的辅助工具。

1）（Abstract from Global Low Carbon Development from Copenhagen to Chongqing by British Ambassador to China Sir William Ehrman）


I am delighted to be at the South-West University of Political Science and Law today—and to be delivering a speech about the upcoming climate change conference in Copenhagen and how low carbon development can serve Chongqing's own development goals.

The conference—and the deal it aims to seal—is without question at the very top of today's international agenda．It is also one of the British Government's key priorities and，as demonstrated by last week's setting of a carbon emissions target，it is of central importance to the Chinese Government too.

The effects of climate change today are visible，including in China：the Tibetan glaciers are melting（with important effects on the flow of water in most of the great rivers in Asia—the Sutlej，Indus，Ganges，Brahmaputra，Irrawady，Yellow River，Yangtze，Mekong，Salween，Sir and Amu Darya）．We are seeing more frequent floods，increased drought，desertification and water scarcity.

UK research shows that without active mitigation against the current level of emissions，the world's temperature will rise by 4 degrees by the end of the century compared to the pre-industrial level．That would mean 23％ of China's population deprived of the dry season glacier melt，making water scarcity far more severe than it is even today．It would mean a decrease in rice yield of up to 30％ would be likely．Sea levels could rise by 0.9 metres.

The UK，starting from the Industrial Revolution，pursued rapid development．It was only later that we turned to sustainable development．China，now the world's biggest emitter，is working on both in parallel．This is to be praised.

Developed countries recognise their historic responsibility and need to take the lead in combating climate change．The UK was the first country to introduce legally-binding carbon budgets．These commit us to carbon savings of 34％ by 2020 and at least 80％ by 2050 against a 1990 baseline．The UK's per capita emissions，now 10 tonnes per annum，may fall below China's，now 6 tonnes per annum but rising，by around 2016．Our policies and work to combat climate change in the UK are transforming how we generate power and use it in our homes，businesses，transport and public services，and are creating new jobs and industries for a low carbon economy.

Unlike Europe，most of the homes，offices，power stations and infrastructure that will exist in China in 2030 have not yet been built．This means China's capacity for green growth and innovation is potentially enormous.
(1)



2）（节选自金华青在2009年广州世界纪录片大会上的发言）

电影，曾是我幼时的梦想。光影流转的震撼，在童年里无限制地放纵。后来的我又迷上小说，到了电视台才爱上纪录片，我觉得那是影像艺术的最高水平。

别人都说我是个纪录片“疯子”。2006年夏，我带着台州学院的学生去仙居安岭拍摄《柳菲的暑假》。一到拍摄地，为了不受外界干扰，我让大家把各自的手机调为静音，随后让学生都立下不准中途退出的“军令状”，并签上大名，贴在出租的房门上。每天收工后，学生们累得七倒八歪，我却依然亢奋不已。硬是拉着大家看素材，讲今天拍得如何如何，明天我们要注意些什么，说起来几个小时都不停嘴。一次一个学生终于忍不住了：金老师，村里的鸡都开始打鸣了，你就让我们眯会儿吧。

每年的广州国际纪录片大会都有来自各国的优秀纪录片展播，那时我总要坐上15个小时的卧铺到那儿。住的是60元一晚的小旅社，吃的是路边的炒米线。为了能看更多的片子，经常拿着排片表几个展映厅来回跑。去年的春天，我受邀去多哈、横滨出席电影节，每天都把自己泡在影院里，看片做笔记，为的就是多汲取世界优秀纪录片的“营养”。

我的镜头对准的大多是底层的小人物：《铜门日记》中海岛的叶奶奶，《瓦全》中的民工兄弟。很多人问我是如何走进这些底层人物的内心世界的。其实《瓦全》的主人公是我在路边那些等活的农民工里寻的，在那混了几天，最后选了几个让自己最为触动的。随后，就和他们一起挤在狭小潮湿的出租房，每天吃着馍馍夹大葱。后来我一进村的时候，总会有民工叫我过去喝酒，哪家换煤气，扛大米准会叫上我帮忙。那些民工兄弟经常和别人说，我们有个最好的小兄弟，叫金华青。

至今，我和所有拍摄对象依然保持联系。我一直以为，任何人都可能有过坎坷、痛苦的经历，无论他现在是如何一种境遇，都不是同情他们，而是始终把他们和自己放在同一处看待。用心去聆听微末生命的喘息，去温暖他们孤独的心，因为他们与我们同在。

2．即兴演讲：遵守交规，人人有责。

要求：以小组为单位，集体讨论构思，推选一名同学代表小组上台即兴演讲，各组准备时间均为15分钟。每位代表演讲结束后进行问答环节，要求其他各组就该代表的演讲内容进行提问。

★　技巧点拨——“锦上添花”

辅助工具丰富了演讲内容的表现形式。一些辅助工具若是得以恰当地使用，就能成为公共演讲的锦上添花之笔。

电影《真爱至上》中有一个男主角向女主角告白的桥段。他没有说一句话，而是依次向女主角展示了几幅图片和文字。就是这样一个无声的告白，被评为当年荧幕最浪漫告白之一。这样的方法也值得演讲者借鉴。想象一下：演讲开场，演讲者出现，却没有开口说话，而是先向听众展示图片。听众们饶有兴致地看着图片，猜测着演讲者意图，听众的兴趣被充分地调动起来。

★　课外拓展


	搜集整理演示文稿制作的原则与方法，准备一个1分钟左右的演讲，将收集到的内容与大家分享。

	赏析演讲视频：《放下才能获得更多》
(2)

 ，重点关注演讲者辅助工具的使用。（[image: ]
 附视频14）

	独立完成：将公共演讲前几讲的课后拓展中所构思的演讲作为演讲内容，为其设计辅助工具。

	角色扮演：三位同学分别轮流扮演演讲者、译员、听众，演讲者首先浏览下面两篇讲稿之一，利用10到15分钟时间准备演讲提纲，并进行演讲（可带提纲）。 演讲者自由选择停顿处，请译员进行源语复述。听众在演讲过程中负责制造一些临时状况，干扰演讲者与译员，并在演讲结束后针对演讲内容向演讲者提问。



1）

大家好！

明星代言虚假广告，误导消费者的事件近来不断曝光：唐国强、解晓东代言的不孕不育医院广告内容虚假，文清代言的医疗器械“眼保姆”广告涉嫌欺骗，影星邓婕代言的“三鹿奶粉”中含有“三聚氰胺”，使数以万计的儿童患结石，一时轰动全国……

对此，朋友们想必心存疑惑，为什么明星对代言虚假广告趋之若鹜？用什么办法来对明星代言广告的行为进行约束？又如何对代言虚假广告的明星进行问责呢？有什么办法让明星代言虚假广告的现象得到有效遏制呢？

明星作为公众人物，代言某一产品，消费者就不自觉地把对明星的仰慕转移到商品上，很大程度上引领消费趋向。商家正是看中了明星的“名人效应”，充分利用明星代言所产生的“立竿见影”效果。于是，新品问世前，他们首先想到的就是找一个大牌的明星做代言广告，推销产品。在“明星效应”下，一时间销售量大幅攀升，水涨船高。至于明星，则会在代言广告中获得巨大利益。在被媒体曝光的一份演艺名人代言的价格目录上，近百位明星的收费令人咂舌。其中，周润发以两年1200万港币的价格排在首位，张学友以每年500万港币列第二，刘德华、梁朝伟、金喜善、宋慧乔都以每两年800万港币的价格排在一线。同时，“超女”也成为炙手可热的代言明星，李宇春、何洁、张靓颖每两年的身价分别是180万元、150万元、150万元。同时，明星通过代言广告，可以增加曝光率，提升知名度。知名度是明星的生命，明星若是名气下降，既会影响到公众关注度，也会影响到个人事业发展。代言广告，可以挣钱、扬名，一举两得，明星们自然乐此不疲，不辨真伪，不分是非，代言一些问题产品，使其堂而皇之进入寻常百姓家中，给消费者造成了财产甚至生命损失。

重要的是，依照我国现行的《广告法》规定，社会团体和其他组织在虚假广告中向消费者推荐商品和服务，使消费者的合法权益受到损害的，应依照法律承担连带责任。但是，对于代言虚假广告的明星们是否应当承担连带责任却没有涉及。据了解，国家相关法规并未将虚假广告代言人列为处罚对象，呼吁良久的明星广告诚信档案也未建立，这使得明星做广告所得收益与应承担的责任出现了明显的不对等，出现问题后“无以问责”。明星代言虚假广告，除了道义上的谴责外，最大的损失也许仅仅是观众的信任。没有触及利益根本的惩戒措施，明星心不存畏，代言虚假广告的热情自然高涨。

实际上，作为公众人物，在社会生活中就应当比我们普通人承担更多的社会责任。这就要求明星们必须加倍珍惜大众给予的信任，而不能把这种信任当成是赚钱的工具。“水能载舟，亦能覆舟。”奉劝明星们珍惜自己的荣誉和形象，增强社会责任感，少做些违反国家法律法规和社会公德的事，多做些对社会、对老百姓有益的事，树立起一个明星良好的风范。

因此，明星作为广告代言人，在把高额的代言费放入口袋之前，有责任去更多地了解其所代言的产品，比如它的质量及其广告内容是否经过有关部门的权威鉴定等，而不是用都没用过，就睁大眼睛“说瞎话”。若是明星们都“一切向钱看”，不明就里地听由商家忽悠，结果自己又糊里糊涂地忽悠了“粉丝”，忽悠了消费者，最终忽悠的就是明星自己。因为这种不负责任的行为在损害消费者合法权益，带来极坏社会影响的同时，也会让明星背上“骗子”的骂名。所以，明星们在代言广告时，要多一份责任和正气，别让金钱蒙住了双眼，而一不小心忽悠了自己。

此外，据媒体报道，在全国人大最近审议通过的食品安全法中，明确规定名人代言问题食品将承担连带责任。这意味着明星代言食品广告须小心谨慎，不能只心安理得地收下巨额广告费而不承担任何责任了。同时，有关部门也明确表示，将对明星代言广告行为加强监督。有了问责的“紧箍咒”，诸位明星再代言可得仔细了，别再为了几百万、几千万的代言费胡说八道，夸大商品的功能，否则可能是“赔了夫人又折兵”，最后“竹篮打水一场空”。

总之，善待他人就是善待自己！为了公众和自身利益，明星在代言广告时必须慎之又慎，别让利益蒙蔽了双眼，别让金钱泯灭了良知，好好珍惜自己现在所拥有的一切。要知道，世上没有免费的午餐，获取不义之财者，必被世人所唾弃，甚至身败名裂。

谢谢大家！
(3)



2）

What is cultural clash? The other day，I was talking about this question with my American friend Michael while walking down the street when all of a sudden a bike crashed into me and knocked me down．The cyclist was scared．He apologized again and again and asked me how I felt．I just smiled and said，“I'm fine，don't worry”．And then we waved goodbye.

After he left，Michael looked confused．“I don't understand．You're just gonna let him walk away? In America，I would sue him.”I explained，“Well，in Chinese culture，forgiving is the golden rule．Confucius told us 2，000 years ago that we should restrain ourselves and reflect on our own faults．I wasn't being careful，so I can't blame him.”Michael thought for a while and said：“In our culture，we focus more on justice and truth，not virtues．But I think your Chinese way can work better sometimes．It solves problems in a soft way．I've learned something from you，master shifu.”

The sudden bicycle crash revealed a cultural clash，but through communication，our disagreement ended up in peaceful coexistence．We agreed because we disagreed．In this time of globalization，the cultural clashes between China and the west reveal themselves everywhere—in transnational companies，during overseas study，or on the headline of newspapers．Different languages can lead to miscommunication，different values can lead to misinterpretation，and different customs can lead to misunderstanding.

Cultural clashes are inevitable，but they are not necessarily harmful．They sharpen our sense of identity；they make us think about who we are and how we got here．They keep our culture alive and fresh，giving sparks to Chinese culture by absorbing new elements.

In fact，what matters is not how to avoid the cultural clash，but how do we react to it．History has already taught us a lesson．Passively resisting western culture made us fall behind the rest of the world．In turn，isolation made us vulnerable；and Chinese culture went into crisis after cutting itself out．Segregation led to distrust and even resentment，and finally exemplified the tension in the 19th
 and 20th
 centuries．Trying to eliminate differences will ruin cultural diversity．And therefore，facing the cultural clash is the only way out.

The clash of cultures is not the end of a conversation，but the beginning of more effective communication．After a cultural clash，the hidden differences and conflicts become visible．We should seize the chance to truly communicate，dialogue through the differences，gain mutual understanding，and finally achieve cultural coexistence.

Three months later，I'll be studying in Australia as an exchange student．I will be on the frontline of many cultural clashes．Only this time，I'll be the confused foreigner immersing myself in a very different culture．But I'm sure when a clash happens，I will try to understand it and seek a better way to communicate，and finally make two cultures coexist peacefully．One day，when my friend shows me how to solve a problem better，in a western way，I will gladly say，“I've learned something from you，mate！”
(4)





————————————————————
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 第十一讲　如何进行演讲彩排


 模拟真实演讲场景

相信大家在初中、高中阶段经历过无数次所谓“模拟考”的折磨。每临重大考试，学校都会组织大家参加“××考试模拟考”。这种仿真模拟的目的，一是让老师掌握学生的情况，二是培养学生对即将来临的考试的“考感”。即便无法克服考场紧张，也不见得能提高成绩，但至少学生对这次考试的题型、难易度、自身状态有了大概的把握。

演讲彩排，就是一场正式演讲前的模拟考试。因此，在进行彩排练习时，要尽量做到高度仿真：


挑选与演讲现场类型接近的场合
 　在不同的场合下，演讲者的心理状态自然不同，演讲时的声音、肢体语言的幅度也因场合而异。所以，如果没有到现场去彩排的可能，那么彩排时就要尽量选择与现场接近的场地。例如你的演讲现场是在一个可容纳100人的小礼堂，那么你可以去比较大的阶梯教室、综合教室进行彩排，这至少在空间上能营造一定的现场感。当然，彩排的最佳地点绝对是演讲现场。


一定要有听众
 　无论你在房间里对着镜子练习了多少遍，这都不算是真正的彩排，因为你的练习没有听众。现场演讲时，你面对的是一群听众，或有几个，或有几百几千个。没有听众的演讲练习就没有现场感。你的表现不会被听众的反应干扰，你的心理状态也相对放松。那么，即便你自己练得滚瓜烂熟，讲得眉飞色舞，到了现场，心里一紧张，听众一皱眉，你或许就方寸大乱。彩排的时候，听众不在于多少，因为只要有人在听，你的整个演讲状态就被调动起来，接近临场状态。


从头到尾过一遍
 　演讲彩排不能仅从你开口讲话那一刻开始，而应该从你迈步走上台的那一刻开始，到你最后完全消失在听众视线里的那一秒结束。因为在现场，这整个过程，你都被暴露在听众眼前。此外，完整的彩排还包括你对辅助工具的运用、与听众的互动等等。


挑选与现场演讲相同的时段
 　这一点看似有点滑稽，但未尝不可一试。比如你的现场演讲时间是下午两点至两点半，那建议你尽量将彩排时间也安排在这一时段。这有助于你的身体和头脑短期内适应这一时间段的工作，等到了现场演讲时，这一时间段里，大脑就自动活跃起来。


选择合适的时机，控制彩排次数
 　千万不要在演讲准备初期就迫不及待地彩排，这样无异于浪费时间，而且容易打击自信，打乱思路。先静下心来思考、准备，待想法成熟了，思路清晰了，内容熟悉了，则成竹在胸，蓄势待发。在这样的状态下进行彩排是最合时宜的。另外，彩排的次数也不宜多，一到两次为宜。次数过多容易倦怠，即便是自己准备的内容，也会在反复的重复中觉得味同嚼蜡。


 自我反思与听众反馈

彩排的目的一是模拟现场，二则是让演讲者能发现不足，及时改进。通过彩排，演讲者首先要做好自我反思。

首先，计算时间。演讲者自身对演讲时间的把控很重要。计算时间不是单纯地看整个演讲一共花了多少时间，而是要踩住几个时间节点。如说完第一个要点大概是几分几秒，说完第二个要点又是几分几秒。通过彩排，演讲者清楚了这些节点有助于对演讲节奏的把握。

彩排的另一个好处就是让演讲者在接近现场的心理状态下，意识到自己对哪块演讲内容还不够熟悉。有了这一认识后，演讲者就可以有意识地强化对该内容的记忆。

在自我反思的同时，演讲者要认真听取彩排听众的反馈。而彩排的听众应对演讲者演讲表现的各方面都有所关注。如演讲者的演讲内容、口齿、语速、肢体语言、台风等等。结合自我反思和听众反馈，演讲者再对自己的演讲进行适当的调整。

★　口译经验

千万别小觑了公共演讲练习中当“听众”的机会。正如我们之前所说，合格的译员既是一个好的演讲者，也是一名好听众。不夸张的说，译员应该是全场最认真、最高效的听众。在公共演讲技巧的学习过程中，口译学习者应尽量认真地参与到每一次课堂、课外演讲实践中。积极地聆听他人的演讲，想象自己是他/她的译员，并用批判性思维去评析演讲。

另外，译员也跟演讲者一样，在任务开始前需要“彩排”。但这并不是严格意义上的彩排，而是译前准备时，译员应尽可能多地考虑到口译现场会出现的一些情况。这些情况也许是口译内容上的障碍难题，也许是设备问题，也许是用户的反馈问题等等。译员应对这些问题有一定的心理预期，防范于未然。译员的“彩排”还包括熟悉口译内容的双语表达，最好将一些自己不熟悉的表达、术语大声地念至熟练。译员的“彩排”内容仔细说来还有很多，此书中不再赘述。

课堂训练

1．角色扮演：将上一讲的课后拓展1的演讲内容作为彩排内容，由一位同学作演讲者，其他同学做听众，进行演讲彩排。彩排结束后，进行反馈与反思，共同讨论提出改进意见。

2．即兴演讲：阅读以下这首诗，谈谈你的感想

一粒沙中见世界

一朵花里见天堂

一手掌握无限大

永恒不比片刻长

要求：以小组为单位，集体讨论构思，推选一名同学代表小组上台即兴演讲，各组准备时间均为15分钟。每位代表演讲结束后安排问答环节，要求其他各组就该代表的演讲内容进行提问。

★　技巧点拨——“动起来”

公共演讲的大部分场合是演讲者与听众面对面的交流。因此，演讲者的信息不仅通过语言传达，也会通过演讲者的肢体语言传达出来。适时适量的肢体语言能更好地传递演讲信息。所以，要做一个优秀的演讲者，就要“动起来”。


眼神交流
 
(1)

 　眼神交流一直被认为是人际交往中很重要的一个元素。在公共演讲中，演讲者与听众的眼神交流既是不可避免的，也是不可或缺的。如果你所面对的听众人数不多，你的眼神可以在他们每个人身上分别停留；如果你面对的听众人数众多，你的眼神可以在他们中徘徊，“扫射”，而不要盯着某一两位听众看。当你正好与某位听众对视，切忌回避听众的目光，而应该用友好的目光予以回应后，慢慢移开。
(2)




表情
 　作为演讲者，你的表情应与你所传达的信息相匹配。如果不是在特殊的场合，或是谈论特殊的内容，一般情况下，微笑着与听众见面总是不会错的。我们常常强调演讲者在演讲过程中要关注听众的表情，从中获取反馈信息。同样道理，听众也会注意到演讲者的表情和其传达出的信息。比如当演讲者抛出一个问题，听众一时没有回应时，看演讲者一挑眉，表示“我在向你们提问”，有些听众就会与演讲者互动。因此，演讲者的表情有时会成为交流互动的助推器。


手势
 　很多演讲者都会有习惯性的手势。适当的手势会让演讲者的台风显得自然，有一些演讲者很善于利用手势调动听众情绪。手一扬，高喊口号，就是常见的例子。但手势过多则容易让听众感觉到演讲者的紧张局促。


必要时示范
 　当演讲者想要呈现某个场景或是解释某个动作时，可直接为听众们摆出那个动作作示范。这样的肢体语言比再多的描述性语言都来得直观。例如，有一次某位奥运火炬手为听众讲述火炬接力的过程，讲到自己完成火种交接准备开始跑时对观众摆的姿势。他索性把稿纸一卷当作火炬，现场给听众们示范这一动作，听众立刻明白了。

上述讲到的几类肢体语言是演讲中比较常见的。无论使用什么样的肢体语言，都要力求自然、有效。

★　课外拓展


	观看视频Drinking in UK，评价演讲者表情与手势的使用（[image: ]
 附视频15）

	对在前几讲课外拓展中已基本成形的演讲稿润色，可求助于同学、老师、朋友；润色后可进行彩排。

	根据英国文化协会中英校际连线项目某次推介的展示文稿，请仔细阅读该文稿，根据文稿提示内容撰写该次推介的演讲稿并以小组为单位模拟演讲。（观看视频Drinking in UK，评价演讲者表情与手势的使用。（[image: ]
 附PPt）





————————————————————


(1)
 http://www.360doc.com/content/12/0203/08/1382895_183802073.shtml[OL].2011.


(2)
 译自Lucas，S.E．The Art of Public Speaking［M］．Beijing：Foreign Language Teaching and Research Press，2011：154．






 第十二讲　如何出色完成现场演讲


 战时如平时

终于要登台演讲了！经过前期一系列全面的准备和彩排，相信你一定“时刻准备着”了。不过，临场出现紧张情绪也是自然的。要彻底克服紧张情绪是个非常艰巨的任务。因为对于很多人来说，心理紧张更多地体现在身体反应上，如手抖、手心冒汗、心跳迅猛加速、声音颤抖等。这些生理上的表现并不是我们能够控制自如的。如果你努力尝试却依然没能改善临场紧张的情绪，那么建议你尝试让自己适应这种紧张的情绪，并培养在紧张情绪下优化自身状态的能力。即把紧张当做演讲中很自然的一部分，不必太在意，然后带着紧张去演讲。或者，你可以摸索出几招“障眼法”，帮助自己自然地掩饰紧张情绪。如遇临时忘词时，你脸上依然挂着镇定自若的微笑，给听众造成“此处是演讲者故意停顿”这一错觉。

上台或者开始演讲前，从容淡定地在听众面前站定，不要急着开始。你可以环视听众席，等待听众都安静下来。这时，大家的注意力也转移到你身上，所有听众都静待着演讲的开始。

当你开始演讲时，告诉自己，这跟任何一次彩排没什么两样。在上一讲提到如何彩排时，我们强调要尽可能地模拟真实演讲现场，做到“平时如战时”。而在现场演讲时要做到“战时如平时”。演讲过程中要时刻注意听众的肢体语言，从中获取反馈信息。根据听众“无声的反馈”及时调整演讲节奏、形式，甚至在条件允许的情况下，与听众互动，通过提问方式确认听众对演讲内容的接受度。随着演讲接近尾声，你紧张的情绪也许有所放松，但切记，越到最后越是不能松懈，要有始有终。

如此看来，现场演讲时，成功的演讲者往往有着从容淡定的仪态，即便这仪态下掩藏着一颗怦怦直跳的心；成功的演讲者懂得以静制动，把握合适的讲话时机，吸引听众的注意；成功的演讲者深谙“平时如战时，战时如平时”；成功的演讲者能坚持到底。


 以不变应万变

在一些场合，你会在事先毫无准备的情况下被推到聚光灯下做公共演讲，也就是我们常说的即兴演讲。我们从第十讲开始就在课堂训练中穿插了即兴演讲训练。要想成为优秀的即兴演讲者，功夫当然在平时。从演讲框架的形成来看，即兴演讲区别于定题演讲的一大特点就是时间的紧迫性。演讲者需要在极短的时间内迅速组织出演讲内容。换言之，就演讲框架的形成与内容组织而言，即兴演讲就是定题演讲的“快进版”。如果演讲者已形成了较为熟练、成熟的演讲思路，那么在即兴演讲中只需以不变应万变，按习惯的思路快速架构起演讲框架即可。当然，由于时间紧迫，情况突发，即兴演讲时演讲者的心态、状态都会有别于定题演讲。但无论如何，演讲者要做到万变不离其宗。演讲者进行即兴演讲时必须牢牢把握主题，抓住自己演讲的“主弦”，逻辑清晰，有条不紊。这一点对于口译学习者来说也至关重要。在今后的口译学习中，学习者会逐渐发现无论是口译听辨还是产出，迅速理清演讲者的逻辑、准确把握演讲者思路、理顺信息点之间的关系是保证口译质量的前提。

★　口译经验

良好的心理素质是合格译员的基本素质之一。与即兴演讲一样，译员临场须冷静，以不变应万变。口译是一项多任务的过程，任意一个环节的不到位都有可能引起译员情绪的紧张。例如没有完全听懂演讲内容，或者发现观众中有人有不满或不屑的表情，或者手中的笔突然写不出字了等等。不少口译学习者会发现，自己在公共演讲环节的紧张情绪最为明显。因为之前没有太多的公共演讲经历，不习惯在人多的场合公开说话。因此，通过公共演讲的训练，希望口译学习者能尽早适应这种高压下的工作模式，尽量克服紧张情绪，减少口译活动中的障碍。

课堂训练（1）

即兴演讲：Getting married without an apartment nor a car，will you say yes?

要求：用15分钟时间准备2分钟左右的英文演讲，独立思考，演讲时可带提纲。

★　技巧点拨——“提纲挈领”

忘词是公共演讲获得成功的一大拦路虎。由于紧张等各种因素，演讲者在演讲过程中会出现突然忘记内容，脑中一片空白的情况。面对这种情况，解决办法之一是带提示卡片。

提示卡片上的内容并不是演讲内容的全文，而是一些提纲挈领的关键词，也可以是演讲要点。此外，提示卡片上的内容还可包括彩排时暴露出来的演讲者容易遗漏的信息点。

课堂训练（2）

在全班同学面前进行正式演讲，演讲内容为上一讲课外拓展2中经彩排的演讲。

★　课外拓展

观看演讲视频A New Measure for Designers
 
(1)

 ，观看完毕后列出演讲提纲，再根据自己的理解重新设计这一演讲，并以两人一组为单位展示“整容”后的演讲。（[image: ]
 附视频16，17）



————————————————————


(1)
 包益民．A New Measure for Designers．TED演讲台北站http://v.youku.com/v_show/id_XMTg2NDU1MDI4.html[OL].2010


复述（下）

[image: ]







 第十三讲　复述专题练习——文化教育

词汇积累



	教育方针
	________________



	人才竞争
	________________



	普及九年制义务教育　　
	________________



	高等教育
	________________



	转学
	________________



	升学率
	________________



	入学率
	________________



	辍学率
	________________



	自主创业
	________________



	人文科学
	________________



	远程教育
	________________



	函授教育
	________________



	边缘学科
	________________



	勤工助学
	________________



	德才兼备
	________________



	品学兼优
	________________




课堂训练

1．阅读下面一篇文章
(1)

 ，了解世界各国千奇百怪的迎新年风俗，并用中文完成下表。

As the clock strikes 12 on Monday，millions will pop champagne corks and light fireworks while others indulge in quirkier New Year's rituals like melting lead，leaping off chairs or gobbling grapes.

One of the world's oldest shared traditions，New Year's celebrations take many forms，but most cultures have one thing in common—letting one's hair down after a long，hard year.

For much of the globe this involves sipping bubbly with friends until the sun comes up，seeing out the old year with bonfires and flares and off-key renditions of Auld Lang Syne.

But others have rather more curious habits，often steeped in superstition.

In Finland，say tour guides，people pour molten lead into cold water to divine the year ahead from the shape the metal sets in．If the blob represents a ship it is said to foretell travel，if it's a ball，good luck.

In Denmark，people stand on chairs and jump off in unison as the clock strikes midnight，literally leaping into the New Year.

The Danes also throw plates at their friends' homes during the night—the more shards you find outside your door in the morning the more popular you are said to be.

The Dutch build massive bonfires with their Christmas trees and eat sugary donuts—one of many cultures to consume round New Year's foods traditionally believed to represent good fortune.

Spaniards，in turn，gobble a dozen grapes before the stroke of midnight，each fruit representing a month that will either be sweet or sour.

In the Philippines，revelers wear polka dots for good luck，while in some countries of South America people don brightly colored underwear to attract fortune—red for love and yellow for financial success.

Despite regional and cultural differences，for most the New Year's festivities are a chance to let off steam before the annual cycle starts all over again.

“This is a holiday that is about relaxation and letting go，”explained George Washington University sociologist Amitai Etzioni.



	国家
	迎新年习俗
	原因



	芬兰
	
	



	丹麦
	
	



	荷兰
	
	



	西班牙
	
	



	菲律宾
	
	




2．以下为美国总统奥巴马在弗吉尼亚州阿灵顿郡（Arlington，Virginia）韦克菲尔德高中（Wakefield High School）对全美中小学生发表讲话“My education，my future！”，请听演讲原文并用中文完成复述练习。（[image: ]
 附视频18）

【演讲者简介】

Barack Obama
(2)

 ：Barack Hussein Obama Ⅱ is the 44th
 and current President of the United States．He is the first African American to hold the office．Born in Honolulu，Hawaii，Obama is a graduate of Columbia University and Harvard Law School，where he was president of the Harvard Law Review．He was a community organizer in Chicago before earning his law degree．He worked as a civil rights attorney in Chicago and taught constitutional law at the University of Chicago Law School from 1992 to 2004．He served three terms representing the 13th
 District in the Illinois Senate from 1997 to 2004，running unsuccessfully for the United States House of Representatives in 2000．He began his presidential campaign in 2007，and in 2008，after a close primary campaign against Hillary Rodham Clinton，he won sufficient delegates in the Democratic party primaries to receive the presidential nomination．He then defeated Republican nominee John McCain in the general election，and was inaugurated as president on January 20，2009．Nine months later，Obama was named the 2009 Nobel Peace Prize laureate．He was re-elected president in November 2012，defeating Republican nominee Mitt Romney，and was sworn in for a second term on January 20，2013.

【演讲实录】


My education，my future！（上）
 
(3)



1）Hello everybody—how's everybody doing today? I'm here with students at Wakefield High School in Arlington，Virginia．And we've got students tuning in from all across America，from kindergarten through twelfth grade．And I'm just so glad that you all could join us today．And I want to thank Wakefield for being such an outstanding host．Give yourselves a big round of applause.

I know that for many of you，today is the first day of school．And for those of you in kindergarten，or starting middle or high school，it's your first day in a new school，so it's understandable if you're a little nervous．I imagine there are some seniors out there who are feeling pretty good right now，with just one more year to go．And no matter what grade you're in，some of you are probably wishing it were still summer and you could've stayed in bed just a little bit longer this morning.

【复述点拨】

复述时可以将自己想象成正对着一群高中生讲话的演讲者，这样可以让自己快速进入演讲情境，帮助记忆。

【演讲实录】

2）I know that feeling．When I was young，my family lived overseas．I lived in Indonesia for a few years，and my mother，she didn't have the money to send me where all the American kids went to school，but she thought it was important for me to keep up with American education．So she decided to teach me extra lessons herself，Monday through Friday，but because she had to go to work，the only time she could do it was at 4：30 in the morning.

Now，as you might imagine，I wasn't too happy about getting up that early．A lot of times，I'd fall asleep right there at the kitchen table．But whenever I'd complain，my mother would just give me one of those looks and say，“This is no picnic for me either，buster.”

So I know that some of you are still adjusting to being back at school．But I'm here today because I have something important to discuss with you．I'm here because I want to talk with you about your education and what's expected of all of you in this new school year.

【复述点拨】

这里，演讲者用自己的亲身经历来引出演讲的主要内容“talk with you about your education and what's expected of all of you in this new school year”，这是我们复述时必须抓住的信息。

【演讲实录】

3）I've given a lot of speeches about education．And I've talked about responsibility a lot.

I've talked about teachers' responsibility for inspiring students and pushing you to learn.

I've talked about your parents' responsibility for making sure you stay on track，and you get your homework done，and don't spend every waking hour in front of the TV or with the Xbox.

I've talked a lot about your government's responsibility for setting high standards，and supporting teachers and principals，and turning around schools that aren't working where students aren't getting the opportunities that they deserve.

【复述点拨】

演讲者连用几个“talked”引出了之前几次关于教育的演讲中自己一直强调的主题——责任。我们复述时要理清思路，抓住责任的三方——“教师”、“父母”、“政府”。

【演讲实录】

4）But at the end of the day，we can have the most dedicated teachers，the most supportive parents，the best schools in the world—and none of it will make a difference，none of it will matter unless all of you fulfill your responsibilities．Unless you show up to those schools，unless you pay attention to those teachers，unless you listen to your parents，grandparents and other adults；and put in the hard work it takes to succeed.

That's what I want to focus on today：the responsibility each of you has for your education．I want to start with the responsibility you have to yourself.

【复述点拨】

“but”转折，指出教育责任中最重要的一方是学生自己，自然引出本次演讲主要内容之一“the responsibility each of you has for your education”。

【演讲实录】

5）Every single one of you has something that you're good at．Every single one of you has something to offer．And you have a responsibility to yourself to discover what that is．That's the opportunity an education can provide．Maybe you could be a great writer—maybe even good enough to write a book or articles in a newspaper—but you might not know it until you write that English class paper that's assigned to you．Maybe you could be an innovator or an inventor—maybe even good enough to come up with the next iPhone or a new medicine or vaccine—but you might not know it until you do your project for your science class．Maybe you could be a mayor or a Senator or a Supreme Court Justice，but you might not know that until you join student government or the debate team.

【复述点拨】

本段围绕“Every single one of you has something that you're good at.”展开，举了三个例子“作家”、“发明家”、“政客”来鼓励学生们发掘自己的潜能，并要积极去实践锻炼发挥潜能。

【演讲实录】

6）And no matter what you want to do with your life—I guarantee that you'll need an education to do it．You want to be a doctor，or a teacher，or a police officer? You want to be a nurse or an architect，a lawyer or a member of our military? You're going to need a good education for every single one of those careers．You can not drop out of school and just drop into a good job．You've got to train for it，and work for it and learn for it．And this isn't just important for your own life and your own future．What you make of your education will decide nothing less than the future of this country．The future of America depends on you．What you're learning in school today will determine whether we as a nation can meet our greatest challenges in the future.

【复述点拨】

本段演讲者继续用例子来强调“a good education”的重要性，进而引出教育“isn't just important for your own life and your own future”，“What you make of your education will decide nothing less than the future of this country”，点明今天在学校中学到的将会决定未来整个国家在迎接重大挑战时的表现。

【演讲实录】

7）You'll need the knowledge and problem-solving skills you learn in science and math to cure diseases like cancer and AIDS，and to develop new energy technologies and protect our environment．You'll need the insights and critical thinking skills you gain in history and social studies to fight poverty and homelessness，crime and discrimination，and make our nation more fair and more free．You'll need the creativity and ingenuity you develop in all your classes to build new companies that will create new jobs and boost our economy．We need every single one of you to develop your talents and your skills and your intellect so you can help us old folks solve our most difficult problems．If you don't do that—if you quit on school—you're not just quitting on yourself，you're quitting on your country.

【复述点拨】

这里，演讲者再次利用形象的例子来说明在学校受教育学知识的重要性。我们还是可以利用视觉化来将文字转化成画面，理清逻辑，进行复述。

【演讲实录】

8）I know it's not always easy to do well in school．I know a lot of you have challenges in your lives right now that can make it hard to focus on your schoolwork．I get it．I know what it's like．My father left my family when I was two years old，and I was raised by a single mum who had to work and struggled at times to pay the bills and wasn't always able to give us things the other kids had．There were times when I missed having a father in my life．There were times when I was lonely and felt like I didn't fit in．So I wasn't always as focused as I should have been on school．And I did some things I'm not proud of，and I got in more trouble than I should have．And my life could have easily taken a turn for the worse.

【复述点拨】

演讲者用了“My father left my family when I was two years old，and I was raised by a single mum who had to work and struggled at times to pay the bills and wasn't always able to give us things the other kids had”这样的亲身经历来拉近自己与学生听众的距离，指出总有一些事情让我们分心，无法“do well in school”。本段最后一句“my life could have easily taken a turn for the worse”使用了虚拟语气，旨在引出下文一个非常重要的转折，这是我们进行复述时必须抓住的要点。

★　课后练习

请完成以下演讲的复述练习。

1）My education，my future！（下）（[image: ]
 附视频18）

2）陶思璇——在教育孩子的过程中注意使用期待效应
(4)

 （[image: ]
 附视频19）



————————————————————


(1)
 http://www.putclub.com/html/ability/translation/interpretation/exercise/Culture/2013/0104/63865.html


(2)
 http://en.wikipedia.org/wiki/Barack_Obama


(3)
 http://www.putclub.com/html/ability/translation/interpretation/exercise/Education/2010/1207/23144.html#


(4)
 http://v.ifeng.com/news/society/201107/95f5c3ef-b857-4891-baf8-10d6ceb0edb7.shtml






 第十四讲　复述专题练习——环境保护

词汇积累



	世界环境日
	________________



	世界水日
	________________



	工业固体废物
	________________



	白色污染
	________________



	可降解一次性塑料袋　
	________________



	垃圾填埋场
	________________



	防止过度利用森林
	________________



	森林砍伐率
	________________



	水土流失
	________________



	水土保持
	________________



	生态农业
	________________



	水资源保护区
	________________



	海水淡化
	________________



	森林覆盖率
	________________



	环保产品
	________________



	自然保护区
	________________



	野生动植物
	________________



	保护生存环境
	________________



	自然生态系统
	________________



	环境负荷
	________________




课堂训练

1．请按下列要求与同学配合完成练习：

1）演讲共分四个部分，请学生A仔细阅读第一部分，然后担当演讲者用中文进行演讲。

2）学生B根据学生A演讲内容，用英文进行复述。

3）以下各部分皆以这样的方式进行练习。

4）欣赏演讲Why I'm a weekday vegetarian（[image: ]
 附视频20）


Graham Hill：Why I'm a weekday vegetarian
 
(1)



1）About a year ago，I asked myself a question：“Knowing what I know，why am I not a vegetarian?”After all，I'm one of the green guys：I grew up with hippie parents in a log cabin．I started a site called Tree Hugger—I care about this stuff．I knew that eating a mere hamburger a day can increase my risk of dying by a third．Cruelty：I knew that the 10 billion animals we raise each year for meat are raised in factory farm conditions that we，hypocritically，wouldn't even consider for our own cats，dogs and other pets．Environmentally，meat，amazingly，causes more emissions than all of transportation combined：cars，trains，planes，buses，boats，all of it．And beef production uses 100 times the water that most vegetables do.

2）I also knew that I'm not alone．We as a society are eating twice as much meat as we did in the 50's．So what was once the special little side treat now is the main，much more regular．So really，any of these angles should have been enough to convince me to go vegetarian．Yet，there I was—chk，chk，chk—tucking into a big old steak．So why was I stalling? I realized that what I was being pitched was a binary solution．It was either you're a meat eater or you're a vegetarian，and I guess I just wasn't quite ready．Imagine your last hamburger．So my common sense，my good intentions，were in conflict with my taste buds．And I'd commit to doing it later，and not surprisingly，later never came．Sound familiar?

3）So I wondered，might there be a third solution? I thought about it，and I came up with one．I've been doing it for the last year，and it's great．It's called weekday veg．The name says it all：Nothing with a face Monday through Friday．On the weekend，your choice．Simple．If you want to take it to the next level，remember，the major culprits in terms of environmental damage and health are red and processed meats．So you want to swap those out with some good，sustainably harvested fish．It's structured，so it ends up being simple to remember，and it's okay to break it here and there．After all，cutting five days a week is cutting 70 percent of your meat intake.

4）The program has been great，weekday veg．My footprint's smaller，I'm lessening pollution；I feel better about the animals；I'm even saving money．Best of all，I'm healthier，I know that I'm going to live longer，and I've even lost a little weight.

So，please ask yourselves，for your health，for your pocketbook，for the environment，for the animals：What's stopping you from giving weekday veg a shot? After all，if all of us ate half as much meat，it would be like half of us were vegetarians.

Thank you.

2．请听下面一段音频，并用中文完成复述练习。（[image: ]
 附音频21）

希拉里2012野生动物保护日演讲
(2)



【演讲者简介】

Hillary Clinton
(3)

 ：Hillary Diane Rodham Clinton is an American politician who was the 67th
 United States Secretary of State from 2009 to 2013，serving under President Barack Obama．She was previously a United States Senator for New York from 2001 to 2009．As the wife of President Bill Clinton，she was also the First Lady of the United States from 1993 to 2001.

【演讲实录】

1）December 4th
 ，2012，will be the first-ever Wildlife Conservation Day．Our goal is to inform more people about this global conservation crisis．Attacks on rhinos and elephants are multiplying at an alarming rate．Species around the globe such as tigers in Asia are endangered．By some estimates，the black market for wildlife trafficking is rivaled in size only by the illegal arms and drug trade．The slaughter of endangered species robs communities of income from tourism，reduces biodiversity，encourages corruption，undermines good governance.

【复述点拨】

首先要抓住的重点信息有：野生动物保护日的时间（12月4日）、意义（2012年是人类有史以来第一个野生动物保护日）、目标（让更多人了解我们在野生动物保护方面的危机）。接着，演讲者举了一些例子来说明我们在保护野生动物方面举步维艰。这里我们都可以通过迅速在脑中形成的画面帮助自己理解记忆和复述。想象犀牛、大象、亚洲虎被残忍地杀害，然后被运到黑市进行非法交易，野生动物种类越来越少……

【演讲实录】

2）That's why we are training officials and educating prosecutors about wildlife crimes and helping countries strengthen their enforcement laws．But we can't do this without you．Please，join us．Become part of the solution．You have the choice to refuse to purchase products made from endangered wildlife．Together we can save these animals before it is too late．Stand up and speak out，and stop this trade．Visit www.wildlifepledge.org
 ．Take the pledge to respect and protect the world's wildlife.

【复述点拨】

演讲者简单介绍保护野生动物人员的情况，并呼吁大家都为保护野生动物出一份力，首先要做的就是“拒绝购买濒危野生动物制品”。

3．以下为驻欧大使宋哲就气候变化问题接受《欧洲之声》采访的部分文字记录（中英文对照），请相互配合按要求完成以下练习：

1）学生A：快速浏览全文，记下问题要点（可做简要笔记）；

2）学生B：快速浏览全文，记下宋哲大使回答中的要点（可做简要笔记）；

3）重现采访：学生A以双语进行提问，学生B用英文回答。

记者：你如何看待气候变化问题？中方为应对气候变化采取了哪些措施？

（How do you look at climate change issues? What is China's response to climate change?）

宋哲：气候变化问题是全人类面临的重大挑战。这一问题需要综合、全面、历史地看待，需要各国通力合作，携手应对。

（The issue of climate change is a major challenge facing the entire human race．This issue requires a comprehensive，all-dimensional and historical perspective．It requires all countries to cooperate and respond.）

宋哲：有些发达国家认为中国最近宣布的碳减排强度指标“并未体现足够的雄心”，甚至要求中国提高这一指标。这不是一个客观、公正的评价。中国是发展中国家，还有1.5亿贫困人口。同时，中国能源结构以煤为主，控制温室气体排放面临巨大压力和特殊困难。对于中国这样的发展中国家，要发展，能源需求和相应排放就必然有合理增长。应对气候变化不能以牺牲发展、延续贫困和落后为代价。

（Some developed countries argue that China's carbon reduction intensity is not“ambitious enough”，and even demand an increase of China's target．Such argument is neither objective nor fair．China is a developing country，and there are still 150 million people living in poverty．Meanwhile，China's energy structure is dominated by coal，and China faces huge pressure and special difficulty to control GHG emissions．For such a developing country like China，development will necessarily imply reasonable increase of energy demand and corresponding emissions．Tackling climate change should not sacrifice development，or continue poverty and backwardness.）

宋哲：中国已宣布的行动目标力度与任何发达国家相比都不逊色。所有发达国家在1990年至2005年的15年中，单位GDP的二氧化碳排放强度只下降了26％，中国则下降了46％。中国的40-45％目标已是极限了。必须强调的是，中国的自主减排目标是不附加任何条件的，也不与任何国家的行动相挂钩，我们说到做到。

（The targets of China are no less ambitious than any developed countries．From 1990 to 2005，CO2
 emission intensity per unit of GDP of all developed countries only dropped by 26％，while China dropped by 46％．China's 40-45％ target at 2020 is already reaching the limit．We must emphasize that China's voluntary reduction targets do not attach any conditions；it is not linked to any other countries' action．We will deliver what we promise.）

记者：你如何评价哥本哈根气候变化会议当前的谈判进程？

（How do you describe the current state of discussions in Copenhagen?）

宋哲：目前谈判进展较为缓慢，原因主要在发达国家立场倒退。另一方面，它们又极力向发展中国家提出种种不合理的要求，严重影响谈判进程，妨碍哥本哈根会议取得积极成果。

（Progress has been slow in the negotiations at the conference．It's mainly because the developed countries have moved backwards from their previous position，and on the other hand，they make many unreasonable demands over developing countries，which seriously affect the negotiation process and impede the Copenhagen Conference to achieve positive results.）

记者：你如何评价欧盟承诺自2010年至2012年每年向最不发达国家提供24亿欧元的“快轨资助”？

（How do you evaluate the European Union commitment to provide 2.4 billion Euros of fast-track financing each year from 2010 to 2012 to the least developed countries?）

宋哲：我们欢迎欧盟做出这一积极承诺，但是这与联合国权威报告的建议、《公约》和《议定书》的要求以及国际社会的期望相差甚远。资金问题是一揽子问题，不只包括向最不发达国家提供援助，还包括向所有发展中国家提供适应和能力建设资金支持。希望欧盟能在哥本哈根会议最后阶段做出更有雄心的承诺。

（We welcome the EU to make this positive commitment，but it still falls far short of the recommendations of authoritative United Nations report，the requirements of the UNFCCC，the Kyoto Protocol and the expectations of the international community．The funding issue is a concept of package，not referring only to the assistance to the least developed countries．It also includes financial support for adaptation and capacity-building to all developing countries．We hope that the EU will make more ambitious commitments by the final stage of the Copenhagen Conference.）

记者：中方如何推动哥本哈根会议达成“政治协议”？

（How will the Chinese side promote the Copenhagen Conference to reach a political agreement?）

宋哲：哥本哈根会议正在进行，温家宝总理也将出席，这充分表明中方对会议本身及其气候变化问题的重视。

（The Copenhagen meeting is in progress，Premier Wen Jiabao will also be present，which indicates that the Chinese side takes the Conference itself and the issue of climate change seriously.）

宋哲：中方认为，各方只有坚持《公约》和《议定书》的原则，尤其是“共同但有区别的责任”原则，坚持“巴厘路线图”授权，才能达成具有法律约束力的协议。我们希望各方继续为会议取得积极成果而共同努力。

（The Chinese side maintains that only by adhering to the principle of Convention and the Protocol，in particular the“common but differentiated responsibilities”principle，and the mandate of the“Bali Roadmap”，will the parties reach a legally binding agreement．We hope all parties will continue to make joint efforts for the Conference to achieve positive results.）

记者：中方是否会调整自己的立场？

（Will China adjust its position?）

宋哲：中方的立场是一贯的。我们认为，这次会议的目标是，在进一步加强《联合国气候变化框架公约》及其《京都议定书》的全面、有效和可持续实施方面，取得积极成果，重点应就减缓、适应、技术转让、资金支持作出明确、具体的安排。

（China's position is consistent．We believe that the goal of the conference is to achieve positive results in terms of further strengthening the comprehensive，effective and sustained implementation of the UNFCCC and the“Kyoto Protocol”．The focus should be on making clear and specific arrangements regarding mitigation，adaptation，technology transfer and funding support.）

★　课后练习

请完成下列演讲的复述练习。（[image: ]
 附视频22、23、24）

1）凤凰访谈1——饱食暖衣后自然会有环保意识 并非个人成就
(4)



2）凤凰访谈2——让养成良好习惯的多数人去教育少数人
(5)



3）凤凰访谈3——小孩靠动漫 青年靠名人演讲
(6)





————————————————————


(1)
 http://v.youku.com/v_show/id_XMzE2NDM1MzEy.html


(2)
 http://www.putclub.com/html/ability/translation/interpretation/exercise/Environment/2012/1212/62522.html


(3)
 http://en.wikipedia.org/wiki/Hillary_Clinton


(4)
 http://v.ifeng.com/news/taiwan/201209/7914ffa0-6e78-4f73-90ab-fef8b49c979a.shtml


(5)
 http://v.ifeng.com/news/taiwan/201209/30a2d044-7c47-464a-886c-06391dfe9723.shtml


(6)
 http://v.ifeng.com/news/taiwan/201209/44e2eca8-36b8-4a6c-b3c1-be8ec077d917.shtml






 第十五讲　复述专题练习——对外交往

词汇积累



	“走出去”
	________________



	霸权
	________________



	闭关锁国
	________________



	闭关政策
	________________



	崇高的事业
	________________



	崇高理想
	________________



	处理分歧
	________________



	穿梭外交
	________________



	打破障碍
	________________



	单边主义
	________________



	外交思想
	________________



	地方矛盾
	________________



	地区差异
	________________



	地区动乱（冲突）
	________________



	对外工作
	________________



	多边外交
	________________



	多极政策
	________________



	否决权
	________________



	复杂多变的国际形势
	________________



	高层次、全方位的对话　
	________________



	高峰论坛
	________________




课堂训练

1．请看下面一段柴静对英国残奥选手的采访视频
(1)

 ，听完后，请用英文介绍这位选手，并用中文为这位选手写份简介。（可做简要笔记）（[image: ]
 附视频25）

2．请听下面关于中美战略与经济对话的新闻报道
(2)

 ，并用中文完成复述练习。（[image: ]
 附音频26）

【背景知识介绍】

中美战略与经济对话
(3)

 是中美双方就事关两国关系发展的战略性、长期性、全局性问题而进行的战略对话。2009年4月1日，中国国家主席胡锦涛与美国总统奥巴马在伦敦参加二十国集团金融峰会期间举行首次会晤，双方一致同意建立中美战略与经济对话机制，并确定首轮中美战略与经济对话将于当年夏季在华盛顿举行。2010年5月24日至5月25日，第二轮中美战略与经济对话在北京举行。2011年5月9日，第三轮中美战略与经济对话在华盛顿举行，中美军方代表首次参加对话。2012年5月3日至4日，第四轮中美战略与经济对话在北京举行，对话将围绕三大经贸议题：促进强劲、可持续和平衡增长；拓展贸易和投资机遇；金融市场稳定和改革。

【新闻原稿】

1）U．S．officials say the Obama administration's first annual Strategic and Economic Dialogue with China comes at an important time for the two countries as they work to recover from the global financial crisis and seek opportunities to work together on issues such as climate change，trade and terrorism.

The meeting on Monday and Tuesday will be co-chaired by Secretary of State Hillary Clinton and Treasury Secretary Timothy Geithner．China is sending a massive delegation of 150 officials，the largest it has ever sent to the United States.

Beijing's official entourage will be led by State Councilor Dai Bingguo and Vice Premier Wang Qishan．U.S．President Barack Obama will deliver an address at the beginning of the discussions on Monday．The two-track talks—economic and strategic—are a broader extension of economic talks that began under the previous U.S．administration of George W．Bush.

【复述点拨】

抓住要点“首次战略与经济对话”；背景“recover from the global financial crisis”；时间“Monday and Tuesday”；美方“co-chaired by Secretary of State Hillary Clinton and Treasury Secretary Timothy Geithner”、“Barack Obama will deliver an address at the beginning of the discussions on Monday”；中方“150 officials，the largest it has ever sent to the United States”、“led by State Councilor Dai Bingguo and Vice Premier Wang Qishan”以及这种双边对话的由来。

【新闻原稿】

2）In April，Mr．Obama and Chinese President Hu Jintao agreed to begin holding the annual meeting this year and alternate the venue between Washington and Beijing each year．Obama officials say that one of the most important messages they will take to the meeting is that while the U.S．economy is going to recover，its economy will not be driven by Americans buying foreign goods.

They also say they will urge China to rely less on exports and more on expanding its domestic markets to fuel its economic growth．Business representatives and industry analysts say they are hopeful the meeting will see progress，but do not expect earth-shattering results.

Erin Ennis，vice-president of The US-China Business Council in Washington says that much of the time during the meetings is likely to be spent getting used to their new structure.

“It has the potential I think to make a great deal of progress，but we also need to keep in mind that there is a lot on this agenda and having discussions，even over two days on this number of issues，is really probably only going to begin to scratch the surface.”

【复述点拨】

首先是讲述会谈地点确定的情况以及美方希望通过对话达成的成果。最后通过Erin Ennis的一段话指出即便双方对话成果丰硕，但中美双方需要深入探讨解决的问题还有很多，不是两天时间就能完成的，对话只是“going to begin to scratch the surface”。

【新闻原稿】

3）Ennis says she is very hopeful the two sides may find some common ground in addressing the issue of climate change．She says Energy Secretary Steven Chu's recent trip to China and various meetings between the Obama administration's chief climate negotiator，Todd Stern，and Chinese officials have laid a good foundation for the meeting.

Louis B．Schwartz，an international trade attorney and president of China Strategies agrees．He notes that China is rapidly embracing a clean energy policy，much faster than many realize，and that there is great potential for cooperation between the two sides.

At this point，there is boundless opportunity，so I really do believe that we should try to open up each others' market to the other．Opening up markets—be in the field of clean energy technology or projects linked to China's massive $586 billion government stimulus is a key message U.S．officials say they will take to the meetings this week.

China says that during the talks its officials will urge Washington to adopt policies that protect the value of Chinese investments in the United States．China is Washington's biggest creditor and holds more than $800 billion worth of U.S．Treasury securities.

【复述点拨】

这里特别提出了双方在气候变化、能源政策和能源科技方面合作的前景。补充信息和细节信息较多，必要时候可以做一下简要笔记，如记下数据等等帮助自己理清思路。

3．请听下面美国大使对中国60周年国庆的贺辞，并完成中文复述练习。（[image: ]
 附音频27）

【演讲者简介】

Jon Meade Huntsman，Jr.
(4)

 is an American politician，businessman，and diplomat who served as the 16th
 Governor of Utah from 2005 to 2009，and as United States Ambassador to Singapore from 1992 to 1993，and China from 2009 to 2011．He has served in the administrations of four U.S．Presidents and was a candidate for the 2012 Republican presidential nomination．He began his career as a White House staff assistant for Ronald Reagan，and was appointed Deputy Assistant Secretary of Commerce and United States Ambassador to Singapore by George H.W．Bush．Later as Deputy U.S．Trade Representative，he launched global trade negotiations in Doha in 2001 and guided the accession of China into the World Trade Organization．He also served as CEO of his family owned Huntsman Corporation and chairman of the Huntsman Cancer Foundation.

Congratulations to the People's Republic of China on the 60th
 anniversary of its founding．It also happens to be the 30th
 anniversary of a very productive and fruitful 30 years in the U.S．China relationship．China has also undergone a historic economic transformation in recent decades that has brought millions of people out of poverty．This is both significant as it is historic．Now we reflect up on the years ahead and look carefully at the interests that will bring China and U.S．together in an even more peaceful and prosperous fashion．We congratulate the people of China．We wish you luck and success．And we look forward to the years ahead and building upon this very strong foundation that has been achieved in recent decades．Thank you so very much and congratulations！

【复述点拨】

首先，演讲者祝贺“中华人民共和国成立六十周年”，“中美关系也正好走过了硕果累累的三十年”，接着原语篇可以分为三个部分：回顾过去中国在经济发展和脱贫方面的成就；展望未来中美关系发展；再次对中国人民表示祝贺并传递祝福。

★　课后练习

请完成下列复述练习。（[image: ]
 附视频28，29）

1）凤凰访谈——中美关系是中国外交政策的重要基点
(5)



2）凤凰访谈——中美有共同利益，稳定关系将继续保持
(6)





————————————————————


(1)
 http://www.putclub.com/html/ability/translation/interpretation/exercise/Sports/2012/1016/58648.html


(2)
 http://www.putclub.com/html/ability/translation/interpretation/exercise/Diplomatic/2009/0911/10057.html


(3)
 http://baike.baidu.com/view/2672362.htm


(4)
 http://en.wikipedia.org/wiki/Jon_Huntsman，_Jr．


(5)
 http://v.ifeng.com/news/opinion/201211/01b38645-d055-4213-adc2-81a2b265930c.shtml


(6)
 http://v.ifeng.com/news/opinion/201211/9a763469-3bc5-4396-b0ee-ff66eca0118b.shtml






 第十六讲　复述专题练习——金融经济

词汇积累



	财政赤字
	________________



	财政政策
	________________



	利率政策
	________________



	金融调节手段
	________________



	实体经济
	________________



	虚拟经济
	________________



	放松信贷
	________________



	贷款紧缩政策
	________________



	信用扩张
	________________



	信用控制
	________________



	通货膨胀
	________________



	调整利率
	________________



	紧缩政策
	________________



	market intervention
	________________



	state intervention
	________________



	administrative interference
	________________



	administrative measure
	________________



	economy measure
	________________



	risk-control mechanism
	________________



	overheated economy
	________________



	overall demand and supply
	________________



	balance between supply and demand　
	________________



	supply and demand relation
	________________



	supply over demand
	________________



	supply exceeds demand
	________________



	economic crisis
	________________



	economic depression
	________________




课堂训练

1．看下面一段关于美国债务危机的视频，然后用中文解释美国债务危机。（[image: ]
 附视频30）

2．听下面一段音频Remarks by the President at the US-China Strategic and Economic Dialogue（上）
(1)

 ，用中文完成复述练习。（[image: ]
 附音频31）

【演讲实录】

1）Good morning！It is a great honor to welcome you to the first meeting of the Strategic Economic Dialogue between the United States and China．This is an essential step in advancing a positive，constructive，and comprehensive relationship between our countries．I'm pleased that President Hu shares my commitment to a sustained dialogue to enhance our shared interests.

President Hu and I both felt that it was important to get our relationship off to a good start．Of course，as a new President and also as a basketball fan，I have learned from the words of Yao Ming，who said，“No matter whether you are a new or an old team member，you need time to adjust to one another.”Well，through the constructive meetings that we've already had，and through this dialogue，I'm confident that we will meet Yao's standard.

I want to acknowledge the remarkable American and Chinese leaders who will co-chair this effort．Hillary Clinton and Tim Geithner are two of my closest advisors，and they have both obtained extraordinary experience working with China．And I know that they will have extremely capable and committed Chinese counterparts in State Councilor Dai and Vice Premier Wang．Thank you very much for being here.

【复述点拨】

这里为开场白部分，注意理顺讲者思路，首先表示感谢，接着说明双方对话的意义，并以姚明的话为例来加深听众的印象，最后介绍并赞扬参加对话的中美双方代表。

【演讲实录】

2）I'm also looking forward to the confirmation of an outstanding U.S．Ambassador to China，Governor Jon Huntsman，who is here today．Jon has deep experience living and working in Asia，and—unlike me—he speaks fluent Mandarin Chinese．He also happens to be a Republican who co-chaired Senator McCain's campaign．And I think that demonstrates Jon's commitment to serving his country，and the broad，bipartisan support for positive and productive relations between the United States and China．So thank you，Jon，for your willingness to serve.

Today，we meet in a building that speaks to the history of the last century．It houses a national memorial to President Woodrow Wilson，a man who held office when the 20th
 Century was still young，and America's leadership in the world was emerging．It is named for Ronald Reagan，a man who came of age during two World Wars，and whose presidency helped usher in a new era of history．And it holds a piece of the Berlin Wall，a decades-long symbol of division that was finally torn down，unleashing a rising tide of globalization that continues to shape our world.

【复述点拨】

介绍在场的一些美方要员，对于人名和职位等我们可以记下来，以免复述时出现遗漏。然后重点介绍了会议地点“以罗纳德·里根（Ronald Reagan）的名字命名”的大楼，这部分，我们依旧可以采用视觉化的方法帮助自己理解记忆。

【演讲实录】

3）One hundred years ago—in the early days of the 20th
 Century—it was clear that there were momentous choices to be made—choices about the borders of nations and the rights of human beings．But in Woodrow Wilson's day，no one could have foreseen the arc of history that led to a wall coming down in Berlin，nor could they have imagined the conflict and upheaval that characterized the years in between．For people everywhere—from Boston to Beijing—the 20th
 Century was a time of great progress，but that progress also came with a great price.

4）Today，we look out on the horizon of a new century．And as we launch this dialogue，it's important for us to reflect upon the questions that will shape the 21st
 Century．Will growth be stalled by events like our current financial crisis，or will we cooperate to create balanced and sustainable growth，lifting more people out of poverty and creating a broader prosperity around the world? Will the need for energy breed competition，and climate change，or will we build partnerships to produce clean power and to protect our planet? Will nuclear weapons spread unchecked，or will we forge a new consensus to use this power for only peaceful purposes? Will extremists be able to stir conflict and division，or will we unite on behalf of our shared security? Will nations and peoples define themselves solely by their differences，or can we find common ground necessary to meet our common challenges，and to respect the dignity of every human being?

【复述点拨】

这里演讲者连用了五个问句来概括21世纪人类面临的问题和选择，语气强烈，我们在复述时切忌改变这种语气，也应该保留这样的排比形式。

3．看下段关于金融危机对中国经济影响的视频，并用英文完成复述练习。（[image: ]
 附视频32）

【演讲实录】

1）2009年年初，它所处的当时的大的环境是显而易见的，就是国际金融危机的冲击。国际金融危机，应该严格意义上讲，是在08年的秋季爆发的，但是它对实体经济的影响它需要一定的时间。那么对实体经济的影响，真正发生呢，实际上是在08年的年末和09年年初是最为严重的，比如说我们当时09年一季度的经济增长率只有6.1％，可以说是近十几年来的一个最低点。

【复述点拨】

主要内容就是国际金融危机发生的时间及其影响。在讲到危机影响时重点提到“对实体经济的影响”，并用数据加以说明，这些都是我们在复述中必须包含的内容。

【演讲实录】

2）所以当时所处的大的背景就是国际金融危机，而且事实上对中国经济已经造成了大的冲击。你比如说，从这个我们的出口来说，这个在一季度已经是百分之二十几的负增长，我们09年全年的出口的增长速度是多少呢？是负的16％。这在我们改革开放以来，三十多年的历史中也是少有的。所以在当时这样一种背景下，如何去应对国际金融危机，采取积极的对策应对国际金融危机。那么，真正来推动中国经济的较快的发展，解决我们可能由于国际金融危机冲击带来的我们在就业方面的压力，所以应该说是当时所面临的一个最大的问题。我想这个主题的确定就是在这样一个背景下来形成的。

【复述点拨】

国际金融危机对中国经济的发展也产生了严重的影响，以事实说话，用危机冲击下中国出口业严重受创的例子来加以说明，出口的负增长在过去“三十多年的历史中也是少有的”。接着指出当时中国面临的最大问题“推动中国经济的较快的发展”，解决危机带来的“就业方面的压力”。

★　课后练习

请继续完成以下复述练习。

1）Remarks by the President at the US-China Strategic and Economic Dialogue（下）（[image: ]
 附视频31）

2）凤凰访谈——欧债危机导致全球经济复苏进程放缓“后危机时代”影响持续
(2)

 （[image: ]
 附视频33）

3）“引进来”与“走出去”中国企业海外投资经营仍处于“交学费”阶段
(3)

 （[image: ]
 附视频34）



————————————————————


(1)
 http://www.putclub.com/plus/view.php?aid=10263#textbody


(2)
 http://v.ifeng.com/news/society/201209/e07c7312-957e-4717-b4df-6d8899630db8.shtml


(3)
 http://v.ifeng.com/news/society/201209/ef22b4ea-9d1c-4e10-8146-ddc95527a60b.shtml


课后练习参考答案

第五讲

许芳宜——不怕和世界不一样（下）

可是，上报代表什么？说实话，我不是不在乎上报，但是我更在乎上场。这是在，有一次在纽约季的时候，然后纽约季是所有的舞者，所有的表演者非常重视的一个季节，非常重视的一个时间点。

那当时，我也已经上报了，然后也得到很多很好的评论了。然后已经，你知道，舞团里面就是有非常多不同的cast（编者注：为某一次舞蹈表演甄选演员的面试），然后，casting，假设那次，我记得是那一次有一个非常重要的舞码，连续六场演出。结果当我看到名单公布的时候就像学校考试放榜一样。我就有两场。我当时难过到一个不行，难过到一个不行。

然后我冲到，我们排练在八楼，我冲到楼下打公共电话给我的老师Ross Parkes。我说，老师，为什么会这样，他们不是都说我最好吗？我不是里面最好的吗？而且你们都开玩笑说我是明星，为什么？如果我是最好，为什么不是上台最多的那个人？我没有办法理解也没有办法接受。老师说这就叫现实。老师说的现实其实就是说这是真实的人生，没有一个答案可以让所有的人满足，没有一个答案可以让每一个人都开心。所以我还是回家了。

回家之后，我还是没有办法理解，我心里有很多的不甘心，我一直哭，一直哭，一直哭。我有很多的怨恨，然后我有很多的愤怒，很多的委屈，很多的觉得不公平，为什么？然后，哭完的那天晚上，隔天，一大早起床，我的第一件事是背着背包，然后到教室去。我到教室去，为什么我选择到教室去？为什么隔了一天晚上，我的头脑不一样？

其实，最大的一个不一样就是，我觉得当我自己认为我处在一个弱势的时候，我没有权利抱怨，我没有，我没有权利哭泣，别人可以选择不给我机会，但是我不可以选择放弃机会，我不想放弃，哪怕那两次，就那两场表演，我要所有到现场看到许芳宜表演的人，因为看到许芳宜的演出而感到骄傲。所以，我已经没有比别人更多的场次了，我要在这两场做到我的最好。

那如何做到我的最好？累积我自己是我做到最好唯一的方式，然后，累积我的能量是我最大的武器。我没有其他了，我要什么，站在舞台上没有人可以帮我跳舞。这已经不是权力，不是背景，不是任何一切可以帮助的。我唯一可以帮助我的人就是我自己，我选择不要放弃，我选择要那两场演出，我选择哪怕只有两场演出我都要尽情地享受。那是我的演出，我要因为，我要让你因为看到我在台上而感到骄傲。

之后，我过了那关之后，我觉得，对我来讲，选择放弃真的不是一件很容易的事情，而且，相反地，选择放弃对我而言是一件需要学习的事情，因为我觉得当你选择放弃的时候，好像在自己打自己的嘴巴，说，“那当时呢？当时你的信念呢？当时你下的决心呢？”

放弃真的不是这么容易。但是我花了十九年，我十九年，十九岁的那一年知道我的人生的第一个梦想，想要当职业舞者，我花了，再花了十九年确定我真的要继续跳舞。

这是一张我自己从来不敢梦想，有一个报，就是杂志上面我可以看到我自己的名字。在，就是，这个，这本杂志特别的专题报道。之后，一直再到回到台湾，林荫庭姐帮我出，帮我，就是我口述，然后帮我出了一本书——《不怕我和世界不一样》。我对这本书的书名我非常非常喜欢，可是，我不断地一直在问自己：不怕？我真的不怕吗？

其实我很怕，走到哪里我其实都很怕。我刚刚在后台也很怕；我要去，我在纽约，我要上飞机，要过海关，我也很怕；audition我也很怕；要开口讲cinnamon raisin bagel的时候，我也很怕。可是，我有一件事情还蛮强的是，我会学习假装勇敢，然后在假装勇敢的过程里面，我试着学习勇敢，那，我就会很，很难得，有一点点的勇气，就可以鼓励你做很多很多的事情。

然后那不一样，我到底有什么不一样？有很多不一样，因为我没有跟很多人一样很聪明，然后也有很多外在的不一样，因为我长得不一样。很多人都有巴掌脸，可是我有巴掌额。然后，以前，我对自己的长相有很大的挫折感，因为我的朋友说你真的长得很奇怪，所以我看到你的人，应该很难得会忘记你，因为你长得很像ET（编者注：外星人）。

然后，可是后来，我对于这些，我都没有觉得很难过，是因为我觉得这是很好的磨练。之后，很棒的是，很多观众会跑来跟我说，许芳宜，你知道吗？我只要看到你在台上，你知道你会发光吗？你真的会发光。后来我就觉得，因为我额头很亮，所以，从此以后，我就非常喜欢我的额头。

很多很多的不一样，很多的脑袋想法不一样，很多的做事方式不一样，我用很多方式完成我自己的梦想，是在别人眼中很愚蠢的方式，但是，那是我会的方式。我觉得很多，我觉得很大的差别，就是很多人在做梦，然后，可是，多数人在想梦，但是很少真的用自己的行动力去完成梦想，用做梦，把做梦，“做”这个，这个字变成一个动词去做梦。那，我觉得我最大的幸运是，也许是指从小的家庭教育吧，我们家小孩长得不漂亮，也没有什么特色，但是每个都很脚踏实地。我喜欢这个名字——《不怕我和世界不一样》，我的名字叫许芳宜，dare to be different，my name is Fangyi Xu，谢谢！

第六讲

四则一句话英语新闻

1）With just a week to go until the presidential inauguration，event organizers held a dress rehearsal in Washington to prepare for President Barack Obama's swearing in ceremony and parade．The practice was complete with stand-ins for the president and the first lady.

2）Police in India say they have arrested six suspects in another gang rape of a bus passenger．The driver ignored her stop request and took her to a desolate location where they were met by five others who took turns raping her.

3）Some 20，000 people marched through Moscow on Sunday to protest Russia's new law banning Americans from adopting Russian children．Protesters carry posters of President Vladimir Putin and members of Russia's parliament and shouted“shame on the scum”.

4）In Seattle，nearly 6，000 people helped set a new record for the world's largest snowball fight．Organizers say participants beat the old Guinness Book of Records total set last year in South Korea.

第七讲

Steve Jobs—Stay Hungry，Stay Foolish（下）

My second story is about love and loss.

I was lucky—I found what I loved to do early in life．Woz and I started Apple in my parents' garage when I was 20．We worked hard，and in 10 years Apple had grown from just the two of us in a garage into a $2 billion company with over 4，000 employees．We just released our finest creation—the Macintosh—a year earlier，and I just turned 30．And then I got fired．How can you get fired from a company you started? Well，as Apple grew we hired someone who I thought was very talented to run the company with me，and for the first year or so things went well．But then our visions of the future began to diverge and eventually we had a falling out．When we did，our Board of Directors sided with him．And，so at 30 I was out．And very publicly out．What had been the focus of my entire adult life was gone，and it was devastating.

I really didn't know what to do for a few months．I felt that I had let the previous generation of entrepreneurs down—that I had dropped the baton as it was being passed to me．I met with David Packard and Bob Noyce and tried to apologize for screwing up so badly．I was a very public failure，and I even thought about running away from the valley．But something slowly began to dawn on me—I still loved what I did．The turn of events at Apple had not changed that one bit．I had been rejected，but I was still in love．And so I decided to start over.

I didn't see it then，but it turned out that getting fired from Apple was the best thing that could have ever happened to me．The heaviness of being successful was replaced by the lightness of being a beginner again，less sure about everything．It freed me to enter one of the most creative periods of my life.

During the next five years，I started a company named NeXT，another company named Pixar，and fell in love with an amazing woman who would become my wife．Pixar went on to create the world's first computer animated feature film，Toy Story，and is now the most successful animation studio in the world．In a remarkable turn of events，Apple bought NeXT，and I returned to Apple，and the technology we developed at NeXT is at the heart of Apple's current renaissance．And Laurene and I have a wonderful family together.

I'm pretty sure none of this would have happened if I hadn't been fired from Apple．It was awful tasting medicine，but I guess the patient needed it．Sometimes life is gonna hit you in the head with a brick．Don't lose faith．I'm convinced that the only thing that kept me going was that I loved what I did．You've got to find what you love．And that is as true for work as it is for your lovers．Your work is going to fill a large part of your life，and the only way to be truly satisfied is to do what you believe is great work．And the only way to do great work is to love what you do．If you haven't found it yet，keep looking，and don't settle．As with all matters of the heart，you'll know when you find it．And，like any great relationship，it just gets better and better as the years roll on．So keep looking．Don't settle.

My third story is about death.

When I was 17，I read a quote that went something like：“If you live each day as if it was your last，someday you'll most certainly be right.”It made an impression on me，and since then，for the past 33 years，I have looked in the mirror every morning and asked myself：“If today were the last day of my life，would I want to do what I am about to do today?”And whenever the answer has been“No”for too many days in a row，I know I need to change something.

Remembering that I'll be dead soon is the most important tool I've ever encountered to help me make the big choices in life．Because almost everything—all external expectations，all pride，all fear of embarrassment or failure—these things just fall away in the face of death，leaving only what is truly important．Remembering that you are going to die is the best way I know to avoid the trap of thinking you have something to lose．You are already naked．There is no reason not to follow your heart.

About a year ago I was diagnosed with cancer．I had a scan at 7：30 in the morning，and it clearly showed a tumor on my pancreas．I didn't even know what a pancreas was．The doctors told me this was almost certainly a type of cancer that is incurable，and that I should expect to live no longer than three to six months．My doctor advised me to go home and get my affairs in order，which is doctor's code for prepare to die．It means to try and tell your kids everything you thought you'd have the next 10 years to tell them in just a few months．It means to make sure everything is buttoned up so that it will be as easy as possible for your family．It means to say your goodbyes.

I lived with that diagnosis all day．Later that evening I had a biopsy，where they stuck an endoscope down my throat，through my stomach and into my intestines，put a needle into my pancreas and got a few cells from the tumor．I was sedated，but my wife，who was there，told me that when they viewed the cells under a microscope the doctors started crying because it turned out to be a very rare form of pancreatic cancer that is curable with surgery．I had the surgery and，thankfully，I'm fine now.

This was the closest I've been to facing death，and I hope it's the closest I get for a few more decades．Having lived through it，I can now say this to you with a bit more certainty than when death was a useful but purely intellectual concept：No one wants to die.

Even people who want to go to heaven don't want to die to get there．And yet death is the destination we all share．No one has ever escaped it．And that is as it should be，because Death is very likely the single best invention of Life．It is Life's change agent．It clears out the old to make way for the new．Right now the new is you，but someday not too long from now，you will gradually become the old and be cleared away．Sorry to be so dramatic，but it is quite true.

Your time is limited，so don't waste it living someone else's life．Don't be trapped by dogma—which is living with the results of other people's thinking．Don't let the noise of other's opinions drown out your own inner voice．And most important，have the courage to follow your heart and intuition．They somehow already know what you truly want to become．Everything else is secondary.

When I was young，there was an amazing publication called The Whole Earth Catalog
 ，which was one of the“bibles”of my generation．It was created by a fellow named Stewart Brand not far from here in Menlo Park，and he brought it to life with his poetic touch．This was in the late 60s，before personal computers and desktop publishing，so it was all made with typewriters，scissors，and polaroid cameras．It was sort of like Google in paperback form，35 years before Google came along．It was idealistic，overflowing with neat tools and great notions.

Stewart and his team put out several issues of The Whole Earth Catalog
 ，and then when it had run its course，they put out a final issue．It was the mid-1970s，and I was your age．On the back cover of their final issue was a photograph of an early morning country road，the kind you might find yourself hitchhiking on if you were so adventurous．Beneath it were the words：“Stay Hungry．Stay Foolish.”It was their farewell message as they signed off．Stay Hungry．Stay Foolish．And I have always wished that for myself．And now，as you graduate to begin anew，I wish that for you.

Stay Hungry．Stay Foolish.

Thank you all very much.

第八讲

李稻葵谈新中国60年大国崛起之路（下）

新浪财经：就包括在当下，在这种全球的金融危机当中，尤其在这样一个金融危机当中，我们看到其实中国似乎已经开始发挥作为一个有影响力的大国的影响力。那您觉得在这种情况下，我们中国的定位又在哪里，我们应该思考的东西又是什么？

李稻葵：你问得非常好的问题，我正在写本书叫《被逼出来的大国崛起》，什么意思呢？一个国家的崛起，一个大国的崛起，毫无疑问它需要长期的政治的、军事的、外交的、社会的积累；但是不可否认，突发性的事件，尤其是危机，往往成为大国崛起的转折点，重要转折点。这次金融危机在我看来就是一个重要的转折点，它逼着我们崛起。金融危机之前，我们的国人还不善于在国际舞台上展现自己，包括我们的某些领导恐怕也不太习惯于在国际舞台上发挥作用，这是实事求是的话。

金融危机之前我们还不太愿意承认我们是大国。经济危机之前，我们是非常羞涩的国际的一个成员，往往当他说你应该发挥作用，但是我们不太愿意，韬光养晦，不太愿意跑到镁光灯的下面来发挥我们的作用。但是金融危机来了，躲也躲不了了，躲不过去了。20国集团的会议，你能不去吗？一参加个会议，主办方把咱们的领导人放在最重要的位置上，在右边或者左边，根据西方人的安排，放在左边，除了主人之外，最重要的客人位置跟你一块儿照相，你能说我不去？不行的。

金融危机逼着我们发挥作用，逼着我们成为全球事务的领导者之一。并不是说我们非要称霸，并不是这个意思。金融危机逼着我们崛起，经济上逼着我们搞四万亿财政刺激，逼着我们搞金融刺激，逼着我们必须搞8％，不搞8％的话你怎么办，中国的社会稳定、就业哪儿来？8％一来了以后，GDP 8％增长速度你必然成为全世界的领导者，金融危机来了以后，逼着我们参与各种各样的金融体制改革、货币体制改革，人民币国际化必须加速，我们的国际贸易领域必须跟别人更多地要谈判，讨价还价。轮胎特保案、自行车轮胎案、钢管的案子等等必须和别人谈判，WTO这个谈判平台必须发挥作用，所以金融危机它逼着中国大国崛起。

新浪财经：那么很重要的一个问题就是，虽然这轮金融危机当中大家认为中国发挥着越来越大的领导者的作用，但实际上，很多学者也在冷静地思考，中国现在的经济无论是规模还是总的体量，它到底能对世界经济产生多大的影响，有的时候可能我们也不能去过高地去估计自己。

李稻葵：是的，中国在世界格局中的作用绝对不能够简单地用经济规模、增长率来衡量。的确我们的经济规模虽然很大，但是我们的基础比较薄弱，客观上讲我们不能承担过多的国际义务、国际责任，毫无疑问，这是100％的。但是反过来讲，我们必须认识到中国已经被推到了世界的舞台的中央。客观上讲，我们必须重新定位了。怎么重新定位呢？在我看来，中国的定位是什么呢？发展中国家和发达国家之间的一个重要桥梁，我们是这么一个重要作用，我们既不能跟美国人站在一块儿，搞所谓的两国共治，G2，两国共治，变成世界的警察，绝对不可能，绝对不应该，也做不到。

我们也不能简单地跟印度人，跟巴西人站在一块儿，把这个世界变成两极化的世界是发展中国家，南方跟北方之间互相的争斗。我们最最需要的是要这个世界和谐，要这个世界进一步的贸易自由化，让这个世界进一步的经济一体化，在全球化过程中，中国占有最大的利益，所以我们应该是一个桥梁作用。正在进行的多哈回合的WTO贸易自由化谈判中间，中国就应该发挥这个作用。中国绝对不能跟印度人搞在一块儿，因为印度经济的竞争力远远不如中国，保护得很厉害，他现在要跟美国人讨价还价，如果我们跟印度人搞在一块儿的话，WTO谈判搞不成了，世界变成两极社会了；我们也不能跟美国人搞在一块儿，也要对美国提出要求，但是我们最最希望的是印度人、巴西人和美国人、英国人坐在一块儿，把这个事情搞成了，让这个世界全球化继续前进，继续发展，这是最符合中国的利益的。

所以我可以这么讲，中国在全球化的今天的这个世界里，我认为，我们代表着最先进的发展方向，全球化的发展方向。在节能减排问题上，在节能减碳问题上，在气候变化问题上，也是一样。我们胡主席在联合国大会上的发言引起了广泛的关注，我们已经承诺了，我们已经做出了非常具体的承诺，美国人做不到，所以在全球化这个问题上，在气候变暖这个问题上，中国是一面旗帜，中国是代表着世界前进的方向，从这个意义上讲，我觉得我们应该充满自信。

为什么有这个能力，因为我们的经济经过30多年的改革开放。的确，我可以这么讲，我们经济的细胞，小至家庭，小至企业，我们在全球相对而言，我可以这么讲是最具有竞争力的。你看我们老百姓工作多努力，今天虽然是星期天，咱们的国庆节，今天还工作，为了国庆节长假，而且我相信长假期间，很多的家庭，很多的机构还在工作。咱们新浪网，你们肯定工作，我们的银行一星期开七天，有的银行大年初一都开门。全世界找不到。

我们的企业效率相对而言比较高，当然还要改革，尤其是国有企业，家庭工作那么努力，我们不怕全球化，我们不怕世界经济一体化，我们欢迎它。我们也不怕减碳，减碳可以，我们把它转换成我们的商机，所以我们是全球经济发展的一面旗帜，应该从这个意义上讲，我们代表着前进的方向，尽管我们现在不能承担过多的责任，但是这个自信心应该有。

第十三讲

My education，my future！（下）

But I was，I was lucky I got a lot of second chances and I had the opportunity to go to college，and law school，and follow my dreams．My wife，our First Lady Michelle Obama，she has a similar story．Neither of her parents had gone to college，and they didn't have a lot of money．But they worked hard，and she worked hard，so that she could go to the best schools in this country.

Some of you might not have those advantages．Maybe you don't have adults in your life who give you the support that you need．Maybe someone in your family has lost their job，and there's not enough money to go around．Maybe you live in a neighborhood where you don't feel safe，or have friends who are pressuring you to do things you know aren't right.

But at the end of the day，the circumstances of your life—what you look like，where you come from，how much money you have，what you've got going on at home—none of those is an excuse for neglecting your homework or having a bad attitude in school．That's no excuse for talking back to your teacher，or cutting class，or dropping out of school．There is no excuse for not trying.Where you are right now doesn't have to determine where you'll end up．No one's written your destiny for you．Because here in America，you write your own destiny．You make your own future.That's what young people like you are doing every day，all across America.

Young people like Jazmin Perez，from Roma，Texas．Jazmin didn't speak English when she first started school．Neither of her parents had gone to college．But she worked hard，earned good grades，and got a scholarship to Brown University，now is in graduate school，studying public health，on her way to becoming Dr．Jazmin Perez．I'm thinking about Andoni Schultz，from Los Altos，California，who's fought brain cancer since he was three．He's endured all sorts of treatments and surgeries，one of which affected his memory，so it took him much longer—hundreds of extra hours—to do his schoolwork．But he never fell behind，and he's headed to college this fall．And then there's Shantell Steve，from my hometown of Chicago，Illinois．Even when bouncing from foster home to foster home in the toughest neighborhoods in the city，she managed to get a job at a local health care center；start a program to keep young people out of gangs；and she's on track to graduate from high school with honors and go on to college．And Jazmin，Andoni and Shantell aren't any different from any of you．They faced challenges in their lives just like you do．In some cases they've got it a lot worse off than many of you．But they refused to give up．They chose to take responsibility for their lives，for their education and set goals for themselves．And I expect all of you to do the same.

That's why today，I'm calling on each of you to set your own goals for your education—and do everything you can to meet them．Your goal can be something as simple as doing all your homework，paying attention in class，or spending some time each day reading a book．Maybe you'll decide to get involved in an extracurricular activity，or volunteer in your community．Maybe you'll decide to stand up for kids who are being teased or bullied because of who they are or how they look，because you believe，like I do，that all young people deserve a safe environment to study and learn．Maybe you'll decide to take better care of yourself so you can be more ready to learn．And along those lines，by the way，I hope all of you are washing your hands a lot，and you stay home from school when you don't feel well，so we can keep people from getting the flu this fall and winter.

But whatever you resolve to do，I want you to commit to it．I want you to really work at it．I know that sometimes，you get that sense from TV that you can be rich and successful without any hard work—that your ticket to success is through rapping or basketball or being a reality TV star．Chances are，you're not going to be any of those things．The truth is，being successful is hard．You won't love every subject that you study．You won't click with every teacher that you have．Not every homework assignment will seem completely relevant to your life right at this minute．And you won't necessarily succeed at everything the first time you try.

That's OK．Some of the most successful people in the world are the ones who've had the most failures．J．K．Rowling's，who wrote Harry Potter，her first Harry Potter book was rejected twelve times before it was finally published．Michael Jordan was cut from his high school basketball team．He lost hundreds of games and missed thousands of shots during his career．But he once said，“I have failed over and over and over again in my life．And that's why I succeed.”

These people succeeded because they understood that you can't let your failures define you—you have to let your failures teach you．You have to let them show you what to do differently the next time．So if you get in trouble，that doesn't mean you're a troublemaker，it means you need to try harder to act right．If you get a bad grade，that doesn't mean you're stupid，it just means you need to spend more time studying．No one's born being good at all things；you become good at things through hard work．You're not a varsity athlete the first time you play a new sport．You don't hit every note the first time you sing a song．You've got to practice．The same principle applies to your schoolwork．You might have to do a math problem a few times before you get it right；you might have to read something a few times before you understand it；you definitely have to do a few drafts of a paper before it's good enough to hand in.

Don't be afraid to ask questions．Don't be afraid to ask for help when you need it．I do that every day．Asking for help isn't a sign of weakness，it's a sign of strength，because it shows you have the courage to admit when you don't know something，and that then allows you to learn something new．So find an adult you trust—a parent，grandparent or teacher；a coach or counselor—and ask them to help you stay on track to meet your goals．And even when you're struggling，even when you're discouraged，and you feel like other people have given up on you—don't ever give up on yourself．Because when you give up on yourself，you give up on your country．The story of America isn't about people who quit when things got tough．It's about people who kept going，who tried harder，who loved their country too much to do anything less than their best.

It's the story of students who sat where you sit 250 years ago，and went on to wage a revolution and they founded this nation．Young people，students who sat where you sit 75 years ago who overcame a Depression and won a world war；who fought for civil rights and put a man on the moon．Students who sat where you sit 20 years ago who founded Google and Twitter and Facebook and changed the way we communicate with each other．So today，I want to ask all of you，what's your contribution going to be? What problems are you going to solve? What discoveries will you make? What will a president who comes here in twenty or fifty or one hundred years say about what all of you did for this country?

Now your families，your teachers，and I are doing everything we can to make sure you have the education you need to answer these questions．I'm working hard to fix up your classrooms and get you the books and the equipment and the computers you need to learn．But you've got to do your part too．So I expect all of you to get serious this year．I expect you to put your best effort into everything you do．I expect great things from each of you．So don't let us down—don't let your family down or your country down．Most of all don't let yourself down．Make us all proud．Thank you very much everybody．God bless you．God bless America.


陶思璇——在教育孩子的过程中注意使用期待效应


我们就会也要聊聊这个期待效应。我想先给大家讲一个小故事。台湾有一个散文作家叫林清玄。前些年他的书风靡一时。林清玄曾经写过一篇小散文叫做《有风格的小偷》。他是，他年轻的时候，林清玄年轻的时候是一个记者，有一次他去警察局，遇到一个小偷，刚刚被抓到的小偷，这个小偷作了，作的案件可能超过一千件案子才第一次被抓住。那然后警察就给他看一堆的作案现场，要他自己去确认哪一个案子是他作的，哪一个案子不是他作的。然后这个小偷就看，看一下，嗯，有一些作案现场就还是整整齐齐的，他说，“嗯，这个是我作的。”然后，还有一些案子，就是翻得，那个家里边被翻得乱七八糟的，然后他就说，“这不是我作的，这不是我的风格。”这个小偷之所以会，就是作了上千个案子才第一次被抓住就是因为他真的是手法非常地细腻，他把东西都，从哪里来，还放到哪里去。所以，很多被偷的人家都是要过好几周才发现某个东西不见了，家就像没有，从来没有进过人一样。那林清玄后来就写了这篇散文叫《有风格的小偷》。他就说，一个在偷东西的时候都能够如此细腻，如此有风格，如此有个性，并且能够坚持自己的风格，这是一个多特别的人呐。如果他把这样的精力放在其他的事情上，相信他一定会是一个非常成功的人。这篇文章，那个小偷在监狱里读到了这篇文章，等他出狱以后，他就改行了，开了一个火锅店，后来就成了连锁火锅店，在台湾就成了一个还蛮有名的一个小企业家。后来他邀请林清玄去他那儿吃饭，宴请林清玄，就是要感谢他，他说，“我在监狱里读到你的那篇文章。谢谢你帮我发现了我的一个盲点。原来只知道自己偷东西偷得还不错，没有想过其实自己还可以干别的。”其实这个就是期待效应。罗森塔尔就做了相应的三个研究，一个心理测试。罗森塔尔做的第一个测试更加能够体现期待效应，他把两个，他把学生分成两个组。一个组，他们是用那个老鼠来做迷宫实验。在心理学的测试里边，实验里边，迷宫实验是用得非常多的一个。这两组学生分别被告知。A组，你们的实验对象是聪明鼠，这是一个特别品种，这个组群的老鼠要比其他的老鼠聪明很多。而另外B组的学生被告知，你们的实验对象是笨拙鼠，就很笨的老鼠，这个组群是所有的老鼠品种里面最笨的一个。结果他们的实验屡屡被证明，聪明鼠就是聪明，很少犯错，笨的老鼠就是笨，总也走不出那个迷宫。这个实验被反复做了很多次，每一次的结果都是一样的，聪明鼠犯错几率很低。难道老鼠也能够感受到人类对它们的期许吗？我不知道是不是这样，但是，我们可以看到在整个实验过程中，这些学生的态度是不一样的，这些做实验的学生是不一样的。被分配到聪明鼠的那一组的人，他们会更积极，更热情地投入到这个工作中，会想到更多的方法去引导那些老鼠完成这个实验，而被分配到笨拙鼠的那一组学生就没什么热情，来的时候就是情绪不高，就有点不舒服，不满意。唉，就是这个状态，唉声叹气的，然后来开始他们今天的工作，那他们的那一组老鼠就真的是错误多多。实际上是什么呢？实际上这是一群老鼠，A组和B组完全是一个种族，根本没有任何区别。它们之间并没有去区分，哪一个，哪一组比哪一组更敏捷一些，没有。而这一个组群的老鼠，和其他组群的老鼠，也没有什么特别，不一样的是做实验的人，也就是那个引领者。各位家长现在你们扮演的就是这个角色，引领者，那么，孩子要朝向那个方向，其实是你引领的结果。接下来，我们就会讲，我相信每一位家长脑袋里面想的，头脑里面想的，一定都是我当然希望我的孩子好，我希望他优秀，我希望他成功，我希望他快乐，但是你心里也是这么想的吗？或者说你是不是准确地传递出了你所想的呢？

第十四讲

凤凰访谈1——饱食暖衣后自然会有环保意识 并非个人成就

主持人：老师您刚才也说了嘛，就是台湾这块的话目前已经很好了，那其实我们也了解，台湾在1960年左右，当时不经济起飞嘛？经济腾飞的时候，他们也经历过一个过程，然后就是河道脏乱差，然后企业排放污水，空气浑浊不堪，甚至是蚊虫遍地这样一个过程。慢慢到现在的话，环保理念深入人心了，那这样的话一步一步过渡下来，您认为是什么样推动的呢？

石咏琦：我还是比较主张就是它是一个社会的进程，也就是说呢，当你在人们饱食暖衣之后，他就很重视自己生活的环境。你比方说，如果你现在在农村，在台湾的农村，我想美浓就算是一个非常著名的农村了。你在这个台湾的农村，你早期来看，我想陈服小的时候，那农村……（男：我们是，就是用烧的，也是造成空气的污染之类的。）对呀，你一个什么稻草啊，不用了就烧，然后到处都是烟，然后那个牛粪到处都跑，那我想但是那个时代是一定会过的，但是久而久之，当你这个农民慢慢富起来的时候，他就认为那这个可能不够好。所以并不是某一件事情，或者是某一件，某一个人或某一个单位组织或者是政府，它是故意来做这个事，而是当一个人的生活水准慢慢提高的时候，他自然而然他就有这种渴求，希望，希望我的环境，我的家居的环境，我的社会环境，甚至于我们现在谈的是心灵环保。我的心灵环保，我的心，我的心里面都要弄得干干净净，我希望是无尘埃的，这样子的一个感觉。就只有一步一步来，它没有办法说是，某一个人或某一件事情就把它推动成为现在这样，它是一步一步来。

凤凰访谈2——让养成良好习惯的多数人去教育少数人

主持人：当时我发现台湾那边他们那个吃便当嘛，就比如我们当时那个吃饭的时候吃便当，它是纸盒一个便当，外加一份那个汤，那个汤是圆纸盒，那盖儿是塑料的。他们就会把那个便当盒，吃完之后把厨余单个处理掉，然后便当盒一一摞起来，然后把那个盛汤的那个纸盒嘛，它纸盒是可回收的，放在一边儿，然后那个盖儿又是不可回收的，单个放起来，真的会这么严格，这么细来处理吗？

石咏琦：它不是严格，而是大家已经成为一种习惯了，生活习惯，像现在我看北京有很多的餐厅现在也都是从事这样。我到，南方有一些餐厅，也是都是这样，就是把食堂里面，最后出来的时候，像大企业，很多大企业，现在他们的大食堂里面都是把他最后分类地很清楚，这边是盘儿，这边是筷子，这边是厨余。只是因为，这边很少用那个什么纸盒子盛饭的那些，所以这一块儿可能就比较少，但是基本上现在大家也渐渐都有这种意识。但你只要教他一次，其实基本上他就会做。我相信也没有人故意说我要把垃圾随便一扔，让大家都这样，但也要告诉他这要怎么做，这要怎么做。然后一段时间之后，大家成为习惯，最重要就是这样，环保必须要做成习惯，让大家都成为习惯以后，多数人成为习惯，那少数人我们就会去教育他，“唉，小孩儿，你不可以乱丢垃圾。”你看，台湾没有小孩儿会丢垃圾的。你从来没看过一个人“噔儿”的一下打开窗子就随着车子，像那个丢垃圾，“噔儿”一下就丢出去了。如果前面一个车子在开的时候抽完了烟，“噔儿”一下丢出去，或者是喝完了饮料丢出去，后面那个人可以立刻照相，那个人马上罚。

凤凰访谈3——小孩靠动漫 青年靠名人演讲

主持人：这样蛮好的。还有刚刚那个谈，咱们谈那个国民教育，咱们谈公民教育的时候。台湾的小孩子们，从小开始，包括您进校园一样，会办什么讲座，演讲什么的给他们灌输这样一种思想。

石咏琦：是。

主持人：那除此之外呢，他们的课本里面，平时教的，平时的那个教育里边，会有什么特定安排内容吗？让他们树立这样一种观念和思想？

石咏琦：这个，小孩儿的中学的还有大学的我们都有做过。比方小孩儿的话，你就必须要做一点，我们那时候，做的就是，做一些动漫，台湾叫卡通，就是你要做一些这种动漫片，经常让他看，他就会有兴趣。那我们做出一些动漫的本儿，我记得那时候我们也做了一个，大概这么，这个一半，这么一个开本的小册子，然后那里面都是动漫，就告诉他，你应该怎么做，应该怎么做。很多的小细节在这里。比方你开水龙头以后，一定要把它关起来，而很多小细节，开了水龙头，一定记得关起来，就这种就是小细节。随手一定要关灯，不要常常吹空调，冷气。这个我们都一格一格地给他看。（主持人：用绘本的形式，然后结合他们的喜欢方式？）对。然后弄很多的，给他小片儿，给他看。那到了初中高中呢，你就要弄演讲，名人，我记得那时候，很多，就弄很多名人。（主持人：冲击力更大一点。）名人去讲，他讲的时候，人家就愿意听。那个初中高中要这样。到大学的时候，你其实基本上不必用什么太多这种灌输了。你就给他弄活动，像进摊活动，进摊，就是刚刚讲，像这种进摊的活动，很多大学生或者企业，一帮子人，周末的时候就去捡摊，捡东西，捡到最后，我们发现好像，摊太干净了，没东西好捡了。所以它各种各样的活动都会有，而且企业都很支持。

第十五讲

中美关系是中国外交政策的重要基点

主持人：面对中美关系，我们看到在美国国内有很多学者都发表了他们不同的见解和看法。特别在十八大期间，我们刚才也谈到了外交部长杨洁篪也谈到了中美关系是世界上最重要的双边关系之一。苏教授，您怎么来看奥巴马连任之后的中美关系？

苏浩：从冷战结束以来，应该说中美关系越来越显得重要。目前来看，我们说这是世界上最重要的双边关系之一。中国的外交，我们近一段时间以来确实把中美关系放在一个非常重要的位置上。因为它决定了中美之间相对关系的稳定，决定了中国外交对外关系框架的稳定。当然也对世界整体和平发展大的格局形成一个战略稳定的基础。所以从这个角度来看，中美关系是一个非常重要的双边关系。应该说我也注意到了，这次在十八大上，杨洁篪外长刚才谈到了他在记者招待会上也提到了中美关系是一个非常重要的中国外交当中的一个基点。中国外交当中，他提到了“三要三不要”。中国的外交当中，我们要和平不要战争，要发展不要贫穷，要合作不要对抗。实际上这“三要三不要”相当大程度上实际上也和中美关系有着直接的关系。现在来看我们最近这几年来中美关系确实出现了一个跌宕起伏的状态。目前来看，确实中美关系之间出现了一个非常明显的、突出的、战略性的、结构性的，具有一种矛盾性的，甚至于西方学者、美国学者把它称为是一个对抗性的状态。这个状态确实对中美关系的稳定造成很大的不确定性。所以目前来看，我们要维持一个中国外交相对稳定的大的战略格局，也为全球战略格局、战略平衡的维持，中美关系在当中就具有非常重要的地位。

中美有共同利益，稳定关系将继续保持

主持人：对于奥巴马的第二任期，您是持比较乐观的观察。我们也注意到谈到中美关系，谈到奥巴马连任的时候，很多专家学者都给出这样的观点和意见，说美国无论谁做总统，其实他整个的国家政策是不以这个人的意志为转移的，那么我们来看，奥巴马的第一个任期，就是前四年的时间，中美之间并没有出现非常重大的危机性事件。所以说，很多人都认为说，这个跟奥巴马的个人特质其实是有一点点关系的，那如果说我们总结和回顾一下中美之间过去四年的关系发展和脉络走向，苏教授，您怎么来观察？

苏浩：在过去四年，刚才我们也谈到了，我们开始是以高开高走的方式，好像中美关系比较协调，但是后来的发展是高开低走，开始的时候我们对双方之间在战略上似乎有比较多的期待。因为奥巴马确实作为一个民主党，而且他上台的时候打着要改变，这么一个口号闪亮登场。他确实在中美关系，在处理国际问题上，好像确实和过去的乔治·沃克·布什有很大的不同。中国方面和美国方面确实也期待着中美关系有新的一些具有亮点的发展，但是后来的发展过程来看，似乎不完全是这样的一个结果，刚才我们也谈到了，他的战略重心转向东亚，以及他的战略再平衡的出现，现在甚至于无论是他的外交上，在军事上，在经济上，相当大的程度上，把他的重点放在亚太以后，相当程度就是和中国的针对性，这一点确实给中美关系造成很大的不确定性，甚至出现了很大的一些挑战。但是尽管这样，我就整体来看，中美关系还是比较稳定的，我们在中美战略经济对话里面，像今年我们也提到了，就是中美之间可以形成一个协调体，我们叫做C2，我们实际上还是以一个积极的角度来看待中美关系，那么也感觉到中美关系还是有很多的共通利益，无论是在全球层面，地区层面还是在双边层面上。所以从这个角度上来看，整体来看，我觉得中美关系，从过去的发展来看，实际上相对是比较稳定的。我想未来四年，中美关系也不会出现巨大的冲突和矛盾，尽管有潜在的很多问题，但是这些问题不会爆发为直接的对抗和冲突。整体来看我觉得中美关系还可以持续稳定下去。

第十六讲

Remarks by the President at the US/China Strategic and Economic Dialogue（下）

We can't predict with certainty what the future will bring，but we can be certain about the issues that will define our times．And we also know this：The relationship between the United States and China will shape the 21st
 century，which makes it as important as any bilateral relationship in the world．That really must underpin our partnership．That is the responsibility that together we bear.

As we look to the future，we can learn from our past—for history shows us that both our nations benefit from engagement that is grounded in mutual interest and mutual respect．During my time in office，we will mark the 40th
 anniversary of President Nixon's trip to China．At that time，the world was much different than it is today．America had fought three wars in East Asia in just 30 years，and the Cold War was in a stalemate．China's economy was cut off from the world，and a huge percentage of the Chinese people lived in extreme poverty.

Back then，our dialogue was guided by a narrow focus on our shared rivalry with the Soviet Union．Today，we have a comprehensive relationship that reflects the deepening ties among our people．Our countries have now shared relations for longer than we were estranged．Our people interact in so many ways．And I believe that we are poised to make steady progress on some of the most important issues of our times.

My confidence is rooted in the fact that the United States and China share mutual interests．If we advance those interests through cooperation，our people will benefit and the world will be better off—because our ability to partner with each other is a prerequisite for progress on many of the most pressing global challenges.

Let me name some of those challenges．First，we can cooperate to advance our mutual interests in a lasting economic recovery．The current crisis has made it clear that the choices made within our borders reverberate across the global economy—and this is true not just in New York and Seattle，but in Shanghai and Shenzhen as well．That is why we must remain committed to strong bilateral and multilateral coordination．That is the example we have set by acting aggressively to restore growth，to prevent a deeper recession and to save jobs for our people.

Going forward，we can deepen this cooperation．We can promote financial stability through greater transparency and regulatory reform．We can pursue trade that is free and fair，and seek to conclude an ambitious and balanced Doha Round agreement．We can update international institutions so that growing economies like China play a greater role that matches their greater responsibility．And as Americans save more and Chinese are able to spend more，we can put growth on a more sustainable foundation—because just as China has benefited from substantial investment and profitable exports，China can also be an enormous market for American goods.

Second，we can cooperate to advance our mutual interest in a clean，secure，and prosperous energy future．The United States and China are the two largest consumers of energy in the world．We are also the two largest emitters of greenhouse gases in the world．Let's be frank：neither of us profits from a growing dependence on foreign oil，nor can we spare our people from the ravages of climate change unless we cooperate．Common sense calls upon us to act in concert.

Both of our countries are taking steps to transform our energy economies．Together we can chart a low carbon recovery；we can expand joint efforts at research and development to promote the clean and efficient use of energy；and we can work together to forge a global response at the Climate Change Conference in Copenhagen and beyond．And the best way to foster the innovation that can increase our security and prosperity is to keep our markets open to new ideas，new exchanges，and new sources of energy.

Third，we can cooperate to advance our mutual interests in stopping the spread of nuclear weapons．Make no mistake：the more nations acquire these weapons，the more likely it is that they will be used．Neither America nor China has an interest in a terrorist acquiring a bomb，or a nuclear arms race breaking out in East Asia．That is why we must continue our collaboration to achieve the denuclearization of the Korean Peninsula，and make it clear to North Korea that the path to security and respect can be traveled if they meet their obligations．And that is why we must also be united in preventing Iran from acquiring a nuclear weapon，and urging the Islamic Republic to live up to its international obligations.

This is not about singling out any one nation—it is about the responsibility of all nations．Together，we must cooperate to secure all vulnerable nuclear materials around the world，which will be a focus of our Global Nuclear Summit next year．And together，we must strengthen the Nuclear Non-Proliferation Treaty by renewing its basic bargain：countries with nuclear weapons will move towards disarmament；countries without nuclear weapons will not acquire them；and all countries can access peaceful nuclear energy．A balance of terror cannot hold．In the 21st
 century，a strong and global regime is the only basis for security from the world's deadliest weapons.

And fourth，we can cooperate to advance our mutual interests in confronting transnational threats．The most pressing dangers we face no longer come from competition among great powers—they come from extremists who would murder innocents；from traffickers and pirates who pursue their own profits at the expense of others；from diseases that know no borders；and from suffering and civil wars that breed instability and terror．These are the threats of the 21st
 Century．And that is why the pursuit of power among nations must no longer be seen as a zero-sum game．Progress—including security—must be shared.

Through increased ties between our militaries，we can diminish causes for dispute while providing a framework for cooperation．Through continued intelligence-sharing，we can disrupt terrorist plots and dismantle terrorist networks．Through early warning and coordination，we can check the spread of disease．And through determined diplomacy，we must meet our responsibility to seek the peaceful resolution of conflict—and that can begin with a renewed push to end the suffering in Darfur，and to promote a comprehensive peace in Sudan.

All of these issues are rooted in the fact that no one nation can meet the challenges of the 21st
 Century on its own，nor effectively advance its interests in isolation．It is this fundamental truth that compels us to cooperate．I have no illusion that the United States and China will agree on every issue，nor choose to see the world in the same way．This was already noted by our previous speaker．But that only makes dialogue more important—so that we can know each other better，and communicate our concerns with candor.

For instance，the United States respects the progress that China has made by lifting hundreds of millions of people out of poverty．Just as we respect China's ancient remarkable culture，its remarkable achievements．We also strongly believe that the religion and culture of all peoples must be respected and protected，and that all people should be free to speak their minds．And that includes ethnic and religious minorities in China，as surely as it includes minorities within the United States.

Support for human rights and human dignity is ingrained in America．Our nation is made up of immigrants from every part of the world．We have protected our unity and struggled to perfect our union by extending basic rights to all our people．And those rights include the freedom to speak your mind，to worship your God，and to choose your leaders．These are not things that we seek to impose—this is who we are．It guides our openness to one another and to the world.

China has its own distinct story that shapes its own worldview．And Americans know the richness of China's history because it helped to shape the world and it helped to shape America．We know the talent of the Chinese people because they have helped to create this great country．My own Cabinet contains two Chinese Americans．And we know that despite our differences，America is enriched through deeper ties with a country of 1.3 billion people that is at once ancient and dynamic—ties that can be forged through increased exchanges among our people，and constructive bilateral relations between our governments．That is how we will narrow our divisions.

Let us be honest：we know that some are wary of the future．Some in China think that America will try to contain China's ambitions；some in America think that there is something to fear in a rising China．I take a different view．And I believe President Hu takes a different view as well．I believe in a future where China is a strong，prosperous and successful member of the community of nations；a future when our nations are partners out of necessity，but also out of opportunity．This future is not fixed，but it is a destination that can be reached if we pursue a sustained dialogue like the one that you will commence today，and act on what we hear and what we learn.

Thousands of years ago，the great philosopher Mencius said：“A trail through the mountains，if used，becomes a path in a short time，but if unused，becomes blocked by grass in an equally short time.”Our task is to forge a path to the future that we seek for our children—to prevent mistrust or the inevitable differences of the moment from allowing that trail to be blocked by grass；to always be mindful of the journey that we are undertaking together.

This dialogue will help determine the ultimate destination of that journey．It represents a commitment to shape our young century through sustained cooperation，and not confrontation．I look forward to carrying this effort forward through my first visit to China，where I hope to come to know better your leaders，your people，and your majestic country．Together，I'm confident that we can move steadily in the direction of progress，and meet our responsibility to our people and the future that we will all share．Thank you very much.

凤凰访谈——欧债危机导致全球经济复苏进程放缓“后危机时代”影响持续

这个关于当前是不是已经进入“后危机时代”是存在不同的看法的。首先，我们应该看到，在2009年是受国际金融危机冲击最严重的时期，全球经济是出现了二战以来首次的负增长，当年是下降了0.6，首次的负增长，可以说是受到的冲击是非常严峻。但是进入2010年以后，由于各国都采取了相应的措施，使得全球经济都开始出现强劲的反弹。2010年，中国的经济也开始出现迅速的反弹，比如说我们09年，我们GDP的增长速度是8.7％，在2010年，就达到了10.3％。所以说当时2010年，当时大家的判断就是在2008年年末爆发的国际金融危机已经开始在进入一个全球经济复苏的阶段，应该说已经走出了危机的阴影，或者说开始进入了“后危机时代”。所以在当时大家普遍认为，我们已经可以说，我们进入了“后危机时代”。但是，紧接着，从，应该说从2010年的年末，也就是从2011年开始，又爆发了欧债危机，那么使得全球经济复苏的进程受到了严重的影响，明显地放缓，不论是欧洲地区，它的经济现在是进入温和的衰退，美国经济的经济复苏也开始明显地放缓，日本经济除了这个受到欧债危机的拖累之外，还有日本大地震等等一系列因素的影响。这样使得全球经济又开始重新放缓。2011年全球经济增长速度大概只有百分之三点几。当然这里头原因很多。所以从2010年当时的状况来说，人们说是已经进入了“后危机时代”。那么，现在我们能不能认为我们还是处于“后危机时代”，是存在不同看法的。那么，一种观点认为，实际上，现在仍然是处于国际金融危机的影响之下，仍然是国际金融危机的，还没有结束。那一种观点认为，只能说是国际金融危机的影响还在持续。我是比较赞同后一种，因为我们应该把欧债危机或者我们目前全球经济复苏放缓这个要和当时的国际金融危机还是要分开。那么，在这样一种背景下，我们很难说我们已经进入了一个真正意义上的“后危机时代”。我想这是我们需要看到的一点。

“引进来”与“走出去”中国企业海外投资经营仍处于“交学费”阶段

应该说，中国吸引外资，我们是从改革开放初期就开始的，已经有将近30多年的历史，在这方面已经积累了非常丰富的经验。但是，在“走出去”方面，应该说还是处于起步阶段，在很多方面还缺乏足够的经验。所以，我认为，我们目前在这个“走出去”和这个“引进来”并举的这样一个开放型经济的格局下，我们更应该在“走出去”这个问题上，要逐步地培育我们自身的这样一个有竞争力的一些跨国公司，要逐步完善我们为企业“走出去”所提供的一种政策、信息等各方面的服务。这是我们当前，在这个“引进来”和“走出去”相结合方面所面临的一个最重要的任务。应该说中国企业的“走出去”是在2004年、2005年那个阶段开始的，到目前也就是持续了七八年的时间。虽然这几年的增长速度还是相当快的，平均下来每年都在20％到30％，甚至高的年份在40％左右。2010年当年实现了是688亿美元，那么这个水平在全球对外投资方面是居全球的第五位。那么应该说，从资金的规模和增长速度来说，都还是不错的。但问题就在于说我们发展的这个时间还比较短，你要是从很多指标来比较，我们和世界平均水平，和很多发达国家和一些新兴国家相比都有很大的差距，包括我们和像印度、俄罗斯、巴西，也就是说所谓的“金砖四国”来比较，我们的差距也是非常大的。这就说明，由于我们时间比较短，所以我们在这一方面，实际上还是有很大的差距的，今后还存在着继续扩大的空间。那么另外一个问题，我们在“走出去”方面面临的一个最大的挑战就在于说如何提高我们这个“走出去”的成功的比率。应该说，事实上，我们很多企业，目前还在处于这个“支付学费”的阶段，包括企业的经营效益可能并不是太好，而且有一些企业它的并购本身往往可能是事倍功半甚至是失败的，那么在并购之后的运行中，也面临许许多多困难，这在一定程度上都和我们的企业在国际化经营水平不够高，缺乏必要的经验有着直接的关系。所以这也是我们今后需要，这个，进一步地加大这个它的相关政策环境的完善，为企业提供更加便利的环境来使企业的“走出去”的这个能力会有明显的提升。
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