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 　　年轻人需要的三个东西

　　本书是一本生活气息很浓，又颇有专业知识的著作，它的两位作者（其中李欣阳，即书中的阳阳，是我的学生）是走上工作岗位时间不长的年轻人。书中的描述充满了作者对学校的留恋，对所从事的律师工作的新鲜感，显示了她们从学校生活到律师实践的逐步适应进程。

　　这本书有一个很明显的特点，通篇都是作者的亲身感受，没有一点虚伪和夸张，很值得阅读。

　　在我们的生活中，固然需要学术著作，它可以告诉人们如何进行理论思维。但同样也需要感受深刻的朴素之作，它可以给人们人生哲理。本书属于后者。从书中看，每个人都需要三个东西：

　　第一，求知欲。本书表达了作者对学校的无限留恋。应该说，留恋学校表明学校固有留恋之处。学校是向学生传授知识的地方，学生从学校开始懂得如何谋划自己的人生。当年轻人因在学校学习而有所得的时候，他们会觉得学校生活太短暂，毕业后还会留恋学校生活。并且，越是求知欲强的年轻人，越会学而后知不足，留恋学校实际是希望有更多的机会获取更多的知识。这是应该鼓励的。

　　第二，新鲜感。新鲜感虽会不断变化，但新鲜感可以使人对特定事务产生兴趣，激发工作中的创新精神。如果一个年轻人在新的工作岗位上没有新鲜感，对工作不热心，马马虎虎，不仅不会创新，也难以取得工作成绩。所以，新鲜感是很可贵的。

　　第三，适应能力。提高适应能力是所有刚刚走上工作岗位的年轻人都必须面对的问题。一般而言，刚刚走出校门的年轻人容易将一切都想得很美好，似乎进入了一个理想国，对困难缺少准备，所以一遇到困难就垂头丧气。这是缺少适应能力的表现。实践表明，谁的适应能力强谁的进步就大。书中对适应能力的描述很值得关注。

　　年轻人善于总结，将自己的人生感受、体会写出来进行交流，是难能可贵的。我相信，阅读本书会有与阅读其他书不同的感觉，它将使读者有新的收获。

　　我热烈欢迎它的问世。

　　王保树，清华大学教授、博士生导师；著名商法学、经济法学家、清华大学法学院首任院长，兼任中国法学会商法学研究会会长，全国法律硕士专业学位教育指导委员会委员、北京社会科学联合会副主席、北京法学会副会长、最高人民法院特邀咨询员；国家行政学院、国家检察官学院等大学兼职教授；《清华法学》主编。曾被国家人事部授予国家级有突出贡献的中青年专家称号。

　　2010年9月12日


　　坚守者言——从学法学到用法律

　　本书作者之一的朱志彤（书中的小彤）是我的学生。学生出书了，让老师写个序，听起来理由十分正当，也似乎符合学界的一般规矩。但即便如此，我还是犹豫再三。让我纠结的是：我的这个“序”对于本书到底有什么用？以我的理解，作者写书，找人作序，为的是锦上添花。而我既非名人，又并非这方面的专家，说得好，也影响不了几个没什么主见的人心甘情愿地自掏腰包购买本书；说得不好又怕误导了读者（我自己买书就是很少看“序”。我一直固执地认为“序”是专门写给别人看的一种类似于广告的文体，而“后记”是作者写给自己的，因而比较重要）。

　　但作者的执著最终使我无法拒绝。

　　为了对读者和作者负责，在依然炎热的初秋，我不得不放下手头其他的工作，不太情愿地阅读起这本与自己的专业和兴趣不怎么搭界的书稿。书如其人，不仅对作者如此，对阅读者也同样适用。因而，我对书籍的选择一向比较苛刻。阅读本书稿的初衷原本只是为了完成任务，并没有其他的奢望；加之与作者又处于不平等的师生关系，因而，阅读中难免时不时还会冒出老师批改学生作业的职业挑错习惯。但让我没有想到的是我竟然在很短的时间内认真地看完了这本挺厚的书，一些章节还看得有滋有味；当然其中的不足之处，也让我扼腕叹息；偶尔还有几分要与作者讨论的冲动。

　　掩卷之余，我不得不琢磨，是什么使我有了这样一次奇特的阅读经历？

　　首先是作者的真诚。这是一本很难归类的书，你既可以把它看做是对青春的回忆，也可以将它看做是一本讲职场生涯的励志类读物，甚至也可以把它当作一本以另一种方式严肃讨论法学教育和非讼律师技能培训方面的专著。但不管它是什么，在阅读时首先打动你的都是字里行间无处不在的真诚。

　　众所周知，在知识不断普及、出版业日益发达和商业化的今天，书写早已不是少数人的专利，出书也不再是一件神圣的事情。于是，在各种功利目的推动下，一些徒具书的外形，但却没有书籍之实的伪书籍开始大量充斥于坊间，或无病呻吟，或故弄玄虚，甚至公然游戏人生。而本书的两位年轻作者则不求任何回报，以稚嫩而又鲜活的文字、外加可贵的细节，忠实地记录下了自己从法学院的学生到国内非讼领域顶级律师事务所低年级律师这一人生角色转变所经历的过程。书中有坚守、有尴尬、有艰难、有快乐、有思考、有率性、有口无遮拦，但却没有说教、没有需要人正襟危坐才能阅读的人生格言与警句、没有传奇，甚至都没有所谓的成功，写的都是年轻人从学校到社会（特别是京漂一族）角色蜕变过程中必须经历的挣扎与坚守，这种真诚的书写态度无疑使阅读者感到十分亲切，相信任何一个认真生活过的人都可以从中看到一点自己年轻时的影子。一本书哪怕说的都是常识，但只要作者的态度是真诚的，就值得阅读。

　　其次是作者的真情。律师，当然也包括非讼律师是一个需要丰富专业知识与技能的职业。作者写作本书的目的是出于对律师职业的热爱，是为了给后来者在专业技能养成方面提供必要的经验和教训。为了达到这一目的，作者将自己在学习和工作中一点点摸索与积累下的技能不厌其烦地、毫无保留地写了出来。由于作者用情太切，恨不得一股脑地将自己所掌握的全部技能都传递给后来者，有时竟忘了书写的体例和书写者应有的节制。

　　学生与律师是人生中完全不同的两个阶段，学习法学和运用法律需要的也是完全不同的两种方法与心态。七八十年前梁任公先生就曾说过：“凡学校所教与所学总不外规矩方面的事，若巧则要离了学校方能发现，千万不要对此而生厌倦。”法律知识的学习与法律技能、法律操守的养成在大陆法系的国家原本是由完全不同的两个部门来承担的任务，但由于目前中国后一个部门的欠缺，使法律技能和职业操守的养成更多地要由新入行者自己去揣摩与感悟。在人际关系原本就比较复杂的中国，这一现状无疑增加了新入行者的压力，使角色的转变变得更加艰难和无序。最近几年国内也陆续出版了一些讲律师职业技能方面的书，但像本书这样完全由律师行业新人写的则不多见，正因如此，本书里讲的东西，无论是技能，还是经验与教训都更加新鲜、更有针对性、更加具体和实用，同时讲述的方法、语言及角度也更容易被接受。因而，本书的出现，对于有心的后来者来说实在是一种幸事。

　　最后是作者的真知。记得几年前国内法学界还在对法学本科教育到底应该是通识教育，还是职业教育争论不休，但面对着日益残酷的就业竞争压力，恐怕没有多少法学院的院长还敢奢谈什么通识教育了，都已恨不得把自己掌管的法学院变成司法考试的培训班。与此同时，当下法学院的学生中最流行和热衷的话语也早已变成了“人生规划”和“社会实践”，不要说是读课外书，就连法律史这样的法学修养课都已懒得上了。然而，让人意想不到的是，作为法律人的本书作者，却在大声地呼吁法学本科应该实行通识教育，并借助他人之手向目前正在读书的学子们推荐起阅读的书目，这种从实践中获得的真知实在难能可贵。

　　序理应有多种写法。

　　是为序。

　　侯欣一，南开大学法学院副院长、教育部法学教学指导委员会委员、中国法学会理事、中国法学会法学教学研究会理事、中国法律史学会常务理事、中国法制史研究会秘书长、儒学与法律文化研究会理事、法律文献古籍整理研究会理事、天津市法学会副会长等。

　　2010年9月3日


　　自序

　　着手写这本书时，我们——阳阳和小彤，正就职于国内一家主要从事非诉业务的知名律师事务所。从法学院研究生毕业，到最终选择成为一名从事非诉业务的律师，经历了从实习生到律师助理，进而到执业律师的转变，并且在律师事务所一直做到三级律师。本书几近完稿前，阳阳已经在一家金融投资公司从事法律合规和风险管理方面的工作，而小彤也跳进另外一家律师事务所，同时准备着去美国读JD，坚持走着律师这条不归路。

　　我们皆是2006年2月来到H所实习的，而且也都是同年7月从法学院硕士毕业的。刚到H所那天，我们记得特别清晰，因为，那是我们第一次早早结束了最后一个寒假生活，在年味仍酣的大年初六各自从老家返回北京，从此开始了职业生涯的第一步。

　　我们之间颇有缘分，同一天进H所，且被分配到同一间小办公室，在那里共同度过了无数个日日夜夜。我们时常一起讨论问题，甚至会为一个小问题争执不休；我们互相抱怨工作的繁重，抱怨客户无礼无知却要求甚高，抱怨老板Push得太厉害；我们中午和晚上一起吃饭，一起聊感情、聊电影，憧憬着各自遥不可及的梦想；更多时候，我们互相安慰，甚至给对方出一些可笑的“馊主意”，一起苦中作乐……很庆幸，我们相互理解，彼此鼓励，分享各自的业务心得和劳动成果，在人与人之间激烈竞争的社会成了可以带给对方温暖的知心好友。因此，这本书也是我们可贵友情的结晶。

　　为什么会决定写这样一本书呢？其实，也不是突发奇想，这是我们一直以来发自内心的愿望。当我们还是实习生的时候，每天都会窝在办公室里盯着电脑拼命忙活高年级律师或合伙人交付的工作，每天都会有大量知识的输入和调动，每天都苦恼于如何解决之前从未碰到过的问题，每天都会为自己经验不足和反应迟钝而抓狂，每天又都会欣喜于学到了新东西、取得了进步。那时，我们就深感法学院教育与律师实务的脱节，深感若有一本书能告诉我们如何做尽职调查、如何做法律研究、如何翻译合同，该有多好。那时，我们就已暗下决心，如果有一天时机成熟，定要将自己的点滴心得与切身体会记述下来，编印成册。

　　后来，在工作期间，我们又经常被师弟师妹们问及：做律师累吗？女孩子能胜任吗？本科生能不能直接去知名律所实习？去外资律师事务所还是内资律师事务所？实习的时候应该注意哪些问题？主要做什么事情？律师经常出差吗？人际关系复杂吗？老板会骂人吗？等等诸如此类的问题。我们也曾回到母校参加就业宣讲活动，看到教室里师弟师妹们一张张稚嫩又渴求的面孔，真想把心得体会一股脑全倒给他们。可毕竟时间有限，而且口述的东西难以存留、容易遗忘。每每遇此情形，就更坚定了提笔记述的决心。

　　感谢百年不遇的金融危机，迫使我们从文件堆中走出来，重新审视这个所谓的“资本市场”，审视非诉律师这个职业，审视一切虚幻背后的利益纷争。当反思中国法学教育的问题出在哪里时，我们同样在思索非诉律师行业的路在何方，我们在这条道路上究竟可以走多远。

　　提笔之前，我们也对目前市场上销售的与律师执业相关的书籍进行了一番尽职调查，发现要么是传授如何从一名毛头小律师成长为一名成功律师，要么是阐述律师的素养与专业技能，而鲜有指引一名青涩的法学院毕业生顺利完成角色转变，迈入社会，进而成为优秀的律师助理的入门书籍。

　　有鉴于此，我们将现身说法，结合切身的经历与体会，向大家展示女律师简单而富有激情的工作与生活，将珍贵的经验与教训分享给大家。比如，业务上，如何做法律研究？如何向政府机关打咨询电话？如何做法律尽职调查？如何又快又好地翻译法律文件？上市发行和并购业务大致的流程包括哪些？如何练就商事仲裁的基本功？本书将对上述初级律师最常见的问题作出解答。我们相信此书会对很多法学院的毕业生有所裨益。

　　我们虽然不是大律师，也不是名律师，甚至不能称为优秀律师，但我们却是勤奋上进、乐观务实、乐于助人、有社会责任感的中国法律实务践行者，我们在律所的每一天、每一小时甚至每一分钟都是扎扎实实度过的，本书的经验分享以及自传性质的生活描述也都是我们酝酿许久之后才决定纳入书中的。我们衷心地期待本书能够给初出茅庐的你一些指引，几分帮助，深情地祝愿你们都有光辉灿烂的前程！

　　阳阳与小彤


　　第一章法学院——积蓄力量

　　法学院也许不是每一个法律人的起点，但对于我们这些80后来说，却真的是我们初步了解中国法律框架、认知中国法律文化、耳濡目染西方法治文明的第一个平台。在这个平台上，我们中的少数人何其幸运，在本科阶段就接触到了中国法学圈最为权威的教授，在理论层面和思维方式上先人一步。但不能否认的事实是，时至今日绝大多数法学院的学生，仍要面对照本宣科的老师和死气沉沉的学术氛围。不论是顶级、二流还是不入流的法学院，毕业生择业时大多都存在这样的心理：如果毕业后成为令人艳羡的公务员或者进入国企端上“铁饭碗”，那就是最优选择。我们经常会讨论，为什么四年的法学本科教育，使得一些最初怀抱“公平正义”理想的青少年，最终失去了追求自由意志的勇气，失去了与法律终身为伴的底气？是传闻中法官阶层的官僚化体制让人望而却步，还是律师的“讼棍”形象太深入人心？抑或是四年的法学教育使得我们的能力和心态只能适宜加入公务员行列？

　　单从初级非诉律师的角度回望法学院的教育模式，基本上所有人都能感觉到目前中国法学教育与实践领域严重脱节的现状。基本上所有进入律所的新人都需要重新学习知识，培养技能。工作中，我们经常在惊慌失措中感慨《公司法》、《合同法》怎么就像没有学过一样，以前我们的分数可是最高的啊！我们也经常埋怨自己为什么上学时没有在英语上投入更多的精力，因为在合伙人或客户面前，我们经常变成了张口结舌的“傻瓜”。有人说，人都是倒着活的。当时间流逝，再回首，总是有这样或那样的遗憾。

　　怀着一种忐忑的心情，我们将以自身的经历现身说法，希望能够摆脱枯燥的说教，让那些初入法学院的同学们，甚至是那些未来有志于进入中国某一法学院攻读法律专业的高中生们，描述一些事实，提供一点信息。虽然任何人的经历都无法复制，但希望在此能向读者呈现我们在法学院学习生活中总结的一些有益于积蓄知识和技能的方法，以及我们所走过的弯路。

　　第一节听阳阳讲中国顶级法学院的学习经历

　　阳阳在中国一流的法学院——清华大学法学院，度过了本科和研究生一共六年的学习时光。小彤，在天津一所封闭的三流法学院（或许某些专业可以勉强成为二流，例如：法律史）学习了七年。虽然我们生活在相同的时空，但是却过着迥异的学习生活。我们的经历将再次让大家印证一个绝对的真理：进入一所顶级大学非常重要！如果想学法律，那就更加重要！

　　一、阳阳的本科阶段——英语与专业知识并驾齐驱

　　我的大学四年可以用四句话来归纳。

　　大一：得意忘形，未意识到学习的重要性，玩耍了一年；

　　大二：转系法学院，猛然警醒，奋力追赶，报新东方英语六级培训班；

　　大三：继续加强专业课，报新东方托福培训班；

　　大四：稍微放松，保研成功。毕业的日子里一路伴随着收获。

　　（一）碰撞——文学的浪漫与法律的理性

　　2000年7月，我，一个不满16岁的小丫头，收到了清华大学汉语言文学系（即俗称的“中文系”；我大一在中文系学习，大二转系至法学院）的录取通知书。突然而至的幸福，让我在兴奋之余又受宠若惊；心头充满了骄傲、狂喜，却又在亲朋好友面前故意摆出谦虚的样子。现在回想起来，当时的一切真像一场美梦。

　　初到清华园，眼前的一切是那样的新鲜、美好。漂亮的校园，友善的师兄师姐，还有亲切的班主任、辅导员，来自五湖四海的同学，自己仿佛置身美丽的桃花源。接下来的好几个月，我都沉浸在这种新鲜兴奋的感觉中，完全没有进入学习状态。中文系的课程轻松有趣，课余就是读文学名著、各种书籍，然后就是同学们互相认识、串门、聊天。总之，除了少数才华横溢、志向高远的才子才女之外，没多少人在努力学习专业课程。

　　经过入学后的英语分级考试，我被分到中级班。老师是一个特别年轻的小伙子，似乎没有太多教学经验，每次上课都能被他讲得昏昏欲睡。教材也没有意思，很多生僻单词，我也懒得背诵。再加上我要么在课堂上睡上一觉，要么逃个几节课，于是逐渐跟不上进度，造成了不愿学习英语的恶果。要知道，从初中开始学英语到高考，我的英语水平在整个学校一直数一数二，想不到到了大学，却提不起学习兴趣，更找不到当初的自信了。总之，

　　我确实没有很快适应大学生活。那时，同学们都流行谈论所谓的大学三部曲，即“郁闷——颓废——堕落”。天哪，我的大学生活不会沦落到这种地步吧？可事实是，整个班里轻松的氛围、上课时谈论文学名著中的风花雪月，搞得我越来越困惑、迷惘，越发脱离现实了。

　　记得有一次，一个很夸张的事件发生在我的身上。有一天下午，我正在一个能容纳一两百人的阶梯教室看小说《包法利夫人》。别以为我这是不务正业，这可是中文系老师布置的课下作业。我当时觉得情节真不错，可惜有太多描写风景的文字甚为枯燥，不一会儿我就放松地趴在桌上进入了梦乡。一觉醒来，已不知自己身在何处。周围坐满了我不认识的学生，讲台上有位我不认识的老师，正在指着PPT讲什么数学方程式之类的东西。哦，原来是一群理工科的学生在这间教室上课啊！睡眼惺忪的我立刻羞愧难当，我实在太异类了。邻桌的学生们不断地看我，羡慕？好奇？还是鄙夷我这个看起来不努力的学生？

　　或许是我选错了专业？或许对我来说，文学只能是业余爱好，而不能当作安身立命的行当？或许我过不惯诗人、作家的懒散而又随性的生活？总之，中文系的生活就像空中楼阁，无法驾驭，我几乎没有一天是脚踏实地的感觉。

　　冥冥之中上帝可能体恤到了我的想法，我人生中的重大转折不久之后就发生了。大一结束之前，学校有了转系的安排。有自动化系、新闻传播学院、法学院可供选择。首先，我学的是文科，自动化系最先被排除；其次，新闻传播学院跟中文系给我的感觉相似，也被排除；最后，只剩下法学院了。法学院毕竟是个很务实的地方，应该比较符合我的性格。这个选择改变了我今后的人生走向。

　　初到法学院，压力实在大得很。法学院的学生个个出奇地努力，跟中文系懒散的氛围完全不同。我们这个转系生的班级更是如此，大家有从中文系来的，有英语系的、日语系的，还有数学系、化工系、计算机系的，为了弥补与法学院“土著”之间的差距，大家都狂上自习。我的生活一下子变得极其充实，似乎在准备另一场高考。狂补专业课的同时，我的另一任务就是学习法律英语。当时，有外教开设美国侵权法、合同法的课程，法学院“土著”中的优秀人才争先恐后去选课，而我们这帮转系生却望而生畏。这种心理落差折磨了我好一阵子。不过，功夫不负有心人，凭着每天去自习室和图书馆看书，加上坚持不懈的努力，这种差距很快就缩小了。

　　（二）法学知识的学习

　　经常有人问我：清华有法学院吗？每当此时，我都会很无奈。借此机会，向广大读者简介一下清华法学院的历史沿革。清华大学成立于1911年，是所综合性大学，法学院是其中一个院系。当时，清华法律系曾培育出很多法学大家，如钱端升、燕树棠、王化成、著名法官梅汝璈、检察官向哲睿等都是那个时期毕业于清华而后出国留学的。1949年10月20日国家决定将清华大学法律学系并入北京大学。1952年全国进行大学院系调整，清华大学成为一所以工科为主的大学，整个法学院被合并到其他院校。从此，法律院系和法学教育在清华大学一度中断。直至1995年9月，清华大学才正式恢复建立法律学系，并于1999年4月25日正式复建法学院，院长为著名法学家王保树教授。

　　清华法学院位于清华东门附近的明理楼，大部分法学专业课程都在此进行。法学院的图书馆也是我们经常自习的地方。法学院虽然没有文学的浪漫，却闪烁着逻辑和理性的光辉。尤其是在此授课的老师非常有个人魅力，他们博学谦逊。在此描述几位个性鲜明的老师以及他们所教授的课程，相信会让读者耳目一新。

　　1．“C”老师的合同法课程

　　C老师可谓当今合同法领域颇有声望的学者，为人朴实，治学严谨，对学生要求相当严格。若想听懂他的课程并有所收获，就必须在上课之前做足功课，阅读他所撰写的教材（如《合同法》）以及相关参考书籍或论文，否则上课时完全像听天书一样，完全跟不上他的思路，进入不了他的思维路径。他讲课时，经常饶有兴致地一个人在讲台上分析问题，而同学们却听得云里雾里，不知他嘴里絮叨着什么，只好用绝望的眼神望着他……

　　2.“J”老师的西方法律思想史课程

　　J老师绝非凡夫俗子，由内而外散发着一股仙气。平常喜欢穿白布对襟开衫，走起路来如行云流水一般。他的理论和著作迥异于目前法学界的常规书籍，比如，他那本著名的《人际同构的法哲学》，借助自然科学、哲学、神学、历史学、生态学等多方面的知识，重新诠释了法、秩序、契约、主体、权利、正义、责任等这些基本法学概念，说明了建构人与自然和谐秩序、规则的可能性和必要性。

　　他的经典语录：你们都要回家问自己这个问题：“人，何以称其为人？”躺在床上，问自己40遍，你就能明白人生的意义与价值。

　　他讲课不走常规路线，没有指定教材，也没有推荐书目，而是自信地站在讲台上激情挥洒他独到的见解与想法。他跟我们一起讨论玄而又玄的东西，比如：什么是“存”？什么是“在”？法治就是小人政治、强盗逻辑、“以恶治恶”。虽然我们听得似懂非懂，而且有些根本就听不懂，但这却着实启发了我们去思考一系列高深的法哲学问题，同时我们也意识到法律除了实用性之外还有更高层次的价值存在。

　　3.“X”老师的法理学课程

　　白色西装、白色马甲是他的招牌装扮，他的言谈举止非常具有绅士风度。他擅长使用比喻，经常洋洋洒洒一大篇，讲课就像发表演说一样。他极富个性，据说，他不希望他的学生入党，也不乐意他们参加司法考试。在他眼里，应该用一切可用的时间做学术，而非浪费时间去钻营那些功利世俗的事情。

　　课堂上，同学们经常就他所提出的论题争论得热火朝天。对一些热衷于抒发自己观点的“才子”来说，这样的课堂使他们如鱼得水。例如，某同学惯用“匪夷所思”这个词，经常用鄙夷的口吻与态度说“我觉得××刚才的论述实在是让人匪夷所思”；而某同学喜用“换句话说、再换句话说”，以至于换来换去让大家摸不到头脑；还有某些同学偏爱用“一言以蔽之”、“无疑”这样的词汇。总之，他的课酷似一帮人在古罗马议会上演说，同时也使听众们过足了瘾。

　　4.“S”老师的公司法课程

　　S老师讲授的完全是美国的公司法，因为他在第一堂课就告诉我们，中国的公司法没有什么可讲的，未来的发展方向肯定是美国的那套规则与制度。贯穿在课程始终都是美国公司法的优越性，尤其是特拉华州的公司法。

　　他曾对我们说：我对我教的课非常重视，你们不知道，我上课前都要沐浴更衣的！（同学们一片哗然……）

　　他还有一个特点，被很多人诟病，也让很多人赞赏，即他批评别人时丝毫不留情面。记得有一次，某个博士生在讲台上做报告，其内容的确相当空泛，研究得不够透彻具体。S老师听着觉得着实乏味，于是，不等该博士生的报告进行到一半，竟不顾虑教室里的众多法学院师生，当面指责该博士生的报告没有价值、没有水准，白白读了几年博士，应该推倒重来等等不堪入耳的批评之词。大家顿时目瞪口呆。还好那位博士仁兄心理素质比较强健，若换作一位姐姐，估计早就被羞辱得掩面而泣了。

　　5.  “Z”老师的刑事诉讼法课程

　　Z老师授课的特别之处不在于他讲述的内容，而在于授课方式和其独特的个人魅力。我们都不敢相信，这个穿着高领毛衣、牛仔裤，酷似大男孩的老师竟然已年近不惑，而且他仍然保留着一颗纯真明净的童心。

　　他喜欢画漫画，每次上课之前，都不声不响地在黑板上安静地画一幅漫画，用此开启整堂课的讲授内容。

　　他喜欢在讲课的时候穿插一些有趣的法律故事，加上他高超的幽默感，往往把同学们逗得东倒西歪，而自己却不动声色。

　　他喜欢把一些法律电影介绍给我们，而且还开办讲座分析这些电影所反映的法律、人性、道德之间的对立，引导我们反思法律制度背后更深层次的东西，思考什么才是公平与正义。其中，印象尤为深刻的是拍摄于1957年的《十二怒汉》（Twelve Angry Men）、格利高里·派克主演的《杀死一只知更鸟》等，这些优秀的老电影，让我们在更广阔的历史时空中思索法律的价值与意义。

　　推荐网站：

　　“影像中的正义——从电影故事看法律文化”（http://www.mtime.com/group/law/）

　　意大利电影先驱者乔托卡努杜说：电影是第七艺术。古罗马法学家杰尔苏说：法律是善良和公正的艺术。当这两种艺术碰撞之后，会产生什么样的交集呢？

　　6.“L”老师的刑法课程

　　L老师的刑法课非常生动有趣，一个个新鲜而又复杂的案例让我们颇费脑筋。他首先将本节课要讲的罪名告诉大家，然后举几个有难度、有意思的案例，让大家讨论、分析到底构成什么罪名。同学们经常为一个行为到底是构成抢夺罪还是盗窃罪，是犯罪未遂还是犯罪中止而斗争得你死我活。每当此时，L老师则笑眯眯地看着大家，时不时地说一句：“X同学，你有什么看法？”课下休息时，同学们也纷纷围在他身边讨论。可郁闷的是，L老师等大家争完，也不告诉我们明确的答案，而是若无其事地说，咱们开始讲下一个章节……当我们非要他说出答案以及他的看法时，他便很无辜地说：“我觉得各自都有一定的道理。”我们便全体做晕倒状。

　　（三）英语学习经历

　　为什么要单独讲述英语的学习经历呢？在此已经毋庸讳言英文水平对于当今社会任何一个年轻人的重要性，对于一个法学院的学生而言，无论是为了学好英美法，还是想到知名律所（包括外所和内所）、大型外企去工作，抑或出国深造，英语能力的高低可以在很大程度上决定你的命运。

　　大一下学期的时候，我报考了英语四级，仅仅拿到了合格的成绩，真是羞耻，当时就下决心六级一定要拿到优秀。转系之后，为了能够系统地学习英语，我报了新东方学校的英语六级培训班。不管别人对新东方或褒或贬，我觉得在那里的学习的确大大拓展了我的视野，也加深了我对英语的喜爱。而且我至今都对那几位老师印象深刻。经过暑期在新东方的培训，我果然拿到了英语六级优秀的证书。这让我重新拾起了自己对英语的信心。

　　到了大三，有的同学打算出国，于是忙着考托福。我虽然没有计划本科毕业后出国读书，但觉得备考托福的确是提高英语水平的途径，而且在大家都有六级证书的情况下，优秀的托福成绩便成为自己英语水平更高一筹的证明。为了考个好成绩，我还是决定报一个新东方的托福培训班。老师们还是一如既往地诙谐幽默、充满激情，一堂课的含金量相当高，我的思维也跟着不停旋转。上完培训班之后，离考试还有几个月。可惜的是，在这几个月里，我没有好好复习、巩固，因此，只考了个中等偏上的托福成绩。不过，写作倒是几乎拿到了最高分（估计是我比较善于运用复杂的长句吧，而且我一般也不会犯拼写或者语法方面的错误）。不管怎样，我的词汇量扩大了不少，听力也有了很大提高，其中写作水平的大幅度进升也为后来的legal writing得到老师赏识奠定了基础。

　　关于法律英语，我只在大三的时候听了一段英国侵权法的课程，阅读了一些老师布置的案例，当时的感觉就俩字——费解。本科阶段，在一大堆专业课、考试、论文、新东方英语培训的重重压力下，我并没有足够的时间和机会学习法律英语。真正开始法律英语的集训是在研究生阶段（详见后述）。

　　二、阳阳的研究生阶段——紧凑而充实

　　（一）三年还是两年毕业

　　在我读书期间，清华法学院研究生学制为三年毕业，学生们在修完学分、写完毕业论文以及满足其他要求之后，可以选择两年毕业。每年学费一万元。我当时选择了争取两年毕业是基于很朴实的想法：一方面，如果两年毕业以后找不到理想的工作，还可以延期到三年再毕业；另一方面，还可以省下一万块钱学费呢！不过，短短两年的研究生学习生活的确相当紧凑而充实，有时候着实累得喘不过气。

　　（二）吾爱吾师——治学严谨、关心学生、和蔼慈祥、酷爱唠嗑

　　我的导师王老师是中国商法学界和经济法学界的开拓者和权威学者，作为他的研究生，心里又激动又忐忑。我本来是一个不太自信的人，总是觉得自己笨、悟性差，没有学术前途。所以，王老师能收留我做他的学生，实在是对我莫大的肯定与鼓励，于是我暗自下定决心多读专业书，认真写论文，坚决不给他老人家丢脸。

　　王老师治学严谨，对学生要求严格，这已众所周知，但在学生们面前，他却是一位和蔼慈祥、关心学生的长者，心情好的时候还酷爱唠嗑，聊他有趣的人生经历。他记忆力超强，对我们每个学生的特点都记得非常清晰。记得某一年教师节，我带着我的“准老公”去看望王老师，他还在准老公面前夸我“学习挺努力的”。呵呵，听了这句肯定的话，心里真是无比满足。

　　（三）导师的课程——苏格拉底教学模式

　　研究生阶段，我的专业是经济法学。我们那一届一共有七个经济法学的研究生，其中王老师带两个学生。课堂的规模相当小，我们七个同届学生，加上几位师兄师姐，一共也不超过十个人。上课的方式酷似苏格拉底的教学模式，每节课都由一位学生自由选择一个与课程内容相关的题目做主题报告，事前须撰写五千字左右的小论文，在课堂上做主题发言，其他同学则针对其主题进行自由发言、充分讨论，最后，由王老师作出总结与指导。期中和期末作业则是两篇大论文。

　　说实话，坐在王老师的课堂上时常感觉压力很大。不管是不是轮到自己在课堂上做主题报告，在每节课之前皆须针对将要讨论的课题进行大量阅读、研究、思考，还要打好腹稿，随时准备发言。否则，在课堂上根本说不出任何东西，支支吾吾半天也说不出一点有价值的想法。

　　（四）乐于助人的同门师兄师姐——明日精英阶层

　　大概以每月为一个周期，王老师都要将麾下在读的硕士生召集到一起开会，询问每个学生的现状，讨论一些共同的问题，关注每个人毕业论文的写作情况，等等。在这样的会议上，我认识了很多才华横溢、有思想、有见地的师兄师姐，颇为崇拜。而他们对我的学习和职业发展也提出了很多有益的建议，并给予了切实的帮助。每每想到此类聚会，我都倍感庆幸，也甚为感激。

　　1.  Leo——酷似柳云龙的精英男

　　他是我心目中精英男士的典型，聪明、勤奋、总是走在同龄人前面。忽然有一天，我发觉他长得还很像柳云龙，不知他看到这个评价会不会暗自窃喜。他是从人民大学法学院保送到清华法学院读研的，拜王老师为导师，专业是商法学。他曾经在Intel公司法律部实习，参加过国际贸易商事仲裁比赛，曾在多家知名律所实习。目前在一家美国律所工作，已经担当起顶梁柱的角色。他帮我介绍大外企的实习机会，当我经过面试被淘汰之后，他又帮我介绍知名律所的实习机会，并经常指引我毕业以后的职业发展，而且有求必应。碰到这么优秀且乐于助人的师兄，真是三生有幸了。

　　2.  Feng——乐天派的能干女

　　Feng是一位比我高两年级的师姐，也在H所工作。正是因为优秀的她在那里工作，孤陋寡闻的我才意识到H所原来是京城几大著名非诉所之一，尤其是资本市场业务，堪称雄霸一方。她身材娇小，却精力充沛，眼睛总是弯弯的带着笑意。不管在律所的工作多么令人劳累疲惫，她总是一副精神焕发、神采奕奕的样子，而且十有八九都是哼着歌走路。她跟随的合伙人是H所的创始人之一，因而她参与过很多开创先河的项目。每当我碰到上市项目中的问题，头一个想请教的人就是她，而她也总会耐心解答，即使她不知道答案，也会建议我去哪里查询、检索，告诉我解决问题的思路和方法。总之，在H所，她那份工作激情，那份乐观，显得那么与众不同，确为女合伙人的苗子。

　　（五）法律英语质的飞跃

　　得益于本科阶段的积累，我在研究生英语分级考试中得到了相当高的分数，可以免修英语。但这样的坏处就是，无法系统地定期学习英语，以后就要靠自觉了。但单纯凭自觉进行学习对我来说实在太难坚持。幸运的是，那时，清华法学院越来越重视英美法的学习，陆续开设了很多相关课程。研究生的专业课学习也不是特别紧张，于是我选修了不少法律英语课程。下面，挑选几门对我影响最深的课程进行详述。

　　1.  普通法精要课程（Foundation of Common Law）

　　普通法精要课程在清华法学院具有相当高的知名度，同学们经常争先恐后地选修这门课程。授课老师英文名叫Betty，来自香港。她的法学功底非常深厚，是加州大学伯克利分校文学硕士，剑桥大学法学硕士，多伦多大学法学博士。她还撰写了很多公司法、证券法和银行法方面的著作。

　　Betty大概四十多岁，个子非常娇小，一头短发非常清爽，不过由于过于辛劳，也夹杂着些许白发。她似乎很喜欢穿裙子，在清冷的寒冬也能看到她穿着一步裙、薄丝袜和高跟鞋匆匆忙忙地走在校园里。她是个很喜欢教书的人，在教学和研究领域倾注了很多心血。她对学生很关爱，说跟学生在一起感觉非常快乐。当她跟我们一起讨论案例时，会尊重和认真倾听我们每个同学的想法，然后追问我们为何有那种想法，最后再表达她自己的观点。那种专注的眼神和表情，我至今仍记忆犹新。

　　Betty的敬业是出了名的。有一次，她生病了，咳嗽得非常厉害。几乎每说一句话，就得咳个好几声，剧烈的咳嗽使得她瘦弱的身体不断地颤抖，听得我们很心疼。但咳嗽根本没成为讲课的障碍，她仍然饱含激情、思路清晰地讲述，引领我们分析案例，跟我们一起讨论。或许读者们觉得我这么说有点像小学生写作文，只是一味地夸赞自己的老师，不过这真的是我当时最真切的感受。她对学生的认真负责、对课程的精心准备以及对法律的热爱、对逻辑的痴情，都是那么自然而然地流露在外，毫无矫饰。她以自己的行动感染了学生，让我们也对普通法、对那些经典的案例以及案例背后蕴藏的价值观、推理技巧、判断依据产生了浓厚的兴趣。我深切体会到，只有这样的老师才能真正做到为人师表，才能激发学生对法律的热爱。

　　普通法精要是Betty的招牌课程，在清华法学院的知名度相当高，共包括四期课程，分四个学期上完。该课程采用美国法学院的教学模式。在选修这门课程之前，就已听同学们传言该课程的学习艰难无比，需要花费大量时间，而且老师十分严格。第一节课上，Betty就跟我们分享学习的三重境界：“第一重——见山是山，见水是水；第二重——见山不是山，见水不是水；第三重——见山又是山，见水又是水。”上普通法精要课程，Betty希望我们能达到这三重境界的最高一重。说实话，以我当时的英文阅读理解水平，能把复杂冗长的判例看懂就不错了，这第一重境界就很难达到啊！

　　上课之前，学生们要阅读教材上的判例，并思考出其中的主要facts与issues；课上，Betty会随机点名提问，让同学们被分析案例或者回答其中的问题。该课程的特色还在于，同学们被分为四组，每组大概12人左右；每组同学以两周为一个周期，轮流做报告（presentation）。报告即是对教材上案例的总结与分析。在一组同学做报告的同时，另一组的同学则对其进行评论（comment），讲出该报告的优劣并提出针对性的问题。

　　这门课程的确让我学到了很多东西。首先，由于课前需要阅读大量materials与cases，需要不停地琢磨晦涩难懂的法律英语，需要熟悉英美法律知识和文化背景，因此，法律英语的阅读能力得到了提高。其次，逻辑思维能力得到了很好的锻炼。从大量的事实中去粗取精，抽取出影响案件结论的关键事实，并通过层层分析与推理，得出最后的结论。这些思维过程需要我们落实到笔头，写出一二三四来。再次，口头表达能力得到了提高。课堂上，每个人都可以主动举手回答老师的问题，表达观点；而且，两周一次的presentation让同学们有机会面对听众系统地表达观点。最后，就是团队协作能力的锻炼。12个人的团队，合理分工是必不可少的，需要发挥每个人的兴趣与专长。有人上讲台做presentation，有人在幕后写report，以后轮换，这样，每个人都有机会得到锻炼。观点不同时，我们内部也会有相当激烈的争论，以致report迟迟不能得出结论。碰到有趣的、敏感的案子，我们也会沉醉其中。有时，在教室里讨论得太晚，灯都熄了，而我们仍然意犹未尽，于是便转战到某同学的寝室里继续讨论。通过密切的交流，同学们加深了彼此间的了解，知道谁的口语好，谁的思维最能to the point，谁的逻辑推理能力最强等。其间，同学们的意气风发、欢声笑语，都是极其美好的回忆。

　　Betty有一套特别优良的治学方法。她曾经面对全体法学院的学生做过一次讲座，主题引用了胡适先生的一句名言：“为学有如金字塔，要能博大，要能高。” 运用到学习与治学上，Betty对这句话是这样理解的：“博大——课程，给你更广阔的知识；高——研究，达到更高的境界。”

　　如何适当地选课，对于法学院的学生来讲举足轻重。除了必修课之外，学生们应该如何选修与专业相关的课程呢？Betty认为：首先，要考虑选修课程的目的是什么？你想从这一课程得到什么？要对自己的知识空白有足够的了解，从课程中得到更广阔的知识。其次，判断一下课程本身能带给自己什么东西（知识）——入门的东西还是深入的东西。课程选择应该循序渐进，先学会入门的知识，再深入研究。可是，有的学生还没有学习证券法，就去选修期货法，这就背离了学习规律。最后，要善于利用在校的有限时间选择自学起来比较困难的课程，容易的课程则可以自己学习，如英国银行法、英国票据法等。如此多方考量之后，才会选修到合适的课程，才会对自己的知识积累与能力的提高有所裨益。

　　Betty还曾教导我们如何做一名优秀的执业律师。对于一个律师来讲，要想处理好问题，就需要有广阔的知识面和很多专业以外的东西。从律师的角度而言，客户的问题不仅仅是一个合同法的问题或者婚姻法的问题。一旦问题提出，都要你去解决，不论采用什么方法。这就要求你的知识不能局限于本专业。此外，不具备足够的基础知识和广阔的视野，可能意识不到某些问题的存在。因此，需要拥有广阔的知识储备才能意识到问题之所在，进而圆满地解决问题。

　　2.  法律英语写作课程（Legal Writing）

　　L老师大概四十多岁，台湾人。她虽然是位女士，但衣着装扮却非常中性帅气，一头整齐的短发，一副酷酷的黑框眼镜，一袭黑色中山装，一副黑色木质拐棍，走起路来不紧不慢，风度翩翩。虽然她外表很特别，但相当随和友善，无论何时碰到她，都能看到她那标志性的暖暖的微笑。

　　L老师是美国一所著名法学院的JD，之后又在美国读了MBA，然后被聘请到清华法学院任教，讲授课程之一是Legal Writing，授课语言是英文。课前，我们的任务是阅读美国法院的判例。课上，对该判例的事实分析与判决进行讨论，大家自由发言。课后作业是写Case Brief，主要包括Issues、Facts、Arguments、Conclusions几个部分。老师对我们所写的Case Brief批改得特别仔细，从拼写、标点、空格到语法、用词、表达方式等，放眼望去，我们每个人的作业纸上都是老师批注的红叉叉。

　　L老师的可贵之处在于，除了认真教授该门课程之外，还能为学生的发展提出中肯的建议，能以过来人的角度为我们指出方向。记得有一次我去她办公室谈心，告诉她我打算读完研究生之后就申请出国读书，但不太忍心父母砸锅卖铁凑学费供我，于是向她讨教怎样才能申请到奖学金。没想到，她直接向我泼了盆冷水。她的原话大致是这样的：“Be practical, 不是每个清华的学生都一定要出国的。一直读书未必是件好事情，要弄清楚你以后的职业方向。我建议你先去律师事务所工作，既能学到实践技能，以后出国读书就知道究竟要学什么；同时又能挣些钱，缓解你的资金压力。”虽然我心中稍有不快，觉得自己深思熟虑之后的决定就这么一下子被人否定了；可也不得不承认，L老师说的都是事实，或许我应该变得实际些。最终，我还是听取了L老师的建议，去律师事务所找实习的机会，并开始设计自己的职业生涯。

　　3.  Michigan法学院交流课程

　　清华法学院与密歇根大学法学院（Michigan Law School）之间有合作交流项目，清华聘请了两位密歇根大学法学院的教授在本校法学院开设为期两个月左右的课程：其中一位教授是国际商事法与联合国反腐败公约的专家，也是一位富有经验的律师；另一位则是当今法学界研究WTO规则的两位最有声望的学者之一。选修该门课程的学生除了清华法学院的学生之外，还有北京大学、中国政法大学和中国人民大学的学生。

　　国际商事法（International Business Law）的教授是一位特有魅力的四十岁左右的美国人，名为Tim，身材适中，非常精干。他的眼睛特别有神，闪烁着自信的光芒，给我的印象极其深刻。走路时，他经常将一只手抄进西裤兜里，另外一只手则有节奏地摆动，步伐轻快，潇洒自如。面对着数百位学生讲课，他的眼睛尽力从左至右、从右至左地移动、扫视，以示对所有听课学生的尊重。

　　我上课习惯于坐在第一排，这样方便和老师进行眼神沟通，而且可以监督自己不搞其他小动作。恰好Tim很喜欢随机提问，坐在前排的我便经常被点名回答问题。再加上我课间也喜欢找老师请教问题，于是，几次三番，我们便熟悉起来。有一次，课前的几分钟，他径直朝我走来，开口便是：“Hello, Miss Li! How are you?”眼睛灼灼生辉，风度翩翩。我颇有种受宠若惊的感觉。从来没有一个老师在课前主动向一个学生问好的。接着，我们就像朋友似的攀谈了几句。此番情景，着实让旁边的女孩子们狠狠地羡慕了一把。

　　International Business Law课程内容主要包括：国际商业交易过程中文件的起草（Documenting International Transactions）、国际商业谈判艺术与技巧（The Art of International Business Negotiation）、国际争端解决方式（Planning for and Resolving International Disputes）等。其中，让我印象最深、获益最多的内容是国际商业谈判。商业谈判过程中，当事人除了对交易的实体内容（如保密性、适用法律和管辖法院的选择、汇率风险承担、付款方式、争议解决、合同终止等）进行关注之外，还应当注意国际商事谈判的艺术（The Art of International Business Negotiation）。

　　首先，摆正当事人的心理定位，并了解对方的定位。主要包括妥协性地谈判（Negotiation as compromise）、支配性地谈判（Negotiation as domination）以及共同解决问题地谈判（Negotiation as joint problemsolving）三种。

　　其次，善于进行商业谈判的人应尊重商业谈判的基本准则，如：了解谈判对手；确定达成协议的备选方案；确定你和对方的利益，通过双方的立足点看清背后的根本利益；将你的建议建立在合法的基础之上；富有创造性，寻找更广阔的选择范围；倾听、交流，然后倾听；等等。

　　最后，文化在国际商事谈判过程中的地位举足轻重。国际商事谈判的当事人来自不同的国家和区域，文化背景与行为方式差异很大。文化在国际商事谈判中占据着举足轻重的地位。若不了解对方的文化，可能很难与之深入交流，更别提达成交易了；若稍微了解或者熟谙对方的文化背景和行为模式，则将对谈判的气场、双方的信任与沟通、交易的有效达成产生极大的促进作用。

　　三、小结

　　当撰写上述大学本科以及研究生阶段的学习经历时，心中时而感恩、时而激动、时而懊悔、时而羞愧。更多的，是难以言喻的留恋与怀念。时至今日，常常想经历一次单纯、快乐、无忧无虑的校园生活，想回归到温暖的班集体，想和亲爱的室友们再卧谈个不眠不休，想再一次坐在老师们的课堂上领略名家的风采。无奈，这不算短暂的六年时光就这么匆匆地过去了。

　　很多时候，我都后悔自己不够用功、不够聪明，尤其是不够先知先觉，对学习生活和未来没有一个清晰合理的规划。很多时候，都极羡慕、崇拜那些才学出众的同学而又不好意思向其请教、交流。或许是清华的人才真的太多太多了，我在这六年的学习时光中一直没有树立起足够的自信。虽然回想起来，仍有这样或那样的遗憾，但大部分时候，我还是尽力让自己做一个足够优秀的学生，而清华也让我找到了自己的精神信仰，让我慢慢地厘清了自己的定位，无论是“自强不息、厚德载物”的校训，还是胡适先生“独立之思想、自由之精神”的主张，都为我这个年轻而不谙世事的女孩顺利走向社会提供了珍贵的精神指引。

　　第二节小彤繁忙但盲目的大学本科生活

　　我的本科四年是在TJ大学（以下简称T大）度过的。尽管直到现在，我仍然固执地认为，没有师资和财力办法学的理工科大学，就干脆不要误人子弟，但是，对于T大，我还是一直怀着一份亲切感的，毕竟是培养我四年的母校。相对封闭的氛围反而陶冶了学生淳朴的性情，在教学软件与硬件皆非常困顿的情况下，学生反而谦虚且奋发图强，没有那些自以为是的坏习气。现在回想起来，至少在大三走出T大校园以前，我活得还是很充实、很开心的。

　　在我就读于T大期间（1999年至2003年），社会科学与外国语学院（现已更名为“文法学院”）法学系，像很多二流、三流、不入流的法学院系一样，没有自己的教学和办公场所，我们一直和精仪学院共享一座小二楼作为法学系的大本营。其实据我所知，法学系也就占据了里面两三间办公室作为系主任和其他行政人员的落脚之处。对于我来说，这个法学系基地唯一的意义就是每学期开学时查课表的时候去一次，期末查考试成绩的时候去一次。我们上课像打游击一般，不是占用其他学院的教室，就是在阶梯教室，印象中，好像就没有一间教室是相对固定给法学系教学和自习用的。由于没有相对固定的教室，大家每天上自习也就没有集中而固定的地点，可能都是依据个人的喜好，选择离宿舍比较近的、相对便利的其他学院的教室自习。因此，占位子就成了每天永恒的主题，这好像是我上学时T大里面的一道风景，上课要早去占据有利的位子，自习也要提前扔在桌面上一本书，以示占领，否则就会流离失所，没有安全感。

　　其实，我对这个大学的住校生活真是一点没有发言权，因为我只在学校里住了两个星期，就因为嫌每天占位子、吃饭、洗澡太奔波劳碌，自己的作息时间太不规律而无法配合宿舍内其他六个室友，彻底放弃了对于自由的渴望，搬回家里居住。我家离T大骑车也只有15分钟的路程，非常便利，存在实现的可能性。因此也就省去了大学生活中最为劳心劳力的部分，节约了很多时间和脑力。真的，在住校的那段日子里，我每天都早上六点多和室友一起起床，去食堂吃早点，然后去占位子上早自习，上午一般四节课，然后要为下午自习占位子，接着奔到最近的食堂吃午饭，中午要跟着大家一起午睡，刚刚睡着，就要在一通唔哩哇啦的广播声中顽强地爬起来跟着大家一起去上下午的思想政治课（一般毛概、邓论都是安排在下午）或是自习，晚上五点要赶去食堂吃晚饭（晚了会没得吃），吃饭前当然要为晚自习占好位子，吃完饭后马上成群结队地去上晚自习，搞到夜里十点左右，回宿舍打水、洗脸，十一点左右要躺下睡觉，否则别的室友会有意见。

　　唉！如果这就是所谓离开父母意志后的自由生活，我宁可不要了，因为我的生活会从此不自由了，学习也无法自由。我习惯在安静的地方看书，不喜欢被打断，最好一气呵成，特别是在安静的深夜我觉得最适宜读书。背书的时候一定要念出声音，念英语更是要朗读出来，这些都怎么可能在像菜市场一样的自习教室实现呢？在我印象中，走进自习教室

　　放眼望去，满满的都是人头，人与人之间最多只有一个放衣物的空位，有谈恋爱的、有吃饼干或大饼鸡蛋的、有左邻右舍窃窃私语的、还有每隔半小时就要走动一下打水或去卫生间的。不好意思地说，我在自习教室根本没有办法把注意力放到书本里面，只要周遭有一点动静，都会触动我敏感的神经，抬头观望一下。每当这种情况出现，我还总是要提醒一下自己，毛主席还在闹市中读书呢，我应该克服困难。但是，最终还是没有克服，也因此可能错过了大学中最为丰富多彩的校园生活部分。

　　如果问我在三流或不入流的法学院念书是一种什么感觉？我可以坦白地告诉你，当时没有任何感觉，还以为那是法学院的常态呢！这可能就是愚民政策的意义所在，当无法也没想法与外界沟通时，就觉得自己活得很正常、很好。我们的法学系每一届只有六七十个学生的样子，老师当初也就十几位，我们班的班主任刚好是一位北大刚刚毕业的研究生，在所有的老师当中真算是鹤立鸡群了，因此我们当时真是把他奉为天人啊，崇拜之情溢于言表。由于没有学术权威，也就没有所谓的学术，我们只有学习，并且大部分是自学，师生依然延续着高中一般的教学和学习模式，统一买一本教科书，上课老师在前面念教科书，我们在下面狂记笔记，考前划范围，其实就是划笔记，考试内容一般就是名词解释、选择题、论述题等，基本上只要有了笔记，一学期不上课也可以顺利通过考试。印象中只有于语和老师的中国法制史和西方法律思想史，可以说是脱离了照本宣科的讲学模式，让我们见到了一位以教授知识为毕生追求的老师所应有的风度和态度。现在想想，老师也真是不容易，偌大一个法学系只有一位法史老师，中的西的全都信手拈来，这在那些权威人士扎堆的法学院里真是不可想象的事情。

　　尽管师资上，我们的法学系先天不足，但是，我一直认为，我本科时代周遭的同学们真的都很优秀。因为我们专业在招生时文理兼收，很多高考600多分的理科生也被招入了T大法学专业。99级法学系分甲乙两个班，大部分学生还都是理科出身。初入T大，自己真是没有一点优势，论高考成绩也就算中等，论学习基础，可能也不如那些从偏远省市考过来的同学扎实，唯一的优势，现在想来可能就是我还有很大的潜力，力气没在高三的时候全用光，存着一点点自卑感，刺激着自己暗暗努力。

　　我在大一、大二期间都在做些什么呢？坦白说，只学英语，英语课的密集程度一度让我都误以为自己是英语专业的。一入T大，英语就要参加分级考试，成绩好的同学可以进入高班学习，其他的入普通班，然后每学期根据英语考试的成绩再做调整，优胜劣汰，这样只有每个学院英语考试成绩最高的那几个学生才有资格上高班，接受特殊培养。所谓特殊培养也就是把几个学院的英语尖子生聚在一起，配一些稍微专业一点的老师给他们上课而已。

　　但是，这个高班真是让人又爱又恨，爱是因为进这个班是一种能力的象征，恨是由于进去了发现它其实很一般，心理落差很大。可能最初我努力学英语的动机就是为了进高班这样简单，当时也没有哪个师兄师姐告诉过我英语真的很重要，也从来没有设想过若干年后英语会带给我很多机会，会成为我的工作语言。那时，所有的课余时间都在背单词（甚至在乐队排练的时候都打一张单词表，放在谱架上看），每天都抱着像砖头一样厚的大学英语教科书阅读里面的精读和选读文章。有一段时间我每天早上五点多就起床练习听力。到了大二的时候，我的英语水平在当时那个小范围内应该算是不错了，但不算优异，记得当初我们系居然有一位六级考99分的同学。但是，这种纯粹为了应试而学习英语的模式肯定会有不足之处，个人的经验就是那时背的课文太少，口语练习也不够，所以口语始终不过关。

　　除了学习英语，从大二到大三两个学年，我还辅修了管理学院的工商管理专业。说实话，辅修工商管理也纯粹是环境使然。说到我的本科同窗们，给我最大的压力莫过于每天她们像上了闹表一样准时地作息和学习，就如同上面我所描述的那种生活，她们可以日复一日、年复一年地进行下去，大家好像每天就只有一件事情，那就是“上自习”。也许是因为环境催人奋进，大家慢慢都知道了学校不能给的资源和条件，就要自己去寻找、去累积，我们似乎要学更多的东西，这样才能有更多的筹码改变命运，结果我们这届几乎三分之二的同学都辅修学位，大部分集中于英语、工商管理、财务管理。这可能也算是中国一般法学院系的怪现象了，我在大一、大二那会儿总觉得法学专业没什么好学的，也不知道学什么，反倒对经济类的东西很感兴趣。

　　那辅修工商管理又学到了什么呢？现在印象最深刻的莫过于数学。即使是法学专业，T大仍然要求大一新生学习一年微积分。此外，为了听懂辅修专业的课程和应付考试，我还自学了线性代数和概率。工商管理专业最基础的课程，还包括西方宏观经济学、微观经济学、运筹学等。到了大二，我基本每天早上都上法学专业的课，下午偶尔上选修课，晚上一周有三天要上辅修专业的课，整日都在忙着上课。

　　到了期末就更加繁忙，辅修专业一般是一结课就考试，辅修考完，本专业又纷纷粉墨登场。每个学期，加起来总要考上七八门。考试那一周的日子现在想想仍然心有余悸，经常是每隔一两天考一门，根本没时间提前复习，我总是在考前用一天的时间复习一门课程，边写边记忆，背一堆东西，然后倒在考卷上，清空大脑，继续准备第二门。那时记忆力也真是好，不管什么课程，文的理的，看一遍教材，背一遍笔记重点，就敢上考场了。当然，也是因为什么样的教学水平配合什么层次的考试难度，老师从未难为过我们。



　　就这样大一、大二最应该用来博览群书的时间，全让我用在上课、考试、背单词上了。对于自己的本专业来说，也真是谈不上有任何深刻的理解，可能是因为没有氛围，可能是因为没有资源，可能是因为没有人给我灌输任何关于法学专业应该如何学习的意识，也可能是因为自己只有在被动接受刺激的状态下才能开窍，所以始终没有培养起来主动搜寻和获取知识的习惯，反正大学本科的前两年就那么过去了。因为过得比较“充实”，未曾感觉迷茫。现在回想一下，这种盲目地、被迫式地广泛涉猎似乎也没有什么坏处：一则即便现在衡量我们所使用的大部分法学教材和专著依旧乏善可陈、漏洞百出；二则毫无功利目的，在无意识中汲取各个领域的营养，终有一日会产生融会贯通的效果，而这也正是本科教育的意义所在。

　　经历了大三的考研准备过程，才让我真正意识到自己对于法学本专业的学习当时达到了一个什么“水平”。因为心怀对不入流法学院的恐惧，所以当时个人理解：要想学好法律，有个好一点的前途，就一定要去中国最好的法学院再深造一下，接受最好的教育，有一个高起点。尽管出国镀金也是很令人向往的，但是毕竟还要考虑到金钱的因素，所以考研对我是首选，而中国最好的法学院当时只知道北大，因此就义无反顾地决定考北大经济法专业的研究生。

　　准备考研的过程是很曲折的，特别是专业课方面的准备。首先要搞到北大当年与我同级的法学专业学生的笔记。通过朋友的介绍，间接认识了一位北大法学专业与我同级的在校高才，他热情的程度即使在今日，每每想起我都是感激涕零，他不仅帮我复印了他们本科所有主干课的全套笔记以及与经济法相关的部门法笔记，而且还带着我逛遍了北大校内和周围的书店，向我推介哪些书籍值得买来参考。就这样，在最短的时间内我拿到了北大当年法学本科专业授课的精华。然后，在大三暑期，我又报名参加了北大暑期专门针对考研学生的专业课培训班。在短短的一个月时间里，接受着魔鬼般的集训，每天基本要上十个小时的课，由北大法学院教授主干课的老师轮番上阵，将每门课程通讲一遍，而我每天都要伏案狂记十小时，很多知识和信息都是闻所未闻的。

　　对于我来说，这次上课的经历无异于普法：一方面因为自己终于见到了中国法学界的权威们，惊叹着原来法学院的授课应该讲这些内容，应该学这些东西，心中甚是欣喜；另一方面自信心大受摧残，感觉考研可能是一个需要长时间坚持的事情，以自己当时的水平一年肯定是无望了。而且，通过这次暑期上课的经历，我才知道，中国有多少法学院，有多少优秀的法学毕业生，而大家都以一种什么样的狰狞姿态才能杀出重围，获得顶尖法学院研究生的资格，这才叫千军万马过独木桥呢！而且，我也不认识任何北大法学院的老师，据说，无论考哪个学校，考研前一定要与所报考专业的老师充分接洽和沟通，否则考上的几率很渺茫。唉！一番准备考研的过程，真是让我看清了很多现实，我也终于走出了T大，走出了那个小圈子。

　　尽管如此，直到现在，我仍然觉得准备考研的过程是一段难忘的经历，因为准备过程中我看到了自己的不足，也因为看到差距才知道努力。就在内心还在为考北大研究生还是出国深造举棋不定的时候，上帝又给我打开了另一扇窗。

　　大四第一学期，正在我如火如荼地准备着考研之时，某日，学院通知：你有资格作为交流生直接保送到N大学（以下简称N大）的法律史专业读研。这个消息，对于我来说真的太突然了：一则，从来没有人对我说过跨校保研的事情；二则，我也从未想过通过成绩优异来达到保研的目的。这里想告诉大家的是，在本科阶段，时不时地在学院搞行政的老师面前晃一晃或是多与师兄师姐沟通可能还是有点好处的，有利于开拓信息渠道，也就必然可以多些选择，像我这种连院团委老师看到保送名单里我的名字都分不清是男是女的典型，是绝对不行的，对自身发展没有任何好处。如果你本来就已经在顶尖法学院在读，成绩好顺理成章就可以保研；有时二流法学院的尖子生还可以跨校保送到北大、清华这种地方，就是专业差点；再不济的，不入流的法学系出身，居然也有保送到N大法学院的机会。至少在本科的时候，我还是很羡慕与我们一墙之隔的N大法政学院的学生们的。

　　但法律史专业是否另当别论？当时总觉得这是关系到我一辈子职业取向的问题，难道我一生就要待在故纸堆里搞学术研究吗？我做得来吗？读研对我到底意味着什么？老师说，要珍惜这个机会，T大到N大，本身就是上了一个台阶，研究生都是大锅烩，虽然是法律史专业，你要想学别的，照样可以选修别的课程，与你以后的择业也没有太大的关联。父母说，保研多稳妥，专业不重要，你自己一个人在外地，知道要吃多少苦吗？自己内心想偷懒的声音也在小声地说：要是一年考不上北大怎么办？难道要考第二年吗？结果，最终还是没能迈出那艰难的一步，也就是因为这样一时的意志软弱带来了自己未来三年的内心纠结……

　　大四下半学期，因为遭遇“非典”，就在家中荒废掉了，当时基本上万念俱灰，觉得前途未卜，无聊中看了六遍《流星花园》和无数的外国影片。现在回头看看，选择保研确实是一个错误。很简单，一个人的出身真的会跟着你一辈子。

　　这就是我的大学本科四年：唯一参加的社团就是T大交响乐队，从大一到大二，一直坐在角落里拉着小提琴，无数的排练，数不清的演出，认识了很多朋友；从未担任过学生干部，因为自知没有领导才能，也不愿一天到晚围绕在学院搞行政的老师身边；基本上没有读过法学经典，当时觉得能够坚持看法学核心期刊，都是很“好学”的表现了。虽然毕业时法学和工商管理各上交了论文一篇，法学是关于公司社会责任方面的研究，辅修则是关于股票期权激励方面的分析，但是现在回头看看，当时既不知道如何最大程度地搜寻相关领域的研究成果并在此基础上有所归纳总结，也不知道如何关注某一学科的学术前沿，选取一个具体的角度深入展开。基本上我的两篇论文都是对前人学术观点的罗列，即使到现在，我都没有底气说自己在写论文的时候针对选题已经搜索并研读了当时中国所有有价值的学术文章和书籍，更别提有什么学术创新了。所以，就是这样，大四毕业时，我感觉自己在专业上无论是学习方法还是知识，都一片混沌。

　　第三节如果本科四年重新来过——小彤的感悟

　　如果重新来过，我的本科四年又将如何选择？虽然这只是一个天真的假设，建立在个人的兴趣和职业导向的基础之上，但是我仍然希望我的假设能够带给刚刚进入法学院的同学们一些信息、一点启发，因为在听到四面八方不同的声音后，可能会做出更好的选择。

　　首先，推荐大家阅读甘阳先生的“大学人文教育的理念、目标与模式”一文，尽管我在大学毕业若干年后才看到这篇文章，但是深有感触，如果早些了解这篇文章所传达的西方大学本科教育模式和理念，也许我的本科学习会更加有追求一点。在这里先引用该文章中一段关于芝加哥大学通识教育的描述，与大家分享：

　　如果哥伦比亚大学代表美国大学现代通识教育的起点，那么哈钦斯的芝加哥大学所推行的四年通识教育方案，无疑在此方面代表美国最雄心勃勃的大学。尽管哈钦斯的这套方案在芝大后来也从四年改为两年，四年制方案转移到圣约翰学院（Saint Johns College)推行，但我们仍有必要看一下这个曾在芝大实行的四年通识教育方案。

　　整个四年本科的课程看上去非常简单，即前三年的课程包括人文科学3门、社会科学3门、自然科学3门、数学一门；第四年称为“整合”阶段，分两门课：一门是“西方文明史”，另一门是哲学（课名为“观察、解释、整合”）。芝大说明这样安排的理由是，前三年上过的所有课最后在第四年通过“西方文明史”和哲学思考课程加以融会贯通。但芝大所有这些都是连续三学期的系列课（芝大是每学年为三学期），因此一门课实际等于3门课，所以人文科学3门课其实等于9门课，社会科学亦然。

　　人文和社会科学的所有课程都明确规定不能是“概论”课，而必须精心选择经典或重要文献作为阅读材料，例如，“西方文明史”课程并不是只用一本“西方文明史”教材，而是要阅读历代西方经典选读材料（芝大有九卷本《西方文明史原著选读》，至今仍常被各校选用）；哲学课更没有概论，课程内容主要是阅读柏拉图、亚里士多德、笛卡尔、休谟和康德等哲学家的著作。这种强调原著的必然结果是，西方重要思想家往往反复出现在不同课程，例如，柏拉图，人文科学必读，社会科学必读，“西方文明史”课必读，哲学课必读。我们现在先从人文科学的3门课来看其具体安排：

　　人文科学1即第一学年连续三学期，内容为“文学、艺术、音乐”。其中“文学”的阅读材料为：西方历代诗歌、荷马史诗、圣经、莎士比亚、屠格涅夫、乔伊斯和美国作家选读；艺术则分为历代西方绘画作品、历代西方雕塑作品、历代西方建筑三部分；音乐部分则是古典音乐作品。

　　人文科学2即第二学年连续三学期，内容为“史学、修辞学、戏剧、小说、哲学”。史学阅读材料是希罗多德、修昔底德、吉本；戏剧是希腊悲剧和莎士比亚；小说是奥斯丁、康拉德、陀思妥耶夫斯基；哲学是柏拉图和亚里士多德。

　　人文科学3即第三学年连续三学期，学生可以向几个不同的专业方向选修：一是“文学”，二是“批评理论”，三是“艺术与音乐”，四是“外国语言与文学”（当时共5种：希腊文、拉丁文、法文、德文和西班牙文）。

　　我们再从社会科学3门课来看其具体安排：

　　社会科学1即第一年连续三学期，是完整的美国史（所以第四年的“西方文明史”课不再包括美国史），从17世纪殖民地时期开始一直讲到当时的美苏争霸，内容从内政到外交无一遗漏。同样，这课也不是概论课，主要是按历史顺序阅读美国的各种重要历史文献，包括对美国历史有影响的经典著作，例如，亚当·斯密、霍布斯、洛克、托克维尔等人的著作以及美国史家选读、历代美国总统的重要论述、最高法院的重要判决、外交政策和各历史时期社会重大辩论的文献等，三个学期的阅读量非常密集。

　　社会科学2即第二学年连续三个学期的课名为“自我、文化与社会”。课程内容主要是社会学和人类学，阅读材料因此集中在西方现代经典，特别是弗洛伊德、韦伯、涂尔干、马克思以及美国社会学家和人类学家如帕森斯和本尼迪克特等人的著作。

　　社会科学3即第三学年连续三学期的课名为“自由与秩序”。阅读材料包括柏拉图、霍布斯、洛克、伯克、密尔、韦伯、熊彼特等人的作品，分别讨论社会秩序、经济秩序、政治秩序、国际秩序与自由的关系以及社会科学与社会政策的关系等。

　　当时，芝大此方案的最特别之处，是把“西方文明史”放到第四学年作为“整合课”，这也是当时芝大最有名的课，从古希腊和古罗马一直讲到现代，课程的阅读材料力求综合前三年人文和社会科学的内容。

　　芝加哥大学现在的通识教育课程虽然已经改为两年，但内容更精干，而且其分量仍然比其他美国大学要重很多。90年代我在芝加哥的时候，芝大要求本科生四年完成42门课程，其中21门为通识教育核心课程（core course)，是所有本科生在四年期间都必须完成的。通识教育核心课程分为6个领域，每个本科生必须至少修满以下21门核心课程：人文学3门、社会科学3门、文明研究3门、外国语文4门、数理科学2门、自然科学6门。以其中的“社会科学共同核心课程”为例，就数量而言一共只有3门社会科学核心课程，这3门课程分别名为“财富、权力、美德”，“自我、文化、社会”和“社会政治理论经典”。但这3门课程都是连续三个学期的，因此相当于9门课程。学生可以在其中任选3门，亦即你可以选修其中一门课程连续上三个学期，也可以每门课程都只选其中一个学期，但每个本科生都必须修足三个学期即3门社会科学核心课程。

　　这些课程的具体内容，无一例外是经典著作的阅读和讨论。以上述“财富、权力、美德”课程为例，其连续三个学期的课程安排是每个学期集中阅读4~5本经典著作讨论，通常第一个学期以柏拉图、亚里士多德的著作为主；第二个学期四本书是霍布斯的《利维坦》、亚当·斯密的《国富论》和《道德情感论》以及涂尔干的《社会分工论》；第三个学期则一定有马克思的《共产党宣言》、韦伯的《新教伦理与资本主义精神》、尼采的《道德谱系》和《善恶之外》。芝大的通识核心课程尤其以强度大出名，没有一个课时的学分是可以随便混来的，因为这些课程都是主课而且必修，不像我们的通选课是依个人兴趣而随便选修的。

　　这些核心课程的具体教学方式和要求，通常都是小班教学。也有上千人的大课，但大课在讨论时就必须分成很多小班，这当然就需要很多博士生做助教。例如，90年代的“财富、权力、美德”课程，是由当时芝大的本科生院院长（Dean of the College)亲自上，选修学生多达千人（芝大一共3000名本科生），需要二十多名博士生做助教，每个助教带两个小班，每个班二十人左右。这门课程每周上两次，每次80分钟，学生每两周要交一份作业，助教每周都要带领两个班分班讨论一次，亦即每个助教每周要主持两次讨论，同时要批改两个班40个学生每两周一次的作业，工作量可以说相当大，而且所有助教每周都要和主讲教授再碰头开一次会，汇总各小班问题情况并讨论下周的课程安排。这样的教学方式对学生极其负责，但要求之高也是不言而喻的。在这样的训练强度下培养出的本科生，怎么还会不是精英？  甘阳：“大学人文教育的理念、目标与模式”，载甘阳、陈来、苏力：《中国大学的人文教育》，生活·读书·新知三联书店2006年版，第26~29页。

　　我们一无师资、二无干粮、三无安心读书的学生，在这种现状下，我深刻怀疑上述通识教育模式在中国当前大学校园内，甚至具体到法学院内是否有实现的可能性。但是，我还是心怀憧憬，把它介绍给大家。通过阅读这篇文章，我得出一些个人总结：大一、大二的时候真的应该多读书，如果课堂内容无法使你满足，那就泡在图书馆里，只要是经典，无论是哪个领域的，多涉猎总没有坏处。工作后遇到很多出口成章，看起来特别有思想的朋友，他们在法学院的生活就是“读书”，没有按照课表准时出现在课堂里，没有疯狂地记笔记，没有为了追求优异的成绩而拼命背老师的讲义，他们一样满腹经纶，很多甚至超出了我们老师所谓的那些“思想境界”和“理论水平”。现在想来，本科的读书时光是那么的珍贵，体力和脑力都是巅峰状态，而且可以保持心境平稳。一旦工作了，你会发现生活如此忙碌，根本无暇或无心安静下来读书，一本书往往看到一半就看不下去或者被打断，除非选择学术道路。

　　到了大三，就要开始思考自己未来究竟要选择怎样的生活和职业领域了。其实说性格决定命运，一点不假，但是有多少人能够走在命运安排的前面，把握住自己的性格，并且为自己选择适当的人生道路呢？大部分人总是处于一种摇摆不定，心有不甘而又无力改变的状态。因此，人生的那几个关键转折点一定要慎重对待，如果高考失误了，还有考研或出国，一旦求学的经历终止，一个人在社会中的位置和层次也相对固定下来。当然，我们不能狭隘地说只有考上顶尖法学院的研究生或是出国继续深造才是唯一正确的道路，才能有完满的一生，我内心深处还是很钦佩那些本科毕业后最终回到自己家乡，进入地方司法系统从事法律实践工作的同学的，因为他们的选择对于整个社会是有积极意义的。我们的司法前沿需要更多接受过法学高等教育的专业人士，中国司法的进步不可能仅仅反映在少数几个大城市有限的几家主流律师事务所里，可能最终还是要从社会机体的神经末梢着眼。

　　我至今依然认为，如果有财力本科毕业后应该直接出国读书，当然首选是美国，无论是读JD或LLM都好过在国内混个研究生文凭。为什么出国读研对于法学专业的学生更为有利呢？这要通过与国内读研进行对比才能分析判断出来。国外法学院的劳累程度会让你脱一层皮，但同时也就脱胎换骨了，直接可能有五大收获：（1）英语比普通人高一个档次，有助于未来回国找工作；（2）接受了初步的学术训练，至少知道不能乱抄别人的东西还不加引注；（3）可能在潜移默化中思维逻辑得到训练，但也不排除走火入魔的可能；（4）视野相对开阔，虽然没有走万里路，但是总好过一直被闷在家里；（5）正常来讲，可以得到一个洋文凭附随一个美国Bar，截至目前回来用它们蒙普通中国人，肯定比国内的研究生文凭和司法考试证书好用。而选择在国内法学院读研又是何等场景呢？

　　我们先来看一下当前一流法学院研究生的生活轨迹。除了那些早已心向学术的高才们，一般两年制的研究生，时间安排还是非常紧凑的，第一学年必然要用来修学分和准备司法考试（根据最新政策，大四的学生就可以参加司考），如果前述两项皆顺利完成，在研究生第二学年第一学期，大部分学生已经开始在不同性质的工作岗位上实习，为未来的工作去向做准备了，能力强的在中资律所、外资律所、国企、外企皆实习一遍，然后在若干的工作机会里面挑个自己最中意的；目标稍微集中一点的，比如，就想当律师，也会实习若干家律所，挑一家待遇或环境最优越的。一般工作定下来，毕业论文才会提上日程，有多少研究生可以理直气壮地说自己认真写了研究生的毕业论文？或是对论文选题所涉及的领域真的进行了一番研究呢？大体看来，虽名为“研究生”，其实与研究无关，也许幸运一点的，会跟着老师做一些项目，参与编写几本书籍，但是，中国法学圈的人都知道，这些成果中能称之为“学术”的又有多少？而法学院对于研究生的培养究竟体现在何处呢？至少从初入律所的实习生来看，在个人能力上研究生与本科生无异，只有心智可能略微成熟一些，有些甚至连怎么做法律研究都不知道。但是，与二流、三流法学院毕业生相比，顶尖法学院毕业的研究生还是很优越的，至少都还可以找到与法律相关的工作，大部分最终还是法律人。

　　那么二流、三流法学院的研究生在学期间都做了些什么呢？由于严重的信息不对称和机会不均等，他们中的绝大部分都天真烂漫地生活在大学校园中，直到毕业面临严峻的就业形势，才如梦方醒，但悔之已晚。研一也要修学分和准备司考，间或要帮助老师撰写论文和书籍；研二司考没过的仍然要继续司考，此外，导师会开始指导毕业论文的写作。根据本人的经验，法史专业的论文写作，收集材料少说要用半年，写作也要用半年时间。我的一个同窗，三年研究生学习，可能有两年在准备毕业论文，天天闷在图书馆里看《唐律疏议》，毕业后真的搞研究了吗？并没有，她去了一家公司，做了法务。在这样的法学院里，老师也比较保守，课堂上只是告诉大家要用功读书，好好写论文，虽然偶尔也会给我们传达一些就业形势严峻的负面信息，当然也许这种情况也只是局限于理论法学的相关专业。先生们对实务圈的人本来就存在敌意，又怎么会在思想上把自己的学生往“歧路”上引呢？

　　其实，我的个人理解是：理论和实务本没有天然的沟壑，而二者蕴含的思维逻辑更是相通。在封闭的法学院里，周遭的同学比较安于现状，实习这个概念似乎只是少数群体中彼此交换信息时的名词，大部分的同学居然未经实习就直接给自己找到了归宿（银行、公司、司法系统）；而做律师，在大家的印象中基本上就是找不到工作的最后皈依，很多同学居然根本没有听说过有非诉律师或非诉律所这些概念就毕业了。当然，即使知道，经过研究生阶段的培养，究竟有多少法学院的毕业生能够有能力应对主流非诉律所的工作需求呢？

　　虽然不排除很多法学本科毕业生直接参加工作的可能，但是，以现在的就业形势，除非有什么特殊的门路，以本科学历真的很少听说能找到非常理想的工作，而直接进入主流非诉律所基本上也不可能。也有一些同学曾经表达了先参加工作，积累两年经验再寻出路的设想，不得不说，这种想法比较天真：一是因为现在本科毕业无论能找到什么工作，起点都不会很高，入错了行，也许是一辈子的事情；二是有些地方并不太欢迎有几年工作经验的同志加入，比如，某些主流非诉律所，合伙人大多喜欢在一张白纸上作图，培养自己的子弟兵。因此，是否本科毕业后一定要参加工作，真要仔细权衡。由于现在研究生的泛滥，即使有研究生文凭也没有任何优势可言，研究生学历已经成为很多招聘单位对于新员工入职的基本条件，如果想进高校当老师，更要取得博士学位才行。

　　一旦决定了你的方向，下面紧接着就是投入准备工作了，无论是考研还是出国，大三都应该开始投入全部精力向着既定目标奋斗，这样才不会在大四时陷入被动局面。由于本人没有大四找工作的经历，因此，对于这个部分还是不予置评了。至于大四已经成功保研的同学，此时到律所实习一下，倒不失为一个很好的选择，既没有很强的择业压力，短时间也没有后顾之忧，真的可以带着学习的心情，到主流非诉律所争取一个实习的机会，然后，你会发现更多学习的方法和角度，发现自己所欠缺的法律技能，发现英语水平还需要有长足的进步，这对未来研究生阶段的继续深造都是大有裨益的。当然，如果有机会，跟随本校的贸仲或JESSUP辩论队打一届比赛，亲身体验一次比赛的全过程，从起草书面诉状到赛场上的针锋相对，可以学到的东西真的难以用只言片语表述清楚，我们将在下一节详细阐述。

　　第四节法律技能初养成——小彤误打误撞的经历

　　法律技能的点滴累积，对于英美法学院的学生来说，也许从入学第一天就开始了，判例法的教学模式和已经相当成熟的法律体系，使得法律人才的培养也较为制式化。

　　然而中国法学院的一大特色就是轻技能重理论，至少在我求学期间还是如此，不知道现在有没有一点好转。实践证明，法学院的学生不应把视野仅仅局限于课堂或书本，要积极参加各种有益于锻炼语言能力（Advocacy）、协作能力(Team Work)、法律研究能力(Legal Research)的活动，例如，贸仲杯或JESSUP国际法模拟法庭辩论赛，就为法学院学生提供了一个很好的平台。该等赛事会提升法学院学生的法律技能，为了使大家对此有更深刻的认识，我将不吝笔墨，将参加JESSUP的两次经历一一详述。

　　保送到N大法学院法律史专业真的让我消沉了一段日子，因为生活没有目标、没有激情、没有动力。个人理解，这个专业需要在完全没有生活压力的状态下，才能展开无忧无虑的学术探讨和研究；需要雄厚的资金做后盾，否则耻谈什么原始资料；需要有心性的纯洁和无畏的定力，否则也休想搞出什么学术成果。这对于当时前途未卜、毫无学术兴趣的我来说，无疑就是赶鸭子上架。所以，研一第一学期出于本能的逆反心理，我拒绝上法律史专业课，一度到其他专业的课堂上蹭课。但令我非常失望的是，见到的场景居然与T大如出一辙，并没有什么质的飞跃，当时唯一吸引我的就是何主宇老师开设的英美判例法导论课程。

　　何老师本科毕业于对外经济贸易大学，毕业后直接赴美攻读JD，取得学位后来到N大任教，与何老师同期到N大的还有另外一位拥有深厚的英美法学术背景的老师——谢宏彬。他们两位在法律技能方面的严谨和专业以及在教书育人上的敬业态度，让所有的学生为之折服，当然，也开启了我蒙昧的心智。

　　所谓英美判例法导论，现在回想一下，留在脑海中的只有如何在LEXIS上调出案例和普通法案例的基本结构了。第一课，何老师主要给我们讲解了美国的WESTLAW和LEXIS数据库系统，告诉大家检索方法并引领大家使用LEXIS检索Law Review和Cases（N大图书馆购买了LEXIS的使用权），介绍了Black’s Law Dictionary等美国法学院学生日常使用的工具书。当他一会儿英文一会儿中文地讲述美国法学院的生活和案例教学法的种种时，可以想象这给刚刚离开T大的我带来了什么样的精神震动。

　　对于这些新鲜的概念同学们起初当然都是很感兴趣的，所以开始几节课教室里人山人海，但是，当何老师告知大家此门课程的学分最后要通过翻译完成200页美国判例才能取得时，上课的学生明显减少，到该课程的最后一课，毫不夸张，教室里包括我在内只有不足十人。但是，对我来讲，研究生阶段使我获益最大的就是何老师开设的相关课程。可能是因为兴趣使然，也可能是因为让我隐约看到了一点真实的法学轮廓，当我第一次使用LEXIS的搜索功能检索相关案例时，第一个感觉就是太奇妙了，第二个想法就是为什么中国没有一个这样的数据库系统？

　　可能是因为我当时真的在面目表情上展现出了对于法律英语以及英美法案例课程的狂热，何老师在英美判例法导论的最后一课上，居然对我说：“你到辩论队去帮帮忙吧，跟着张勇老师能学到很多东西。今天晚上我们开JESSUP总结会，你也跟着参加。”这个学习机会对我来说是个极大的诱惑，庸庸碌碌的生活可能就此会发生改变。当晚，我怀着无比激动的心情敲开了2主楼326教室的门（当时辩论队的主要聚会场所），我的生活就此发生了转折……

　　一、 第一次参加JESSUP

　　张勇老师张勇老师的著作有《远见》和《卓识》，这两本书是目前公认的、最具有实用价值的律师技能指南书籍。，是我在N大法学院见到的几位传奇人物之一，也是第一位在法律实务领域引领我入门的老师。在我加入N大法学院辩论队之前，他和何老师、谢老师已经带领法学院的同学们参加了2003年度Willem C. Vis国际商法模拟仲裁大赛和2003年度Philip C. Jessup国家法模拟法庭大赛（Philip C. Jessup International Law Moot Court Competition，以下简称“JESSUP”)，并取得了优异的成绩。而我在2003年11月底加入辩论队之时，适逢辩论队刚刚开始着手准备于2004年2月在北京举行的JESSUP第二届中国赛区选拔赛，因此我非常幸运能作为辩论队的新鲜血液，有机会参与了该次选拔赛的赛前准备工作，这是我与JESSUP的第一次亲密接触。

　　这里有必要先向大家简要地介绍一下Philip C. Jessup国家法模拟法庭大赛。JESSUP以美国著名国际法学家菲利普·杰赛普（Philip C. Jessup）命名，是目前世界上规模最大的国际法模拟法庭比赛，每年都有超过80个国家的500余所法学院的学生参与该赛事，2009年她迎来了自己50周岁的生日。该赛事最大的魅力莫过于每一年都会由国际法领域最为权威的若干专家虚构出一个似幻似真的国际法争端，参赛队员以律师的身份分别代表发生争端的两个国家在虚拟的国际法院（International Court of Justice,以下简称ICJ）模拟法庭中以英语展开书面和口头的辩论，模拟国际法院审判的全过程。说其似幻是因为太多的国际法上未解的理论争议被同时融入一个案情，说其似真恰是因为太多案情的组成因素都影射了当今国际法领域颇具争议的经典案例和时政要闻。

　　每一年，世界各地成千上万的法学院学生都围绕当年的比赛题目进行着艰苦卓绝的准备，有的甚至花费一整年的时间。他们中的大部分必须首先通过本国或地区分赛区的选拔（一般在每年的1月至3月期间），成为优胜者后才有资格参加每年春天于美国华盛顿举行的世界范围总决赛（International Rounds）。目前International Rounds的赞助商为Shearman & Sterling LLP，该律师事务所在美国法律圈颇负盛名，很多参加JESSUP比赛的队员，由于在比赛中卓越的表现，赛后便得到了一个可以直接进入该律师事务所执业的机会。说到JESSUP在中国赛区最为重要的倡导者和组织者非中国人民大学的朱文奇教授莫属，所有参加过JESSUP的队员们，无论来自哪个学校，都对朱老师抱有深深的敬仰和谢意。2003年，正是他最初把JESSUP带进中国法学院并身体力行，在中国各大法学院校内将其推广开来的。

　　第一次参加JESSUP的情景，即使是今日回想起来，仍历历在目。2004年度的赛题是关于国际刑事法院（International Criminal Court, 下文简称ICC）的管辖权问题，控辩双方争议的焦点其实就是对于《国际刑事法院罗马规约》（Rome Statute）以及ICC这一国际常设刑事法院的理解。当我第一次拿到2004年度的比赛赛题（Compromis)时，光是阅读十几页的英文案情就用了半天的时间，不仅如此，看后还完全没有任何感觉，只是有一堆故事情节繁杂地充斥在我的大脑中，根本不清楚这个故事从何而来，也不知道控辩双方提交国际法院审理的争议焦点究竟是什么？我想这可能是每一个非国际法专业的学生初次参加JESSUP时的相同感觉，即使是中国法学院国际法专业的研究生，我相信绝大部分对于国际法领域的案例详情也是知之甚少的。因为在我们的教学过程中，课堂上老师只是泛泛地讲解一下国际法所涉及的相关领域和基本概念：一不会要求我们去阅读国际法上具有重要影响的条约或规约等法律文件，二不会引导我们去分析国际法具有奠基作用的经典案例，三不会让我们去直接研读国际法权威的经典著作。我们学习的书本已经是经过中国学者消化理解精简缩略后的国际法，研究素材的缺位和传授方法导向性的错误，使得国际法专业的学习基本上沦为一种概论式的简介，已然失去了其应有的格调。当然我所指的也是绝大部分普通法学院的常规教学模式，不包括清华等大学的顶级法学院，阳阳就觉得当初读本科时上李兆杰老师教授的国际法课程非常有意思。

　　当初次接触JESSUP的时候我真的感觉面临前所未有的挑战，没有国际法基础知识的铺垫，没有JESSUP比赛的准备方法，2003年12月才第一次看到比赛赛题（Compromis），距离向中国赛区组委会正式提交控辩双方的诉状（Pleading）的截止日期只有一个月左右的时间。而我居然成为正式队员，被张老师要求针对正方的第一个请求（Prayers for Relief）草拟申诉状（当年的赛题正方有两个请求，反方相应也有两个请求），这四分之一的工作量，真的让我非常惶恐，因为我当时的英文水平可能写六级作文才刚刚达标，怎么可能写得出Pleading呢？

　　但我还是怀着试试看的心理接受了挑战。多年的学习经历教会我一个简单的道理，当初涉陌生领域之时，唯有模仿才能最快入门，一定要找到该领域最有代表意义的经典书籍或模板学习一下，灌输一些感性认识，看出门道后先照猫画虎，有了自己的理解和累积后才能独立创作。所以，第一次草拟JESSUP诉状之前我仔细研读了何老师2003年带领辩论队草拟的诉状以及复旦大学2003年在国际赛区取得第八名的诉状。在领会JESSUP书面诉状应该包括哪些内容以及遵循哪些行文规范之后，下一步就是针对当年的比赛案情亲自动手起草了。囿于英语水平和国际法基础，当时只能采取一个特别笨拙的方法，把JESSUP组委会网上公开提供的两批材料（包括条约、案例和若干Law Review）全部浏览一遍，将其中与我需要论证的正方请求相关的法律条款、案例和国际法权威的语句全都复制粘贴在一个Word文档里面，然后根据其内容的不同进行分类，再依据自己论证的逻辑进行排列组合，并按照自己的论证架构进行总结和归纳。当基本的框架搭建起来之后，理论上还需要再进一步围绕组委会提供的材料进行发散式的法律研究，但事实上对于第一次参加JESSUP比赛的队员来说，组委会提供的材料就是最为基本的研究素材。通过阅读这些材料可以在短时间内判断出当年比赛赛题的争议焦点大体聚集在国际法的哪一领域，至少应该参透每一材料提供的目的是什么，究竟回应Compromis的哪一案情。如果连组委会提供的材料都没有吃透，再多的法律研究都是枉然。

　　第一次参加JESSUP，最应该感谢的人是涛哥和蒙哥，他们作为已经参加过一届比赛的辩论队老队员，将JESSUP的比赛经验传承下来。传承的作用不容小觑，如果没有教练和老队员无私地将比赛经验一届一届地传授给新队员，仅靠一次参赛就试图在国内赛区取得优异的成绩并冲出国门，基本上是不可能的事情。当队员们分别把各自草拟的诉状拼凑在一起之时，我们已经没有更多的时间做法律研究来充实论据了，对于如何理解和协调正方（Claimant）或反方（Respondent）各个Prayer for Relief之间的关系，理顺每一个Prayer for Relief所涉及的Issue之间的逻辑，斟酌正方与反方的论证观点是否针锋相对，在仓促中我们关注得确实不够，所以从内容上看提交给中国赛区组委会的正反方诉状是很不成熟的。即便如此，现在回想起来，我们已然在一个月的时间里尽了最大的努力。还记得提交正式诉状截止日期的前一天晚上，谢老师陪着队员们为了调整诉状的格式和语言在蒙哥凌乱不堪的宿舍里熬了一夜，最后由蒙哥赶在第二天邮局下班前的最后一刻向人大邮寄出了我们的参赛书面诉状。

　　在随后的十几天里，我们投入紧张的场上准备过程中。2004年的比赛中，辩论队在准备时有四名上场队员（Oralist），正方两名，反方两名，每一名队员所要陈述的Prayer for Relief都是不同的，我们各自在赛前又草拟了上场发言的Pleading。事实上，上场发言的讲稿在内容和逻辑上已经完全脱离了最初提交的书面诉状：一方面是因为提交书面诉状后又不断进行法律研究，对问题的理解进一步深入；另一方面也是因为提交书面诉状之前很多问题根本没有想到或想明白，只有打乱先前的论证逻辑，重新来过。赛前准备的这段日子，现在回忆一下仍旧存在很大的失误：（1）队员没有在赛前熟背Compromis，因此对Facts呈现的所有细节不能了然于胸；（2）队员没有在上场前熟背Pleading，端着一大厚本资料上场，本以为可以在场上现翻，但是形势根本不允许。赛前准备中我们总是喜欢做空泛的讨论，查更多的Law Review，罗列更多的Sources，但是却抓不住最根本的东西，不熟悉Facts一切都是空谈，即使队员做再多的Legal Research，上场时无法准确地复述下来，也全都白搭。这就引申出另外一个问题：队员之间的分工。按照国际赛区的标准，一支参赛队最多只能有五名正式队员，那是否所有的队员都是上场队员呢？这就要看领队老师的智慧了。如何在比赛准备的最初阶段，根据各个队员擅长的领域和能力的不同，明确他们之间的分工，对于一支队伍能否走出国门并在国际赛场取得佳绩，有着至关重要的作用。可以肯定的是，上场队员的英语口语和听力一定要过关，至少能够与模拟法庭的外国法官进行无障碍沟通。但是仅凭上场队员一己之力是远远不够的，往往一只成功的队伍中会有很多默默无闻的工作者，有专门负责法律研究，为上场队员寻找炮弹的，有专门进行法律文本的润色，使书面诉状呈现出专业风范的，只有大家凝聚在一起，各自发挥出专长，才能使辩论队走得更远。

　　这里有必要先介绍一下JESSUP中国赛区赛场上的场景，这样大家就比较容易理解为什么所有的陈述内容都需要熟练背诵下来。JESSUP不同于普通的辩论赛，你的对手并不是对方辩友，而是模拟法庭中正襟危坐在你面前的法官。在场上由某个代表队的队员抽签决定扮演正方或反方律师，陈述观点的过程中队员随时有可能被法官打断，法官会针对刚刚陈述的观点进行提问，一场机智的问答可能会随即展开。如果在与法官的交手中，队员能够有理有据地进行应对，以至于法官非常满意你的回复，那么这场比赛就取得了制胜的先机；如果队员根本无法领会法官提问的意图或是无法给出令其满意的答案，那么可能就有些不妙了，当然遇到这种情况也未必会输掉比赛，我们的Coach张勇老师经常教育我们：“不要紧张，只要你们比对方队员表现得好一点，就可以胜出。”因此，简单来说，一场比赛取胜的关键就在于场上的选手能否征服那些Judges。而要征服他们，一直低着头念台词肯定是不行的，队员需要对所陈述的内容了然于胸，非常自信地抬起头来，用眼神与法官沟通，用思维与法官互动，当法官提问之时，迅速地作出应答，最大程度地将Legal Research的成果呈现于模拟法庭的陈述和答辩之中。

　　要知道国外的模拟法庭，与中国法学院那种话剧一般的法庭是有实质区别的，在这种模拟法庭比赛中，除了案情是虚拟的，其审判模式与普通法系真正的法庭有很大相似之处。这是一场智力的角逐，赛前准备的是否充分只需场上五分钟即可显现出来，因为人的思维往往有着极大的相似性，法官现场的提问通过我们赛前的准备和对比赛模式的把握完全可以进行预设。

　　2004年的比赛中，参赛队伍约为二十支，包括北大、人大、复旦、外交学院、南京大学、华东政法等实力强劲的代表队。尽管我们最终并未取得第一名（仅仅打入前八名），代表中国参加International Rounds的比赛，但是，这次比赛却使我们所有的参赛队员大开眼界，明白了JESSUP要如何来玩，赛前需要做哪些功课，也正是因为第一年的尝试和挫折，我们所有的队员都摩拳擦掌，准备第二年卷土重来。事实上，依中国目前法学院的教学模式和国际法理论基础而言，如果没有一位连续打过几届比赛的强力教练做指导，没有参加过一两次赛事的队员继续投入比赛，想一次参赛就冲出国门到国际赛场上见识一下，是非常困难的，而且国内前述顶级法学院的代表队每年都会挑选出素质卓越的队员参赛，因此这一赛事据我所知在国内赛区很少有黑马出现。

　　二、第二次参加JESSUP

　　2004年比赛结束后，我们原班人马旋即开始了2005年赛事的准备工作。在这届比赛中我们终于取得了中国赛区的第一名，并有幸与厦门大学一起赴美参加了世界范围的比赛。一路走来，有欢声笑语，也有永远无法弥补的遗憾，一直想把这段经历的点点滴滴记录下来，与后继的参赛队员们分享。但是由于比赛中的紧张和繁忙，比赛过后的失落和反思，在那个学习的过程中并没有坚持每日记载心得体会，也没有及时并系统地对参赛过程进行书面整理，以致若干年后再回想当日，已不能事无巨细地描述出每一个场景，只能凭记忆和当初比赛过程中所留存的文档进行叙述。

　　（一）先期法律研究（Compromis公布之前）

　　要坚信：机会永远青睐有准备之人。最终可以夺魁的参赛队，肯定是功夫下得最深的。参赛队员需要时刻关注美国国际法学生联合会（ILSA）的官方网站，该网站上会不时地公布JESSUP比赛的相关信息，从比赛时间表（Competition Schedule）到比赛规则（Official Jessup Rules），以及相关参考资料。参照2009的比赛时间安排，一般在前一年的7月份开始参赛队的注册程序，8月份公布比赛规则（Official Jessup Rules），9月份公布比赛赛题（Compromis），10月份公布第一批基本参考资料（First Batch of Basic Materials），11月中旬公布对于Compromis事实的更正和澄清（Corrections and Clarifications to the Jessup Compromis），12月公布第二批基本参考资料（Second Batch of Basic Materials），比赛年度的1月中旬为提交书面诉状的截止时间，1月到2月各国家或地区分赛区在模拟法庭上角逐，3月底在美国华盛顿举行世界总决赛（International Rounds）。每一年的时间安排可能都会有所不同，这完全要取决于ILSA网站上公示的当年的Competition Schedule，这里需要提醒大家注意的是：密切关注ILSA官方网站，仔细阅读上面公示的每一份与比赛相关的文件。不要将注意力全部集中在Compromis和自己独立的法律研究上，进而忽略了比赛最基本的规则和信息。

　　那么，何时可以得知当年比赛的题目呢？是否需要等到Compromis公布后才开始准备比赛呢？当然不是。在2004年3月JESSUP世界总决赛结束后不久，ILSA的官方网站上就发出了下述关于2005年比赛主题的通知（“Announcing the 2005 Jessup Topic”）：

　　The 2005 Jessup problem deals with a dispute between two countries over the fate of a commercial shipping vessel, its crew and cargo when the vessel runs aground after a pirate attack. It presents the question of who bears responsibility for the attack on the vessel on an atoll in terra nullius as well as the resultant spill of materials in the ocean surrounding the atoll. The problem deals with issues in maritime and environmental law.

　　这是历年比赛的惯例，在公布Compromis之前比赛组委会总会预先将虚拟案情所围绕的主题在官方网站上公示出来，这样有志于取得佳绩的参赛队就可以提前几个月进入比赛准备状态，使得赛前法律研究更加有针对性。在获悉前述主题后，我们对当年的争议焦点进行了预测，并将法律研究的范围进一步缩小到海洋法和国际环境保护法，除了广泛阅读相关的英文专著和论文，还对与海盗、Terra Nullius相关的国际法理论和案例进行了检索和研究。此外，基于前一年参加比赛的体会，为了弥补基础理论的薄弱，队员们阅读了奥本海和伊恩·布朗利撰写的《国际法》英文原著，在研读的过程中对于Customary International Law，State Responsibility，Jurisdiction，Convention等基本概念有了更准确的认知，这些不仅是国际法的基础，也是每一年JESSUP比赛中无法回避的问题。当国际法常识性的概念在头脑中树立起来后，就可以进一步在WESTLAW上输入关键字检索国外学者的Law Review，而专著和Law Review中提及的条约或案例也可随时被筛选出来进行归纳整理，以备后期草拟诉状时使用。在检索的过程中不难发现，除了国家责任方面有一本中文专著为我们提供了很大的便利之外，国内在海洋法和国际环境保护法方面的著述还是较少的，更没有对此类案例的系统性梳理。因此，队员们只能直接从国外学者的研究成果入手。

　　每一年JESSUP赛题所关注的国际法问题都是不同的，比如，2004年是围绕国际刑事法院的管辖权，2005年是关于国际海洋环境保护（以跨境核物质运输为背景），但是有一些规律性的东西有必要进行总结，毕竟很多基础理论每一年都会涉及，如果后续的参赛者能够预先做好准备，那么中国法学院的学生就可以在国际赛场上走得更远。我认为至少应该包括下述几个方面：

　　1.  国际法的法律渊源（Sources of International Law）

　　这是一切论证的基础，只有熟练掌握了各渊源的内涵、适用方法、彼此之间的关系，才能正确地草拟诉状和进行场上辩论。传统上，国际法的渊源主要是条约和习惯，《国际法院规约》第38条基本上反映了这个观点，但在“国际协约”和“国际习惯”之外又加上了“一般法律原则”，同时还有“司法判例及各国权威最高之公法学家学说”、“作为确定法律原则之补助资料者”。除了要对《国际法院规约》第38条深入理解并熟练复述该条款之英文原文外，还需重视国际组织的决议文件的效力，如联合国大会的决议（UN General Assembly resolutions）。而了解法律渊源的目的最终就是要汇聚到一点：拘束力。这是国际法，也是JESSUP比赛最核心的问题，因此在准备比赛的过程中，适用任何法律依据之前都要考虑“拘束力”这个问题。条约、赛题中经常会触碰的问题就是条约（Convention）是否对于正反方同时具有拘束力（Binding），这可谓年年都会设置的陷阱。往往案情的设计都是只有一方是某一条约的缔约国，而争议的另一方不是，因此根本无法直接适用条约。

　　这就直接引申到另一法律渊源的适用——国际习惯法（Customary International Law）。我们在比赛中最经常要做的事情就是，当某一原则、规则和制度没有一个成文的对争议双方均有拘束力的法律文件直接体现时，需要寻找国际法的证据论证此原则、规则和制度是否构成国际习惯法。国际习惯法由两个因素构成：一是各国的重复类似行为（State Practice）；二是各国确信该等习惯具有法律约束力（Opinion Juris）。王铁崖先生主编的《国际法》教科书告诉我们，总的说来，国际习惯法是在三种情况下形成的：（a）国家之间的外交关系，表现于条约、宣言以及各种外交文书；（b）国际组织和机构的实践，表现于国际组织和机关的决定、判决等；（c）国家内部行为，表现于国内法规、法院判决、行政命令等。

　　尽管我们可以在教科书中找到前述概念性的陈述，但是只有当概念由僵化于书本纸张上的文字变成我们在比赛准备过程中必须努力去搜寻去理解的背景知识之时，概念才真的生动了起来，也为我们法律研究的路径指明了方向。为了论证某一原则、规则和制度是否构成国际习惯法，即是否存在重复而广泛的国家实践和法律确信，我们需要依托于比赛虚拟的事实背景搜寻前述国际习惯法产生的载体，一般集中于条约、案例或国际组织的决议文件，有时若干国家的国内法规和判决经过整合和归纳也可以作为依据。这里需要提醒大家的是，JESSUP比赛的精妙之处就在于通过案情的设计，使正反双方天然形成势均力敌的对抗，无论是在事实层面上还是法律层面上。简言之，即涉案规则、原则和制度是否构成国际习惯法，在国际法上肯定是没有定论的，这样也就为对抗的双方提供了论证空间。

　　2.  管辖权（Jurisdiction）和提起请求的资格（Standing to Bring a Claim）

　　管辖权问题每一年都必会涉及。这一问题包括两个层次：一是争议国家的管辖权，比如，是否可以对在非本国领土范围内，一被指控犯有海盗罪的自然人享有管辖权，尤其是普遍性管辖权（Universal Jurisdiction）的理论尤为重要；二是国际法院对于争议案件是否有管辖权，包括ICJ是否有权审理争议案件以及是否有权支持争议方所主张的诉求。有时管辖权问题会明确成为Compromis中双方提交ICJ审理的一个诉求，有时只是隐含在某一待论证的问题之中。但是，关于管辖权的基本理论无疑是重中之重。

　　Standing to Bring a Claim，就是某一主体是否具有提起某一主张的能力（Competence）。比如2005年正方的第三个诉求就是主张反方没有Standing要求其赔偿因发生在反方领水和专属经济区之外的行为所导致的经济损失，而反方显然认为其具有提出该等主张的资格，围绕反方是否具有Standing双方需要进行论证，这是Compromis明确将Standing作为一个需要ICJ裁量的诉求而提出的情形。而在某些年度的比赛中，Standing只是作为初始并且次要的问题予以提出，只需要在论证其他主要争议之前作为程序性的事宜进行简要论述。无论是否以书面方式在Compromis中予以明确，我个人认为对于每一诉求都存在Standing的问题，也就是为什么该方有权向国际法院提起该等诉求？

　　3.  国家责任（State Responsibility）

　　国家责任，它所指的是当一个国际法主体从事了违反国际法规则的行为，或者说，当一个国家违反了自己所承担的国际义务时，在国际法上应承担的责任。对于国家责任概念以及相关案例的理解，可谓历届比赛最为基础的国际法知识。

　　国际法上的“对国际社会整体的义务”（obligations erga omnis）是现代国际法中的一个重要概念，也是JESSUP比赛中经常涉及的内容。国际法委员会从1948年成立伊始，就将国家责任法列入编纂议程。期间历届五任报告员，于1996年通过了《国家责任条款草案》的一读，但多数国家对一读中第19条关于国家的“国际罪行”的概念持反对态度。国际法委员会遂于2001年编纂完成《国家责任条款草案》的二读，在该草案第33条、第42条和第48条分别提到了对国际社会整体的义务。一般认为，巴塞罗那牵引公司案是国际法上正式提出并论述了“对国际社会整体的义务”这一概念。

　　在准备比赛的前期，我们不仅认真阅读了《国家责任条款草案》二读的每一个条款以及相关注释，并且认真研究了其中所涉及的大量经典案例。实践证明：打JESSUP比赛却不懂国家责任的相关理论，想取得最后的胜利，是根本不可能的。

　　4.  条约（Convention）的适用和解释

　　与国家责任基础理论相似，条约的适用原则和解释规则是每年JESSUP比赛中必然会涉及的问题。由于1969年《维也纳条约法公约》是国际法上关于条约解释和遵守的长期存在的实践的法典化，因此，该条约的很多条款都被认为是国际习惯法的反映。据我所知，每一年JESSUP比赛组织者都会把

　　《维也纳条约法公约》作为一项基本资料提供给参赛队员，足见其对比赛的重要性。对于中国法学院的学生来说，仅仅阅读一下王铁崖先生主编的《国际法》教材中的第13章是不够的，但这是基础，如果没有时间阅读一本关于条约法的英文专著，那么我想最迅捷的路径是在阅读教材的基础上（其中也引用了若干重要案例），熟读《维也纳条约法公约》，特别是在比赛中经常会涉及的条款和与此相关的案例，并进行深入的理解和记忆。至于如何找到“经常会涉及”的内容，简单的方法是找最近几年的最佳诉状，仔细研读一下脚注，即可略知一二。

　　除了主要掌握《维也纳条约法公约》所确立的国际法上与条约适用和解释相关的原则外，在比赛初期准备阶段，研读一些重要条约的原文，建立基本概念，有助于在Compromis公布后加快法律研究的深度和广度。事实上有一些条约每一届比赛都无法绕开，例如《联合国宪章》（Charter of the United Nations）和《国际法院规约》（Statute of the International Court of Justice）；有一些条约重复率较高，例如《世界人权宣言》（Universal Declaration of Human Rights）、《公民权利和政治权利国际公约》(International Covenant on Civil and Political Rights) 、《经济、社会和文化权利国际公约》（International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights）、《联合国海洋法公约》（United Nations Convention on the Law of the Sea）。该等法律文件对于国际法某一领域具有奠基作用，我们除了了解其条文内容外，还需要对立法意图、该条约的实际适用情况以及该条约的学者评论等方面进行研究，不仅有利于草拟书面诉状，同时对回答庭上陈述时法官无所不包的提问也很有帮助。

　　正如前文在法律渊源部分所陈述的，比赛中参赛队员经常需要论证某一条约的某一条款（而非条约全部）是国际习惯法的法典化。该等论证模式常常是针对下述条约的条款：《维也纳条约法公约》、日内瓦公约（Geneva Conventions）、《禁止酷刑公约》（Convention Against Torture）、《联合国海洋法公约》、《公民权利和政治权利国际公约》、《经济、社会和文化权利国际公约》。简单地讲，当我们的比赛案情将适用到上述条约时，我们至少要想到争议双方是否都受该等条约的约束？是否存在为第三方设定义务的情形？如果争议一方为非缔约国，是否可以通过论证某一条款已经成为国际习惯法的方式达到约束该国的目的？

　　5.  司法判决（Judicial Decisions）

　　尽管在国际法上司法判决无须遵循先例，但是无论是国际法院还是某些特设法庭的判决意见或就某一咨询问题出具的法律意见，都对国际法基础理论的奠定和发展具有极为重要的意义，在国际法法庭上一般具有“说服效力”（Persuasive Authority）。而对于JESSUP参赛队员来说，了解相关案例的案情和具体确立了哪一国际法原则，并将该等案例准确无误地适用于书面诉状和庭上陈述，是参与比赛必须练就的基本功。

　　但是，中国法学院的本科生还有研究生，对国际法案例到底了解多少呢？不要说能够对于某一案例具体确立了哪一国际法原则如数家珍，就是让大家说上来几个案例的名字，恐怕都是很困难的事情。因而，在比赛的准备阶段，对于案例的搜索和摘要，就成了我们法律研究过程中很重要的一个工作。当然，主动地去把国际法上的案例全都研究一遍是不可能完成的任务，关键还是要对一些确定国际法基本原则的案例心中有数，特别是与Compromis所涉案情相关的案例。事实上，每年比赛的案情设计都是以国际法案例为背景的，但是，能否看出究竟是以哪一案例的情节为依托，那就是对于国际法理论脉络的掌握以及法律研究深度的考验了。

　　初期准备阶段，对于中国参赛队员来说，首先要学会检索国际法上的案例。我个人认为，在积累基础知识阶段，队员要对ICJ的重要判决或者是JESSUP在过往比赛中重复率较高的案例进行归纳总结；其次，在公布Compromis之后，要根据当年比赛关注的领域，是民事争议还是刑事争议，锁定需要了解的相关国际法院或特设法庭的设立背景以及管辖范围，尤其是要对于设立该等法院或法庭的宪章、盟约、规约进行认真研读；再次，就是对前述目标法院或法庭的相关案例进行检索和研究。下述为国际法领域主要司法审判机构，仅供参考：

　　国际常设法院（Permanent Court of International Justice）是国际法院的前身，根据《国际联盟盟约》（Covenant of the League of Nations）于1922年2月15日在荷兰海牙正式成立。国际常设法院是第一个在解决国际争端方面具有普遍性管辖权（General Jurisdiction）的机构。国际常设法院成立以后，从1992年至1942年的20年中，共受理了争端案件65个，其中作出判决的有32个，此外还提出了28项咨询意见。由于第二次世界大战爆发，国际常设法院被迫停止工作，1946年为国际法院所取代，但时至今日该法院的一些案例仍为国际法院的判决所引用，例如：荷花号案（the Case of the S.S. Lotus）、东格陵兰岛案（Legal Status of Eastern Greenland）。国际常设法院的判决、书面诉状、公开审判记录、国际常设法院的组织文件以及年报等相关信息均可以在国际法院的网站上检索到原文。

　　国际法院（International Court of Justice）是根据1945年的《联合国宪章》的规定而设立的联合国主要司法机关。既然JESSUP以模拟国际法院的审判为依托，对于国际法院设立背景、案例是否有拘束力以及对《国际法院规约》的理解程度，是准备比赛过程中当然要重视的内容。《国际法院规约》是《联合国宪章》不可分割的组成部分，联合国会员国是国际法院规约的当然当事国，也就是说，当虚拟案情中的两个争议国家都是联合国会员国时，这两个国家当然受《国际法院规约》的拘束。而在JESSUP比赛中经常会涉及的国际法院案例包括：科弗海峡案（Corfu Channel Case）、尼加拉瓜案（Nicaragua Case）、逮捕令案（Arrest Warrant of 11 April 2000 Case）等。

　　欧洲人权法院（European Court of Human Rights），根据1950年签署的《保护人权及基本自由公约》（又称为《欧洲人权公约》）于1959年成立，旨在维护1948年联合国人权宣言中提及的部分权利。该法院为常设法院，管辖权可以延伸至与人权公约及其议定书的解释和适用相关的一切事项。不同于国际法院，欧洲人权法院不仅审理缔约国之间的争议，而且接受自然人、非政府组织对于缔约国违反人权公约的起诉。尽管该法院的裁决是基于地区性的人权公约，但是在国际人权法领域仍然具有非常重大的说服效力，同时在JESSUP比赛中对于参赛队员来说也是一种非常关键的法律渊源，尤其是当比赛争议涉及人权问题之时。该法院审理的已决和未决案件的相关信息可以在欧洲人权法院官方网站主页左侧点击“CaseLaw”查询。

　　前南斯拉夫国际刑事法庭（International Criminal Tribunal for the Former Yugoslavia），根据联合国安理会827号决议设立于1993年，审理自1991年1月1日起在前南斯拉夫武装冲突中严重违反国际人道主义法的下述罪行：严重违反日内瓦公约的罪行（Grave breaches of the Geneva Conventions of 1949）、违反战争法和惯例的犯罪（Violations of the laws or customs of war）、种族灭绝罪（Genocide）、反人类罪（Crimes against humanity）。不同于国际法院永久存续的性质，前南斯拉夫国际刑事法庭为特设法庭，计划于2009年年底完成所有案件的一审审判，并于2010年完成所有上诉案件的审理。该法庭审理的最为著名的案例非Tadic案莫属，此为国际刑事法庭的第一案，确立了联合国安理会设立国际刑事法庭的合法性。

　　卢旺达国际刑事法庭（International Criminal Tribunal for Rwanda），与前南斯拉夫国际刑事法庭类似，根据联合国安理会决议设立于1994年，审理自1994年1月1日至1994年12月31日期间在卢旺达境内的种族灭绝和其他严重违反国际人道主义法行为负责者和为邻国境内种族灭绝和其他这类违法行为负责的卢旺达公民。卢旺达是一个有着八百万左右人口的国家，1994年4月和7月，占全国人口总数80%的胡图族对占人口总数14%的图西族进行了大屠杀，被屠杀的卢旺达人总共达到了八十万左右，速度超过德国法西斯在第二次世界大战中屠杀犹太人的速度。该法庭是历史上首次建立的专门审理非国际性武装冲突的国际刑事法庭，著名案例包括Akayesu案、Nahimana案。

　　除此之外，当JESSUP的赛题涉及国际刑法，特别是战争与武装冲突的问题时，对于纽伦堡国际军事法庭和远东国际军事法庭（International Military Tribunal）、国际刑事法院（International Criminal Court）以及其他特别刑事法庭的设立目的和管辖范围需要予以关注，因为其体现了国际刑法的发展脉络，对于它们彼此之间的区别更要进行细致的甄别和分析。

　　（二）对事实抽丝剥茧（Compromis公布之后）

　　2005年赛前，当我们完成了法律渊源、国家责任和条约法的基础理论补课，进行了一番与比赛题目密切相关的国际海洋环境保护方面的法律研究后，当年比赛的Compromis终于公布出来，而此时我再阅读它的时候，已经完全不像第一年参加比赛时那么茫然了。事实上在熟悉国际法相关领域的前沿问题和争论热点的基础上再看比赛虚拟案情，非常容易就可以理解争议的焦点是什么。为了方便后文叙述，也为了向大家展示JESSUP的虚拟案情是多么神奇有趣，简要地将当年案件事实陈述如下：

　　2005年JESSUP比赛虚拟案情：

　　科技发达的沿海国家A国（争议正方）多年来一直通过海上私人运输向距其1,440公里的M国销售核原料MOX，该航行的惯常路线是穿行位于A国与M国之间的群岛水域国家R国（争议反方）。尽管从1995年开始R国群岛水域内就是海盗袭击多发地区，但是，A国运输MOX的船舶一直无畏地在R国水域内穿梭着，并且对于该等危险物质的运输从未事先通知过R国。1999年，R国政府为了打击其水域内的海盗犯罪建立了“综合打击海盗计划”：穿过R国群岛水域或离开其任意港口的船舶可以请求R国皇家海军派出一名海军军官作为领航员，皇家海军将电子监控船舶的航行，领航员在登上船舶进行领航的全过程中与海军舰队时时保持联系，一旦发生紧急情况，空中和海上支援将在30分钟内赶到。2002年7月26日，一艘名为Mairi Maru的A国货轮装载着若干罐MOX从A国启航了，由于途中遭遇暴风雨不得已必须在夜间穿过R国群岛水域，因此，船长临时决定要求R国派来一名领航员进行领航，两小时后一自称Thomas Good的领航员带领两名助手登上了Mairi Maru。7月27日晚11点，Good先生突然露出狰狞面孔，威胁船长及船员交出船舶的控制权，否则将引爆其随身携带的爆炸装置，无奈之下，船长只得命令全部船员进入厨房并被

　　Good先生反锁。随后，Good先生将Mairi Maru停靠到一预先安排的岛屿与同伴会合，并将 Mairi Maru的电子导航装置和通讯设备以及船上的保险箱搬离船体，破坏船尾的螺旋桨，使船舶失去自动掌控航向的功能。但是，Good先生并未打扰放置在Mairi Maru上的MOX，在他和同伴登陆抛弃Mairi Maru后，MOX就和船员们随着失去动力和控制的Mairi Maru在R国的群岛水域里做着自由漂流运动，直到7月28日一场剧烈的暴风雨将其吹至位于R国东北方向距R国最南端350公里的无主沙洲Norton Shallows上搁浅。由于船体的破坏导致放置MOX的安全间隔毁损，超过50千克的MOX直接泄漏到Norton Shallows和周围水域里。7月29日，R国皇家海军的巡逻船终于发现了Mairi Maru，此时很多船员已经不幸身亡，其余也呈现出被放射物侵害后的症状，周围水域有大量死去的鱼和海鸟。尽管事发后R国也曾与A国对于责任的承担问题进行过一番交涉，但是考虑到核物质的不断泄漏和即将到来的雨季对R国本土的威胁，最终Mairi Maru被R国凿沉埋入9,000米以下的海底，该行为引发了A国极大的反弹，双方最终将争议提交国际法院裁决。

　　也许是出于明确争议焦点的目的，每一年比赛的Compromis都会将申请人和被申请人向ICJ提交的诉讼请求予以明确规定，这样比赛队员无论是书面诉状还是庭上陈述从框架上都是围绕相同的主题论证，虽然对于参赛队员来讲，往往存在因为根本没有理解请求是什么而完全偏离轨道进行论证的情况。本案中，根据Compromis，A国向国际法院提出的请求（Prayers for Relief）有如下四点：（1）由于未对其群岛水域的海盗活动做出适当的反应和Good先生的行为应归属于R国，因此R国应对Mairi Maru的被袭和毁坏负责；（2）R国应对Mairi Maru、MOX和其他货物的损失负责，因为其凿沉船舶的行为是违法的，由此R国应赔偿A国，而A国作为其经济和其他方面直接遭受损失的国民的代表接受该等赔偿；（3）R国没有理由向A国主张赔偿因发生在其领水和专属经济区之外的行为而产生的经济损失；（4）A国在穿过R国群岛水域运输MOX的过程中没有违反任何国际法上对R国的义务。R国向国际法院提出的请求同样也为四点，需要注意的是，从请求的顺序上并非与A国的主张一一对应：（1）R国不应对发生在Mari Maru上的袭击事件负责，对由此产生的损害也不应承担赔偿责任；（2）对于凿沉Mari Maru 一事R国不违反国际法上对于A国的任何义务；（3）A国穿梭R国群岛水域运输MOX而不事先通知或取得R国同意的行为违反了国际法；（4）A国应对其非法运输MOX而导致的沙洲和周围水域的污染负有责任，并且必须赔偿R国在渔业和旅游业方面由此产生的损失和承担该领域的净化费用。

　　阅读和反复琢磨Prayer for Relief，理解各方诉求是什么，即比赛争论的核心问题是什么，恐怕没有比这个更难的了。因为要想明白问题是什么，总要有一些背景知识作依托。对于大多数中国法学院的普通学生来讲，我们的国际法教学成果大多在考试结束后就基本完结了，普法性的知识点慢慢被遗忘，学习中似乎也没有增长任何国际法问题的分析能力。也许是在教学的过程中缺少了主动适用这个环节，缺少了面对问题寻找法律依据论证的训练阶段，因而理论和原则也就没有内化。当面对像上述这样复杂的争议时，法律研究的过程中困扰我的一直是“问题是什么”，这样一种感觉总是伴随着我：搞不清楚出题者的最终意图，所有的法律检索和论述都是隔靴搔痒。但也无须悲观，事情总是一点一滴明晰起来的，毕竟我们不是国际法的权威。只要每日不断地进行检索和法律研究，不断地讨论，不断地总结和归纳，突然有一天，我们会发现，自己已经明白Compromis某一请求到底是什么意思了。当然，也有可能是站在模拟法庭之上，被法官问得面红耳赤之时，才略微明白，即便如此也比直到最后一刻仍然不明白问题是什么幸运。从宏观上看，2005年的赛题是以海洋法为背景，其中主要包括下述几个方面：海盗罪（或其他海上针对船舶的违法行为）和对于该等违法行为的预防；国家在海上损毁私人船舶的合法性；海洋污染所引发的环境损害；有毒或危险物质的海上运输。

　　无论如何，带着模糊的意识，先去寻找并厘清每一请求的所有相关事实是第一步。前述如此繁复的情节还只是Compromis虚拟案情中确定事实部分的摘要，那些不确定的事实，以及为了增加比赛的趣味性而混淆视听的花絮或是迷惑性极强的细节，都无法通过我的只言片语用中文在此予以反映，但是，却需要我们在准备的过程中一一甄别。再次强调，参赛队员需要熟悉案情的每一个细节，毫不夸张地说，每一个英文形容词或副词都要仔细玩味。要知道争议不仅取决于法律，也由每一案件事实决定，而且案件事实对于如何适用国际法具有直接的影响。厘清案件事实的角度或方法也是多种多样的，参考ILSA官方网站上公布的指引文件，可以采取如下几个角度：

　　（1）诉讼请求（Prayer for Relief）：Compromis案情中有的事实是中性的，有的事实却明确偏向一方，因此，我们需要根据争议双方的诉讼请求归纳与此相关或支持该等请求的事实，明确哪些事实对于正方的第一个请求是有利的，而哪些事实对于反方的第一个请求有利。同时在归纳的过程中，我们需要清楚哪些是确定的事实，哪些又是含糊不明的事实，而这些含糊不明的事实往往又会与争议的焦点直接相关，我们暂且称其为“中性事实”。这个归纳的过程需要落实在文档中，当对事实进行分类整理后，正方和反方的书面诉状也可初见雏形（至少事实部分是这样）。

　　（2）人物和组织（People/Organizations）：为避免在法律研究中遗漏关注点，我们需要列出一个Compromis中所提及的人物和组织事实清单。以人物为例，需要关注的方面包括但不限于：姓名；国籍；职务或工作职责；该人发出的声明或采取的行为；争议国家或国际社会整体对该人采取的行为；该人解雇或升职的事实；非政府组织对该人的态度。归纳原则，即以该人物为核心，将Compromis中提到的所有与其相关的事实点摘录出来，根据事情发生的时间先后进行整理，以期对该人物有一个纵向的了解。对于某一国际组织相关事实的归纳亦同。

　　（3）时间表（Timeline）：根据Compromis提供的事实列出一重大事件时间表，并标明该等重大事件具体在Compromis的第几段进行叙述，为了使用方便，最好集中在一页纸上。我认为，这是比赛准备初期对事实还不熟悉的情况下需要完成的工作，以帮助队员尽快熟悉事实的结构安排和相关事实具体对应于Compromis的哪一段落。为何要明确段落序号呢？因为我们在庭上陈述时，往往要告知法官，我们陈述的事实是依据Compromis的哪一Paragraph。

　　（4）争议国家发出的官方声明（Statement）：历年比赛中，Compromis的事实部分总会给出若干段双方外交代表在争议发生后此起彼伏的外交发言，内容大多是指责对方哪里做得不对，违反了国际法项下的哪些义务，例如，2005年Compromis的第28段，R 国外交部长谴责A国违反了其作为核物质出口国的义务时就做出了下述发言：“A国是国际原子能机构（IAEA）的成员国，该机构要求成员在穿过其他国家领土运输核物质时，通知该等国家并事先取得他们的同意。A国既未事先通知也未获得同意。如果我还没有阐明立场的话，那么我们在此要求A国立即停止通过R国的群岛水域运输MOX，该等要求不影响我们关于Mari Maru 和其货物和船员的主张。”R国外交部长提出的前述主张，就可以直接运用到反方第三个诉讼请求的诉状和庭上陈词中去。而作为A国，就需要考虑其作为IAEA成员国，是否有强制性的义务在运输核原料时进行通知并事先取得同意等。因此，队员需要把两方争议国家发出的官方声明分别进行汇总，并分析该等声明是否有理有据。

　　（5）条约和协议（Treaties and Agreements）：列出清单，明确争议双方均为缔约国的条约是哪几项，只有一方是缔约国的条约又是哪几项。有时比赛问题的设计中还会出现某一争议国家的国内法，或是争议双方缔结的某项协议。虽然仅仅是出于案情设计的目的，也需要特别摘录出来加以分析，这里面可能会涉及的问题包括但不限于：国内法与国际法的效力等级、协议的有效性等。

　　（6）问题清单（Questions）：随着案件事实的不断明晰，可能一系列的问题会浮现脑海，比如，是否Compromis对于某一问题保持了沉默，而且并未提供相关信息？是否Compromis没有交代某一涉案人物与争议国家之间的关系？Compromis中的某一事实是否太过模糊以致会产生歧义，或与其他事实产生矛盾而脱离了其可以为争议双方所使用的中性事实的轨道？究竟是出题者的疏忽还是故意为之，其中一部分会在每年11月份比赛组委会发出的对于Compromis事实部分的修订和澄清（Corrections and Clarifications to the Compromis）中得到解答，而另一部分大概就是赛题设计者故意留下的，以便使争论成为可能。每一次阅读Compromis发现问题时都应随时记录，也许经过队员内部的讨论和研究，部分问题就可以迎刃而解，也许随后就可以在组委会的澄清文件中找到答案，也有可能是发现了一个“中性事实”，那么，下一步就是要考虑为什么会安排这样一个“中性事实”，以及如何在争议双方的言辞中使用这个“中性事实”。

　　（7）画图说明：以Facts作为桥梁，在若干主体之间构筑关系网。不知从何时开始，画图成了辩论队队员讨论问题的习惯。事实证明，这是一个好习惯。涣散的文字有时不容易刺激灵感的闪现，而在一张白纸上涂涂画画反而总是有意外收获。特别是当案情中牵涉众多主体（包括国家、国际组织、人物、国际法院等）之时，我们更需要将他们同时汇集在一起，以某一主体为焦点，分别向其他主体发散开去，问问自己，他们之间能建立何种关系？这种关系又是通过什么建立的？以2005年案情为例，A国与R国是什么关系？A 国与M国是什么关系？A国与Mari Maru是什么关系？A国与国际原子能机构是什么关系？A国与Good先生有何关系？A国与Norton Shallows是什么关系？A国与国际法院是什么关系？

　　仅仅将Compromis所呈现的事实全部背下来，只是深入展开法律研究的前提，我们还需要具有问题意识，在事实的基础上发问并寻求法律的支持，得到相对确定性的结论后才可以用来论证某一方的观点，而在法律研究的过程中新问题的发现是必然的，那就需要继续针对新问题不断检索和研究：这是一个循环和反复验证的过程。

　　（三）法律研究（Legal Research）

　　也许从比赛题目公布到中国赛区的场上比赛，再到站在国际赛场上，整个过程中法律研究都不曾停止，也不应停止。国际法理论是如此精深，即便是最终在国际赛场上取得第一名的代表队，都不可能将法律研究做到十全十美的程度。这里的法律研究与我们后文提到的在律师事务所中需要完成的法律研究工作，有着极大的相似性，都是找法和适用法的过程。

　　而正如前文所述，国际法的“法”来源于条约、习惯、案例、权威学说等，为了支持争议某一方的某一诉讼请求，队员需要竭尽所能搜索前述国际法渊源，如Compromis中已经提到的争议方为缔约国的条约具体条款、已经被普遍接受的国际习惯法等。正向的检索也许是最为困难的，如果没有前期的知识铺垫，很难一下子将最相关的法律渊源一网打尽，这种方法比较适合那些在某一国际法领域已有相当知识储备的参赛选手。对于第一次参加比赛或国际法知识知之甚少的队员，找到一两篇最相关的Law Review，然后再据此展开研究，可能更为直接，有时甚至同时对于正反方的辩论都会产生很大的启发。既然每一年JESSUP的案情都是由国际法权威虚构的，那么，他们所关注的问题焦点，必然是条约的盲区或争议的核心，必然曾是这些权威著书立说的焦点。这样可以推知，在我们扮演律师面对Compromis中的问题之前，早已有无数的国际法专家设想或论证过该等问题了，而我们只需要把这些论证通过WESTLAW或其他工具搜索出来，有时只要一篇Law Review就会达到茅塞顿开的效果。这里所说的Law Review，大体是中文“论文”的意思，但是此论文与我们国内各大权威期刊中的 “论文”不是一个概念，只要曾使用WESTLAW检索过相关文章的学生都会感慨，为什么外国人写论文那么多脚注呢？国际法上的Law Review一篇总会有几十页那么长，脚注更有上百个之多，千万不要忽略脚注部分，这无论对于我们后续的法律研究还是书面诉状的草拟，都具有极大的指引作用。

　　进行法律研究，法律检索能力的重要性自是无须赘述了。但为何有人就可以准确地输入关键字，将所需文章迅速查阅出来，而有人则无法做到呢？这一方面取决于对WESTLAW的使用熟练程度，另一方面取决于关键字的选择。前者经过一段时间的实践自然可以掌握，而后者要相对困难。这种对于关键字的准确把握能力于中文法律研究也同样重要，即使我们没有像WESTLAW那样强大的搜索工具。选择关键字，无非就是从两个角度：一是事实中出现的词汇，二是国际法的相关概念。我的经验很简单，只要有看似可疑的词汇或者在法律研究过程中碰到一个以前未曾注意又感觉很相关的名词，马上记载下来，作为独立问题检索一番；输入关键字时，更需相对宽泛，虽然有可能成百上千的Law Review被搜寻出来，但至少可以避免有所遗漏。

　　每当检索到一篇与比赛主题特别相关的文章，我们就会在全体成员间共享，这样一个人的努力顿时就可以放大好几倍。当然队员之间为了避免重复劳作，一般在比赛准备的最初阶段根据正方和反方的诉求进行分工。2005年的比赛辩论队一共有六名参赛队员，其中只有两名是上场队员，这是最初大家达成的共识，因为她们在英语口语能力上有着别人短时间无法超越的优势，其他四名队员根据诉求内容的不同在分工后主攻法律研究。这两名上场队员，第一辩手负责正方和反方的前两个诉讼请求，第二辩手负责正方和反方的后两个诉讼请求，也就是说，每一名上场队员需要既准备正方的陈述内容，同时又准备反方的。之所以这样安排，一方面考虑到现场比赛随机抽签决定代表正方还是反方，另一方面也是考虑到只有如此，才能在准备过程中时刻注意保持对抗双方的“平衡”并找出“针锋相对”的焦点。

　　这里要向大家强调Balance的概念。尽管Compromis是一份看似如此复杂的文件，但并非没有破解之道。首先，我们需要体会出题者（国际法权威）出题方法以及他们试图通过比赛要达到何种目的。个人理解，这么做无非是使国际法某一领域的争议问题由权威之间的讨论推而广之，使真理越辩越明。既然是模拟法庭，虽然存在正方和反方的角色区分，但是如果在事实或法律上已然可以分出胜负，那么比赛的意义何在？显然，模拟法庭法官裁量的焦点应该集中于双方队员的论证技巧和论据充分性上，而非哪一方拥有Winning Legal Argument。因此，题目的设计必须维持正反方的对抗性，使得双方都有话好说，这样Compromis就需要在事实安排和法律适用上使争议双方维持平衡。也就是说，如果正方某一请求是针对某一具体问题提出，而且适用某一法律（可以是条约或国际习惯法），反方必然有可以推翻或抗衡该等适用的理由，或有理由提出与正方相反的观点，如此争议双方之间才可以形成针锋相对的局面。沿着这种轨迹思考，当正方找到一个强有力的论点支持某一请求之时，可以推知，反方必然有相对应的还击，反之亦然。保持着“Balance Between the Parties”的思维模式进行法律研究和草拟诉状，不仅可以防止法律研究重心偏向某一方的情况出现，而且对于未来庭上回答法官的问题也会更加从容。除了维持争议双方之间的平衡外，出题者还会考虑维持诉讼请求内部的平衡。一般每一诉讼请求内部都会预设两三个争议焦点（Issue），出题者会尽量避免将国际法上已经有确定性结论的Issue纳入案情，如果无法避免，也会使争议相对方在该等诉讼请求之下必然会有其他Issue用来平衡前述已经有确定结论的Issue。至于每一个诉讼请求是否具有相同的重要性，需要赋予同等的气力去研究和论证，我认为这可能更多的是诉状草拟和庭上陈述时的技巧，而非法律研究阶段需要着重考虑的问题。

　　找到与Compromis密切相关的素材进行研究只完成了第一步，如何将研究结果最终反映在书面诉状的字里行间和庭上陈述的机智问答中，还有很长的路要走。我认为下述问题需要提起注意：（1）法律研究不是简单的阅读，每完成一项工作要有相应的书面记录，如阅读一篇Law Review后，要有重要内容的摘要，看完案例的判决原文后，更是要有 Summary，否则等于做了无用功。摘录出来的对于论证某一问题非常有价值的引文（Authority）要随时标注好来源，千万不要等到草拟书面诉状时再返工，在这个问题上本人真是有血的教训。（2）对于案例的使用要慎重，尽管Compromis的虚拟案情往往会影射国际法上的某一经典案例，但是相似并非等同，使用案例时一定要对案情深入理解，仔细甄别，以备法官庭上提问。（3）研究条约或协议也有方法：通读后需要确定条约中与案情最相关的具体条款（高亮标注或摘录）；查找及确定相关条款中生僻单词的英文解释（以布莱克字典为准），应特别注意拉丁文和法文；深入理解条款的含义及适用的条件，为达此目的，要从条约的签订背景、立法目的、谈判中对相关条款的讨论内容、条款的解释（官方及学者）、适用相关条款的案例、学者观点等方面深入剖析。

　　（四）书面诉状的草拟

　　按照比赛规则，每一支JESSUP代表队都需要向比赛主办方同时提交一份正方诉状（Memorial），一份反方诉状。这一书面诉状的递交程序是对现实中国际法院诉讼流程的反映，尽管比赛的规则与国际法院程序规则有着实质性的区别，但是，两者的根本意图是相同的，就是站在某一方的立场上向法院陈明案情，适用法律说服法官作出对自身有利的判决。不同之处在于Compromis中的事实是争议双方同意提交模拟法庭的案情，双方对于事实的解释和操纵空间很小，而在现实生活中对于事实的争议往往会先行。在比赛的全过程中，诉状是阶段性法律研究成果的书面体现，无论是国内赛区还是国际赛场，都是赋予法官和其他竞争者第一印象的文件，更重要的是诉状占比赛成绩的三分之一，因此它的分数直接关系到参赛队最终的排名。由于法律研究的进一步深入，也许到庭上辩论阶段，论证有可能已经脱离了书面诉状中的结构，但是，不得不说，这是危险的。印象中，我们的代表队在国际赛场上第一场比赛的第一个问题就是：为何提交的书面诉状论证要改变Compromis诉讼请求的顺序？当然这也许是另外一个值得注意的问题，就是不要轻易变动Compromis中已经确定的争议双方提交的诉讼请求的顺序，除非有非常明确的理由。但是，我想最初引起法官注意的契机还是，他听到的内容与手上拿着的诉状论证结构有着天壤之别。

　　因此，不要拖到最后一刻就成了不言自明的道理。从公布Compromis到提交正方和反方的书面诉状截止日期，一般有四个月的准备时间，队员之间如何分工配合，这要依据当年比赛题目和队员能力水平来决定，并无一定之规。但是合理安排时间，在截止日期前两周完成书面诉状的全部内容草拟和确定论证基本结构，并留出充足的时间润色、纠错，这是非常必要的。连续两年参加比赛，印象最深刻的就是每一次我们都是赶在截止日期前一天定稿，赶在邮局下班前盖上邮戳，因为如此仓促，所以在为后期庭上辩论做准备的过程中，总能发现书面诉状中的低级错误，如拼写或格式问题，当时感觉极其不舒服，已经提交上去的书面诉状完全变成了“鸡肋”。但毫无疑问，这最初提交的诉状会一直伴随着参赛队从国内赛场到国际赛场，一旦提交上去就再无修改的余地，无论在随后的法律研究中又发现了什么新大陆。

　　那么，如何才能撰写出结构合理、论证明晰、环环相扣的JESSUP诉状呢？尽管2005年我们的诉状在国内赛区取得了最佳诉状的殊荣，但是在国际赛区，成绩却不尽如人意。反思一下，可能我们太注意语言的优美和形式的繁复，而忽略了最根本的问题：论证逻辑的清晰和严密。参考2009年法官评审书面诉状的记分单（Scoresheet），评判标准包括：（1）知悉事实和法律（10分~20分之间）；（2）分析适当、清晰（10分~20分之间）；（3）法律研究的深度和运用（10分~20分之间）；（4）文义确切和有组织性（10分~20分之间）；（5）引注的规范性（5分~10分之间）；（6）语法和文体风格（5分~10分之间）。虽然评审法官有可能来自不同的法律体系，无论是从论证风格还是英语表达方式都有各有偏好，但是对于非英语母语国家的参赛队来讲，语言并不是法官最为关注的部分，国际赛场上只要能达到论证逻辑清晰、流畅，与法官备忘录（Bench Memorandum）形成最大程度的暗合，就已经是很成功的诉状了。

　　根据比赛规则书面诉状包括并仅能包括如下几个组成部分：（1）封面（Cover Page）；（2）目录（Table of Contents）；（3）引文索引（Index of Authorities）；（4）管辖声明（Statement of Jurisdiction）；（5）提出问题（Questions Presented）；（6）事实陈述（Statement of Facts）；（7）诉状摘要（Summary of Pleading）；（8）诉状主文（Pleadings）。这里再次强调仔细阅读比赛规则的重要性，因为对于书面诉状形式上的要求，比如，封面所能反映的信息或各部分内容字数上的严格限制，比赛规则已然作出了明确的规定，稍有违反，直接后果就是比赛分数的扣减。

　　书面诉状每一组成部分的草拟，都有其需要遵守的规则和注意的问题，特别是第一次参加比赛的代表队，学习历年的最佳诉状，领会每一部分草拟的要旨，是无法跨越的环节。律师出具的文件，首先要在形式上力求完美，其次才会深究其实质内容，也只有形神兼备，才能称之为一份法律文件。形式上的完美，无法用片言只语在此详述，只需不断地模仿和规范，这里只是粗略地讲讲书面诉状各部分草拟中需要注意的问题。

　　书面诉状正文之前包括七个组成部分，这七部分的内容同样会影响一份诉状的最终品质。甚至有时我在想，真正有经验的法官，可能看过前面这七部分内容后，无须阅读正文，就已经对这份诉状的水平有了定位。需要注意的问题包括：（1）诉状封皮无须花哨，但是比赛规则所要求必备的信息要毫无遗漏地反映其中，此外不要画蛇添足。（2）目录是最先反应论证逻辑的部分，一般取三级，由诉状正文标题自动生成，这是法官最先判断一份诉状论证结构是否合理和内容是否充分的依据，所以一定要切中要害并层层递进。（3）引文索引可以使法官迅速对参赛队法律研究的深度和广度有所认知，是否已经引用了与比赛案情相关的重要的条约、案例和其他国际法渊源，一目了然。此外，在引文索引的排序问题上，一般依据国际法渊源的效力等级进行分组排列，如按照条约、联合国决议和其他文件、国际法判例和仲裁裁决、国内法律和案例、学者著述、文章等进行分组，每一类别内又要按照字母顺序排列。（4）对于管辖声明一章，在双方对于国际法院的管辖权毫无异议的情况下，仅需做普通陈述即可，但如果案情设置本身对于国际法院的管辖还是一个有待争议的问题，那么这部分的草拟就需要在文字上作出相关的保留或声明。（5）参赛队员一般采取如下三种方式草拟问题提出章节：一是将诉讼请求用问题的方式重述一遍，二是针对全部诉讼请求的争议焦点确定一两个关键问题提出，三是将诉讼请求中的争议焦点分拆，以提问的方式一一列举。一般每一诉讼请求会含有一两个争议焦点，如果有四个诉讼请求，那么焦点最多是八个，因此，提问也不应超过八个，否则会给法官这样一种印象：你没有抓到问题的关键。（6）事实陈述可以将一支出色的代表队从普通水平的队伍中凸显出来，陈述事实的方式可以反映出参赛队员对于相关事实的辨别和最大程度利用其论证优势的能力，当然我们不能创造新的事实或从问题中推导出毫无根据的事实，也不能将论证语句或法律结论写在这里。（7）诉状摘要与目录不同，它不是诉状正文标题的罗列，其目的是提取论证内容的核心，将论证逻辑用简明扼要的语言表述出来。

　　诉状主文反映了参赛队员对于比赛题目的分析水平、法律研究的深度和广度以及书面法律论证的技能高低，这是书面诉状最为重要的组成部分。由于个人没有成功草拟书面诉状的经验，只有很不成功的经历，因此这里借鉴了ILSA网站上对于如何草拟JESSUP诉状的相关技巧进行介绍：第一，主文内容要避免不必要的论证，即要围绕问题的核心进行而不能跑题，所有的论证都要密切围绕诉讼请求；第二，要避免不必要的重复，如果论证内容中大量充斥着对事实的引文或重述，法官会做出消极的反应；第三，不应忽略于己方不利环节的论证，反而要采取主动的姿态承认问题的存在，比如，如果有某一国际法案例与比赛案情非常相似，但明显是对方用来支持自己观点的，那么我们不能无视该案例，要主动进行甄别和辩论。如果确实遭遇某一强有力的论据而又无法避免，有时技术性地采取退让策略，转而将焦点集中于其他的Issue，也不失为解决之道；第四，可以采取站在对方的立场考虑问题的论证技巧。当审阅诉状时，评审法官不仅期待看到参赛队员对于法律的列举和如何适用其论证己方观点，更期待队员们能够更进一步，阐述为何法律对于其相对方是不利的。以2005年比赛案情为例，法官可能会期待R国的诉状中出现这样的语句：“尽管A国可以以介入因素（Intervening Factors）的出现打断了非法运输和最终损害之间的因果关系链进行抗辩，但是，仔细审视事实不难发现，Norton Shallows的损害产生于A国的非法行为并与其非法行为是不可割裂的”；第五，尊重国际法法律渊源的等级。尽管对于国际法院规约第38条列举的法律渊源是否存在效力等级本身就是一个争议，但是大部分的观点认为条约比国际习惯法具有更高的效力，而国际习惯法又比一般性法律原则更为重要。因此，如果诉状中支持论点的authority全都是国内的判例、专家著述或一般法律原则等，而非条约或国际习惯法，显然说服力是不足的，也不是法官所喜闻乐见的法律渊源。

　　如何才能将诉状主文最少为三级的论证结构构建起来呢？个人认为，这是在诉状草拟中最为考验法律功底的部分。首先，根据Compromis里面明确的诉讼请求，我们大体可以确定第一级论证标题，然后每一诉讼请求下一般又会存在几个Issue，在理顺Issue彼此之间的逻辑关系后第二级结构即可确定，然后对于每一个Issue还要再细分到第三级论证层次，有时还会出现第四级。如此这般，层层递进、环环相扣，才能形成一份论证层次流畅的诉状。有时诉讼请求之间的次序也是一个值得深思的问题，是否遵循Compromis中固定的顺序，还是依照论证逻辑另辟蹊径，这都需要具体问题具体分析。正如前文所言，不要轻易做出改变的尝试，以避免引起法官的注意，如果确实需要调整诉讼请求的顺序，必须有明确的理由。而每一诉讼请求下的论证逻辑，就完全要根据队员对于问题的理解程度和法律研究的深度和广度进行构建了，无法一概而论。

　　英文法律文书对法官的说服力、对他方当事人及其律师的威慑力，源自严密的归纳演绎，即言之有“理”（reason）；每一步推理都有法律权威的支持，即言之有“据”（authority）。而对于法律依据的精微结构在美国又需严格遵循The Bluebook: A Uniform System of Citation中的引文规范。在JESSUP比赛过程中参赛队员需要遵循严格的引文标注规则，从标注的内容、格式到位置，每一个细节都不能忽略。此外，引注的详实与否可以帮助法官衡量参赛队员对于事实和法律的理解程度。这种力求严谨的学术训练在中国法学院本科以及研究生阶段的教学过程中是极度缺失的，因此，我们只能一切从模仿和学习开始，研究最佳诉状引文标注的要素、位置、格式、详略度，参考Bluebook的规则等。除了真正属于我们自己的原创思维，每一句对于事实的引用，对于学者语句、定义或法律理论的引述都需要有标注。但是，也并非引注越多越好，如何让Authority不多不少，恰好可以支持观点，这些都是在草拟诉状过程中需要仔细琢磨的问题。

　　（五）赛前模拟

　　书面诉状分别提交给国内和国际赛区组委会后，距离正式的模拟法庭场上比赛有一个月左右的时间，这段时间如何充分利用，对于能否在国内分赛区取得较好的成绩是非常关键的。当时，辩论队进行的准备工作主要包括如下两项：

　　（1）继续法律研究，准备场上陈述所使用的备忘录（Pleading）。一般场上陈述的语言会更加口语化，这就需要在书面诉状的基础上再另行准备一份场上陈述所使用的备忘录。此外，随着法律研究的深入，灵感总会不期而至，场上陈述的论证层次比提交书面诉状之时又会清晰很多，这就需要进行相应的调整。

　　（2）训练口语和场上答复问题的方式。英语口语不是一日之功，在此就不赘述了。但是，对于模拟法庭之上，如何答复法官的问题，此中还是有很多可以研究的技巧。个人认为：一要注意manner。我们要带着与法官沟通的态度，看着他们的眼睛说话，而不要因为过于紧张，听到问题后就猛翻准备材料，如果是那样，比赛就已经输掉一半。尽管场上法官的很多问题都可以经过充分的赛前准备进行预设，但是，更多的问题只有到了现场才会得知，有的是队员陈述内容所引发，有的是法官对于参赛中论证逻辑的引导，有的甚至是因为法官根本不熟悉事实，随便问了一些相关的问题。因此，我从一开始就在强调，一定要将庭上陈述的内容背下来，将Compromis的全部事实背下来，做到心中有数，才能从容应对。二要训练回答问题的技巧。有一些惯常用语和句式，可通过观看每一年国际赛区决赛录像带侧面学习一下，这并非难事；三要熟悉陈述过程中随时被打断的问答模式。因为场上队员在庭上陈述的过程中，法官是随时发问的，往往这种突如其来的问题，会打断陈述的思路。因此，在准备过程中，我们每一次聚会都会模拟比赛场景，由队员轮流扮演法官，随时发问，经过一段时间的练习，自然也就习惯了这种随时被打断的陈述模式。要知道，有些时候即使不能正面答复法官的问题，也存在巧妙回复的可能性，但是任何巧妙的回复，都是建立在对于问题的真正领会和赛前庭上陈述技巧的训练之上。

　　赛前对于问题的预设是非常必要的，但领会法官发问的惯常角度确不是一件容易的事情。这里，可能还要将中国赛区法官和国际赛区的法官发问的模式进行区分。因为，个人感觉，这两个阶段的比赛，法官水平存在实质性的差别：一则可能因为每年在中国赛区担当裁判法官的人员相对固定，至少我参赛那两年看到的都是熟面孔，这样国内赛区法官的提问模式也就相对固定；二则不可否认，国际赛场上的法官确实有一些十分厉害的角色，犀利敏锐到可以捕捉到你的每一个疏失，然后立刻加以设问，让人完全没有喘息的余地。但无论是国内还是国际，法官既有来自普通法系的，也有来自大陆法系的，至少我没有见过来自“中国法系”的，除去英语能力上造成的沟通障碍外，最大的问题我认为可能是存在于思维模式上。尤其是当队员在场上面对的是一位来自普通法系的法官时，如何能够有理有据地应对其刁钻古怪的诘问，这种训练是不能指望我们法学院课堂教学的，只能在辩论队的小组活动中通过队员之间自发地讨论来完成。整个准备过程，就是一个自问自答的过程，我们需要带着问题意识，设想所有法官可能提出的问题，包括但不限于：对于Compromis事实细节的发问，对于法律条款适用性的理解，对于案例的甄别，对于国际法基础知识的考核。我们的庭上陈述内容更需周严，否则任何一句话，都可能引发法官的一连串问题。

　　（六）国内赛区的选拔赛

　　2005年JESSUP中国分赛区的选拔赛在风景如画的厦大举行。经过将近一年时间的准备，我们带着满满的自信参加了这届比赛。对手依然如故，北大、人大、法大、复旦、厦大都派出了实力强劲的代表队。尽管如此，当我们在庭上辩论比赛的前一晚拿到对手书面诉状的那一刻，就已经知道我们所付出的努力远远超过了对手，如果能够战胜法官，取胜是必然的。

　　但是，事情远没有预料中的顺利。比赛分两天进行，第一天比赛在20支代表队中角逐出前八强，第二天再进行四分之一、二分之一比赛。初赛中我们虽然顺利地进入了八强，但是成绩却不尽如人意，仅仅位列第三。那一晚气氛有些凝重，因为大家是抱着必胜的信念来厦门的，如果输了，就意味着这一年的付出没有结果，至少没有得到我们想要的结果，而对于所有队员来说，这将是我们离开学校前的最后一次参赛。那一夜，是不眠之夜，我们回顾和分析着第一天各场次比赛过程中

　　法官所提出的问题，思索着如果我们碰到相同的法官该如何答复这些问题；不上场的队员彻夜进行着法律研究，希望能为第二天的比赛准备更多的筹码。

　　终于，在关键的时刻，上场队员顶住了压力，用卓越的论辩能力将法官征服了。第二天上午连续两场比赛，我们分别代表正方和反方，也就是说在前一场比赛中，我们还作为正方律师出庭辩论，休息片刻，我们又要代表反方进行抗辩，这对于上场队员思维的转换无疑是巨大的挑战。但正是因为我们在赛前的训练中，已经习惯了这种正方和反方对峙性的思索方式，熟悉了正方观点必然有反方观点加以抗辩的论证模式，所以，这种瞬间的角色转换，在那一年的比赛中是非常成功的。有时，我们甚至可以从法官的问题中获取灵感，因为在模拟法庭之上，任何一方参赛队员的真正对手，都只有法官而已。

　　国内赛区第二天的比赛也有其特点，经过第一天的洗礼，法官对中国参赛选手的盲点已经比较清楚了，问题的重复在所难免。事实证明，我们对第一天比赛中法官所提问题的汇总和分析是非常有意义的，当我们面对相同的问题时，已经能够从容不迫地应对。由于法官已经熟悉了案情和中国学生陈述的基本模式，如何在第二天的比赛中，调整庭上陈述的内容，讲出一些“亮点”，就成为上场队员需要仔细思量的问题。事实上，我们四场比赛的庭上陈述内容都是不同的，要根据法官的提问和关注焦点随时进行调整。特别要注意的是，场上陈述要分配好时间，每一位辩手用45分钟陈述两个诉讼请求。如果第一个诉求因为法官的提问和与其几个回合的交流而占用了大量的时间，使得第二个诉求不能充分展开，那么下场之前，也要用简短的话总结出要点，因为有时在比赛中，尽管已经超时，法官仍然会想听听关于第二个诉求的观点，否则陈述是不完整的。上场队员需要具备良好的心理素质，这是成功的前提。镇定，镇定，再镇定，但如何在法官的狂轰滥炸之下保持镇定呢？一是英语功底，二是法律研究的深度和广度，唯有这两点，才能带给场上队员镇定的心态。否则，不是因为听不懂问题或无法表述出观点而败下阵来，就是因为过于自信而说出一些愚蠢的话，让法官无语。

　　最后，我们以反方的身份参加了国内赛区的决赛，对手是厦门大学，面对七名法官，我们最大程度地发挥了优势。当法官最后宣布胜出的代表队是Respondent时，我们都哭了，那一刻言辞已经无法形容我们的喜悦，三年参赛，失败了又重来，我们终于可以站在国内赛区最高的领奖台上。就这样，在2005年我们实现了梦想，终于可以代表中国赴华盛顿参加世界范围的比赛。对于我自己来说，那是另一个梦想的开始。

　　（七）国际赛场的竞逐

　　美国之行，是苦乐参半的。痛苦的是，面对真正强大的对手，我们还有很长要追赶的道路；快乐的是，比赛之余，游览了耶鲁、哈佛、哥大，到这些顶级名校的法学院朝圣了一番，感觉真是不虚此行。

　　如果说在国际赛场上有何不同，最强烈的感受可能就是法官对于逻辑思辨能力的重视，而这一点正是我们这些来自中国法学院的学生最难在短时间内跨越的障碍。法官会在庭上提出大胆的假设和推论，引导辩手的思维，当然有些如不立刻会意将会走上歧途。更多的时候，我们的问题出在不能迅速对法官发问的意图做出判断，由于无法领会问题，跟上法官的节奏，进而也就不能和法官的思维碰撞出火花，法官的引导也就归于无效。我们的书面诉状，在国际赛区成绩也很不理想，可能是因为评判的标准发生了变化，更重视逻辑推演的结果。四场比赛下来，两胜两负，仅取得了第68名的成绩。

　　当然，从JESSUP的书面诉状和庭上辩论来讲，那些来自普通法系以英语为母语的国家更占优势，与他们相比中国法学院的学生在语言和思维模式上，存在很大的差距。虽然通过参加国际赛区的比赛，我们也可以看到，这种差距是有可能缩小的，但前提是我们要有所觉醒。除去英语表达能力不谈，法学院学生对于逻辑思维能力的训练，可能是最为欠缺的。无论是说话还是写论文，我们大都习惯发散式地漫谈，洋洋洒洒，而这对于法律人来说，是不专业的表现。法律是最讲求逻辑和严谨的，如何才能思维有条理，层层深入、环环相扣，这才是我们应该努力追求的境界。

　　很多年后再回想当初比赛的种种，依然觉得激动人心。虽然我们应该抱着just enjoy the game的心态参与其中，但是，真心希望我们有更多的学生能够走出国门，在JESSUP国际赛场上一展风采，也真的期盼，有那么一天，中国的参赛队可以站在国际比赛的决赛赛场，向世界证明：中国的法学教育已经达到世界水平。


　　第二章艰难的选择与被选择

　　第一节道路很狭窄需要细思量



　　心得体会：

　　1. 把擅长放在首位。作为一个刚刚走出校门的毕业生，若一没有资金，二没有背景，那么从事自己比较擅长的专业还是有相对优势的，将更容易奠定事业的根基，为未来打好基础。

　　2. 择业时问问自己喜欢吗。“喜欢吗”主要针对的是，这个职业是否适合自己的性格？自己的气场是否与之相配？

　　法学院毕业的学生，主要有几条出路：律师事务所、公司法律部、法院、国家机关或事业单位、其他与法律相关的职业（如法律书籍出版业、报业、法制频道等）。每个人的志向和追求不同，因此会做出截然不同的选择。无论如何，择业时一定要扪心自问两个最重要的问题：首先，我擅长吗？其次，我喜欢吗？

　　首先，为什么把擅长放在首位呢？因为，现实地讲，不是每个人都有幸学习自己喜欢的专业、从事自己理想的职业，多数人还是由于社会或家庭的影响而选择了自己并不太热衷的专业，因此，择业时便面临着是否仍然从事该专业的问题。我们的建议是，作为一个刚刚走出校门的毕业生，若一没有资金，二没有背景，那么从事自己比较擅长的专业还是有相对优势的，将更容易奠定事业的根基，为未来打好基础。等到有了一定的经济实力和人脉积累，再做内心喜欢的事情反而会更容易。

　　其次，“我喜欢吗”主要针对的是，这个职业是否适合自己的性格，自己的气场是否与之相配。就像某女说某男不是其喜欢的Style一样，风格、气质完全不同的人在一起肯定不会快乐，对双方都是折磨。找工作亦是如此。同样从事与法律相关的行业，法院和律师事务所的风格截然不同，就中国而言，做法官与做公务员的风格类似，强调政治面貌，强调服从领导，而且上下班时间固定。律师事务所则相对自由，我们的合伙人经常说一句话：“做律师最大的好处就是能得到心灵的自由。”没有人关注你是哪个党派的，或者经常对你进行思想政治教育，律所看重的只有你的为人和办事能力。只有了解各种工作的性质，才能去想象以后面临的是什么样的生活，才能选择适合自己的职业，才能乐此不疲地工作。

　　由于我们都倾向于相对自由的生活，于是便排除了法院、国家机关或事业单位。对于律师这一职业，又可根据业务类型将其分为诉讼律师（从事诉讼、仲裁业务的律师）与非诉律师（从事各种非诉讼业务的律师，如资本市场、收购兼并、银行业务、破产等）；从注册性质来看，可分为内资所和外国律师事务所在中国的代表处；从规模来看，可分为大所、小所和中等规模的律所；对于在公司法律部做法务人员而言，可分为国企法务、外企法务和民企法务。下面，我们将把自己的择业经历与体会分享给大家，希望能让法学院的毕业生们有所感悟。

　　一、阳阳的择业历程

　　我是何时想要进非诉律师事务所做律师的？说来话长，中间经历了百转千回。首先我是个追求心灵自由的人，其次我不是党员，因此没有把公务员或者法官作为人生的选择，毕业前也没有参加公务员考试，所以对于公务员和法官这两种职业我没有发言权。对我而言，非诉律师和外企法务是更合适、更实际的选择。

　　读本科时，一心想提高学习成绩、参加社团活动等，没有细想以后要做什么；读研的时候，才听说若干非诉大所的名号，认识到律师不一定非要打官司，对法官低声下气还要到处搞关系，它其实是一个比较单纯的、靠法律技能吃饭的行当。同时，有一位师兄正在Intel法律部实习，看到他日渐提高的英语水平和越发职业的风范，我也羡慕着、憧憬着，期待有一天能到大型跨国公司法律部做法务人员。于是，我将初步目标定位于大型外企法务与知名非诉律所。

　　研一结束之后的暑假，得益于师兄的引荐，我得到了去金杜外商直接投资部门实习的机会。在金杜短短一个月的实习，让我第一次对非诉律师有了感性认识，让我有一种与律师界精英中的精英一起共事的荣耀感与兴奋感，让我近距离接触到很多风度翩翩、气质绝佳、聪明干练而又勤奋谦虚的帅哥与靓女。金杜分为很多部门，每个部门都有主管合伙人以及其他几位主要从事该部门业务的合伙人，他们几乎无一例外全是海归。我的主管合伙人是一位四十出头的男士，帅气幽默，那坚定的眼神至今仍记忆犹新。当时我的主要工作是翻译合同条款、检索法规；其间还参与了一个并购项目，做了尽职调查，参与撰写尽职调查报告以及文件清单，与高年级律师一起跟客户开会，还独自去社保部门调档等。

　　回想起来，最多的感慨就是当时的“无知”与“傻气”，处处显出了应届毕业生的青涩。很多工作中常用的文件及网址如文档的“修订版”(Markup Version)与“清洁版”（Clean Version），常用网站如www.fdi.gov.cn及北大英华法规数据库等，都是第一次听说，因此给工作带来了很多困难与不便。还好，由于我英语基础和文字功底不错，大部分工作还能顺利完成。主管合伙人更是宽容友善。犹记实习结束时，他对我说的话：“律师是条不归路，要不断追求自我进步，而且，你们清华毕业的学生当然要做律师了！”这番话更让我确信：做非诉律师绝对是法律精英们的选择。

　　不过，在打定主意做非诉律师之前，我还是想体验一下在大型外企做法务的生活。恰好在2006年10月，也就是研二上半学期，我有幸通过面试去一家一度雄踞世界500强榜首的外企的中国法律部实习，同时也做一些合规部门的工作。坦率地讲，跟之前的期望有些差距，这家外企的中国机构位于亦庄科技园区，而且法律部的办公环境不太好，格子间，很嘈杂，电话铃此起彼伏，文件摆放得散乱不堪。就工作而言，法律部的工作相当单一，我的女老板平常主要就是审查合同，协助解决其他部门提出的法律问题，若是遇到诉讼，就协助外部律师准备证据等。我每天做的事情特别没有技术含量，主要是帮老板复印、打印、扫描，跟秘书差不多；偶尔帮忙审查个合同、翻译几个条款、做个法律检索等。这样的日子持续了3个月，每周实习3天，工作一点也不辛苦，也没有难度，所以没感觉学到太多东西。

　　这段外企的实习经历恰逢我心理最痛苦的时期。当时面临找工作的黄金时段，每天都有很多企业的招聘会在学校举行，所以我经常白天实习晚上火速赶回来参加招聘会，晚饭也顾不得吃；同时我还忙活着准备多家律所的面试，面试之后就是忐忑地等待结果；加之这家外企在亦庄，清华在北四环外，每天早晨6点我就被闹钟叫醒，顶着寒风和冬天清冷的空气骑二十多分钟自行车到开往公司的班车站，晕晕乎乎地8点半到达公司。这种身心俱疲的状态导致我那时一度失眠，凌晨两点多才睡着，每天才睡4个小时，现在想起来都后怕。当时就下定决心，以后一定要住在单位附近，我再也受不了这种长途奔波了，宁愿省点力气用在工作上。总之，这段不愉快的经历让我打消了去外企做法务的念头，之后，我就心无旁骛地向知名非诉律所投递简历、准备笔试和面试了。经历了三番五次的选择与被选择，终于在我生日那天接到了H所的实习Offer，自此迈出了非诉律师征程的第一步。

　　二、小彤的择业历程

　　有的时候我发自真心地感谢冥冥之中的主宰，让我在保送N大法史专业读研的过程中认识了一些改变我命运的老师和朋友；有的时候又控制不住想抱怨自己，如果当初决绝一点，自己考研，可能又会看到另一番风景。

　　第一次听说非诉律所，不是在校内的宣讲会上，因为大所一般也不会到N大去宣讲；也不是在课堂里，因为我们的老师没有一个在所谓的非诉主流律所当合伙人；更不是从同专业的同学口中，因为我们是法史专业，学术研究是我们的第一要务，尽管从入学第一天老师就在课堂中称我们这个专业是所有专业中分数最低的，也是就业形势最严峻的（从那一天起我就受到了重大的刺激，以不上课作为抗议）。第一次听说非诉律所，是在参加JESSUP比赛的过程中，在我研二的时候听闻冠军队的Best Oralist（最佳辩手）进了锦天城，而后去了美国读LLM（俗称“老流氓”）。那时，“锦天城”在我的意识里应该是个非常高不可攀的地方，头脑中简单的概念大概是：天天用英文，收入不菲，工作比较有挑战性。但是，那时根本不知道非诉为何物，也不清楚非诉律师到底做些什么。

　　后来，在美国参加JESSUP比赛时参观了哥伦比亚大学法学院，刚好碰到了在那里读书的两位中国律师，与她们进行交流时，才有了更为直观的认识。她们把做律师几年赚得的全部家当都投资到读顶级法学院，那时，我并不理解为什么，也没有那么直接去问她们，但是，她们朴实的身影和爽朗的作风给我留下了深刻的印象。我第一次认识到，真的有那么一群中国人，不依靠父母，用自己劳动赚来的钱读美国最top的法学院，与美国学生比肩。

　　再后来，听说我最崇拜的陈某师兄进入了H所，而且与我同年级的戴才子也进入了H所实习，才知道中国境内资本市场主流非诉律所的名单，那时我已经研三了。直到研究生第三年第一学期期末，我才第一次在Google中输入“君合”、“金杜”等关键字进行检索，此前这几个名词从未在我的脑海里出现过。这就是一个二流法学院学生四年前的闭塞生活。当然，我理解现在的N大已远非当日了。

　　我没有考过公务员，因为写论文的经历让我看厌了政府机关人事的冗繁和生活的单调（写论文过程中经常要与档案馆工作人员费尽口舌）；我也没有打算继续考博并以此真正走上学术的道路，因为那时我还没有想安下心来坚守学术本位；我也没有任何到外企或者国企实习的经历，甚至从来没有想过要进入那些地方供职，因为害怕慢慢地远离法律这个我最钟爱的专业。我只是一门心思地想当律师，甚至更加死心眼地就想当H所的律师，当时心想，那么多前人都义无反顾前往的地方一定是个好地方。所以，我唯一的一份简历就投给了H所，并且得到了我的第一个也是唯一的实习机会。

　　第二节如何得到主流律所的Offer

　　心得体会：

　　1. 不要盲从，选择一家律所首先要仔细听听可靠的师兄师姐的意见，睁大眼睛看看那里面从上到下都生存着一群什么样子的人。

　　2. 实习期内尽力做好每件事，可能对于你未来真正加入律所时，有一位相对固定的合伙人有决定性的影响。

　　3. 尽管很多时候你有充足的理由拒绝一个高年级律师要求你干的活儿，但是，奉劝大家在这样做之前先想清楚后果。

　　进入顶级法学院，把英语学好，基本等于拿到了主流律所的敲门砖。当然按照百年不遇的金融危机之后的行情，很多顶级律所似乎更倾向于招募一些已经出国镀过金的归国“海带”，一则可以省去雇佣翻译的成本，二则可以免去这些人未来继续出国深造的麻烦。不管怎样，当自身条件已经在法学院准备充足以后，剩下的就是挑选一家适合自己的律所。

　　何谓“适合”呢？律所在某一领域的行业排名固然重要，但是，我们首先需要提醒大家的是，不要盲从，选择一家律所首先要仔细听听可靠的师兄师姐的意见，睁大眼睛看看那里面从上到下都生存着一群什么样子的人。后者最为重要，如果他们和你气味刚好相投，那么，OK，可以考虑加入了；如果你自认为在十年后也变不成那个样子，那就一定要三思而行。

　　精心制作简历并投出后，就可以静候面试通知了。面试各个律所的要求会有差异，除非你对自身能力异常自信，一般还是事先准备一下为妙。以我们所在的律所为例，面试并非一个严酷的考试选拔过程，更多的时候是合伙人在挑人，挑一些他们认为适合这家律所的工作风格、适合他们需要的“助手”。如果你才高八斗，在他们面前狂傲一番，刚好触到他们的死穴，很可能就会惨遭淘汰；但如果你能适度彬彬有礼地Show Off，也许他们就会喜欢你。反正合伙人们都是很厉害的老江湖啦，挑人一绝。笔试只要英语过硬，一般不会很困难。如果幸运地得到了实习Offer，那么下一步就是“艰苦卓绝”的实习期了。

　　我们所在律所的实习期只有三个月，如何在这短短的日子里得到合伙人的垂青，顺利地拿到Offer呢？千万不要自恃甚高，以为只要有了实习机会就十拿九稳了，一般抱有这种心态来实习的学生，往往会遭到无情的淘汰。无论是北大还是清华法学院的毕业生，在这里都是一视同仁的。合伙人评判的标准可能只是：你是否适合做律师，以及能否把你培养成为一名与本律所风格相一致的律师。由此，相对于你自身而言就产生两个问题：你到底是否真正想选择律师为第一份职业？你是否能够接受这家律所的工作模式和风格？

　　事实上，很多实习生并非因为想做律师而一门心思地有备而来，大多只是想观测一下非诉律师到底在做些什么，权衡一下高强度的工作和高薪之间是否值得，然后在众多选择中找到最优的那个。对于这些同学，说实话，我觉得你来了肯定会觉得痛苦，因为没有一夜长成的高年级律师和合伙人，最后真正留下来的，都是怀有极大求知欲、对生活充满热情、有超强责任感、真的想以律师作为职业的同学们。是的，非诉律师的生活并不都是传闻中的光鲜艳丽，在实习期和低年级律师阶段，我们几乎每天都在电脑前玩命，和一份一份不会说话的枯燥难懂的文件做伴，只有心无杂念、屏气凝神才能做好每一件事情。所以，当你在阅读本书，大概对于我们的生活有了一定的感性认识后，一定要问问自己，到底想不想做非诉律师，如果真的想，再去选择那些自己喜欢的律师事务所实习。

　　即使你为自己作出了选择，对方也未必会给你机会，因为这里的选择是双向的。为何有的实习生在实习期结束时会得到合伙人一句“Welcome back!”的肯定，而有的却没能拿到Offer呢？其实，细心观察，真的都是有缘故的。那些在实习期间表现非常Outstanding的实习生，肯定会毫无悬念地被留下来。但怎样才可称为Outstanding呢？这里讲的绝对不是哗众取宠，动不动就给全体律师的邮箱里发个邮件高谈阔论一番，在某些以保守著称的律师事务所里，这样的表现也未必就真的能得到合伙人的欣赏。个人的经验就是：尽心做好每一件事情，不要轻易拒绝别人。

　　在市场繁忙的日子里，似乎尽心做好每件事和不轻易拒绝别人本来就是矛盾的。记得我们实习的时候，经常每天要接两三个事情做，从早忙到晚，很少在晚上九点之前离开办公室，那时，我们只有一个感觉：充实得过了头。现在回想一下，那时我们对于每一件事情真的做到百分之百地尽力了吗？老实说可能并没有。特别是在面对一些从未碰到过的难题或者从未触碰过的领域时，心中总会有个声音：这么难，我肯定做不好，交上活就完了，反正会有高年级律师和合伙人把关。就是这个生命的杂音，也许就影响了人生的走向。虽然大多数情况下你的这个未曾尽心完成的任务都交给了一个低年级律师，他当然无权决定你的生死，但是，设想一下，倘若这个作品直接到了合伙人的手里，能否继续在此处实习或工作可能就此被决定了，这绝对不是耸人听闻。

　　此外，实习期内尽力做好每件事，可能对于你未来真正加入律所时，有一位相对固定的合伙人有决定性的影响。一般每位实习生在初入律所时并没有固定的合伙人，但到一两年后，基本上每位律师都会相对固定下来。那究竟是固定在哪个合伙人下面，现在想想，很大的程度上，在实习期就已经基本决定了。实习时如果你对某位合伙人的业务领域很感兴趣，那么给这位合伙人或他下面的律师干活时就应该格外尽心，这样就能得到这个合伙人的更多工作机会，慢慢地让他及他下面的律师认识你并信赖你。实习时经常会给你活干的律师，当你加入律所成为正式一员后，基于以往良好的合作关系，可能仍会继续给你活干，只要你不拒绝他的请求，这种合作关系就会一直维系下去。久而久之你就会直接面对合伙人，得到更多的发展空间。

　　那是不是实习期只认准一位合伙人，其他人的活来者必拒呢？这里还是要告诉大家一个基本的做人准则：不要轻易拒绝别人。尽管很多时候你有充足的理由拒绝一个高年级律师要求你干的活儿，但是，奉劝大家在这样做之前先想清楚后果。如果你当时非常忙，请微笑着告诉对方你在忙谁的事情，大概需要多少时间完成，任何通情达理的人都不会因此而责怪你，因为，大家都是从这个阶段走过来的，彼此都能理解。但是，如果你盛气凌人地白对方一眼，头也不抬地告诉对方：我在完成某某超级大合伙人的事情，没有时间！那你可能就犯了很低级的错误。

　　另外，接到律师交付的任务，一定要按要求完成，如果不行，一定要及时明确地告知对方，以便对方另找他人或作出其他的安排。举一个简单的例子：曾经找一位在校的实习生帮我找一些关于专利侵权方面的学者所写的文章参考。动机很简单，只是想看看中国目前在该领域的研究现状如何。结果，这位实习生很快就将二十几篇和专利有关的论文打包发给了我，每一篇论文也就一到两页的样子，一看就是那些为了混职称的人士滥竽充数而发表的大作。然后，第二天（星期四），我再次给这位实习生打了电话，要求她把所有的文章进行分类，并草拟简要的备忘录。我认为这样一来，她至少可以先看看这些文章，去粗取精，把有意义的东西挑出来给我。我要求她周六给我反馈即可，并表达了该工作不是很急可以慢慢完成的意思。但没想到，我在周五的中午就收到了她的邮件，她把找到的“学术文章”只是粗略地分了一下类，但没有草拟备忘录，她解释说：周五下午有事情，周六、周日导师找她，如果还有其他需求，请周一再联系。面对这样的回复，我很无语。如果没有时间完成某一律师交付的工作，可以从接到任务安排的那一刻就明确告诉对方你的时间安排；一旦接下了工作任务，就一定要尽力完成，不要找借口，这不是律所的工作模式。希望所有看过本书的同学都引以为戒。

　　那实习期究竟会做些什么事情呢？主流非诉律所的实习生主要会涉及三个方面的工作：一是法律研究；二是尽职调查；三是翻译文件。法律研究，侧重考量思维是否有逻辑；尽职调查，可以衡量做事是否细致入微；翻译文件，考察英语功底。这三项工作所需的技能，研究生阶段在法学院应该得到了一定程度的训练，但现实是，目前基本上所有的实习生，连如何开始这些工作的基本方法都毫无概念，更遑论已经累积深厚的技能了。因此，我们将在下文详尽地把一些工作经验和大家分享一下，这样可能大家在实习期开始时就会更加坦然地面对大部分的工作安排了。

　　第三节实习期间的生活——往事不堪回首

　　心得体会：

　　1. 能熬夜。要做一名优秀的非诉律师，不能熬夜是坚决不行的。因为总是有无数的事情需要你在第一时间尽快处理，而且需要做得又快又好。

　　2. 吃多吃好。平常一定要注意饮食，多吃有营养的东西，不能刻意减肥。

　　3. 多运动。加强体育锻炼也是相当重要的。

　　4. 时刻注意储备睡眠。在不用加班的周末美美地睡个懒觉，对于恢复精气神有很不错的效果。

　　一、阳阳的第一次出差之旅——被资深律师的熬夜本领吓倒，自己也熬得七荤八素

　　刚刚实习不满一个月，阳阳便迎来了人生中的第一次出差之旅。这是一个并购项目，我们的客户是一家私募投资基金（简称投资人），其要收购一家国内食品行业的龙头企业（简称公司或者被并购方）。出差的目的地是河南一个县城。我们一行三人，由一位资深男律师（W）带领；两个实习生，一个是来自中国人民大学的研究生（男生，S），另一个就是我。上午十点的飞机，十一点多到新郑机场，之后，公司派车接我们到酒店，那时已下午两点多。快速把行李放到酒店之后，我们就开始工作了。先是参观该企业的生产线，我很“冷静”地观察了一头生猪是如何被去毛、清洗、分割成两半的全过程。其间，投资人的一名工作人员还在不停地记录。之后，吃过公司精心准备的晚餐，我们便在一间会议室正式开始尽职调查工作了。

　　同时在对公司进行尽职调查的还有公司聘请的律师，一家很有经验的北京律所，他们这次出差团队的负责人（X）竟然是我们这位资深律师的师弟。他们的风格差异很大：W是个拼命三郎，本科和研究生都是在北大读的，表面看起来很憨厚，却心思缜密，考虑问题周全，做事相当谨慎。当然，他对我们实习生的要求也非常严格；X看似一位性情中人，幽默可爱，擅长交际，很快便与公司其他员工打成一片，而且谈论业务问题的时候也切中肯綮，毫不费力地就能分清事情的轻重缓急，聪明地安排自己的工作节奏。

　　公司当天晚上提供的文件是两个大夹子的董事会决议复印件，我跟S一人负责一个，大概在两个小时之内审阅完毕，并将重要信息录入尽职调查报告。说实话，那是我第一次看董事会决议这一类型的文件，傻傻地花很多时间看每份决议前面的废话，即“出席董事会的人数符合公司法的规定……”之类的套话；同时，又不能快速地分清决议中需要摘录的事项，思索好久，才敢作出取舍，将与本次项目有关的重要事宜摘录下来。因而，我用了将近两个半小时，连洗手间都没顾得去。等我们俩摘录完毕，已晚上十点半。我头晕眼花地看着手机中的未接来电，无精打采地给妈妈回了个电话。接着，我们便打道回府了。

　　想不到的是，回酒店的路上，W神秘地问我们：“你们俩能熬夜吗？”我打了个寒战，说：“不知道，要是工作需要的话，应该能熬到把工作做完为止。”S也咬牙点了点头。于是，W便给我们各自布置了法律检索的任务，让我们当晚查出法规发给他。旅途的劳累加上审阅文件的疲惫，已经让我困顿不已，回到酒店还不能好好休息，反而得开动脑筋检索法规、分析问题。唉，律师这行实在太难做了！

　　我在那酷似水晶宫的豪华酒店套房里打开笔记本电脑，抖擞起精神在数据库上查法规。虽然酒店的大床很舒适，可我直到快凌晨三点才疲惫地躺上去，心里不住念叨：赶紧睡着啊，明天还得好好工作呢。第二天吃早餐的时候，W还不忘跟我们讨论昨天的法规查询结果。原来，他也在加班，收到我们查询的结果之后，他又思考、修改，直至凌晨四点多呢。我们这些毛头小兵虽然辛苦，但根本无法和资深律师的劳累程度和所承受的压力相比。接下来的四天，我们几个几乎每晚都凌晨两点多才能上床睡觉。看来，能在律师这条路上行走长远的人，精力充沛绝对是要件之一。

　　二、小彤的第一次出差之旅——一个人被丢在甘肃某偏远山区八天

　　说起我实习时印象最为深刻的出差经历，是跟着所里超级繁忙的H律师一起到甘肃×城，然后一人独撑八天的那一次。启程时就颇为别扭，是H律师临时抓人找到我。我当时虽然刚刚实习一个月左右，但是已经忙得四脚朝天。听完H律师的要求后，我赶忙跑去询问所在项目的负责合伙人Y律师，是否可以让我离开她的项目去帮H律师出差。只见Y律师不紧不慢地询问清楚我是帮谁的忙，然后沉思片刻，说了句：“那好吧。”真是吓得我一身冷汗。不过，后来她就再也没找我做过事情。

　　说起这位H律师，我真是佩服得五体投地，她能干的水平已经到达了令人叹为观止的程度。记得刚到甘肃的那个晚上，H律师一个人就把刚刚从公司要到的几大本材料全翻了一遍，一边翻还一边说：“再看一本吧！再看一本吧！”当时，我就坐在她旁边，完全傻掉了，非常手足无措。后来，她初步看完资料以后就开始教我应该看哪些材料，注意哪些问题，还有哪方面的文件需要目标公司继续补充提供，一条一条地都仔细告诉我了。尽管在来之前我已经做过一次简单的并购连锁超市的尽职调查，但是初次一人独立完成尽职调查，真是非常之惶恐，而且超市与这次甘肃之行的目标公司从事的行业真是千差万别。我就记得当时自己超级白痴地问过H律师一句：批复长什么样子？然后她就指着一红头文件，告诉我：就长这个样子。现在想来，我白痴的水准还真不是一般的水平了。

　　第二天，H律师在给我们的客户交上一份重大问题清单后，就飞回了北京，因为北京还有无数的事情在等待着她处理。而我就一个人被丢在了甘肃，我的工作是，根据尽职调查清单，向公司负责人员催要补充文件，然后初步起草尽职调查报告，并且，每一天夜晚给H律师打电话汇报工作。

　　唉，最心虚的可能就是自己一人面对目标公司各个部门的管理人员，与他们沟通索要文件，并确认相关事实的时刻。因为，确实心里没底啊！毕竟自己只是一只菜鸟。但是，也只有咬紧牙关硬挺了。就这样，白天与公司的人员纠缠，针对尽职调查清单上的问题逐一收集文件或确认相关事实，晚上草拟尽职调查报告并向合伙人汇报工作，一个人在甘肃的某山沟里呆了八天。我是深刻认知到书上写的那种深山中的重工业企业，是如何与世隔绝并且自成小社会了。

　　出差迎接我们的并非总是五星级的饭店和酒店的美味自助餐。我这次就住在目标公司一家破旧的招待所里，屋里的暖气热到冬天不用盖被子睡觉，饭菜不是牛羊肉，就是辣乎乎的东西，我连吃了八天百合炒肉片。最可怕的是目标公司的老总喜欢非常热情地拿着白酒瓶子招待我们一群中介，最多的一顿饭，我可能喝了有半斤。感觉都快晕倒了，还要抓着公司负责给我材料的联络人索要文件。哎，往事不堪回首啊！

　　第四节如何处理实习与毕业论文的关系

　　心得体会：

　　1. 在何时实习合适这个问题上，没有应该，只有自我选择。

　　2. 没有人是不可替代的，如果你真的想在律所工作，实习期结束拿到Offer以后千万不要轻易请假离开，否则回来真的有可能物是人非。

　　尽管目前中国法学研究生教育总体表现出的高准入门槛低研究素质的特征已是无须赘述的事实，但是作为研究生阶段一个总结性的成果，毕业论文还是应该认真撰写的。无论是部门法学还是理论法学，也许研究方法各异，但是秉持认真的态度，真正研究一个小问题，有一点自己的见解，对于研究生这个身份有一个交代还是很重要。想想，如果一路走来我们的终极目标只是找到一个好工作，只是对自己喜欢的事情投入精力，却没有在适当的时候做应该做的事情，那是多么的遗憾！而且我一直坚信：认真做好每一件事情，不取巧，不投机，是一种正面的生活态度。

　　大三时应该找律所实习一下吗？是不是研一就应该到律所去实习啊？每当面对师弟师妹这样的提问时，我总是很为难。一方面，作为过来人，我经常会回忆在学校时的幸福时光，无论是课堂上大家激情四射的讨论，还是校园里那静谧的可以使心沉静下来的氛围，每每那早已远离的日子又浮现眼前，心里都会不由自主地产生回归校园的念头，对于仍在学校读书的一群我是羡慕的；但是，另一方面，对于那些相对闭塞的法学院毕业生来说，我还是真心希望大家能够尽早走出校园，至少在心态上应该如此。如果早知道自己在学术上无所作为，也无心安静下来搞学术，那又何必非要当个伪学者，去荼毒学术呢？

　　也许一切都是因人因时因地而异的，在何时实习合适这个问题上，没有“应该”，只有自我选择。在我们所在的事务所里，见到过北大大四已经保研的学生来实习的先例，当然能够北大保研本身就说明是很优秀的学生。对于他们来说，在大四实习可谓锦上添花，一是可以明确未来学习和发展的方向，二来因为时间宽裕，目的性没有那么强，实习时真的可以只是抱着学东西长见识的心态。其余大部分实习生都是研究生在读的背景。早入门的心态比较平和，赶在毕业前最后一两个月来寻找工作机会的，则明显感觉比较焦灼，相应地，工作起来也比较拼命。但实习三个月下来究竟是否真的学到了东西，还是只落得累个半死的感觉，那可真是因人而异了。个人认为，如果真的想做律师，毕业前几个月再实习也并不算太晚，是金子总会闪光。但是，毕业论文应该何时撰写完毕呢？是先完成毕业论文再实习，还是先确定工作再写论文呢？仅以个人的经历作为反面教材，供大家引以为戒。

　　作为一个二流法学院冷门专业的毕业生，如何改变自己的命运是我入学以后一直在努力论证的命题。对于法制史，这个莫名其妙闯入我生活的插曲，我也曾认真地学习了八个月的样子。在结束了辩论队激动人心的旅程后，为了完成毕业论文，我又进入了天津档案馆。那是一段穿梭时空的生活，与尘世毫无关联的纯学术研究，但是却意外地学到了很多书本之外的东西，记忆深处更多的是一段与政府机关人员沟通的难忘历练。

　　学习部门法学的同学们可能难以想象，一篇中国法制史的论文是如何创作出来的？按照我导师的要求，需要建立在原始资料的基础之上。而民国时期的原始资料是什么？最有价值的可能就是沉睡在档案馆中的民国司法档案。而档案的所有权归谁？当然是国家。因此，档案不能随随便便地被搬回家里阅读，你需要天天跑到档案馆里，在有限的开馆时间内，在档案管理员的监视之下，把可以抄录的档案抄录下来，作为论文的素材。在某些地方的档案馆里，甚至连抄写档案材料的纸张都是由管理人员发放的，当然这些纸张并非免费。而我论文的选题是《民国时期的律师行业自治——以1948天津律师公会为中心的观察》，刚好天津档案馆里有一些相关的材料，因此，我就开始了漫长的抄录历程。其实，最磨人的可能还不是每天去档案馆报到，而是看着大量的档案，管理员不允许抄录或复印，他们会找各种各样的理由搪塞，让你知难而退。所以，一度与这些官员周旋就成了我每日必做的功课。难道因此给我未来去目标公司做尽职调查，与公司负责人沟通打下了基础？也许吧，与人进行无碍的沟通其实是一门学问。

　　就这样，用了半年的时间收集写论文的材料，直到2005年12月，才开始动笔写毕业论文，也就是在那一年的12月底参加了律所的面试，2006年大年初六得到了开始在H所实习的机会。所以，可以想象，我毕业论文的一稿是在何等紧急的状况下堆砌出来的。说实话，那简直就是材料的堆积，但是导师也拿我没办法，还是放我去律所实习了，论文就一直搁置在那里。直到三个月实习期结束，我拿到Offer，才厚着脸皮向所里请了一个月的假，继续回学校写论文。就是在这个月里，阳阳被拉进一个超级大项目，我却与它失之交臂了。后悔啊后悔，当时一高年级律师打电话给我，让我去参加尽职调查，而我居然傻到告诉他：我回天津写论文了，对不起，无法参加。现在想想，这是多么无礼的回复，真是有不识抬举的意味了。更可怕的是，也就是因为这一个月，再回来工作时，先前找我干活的一个合伙人也不再找我了。这就充分说明，没有人是不可替代的，如果你真的想在律所工作，实习期结束拿到Offer以后千万不要轻易请假离开，否则回来真的有可能物是人非。

　　可能是一直以来自己过于任性的个性吧，总是把生活搞到置之死地而后生。虽然失去了大项目，却真的写了一篇自己满意的毕业论文，即使到现在，闲暇之余，仍然有勇气把它拿出来自我欣赏一番，回味一下当初创作时的痛苦和艰辛，觉得生活真是有意思。


　　第三章初入律所的菜鸟

　　三个月艰苦卓绝的实习期结束后，我和阳阳都如自己所愿，拿到了Offer，我们永远都忘不了我俩同时被L律师叫到办公室宣布结果的那一天，十二分的激动，十二分的感恩，终于可以成为H所的正式员工，我们心中满是对未来的美好憧憬。而真正等待我们的前路又是怎样的呢？



　　作为初入H所的新鲜人，我们每一天都需要接受来自四面八方的“知识灌输”和“精神洗礼”。每一宗交易，无论交易额是否为天文数字，对于律师团队来讲，工作内容却总是相对确定。细分到一年级律师的工作内容，主要集中于三个方面：第一，法律研究；第二，尽职调查；第三，法律文件中英互译。尽管大部分法学院学生对于这些工作都有一个基本的了解，特别是那些已经在律所实习过一段日子的同学们，但是，真正可以将这些最基本的工作做到很好，做到令高年级律师或合伙人满意的程度，却绝非易事。因此，我们希望把自己在目前这个阶段对这三项工作的理解展现出来，至少可以让大家在自己最稚嫩的阶段Mentally Prepared。值得一提的是，对于如何完成此三项工作的讲解最具价值的书籍莫过于由君合律师事务所合伙人以及律师撰写的《律师之道：新律师的必修课》，可以作为初级律师的工作手册使用。

　　第一节法律研究

　　心得体会：

　　1. 初入律所开始工作，要牢记：尽量做书面回复，除非交派任务的律师因太紧急而特别指示过无须如此。

　　2. 要多问，问清楚再开始。

　　3. 失去合伙人的信任，后果很严重。

　　4. 不要想当然。

　　5.  To the point.

　　法律研究能力之于一位律师，无论是诉讼律师，还是非诉律师，都是最为基本的技能。很难想象，不会做法律研究的法学院毕业生如何能成长为一名称职的律师。但是，扪心自问，我们在法学院学会如何做法律研究了吗？ 这里所指的法律研究，不是简单地找几篇学者文章，攒一篇论文那种模式，也不是像准备司法考试那样，死记硬背一堆法条，而是基于某一具体问题，迅速查找法规，理出中国法律框架的脉络，进而作出判断的过程。这种能力，仅仅通过课堂上对于教科书中理论的学习，可能是无法塑造出来的，这需要经过不断的锤炼，真正地发现问题，研究问题，解决问题，才能心领神会；不仅需要从实质上掌握研究的方法，外在的表现形式也要条分缕析。一旦掌握了这种研究技巧，无论对于部门法还是理论法学的研究，都是大有裨益的，还可以使思维更加凝练，态度更为谨慎。

　　低年级时，做得最多的就是Legal Research，每天我和阳阳的电话此起彼伏，应接不暇。有时候，一个人一天要给三个不同的律师分别查领域完全不相关的问题，经常都是疲于奔命。三年后，回顾一下我们当时发出的邮件，草拟的Memo，真的是有点无颜面对江东父老啊，很多检索事项无论是从形式还是实质上都难以称之为令人满意，更别说令人印象深刻了。三年过去了，从现在的视角上回望，对于应该如何做法律研究和如何呈现研究结果，我们有了一点更全面的认识。因此，非常希望告诉法学院有志于加入律师行列的师弟师妹们，律所的法律研究是什么样子的，我们一般是怎样一种工作模式。

　　在律师事务所里，律师和合伙人交派给你检索和研究的任务后，其实都是期待有一个书面回复，至少我是这样要求的，主要的目的是希望有一个书面的依托，一可以针对这个书面文件进一步提出问题，二是如果是非常好的检索备忘录，可以自己留档或者发给合伙人参考一下。其实，很多时候我们说出来的结论，往往是经不起推敲的，只有动笔写的时候，才发现还有很多待确认的地方，才可以一步一步地理出一个逻辑关系。因此，初入律所开始工作，要牢记：尽量做书面回复，除非交派任务的律师因太紧急而特别指示过无须如此。

　　那么律所内法律研究的书面回复一般包括哪些表现形式呢？针对研究对象的特点一般有三类：一是狂着急的电话咨询问题，完成时限可能只有一两个小时，一般只要回复一个Email，直接给出结论即可；二是一般着急的具体问题的法律研究，完成时限是半日到一日，这时就需要草拟一份简单的法律研究备忘录；三是不太着急的对某一相关领域法律框架的梳理，完成时限多为两到三日，对于该等研究任务，由于有充足的准备时间，最终的检索结果应该是一份详尽的行业法规备忘录，不仅需要检索出相关法规，最好还能梳理出该领域的立法现状，如果是针对即将开始的项目尽职调查而准备，更需要特别关注涵盖在尽职调查范围内的所有法律事项，比如千奇百怪的资质证。个人最喜欢做第三类，因为每次研究一个新的行业，都觉得非诉律师这个职业真是太神奇了，什么都可以知道一点点。究竟属于哪一类研究模式，交派任务的律师一般会明示，如果对方没有明确告知到底法律研究的度在哪里，备忘录需要准备到什么深度和广度，那么，我们在开始之前，一定要向对方确认，以免耽误事或做无用功。

　　要多问，问清楚再开始。无用功还好，只能说明不够训练有素，耽误事的后果往往是非常惨重的。严格地遵循对方给定的时间期限并尽最大可能保证研究的准确性是至关重要的，否则只能是对方给你一个“耽误事”的评价。这里首先强调的是时间问题，道理很简单，试想，如果合伙人等着你的研究结果，以便在两个小时内给客户一个是或非的答复，而你三个小时才查出来，那不是黄花菜都凉了？因此，当你非常激动地接到一个高年级律师的电话，被告知需要做个法律研究之时，不要因激动而忘记问他什么时候完成？是否需要草拟备忘录，还是仅邮件回复？然后严格遵守时限，答应别人的事情，一定要做到，永远不要幻想对方会忘记你的承诺。这一点，不仅适用于法律研究工作，翻译、完成尽职调查报告等

　　律所内所有的工作，都必须严格遵循交派任务的律师给定的时间期限。

　　准确，就更无须多言了。我们研究的结果，特别是电话咨询或对某一具体问题作出的研究结果，一般都是一个是或非的判断，通常只有高年级律师或合伙人都不确定的问题，才会让你查。不要小看让你打个咨询电话，也许咨询结果就直接影响到他们在项目上向客户出具的法律意见。我们在低年级的时候，某个法律研究做得可能不够Perfect，格式歪歪扭扭，表述别别扭扭，结论也不那么令人信服，甚至没有查到点子上。当时，我们自己并不知道这个研究结果究竟是用来判断尽职调查中某一具体问题，还是为了出具法律意见，可能只是了解这个法律研究是为某个项目所做（因为要填工作日志，所以对方会告知）。但从一般的常理讲，如果查错了，后果是什么？如果这个错误的研究结果，在高年级律师或合伙人的层面已经被过滤出去，并没有影响最终的判断，那是万幸，最多就是这个律师或合伙人会耿耿于怀，不会再给你活儿干了；如果这个错误的研究结果，合伙人当时没有甄别出来，而且还把它当成正确的东西提供给了客户，你就想想万一哪天合伙人发现你查错了，他是什么脸色吧？失去合伙人的信任，后果很严重。

　　针对法律研究的不同模式，方法也是各有讲究的，只有掌握了方法，才能又快又准地完成任务，给交派任务的律师留下一个好印象，这样才有可能期待下一个活儿的到来。下面就针对三类基本法律研究模式分别介绍一下工作方法和各自需要注意的问题。

　　一、电话咨询

　　打咨询电话，是低年级时最经常会被高年级律师差遣完成的工作。谁不会打电话呢？但是当说话的对象变成政府官员，而你的身份是一位律师时，可能情况就要另当别论了。

　　也许打过咨询电话的同志们，都了解那是一种什么感觉。幸运的，碰上个负责任的公仆，也许不会扔给你一句：我们不是咨询台！然后马上把你的电话挂掉。但是，能否真正问到你想要的答案，还真是不好说，也许你碰上的刚好是一个好心的棒槌，什么也不懂，胡乱

　　忽悠你一通，如果你也拿着他讲的事情去忽悠合伙人或高年级律师，那最后悲惨的只有你自己了。针对律师这个身份，政府机关往往会有一种特别的排斥情绪，对于你的咨询会格外小心翼翼，不是那么情愿发表意见。就算他们回答了你的问题，态度一般也比较保守，而且特别喜欢盘问你所咨询的事情的背景。如果我们事先没有做足功课，在盘问之下后果可想而知，不是被问个张口结舌，就是向对方披露了不该说的东西，后者更恐怖。一个电话打下来，郁闷到了极点。

　　因此，要想打好一个电话，并不似想象中的那么简单，我们一定要牢记以下几点：一要准确理解问题，要和交派任务的律师充分沟通，明确自己需要问什么；二要事先做足功课，对于待查问题要做基本的网上信息检索和法规检索，至少要先在Google和法规数据库中输入关键字，看看有什么相关的信息；三要列个咨询提纲，对于要如何向对方提出问题，以及对方作出了某种答复后，接下来如何追问其他相关的问题，都需要事前仔细筹划一番；四是最最重要的，要坚持不懈地打电话，使用一切可能的手段达到目的。基本的思路就是，不要冷不丁地向对方发问，要带着交谈的态度与对方沟通，这样他才愿意与你讲话，才不会狠心地挂断电话，而交谈的前提，必然是你对所问问题的领域已经有了一定程度的认知。

　　“明确需要问什么”。虽然只有七个字，但是能做到真的不容易。一般律师会直接打电话给你，非常明确地告诉你需要向某地哪个机关打电话，问题具体是什么。我通常会追问实习生或一年级律师一句，你明白我想查什么了吗？如果对方不明白，我会再说得详细一点。这时，如果作为低年级律师，知识储备比较欠缺，对于相关领域完全没有概念的话，就真的需要多问几个为什么。这种直接的沟通，对于低年级律师个人来讲是可以学到东西的最便捷机会，至少我头脑里的很多基本概念都是在最初给高年级律师们做法律检索或尽职调查时他们直接告诉我的，我只需事后查查法规确认一下就可以了。但是，低年级时更多的情况是合伙人直接发给你一封英文邮件，也许只有短短的一两句，但是阅读理解这个英文问题有时就要费半天工夫。对于合伙人来说，这不但考察了你的法律英语功底，也了解了你对于法律问题的理解能力。一般在用半个小时初步理解了合伙人所问问题的意图后，最好打个电话与合伙人确认一下你的理解，以确保万无一失。如果你根本看不懂合伙人的英文问题，那就更要先用一点时间Google一下问题中的关键词，询问一下其他同事，最后与合伙人确认待查问题。这个过程一般在半个小时内就应完成，因为合伙人一般是推定你在电脑前，他发出邮件之后的几分钟内你就已经看到了邮件。如果从合伙人发出邮件开始已经五个小时过去了，你才打电话问他：您需要我查什么？我有点看不懂这个问题。估计他对你的评价已经是大打折扣了。

　　“做好准备工作”。“准备”二字，贯穿了律师工作的始终。充分准备，才能充分发挥。小到在所内向合伙人请教问题，大到与客户开电话会议，每一件与工作相关的事情，都需要事先准备，否则，只能给人留下不专业、信口开河的印象。法规已经明确的事项，实际上就无须再和合伙人和官员去讨论，只有掌握好这个尺度，才能建立一个双方对话的平台。如果对某一法条的理解需要咨询主管机关的态度，那么通读该法条所在的法规肯定是必不可少的，而且与此相关的法律、法规有时也都需要检索后研究一番，把它们作为储备知识。这样，不但可以深入地与对方沟通，而且还可以对被咨询方的专业程度，有一个基本的判断。如果被咨询者说话不靠谱，自然咨询结果也不可采信了。

　　“列咨询提纲”。这个提纲最好是书面的，一是要记下来待咨询的主管机关及其电话号码；二是要列明询问思路，避免因为打电话时过于紧张而遗忘了问题，要知道，有时打通一个电话，有人接听并且问对了人，是非常幸运的一件事，机不可失；三是事先想好以什么身份咨询，如果可以以律师的身份则相对简单。但是，多数的情况是对方不愿接听律师的电话咨询，此时就要考虑以其他的方式，比如放弃座机改用手机，事前编造好一个适当的身份和咨询理由。为何要放弃座机呢？因为我们太经常打咨询电话了，对方一看号码就清楚是××律所。一个经典的段子是这样的：某日，一实习生给某一以高度难以获知信息著称的政府机构打电话，没想到碰上了一位熟识该律所电话号码的官员，还没开始发问，对方就先和你攀谈起来：“哦，你是××律所的律师吧？”这个实习生马上乱了阵脚，因为上级交代过不能披露我们自己的身份，只能死撑。“哦，不是啊!”没想到对方还不放过他，“这不是南×大厦的电话号码吗？”一个谎言只能用另一个谎言去弥补，这个实习生看事已至此，只能死不承认了。“哦，对，我们公司是在南×大厦，但是我不清楚你所讲的那个律所。”问题还未正式提出，先在心理上交战一个回合。估计遇上这阵势，要是没有书面提纲，都会因紧张得不知从何问起而败下阵来。所以此处，需要特别强调的是，使用匿名电话咨询，不能向被咨询方披露客户的身份，能否披露自己的身份，要视具体情况而定。但是，合伙人也曾经告诉过我们，高度监管的领域，例如银监会，是不适宜编造太多背景信息的，如果触怒被咨询官员，也是不利于我们得到明确的咨询结果的。

　　打咨询电话，有用的电话号码是必备要件。对于某些只有在具体项目上才会涉及的某地政府主管机关的电话号码，比如，厦门市国土资源与房产管理局房地产市场管理处转让科，只能通过查找当地的区号拨打114查询，或者在网上Google，但是一般政府官方网站的电话更新较慢，只能抱着试一试的心理。前述两种是比较常规的做法，其他的偏方就不能放之四海而皆准了，有时也会出现某地刚好是你同事的故乡，他刚好有那个管理机关的联系方式，或者在其他项目上咨询过相同的主管机关。而对于商务部、发改委、国家外汇管理局等机关的咨询电话，所内一般会有一个清单，这时直接咨询所内资深一点的律师即可，不用浪费过多的时间去寻找电话号码。曾经咨询过的主管机关，经过一段时间自己最好整理一下他们的电话号码，列表汇总，既方便下次使用，也可以惠及他人。

　　真正到拿起电话，拨打号码，可能是在两三个小时以后的事情了，当然也要看交派任务的律师给你完成这个工作的时间是多久。经过适当的准备，能否打好一个电话，其实也是因人而异，会不会说话，可能也不是我在这里可以教给大家的。但总而言之，还是要面带微笑地说话，对方再无理，我们都要耐心地解释，总要相信，通过不断的努力，会有一个相对完满的结果。很多时候，实习生跑来告诉我，电话打不通或者一直没人接。碰到这种情况，我就会自己打这个电话，打不通就一直打，永远没人接就尝试换号码，只有一直坚持才可以啊！因为，我不相信偌大一个政府机构，会让一个电话一天24小时地响着却没人接，而且也不可能对外只有一部电话。同时，我会对那个实习生很失望。道理很简单，我期待的是结果，而不是理由。而且我在实习的时候，是绝对不会跑去和交派工作的律师说，因为电话打不通或者永远没人接而没有咨询到结果。

　　当顺利地完成了电话咨询，如何回复交派任务的律师，也是有讲究的。如果是口头回复，要想好再说，避免给人留下口齿不清，逻辑混乱的印象；如果是书面邮件回复，可能难度要低一些（推荐使用），避免正面交流，省得说多错多。但是写邮件也需要注意很多问题，比如，格式是否美观、内容是否详实、表述是否准确、是否有逻辑等。这里只强调一点——表述的准确性。向主管机关咨询对于某一法规的理解和执行上的取向，可能是比较常规的电话咨询内容。但是，往往我们得到的答复也不是确定无疑的。这时，在给交派任务的律师回复邮件中就需要详细写明对方回答的语句，以便该律师在阅读后作出理解，这可能比你自己转述被咨询者的意思要更准确一些。当然，你也可以在邮件中写一些自己的判断。但是，前提是不要误导读者。如果咨询结果不确定，就要写明不确定，而不是加入自己的理解，给出确定的结论。在给律师回复的邮件中至少需要写明下述内容：被咨询机关的详细名称、被咨询者所在的部门、打通的电话号码、对方答复的内容、咨询后自己对该问题的理解。此时，先前准备的书面提纲就派上了用场，直接把写在纸上的信息录入邮件即可；同时，该次电话咨询的内容就以邮件的形式留存了下来，否则，只是拨打电话，而没有文字的总结，时间久了就会遗忘。

　　以上只是法律研究中一个最为细小的侧面——电话咨询的研究模式。虽然，名为电话咨询，但是先前的法规研究是必不可少的，只不过研究的最终目的是为了更好地获取主管机关的答复。而且，对于电话咨询，一般都是要求在很短的时间内完成的，不会超过五个小时。因此，完成这项工作其实是非常有挑战性的。但是，很多问题，是需要有一定的知识储备，才能问得明白，比如说你连外商投资企业设立的流程都不清楚，如何在两个小时内完成外商投资房地产企业地方商务主管部门的审批效力与商务部备案环节的关系方面的电话咨询呢？当遇到相对复杂的问题时，我们就需要准备一份针对专门问题的法律研究备忘录。完成一份书面法律研究备忘录，可能需要更多的时间，在格式上的要求也更高，而且同时会伴随电话咨询主管机关的步骤，以确定其中涉及的某些法律问题。

　　二、法律研究备忘录

　　首先，我们从法律研究备忘录的格式谈起。律师出具的法律文件，大到法律意见，小到给客户的账单，虽然格式对文件内容一般不会有实质影响，但是，对格式无微不至的关注可以形成一家律所独树一帜的风格，就好像我们每个人的着装都会给别人留下不同的印象，是不是有品位，全在那第一眼。我们经常会以自己的律所做出来的文件就是漂亮而感到无比的自豪。如果某家律所草拟的文件格式里出外进，参差不齐，从个人感情上，我一般就会瞧不起它，总觉得格式没有美感，内容也好不到哪里去。唉，这种固执的偏见是不对的。追求格式完美的习惯是如何养成的呢？这自然与合伙人锲而不舍的教导息息相关。

　　还记得我自己初进H所时，经常给高年级律师做法律研究，由于没有任何草拟备忘录的经验，所以每次回复给交派任务律师的Memo都无比简单：一没有备忘录的表头；二没有写明待查问题和事实背景；三是查找到的法规只是粗略地罗列在那里，没有自动编号；四是最后没有给出自己结论性的分析。更可怕的是，从来没有考虑过格式规范的问题。第一次写Memo，只罗列了一些法规上去，然后把自认为比较相关的条款用黄色Highlight一下。现在再找出我的第一份作品，真可以用“惨不忍睹”四个字来形容了。真不知道，当时那些高年级律师是怎样容忍我的？

　　直到有一天， T律师善意地给我发了一个备忘录的表头，告诉我以后再写备忘录就使用这个，我才知道，原来放一个表头上去，马上就专业起来了；直到参加了所里一次又一次的内部培训后，才慢慢地了解合伙人期待看到怎样的一份法律研究备忘录；直到自己也有权利要求低年级律师去做法律研究并提供一份书面的备忘录后，才知道写好这份所内最常见的Internal Memo有多么重要。下面，让我们先浏览一份普通的法律研究备忘录，从形式上有一个直观的认识：

　　备忘录/Memorandum

　　日期/Date:2010年6月16日

　　致/To:××律师

　　自/From:小彤

　　关于/Re:目标公司未来选择主板、中小板和创业板上市的简要分析

　　（一）背景

　　根据对A股主板、中小板和创业板法律法规的研究，以及对证监会、上交所、深交所内部政策的采集，针对××有限公司（“公司”）管理层所提供的下述财务数据，我们草拟了本备忘录，以期帮助公司选择最优的方式在境内资本市场早日上市融资。
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　　（二）主板、中小板、创业板对比分析

　　1. 板块定位

　　通常认为，A股主板市场服务的是比较成熟、在国民经济中有一定主导地位的企业；中小板市场服务的是发展成熟的中小企业；创业板则主要服务于成长型的、处于创业阶段的企业，特别是那些具有自主创新能力的企业。相比较而言，中小板市场和创业板市场服务的对象更相近，都是中小企业，但中小板的上市条件与主板相同，创业板上市条件从法规层面来看相对较低，更适合处于成长期和创业期的企业。

　　实践层面，目前券商一般遵循深交所提出的“两高六新”原则作为筛选创业板上市企业的第一要素，“两高”即高成长性、高科技含量，“六新”指新经济、新服务、新农业、新材料、新能源和新商业模式。此外，还要综合考虑证监会所提出的八个不宜在创业板上市的行业，即2010年3月19日证监会发布的《关于进一步做好创业板推荐工作的指引》所提到的8个领域，保荐机构在推荐这些领域的企业时，应当就该企业是否符合创业板定位履行严格的核查论证程序，并在发行保荐书和保荐工作报告中说明论证过程和论证结论，尤其应当重点论述企业在技术和业务模式方面是否具有突出的自主创新能力，是否有利于促进产业结构调整和技术升级所包含的8个领域是：

　　（1）纺织、服装；

　　（2）电力、煤气及水的生产供应等公用事业；

　　（3）房地产开发与经营，土木工程建筑；

　　（4）交通运输；

　　（5）酒类、食品、饮料；

　　（6）金融；

　　（7）一般性服务业；

　　（8）国家产业政策明确抑制的产能过剩和重复建设的行业。

　　通过对截至2009年12月12日已通过创业板发行审核的47家企业相关数据的对比分析，创业板上市企业普遍具有两大特征，即“成长性”和“创新性”。

　　2. 财务指标

　　(1) 法律规定

　　如在主板和中小板上市，需遵循《首次公开发行股票并上市管理办法》第33条所规定的最低财务指标，即发行人应当符合下列条件：①最近3个会计年度净利润均为正数且累计超过人民币3000万元，净利润以扣除非经常性损益前后较低者为计算依据；②最近3个会计年度经营活动产生的现金流量净额累计超过人民币5000万元；或者最近3个会计年度营业收入累计超过人民币3亿元；③发行前股本总额不少于人民币3000万元；④最近一期末无形资产（扣除土地使用权、水面养殖权和采矿权等后）占净资产的比例不高于20%；⑤最近一期末不存在未弥补亏损。

　　如在创业板上市，需遵循《首次公开发行股票并在创业板上市管理暂行办法》第10条的规定，即发行人应当符合下列条件：①发行人是依法设立且持续经营3年以上的股份有限公司。有限责任公司按原账面净资产值折股整体变更为股份有限公司的，持续经营时间可以从有限责任公司成立之日起计算。②最近两年连续盈利，最近两年净利润累计不少于1000万元，且持续增长；或者最近1年盈利，且净利润不少于500万元，最近1年营业收入不少于5000万元，最近2年营业收入增长率均不低于30%。净利润以扣除非经常性损益前后孰低者为计算依据。③最近一期末净资产不少于2000万元，且不存在未弥补亏损。④发行后股本总额不少于3000万元。

　　(2) 证监会内部政策

　　一般而言，主板市场对上市公司股本规模起点要求较高。中小板是主板中的中小企业板块，与主板适用相同规则，申报的时候不分主板或中小板，而是由证监会内部掌握，一般发行股数在1亿股以下的，证监会都会要求去深交所中小企业板，1亿股以上的，除非是超大股，一般也要求去深交所主板上市。

　　此外，上述两首发办法对于财务指标的规定基本上只是最低要求。在考虑板块定位的基础上，券商在向企业提供上市建议时，还要根据证监会的内部政策考虑企业利润规模的大小，如申报前一年净利润低于5000万元且不低于2500万元，券商一般都会推荐上创业板，如在中小企业板上市，现在基本上需要申报前一年净利润5000万元人民币以上。

　　目前，创业板上市审核尺度要明显严格于中小板。

　　3.申报文件要求

　　区别于主板和中小板，创业板适用独立的申报文件要求以及招股说明书编制准则，具体参见附录一中的相关规定。目前，创业板和主板之间尚无转板的相关规定。

　　（三）公司上市板块选择分析

　　通过分析目前公司所提供的财务数据，我们理解，公司未来选择主板上市的可能性极低。此外，由于主板的市盈率比中小企业板还低，选择主板上市对于公司来讲并无太多益处。

　　在满足相关财务指标的前提下，公司可以选择中小板或创业板上市。考虑到板块的具体定位，我们理解公司选择创业板上市更为有利，公司的业务领域与创业板“两高六新”的定位十分吻合。此外，创业板具有相对于中小板更为高企的市盈率。

　　如公司选择创业板上市，在目前公司盈利预测下，应该是2010年、2011年以及2012年三年业绩上报，2013年年初申报。

　　需提示公司的是，目前创业板排队很严重，约为300家。申报前需让券商或是到证监局打听一下会里排队的家数，用排队家数除每周上会家数，基本上就是需要等待的时间。

　　附录一：创业板相关法律规定

　　1. 2009年3月31日，证监会颁布了《首次公开发行股票并在创业板上市管理暂行办法》（自2009年5月1日起实施）；

　　2.  2009年6月5日，深圳证券交易所发布了《深圳证券交易所创业板股票上市规则》（自2009年7月1日起实施）；

　　3.  2009年6月30日，证监会颁布《创业板市场投资者适当性管理暂行规定》（证监会公告〔2009〕14号，自2009年7月15日起实施）；

　　4.  2009年7月20日，证监会发布了《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第28号——创业板公司招股说明书》（证监会公告〔2009〕17号）；

　　5.  2009年10月15日，深圳证券交易所发布了《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》；

　　6.  2009年12月24日，证监会发布《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第30号——创业板上市公司年度报告的内容与格式》（中国证券监督管理委员会公告〔2009〕33号）；

　　7.  2010年3月19日，证监会发布了《关于进一步做好创业板推荐工作的指引》（中国证券监督管理委员会公告2010年8号）；

　　8.   2010年3月29日，证监会发布了《公开发行证券的公司信息披露编报规则第20号——创业板上市公司季度报告的内容与格式》（中国证券监督管理委员会公告〔2009〕10号）。

　　从上面这个实例我们可以看到备忘录一般分为三个组成部分，实际上应该为四部分，因为限于篇幅原因，作为备忘录附件的第四部分法规章节并没有在本书中列明全文。一般法律研究备忘录以表头开篇，第一部分为待查问题，第二部分为法律研究，其中可能会包括电话咨询确认的内容（视情况而定是否需要），第三部分为结论，第四部分为备忘录所引用法规的全文。

　　不要小看备忘录的表头，我们可以对比一下添加表头前后两份备忘录的格式美观程度，个人认为，加上表头真的好看一点。所以，当合伙人第一次将这个表头用邮件发给我，并提醒我以后做备忘录就要用这个表头后，我就直接把它保存在了桌面上。以后只要一写备忘录，就点开这个Word文档，在表头上填写好相关信息后，再开始做法律检索，边检索，边在这个文档上记载相关重要信息和粘贴找到的法规条款，待检索完毕再润色整篇备忘录的语言，并同时调整格式。

　　为何在备忘录的第一部分要用简练的语言归纳待查问题呢？交代任务的律师难道还不清楚要查什么问题吗？个人认为，这里可能有以下两个用意：一是开篇名义，用文字归纳问题的同时进一步明确需要查询的问题是什么，这一阶段如果对于待查问题还是模糊不清，仍可以直接与交派任务的律师沟通，以免出现法律研究方向上的偏差；二是为备忘录的留存提供了可能性，有了事实背景和具体待查问题，这份备忘录就有了存在的场域，不仅在A项目A问题上可以为读者提供指引，也许在B项目A问题上同样可以提供参考，没有任何事实背景的备忘录是没有生命力的（除法规概览备忘录以外）。

　　第二部分是备忘录的主体。写法会因人而异，但是也有几点必须遵循的规则：（1）引用法规，请在第一次引用时写入法规全称，如果后文多次引用，可以给该法规编写一缩略名，并在第一次引用时注明；（2）切忌毫无逻辑地罗列法条，尽量按时间顺序，引用与待论证问题相关的法条说明问题，如果没有相关的，就简而言之：“对于该领域目前尚无明确规定”，千万不要把不相关的条文罗列一堆，否则读者全部看完后会很气愤；（3）树立打电话确认的意识，法律规定不明确的问题，就一定要打电话向行业主管机关咨询态度，千万不要自己杜撰，或用法理推论，或是找一些Google出来的某人言论充数，只要不是法律规定，就要标明出处；（4）确认所引用的法规是否仍然有效。

　　第三部分是结论。以前，自己实习时总是絮絮叨叨说一堆，最后没有一个言简意赅的结论，合伙人总是会追问我：那结论是什么？后来，自己找实习生查东西，实习生们也没有结论，这时，我就会追问他们：那结论是什么？其实不是没结论，而是下结论真的很难。因为一个法律问题，往往经过一番研究，并没有一个确切的结论，这时就要分不同的情况去分析，根据不同的情况给出答复。这里考察的是能否用简练的语言找到问题核心的能力，这个能力真的需要锻炼。其实，任何问题不是没有结论，只是看你能否有技巧地把它表述出来而已。

　　对于法规的全文附录，这里只强调一点顺序问题。如果引用的法规超过十篇，同时与备忘录主文粘在一个Word文档里，可能会因为文件太大而造成不便，我们一般会另外打包制作成压缩文件。但需要注意的问题是，该等法律法规的顺序需要与备忘录主文内容引用的顺序保持一致，一般需要在主文中标注见附件一、附件二、附件三，依次类推，同时在压缩文件包中也需要按照相同的顺序标号并排列。如果备忘录所涉及的法规数目不多，十篇以下的话，就完全可以与主文粘贴到同一文档中。但此时需要在备忘录正文之后、所有后附法规之前插入一个法规目录，顺序依旧是主文引用法规的顺序。这样读者如果想要直接阅读法规，只要点击目录，就可以直接找到对应的法规。

　　上述备忘录体例安排的小规矩，在律所内并非是成文的规定，但如此安排，一是方便读者阅读，给高年级律师和合伙人节省更多的时间；二是体现了对一位律师在训练有素、保持一致性方面的要求。试想，如果一家律师事务所的不同律师写出来的备忘录千姿百态，没有一定之规，在外界看来这个律所是很难与严谨、专业画上等号的，同时在内部也不易形成统一的工作风格，不利于低年级律师养成良好的工作习惯。在文件的一致性问题上，国外的律师事务所非常注重，但是我们内资所做得则比较差。这里想要表明的意思是：一个律所内部需要有统一的格式，每一位身在其中的工作人员都需要时刻遵循。第一次需要用心去模仿，到第五次的时候应该已经形成了一种工作习惯。如果律所内暂时还没有成文的规定，实习生和低年级律师就需要时刻带着模仿的意识，自动遵循高年级律师最终定稿后的备忘录的格式，至少在下一次给同一合伙人做事情时，应该自觉地遵循先例。

　　明确了格式，问题还是回到备忘录实质内容的层面。如何做法律研究呢？如何在浩瀚的法规数据库中快速准确地找出与待查问题最相关的法规，进而适用法律、给出一个基本的法律判断呢？所有法律研究都始于理解待查问题是什么。

　　以上面的备忘录为例，对于一位低年级律师来说，可能在他头脑里面还没有区分A股主板、中小板和创业板的概念，没有相关法律法规的累积，更不会清楚法规与实践操作层面之间可能存在巨大差异，这样就为法律研究带来了很大的障碍。如果交派任务的律师在交代工作之时不明确告诉你先看哪些基本的法规，你可能要花费很长的时间去研究这些基本的问题，然后才能切入正题，这样无形中会走弯路。但是，如果你的确就碰到了这种极端的情况：交派任务的律师给你发个邮件后就出差了，短时间内你又无法联系到他，那看到这个题目后，你只能从最基本的法规研究开始，选取关键字进行检索。而法规从何而来呢？一般要考虑4个渠道：（1）检索法规数据库；（2）Google中输入关键字检索；（3）行业主管部门官方网站搜索；（4）与所内其他律师讨论。

　　1.检索法规数据库

　　法规数据库，一般是在律所内进行法律研究的首要法规来源，目前国内主流非诉律所一般都会购买国家法规数据库和北大英华的数据库使用权，以便律师在法规数据库里直接检索相关法规，进行法律研究，当然还有万律（Westlaw China）法律在线数据库等资源可供选择。法规数据库涵盖了由中央政府机关、全国31个省、市、自治区政府自1949年至今所颁布的超过360,000条法律法规，而且全面覆盖了最高人民法院、全国31个省、市、自治区地方法院以及包括海事法庭在内的专门法院官方公布的90,000多个判例，但由于本人并未亲身使用过该中文数据库，因此也就没有任何发言权。

　　国内法规数据库一般存在的最大弊端就是法规时效性没有保证，最新颁布的法规往往会延时一段时间后才能更新在该等数据库中（一般为3个月），根本无法和美国的West Law 或 Lexis Nexis数据库相提并论。此外，对于某一法规是否仍然有效，也不能仅仅依赖于该等数据库中提示的信息。简单说就是：并非仍然可以在数据库里检索到，就说明该法规仍然有效。在法规效力的问题上，仅仅依赖法规数据库是不够的。一些政府部门的官方网站上不时会发布一些废止法规的目录，这些信息都需要不时地进行采集并保存，以便更新自己电脑内的法规数据库，去伪存真，例如，2008年1月15日国务院办公厅发布的《国务院关于废止部分行政法规的决定》（中华人民共和国国务院令第516号）和2008年1月29日商务部发布的《商务部关于废止和宣布失效六个规章的决定》（中华人民共和国商务部令2008年第2号）。当然，为了确保法规的效力，多角度印证，还是很必要的。首先，检索两个法规数据库彼此印证，然后阅读一下法规内容，从内容上判断是否可疑，并检查法规颁布机关的官方网站是否已经发布了废止该法规的信息。要知道，一旦发生了适用失效或废止法规的错误，无论是给高年级律师的备忘录里面，还是在做尽职调查的过程中，都会产生非常可怕的后果。

　　众所周知，在法规数据库中输入待检索内容的关键字，就会将相关法规调出。但是，关键字的选择却有很大学问，为何有的律师可以迅速准确地输入关键字，并立刻查找出适用的法规？而有的即使做了很多努力，有时也无法一网打尽或一矢中的呢？ 这就体现了法律研究技能的本质，没有特别的技巧，全凭法律感觉。我们只有两个选择：一是输入特别宽泛的关键字，结果必然就是无数的法规被调出来，然后我们一条一条地看，这个选择的弊端是耗时，但好处是可以最大可能避免遗漏；另一个选择就是尝试不断输入较精确的关键字来碰运气，但是要冒一定的风险，一般在法律数据库中检索时这种方法最容易出现问题，倒不如先Google，找到蛛丝马迹后，再返回法规数据库顺藤摸瓜来得迅捷。但是，如果你对某一领域的法律框架一无所知，必然要做的事情就是先看这个领域的基本法。如果基本法看不明白，比如，外汇或税法方面的问题，那赶紧在所内的图书馆找本教材学习学习，也只有这条路了，这时只能痛恨自己在法学院学艺不精。

　　在证券发行或外资并购项目中，某些问题的法律研究还是有一些规律可循的，特别是在有一定累积，形成自己的法规库后，很多问题可以在原有的累积上添砖加瓦，再进行深入研究。但是，如果法律研究的问题是针对某一特殊领域，比如，我国医药零售行业对于执业药师的相关规定，如此具体的问题，与公司法或者外商投资企业的相关法规都没有直接关系，只是对某一具体行业的法规检索，这样一来，从法规知识前置铺垫的角度看，法律研究的难度可能降低了，但是，对于关键字的选取和如何在撰写备忘录时梳理出清晰的立法脉络要求会更高。也就是说，针对不同的法律研究问题，研究方法不同，最终完成的备忘录侧重点也会不同。

　　法规数据库的检索模式最经常被使用的就是全文检索和标题检索。全文检索模式检索到的法规范围更广，没有标题检索模式针对性强，所以我们一般都会首选标题检索模式进行检索。如果搜索出来的法规已是成百上千，就暂时没必要做全文检索了；如果没有检索出任何结果，说明关键字选择得不是那么准确，这时可以通过全文检索模式看看是否可以搜到一些相关的法规，如果还是没有，就只能换关键字了。当然，每个人在检索的时候喜好不同，这里仅是介绍一些个人的经验。

　　2.百度或Google中输入关键词检索

　　千万不要小看百度或Google检索的重要性。尽管从法规检索层面，Google并不是最准确的方式，但肯定是最快的。每次遇到一个新的问题或从未接触过的领域，我都会习惯性地先Google一下，看看能搜出来一些什么信息，或许是最相关的法律法规，或许是司法领域的一些案例，或许是相关学术性探讨，或许只是一些新闻报道，但是这些报道有时也可以起到顺藤摸瓜的作用。

　　在关键词的选择上，百度或Google总能发挥令人意想不到的作用。因为在面对一个完全陌生的检索领域时，有时我们甚至会茫然到不知在法规数据库中输入什么关键词的程度。此时，不妨先在百度或Google上搜索一番，有个感性认识，看看有无此方面的学者文章或新闻报道，然后确定关键词，并在法规数据库中有针对性地检索。

　　此外，百度或Google上的地毯式搜索可以尽可能地避免信息遗漏，摆脱法规数据库更新缓慢和地方性规定不全的局限性。举例说明，2009年3月20日，曾对债权出资的可行性问题做过相关检索，在实践层面，债权转股权应划分政策性债转股和一般有限责任公司或股份有限公司债转股两种类型，前者较为常见，但对于后者现行国家层面的法律法规并未作出明确规定，尽管根据《公司法》第27条债权出资不在禁止之列。那么下面的问题就是，地方有无相关规定？实践操作层面，地方工商局是否可以将股东或第三方对公司的债权转为对公司的增资予以登记呢？这两个问题都无法通过法规数据库得到答案，唯有求助百度或Google。没想到，只是将“债权转股权”输入Google的检索栏，一篇关于2009年2月13日重庆市工商局正式颁布实施《重庆市公司债权转股权登记管理试行办法》（以下简称《试行办法》）的新闻报道映入眼帘，该《试行办法》将债转股的实施范围从政策性国有企业扩大到所有符合条件的企业。根据该报道，重庆以部门规范性文件的形式对非政策性债转股开绿灯，此举在全国尚属首例。由于实施债转股在兼顾鼓励投资与维护交易安全方面难度较大，此前全国各地的工商部门大多局限于办理国有企业政策性债转股，对于非政策性债转股往往采取否定或回避态度，仅有重庆市和东部少数几个省市以个案处理的方式进行过一些探索。搜到这篇新闻报道，心中大喜，总算可以和老板有个交代。想想，万一遗漏了这一重要信息，后果真是不堪设想啊！

　　那究竟是用百度还是Google呢？个人理解，如果是中文的信息可能百度更有优势，但要是英文的，一般还是Google比较地道。但是阳阳比较喜欢用Baigoogledu搜索，可以兼具百度和Google的信息，但是我认为左右开工往往看得眼都花了，更易遗漏重要信息，倒不如先锁定一个。

　　3.行政主管部门官方网站检索

　　经常会被师弟师妹们问起：师姐是做什么业务的？能不能把相关法规发给我看看？对于这种奇怪的要求，真是有点手足无措。一则，法规成千上万，没有具体领域或问题，我究竟发哪个？再者，就算没有法规数据库，政府官方网站上不是都可以检索得到吗？法规又不是保密文件。但从另一个角度看，这充分说明了我们的法学院学生缺乏寻找法律依据的训练和能力。排除想找捷径的原因，也许他们确实不知道如何去搜寻。

　　即便不是为了解决具体的法律问题，只是出于找工作或者什么其他更为实际的目的，我们也应该学会利用网上所有可以搜索到的信息和资源，特别是政府部门的官方网站。首先，我们可以登录中华人民共和国中央人民政府门户网站，在主页的最左侧，点击“政府机构”，国务院所有组成部门以及直属特设机构、直属机构、办事机构、直属事业单位的名称即可一目了然，点击相关名称，随即可进入各政府机关的官方网站。在该等官方网站上，寻找关于政策法规的链接，点击进入，对与该机关管理事项相关的法律文件即可略知一二，但绝非一网打尽，因为某些政府官方网站上的法规更新速度非常慢。有时，政府门户网站上的链接也会失灵，可以考虑在Google上通过直接输入机关全称的方式进入具体网页。

　　为了向大家解释，穷尽非诉律师工作中有可能适用到的法律依据是不可能完成的任务，但为了指明非诉律师需要特别关注的领域，我们将2008年政府机构改革后的国务院机构设置列示如下。除国务院办公厅外，国务院现有组成部门包括：（1）外交部；（2）国防部；（3）国家发展和改革委员会；（4）教育部；（5）科学技术部；（6）工业和信息化部；（7）国家民族事务委员会；（8）公安部；（9）国家安全部；（10）监察部；（11）民政部；（12）司法部；（13）财政部；（14）人力资源和社会保障部；（15）国土资源部；（16）环境保护部；（17）住房和城乡建设部；（18）交通运输部；（19）铁道部；（20）水利部；（21）农业部；（22）商务部；（23）文化部；（24）卫生部；（25）国家人口和计划生育委员会；（26）中国人民银行；（27）审计署。国务院直属特设机构仅有：国务院国有资产监督管理委员会。国务院直属机构包括：（1）中华人民共和国海关总署；（2）国家税务总局；（3）国家工商行政管理总局；（4）国家质量监督检验检疫总局；（5）国家广播电影电视总局；（6）国家新闻出版总署（国家版权局）；（7）国家体育总局；（8）国家安全生产监督管理总局；（9）国家统计局；（10）国家林业局；（11）国家知识产权局；（12）国家旅游局；（13）国家宗教事务局；（14）国务院参事室；（15）国务院机关事务管理局；（16）国家预防腐败局。国务院办事机构包括：（1）国务院侨务办公室；（2）国务院港澳事务办公室；（3）国务院法制办公室；（4）国务院研究室。国务院直属事业单位包括：（1）新华通讯社；（2）中国科学院；（3）中国社会科学院；（4）中国工程院；（5）国务院发展研究中心；（6）国家行政学院；（7）中国地震局；（8）中国气象局；（9）中国银行业监督管理委员会；（10）中国证券监督管理委员会；（11）中国保险监督管理委员会；（12）国家电力监管委员会；（13）全国社会保障基金理事会；（14）国家自然科学基金委员会；（15）国务院台湾事务办公室；（16）国务院新闻办公室；（17）国家档案局。

　　上述这些政府机构中，除了国防部、国家民族事务委员会等少数机关的政策法规与非诉律师常规业务没有太大关联外，只要是项目所需，任何政府机关颁布的条文，我们都不能无视。除行业主管部门外，与外资并购、证券发行业务关系最为密切的机构主要包括：国家发展和改革委员会、商务部、中国人民银行（外管局）、国务院国有资产监督管理委员会（涉及国有资产时）、国家税务总局、国家工商行政管理总局、中国证券监督管理委员会等。这些部委单独或联合发布的规范性文件，就成为我们工作中最直接相关的法律依据。

　　由于各政府机构的规范性文件在分类标准以及检索功能上存在差异，因此，如何进入上述政府机构的官方网站进行法律研究，需要个人亲自操作，此处不再赘言。此外，有一些小窍门，如寻找某一政府机构的法规目录（如果有），也是迅速了解该机构辖下所管理的国家事务的方法。根据《国务院办公厅关于推行行政执法责任制的若干意见》，推行行政执法责任制首先要梳理清楚行政机关所执行的有关法律法规和规章以及国务院各部门的“三定”规定。因此，各大中央部委一般都对其行政许可项目及法律依据进行了汇总梳理，并形成相关目录。例如，2008年2月17日，国家环境保护总局办公厅发布的《国家环境保护总局办公厅关于印发〈环境保护法律、法规设定的由国家环保总局实施的行政许可项目及依据目录〉的通知》（环办〔2008〕16号）。

　　4.与所内其他律师讨论

　　实习时，也许交派任务的律师不会让你去完成一份需要很多前置知识储备的备忘录，只是需要你检索一些简单具体的问题。但是，随着实习期一天一天过去，当你已经成长为一名资深实习生或是低年级律师时，上级的期待就会有所不同。有时，一个只有一句话的问题看似简单，却需要耗费一整天的时间去琢磨、去和其他同事讨论。在我们的律所，每天几乎都可以收到其他同事向全所发出的求助邮件，寻求相关的实务经验。但是，是不是所有的问题都可以去“求助”呢？除了向全所发邮件，还有其他解决方式吗？

　　如果是对一个相对复杂的法律问题进行研究，备忘录的草拟肯定要融入所内其他律师的智慧和经验。如果这个问题是涉及证券发行或外资并购（根据每家律所主攻的方向不同会有所差别），所内肯定有其他高年级律师或合伙人碰到过类似的事项。首先你自己要有个基本的判断，然后再向别人求助或与别人讨论。多问问别人，总是有好处的。

　　这里又直接冒出两个延伸问题：什么时间问？你可以问谁？个人建议，如果这个问题要求在很短的时间内出结果，比如一个小时内，而你对问题又是一知半解，最好的方法是先给你所内的师兄或师姐打电话，他们会救你的，至少可以给你提供一个检索的路径，或者给你指引问哪个律师更清楚这个领域的问题，或者更直接一点，他们会给你讲解相关背景知识，告诉你需要确认的问题点在哪里。如果在你刚刚接到问题的时候，没有经过研究就直接去找给你问题的律师或合伙人，他不忙也许还好，但是如果刚好他正忙得不亦乐乎，你再去反复纠缠，他也许会不高兴，当然这也因人而异。

　　要特别强调的是，就某一问题咨询他人时一定要讲清楚问题的背景，以便对方给你建议。如果你非常幸运，得到一份前人完成的备忘录作为参考，那此时一定要仔细甄别，是否此备忘录可以直接适用到你当前的问题上。绝对不要想当然，任何人告诉你的事情，如果是一个法律问题，最终都要归结到法律依据上面。当然，你可以说，并不是任何问题都可以找到法律依据，那么在向交派工作的律师汇报的过程中，一定要交代清楚你的结论来自于哪个渠道，是电话咨询过主管部门，还是咨询过所内其他高年级的律师或合伙人，以便给交派任务的律师提供一个参考。

　　“不要想当然”这五个字，要牢牢地刻在脑子里。遇到任何问题，都要秉持怀疑的精神，多问几个为什么，这就是律师工作的性质。任何一个小小的疏忽，都有可能引发致命的后果，在这一点上真是有血的教训。记得有一次，合伙人让我去研究一个关于外商投资股份有限公司是否可以由中国自然人持股的问题。当时由于太忙了（借口），自己没有好好查，就问了一下一位一年级的律师。他告诉我：当然可以。口气之肯定，让我怀疑这个问题的答案是个众所周知的事实，我当时真的就相信他了，没有再自己查法规或打电话确认，然后直接告诉了合伙人。这个问题在半年后下发的《外商投资准入管理指引手册》中，得到了白纸黑字的确认。一般情况下，外商投资股份有限公司的中方发起人不得为自然人。但如中方自然人原属于境内内资公司的股东，因外国投资者并购境内公司的原因导致中方自然人成为中外合资经营企业的中方投资者的，该中方投资者的股东身份可以保留。这件事情最后的结果是什么呢？我向合伙人交活后两天，合伙人就发现了这个严重的错误，然后，非常郑重地教育了我一次。为此，我痛哭了一下午，但事已至此，无可挽回了。这件事情告诉了我一个非常重要的道理：在律所里，不要想当然，我们只能相信法规。

　　三、行业法规概览备忘录的草拟

　　作为一个初入律所的Intern，当你接到一个高年级律师的电话，被告知需要准备一份关于药品零售行业相关法律法规的备忘录时，你了解他所需要的是怎样一份文件吗？如何才能在最短的时间内（一般为一到两个工作日，视项目紧急程度而论）交上一份从形式到内容既令自己满意也令高年级律师刮目相看的行业概览备忘录呢？

　　坦白来说，如果没有任何律所实务经验，是很难写出一份至少还有点价值的行业概览备忘录的。因为不论是对于尽职调查还是对于交易结构的理解，初入律所时我们基本都是一穷二白的状态，由此导致

　　无从把握

　　法律检索和归纳总结的角度。显然，我们首先需要理解为何在律师事务所，特别是主要从事非诉业务的律所经常需要草拟行业概览备忘录。大家可能会有些困惑，我们又不是搞实业的，懂得基本的国家大法不就好了吗？还用关注那些细枝末节吗？其实不然，只要稍稍做过尽职调查就会明白，针对每一产业国家具体颁布的法规、规章可谓形形色色，产业之间也是千差万别。举个简单的例子，国家食品药品监督管理局所颁布的监管药品零售行业的法规肯定与住房和城乡建设部颁布的针对房地产行业的法规有质的不同，而在尽职调查的过程中，除了一般性的法律问题外，更多的时候，我们还需要针对该行业的特殊要求进行合规性的调查。因此，在尽职调查开始前制作行业概览备忘录并把它在团队中传阅，必然成为整个项目团队的第一件工作，尤其是当项目团队的大部分成员都是第一次接触该目标行业的时候。

　　那么行业概览备忘录与针对具体问题的法律研究备忘录在草拟上有何区别呢？我们仍需遵循所内法律研究备忘录的一般格式，打开备忘录Word文档，在最开头的方框里面填写适当的信息，以便读者对于所研究的问题一目了然。但是，需要区分的一点是，行业法规概览类型的备忘录与针对某一具体法律问题的法律研究备忘录的主旨不同，前者力求全面，需要有条理地把该行业的相关法律法规梳理清楚，最终达到的目的是对该领域未曾涉猎的读者看过备忘录后，就对该行业的相关法律法规有了一个大致的了解；如果是针对尽职调查而准备，那么最好是能达到看过该备忘录后，某项目的尽职调查已经可以达到有的放矢的程度。尽管前述两种法律研究备忘录的正文部分侧重点不同，但从大的体例上来看，都应遵循备忘录的一般撰写模式：抬头—主文—所涉法规汇编。因行业概览备忘录往往所涉法规数量多，不方便与主文粘贴在同一文档中，一般作为备忘录的附件打包制作成压缩文档。

　　明确了备忘录的体例后，我们来讲一下如何写作行业概览备忘录。草拟任何法律研究备忘录的基础都是法律研究（Legal Research），必须以充实的素材为前提，才能通过自己的消化理解，归纳总结出一份备忘录。而素材来自哪里呢？我们仍需考虑四个渠道：（一）检索法规数据库；（二）搜索行业主管部门官方网站；（三）Google中输入关键字检索；（四）所内数据库检索和与其他律师讨论。前三种检索模式缺一不可，相辅相成，但各有侧重，第四种方式，需在所内已有相关法律研究成果的前提下才可以达成。

　　草拟行业概览备忘录的主旨是力求全面，事实上应该在对尽职调查工作的深度和广度有一定认识后，才更容易完成一份有含金量的行业概览备忘录，对于高年级律师和合伙人未来的谈判和起草协议才能有一定的帮助。所谓概览，肯定不是在法规数据库中输入个宽泛的关键字，将成百上千的法规调出来，打包发出去那么简单。这里必然有一个自己消化理解的过程，经过认真地筛选、阅读，把最相关的法律法规根据内容的不同分门别类地保存下来，然后再针对不同的内容在备忘录的主文部分进行归纳总结，摘录重要的与尽职调查相关的条款，尤其应注意与政府管理部门审批和经营资质取得相关的条款。下文我们将以药品零售行业概览备忘录的草拟过程为例具体说明。

　　第一步，宽泛检索。首先，我们在国家法规数据库标题检索模式下，输入“药品”二字，截至2010年7月7日就会有1054项检索结果；而正文检索模式，输入“药品”，截至2010年7月7日有6847项结果。如果我们完成备忘录的时间只有一日，至多24小时，即使将1054项检索结果的标题看完一遍都要耗费几个小时。显然，我们就需要迅速作出判断，将检索的关键词进一步精确，比如在正文检索模式下输入“药品零售”，此时只有290项结果，那么我们至少需要把该290项法规名称阅读一遍，把与备忘录主题相关的项目筛选出来。如果试图完成一份行业法规备忘录，关键字选择上势必要相对宽泛，这样虽然有可能成百上千的法规被显示出来，但总好过遗漏了最重要的法规，就好像上面这个例子，290项搜寻结果，这时就要耐着性子，一个一个看。先从法规名称判断是否相关，然后再一一点开相应的法规，把内容复制下来备用。这个方法虽然比较笨，又耗时，但是可以换个心安。

　　第二步，判断法规是否相关。筛选法规时切忌没有耐心和不加辨别地胡乱复制粘贴保存，判断是否相关然后分类保存是关键。比如，看到《国家食品药品监督管理局关于加强药品零售企业销售凭证管理有关问题的通知》和《国家食品药品监督管理局关于加强体外循环管道类产品监督管理工作的通知》，仅从题目就可以判断出前者也许会与即将展开的尽职调查相关，那就先复制下来留存备用，而后者显然根本不会涉及该领域，那就马上可以排除该法规。当然，这种判断，会随着尽职调查参与次数的增多和法律实务经验的累积而慢慢精准起来。

　　第三步，分类复制保存法规。通过使用法规数据库的检索模式，一般只是粗线条地将该行业的所有法规调动出来。宽泛检索的缺点就是太多行业内的法规混合在一起被检索出来，并没有依据内容的不同而自动分门别类。通常每一行业对于不同的事项都有不同的规定，有的法规在内容上指向同一经营行为，彼此之间可以从颁布的时间顺序上判断出承前启后的发展关系，而有的法规之间并无太大关联。此时，就需要我们开动脑力参与到初次检索和复制粘贴的活动中来。在判断出某法规与备忘录待查内容相关后，再往前一步，将内容有关联的法规复制粘贴，归入同一文件包。切忌把所有相关法规统统装入一个文件包中，完全没有经过分类和消化，一下子扔给交派任务的律师。因为，每一次我收到实习生毫无逻辑顺序的法规文件包时，都感觉非常头大，无从看起。所以，在法规数据库筛选法规这一步骤中，一定要边过滤边分类。当所有的素材都累积完毕，经过初次筛选和归类，行业概览备忘录的框架结构也就在心中基本成型了。此外，在宽泛检索之后可以辅之更加具体的关键字复查，例如，标题检索模式下，输入关键字“药品零售”，截至2010年7月7日只有19项结果，这时只需粗略地浏览一下，看看它们是否都涵盖在前面已经完成的宽泛检索分类结果中即可。

　　当基本完成了法律法规的检索工作，并初步根据其内容分类完毕后，就进入到备忘录实体内容的草拟阶段。当然，在有一定经验的前提下，在法律检索的同时就可以将有用的信息复制粘贴到同一Word文档中备用，那样就只需调整备忘录的结构，将相关内容用文字串联起来，而不用事后返工将检索与备忘录的草拟割裂开来。但在入门阶段，重复劳作和一些无用功总是在所难免的。

　　无论是在实习期，还是在成为正式律师后，我都以草拟行业概览备忘录为工作中的最大乐事。虽然工作时间不久，但是也粗粗地接触了医药、房地产、化工、水务、港口经营、媒体、农机制造等相关行业，每一次都会因一个新的项目而对某一完全陌生的行业领域有一点了解，这种充实感是其他工作内容所不能比拟的。由最初的懵懵懂懂，到终于知道合伙人想通过行业概览备忘录看到什么，这个过程也是不断摸索和积累的过程。总结一下，行业概览备忘录的草拟要领也无非就是“分层次梳理，关注行业准入限制和经营资质”几个字。为了避免空泛地、教条式地讲述，我们先来看一份本人草拟的关于药品零售行业法律研究的备忘录（简化版）。

　　备忘录/Memorandum

　　日期/Date:2010年7月5日

　　致/To:××律师

　　自/From:小彤

　　关于/Re:药品零售（连锁）经营行业概览备忘录

　　一、 概述

　　（一） 行业现状

　　根据《药品管理法》的规定，药品经营企业的经营方式分为批发和零售。药品零售（连锁）经营是药品零售经营方式的一种表述，应按药品零售经营和药品零售企业的有关规定依法予以监管。所谓药品零售连锁经营是通过对若干零售门店实行集中采购、分散销售、规范化经营，从而实现规模经济效益的一种现代流通方式，主要有直营连锁、特许连锁、自由连锁等类型。实行统一采购、统一配送、统一标识、统一经营方针、统一服务规范和统一销售价格等是连锁经营的基本规范和内在要求。

　　由于旧有药品流通体制的限制，药品零售企业在过去很长一段时期，经营策略上都表现出很明显的地域性特征。中国加入WTO以后，涉及医药行业的承诺之一是2003年1月1日开放药品分销服务。在此背景下，国家药品监督管理局（国家食品药品监督管理局前身）和国家经贸委根据“凡是对外资作出的承诺都要先兑现给国内企业”的原则，开始调整政策，加速培育国内企业的竞争力，允许零售连锁药店跨省经营。此后，国内一些大型的药品零售企业纷纷制定跨地区甚至全国开店的计划，并迅速加以实施，部分企业已取得阶段性成果。在分布区域上，2007 年零售销售前20强散落在北京、上海、重庆、广东、湖南、江苏、浙江、吉林、山西、安徽、河北、江西、山东、新疆等省市。

　　根据2010年3月31日中国医药商业协会连锁药店分会发布的2009年中国药品零售连锁行业百强排名，据统计2009年药品零售连锁企业销售前100强总额合计581亿元，相比2008年的521亿元，增加60亿元，同比增长11.5%。前十强企业销售总额合计235亿元，占百强销售总额的40.48%，与2008年38.62%相比，增长将近两个百分点。具体如下表所示：

　　[image: 4]


　　（二） 股权结构

　　药品零售连锁企业一般具有相对固定的股权结构，最终自然人股东会设立一家控股公司用于持有各省级子公司的股权，省级子公司又直接拥有区域内所设门店的权益。

　　省级子公司与其所控制的该省范围内的门店一般存在三种模式的控制关系：第一种模式，直接投资设立，即省级子公司100%出资设立药品零售门店；第二种模式，合资设立，一般为省级子公司与第三方合资设立门店，由第三方负责出资并进行管理，省级子公司负责经营资质的申请以及药品的配送等事宜，双方按合资比例分配利润；第三种模式，特许经营模式，即省级子公司与加盟方签署零售连锁加盟合同，加盟方按协议的规定向省级子公司交纳经营保证金、品牌管理费、电脑软件使用费，省级子公司授权连锁店在核定的范围内使用其品牌、药品经营资质及其他经营技术资产，并向连锁店提供技术服务、业务指导和商品配送服务，连锁店享有冠名权等。

　　（三） 行业监管机关

　　药品零售行业的主要监管机构为国家食品药品监督管理局（副部级），该局根据《国务院关于部委管理的国家局设置的通知》（国发〔2008〕12号）设立，为卫生部管理的国家局。国家食品药品监督管理局设10个内设机构（副司局级）。与药品零售行业关系最为密切的是药品安全监管司，该司负责拟订中药材生产和药品生产、经营以及医疗机构制剂等质量管理规范并监督实施；参与拟订国家基本药物目录；组织实施药品分类管理制度；承担放射性药品、麻醉药品、毒性药品及精神药品、药品类易制毒化学品等监督管理工作；承担药品生产、经营及医疗机构制剂配制等许可的监督工作；组织开展药品不良反应监测、再评价和淘汰工作。

　　（四） 行业协会

　　药品零售行业协会为中国医药商业协会连锁药店分会，地址：北京市崇文区永外三元西巷甲 12 号，电话：010-87273558。

　　二、 法律框架

　　（一）外资准入

　　1.  外资持股比例

　　对于药品零售行业，根据目前现行有效的《外商投资产业指导目录》以及相关配套法律法规，我们理解，该行业为外商限制进入领域，如在境内设立超过30家分店、销售来自多个供应商的不同种类和品牌商品的连锁店，应由中方控股。具体规定参见下述：

　　（1）根据《外商投资产业指导目录（2007年修订）》，药品的批发、零售、配送，设立超过30家分店、销售来自多个供应商的不同种类和品牌商品的连锁店，应由中方控股。

　　（2）根据《指导外商投资方向的规定》（自2002年4月1日起实施），“中方控股”是指中方投资者在外商投资项目中的投资比例之和为51％及以上。

　　（3）根据《外商投资商业领域管理办法》（自2004年6月1日起施行）第18条，同一外国投资者在境内累计开设店铺超过30家的，如经营药品，且属于不同品牌，来自不同供应商的，外国投资者的出资比例不得超过49%。

　　需提起注意的一点是，尽管有上述对于外资准入的限制，但是为促进香港、澳门与内地建立更紧密的经贸关系，我们仍然鼓励香港、澳门服务提供者在内地设立商业企业。根据国务院批准的《〈内地与香港关于建立更紧密经贸关系的安排〉补充协议五》及《〈内地与澳门关于建立更紧密经贸关系的安排〉补充协议五》，商务部发布了《外商投资商业领域管理办法补充规定（四）》（自2009年2月5日起实施），就《外商投资商业领域管理办法》，作出如下补充规定：对于同一香港、澳门服务提供者在内地累计开设店铺超过30家的，如经营药品，且属于不同品牌，来自不同供应商的，允许香港、澳门服务提供者以独资形式经营。

　　2.   审批级别

　　根据《外商投资商业领域管理办法》第10条，拟设立外商投资商业企业的投资者、申请开设店铺的已设立的外商投资商业企业需向外商投资商业企业注册地的省级商务主管部门分别报送该办法第12条和第13条所规定的申请文件。省级商务主管部门对报送文件进行初审后，自收到全部申请文件之日起一个月内上报商务部。商务部应自收到全部申请文件之日起3个月内作出是否批准的决定，对于批准设立的，颁发《外商投资企业批准证书》，对于不批准的，应说明原因。

　　根据《商务部关于下放外商投资商业企业审批事项的通知》（商资函〔2008〕5号），外商投资设立商业企业及已设立的外商投资商业企业的变更由省级商务主管部门审核。通过电视、电话、邮购、互联网、自动售货机等无店铺方式销售的企业或从事音像制品批发，图书、报纸、期刊销售的企业继续由商务部负责审批。

　　（二） 设立程序和经营许可

　　从法律层面，开办药品零售企业，申办人应当向拟办企业所在地设区的市级药品监督管理机构或者省、自治区、直辖市人民政府药品监督管理部门直接设置的县级药品监督管理机构提出设立申请，受理申请的药品监督管理机构应当自收到申请之日起30个工作日内，依据国务院药品监督管理部门的规定，结合当地常住人口数量、地域、交通状况和实际需要进行审查，作出是否同意筹建的决定。申办人完成拟办企业筹建后，应当向原审批机构申请验收。原审批机构应当自收到申请之日起15个工作日内，依据《药品管理法》规定的开办条件组织验收，符合条件的，发给《药品经营许可证》。申办人凭《药品经营许可证》到工商行政管理部门依法办理登记注册。新开办药品零售企业，应当自取得《药品经营许可证》之日起30日内，向发给其《药品经营许可证》的药品监督管理部门或者药品监督管理机构申请《药品经营质量管理规范》认证。受理药品零售企业认证申请的药品监督管理机构应当自收到申请之日起7个工作日内，将申请移送负责组织药品经营企业认证工作的省、自治区、直辖市人民政府药品监督管理部门，该等部门应自收到认证申请之日起3个月内，按照国务院药品监督管理部门的规定，组织对申请认证的药品零售企业是否符合《药品经营质量管理规范》进行认证；认证合格的，发给认证证书。此外，药品零售企业如经营医疗器械，需申领《医疗器械经营企业许可证》；如经营保健品，还需申领《卫生许可证》或《保健食品经营企业卫生许可证》。药品零售企业经营中所涉及的相关证照具体如下表所示：

　　证照名称

　　颁发机关

　　备注

　　药品经营许可证

        食品药品监督管理局

　　药品经营质量管理规范认证证书



　　食品药品监督管理局

        前提是通过GSP认证

　　保健食品经营企业卫生许可证

　　食品药品监督管理局

　　如经营保健食品



　　卫生许可证

　　卫生局医疗器械经营企业许可证

　　食品药品监督管理局

　　如经营医疗器械

　　城镇职工基本医疗保险定点零售药店资格证书

　　社会保障局

　　如为医保门店，并提供《基本医疗保险定点零售药店服务协议》

　　对于药品零售企业，《药品经营许可证》经营方式一栏的记载有两种方式：零售和零售（连锁）。如果公司下设的门店多于一家，而且统一配送，则应该申请获得加注“零售（连锁）”的《药品经营许可证》。但需要指出的是，各地药监局对于“零售（连锁）”模式有不同的理解。根据《深圳市药品零售企业监督管理暂行规定》，深圳需要10家以上药品零售企业，符合连锁经营条件的，才可向省药品监督管理部门申请成立药品零售连锁企业；经电话咨询，上海需达到10家以上门店经营规模才可以获发零售（连锁）模式的《药品经营许可证》，但是山东、河南、江西等地无此限制。

　　对于药品零售（连锁）企业，真正构成行业进入壁垒的是政策性进入壁垒。根据2000年5月6日国家药品监督管理局发布的《药品零售跨省连锁试点企业条件》，药品零售跨省连锁试点企业应具备如下条件：（1）符合《药品零售连锁企业有关规定》的相关条件，企业实施GSP取得明显的成效，具有质量体系保证的能力；（2）企业配有执业药师，每个门店须配有两名以上药师（含药师、中药师）的专业技术人员；（3）经营药品品种达到国家基本药物品种目录中的90%以上，并有一定的储备量；（4）具有注册资金人民币1000万元以上；（5）总部（或配送中心）与分支机构或各门店之间的药品流转及财务管理实现计算机网络化控制；（6）药品年销售额达到人民币1亿元以上，跨省连锁的销售额占有较大的比例；（7）具有24小时内为门店配送药品的能力；（8）具有24小时供应药品的能力；（9）跨省连锁试点企业的总部，配送中心等部门的质量管理人员、机构、设施、设备条件应符合药品批发中型企业标准。此外，经营跨省药品零售（连锁）企业还需要满足各地药监部门所颁发的地方性政策要求，拥有良好的社会公共关系等条件。

　　（三）其他需要注意的问题

　　1.  开设诊所或与诊所合作

　　药品零售企业或其门店在运营过程中经常采取在门店内或周边辟出一定区域开设诊所的运营模式，以促进药品销售。

　　就尽职调查的目的而言，该运营模式有如下法律问题值得注意：第一，诊所资质。设置医疗机构，应当先取得卫生部门颁发的“设置医疗机构批准书”并核准医疗机构的类别、规模、选址和诊疗科目等事项。医疗机构执业，必须进行登记，领取《医疗机构执业许可证》。第二，工商或民政部门登记及税务登记。医疗机构分为营利性医疗机构和非营利性医疗机构，该等分类会在“医疗机构执业许可证”中注明。对于营利性医疗机构，在获得“医疗机构执业许可证”后需要在工商管理部门进行登记；对于非营利性医疗机构，则需要在民政部门进行民办非企业单位登记。二者均需进行税务登记。第三，卫生技术人员资质。医疗机构需要依据《医疗机构基本标准（试行）》的要求配置相应的具有相应资质的卫生技术人员。

　　2.  关于医保定点零售药店

　　根据《城镇职工基本医疗保险定点零售药店管理暂行办法》（自1999年4月26日起实施），定点零售药店是指经统筹地区劳动保障行政部门审查，并经社会保险经办机构确定的，为城镇职工基本医疗保险参保人员提供处方外配服务的零售药店。处方外配是指参保人员持定点医疗机构处方，在定点零售药店购药的行为。定点零售药店需要与社保机构签订《基本医疗保险定点零售药店服务协议》，根据《城镇职工基本医疗保险定点零售药店管理暂行办法》的规定，该协议的有效期为1年，到期后应该续展协议，以免医保定点零售药店的资质出现瑕疵。

　　附件一：药品零售行业主要法律法规目录

　　1.基本法规

　　20011201

　　中华人民共和国药品管理法

　　20020804

　　中华人民共和国药品管理法实施条例

　　20070726

　　国务院关于加强食品等产品安全监督管理的特别规定

　　20070906

　　国家食品药品监督管理局关于印发《关于贯彻落实〈国务院关于加强食品等产品安全监督管理的特别规定〉的实施意见》的通知

　　2.外资准入

　　20040601

　　外商投资商业领域管理办法

　　20060109

　　外商投资商业领域管理办法补充规定（一）

　　20061201

　　外商投资商业领域管理办法补充规定（二）

　　20071105

　　外商投资商业领域管理办法补充规定（三）

　　20090205

　　外商投资商业领域管理办法补充规定（四）

　　20080729

　　《内地与香港关于建立更紧密经贸关系的安排》补充协议五及其附件：内地向香港开放服务贸易的具体承诺的补充和修正五

　　20071201

　　外商投资产业指导目录（2007年修订）

　　20020401

　　指导外商投资方向规定

　　20080912

　　商务部关于下放外商投资商业企业审批事项的通知

　　200812

　　外商投资准入管理指引手册

　　20100612

　　商务部关于下放外商投资审批权限有关问题的通知

　　3.销售许可及管理

　　20000701

　　药品经营质量管理规范

　　续表

　　20001116

　　药品经营质量管理规范实施细则

　　20010517

　　国家药品监督管理局对《药品经营质量管理规范》及其实施细则有关条款解释的函

　　20030424

　　药品经营质量管理规范认证管理办法

　　20040628

　　国家食品药品监督管理局关于《药品经营质量管理规范》认证有关问题的通知

　　20010209

　　零售药店设置暂行规定

　　20020426

　　国家药监局关于明确GSP认证有关问题的通知

　　20040401

　　药品经营许可证管理办法

　　20040429

　　关于贯彻执行《药品经营许可证管理办法》有关问题的通知

　　20040928

　　国家食品药品监督管理局关于废止国药管市166号文件的通知

　　20000101

　　处方药与非处方药流通管理暂行规定

　　20070501

　　处方管理办法

　　20051101

　　麻醉药品和精神药品管理条例

　　20061115

　　零售商供应商公平交易管理办法

　　20070501

　　药品流通监督管理办法

　　20070808

　　国家食品药品监督管理局关于加强药品零售经营监管有关问题的通知

　　19960601

　　保健食品管理办法

　　19990426

　　城镇职工基本医疗保险定点零售药店管理暂行办法

　　4.医疗器械销售

　　20000401

　　医疗器械监督管理条例

　　20000410

　　医疗器械分类规则

　　20001013

　　一次性使用无菌医疗器械监督管理办法

　　20040809

　　医疗器械经营企业许可证管理办法

　　5.药品销售人员资质

　　20000414

　　执业药师注册管理暂行办法

　　20040713

　　关于执业药师注册管理暂行办法的补充意见

　　20080104

　　关于执业药师注册管理暂行办法的补充意见

　　6.药品商业贿赂

　　19931004

　　医药行业关于反不正当竞争的若干规定

　　19961115

　　关于禁止商业贿赂行为的暂行规定

　　20070119

　　卫生部关于建立医药购销领域商业贿赂不良记录的规定

　　续表

　　7.关联诊所

　　19940901

　　医疗机构管理条例

　　20011205

　　卫生部、国家中医药局、国家药品监管局、国家工商总局关于严禁在药品零售企业中非法开展医疗活动的通知

　　20070926

　　国家中医药管理局办公室、卫生部办公厅关于开展药品零售企业设置中医坐堂医诊所试点工作的通知

　　注：

　　（1）法规前标注日期为实施日期；

　　（2）除上述一般性规定外，具体到各地，还有一系列地方性法规和规章。

　　以下是关于撰写法律研究备忘录的几点注意事项，希望看过本书的同学牢记于心：

　　第一，不要将毫不相关的法规纳入备忘录，否则会浪费高年级律师和合伙人的宝贵时间。举个简单的例子，当初次看到《药品说明书和标签管理规定》这个条目时，从标题上即可立刻判断出：对于一家药品零售企业该法规不可能与我们的尽职调查内容相关。这个法规显然是针对药品生产企业的，稍微用脑子想一下，难道我们会跑到公司的货架或仓库里面检查药品的说明书和标签吗？根本不可能。因此，很简单，该法规就应该被剔除出备忘录所涵盖的范围。如果把它作为附录全文提供给团队中其他律师审阅的时候，会让人产生很费解的情绪，进而得出简单的结论：你只是把法规检索出来了，并没有仔细阅读并作出自己独立的判断。我们应该在不断的法律研究过程中学会去粗取精的方法，随时都要有分类归纳的意识，一切以尽职调查的顺利展开为最终目标。

　　第二，法规是死的，法律实践才是活的。我们以矿业权抵押法规层面与法律实践的差异进行说明。矿业权（包括探矿权和采矿权）是否可以抵押这一问题，《矿业权出让转让管理暂行规定》（国土资发〔2000〕309号，自2000年11月1日起施行）第三章第三节对矿业权的抵押作出了具体规定：“矿业权抵押是指矿业权人依照有关法律作为债务人以其拥有的矿业权在不转移占有的前提下，向债权人提供担保的行为；以矿业权作抵押的债务人为抵押人，债权人为抵押权人，提供担保的矿业权为抵押物。债权人要求抵押人提供抵押物价值的，抵押人应委托评估机构评估抵押物。矿业权设定抵押时，矿业权人应持抵押合同和矿业权许可证到原发证机关办理备案手续。”如果我们的交易结构设定为投资者（某有限责任公司）通过银行委托贷款方式向目标公司提供贷款，并要求目标公司将其所享有的采矿权作为抵押物，是否可行？尽管从法规层面，我们未见到任何对于矿业权抵押的特殊限制，但是，在实践操作层面，令人意想不到的事情发生了。经过咨询至少三地的国土资源管理部门，结论都是：该等对于矿业权的抵押行为只能发生在银行为抵押权人的情况之下。也就是说，只有银行直接借款给目标公司，银行作为债权人，该等抵押合同才可以在主管部门完成备案手续。更绝的可能是各地官员的解释，2009年3月18日河南省国土资源厅办理具体业务的官员称，矿业权抵押办理抵押备案即可，但只能抵押给银行，不受理任何形式的企业间以矿业权作抵押的备案申请，这是为了防止矿业权的变相转让。同日，广东省国土资源厅矿产管理处官员的答复为：“目前，广东省国土资源厅矿产管理处仅处理过将矿业权抵押给银行，银行作为抵押权人的备案登记事项，尚未处理过将矿业权抵押给企业，由企业作为抵押权人的情形。针对企业作为抵押权人的情形，广东省国土资源厅持保守态度，很可能会对登记申请予以驳回。”当问及此种做法是否有法律依据，对方表示：“目前法规的确允许将矿业权进行抵押，但是并没有就该抵押行为进行具体的界定，地方可以基于自己的理解进行操作。”

　　要是没有经过事先咨询，就贸然把交易结构定下来，起草好全部文件，并且让投资者签了，然后拿到主管部门备案时对方说不行，那将是多么可怕的事情，想想都倒抽一口冷气。类似情形，不胜枚举。这种感觉，就好像每天工作中都会踩到地雷并遭到轰炸一样。明明法规没限制，可是一到实践层面，就不知道会出现什么千奇百怪的状态了。作为律师，唯一可以稍稍让自己安心的方法可能就是将能查的都查到，将能咨询的都问一遍，千万不能想当然。唯此，才能最大程度地避免自己因一时疏漏而被炸个粉身碎骨的下场。

　　第三，To the Point！写法律研究备忘录最基本的要求就是准确和To the Point。To the Point是合伙人们经常挂在嘴边的词汇。做法律研究之前，我们需要明晰所查问题的Point究竟是什么之后，才能达到在备忘录里条理清晰、语言简练地讲明一个问题的目的。当然合伙人也经常说，能否To the Point很大程度也要看资质了。不得不承认，有些人经过法学院若干年的培训后已经有良好的Legal Sense，但是有些则相对弱一点，表现在撰写法律研究的备忘录上，就是绕来绕去写一大堆，别人看了以后不知道他在说些什么。

　　第四，持之以恒、不断更新。最后，我想强调的一点是：法律研究必然是一个动态的过程，我们无论是完成一份针对具体问题的法律研究备忘录还是历尽千辛万苦终于草拟完毕一份行业概览备忘录，都不要忘了，这份备忘录只是对截至备忘录出具日之前中国法律法规的研究。在这之后，跟上法规更新的脚步，不断修订对于某一问题的理解和认识，让自己的知识库里储藏的永远是新鲜和正确的信息，这才是最重要的。曾经为合伙人草拟一份关于在中国如何判定专利侵权方面的备忘录，周日晚上八点终于完成，结果刚想发给合伙人时，赫然看到邮箱中另外一位合伙人发出的专利法第三次修正案已经通过后的版本，立刻傻眼，先前的备忘录中有一个章节基本要重新写过。如果没有看到这份最新颁布的正式法律文件，草草地发出备忘录，肯定要给合伙人留下不好的印象了。所以，每当尽心地完成一份备忘录后，我都会好好地把它收藏起来，时不时地拿出来，看看是不是在某个问题上最新颁布的法规已经作出了确切的规定，看看自己以前是如何阐述某个问题的，当然这种怀旧行为只适用于那些可以称为“作品”的备忘录上。

　　在法律研究中，从哪些方面可以学到东西呢？在检索的过程中，在认真阅读法规、草拟备忘录过程中，在与其他律师交流的过程中都可以学到东西。如果你非常幸运，可以得到合伙人的垂青，而他刚好有时间给你改Memo的话，那你学到的东西会更多。因为合伙人考虑问题的角度肯定是更全面的，他在阅读你的备忘录的同时，肯定会产生一些疑问。如果他给你指出来，并要求你进一步检索、研究并修改完善，那你就有福了。直到他没有疑问时，才说明这份备忘录针对某个具体的问题已经相对完善了。当然，对于没有疑问的备忘录，也有另一个可能，就是你完全没有查到点子上，这份备忘录对阅读者没有任何帮助，此时，也会石沉大海。因此，如果时间相对宽裕，我们还是尽量认真、全面地研究清楚一个具体问题吧。不怕备忘录写得繁琐，可以有很多备注或脚注，只要让阅读的人感觉你确实明白这个待研究的问题并且已经在能力范围内，最大限度地进行了检索和确认，那么，我想交派任务的律师完全可以感受到你的认真态度。如果下一次，他还会再让你查东西，一定程度说明，你的上一份备忘录完成得还是可以的；如果再无下文了，那你就好好检讨自己，然后在下一个给你活干的律师面前好好表现吧。

　　林林总总地讲了这么许多，大部分都是法学院毕业生在开始工作前对于法律研究这项工作最应该了然于胸的事情。我想，带着这些观念开始第一个法律研究，草拟在律所内的第一份法律备忘录，可能会让你在一定程度上摆脱手足无措的紧张情绪。但是，可以肯定，问题总是层出不穷、千奇百怪的，可能完全超脱你在法学院涉猎的知识领域，此时，个人的学习能力和法律感觉也许就会发挥潜在的作用，这也许才是法学院留给我们的财富。


　　第二节法律尽职调查

　　心得体会：

　　1. 很难想象，没有经过细致入微的尽职调查，如何能发现“重大法律问题”（Outstanding Issues）？又如何能设计交易架构，起草交易文件？

　　2. “尽职调查”的全部精义在“尽职”二字。只有每一个细节都做到了问心无愧，才能最大程度地与低级错误划清界限，才能给高年级律师和合伙人留下一个做事认真谨慎的印象，这在非诉律师职业生涯的起始阶段是非常重要的。

　　3. 录入文件不是目的，发现法律问题才能体现一个律师的真正价值。

　　“尽职调查”，俗称“DD”(Due Diligence的缩写)。这个名词可能很多法学院的学生从未在课堂里听老师提起过，在惯于传授“理论”、高举“学术”大旗的中国法学院课堂里，一直以来玄之又玄的理论是我们关注的焦点，而实践则是为学人所不齿的。毫不夸张地说，很多法学院的教授可能根本就没有听说过这个名词，也没有兴趣了解这个名词的含义，但这个名词背后所隐藏的学问，却是每一个初级非诉律师必须要认真面对和潜心修炼的。虽然它枯燥而且机械，但是我们总能在调查的过程中发现形形色色的问题（Issue），进而直接进入法律研究阶段(Legal Research)，适用中国法律法规并确认这个具体问题在目前法律框架下是不是一个Issue？会不会重大到影响交易进行的程度，成为Deal Breaker？虽然与起草协议和设计交易架构相比，尽职调查是相对“低级”的工作，但是，这是每一个非诉律师不可逾越的训练内容，它构成了我们全部工作的基础。很难想象，没有经过细致入微的尽职调查，如何发现“重大法律问题”（Outstanding Issues）？如何设计交易架构，起草交易文件？

　　因非诉业务种类的不同，所以“尽职调查”的内涵和外延也有一定的差异，无法一概而论。以股权转让交易为例，如作为买方律师参与交易，在买卖双方正式签署协议之前，对于被并购目标公司的“尽职调查”，即指买方律师对目标公司法律层面的合规状况所进行的调查研究，内容涉及与公司存续和合法经营相关的方方面面，包括但不限于目标公司的历史沿革、经营资质、重大资产、融资情况、环保合规情况等（详见下文）；以A股发行上市为例，如作为发行人律师，尽职调查不仅是律师出具法律意见的基础，也是证监会所需提交的法律意见书和律师工作报告的内容来源，如要掌握其具体内容范围，大家可以检索并阅读一下中国证券监督管理委员会（“证监会”）发布的《公开发行证券公司信息披露的编报规则第12号——公开发行证券的法律意见书和律师工作报告》中的规定即可得知。由于尽职调查所指向的交易类型不同，调查的内容和范围也会有不同的侧重点。用简单的语言来描述，尽职调查就是把目标公司当成苹果，看看它有多少个虫眼，有没有深入内核的，然后才能进而看看它值多少钱一斤。那么如何判断它是否有虫眼呢？衡量标准就是中国现行有效的法律法规。

　　离开法学院，进入主流律所只是一个新的学习阶段的开始，无论是法律知识还是技能塑造。学习从何开始？在中资律所里，除了单纯的法律研究，尽职调查是最直接的途径。与法律研究不同，尽职调查更为立体和形象。每当秘书将若干打印好并用黑色文件夹装订整齐的文件堆放在办公桌上时，看着那些公司设立时的申请、批复、企业法人营业执照、公司章程、董事会决议等，法条或者教科书中的名词立刻鲜活起来，这也是我们最初觉得做非诉律师非常有趣的原因。

　　初来乍到，最多只是做某一项目某一部分内容的尽职调查，比如：看几家公司的历史沿革文件或者看几百份租赁协议，因为一个较大项目的尽职调查都是由若干实习生和律师分工完成的。除最终汇总整理编排尽职调查报告的律师外，其他参与项目的人员很少会对某一项目尽职调查的全貌有一个深入的了解，自然也不会体察到在同一交易中由于各家律所各为其主、角色不同，在尽职调查的深度和广度上也有所区别。就比如一个在纽约证券交易所的境外发行项目，发行人会聘请自己的境内律师和境外律师，俗称“公司律师”，承销商也会有自己的境内律师和境外律师，一般称之为“券商律师”，大家凑在一起好不热闹，但是，每一方都应该清楚自身在这个交易中的角色定位，清楚哪些是自己必须要做的事情。对于尽职调查来讲，境内律师自然是关注境内公司的情况，不可能对境外设立的特殊目的公司（Special Purpose Vehicle, 简称SPV）发表什么意见，也没有资格发表；境外律师对于境内实体的合规性问题，也要依赖境内律师的意见，尽管有时他们其实很懂中国法。

　　尽职调查的表现形式也有很多。有将大队人马拉到公司资料库里面，埋在资料堆里看几个月的模式；也有客户给个网上资料库的密码，潜到网络数据库上把目标公司资料下载打印，再审阅文件的模式；更普遍的是，如果文件不多，公司直接寄到律所里面或者打包用邮件发给我们，这是最简单、最省力的方式。现场尽职调查，涉及与目标公司人员的沟通，派出善于沟通脾气好的律师很重要。因为对方往往认为我们的人员都不好惹，似乎律师就是难缠的角色，所以要严阵以待。如果我们在并购交易中代表买方去目标公司做尽职调查，那么在传统“讼棍”的定位下，律师还要再多一个侦探的角色，因为时时刻刻你都能感觉出目标公司人员的防范之心，他们说什么话都要打个问号。而网络数据库的使用，多在跨国并购交易（Global Transaction）中常见，由于目标公司可能在全世界很多国家有分支机构，该宗并购交易就会涉及若干国家的法律体系，我们作为中国律师，只需关注与中国境内实体相关的文件，仅仅针对中国境内的公司进行尽职调查。此刻，也许你就会感受到中国在世界各国法律体系中的地位和我们的法制现状了。

　　对于实习生或低年级律师，可能是没有机会独立完成一份尽职调查报告的，也不一定会有机会把各种方式的尽职调查都参与一遍。幸运的也许是被拉进某一大项目，做它三个月尽职调查，天天向公司要文件、录入、列补充文件清单，继续要，继续录入，周而复始，循环往复。这样也许你对这个目标公司某一方面的情况能有一个初步的了解。但更多的时候，实习生或低年级律师没有那么幸运赶上大项目，往往就是被高年级律师一通电话，差遣录入几个夹子的文件，比如，某一公司的全部银行借款协议。这样，确实是有一点无趣了。但是，要记住哦，所有的工作都是建立在无趣的基础上的，没有第一次认真仔细地录入文件，就不会有下一次被拉进大项目的工作机会。

　　那么，究竟如何尽职调查呢？尽职调查的全部精义在“尽职”二字。从我们初入律所，合伙人对我们进行培训时就会一次又一次地告诫我们，“尽职”对于非诉业务有多么的重要，对于一个律所的Reputation有多么关键的影响。

　　还记得合伙人举过这样一个例子：以前曾经有一位律师在尽职调查时审阅一叠劳动合同，由于粗心大意，没有仔细看合同的每一个条款，因而就忽略了合伙人所要求审阅的重要内容，结果给客户带来了损失，直接影响到了律所的声誉。这个律师的下场可想而知，但是错误已经不可挽回。自从听了上述这个可怕的案例，我们每次做尽职调查都提心吊胆的，生怕犯了什么不可饶恕的错误，影响到我们所的Reputation。而且囿于在初级阶段，很多法规并不是非常清楚，总是摸着石头过河，边查法规边做尽职调查，或是大小事情都要与高年级律师、合伙人讨论。我们总是战战兢兢，尽管如此，低级错误还总是会不期而至，并且总是难逃合伙人的法眼。每次遇到这种厄运，我们就非常郁闷，觉得自己怎么就那么笨，那么粗心大意，自信心跌落谷底。然后脑子里又冒出合伙人的另一句名言：我们对你们的信任只有“100”和“0”的区别。心里敲着小鼓，揣测着：不会因为这个低级错误自己变成“0”了吧？

　　但是，我们都有这样一种感觉，每一次低级错误的发生都是可以追溯出根源的。不是心底偷懒的声音又蠢蠢欲动了，没有在完成全部工作后再仔细地核对一两次，就匆匆地交活；就是依赖于道听途说的“信息”，自以为是，没有亲自检索法规，对某一不确定的法律问题没有找出确信的法律依据或咨询主管部门得出结论，就作为确定无疑的理论予以适用。只要一有上述行为出现，往往都会酿成大祸，轻则被合伙人问个面红耳赤、哑口无言，在客户面前说话没底气；重则可能会颠覆客户对整个律所的印象，或是引发不必要的纷争。

　　因此，在这里，我们非常郑重地告诉大家：尽管尽职调查不可能穷尽目标公司的所有问题，但是，我们仍然应该带着追求“完美”的态度去做这件事情。这种态度体现于尽职调查的全过程，从先期的法律研究，到准备尽职调查清单，审阅尽职调查文件，草拟尽职调查报告，归纳目标公司存在的重大法律问题，准备补充文件清单，更新尽职调查报告等。只有每一个细节都做到了问心无愧，才能最大程度地与低级错误划清界限，才能给高年级律师和合伙人留下一个做事认真谨慎的印象，这在非诉律师职业生涯的起始阶段是非常重要的。

　　一、尽职调查准备工作

　　每开始一个新的项目，我们都会在电脑里设置一个该项目的文件包，以该项目命名，里面再分别设立若干文件夹，如：Legal Research、Transaction Documents、Due Diligence、Weekly Update Report、Timesheet等，这样每天以邮件方式收到的各方文件就可以分门别类地存储在电脑里的这些文件夹中。需要提起注意的是：文件应随手整理，随收随保存至项目文件夹，文件名一般包括项目名、文件类型以及起草时间，如Project 88_DD Request List_20080808，否则以后查找所需文件将是一件令人非常头痛的事情。有时，合伙人在外地出差，也会突然向你索要某个文件，如果不能很快地找到发送给他们，也是一件非常丢脸的事情，至少直接说明两个问题：一是你的文件归档非常混乱，二是你的记性很差。间接可以推导出一个结论：你的工作能力不强。尽管我们一直认为，文件名越长越详细越好，但是，由于电脑毕竟是机器，太长的文件名也会导致一些弊端，比如一存储就死机，或者无法拷贝下来等怪异的现象。因此，文件名长短还需适度，推荐用英文字符，少用汉字。此外，每个项目出于保密的需要，都会有一个项目名，在项目开始之初，一定要向主管合伙人或交派任务的律师询问该项目名，切忌自己编造代号。为了与整个项目组成员的工作达成一致，了解项目名并在随后无论是向所内还是所外发出的文件中都一以贯之地使用该项目名，是必须牢记于心的事项。

　　每当合伙人告诉我们又有一个新项目马上要开始了，而我们已经确定成为这个新项目的Team Member时，心情都是很兴奋的，特别是如果这个项目涉及一个以前从未涉足的领域时，那种高兴的心情真是难以言表。这时，我们通常要做的工作主要包括两方面：（一）在网上大泛围地检索目标公司的信息，或登录该公司的网站，或在百度或Google上检索，力求一网打尽。这样做的目的是在初次与目标公司相关人员接触之前就对其已有一定程度的了解，不打无准备之仗；（二）在明确公司从事的行业的基础上，检索相关法规，制作行业概览备忘录，以供Team里的所有成员传阅。事实上，正如前文所述，每一行业的尽职调查都有其各自需要特别关注的焦点，都需要对该行业有一定程度的了解，对法律法规有一定程度的认知，才可能做好尽职调查。比如说把对药品零售的公司与对房地产开发企业的尽职调查进行比较，行业层面所涉及的法律规定是完全不同的，所以需要事前认真准备。当然，往往一个时期内，投资热点也比较集中，投资人要不一窝蜂地都去投房地产，要不就头脑发热地一起奔向医药行业，这时所内其他同事的项目经验往往会带来非常大的帮助，相关行业的尽职调查报告关注的广度和深度可以直接参考，该行业应特别注意的相关法律问题会直接留意到。在咨询其他同事的基础上，很多事情可以直接得到更为深刻的认识，这些都是主流律所赐给我们的馅饼。

　　究竟作为实习生或低年级律师在项目尽职调查即将开始的时间段里你需要做什么呢？我的个人理解是，只需要听从高年级律师的安排，只要你在项目里面，总会有事情做的，你只需在还未接到交派任务的电话前，搜索一下目标公司的信息或仔细地阅读相关法规即可。

　　二、尽职调查清单

　　以外资并购项目的尽职调查为例，如我们在项目中作为买方律师，俗称投资人境内律师，那么在我们的客户完成财务方面的尽职调查之后或同时，即投资人认为我们可以进场并与目标公司达成一致之时，就会向我们发出指示，要求我们对目标公司展开尽职调查，并明确这一工作的时间表（Timetable）。外资并购项目都是要人命的紧急，我们经常需要在一周或更短的时间内完成尽职调查，迅速为投资者的投资决策提供建议。根据投资人要求的不同，有时我们只需在初步尽职调查后向投资人出具重大问题摘要（Executive Summary），并不需提供详尽的尽职调查报告。但是一般来讲，一份详尽的尽职调查报告最终还是需要的，一方面有助于投资人收集更多的目标公司信息，另一方面也有利于律所保护自己。因为我们只能基于目标公司所提供的文件展开尽职调查，而一份详尽的尽职调查报告可以明确指出究竟我们在尽职调查中看到了哪些文件，进而从法律层面判断目标公司的存续以及经营是否符合中国法律法规的要求，对于那些对方有意隐瞒的事实，我们既无从知晓也无法判断。

　　因此，这里就直接引申出下面一个非常重要的问题：目标公司如何提供文件以及究竟提供哪些文件给律师审阅？如果你想象目标公司应该有一个充斥着专业人士的法务部门配合你的工作，那你真是大大高估了当前中国公司的经营现状。现实是，可能只有像中石化这种级别的大型国企，才有法务部这个部门，一般的民营企业，根本就没有设置法务部，也许连个知道一点中国基本法的法学院毕业人士都没有。在外资并购项目中，虽然目标公司一般也会聘请外部律师作为项目法律顾问，但是在初步尽职调查阶段，接待我们的只可能是公司内部的主管，一般是负责融资或财务的人员，或是对公司历史沿革比较清楚的老总身边的亲信。在这个环节就考察到你的EQ了，能否与三教九流的人融洽地沟通，要到需要的文件，顺利地在客户安排的时间表里完成既定任务，这真是对于低年级律师单枪匹马地做现场尽职调查的最大考验。我们往往必须面对的情况是，一个法学院刚毕业、初出茅庐的小律师，单挑目标公司各主要部门年龄四十开外的负责人。但是，一两个回合下来，也没什么可畏惧的，只要准备工作做到家，对方知道你的专业水平后，也就不敢再轻视你的阅历了。我们的专业水准体现在何处呢？可能要从我们向目标公司发出的第一份尽职调查文件清单（Due Diligence Request List）开始。

　　尽职调查清单是一种什么类型的文件？出于律师事务所工作需时刻秉持谨慎态度的考量，也为了便利目标公司尽快准备法律尽职调查所需文件，事务所一般会在尽职调查开始之初向目标公司发出书面尽职调查文件清单，提示其法律尽职调查所涉及的范围和所需准备的文件，以便目标公司针对清单逐项准备文件，在短时间内准备完毕并提供给我们审阅。因此可以想见，清单是否完备，直接关系到尽职调查的深度和广度。一般在主流非诉律所里，经过多年的实践累积，针对某一行业的尽职调查清单总是有模板可以遵循的，我们只需在老板提供的尽职调查清单模板的基础上更改项目名称、公司名称、尽职调查开始日期、投资人名称等特别针对某一项目的信息，即可向目标公司发出清单，而不需要自己独立草拟一份全新的清单。但是，针对某些新兴行业，如果突然成为项目热点，所内以前又没有做过类似项目的话，自己动手完善一份尽职调查清单就是必要的了。而此时先前已经完成的针对该行业的法律研究备忘录就可以派上用场，一般历史沿革部分要关注目标公司的法律性质，严格区分是国企还是民企，时刻关注有无外资成分；经营资质部分，更是不同行业法律尽职调查关注的焦点所在，我们将在后文详述。

　　那么，一份尽职调查清单究竟包括哪些内容呢？这里需要说明的是，在格式和体例安排上每家律师事务所的习惯可能会有所不同，在内容上也可能因项目性质的不同而有所精简，这一点在未来大家工作的过程中就会有所体会。而尽职调查清单，一般是会依照法律法规的要求，极其详细地列举所有可以进行调查的相关方面。针对清单，目标公司的回复一般为三类：第一类是目标公司确实有并且可以提供清单中所要求的文件；第二类是目标公司应该有，但因为法律程序欠缺而没有相关文件，因此无法提供；第三类是目标公司没有清单中所列明的事项，因此也就无需提供相关文件，此时，只需要书面确认无须提供即可。针对第一类目标公司确认可以提供的文件，我们需不遗余力地向公司索要该等文件。由于某些资质证书或批复类的文件，公司只有一份原件，所以一般我们都是要求公司将复印件提供给我们审阅。这里的原则就是眼见为实，绝对不能偏听偏信目标公司负责人员的口头说明。针对第二类目标公司应提供而未能提供的文件，我们需要与公司负责人员进行充分的沟通，确认公司无法提供该等文件的原因，并在尽职调查报告中反映出该等事实并作出相应的法律判断，即该等文件的缺失有何法律后果。针对第三类目标公司无须提供的文件类型，这里需要注意的问题就是，一定要留下公司的书面确认。对于尽职调查清单所涵盖的具体条目，目前市面上已经有不少书籍进行了一般性的列举，此处不再赘述。

　　从整体来看，尽职调查清单一般涵盖目标公司的如下几个重大方面（请注意下述仅为一般性列举）：（一）组织性文件；（二）业务性文件；（三）资产状况；（四）重大合同；（五）贷款及融资；（六）税务情况；（七）知识产权；（八）保险；（九）环境保护；（十）诉讼、仲裁及行政处罚事项；（十一）劳动；（十二）安全。一般来讲，初次向目标公司发出的尽职调查清单所涵盖的范围与我们针对目标公司所展开的法律尽职调查范围基本保持一致，但是，也不排除在尽职调查的过程中通过审阅文件或与公司负责人员沟通时又发现了新的问题，或者随着项目的推进产生了新的问题。此时，我们就需要突破初次向公司发出的尽职调查清单的范围，向公司发出补充文件清单或是更加细化文件清单的提问方式和文件名目。

　　从上述尽职调查清单的基本范围我们至少可以粗略地看出一点：如果毕业后有志于成为一名主要从事并购和证券发行业务的非诉律师，在求学期间我们至少应该关注哪些法学课程。显然公司法、合同法、物权法、担保法、知识产权法、税法、保险法、环境法、民事诉讼法、劳动法等都必须要认真学，并了解这些法学学科的基本概念、基本制度，对于尽职调查的顺利进行可以说是必备要件。很难设想没学过合同法的人如何审阅一份数十页的合同文本并作出其是否符合中国法律法规的判断，没有税法基本概念的人如何看得明白目标公司提供的缴税凭证或是税务方面的法律法规，恐怕见到那些与税相关的名词就已经头昏脑胀了。

　　这里要向大家强调在法学院学习应广泛涉猎并有所侧重的概念：一方面，各个部门法及其分支都应该有所了解，即便是行政法对于非诉业务也是相关的；另一方面，对于需深入学习的学科领域，要注重角度的把握。由于法学教育与律师实务的严重脱节，我们在法学院教科书以及理论研究书籍中所汲取的知识大多与日后从事非诉业务呈负相关的状态，因此实习的意义于此处显现出来，这也就是为何如此之多的实习生深感在主流非诉律所实习后学习更有目的性的原因。但是，坦白地讲，以税法为例，即使在法学院曾经研究过相关理论，在实际工作中遇到的问题可能也是完全超出想象之外的。一般我们只能依靠头脑中残存的基本概念检索相关法律法规重新展开法律研究，如果不幸地连基本概念都未曾输入，也就当然无法读懂法规并进而作出正确的判断，那就唯有先找本稍有含金量的教材从基础补课了。

　　三、尽职调查内容简述

　　那么，当目标公司依据我们所提供的尽职调查清单将文件一一提供，面对卷帙浩繁的文件，我们如何将其整理成一份尽职调查报告，如何在纷繁芜杂的法律文件中甄别出其与法律法规不相一致之处呢？似乎按照尽职调查清单把相关文件都从目标公司收集齐全只是第一步，而且只是最简单的一步。审阅文件并发现问题，对问题的严重性作出法律判断，有时还需寻求解决之道，才是一个律师的真正工作。对于初入事务所的助手来讲，个人理解，基本层面是：一要清楚如何审阅法律尽职调查文件，即看什么文件和看文件的哪一位置；二要明白法律法规具体应该是什么，这样才能与文件显示的信息进行对照并作出是否合规的判断；三要遵循事务所内尽职调查报告的撰写规范，从格式、语言到内在的逻辑衔接，都需要赋予极大的关注。

　　一般在审阅尽职调查文件的同时，就需要录入我们最终向客户提供的尽职调查报告（如需）或律师工作报告所需的基础信息。只要稍微有些工作经验的律师就可以了解，尽职调查绝对不是浏览一遍即可完成的，所有的工作都需要形成文字，最终形成向上一级律师交付的工作报告。而一边审阅文件一边录入的工作模式，可省去二次返工所浪费的时间。录入重要信息不是机械地打字，因为律师毕竟不同于秘书，我们需要作出独立的判断，而这种判断就体现在补充文件清单和重大问题清单之中。很多低年级律师，最容易犯的错误就是，尽职调查只负责录入，录完马上扔给上一级律师，既不管是否需要目标公司再补充提供哪些文件，也不问录入的内容中是否存在法律问题或存在某些限制交易的情形，似乎只要录入完成，剩下的任务就都是高年级律师的了。这样做的代价往往是难以预料的。虽然这种一边审阅，一边录入，一边列补充文件清单，一边总结重大法律问题的工作模式，并非初入律所的助手在短时间内可以掌握，但是，我们需要有这种意识，并慢慢训练自己具有这种能力。如果不能同时完成，那就一步一步地展开。初始阶段，我们应一边看文件，一边根据高年级律师的指示录入与尽职调查报告所需内容相关的信息，待看完全部文件之后，再针对已经审阅完毕的部分列补充文件清单，最后，通过法律研究总结是否存在重大问题。

　　此处需要声明的是，没有完全相同的项目，也不可能有内容基本雷同的尽职调查报告，即使属于相同的行业，每一公司的历史沿革和经营模式也是千差万别的，再加上项目性质不同、投资人关注的焦点不同、撰写报告律师水平不同等不确定因素，每一份尽职调查报告都应该是独一无二的作品。

　　也许没有做过几次法律尽职调查的低年级律师，会想当然地认为这是一项又枯燥，又没有技术含量的工作。但事实是，根据目标公司的性质和规模，法律尽职调查所涉及的领域之广，所涵盖的内容之多，就算是中国顶级法学院的毕业生，穷尽其大学本科四年和研究生三年所学，也不可能在初级阶段不做法律研究就发现所有问题并作出法律判断。也正因为如此，任何对于法律尽职调查工作过程的描述，事实上只能是在设定若干前提之下，针对某一行业某一类型公司所做的简单描摹。为了避免因此而给大家造成误解，也囿于自己法律实践经验的浅薄，在此我们只对尽职调查所涉及的部分内容作概论式的简介，围绕法律尽职调查所涉及的基本法规、需要特别留意的问题、审阅文件的角度进行阐述。我们撰写该部分内容的初衷也并非教会大家如何做法律尽职调查，毕竟想学会骑自行车只有亲自骑几次才可以，光靠看着自行车是不行的。

　　（一）历史沿革和公司治理结构

　　对于目标公司历史沿革和治理结构是否符合中国法律法规的判断，首先是建立在对于目标公司类型的判断和理解之上。从组织形式上划分，我国《公司法》只承认有限责任公司和股份有限公司，而在这种基本分类之上，实务中我们必须对于目标公司的性质属于中资抑或外资，民企抑或国企，上市抑或非上市，要特别敏感。因为资本成分上的些微差别可能直接引致法律适用上的千差万别。外资企业有一系列商务部和工商行政管理部门颁发的规章，而含有国有成分的公司也有一套国资管理机关颁布的规章予以规制。这些颇具时代和地方特色的东西在我们的教科书中是看不到的，这就需要在法律实践中慢慢地归纳总结，建立起自己的法律法规体系。在开始某一项目的法律尽职调查之前，首先要对目标公司的法律性质及其在中国法项下与该种组织形式相关的法律法规有一概括性的了解，在该等认识之上才有可能针对目标公司的设立及其历次变更和公司治理结构是否合法合规作出判断。

　　在阅读本部分内容之前，大家最好在网络上检索下述基本法律法规并认真阅读其条款，以便对本部分所述内容和问题的复杂性有个基本概念：（1）《中华人民共和国公司法》（中华人民共和国主席令第42号，自2006年1月1日起实施）；（2）《中华人民共和国公司登记管理条例》（中华人民共和国国务院令第451号，自2006年1月1日起实施）；（3）《国务院关于投资体制改革的决定》（国发〔2004〕20号，自2004年7月16日起实施）；（4）《外商投资项目核准暂行管理办法》（中华人民共和国国家发展和改革委员会令第22号，自2004年10月9日起实施）；（5）《国家工商行政管理总局、商务部、海关总署、国家外汇管理局关于印发〈关于外商投资的公司审批登记管理法律适用若干问题的执行意见〉的通知》（工商外企字〔2006〕第81号，自2006年4月24日起实施）；（6）《关于外商投资企业境内投资的暂行规定》（中华人民共和国对外贸易经济合作部、中华人民共和国国家工商行政管理局令2000年第6号，自2000年9月1日起实施）；（7）《外商投资企业投资者股权变更的若干规定》（〔1997〕外经贸法发第267号，自1997年5月28日起实施）；（8）《关于外国投资者并购境内企业的规定》（中华人民共和国商务部令2006年第10号，自2006年9月8日起实施）及在2009年6月22日颁发的对部分条款的修订。

　　1．历史沿革

　　就如同自然人从出生到死亡的人生经历，存续公司的历史沿革基本需要关注其设立和重大变更两个方面。我们不可能穿梭时空回到若干年前见证目标公司的设立过程，当然也无法伴随着公司的成长目睹其每一次的增资、减资或股权转让等重大变更，此时，公司登记制度的重要意义就凸显出来了。唯有依靠留存在工商行政管理机关的公司登记文件，我们才得以完成对于公司“身份”和“存续”的初步确认。有时，目标公司的管理相对完善，那么关于其设立和历次重大变更的文件就会比较完整地保存在公司档案之中。但是，大多数的情况却是，目标公司连自己的档案都没有一份完整的存档。此时，就需要到公司注册登记地工商行政管理机关进行工商查档，复制一套公司从设立登记到查档当日所有于公司登记机关留存的信息。

　　根据公司性质的不同，在历史沿革方面我们需要审阅的文件内容是有很大区别的。如为民营内资企业，需审阅设立之时以及公司历次变更后取得的《企业法人营业执照》、公司章程及其修正案、设立以及历次注册资本变更后的验资报告、涉及股权转让以及注册资本变更的需提供相关股权转让协议和认购增资协议等；如目标公司属于外资企业（即中外合资经营企业、中外合作经营企业、外商投资企业），则需提供商务主管部门对于目标公司设立以及历次重大变更所出具的批文，以及设立和变更后换发的《外商投资企业批准证书》，与内资企业不同的是，外资企业一般会有企业内部股东之间签署的合资合同或合作合同；如目标公司属于国有企业或国有控股企业，那么所需审阅内容一般以前述内资企业所需文件为基础；如目标公司为收购国有资产而设立或曾接受过国有资产占有单位的非现金出资，则需提供该次出资的资产评估报告、国有资产管理部门的立项批复、对评估结果的确认批复或国有资产管理部门对评估结果的核准文件或备案文件，如涉及国有资产转让还需要提供国有资产管理部门的审批文件以及在产权交易中心挂牌的相关证明（或有）。

　　事实上，无论怎样详尽地列举关于此部分需要审阅的文件明细，对于从未接触过庐山真面目的法学院学生来说，都是很虚空的概念。我们脑子里可能更多的是各国公司法的立法体例以及就某一行为性质的各种学说，但是要问及涉及固定资产投资的项目公司在工商设立登记前需要取得哪些核准或备案？外资企业的设立和重大变更需要经过哪个部门的审批？《验资报告》和《资产评估报告》有何意义？设立一家药品零售企业，在前往某地工商行政管理机关完成设立登记前具体需要准备哪些文件，取得哪些前置审批？《企业法人营业执照》和《营业执照》有什么区别？相关法律程序需耗费多少时间？这些实践操作层面的问题，时至今日从来不是法学院课程中的教学重点。而要做好目标公司历史沿革的法律尽职调查，不明确公司设立过程中每一个时点需要完成的事项，不清楚每一份文件的具体法律意义，不熟悉每一次变更需要准备哪些相关文件，又以哪些文件的取得作为完成该等变更的标志，是根本不可能的事情。事实上，我们需要先正向地学习某一行业的公司是如何设立并完成历次变更，然后再适用到法律尽职调查的过程中。但我自己却是反向学习的。在多次尽职调查的过程中，通过对多家目标公司历史沿革文件的梳理，反向地摸索出一些规律，将零星的业务实践串联起来融会贯通再适用于下一次尽职调查。当然，这种局面的造成，也是因为未从公司设立这些基础的业务模式起步，而直接从并购或证券发行业务开始所导致。

　　首先，让我们通过下述虚拟的交易模式来了解公司设立以及融资过程中一般会涉及的事项，我将简要向大家提示我们在法律尽职调查中时刻需要提醒自己留意的环节。需要明确的是，下文交易所涉文件名称以及审批流程均以有限责任公司为前提。

　　问题一：公司设立。内资有限责任公司A和内资有限责任公司B有意各自以现金人民币100万元出资设立一家经营药品零售业务的内资有限责任公司C，各自持有C公司50%的股权，那么C公司设立的基本程序是什么呢？在C公司所在地的工商行政管理机关完成公司名称预核准后，A公司和B公司需就C公司的设立签署一系列文件，包括投资协议、C公司章程以及公司登记机关所需提交的其他文件。特别需要注意的是，在履行工商登记程序之前，是否需要事先取得行业主管部门的经营许可，要依据目标公司所涉行业来决定。以药品零售为例，申办人需要在办理工商登记前取得《药品经营许可证》。此外，还需履行验资程序，由于题述交易模式仅为现金出资，假设A公司和B公司约定申请工商设立登记前一次性完成出资，那么验资程序则较为简单，仅适格验资机构出具一份证明截至某年某月某日C公司全部注册资本已由A公司和B公司缴足的《验资报告》即可。股东登记所需文件准备就绪后，即可持设立申请书、公司章程、《药品经营许可证》、验资报告、股东主体资格证明等文件前往工商行政管理机关进行设立登记，取得该机关核发的《企业法人营业执照》，其上会显示C公司的成立日期。实务中，我们一般以《企业法人营业执照》的核发作为公司法人资格取得的标志，尽管此后，还需办理公司经营所需的其他证照，包括《组织机构代码证》、《税务登记证》等。

　　当我们通过法律检索或从高年级律师处，了解了前述设立公司的流程后，关于公司设立问题的法律尽职调查就有了根基，要求公司提供该等流程中所有涉及的法律文件就是草拟尽职调查清单的基本宗旨。而草拟尽职调查报告，就是依时间的推移梳理上述流程中每一时点所发生的法律行为和事实。对于该等流程所涉环节越清楚，在尽职调查中越可以迅速地发现问题，甄别出公司设立阶段的缺失或违规之处。

　　在公司设立的环节，最想和大家分享的就是对于《企业法人营业执照》的一点小知识。虽然在我们的学习过程中，这个名词已耳熟能详，在日常生活中也随处可见，但是在法律尽职调查的背景下，我们就会突然发现，原来自己根本不懂这份文件的意义所在。为了给大家一个更为直观的印象，也为了更好地说明如何审阅该文件，我们将《企业法人营业执照》正本和副本的模板附于本文之中。

　　目标公司设立时领取的《企业法人营业执照》以及历次变更后所换发的该等文件在法律尽职调查中有何意义呢？

　　第一，顾名思义，《企业法人营业执照》是颁发给法人的，而《营业执照》是颁发给非法人的，虽然只有四个字的差异，但却可以由此判断出获发证照实体的法律性质。为什么我会对这个问题耿耿于怀呢？因为这是合伙人直接问我的第一个问题，当时我就愣住了。后来看了看《公司法》，里面满篇用的都是未加书名号的“营业执照”四字，比如第7条：“依法设立的公司，由公司登记机关发给公司营业执照。公司营业执照签发日期为公司成立日期。”我想最初的混乱可能从课堂上就开始了，因为这从来就没有被当作一个问题留意过。但是，实务中，如果目标公司明明是个分公司，取得的是《营业执照》而非《企业法人营业执照》，而我们在尽职调查报告里却堂而皇之地认定其为一个独立的法人实体，那么洋相可就出大发了。

　　第二，《企业法人营业执照》是目标公司设立以及历次变更是否完成工商登记的证明。记得我在实习时看到某一目标公司不同时期的十几份《企业法人营业执照》，曾经问过合伙人这样一个低级的问题：什么时候公司才需要换发《企业法人营业执照》？显然，当时我还没有主动地读过《公司登记管理条例》，根据该条例第40条，变更登记事项涉及《企业法人营业执照》载明事项的，公司登记机关应当换发执照。而《企业法人营业执照》载明事项又包括哪些呢？我们依旧回到《公司登记管理条例》，该条例第9条规定，公司登记事项包括：（一）名称；（二）住所；（三）法定代表人姓名；（四）注册资本；（五）实收资本；（六）公司类型；（七）经营范围；（八）营业期限；（九）有限责任公司股东或者股份有限公司发起人的姓名或者名称，以及认缴和实缴的出资额、出资时间、出资方式。看看上文所附的《企业法人营业执照》，我们就可以轻易地发现其上所显示的信息为前八项登记事项，而外商投资企业的《企业法人营业执照》还可以显示“股东（发起人）”的名称。也就是说，只要《企业法人营业执照》上记载的事项发生了变更，就需要到原工商行政管理机关进行变更登记，换发执照。

　　第三，通过核查《企业法人营业执照》副本，可以得知公司是否已经通过年检，当然依据各地工商行政管理机关年检实践操作不同，有时年检的戳记也有可能盖在正本上，该等信息有助于我们对目标公司的合法存续作出判断。每年3月1日至6月30日，公司登记机关对公司进行年度检验，即2009年3月1日至6月30日这一期间完成公司2008年年度检验。如果我们的法律尽职调查在2009年1月份开始，那么此时要求公司提供经2008年年检的《企业法人营业执照》就是不切实际的要求了，这里就引出了尽职调查清单的合理性问题。

　　第四，《企业法人营业执照》之上关于“经营范围”的记载是我们判断目标公司是否已经取得相关经营资质或许可的基本依据。例如：如《企业法人营业执照》“经营范围”一栏显示为“房地产开发（涉及行政许可的凭许可证经营）”，那么，在尽职调查的过程中，我们必定要核查公司的《房地产开发企业资质证书》。除此之外，考察目标公司实际从事的经营范围，并与其《企业法人营业执照》“经营范围”所显示的信息对照，也是我们尽职调查中的一项重要工作。

　　问题二：关于出资。依旧如上例，内资有限责任公司A和内资有限责任公司B，有意分别出资人民币100万元设立一家经营药品零售业务的内资有限责任公司C，如果股东A公司并非全部以现金出资，而是以经评估价值人民币100万元的实物出资，如经营药品零售业务的设备、货架等，那么一份关于该等实物出资的《评估报告》就是公司设立登记前所必备的了，相应地，就股东A公司和B公司全额缴纳公司注册资本的《验资报告》上也会反映该等实物出资的事实。前述《评估报告》和《验资报告》皆为我们在尽职调查中需要关注的文件。当然，前述例子只是一个极其简单的假设，实务中关于出资问题，无论是法律尽职调查中，抑或设计交易架构、起草交易文件的过程中，需要留意的要点是很多的，最重要的两个方面在于：出资方式和出资时间。

　　先来看出资方式，有限责任公司和股份有限公司皆适用《公司法》第27条的规定：“股东可以用货币出资，也可以用实物、知识产权、土地使用权等可以用货币估价并可以依法转让的非货币财产作价出资；但是，法律、行政法规规定不得作为出资的财产除外。对作为出资的非货币财产应当评估作价，核实财产，不得高估或者低估作价。法律、行政法规对评估作价有规定的，从其规定。全体股东的货币出资金额不得低于有限责任公司注册资本的百分之三十。”那何谓不得作为出资的财产呢？《公司登记管理条例》第14条明确规定：“股东不得以劳务、信用、自然人姓名、商誉、特许经营权或者设定担保的财产等作价出资。”我们在尽职调查的过程中，一旦看到某种非常规的出资方式，第一反应就应该是赶紧进行法律研究以确认其是否合法。比如说是否可以用债权出资这个问题，抛开政策性债转股不谈，如果是普通的有限责任公司，没有任何国资背景，第三方是否可以用对目标公司的债权出资呢？尽管《公司法》进行了正向的列举，也留有“可以用货币估价并可以依法转让的非货币财产”这样的余地，但是回到实践层面，最后的问题可能就要看工商行政管理部门的态度了，似乎只要有先例完成工商登记就没问题。此前全国各地的工商部门大多局限于办理国有企业政策性债转股，对于非政策性债转股往往采取否定或回避态度。仅有重庆市和东部少数几个省市以个案处理的方式进行过一些探索，特别是2009年2月13日重庆市工商局正式颁布实施了《重庆市公司债权转股权登记管理试行办法》。

　　再来看出资时间，有限责任公司依据《公司法》第26条规定：“有限责任公司的注册资本为在公司登记机关登记的全体股东认缴的出资额。公司全体股东的首次出资额不得低于注册资本的百分之二十，也不得低于法定的注册资本最低限额，其余部分由股东自公司成立之日起两年内缴足；其中，投资公司可以在五年内缴足。”对于外商投资的有限责任公司，出资方面又有其特殊之处。根据国家工商行政管理总局、商务部、海关总署、国家外汇管理局四部委于2006年4月24日发布的《关于外商投资的公司审批登记管理法律适用若干问题的执行意见》（工商外企字〔2006〕第81号）第9条：“外商投资的有限责任公司（含一人有限公司）的股东首次出资额应当符合法律、行政法规的规定，一次性缴付全部出资的，应当在公司成立之日起六个月内缴足；分期缴付的，首次出资额不得低于其认缴出资额的百分之十五，也不得低于法定的注册资本最低限额，并应当在公司成立之日起三个月内缴足，其余部分的出资时间应符合《公司法》、有关外商投资的法律和《公司登记管理条例》的规定。其他法律、行政法规要求股东应当在公司成立时缴付全部出资的，从其规定。” 如以股权出资，在出资期限上又有特殊要求，根据《股权出资登记管理办法》（工商总局令第39号，自2009年3月1日起实施）第6条：“公司设立时，投资人以股权出资的，自被投资公司成立之日起一年内，投资人应当实际缴纳，被投资公司应当办理实收资本变更登记。”仅单纯阅读上述文字，对于出资时间的问题，就足以让人头脑发晕。而在实践中，针对每一个具体的交易结构设计、出资时点，我们都需要进行法规和实践层面的确认。在尽职调查中，我们需要核查公司章程中对于出资时间的规定，一方面看其是否与法律规定相一致，另一方面反观现实中公司是否在该等限期内完成了出资，证据即为每期出资缴纳后经验资机构验资并出具的《验资报告》及其后核发的《企业法人营业执照》。

　　除公司设立出资外，公司新增注册资本（简称“增资”）在实务中也较为常见。根据《公司登记管理条例》第31条规定：“公司增加注册资本的，有限责任公司股东认缴新增资本的出资和股份有限公司的股东认购新股，应当分别依照《公司法》设立有限责任公司缴纳出资和设立股份有限公司缴纳股款的有关规定执行。公司法定公积金转增为注册资本的，验资证明应当载明留存的该项公积金不少于转增前公司注册资本的25%。” 涉及外商投资企业，根据前述《关于外商投资的公司审批登记管理法律适用若干问题的执行意见》（工商外企字〔2006〕第81号）第15条：“外商投资的公司增加注册资本，有限责任公司（含一人有限公司）和以发起方式设立的股份有限公司的股东应当在公司申请注册资本变更登记时缴付不低于百分之二十的新增注册资本，其余部分的出资时间应符合《公司法》、有关外商投资的法律和《公司登记管理条例》的规定。其他法律、行政法规另有规定的，从其规定。” 《关于外国投资者并购境内企业的规定》第16条关于外国投资者认购境内公司增资的期限与前述规定基本一致，即在申请外商投资企业营业执照之前，不低于百分之二十的新增注册资本应已完成出资。

　　在投资者看来，只要与资本和股权相关的问题都是最为重大的问题。如果在尽职调查中发现目标公司出资不实，这有时甚至会成为一个项目的Deal Breaker，导致项目的死亡。因此，在尽职调查中仔细核对所有文件，包括章程、批复、《验资报告》、《企业法人营业执照》之上所显示的有关出资的信息，脑子里应时刻盘旋着：用什么出资？是否分期出资？如果分期，是否相应都已完成验资和工商变更？最后一期出资是否已经在法定期限内完成？

　　问题三：股权转让。延续上例，假设经过若干年的发展，C公司已经发展成一家大型的药品零售连锁企业，其在药品零售行业的地位吸引了一家美国公司D的目光，该公司决定以股权并购的方式向C公司投资，分别购买股东A和股东B各20%的股权，股权转让交易完成后C公司将由一家内资有限责任公司变更为中外合资经营企业，D公司持有40%的股权，A公司持有30%的股权，B公司持有30%的股权。

　　股权转让，在公司历史沿革法律尽职调查中是非常常见的，有时一家目标公司从设立之日到尽职调查截止日会发生十几次股权转让行为。我们需要做的基础工作首先就是根据时间顺序梳理所有股权转让交易行为，根据股权转让协议和相关工商变更登记文件，判断其是否彼此衔接并完成了适当的工商变更程序。

　　而对于前述涉及外资并购的股权转让交易则会相对复杂，需要关注的要点包括：第一，美国公司D与股东A、股东B三方需要签署股权转让协议、合资合同以及经修订后的合资公司章程，对于该等文件需要格外关注其是否包含限制本次交易的条款；第二，由于涉及外资，商务部门的审批成为必需，批准股权转让交易后将向C公司核发《外商投资企业批准证书》，商务部门的批复和《外商投资企业批准证书》为一般内资企业所不需；第三，如果符合《国务院关于经营者集中申报标准的规定》所确定的申报门槛，还需向商务部提交反垄断申报报告；第四，应持商务部门的批复和《外商投资企业批准证书》于法定期限内到工商管理部门完成工商登记，C公司由内资有限责任公司变更为中外合资经营企业；第五，股权转让对价是否已经全额支付以及支付方式，有时根据客户的要求或项目性质也需仔细核查相关股权转让价款支付凭证；第六，外汇登记问题。由于C公司由内资转为外资性质，其在领取《企业法人营业执照》后30天内，应当向注册地外汇局申请办理外汇登记手续。2008年5月以前，外商投资企业需要取得纸质的《外汇登记证》并需进行年度检验，但是目前根据《国家外汇管理局关于直接投资外汇业务信息系统全国推广上线有关问题的通知》（汇发〔2008〕16号），国家外汇管理局设计开发了直接投资外汇业务信息系统，自2008年5月1日起，启用IC卡外汇登记证，通过系统为新设立的外商投资企业办理外汇业务，逐步将外商直接投资项下存量信息电子化并录入系统，最终将停止使用纸质外商投资企业外汇登记证、停止手工业务办理方式的过程。这也就意味着，纸质《外汇登记证》将逐步成为历史的产物。一旦涉及外资，外汇的问题就变得十分突出，而对于外汇监管基本原则以及规则的把握，则需要长时间的积累和项目经验的巩固。

　　上述示例是外资并购中的股权转让，如被转让的目标股权为国有性质，无论是从审批层面还是转让程序上，问题将更为复杂，此处不再详述。只是强调，在针对某一股权转让交易的尽职调查中，第一个我们需要关心的，就是被转让目标股权的性质问题；第二就是需要考虑股权转让交易的发生是否会引发目标公司性质的变更，如外资并购交易中的股权转让，目标公司即会由内资企业变更为中外合资或外商独资企业。

　　问题四：审批级别。假设美国E公司有意通过认购增资的方式投资于一家涉及固定资产投资的工业制造型企业F，且增资总金额达到了3亿美元，那么围绕该等交易与审批相关的问题至少有二：一是需要取得哪些审批机关的批复；二是需要取得该等审批机关哪一层级的批复。大原则是，涉及固定资产投资一定要想到发改委的核准或备案程序，涉及外资一般会需要商务部门的审批，但是也有例外。而对于审批级别，中央层面分散于若干规范性文件之中，地方层面更是混乱不堪，需要根据每一项目的具体情况分别进行检索和法律研究。为了方便大家理解，我们简要列举一些关于审批级别的规定。

　　针对外商投资企业设立及变更行政许可事项，简单来讲，发改委及其地方主管部门审核项目，商务部及其地方主管部门负责审批合同、章程，一般按照投资总额确定审批级别。适用于中外合资、中外合作、外商独资、外商购并境内企业、外商投资企业增资等各类外商投资项目核准的规定为《外商投资项目核准暂行管理办法》（中华人民共和国国家发展和改革委员会第22号，自2004年10月9日起实施）。该办法对项目核准的项目申请报告、核准内容、条件、程序作出了规定。但是对于核准级别，却需要依照《国家发展改革委关于做好外商投资项目下放核准权限工作的通知》（发改外资〔2010〕914号文件）执行。该通知下放了《外商投资项目核准暂行管理办法》规定的鼓励类和允许类项目的核准权限，原由发改委核准的《外商投资产业指导目录》中总投资（包括增资）3亿美元以下的鼓励类、允许类项目，除《政府核准的投资项目目录》规定需由国务院有关部门核准之外，由省级发展改革委核准。总投资5000万美元及以上的限制类项目核准权限并未下放，仍由国家发展改革委员会核准。

　　根据《国务院关于投资体制改革的决定》（国发〔2004〕20号，2004年7月16日发布）附件《政府核准的投资项目目录》（2004年版），国家规定的限额以上、限制投资和涉及配额、许可证管理的外商投资企业的设立及其变更事项；大型外商投资项目的合同、章程及法律特别规定的重大变更（增资减资、转股、合并）事项，由商务部核准。上述项目之外的外商投资项目由地方政府按照有关法规办理核准。2008年，商务部颁布了一系列规范性文件，简化和规范外商投资行政许可，下放部分审批权限至省级商务主管部门，包括：《商务部关于进一步简化和规范外商投资行政许可的通知》（商资函〔2008〕第21号，自2008年8月26日起施行）、《商务部关于下放外商投资股份公司、企业变更、审批事项的通知》（商资函〔2008〕第50号，自2008年8月11日起施行）、《商务部关于下放外商投资商业企业审批事项的通知》（商资函〔2008〕第51号，自2008年9月12日起施行）、《商务部关于省级商务主管部门和国家级经济技术开发区负责审核管理部分服务业外商投资企业审批事项的通知》（商资函〔2008〕第64号，自2008年10月30日起施行）。服务业是根据我国加入世界贸易组织承诺对外商投资逐步开放的行业，在开放的过程中，商务部会同行业主管部门先后出台了四十多个服务领域利用外资的规定。近年来，商务部通过下放或委托方式将23类服务业行政许可事项交由地方办理（参见附表1）。目前，仍有部分事项由商务部负责，这些即为专项规定的行业（参见附表2）。下放审批的行业大多数存在行业主管部门的前置审批或事后发放资质证书，需要前置审批的，省级商务主管部门和国家级经济技术开发区应严格按照国家有关法律法规规定和相关政策要求进行审批，将行业主管部门的前置审批文件作为企业申报材料。个别行业，如汽车品牌销售、城市规划服务等，根据相关规定在审批中需征求国家行业主管部门意见的，应书面征得该部门同意。为加快改进外商投资管理工作的进程，商务部将继续下放剩余的大部分服务业审批事项（参见附表2中加星号事项）。

　　附表1服务业地方审批行业汇总
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　　附表2服务业涉及专项规定商务部现行审批行业汇总
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　　因此，当我们对从事某一行业的目标公司进行法律尽职调查时，要清楚该行业的主管部门具体是哪个，对于目标公司历史沿革中的历次变更所需完成的审批、核准、备案究竟为何。当我们看到某一政府行政机关出具的批复时，不要因为已经看到了批复就激动万分，还要再仔细确认审批级别是否足够，审批事项是否充足。

　　2. 公司治理结构和对外投资

　　当完成目标公司历史沿革的动态梳理后，我们还需进一步将目标公司放在关系网中进行观察。从目标公司与其控股股东、实际控制人、子公司、分公司以及其所投资的实体的角度，我们可以构建一张股权或投资结构图。对于这张结构图中的每一元素，我们都需要了解其与目标公司的关系，但尽职调查的深度、广度肯定不及对于目标公司历史沿革的挖掘；同时，我们还需了解目标公司的公司治理结构，例如：董事会构成、监事会构成、法定代表人、高级管理人员名单及其职责、相关委员会会议记录等。千万不能忽视这些公司组织文件，因为我们总能通过文件之间的对比和联系，找到一些目标公司不愿披露的蛛丝马迹。

　　花絮：小彤第一次在律所画股权结构图的故事

　　还记得一年级的时候，曾经跟着所里超牛无比的合伙人L老师去参加一个项目的Kick off Meeting。说实话当我看着投资人和L老师激烈地讨论交易结构，境内境外资产重组、BVI、SPV、过桥贷款等一大堆概念突然冒出来时，虽然装着没有傻掉，但确实是感觉太震惊了，这是一个与法学院呆滞的教学环境完全不同的世界。激动兴奋了一整天，到了晚上L老师布置给我个任务，让我根据白天讨论的结果更新交易结构图。立刻抓狂！我根本不会如何在Word文档中画结构图，看都还是第一次呢！更让人疯狂的是，随行的上海办公室另一位惯用英文交流的合伙人H律师居然提供给我一台英文系统的电脑用来作图。当时真是欲哭无泪啊，不知道找谁搭救，只能悔恨自己学艺不精。还好当L老师得知我不会画股权结构图后，非常nice地将这个任务交给了上海办公室的其他同事，并叮嘱我要学习这项技能。真是恨不得找个地洞藏起来，自己竟然百无一用。初入律所那段时间真的只是在不停地被培训和不停地学东西。

　　为了让大家避免经历这种困窘，我们以阿里巴巴境外上市招股书中历史及重组章节所显示的公司重组及全球发售完成后的股权架构来感性地认识一下股权结构图。

　　股权结构图是法律尽职调查报告的必要组成部分，可以使客户一目了然地看到与目标公司相关的持股情况，历史沿革结合股权结构就可以基本勾勒出目标公司的发展概况，进而为未来交易结构的设计和重组提供便利。在尽职调查中，我们不仅需要目标公司提供其自身的组织性文件，还需要提供其股东以及分支机构的《企业法人营业执照》、《营业执照》以及股东之间的关于投资的协议、意向书、备忘录等文件（如有）。根据该等文件，我们可以搭建起目标公司的组织结构图，复杂的可以像上面例子中那样境内境外好几层，而简单的也就只有目标公司及其股东两层结构。为什么需要目标公司分别提供其股东的《企业法人营业执照》？为什么要根据公司章程以及工商登记文件确认目标公司股东，而非直接向目标公司索要“股东名册”呢？尽管《公司法》第33条明确规定，有限责任公司应当制备股东名册，记载下列事项：（1）股东的姓名或者名称及住所；（2）股东的出资额；（3）出资证明书编号。但是，仅局限于我所参与过的项目，就从来没有见过“股东名册”这个文件，教科书中那些长篇累牍地讨论“股东名册”效力的文字就都成了虚空。

　　正如本章初始就一直在强调的“差异化”概念，不同类型公司的组织机构设置从法律规定层面也是有差异的，而头脑中明晰这些差异才能在尽职调查中做出适当的判断。根据我国公司法的规定，有限责任公司应当设立股东会、董事会和监事会。但同时法律也规定，在公司规模较小，股东人数较少的情况下，也可以不设立董事会或者监事会，而只需要设立一名执行董事或者1至2名监事。一人有限责任公司和国有独资公司不设股东会；国有独资公司监事会成员不得少于五人，其中职工代表的比例不得低于三分之一，具体比例由公司章程规定；中外合资、中外合作的有限责任公司，董事会是公司的权力机构，没有股东会，其组织机构（法定代表人、董事、经理、监事的产生办法）由公司根据《中外合资经营企业法》、《中外合作经营企业法》、《公司法》通过公司章程规定；外商合资、外商独资的有限责任公司，股东会或者股东是公司的权力机构，其他机构由章程规定；外商投资的股份有限公司，股东大会是公司的权力机构，其他机构由公司根据《公司法》通过公司章程规定。虽然看似繁复，但都可以在实践中慢慢地清晰起来，只要我们带着问题意识，在每接触一类公司类型时，认真做好法律研究，搞清楚究竟法律规定中组织机构设置应该是怎样的，那么在尽职调查中就只是对号入座的过程了。当通过尽职调查熟练掌握了各种类型组织机构设置的法律规定，在起草交易文件或协助客户谈判的过程中，就可以更好地为客户提供法律意见。否则会由于基本功不扎实，在面对客户时会随时暴露出心虚状，那么信任也就无从建立了。

　　（二）业务经营

　　从法律层面，对于目标公司业务经营的尽职调查，归结到一点就是对于其是否取得经营资质的核查。除了一般公司运营必备的证照，如《组织机构代码证》或《税务登记证》之外，更为重要的是针对目标公司所从事行业要求其必须取得的经营资质的核查。

　　并非针对某一具体行业的一般性证照包括：《企业组织机构代码证》、《税务登记证》、《海关登记证》（如有）、《外商投资企业财政登记证》（如有）、《外商投资企业统计登记证》（如有）、外汇登记卡（如有）、《社会保险登记证》、《开户许可证》、《外债登记证》（如有）等。前述证照在法律尽职调查中的重要性是不同的。举例来讲，一家WFOE无法提供《外商投资企业统计登记证》和缺失《外汇登记证》（现在已经逐步更换为外汇登记卡）的法律后果可谓截然不同。

　　而对于行业许可，是我们在尽职调查过程中需要格外注意的问题，也是在项目开始之初准备行业概览备忘录时就应该已经仔细进行法律研究并确认的事项。首先，我们需要清楚地知道目标公司所从事的经营内容包括哪些，判断标准当然不仅仅局限于《企业法人营业执照》中“营业范围”一栏的记载。我们需要在现场尽职调查的过程中，了解目标公司实际从事的经营内容，然后据此判断具体需要取得哪些经营许可，从形式上通常表现为千奇百怪的许可证。比如药品零售行业，依据公司经营范围需要取得《药品经营许可证》、《药品质量监督管理规范认证证书》、《医疗器械经营许可证》、《保健品经营许可证》、《食品卫生许可证》等；与港口经营相关的许可包括：《港口经营许可证》、《危险货物港口作业认可证》、《港口理货业务经营许可证》、《道路运输经营许可证》、《水路运输服务许可证》、《进出境集装箱场站登记证》、《国境口岸储存场地卫生许可证》等。

　　许可证，对于非诉律师来说，绝对是一种让人郁闷的东西。因为实习生和低年级律师工作的大部分时间，身边都充斥着形形色色的许可证。曾经经历过一个项目，目标公司下设上千家门店，每一家门店都必须持有五到六种许可证。第一轮资料提供上来后，我们需要列出补充文件清单，针对每一家门店所缺少的证照进行列表，要求目标公司补充提供；第二轮文件提供上来以后，再过一遍所有的门店，然后再将证照不齐的门店挑出来，再列补充文件清单，循环往复。就在此过程中，目标公司又在全国各地新开设了几百家门店，简直让人崩溃。我们每日的工作就是数证照，更新证照列表，数到满手油墨，眼冒金星。虽然仅仅从法规上看几个证照的核查并非难事，但在实务层面衍生出来的困难有时真是难以想象，而这就是低年级非诉律师无法逾越的工作内容之一。

　　（三）资产状况

　　针对目标公司资产状况的尽职调查，特指公司的重大资产，一般为土地和房产。之所以会有专门的房地产律师的存在，就充分说明了这一领域的博大精深，足以让人晕头转向。实话说，三年多来，虽然每一个项目都会涉及土地房产的问题，但是要我说对这一领域了解多少，了解多深，真的有些汗颜，只能说了解一点基本的常识。

　　对于土地房产的尽职调查，依据项目性质的不同可大可小。如果目标公司是房地产开发公司，下面主要就是若干房地产开发项目，那么对于物业的法律尽职调查至少要占到工作量的50%；但是，如果目标公司根本就没有自有物业，只是租赁个办公室经营，那么也就无所谓土地和房产的尽职调查，最多就是审阅一下租赁协议，以及租赁场所的房屋所有权证，确认一下是否有限制转租的要求而已。当然，就算目标公司没有自有物业，有时仅仅是审阅租赁协议也会因项目的性质引致排山倒海的效果。比如零售连锁企业，下面如果有上千家门店，就算每一家门店的租赁面积只有几十平米，对于每一份租赁协议，及其与此相关的土地使用权证、房屋所有权证、租赁登记、同意转租证明（如有转租情况存在），都需要一一进行法律合规性审查。当面对满屋子的租赁协议时，想不清楚租赁法律关系究竟是个什么样子，都成了不可能的事情。

　　对于土地和房产的尽职调查，之所以技术含量较高，一是因为法律规定超级繁杂，二是因为实践操作中不合规定的做法非常之多，有些甚至还得到了地方政府或土地管理机关的默许，这样就变成了一个潜在的风险。但是，不管怎样，这里仍然遵循一个基本的工作方法，先了解法律规定是什么，再查清事实是什么，然后作出判断。千万不要完全依赖目标公司所提供的信息，或是看到某个批复或证照，就认为毫无问题，不再深究其合法性了。

　　中国目前法定的建设用地取得方式包括：划拨、出让、国有土地租赁。在这一基础上，每次看到实践中存在的各色土地取得方式和方法，我们都需要先确定目标公司所使用土地的取得方式是否合法。取得《国有土地使用权证》后，如果是一个严格遵循法律规定的房地产开发项目，目标公司还需在项目开发的相应阶段取得《建设用地规划许可证》、《建设工程规划许可证》、《建设工程施工许可证》、《商品房销售（预售）许可证》，此五证即为建设工程所需取得的最为基本的证照。最后还需申请取得《房屋所有权证》。在了解了基本的原则后，就是通过项目不断积累的过程。但遗憾的是，在实务领域至今还没有见到过一本系统地梳理中国当前与土地和房产相关法律法规和实务经验的书籍，而这一领域的教科书大半都是不知所云。

　　与土地相关的文件可能包括：（1）如是国家授权经营土地，需提供国土资源部门对授权经营及土地处置方案的批准文件；（2）如是划拨土地，需提供国土资源管理部门的划拨文件以及国有土地使用权证；（3）如是土地管理部门出让土地，需提供国有土地使用权出让合同、国有土地使用权证、土地出让金支付凭证；（4）如从第三方通过转让方式取得土地，需提供第三方与国土局签订的国有土地出让合同、国有土地使用权转让合同、国有土地使用权证、土地转让款支付凭证；（5）如从土地管理部门通过租赁方式取得，需提供国有土地租赁合同、国有土地使用权证、租金支付凭证；（6）如从第三方通过租赁方式取得土地，需提供土地租赁合同以及租金支付凭证。此外，需请目标公司确认所提供的土地使用权证的内容与现状是否相符，如有变更而土地使用权证中却对变更未有记录，则需公司书面确认。

　　与房屋有关的文件可能包括：（1）已建设完成并取得房屋所有权证的物业，需提供竣工验收证明、房屋所有权证；（2）自建但未建设完成的物业，需提供《国有土地使用权证》、《建设用地规划许可证》、《建设工程规划许可证》、《建设工程施工许可证》；（3）从第三方受让的物业，需提供房屋所有权证，如尚未取得，需提供第三方的房屋所有权证、购房合同、购房款支付证明、未取得产权证书面说明；（4）从第三方租赁的房产，需提供第三方的房屋所有权证、租赁协议、房屋租赁登记证、租赁许可证（如有），如涉及转租，还需提供房屋所有权人同意转租的证明文件；（5）影响目标公司拥有或租赁房产使用、出售、租赁的限制性约定；（6）目标公司需确认房屋所有权证上所列示的内容是否与现状相符，如有变更而未在房屋所有权证上做记录的，需书面注明具体情况。

　　（四）重大合同

　　所谓“重大合同”一般分为两类，第一类是与目标公司业务经营相关的合同，比如购销协议、特许经营权协议、独家经销合同、技术许可或技术进出口合同等。根据目标公司经营模式和业务领域的不同，在法律尽职调查中我们需要审阅的与业务经营相关的合同类型也是不同的。同时，根据客户的要求，对于该等业务经营合同的关注范围也有所区别，如果目标公司的业务经营合同非常之多，有时我们也只是要求其提供业务合同的模板，或者一定金额限额以上的有效合同文本，或者与前十位或前二十位客户所签署的仍在有效期内的合同。对于“重大”一词的限定，往往需要征询客户的意见。

　　第二类则是与目标公司资产权益相关的合同或其他安排，比如：资产买卖合同、委托第三方管理其资产、业务的相关协议，股权代持协议，员工股权激励计划等。有时如果在中外合资经营企业的合资合同中发现一些特别的结构安排，我们也会将相关的条款摘录在该部分内容的尽职调查报告之中。特别是会对本次交易产生重大影响的合同、协议或其他书面文件以及目标公司应予披露的文件，我们都需要进行认真的审阅，并分析其对本次交易所带来的法律后果。

　　通过对于重大合同的审阅，可以使我们了解某一行业公司的经营模式，有时甚至是融资模式。虽然此处仍然要再次在面对堆积如山、内容相似的合同时战胜枯燥乏味的心魔，但是，要知道只有从审阅合同起步才能起草好合同，而对于合同的驾驭能力，永远是非诉律师的基本功。当你认真地审阅或分析过成百上千的合同后，自然而然也就知道应该关注哪些问题了，自己起草合同的时候，无论是从文字的驾驭能力上，还是对于法律条文融会贯通的运用上，都会更加自如。也正是在律师事务所里，经过审阅合同，自己起草合同，老板不断地修改合同，再一遍一遍地反复研究老板修改的高明之处，才能慢慢地形成自己的法律感觉和语言习惯。

　　为了更好地适应非诉律师的工作需要，在法学院认真学好合同法自是无须赘述的。不仅要学好中国法律体系下的《合同法》，还要仔细研读一两本英美《合同法》的英文原版著作，无论是从词汇还是法律原理的角度，对于有志于未来从事涉外非诉业务的学生来讲，都是大有裨益的。

　　（五）贷款和融资

　　公司要发展，自然要有充足的资本。资本来自哪里？有时是境内银行，有时是股东，有时是职工，有时是向境外的投资者融资。对于贷款和融资的尽职调查，是一项技术含量相对较高的工作，如果不懂财务知识，不懂境内融资和境外融资的种种法律限制，对于该项尽职调查是无法很好地完成的。这里首先强调，懂财务知识绝对是必要的，在非诉律所越是到高年级，对于财务知识的需求越大。就好像是在一年级的时候英语水平能应付翻译文件即可，而到了四五年级一定要能流利地用其开电话会议，会看三大报表（资产负债表、现金流量表、损益表），通晓目标公司的财务运作，对于非诉律师能否做得深远至关重要。

　　在一年级的时候，可能每个助手都录入过公司与银行签署的《借款协议》，摘录过其中的限制性条款，比如：在未还清银行贷款本息之前，未征得银行同意不得用本合同项下的贷款形成的资产向第三人提供担保；本合同有效期间，公司如要为他人债务提供担保，可能影响其本合同项下还款能力的，应当提前书面通知银行并征得银行同意；本合同有效期间，公司如发生承包、租赁、股份制改造、联营、合并、兼并、分立、合资、申请停业整顿、申请解散、申请破产等足以影响银行贷款债权实现的行为，应当提前30日书面通知公司，征得公司同意，并按公司要求落实本合同项下债务的清偿及担保。这种单纯的审阅和录入工作，虽然简单却十分重要，稍有疏忽就会忽略一份协议或漏掉一个条款，倘若直接让客户发现了，恶劣的影响真是难以用语言形容。而每份《借款协议》相应的都会有一些附随的担保协议，或为《保证合同》，或为《抵押合同》，我们在尽职调查的过程中也需要一一对应录入，并关注谁在为其担保，抵押的资产究竟是什么，这些因素都会直接影响到未来交易架构的设计和协议的内容。

　　如果目标公司借款的对象并非境内的金融机构，而是其股东或自然人，那么在合规性的判断上考虑的问题将更为复杂。首先，同业拆借是不被允许的，尽管这一情况在实践中极为常见，有时集团内部的公司之间彼此借贷，甚至连借款协议都没有，只是进行账务调整；其次，如果是向境内的自然人借款，那么在人数上则需加以分析；最后，如果是借外债，那么根据目标公司性质的不同程序也有差异。原则是：如果为内资企业要进行外债登记，如果是外资企业可以在投注差内借贷。而什么是投注差呢？即投资总额与注册资本的差额，这可谓外商投资企业特有的概念。

　　（六）环境保护

　　花絮：阳阳的“健忘症”

　　小彤：“你本科时学过环境法吗？”

　　阳阳：“学过啊！我们那个老师人特好。”

　　小彤：“那你还记得学了什么内容吗？有和我们工作所需相关的吗？”

　　阳阳：“没有，都是理论，和我们尽职调查一点关系没有。”

　　小彤：“是吗？那我在卓越上找找有没有你们老师写的书。这里有一本教材！咦？人家这不是讲了建设项目的环保审批制度、排污许可证制度吗？你怎么说和我们工作完全无关？”

　　阳阳：“啊？我可能得了健忘症！”

　　事实上，并不是阳阳健忘，任何使用目前市面上出售的环境法教材进行学习的法学院学生，都无法直接开展对于目标公司的环保合规性尽职调查。因为，书本并没有直接告诉我们，对于一家生产型企业的运营，环保方面具体需要关注哪些方面，到底需要取得哪些批复和许可证，缴纳哪些税费，并且在哪个时点完成这些程序。尽管我们也许早已在课堂上，得到环境影响评价制度、环境许可证制度、清洁生产制度、环境税费制度这些制度性概念的介绍。

　　在尽职调查中首先需要确认的一点是，目标公司有无规划或建设项目，这些规划和项目是否会触及我国的环境影响评价制度和“三同时”环境保护管理制度。如果有该等项目，那么就需要根据建设项目对环境的影响程度在建设前编制环境影响报告书、环境影响报告表或填报环境影响登记表。该等文件需经有权环保部门审批，通知建设单位后才可建设。而建设项目的审批，不仅包括事前审批，还包括竣工审批，即项目竣工后，有权环保部门还要在核查后出具相关批复，项目此时才可以正式投产。这里同样存在审批权的问题。建设项目的环境影响评价文件，由建设单位按照国务院的规定报有审批权的环境保护行政主管部门审批；建设项目有行业主管部门的，其环境影响报告书或者环境影响报告表应当经行业主管部门预审后，报有审批权的环境保护行政主管部门审批。简单来讲，对于目标公司的某一项（或某一期）新、改、扩建项目都需要审核其环评报告、环保部门出具的建设项目批准书和竣工验收备案文件。

　　除此之外，环保尽职调查还包括核查排污许可证的取得以及排污费的缴纳情况。在这一问题上要特别注意目标公司提供的是《排放污染物许可证》，还是《排放污染物临时许可证》。以广东省的地方性规定为例，排污单位排放的所有污染物均不超过国家和地方规定的排放标准及主要污染物排放总量指标的，颁发《排放污染物许可证》；排污单位排放污染物超过国家或地方规定的污染物排放标准或主要污染物和总量指标的，颁发《排放污染物临时许可证》，建设项目在试行期间，颁发《排放污染物临时许可证》。因此，如果目标公司仅能提供临时许可证，那就要继续追问未能提供正式许可证的原因。

　　对于重污染行业，如未来计划发行A股或上市公司再融资，那么事前需要由环保部门进行环保核查。如果我们代表投资者在目标公司发行A股或再融资之前投资，那么按照环保核查的相关要求进行法律尽职调查，对于未来的交易安排实现更为有利。

　　以上仅是对尽职调查所涉及内容的简要说明，对于知识产权、税务、诉讼、仲裁和行政处罚、劳动以及安全等方面的尽职调查具体内容以及相关法规，此处不再赘述。事实上，每一个领域都博大精深，远非几段文字所能尽述。这里只是抛砖引玉，希望大家在未来的学习和实践中能够更加从容。

　　四、尽职调查报告的草拟和重大问题清单

　　尽职调查的初步完成，以“尽职调查报告”的新鲜出炉为标志。只要针对目标公司展开了尽职调查，就一定会草拟尽职调查报告。根据项目性质或客户要求的不同，报告的详略程度、调查侧重点、是否会出具给客户等方面有所差异。在律师事务所内部，尽职调查报告是若干实习生和低年级律师对目标公司尽职调查后的书面工作总结，是经过高年级律师修改润色后呈递给合伙人审阅的内部文件。一旦文件通过邮件发给客户，从客户的角度来看，尽职调查报告就是律师事务所在项目中出具的一份法律文件。其实随着尽职调查的进一步展开，尽职调查报告是需要不断更新的，最终的定稿才成为一份正式的法律文件。

　　律师事务所出具的任何法律文件都是它的“门面”，尽职调查报告也不例外。在低年级的时候，我们经常做的一件事情就是研读高年级律师所草拟的过往项目的尽职调查报告，模仿其表达方式，学习其格式要求。我们也经常暗暗窃喜自己所里的报告写得就是好，而他家律师事务所出具的报告格式参差、内容简略。虽然很多人都认为尽职调查并草拟尽职调查报告是非诉律师工作中最没有技术含量和枯燥的部分，但是我一直坚信，这一基本功的培训绝对是非诉律师成长所不可或缺的。

　　如何写出一份格式漂亮、逻辑严谨、法律适用无误的尽职调查报告呢？一步登天是不可能的，但是，起步也并非很复杂。最初肯定是在高年级律师的分派下，根据模板录入尽职调查某一部分内容的文件，例如：银行借款合同或者租赁协议的重要条款。由于模板一般会提示需要录入哪些条款，所以审阅文件的过程并不痛苦，只需认真阅读，并关注是否有一些奇怪的规定即可。当然，可不要小看这项工作，当需要录入的租赁协议是400家药品零售门店，也就是说，有400份租赁协议排山倒海地堆在你的面前时，你就真正知道租赁协议应该关注哪些条款了。

　　工作量逐渐就会由录入几个协议变成完成整份报告，这一过程也许是两个月，也许是两年，要根据所在律所的繁忙程度决定。对于菜鸟们，模板肯定是少不了的，否则凭空地编写报告，写出来也没有任何价值。但是不能忽视的现实是，并非任何学过法律的人都可以根据模板的提示令人满意地完成尽职调查文件的草拟工作。造成差异的原因有三：一是是否具有良好的法律功底，能够非常敏锐地识别问题；二是细致程度和语言表述的准确性和逻辑感，如果满篇都是错别字和颠三倒四的语句，那么给人的第一感觉可想而知；三是对于格式要求的注重，报告是否整洁并颇具美感，完全仰仗于此。如果第二点和第三点可以通过不断地关注和练习得以改善，坚实的法律功底却是在法学院日复一日的累积和个人天赋的基础之上才能铸就。

　　根据项目的规模，尽职调查报告内容长短不一，有的动辄几百页，有的几十页，即便是最短的大报告，客户往往也没有那个耐心一字一句地从头读到尾，在某些项目中他们所期待的就是律师在最短的时间内找出项目的重大问题，提出其项目存在的风险，是否有Deal Breaker存在。为了更好地满足客户的需求，我们一般会基于尽职调查报告制作重大问题清单（Executive Summary），置于尽职调查报告的文首或单独发送给客户。如何找出重大法律问题呢? 对于是否“重大”的判断标准又是什么呢？这可能是尽职调查最为核心的环节。首先，我们一定要树立这样的观念：录入文件不是目的，发现法律问题才能体现一个律师的真正价值。很多低年级律师只是忙于录入文件，似乎录完文件工作就完成了，就向交派工作的律师草草交活。事实上，高年级律师期待看到的不仅是认真仔细地按照模板录入文件后的成果，更重要的是下属是否通过尽职调查发现目标公司存在某方面的问题。如果明明有一个显而易见的法律问题存在但未提出，例如：目标公司注册资本未依照法律规定缴足，那么你给交派任务的律师留下的印象就可想而知了。其次，至少需要有半年到一年的时间，参加了五个以上的尽职调查项目后，才能对某些项目类型中普遍存在的问题有所警觉，而是否“重大”更需要针对具体问题进行法律研究才能予以判断。所以，我们需要用“罗马不是一日建成”的道理鼓励自己，在法律实践中争取更多的机会，充实自己的头脑。

　　根据客户要求的不同，有时我们也需要用英文草拟尽职调查报告，此时往往就会凸显英语能力的不足。除非是有留学背景，一般的法学院硕士毕业生，大多是土鳖一只，英语考试也许可以拿满分，但是直接用英语写报告的能力还是有待培养。还记得刚入律所时，做一个全球并购的项目，客户是英国人，所有的文件，连境内公司的尽职调查文件都全部是英文的，尽职调查报告自然也要向客户提供英文版本。第一次用英文直接写报告，那个抓耳挠腮啊！这里只是想告诉大家，如果想在主流非诉律所做外商投资或者外资并购的业务，英语水平怎么好都不为过，千万不要让英文成为自己的软肋。

　　五、尽职调查中应时刻遵循的工作习惯

　　心得体会：

　　1. 小小的细节决定了你在合伙人心中的定位：聪明、有条理或是混乱不堪。

　　2. 细致，是尽职调查最基本的要求。

　　3. 要做工作中的有心人，埋头苦干有时未必会得到合伙人或高年级律师的认同，但是不埋头苦干却绝对不会得到认同。

　　良好的工作习惯是优质工作成果的保证，也是挤出睡眠时间的重要工具。良好的工作习惯体现在诸多方面，从办公室桌面的整洁、邮箱的整理、工作日志的填写，到项目文件的保存，向合伙人展示工作成果的方式等。可以这样说，正是这一个个小小的细节决定了你在合伙人心中的定位：聪明、有条理或是混乱不堪。具体到法律尽职调查工作，良好的工作习惯最大的功用就是可以帮助我们避免做大量的无用功。在很多项目中，我们所面对的文件量绝对是可以让人倒吸一口冷气的，当面对一屋子的黑色文件夹，脑子里盘旋着合伙人给出的完成时限时，腿软或吸冷气是没有任何意义的，除去偷懒这一致命的行为外，似乎只有一个选择：务必在时限内发挥智能寻找适当的方法完成。方法总是解决问题的关键，而好方法的获取不仅需要依靠个人的智慧，更需要时刻做一个有心人，不断模仿、借鉴身边资深人士的行为方式。

　　让我们从现场尽职调查的工作模式开始。出差是非诉律师的家常便饭。有时我们甚至会为了取一份文件坐最早的飞机飞到新疆，然后坐当天最晚的飞机再飞回北京。驻扎在目标公司几个月进行现场尽职调查的情况更是常事。在低年级的时候，最恐惧的事情莫过于一个人出差到外地很久，没有合伙人或高年级律师的庇护，独立面对目标公司的牛鬼蛇神和各方中介。现场尽职调查时每天的状态就是，一睁眼就要想今天一定要把什么文件要到，然后拿着个补充文件清单追着公司的人满处跑，晚上回到宾馆赶报告，修改补充文件清单，第二天继续要，直到把能收集到的文件全部从目标公司挖出来为止，否则就不能回北京向合伙人交差。除了要文件，时不时地还要和目标公司的管理层、客户、其他中介开个会，此时的状态就很重要了，要谨言慎行，心中揣摩如何能既不暴露自己的无知或低年级的身份，还要有理有据地应对各方的咨询。

　　如果目标公司将文件上传到网上数据库或将光盘邮寄到办公室，那么尽职调查的过程将少去很多在现场进行的烦扰和不安感，但随之而来的可能是更加紧迫的工作时间表。值得一提的是，在文件的打印和整理方面，很多时候不仅仅是秘书的工作，更多需要的是律师的条理和安排。先打印哪些文件，后打印哪些文件，如何装订、摆放能够为之后的再次审阅提供方便，如何标注文件夹等事项，都需要事无巨细地安排和关照。有时还会碰上秘书漏打文件的情况，真是很让人崩溃。在这一层面需要从一开始就养成一丝不苟的工作习惯，否则之后将后患无穷。举个简单的例子，当合伙人发现尽职调查报告中提到的某个事实很有意思想看看支持文件时，如果不能迅速地在资料库里找到这份文件，让合伙人等几个小时，那后果真是不堪设想。要知道，合伙人的期待总是又快又好。

　　所有文件看过后要按时间顺序排列好，特别是历史沿革文件，对于重复复印的纸张要挑出后用碎纸机销毁，以免给再次审阅该文件的高年级律师和合伙人带来不便。

　　花絮：不要浪费合伙人的时间

　　还记得实习时第一次跟着Z律师完成尽职调查报告，她是一个非常细致的人，对于文件更是宝贝得不得了，一开始她就拿给我一个夹子的公司历史沿革文件（复印件）让我完成该部分尽职调查报告的初稿，并且嘱咐我不要拿着水笔在文件上乱画，要用铅笔，文件的顺序更是不要乱动。因此，看文件的时候我真的是很小心，即使发现里面有重复复印的内容也不敢取出那些纸张，更不敢根据时间发生的先后调整文件的顺序，看完后就原封不动地把文件还给Z律师了。没想到，一天过后，合伙人给我们开会，一上来合伙人就发话了：“小Z，你

　　这个文件里面怎么这么多重复复印的内容呢？为什么不挑出来呢？”虽然合伙人当时说话的时候是很和蔼的，但是，我知道我们做得还是不够，要知道这个合伙人可是资本市场的大牛啊，居然亲自看尽职调查的文件，而且让我们害得翻来覆去看相同的文件。哎，当时真是无语了。

　　上述事件告诉我们一个道理，作为实习生和低年级律师，做任何事情可能都无法一次达到令人满意的程度，都要经过高年级律师和合伙人的精心修改和完善才有可能发给客户或最终定稿。因此，我们在完成工作的时候，一定要多想想，怎样才能给高年级律师和合伙人节省一点时间，提供一点方便，怎样才能在能力范围内做到最好。

　　审阅法律文件的过程，初接触时很新鲜，半生半熟的时候就会感觉很痛苦，当基本上所有的文件都见过若干次后，就会感觉无比的轻松。实习生看一本的时间，高年级律师可以看两三本。因为当大部分的注意事项都烂熟于心时，不存在问题的文件就会一掠而过，更多的时间都被投放在不常见的文件类型上。比如：在公司历史沿革文件中突然冒出来的一份股权代持协议，那么就应立刻提起注意，并向公司跟进这份协议的签署背景。类似事项不仅需要反映在尽职调查报告中，更需要展开进一步的法律研究，以判断是否合法合规。

　　细致，是尽职调查最基本的要求。尽管在最初阶段，囿于知识所限，可能无法对目标公司所存在的法律问题的重要性作出适当判断，但是愚蠢的错误是要绝对避免的。明明是十份银行借款合同，录入后就变成九份；明明是两份不同的股权转让协议，因为受让双方相同，就不仔细看内容，当成同一文件；明明股权转让对价是1000万，由于大脑短路少录入一个“0”。诸如此类，都有可能发生在尽职调查的过程中。有效避免的方法只有一个，每一份文件都逐字逐句地仔细阅读，宁可多录入一些内容，也不要少了重要的信息，例如：合同的签署日期和缔约双方。千万不要因为想省事，在这种简单的工作中给交派任务的律师留下不好的印象。

　　良好的工作习惯还包括若干需要注意的细节，比如文件的页眉要标注项目名称和完成时间，尽职调查报告的行距、字体要统一，通过邮件发送报告初稿给高年级律师时要写明邮件的主题，邮件正文最好概述一下所完成的工作，注意用语要简明扼要，尽量塑造自己认真谨慎的专业形象。同一项目的邮件和文件要及时整理，每日的邮件要及时拖到项目文件包中，文件要分类保存在办公室电脑项目文件包中等。良好的工作习惯可以帮助我们节省大量的时间。

　　要做工作中的有心人，埋头苦干有时未必会得到合伙人或高年级律师的认同，但不埋头苦干是绝对不会得到认同的。关键在于如何把握其中的尺度，让交派任务的律师了解你的工作态度和工作方法，看到你的工作成果。说得俗气一点，做律师绝对需要Show Off。两点需要特别注意：第一，要认真填写工作表。这样可以第一时间让上级知道你正在做些什么，以评判工作的饱和程度。毫不夸张地说，往往都是最认真填写工作表的律师得到合伙人最多的欣赏。第二，要及时向合伙人或高年级律师口头或邮件汇报工作，做到沟通顺畅。汇报工作之前，要打好腹稿或简单地准备一个书面的提纲，这样可以在最短的时间内实现有效的沟通，千万不要毫无逻辑地对着合伙人说一堆，要知道好印象和坏印象都是在这一点一滴中建立起来的。

　　很难想象一个生活和头脑混乱不堪的人，如何成为一位称职的非诉律师。一方面，良好的工作习惯是个性的反映，只有细致沉稳的人才能持之以恒；另一方面，也不能忽视培养的力量，只有在日常的小事中，有尽善尽美的意识，久而久之，自然会抑制粗心大意的作风。


　　第三节常用法律英语技能

　　心得体会：

　　1. 在有涉外业务的内资所里，作为一名低年级律师，英语不好，不行！否则将没办法完成大量的翻译工作。但是，如果英语太好，却极易沦为专职翻译。

　　2. 还有多少页才能翻完啊？要晕死过去了！学艺不精，后悔莫及！

　　很多师弟师妹见了我们就会问：“师姐，你的那个律所是做涉外业务的，是不是对英语水平要求很高？”严格来讲，并非所有中资非诉律师事务所的业务，都需要使用英语，但是在某些项目中我们确实要服务于境外客户，比如说外商直投项目中，作为外方投资者的境内律师，更多的时候我们就像“桥梁”一样，沟通境内外双方。发给客户的大量的邮件和文件，必须用英语撰写，电话会也使用英语开。此时，学好英语，特别是法律英语，就显得尤为重要。

　　需使用法律英语的日常工作包括如下几个方面：第一，法律文件的中英文互译；第二，英文招股书的审阅及修改；第三，与客户沟通时使用英文发送邮件、进行电话会或会谈；第四，用英文填写工作日志。本节将从书面法律英语的角度，简要介绍一些基本的日常工作用语，以便大家能够在进入律师事务所工作前做好充分的准备。

　　我们实习的时候，所里还没有专职翻译，于是，大量文件的翻译工作都由实习生和低年级律师完成。半年之后，所里聘请了两位专职翻译，但由于待翻译的文件实在太多，因此，翻译仍然是实习生和低年级律师的主要工作之一。记得到事务所实习的第一天，我们就被一位女合伙人征用，共同翻译一份与汽车电子导航地图相关的中文合同，阳阳翻译前半部分，我翻译后半部分。随后，翻译工作就成了我们的家常便饭。

　　归纳起来，我们在实习期所从事的翻译工作主要包括下列几大类：第一，外商投资企业组织文件，如中外合资企业合资合同（Equity Joint Venture Contract，简称合资合同）、中外合作企业合作合同（Cooperative Joint Venture Contract，简称合作合同）、中外合资企业章程（Article of Association, 简称AOA）、中外合作企业章程等；第二，并购项目所涉及的一系列协议，如框架协议（Term Sheet）、股东协议（Shareholders Agreement）、认股增资协议（Share Subscription Agreement）、股权转让协议（Equity Transfer Agreement）等；第三，法律尽职调查报告(DD Report)，应外国客户的要求，有时需将其翻译成英文供其阅读。

　　翻译是个技巧与能力兼备的工作。良好的中英文写作能力是基础，而掌握前人总结的翻译成果则会使翻译变得快速、专业。针对上述法律文件的翻译，要想掌握其中的专业术语与技巧，手头则需必备中外合资经营企业法及其实施条例、中外合作企业法及其实施细则、外资企业法及其实施细则（此三项条例合称三资企业法）、公司法、证券法、合同法的英文译本。这些基本法规以及其他常用法规的标准英文译文基本都可以在中国投资指南网站（www.fdi.gov.cn）上的法规专栏中找到。

　　其实，需要翻译的文件类型多种多样，但每类文件都有很多常用条款、基本术语，只要把这些掌握了，一般来说，就相当于砍掉了需翻译文件的一半甚至更多内容。这样，翻译的难度与工作量便大大降低，且能起到举一反三之效。

　　一、态度篇：翻译的态度与要求——准确、迅速、不遗漏

　　在具体阐述翻译技巧之前，首先唠叨几句从事翻译工作的态度。很多实习生觉得翻译工作耗时费力，跟法律技能毫不相关，因此对翻译工作有抵触心理。在此，和读者分享一个实际发生的例子，以期大家能端正对待翻译工作的态度。

　　一次，合伙人让我和一位实习生L合作翻译一份中外合资经营企业合同，由中文翻译成英文。L是一个很有名的实习生，个子很小，年龄也很小，被称为北大神童。他当时正在北大读研，是某位知名民法学者的爱徒。据说，他来律所实习的目的不是想做律师，而是为了获取经历、体会生活。跟这样一位传奇人物合作，连我这个正式员工都心有忐忑。

　　L告诉我，他之前没有翻译过合资合同。于是，我就让他翻译该份合资合同的后半部分，大概八页左右，时限是一天。因为这些内容可以拿之前的文本作为参考，能省去不少时间。同时，我也发给他几份先例供他参考。当天晚上，他准时把翻译好的文件发给了我。打开之后，让我大跌眼镜。即便是神童，不细心、不敬业、不投入也会让人万分失望。

　　让我恼火的不是他的英文水平有多烂，而是他的粗心大意。他似乎根本没有把这份工作放在心上，只是赶在5:30下班之前赶紧发给我了事。首先，内容上，有好几处条款，他直接照搬我发给他的先例，并没有仔细甄别先例与目前要翻译的文本之间的不同；其次，对于某些疑难词汇，他并没有仔细思考其确切的英文翻译，即翻译得不够完美；再次，未将中文文本中的部分词句翻译成英文，即翻译得不够完全；最后，对于格式的标准与美观毫无概念，段落的行距、段首的对齐方式、字体的大小等一团糟。

　　其实，作为律师，尤其是实习生、低年级律师，重要的不是你有多聪明，而是细致、耐心、认真的态度，以及对文件一遍又一遍检查的苦功。这种工作非常枯燥，甚至很“烦”，但我们不得不把文件做得天衣无缝。否则，若一些低级错误被合伙人发现了，他对你的印象会大打折扣，以后可能不会再找你做事；被客户发现了，他以后可能不会再聘用你。我们在合伙人和客户面前，永远只有“0分”和“100分”这两个等级。

　　二、实践篇之一——外商投资企业组织文件的翻译

　　鉴于中外合资企业合资合同与中外合作企业合作合同的基本框架类似，且其相应的章程皆以合资合同或合作合同为基础，因此，本书仅以一个中外合资企业合资合同为例，以中英文对照的形式，着重向读者阐释常用词汇、短语及句型的翻译。

　　首先介绍合资合同的架构。一般来讲，一份合资合同包括如下几大部分：各方当事人介绍、“鉴于”条款（或称“前言”）、正文、结尾、签字页。合同的形式是相当重要的，是脸面，它体现了合同文本的专业性与规范性。

　　合同的主要内容体现在正文部分，其中又分为很多章节。《中外合资经营企业法实施条例》（2001年修订）明确规定了合资合同应当包含的主要内容：

　　法条链接：

　　《中外合资经营企业法实施条例》（2001年修订）第11条规定合营企业合同应当包括下列主要内容：

　　（一）合营各方的名称、注册国家、法定地址和法定代表人的姓名、职务、国籍；

　　（二）合营企业名称、法定地址、宗旨、经营范围和规模；

　　（三）合营企业的投资总额，注册资本，合营各方的出资额、出资比例、出资方式、出资的缴付期限以及出资额欠缴、股权转让的规定；（四）合营各方利润分配和亏损分担的比例；

　　（五）合营企业董事会的组成、董事名额的分配以及总经理、副总经理及其他高级管理人员的职责、权限和聘用办法；

　　（六）采用的主要生产设备、生产技术及其来源；

　　（七）原材料购买和产品销售方式；

　　（八）财务、会计、审计的处理原则；

　　（九）有关劳动管理、工资、福利、劳动保险等事项的规定；

　　（十）合营企业期限、解散及清算程序；

　　（十一）违反合同的责任；

　　（十二）解决合营各方之间争议的方式和程序；

　　（十三）合同文本采用的文字和合同生效的条件。

　　同时，该条例第13条也规定了合资企业章程应当包括的主要内容：

　　法条链接：

　　《中外合资经营企业法实施条例》（2001年修订）第13条规定合营企业章程应当包括下列主要内容：

　　（一）合营企业名称及法定地址；

　　（二）合营企业的宗旨、经营范围和合营期限；

　　（三）合营各方的名称、注册国家、法定地址、法定代表人的姓名、职务、国籍；

　　（四）合营企业的投资总额，注册资本，合营各方的出资额、出资比例、股权转让的规定，利润分配和亏损分担的比例；

　　（五）董事会的组成、职权和议事规则，董事的任期，董事长、副董事长的职责；

　　（六）管理机构的设置，办事规则，总经理、副总经理及其他高级管理人员的职责和任免方法；

　　（七）财务、会计、审计制度的原则；

　　（八）解散和清算；

　　（九）章程修改的程序。

　　为了给大家一个直观、全面的印象，在此展示一份中英文对照的合资合同范本，其中的常用词汇、表达方式以及句型会对大家的实务操作大有裨益。

　　封皮：

　　EQUITY JOINT VENTURE CONTRACT

　　合资合同

　　By and between

　　由

　　［Party A］

　　【甲方】

　　And

　　与

　　［Party B］

　　【乙方】（注：若有其他当事人，则依次列出；下同）

　　For the Establishment of

　　为设立

　　［ABC］

　　【ABC公司】

　　Dated 14 February 2010

　　（Preliminary Statement/Preamble/Recitals/Whereas Clauses）前言

　　合同或者协议的前言部分一般通过“鉴于条款”（Whereas Clauses）的形式进行描述，意在引出合同的签约背景和目的。如“鉴于签约双方愿意在某领域开展深入合作”（WHEREAS, the Parties intend to launch deep coorperation in ×× field with each other）等。

　　例句1及参考中文译文：

　　THIS CONTRACT is entered into on ××（date), by and between ××, (hereinafter referred to as “Party A”) and ［Party B］ (hereinafter referred to as “Party B”).

　　本合同由××（以下简称“甲方”）和××（以下简称“乙方”）于×年×月×日签署。

　　词汇及表达方式：

　　签署——enter into/ execute/ sign

　　以下简称——hereinafter referred to as

　　引申：

　　hereafter = after this time; 今后

　　hereby = by means/reason of this; 特此

　　herein = in this; 此中，于此

　　hereinafter = later in this contract; 在下文

　　thereafter = afterwards; 此后，后来

　　thereby = by that means; 因此；由此；在那方面

　　therein = from that; 在那里；在那点上

　　thereinafter = later in the same contract; 以下；在下文

　　whereby = by what; by which; 由是；凭那个

　　wherein = in what; in which; 在哪里；在哪点上

　　关于上述词语的详细用法，可参见王辉：《英文合同解读：语用、条款及文本范例》，法律出版社2007年10月第1版。

　　例句2及参考中文译文：

　　After friendly consultations conducted in accordance with the principles of equality and mutual benefit, the Parties have agreed to establish a Sinoforeign equity joint venture enterprise in ××, the People’s Republic of China, in accordance with the Law of the People’s Republic of China on SinoForeign Equity Joint Ventures, the implementing regulations issued thereunder, other relevant laws and regulations of the People’s Republic of China and the provisions of this Contract.

　　双方本着平等互利的原则，经友好协商，同意依照《中华人民共和国中外合资经营企业法》及其实施细则，以及中华人民共和国的其他相关法律法规和本合同的规定，在中华人民共和国××地设立一家中外合资企业。

　　词汇及表达方式：

　　根据、依据、依照——according to; in accordance with; pursuant to; as per; in compliance with; etc.

　　中外合资经营企业——Sinoforeign equity joint venture enterprise

　　（中外合资企业股东所持有的）权益、股权——equity interest

　　中外合作经营企业——Sinoforeign cooperative joint venture enterprise

　　外商独资企业——wholly foreignowned enterprise（经常被简称为“WFOE”）

　　外商投资股份有限公司——foreigninvested company limited by shares

　　外商投资企业——foreign investment enterprise （经常被简称为“FIE”）

　　例句3及参考中文译文：

　　NOW THERFORE, the Parties hereby agree and enter into this Joint Venture Contract as follows:

　　故，双方特此同意并签署下述合资经营合同：

　　Hanbendum/Operative Part/Body正文

　　合资合同双方的权利义务将在正文中详细约定，正文是合资合同的主体部分。如前所述，依据法律规定，合资合同必须具备某些法定条款，此外，双方可依据具体情况约定特别条款。本书将分章节针对合资合同常见的必备条款之英文表述进行举例分析，并列出常用词汇及表达方式供读者参考。

　　Chapter 1: Parties to this Contract

　　合 同 各 方

　　本章旨在对签约的合同各方之基本信息加以介绍，主要包括公司名称、注册地、法定地址、公司性质、自然人的姓名、国籍、身份证号、住址等。

　　例句1及参考中文译文：

　　Party A:  ××, a Chinese enterprise legal person with its legal address at ××, the People’s Republic of China.

　　Legal Representative of Party A:

　　Name:

　　Position:

　　Citizenship:

　　甲方：××，一家中国企业法人，法定地址为中华人民共和国××地。

　　甲方的法定代表人：

　　姓名：

　　职位：

　　国籍：

　　例句2及参考中文译文：

　　Party B:  ××, a company organized under the laws of  ×× with its legal address at ××.

　　Authorized Representative of Party B:

　　Name:

　　Position:

　　Citizenship:

　　乙方：××，一家依照××法律成立的公司，法定地址为××。

　　乙方授权代表：

　　姓名：

　　职位：

　　国籍：

　　Chapter 2:  Definitions

　　定 义 条 款

　　合资合同中，某些词语会在文中反复出现，为避免文字上过于冗长，会对其作出简短定义，以方便引用。同时，为避免合同各方对重要的词语、概念、表达等产生歧义，也会将其加以定义，以统一各方的认识，避免争议。定义条款也是其他商务合同中常用、必备的条款。本书旨在列举一些在合资合同中通用的需定义词汇及其定义（参考中文译文附后），供读者翻译合资合同时参考。形式上，需定义词汇一般按照英文字母的先后顺序依次排列。

　　定义条款的开头用语：

　　Unless otherwise provided herein, the following words and terms used in this Contract shall have the meanings set forth below:

　　除非本合同另有规定，本合同使用的下列词语应具有如下含义：

　　定义词汇1及参考中文译文：

　　“Affiliate” means, in relation to a Party, any company which directly or indirectly, is controlled by, such Party; the term “control” meaning ultimate ownership of ×× percent of the voting stock or registered capital of such company.

　　“关联机构”指针对一方而言，任何直接或间接受该方控制的公司；“控制”一词指最终拥有该公司××%有表决权的股票或注册资本。

　　定义词汇2及参考中文译文：

　　“Articles of Association” means the Articles of Association of the Joint Venture Company signed by the Parties and approved by the Examination and Approval Authority simultaneously with this Contract.

　　“章程”指各方签署的并经审批机关在批准本合同时一并批准的合资公司章程。

　　词汇及表达方式：

　　章程——articles of association （经常被简称为AOA）

　　批复——approve

　　审批机关——Examination and Approval Authority

　　定义词汇3及参考中文译文：

　　“Board of Directors” means the board of directors of the Joint Venture Company.

　　“董事会”指合资公司董事会。

　　定义词汇4及参考中文译文：

　　“Business License” means the business license of the Joint Venture Company issued by the State Administration for Industry and Commerce or its authorized local administration for industry and commerce.

　　“营业执照”指国家工商行政管理局或其授权的地方工商局颁发的合资公司营业执照。

　　词汇及表达方式：

　　国家工商行政管理局——State Administration for Industry and Commerce (简称SAIC)

　　引申：

　　需要熟知常用国家机关的惯常英文表达方式，在此列举如下：

　　商务部——Ministry of Commerce (简称MOFCOM)

　　国家税务总局——State Administration for Taxation (简称SAT)

　　国家外汇管理局——State Administration for Foreign Exchange (简称SAFE)

　　国务院国有资产监督管理委员会——Stateowned Assets Supervision and Administration Commissions of the State Council (简称SASAC)

　　国家发展和改革委员会——National Development and Reform Commission (简称NDRC)

　　财政部——Ministry of Finance (简称MOF)

　　国家环境保护部——Ministry of Environmental Protection (简称MEP)

　　国家质量监督检验检疫总局——General Administration of Quality Supervision, Inspection and Quarantine (简称AQSIQ)

　　中国人民银行——People’s Bank of China (简称PBOC)

　　证监会——China Securities Regulatory Commission (简称CSRC)

　　中国银监会——China Bank Regulatory Commission (简称CBRC)

　　中国保监会——China Insurance Regulatory Commission (简称CIRC)

　　中国国际经济贸易仲裁委员会——China International Economic and Trade Arbitration Commission (简称CIETAC)

　　定义词汇5及参考中文译文：

　　“Business Day” shall mean any day other than a Saturday, Sunday or any day which is a public holiday in PRC or Hong Kong.

　　“工作日”指除星期六、星期日或者任何属于中华人民共和国或者香港特别行政区的公共假日之外的任何一天。

　　定义词汇6及参考中文译文：

　　“Certificate of Approval” shall mean the approval of the joint venture transaction contemplated by this Contract by the Ministry of Commerce or other government authorities authorized to approve this Contract and establishment of the Company.

　　“批准证书”指商务部或其他由其授权批准本合同和成立公司的机关对公司的批准证书。

　　定义词汇7及参考中文译文：

　　“Contract Term” means the term of this Contract as set forth in Chapter ××.

　　“合同期限”指本合同第××章所述的合同期限。

　　词汇及表达方式：

　　规定——set forth; stipulate; prescribe; provide; regulate; etc.

　　定义词汇8及参考中文译文：

　　“Effective Date” means the effective date of this Contract, which shall be the date on which this Contract has been approved by the Examination and Approval Authority.

　　“生效日”指本合同的生效日，即审批机关批准本合同的日期。

　　定义词汇9及参考中文译文：

　　“Examination and Approval Authority” means the government department authorized under the State Council rules regarding the examination and approval of foreign investment projects to examine and approve this Contract and the Articles of Association.

　　“审批机关”指依照国务院关于外商投资项目审批的规定有权审批本合同和章程的政府部门。

　　定义词汇10及参考中文译文：

　　“Feasibility Study Report” means the feasibility study report for this joint venture project signed by the Parties on ［Date］.

　　“可行性研究报告”指双方于【日期】签署的关于本合资项目的可行性研究报告。

　　定义词汇11及参考中文译文：

　　“Including” means “including but not limited to”.

　　“包括”指“包括但不限于”。

　　定义词汇12及参考中文译文：

　　“Joint Venture Company” means the Sinoforeign equity joint venture enterprise jointly invested in and established by the Parties pursuant to the relevant laws and regulations of China and this Contract.

　　“合资公司”指双方根据相关中国法律法规和本合同的规定共同投资设立的中外合资经营企业。

　　词汇及表达方式：

　　成立、设立——establish; set up; organize; etc.

　　定义词汇13及参考中文译文：

　　“Joint Venture Regulations” means the Law of the People’s Republic of China on SinoForeign Equity Joint Ventures, and the Detailed Implementing Regulations of the Law of the People’s Republic of China on SinoForeign Equity Joint Ventures.

　　“合资法规”指中华人民共和国中外合资经营企业法以及中华人民共和国中外合资经营企业法实施细则。

　　定义词汇14及参考中文译文：

　　“Parties” shall mean the parties to this Contract (including any person who becomes a party to this Contract by entering into a deed of adherence hereto). “A Party” shall mean any party to the Contract.

　　“各方”或“双方”指本合同的各方（包括通过签署遵守本合同的协定而成为本合同的一方的任何人）。“一方”指本合同双方中的任何一方。

　　定义词汇15及参考中文译文：

　　“PRC GAAP” shall mean Chinese generally accepted accounting principles, consistently applied.

　　“中国会计准则”指中国普遍适用的通用会计准则。

　　定义词汇16及参考中文译文：

　　“RMB” means Renminbi.

　　“RMB”指人民币。

　　定义词汇17及参考中文译文：

　　“Third Party” means any natural person, legal person or other organization or entity other than the Parties to this Contract.

　　“第三方”指除本合同各方之外的任何自然人、法人或其他组织或实体。

　　词汇及表达方式：

　　自然人——natural person

　　法人——legal person

　　组织或实体——organization or entity

　　定义词汇18及参考中文译文：

　　“US Dollars” or “USD” means United States Dollars.

　　“美元”或 “USD”指美利坚合众国美元。

　　定义词汇19及参考中文译文：

　　“US GAAP” shall mean United States generally accepted accounting principles, consistently applied.

　　“US GAAP”指统一适用的美国通用会计准则。

　　Chapter 3:  Establishment of the Joint Venture Company

　　合资企业的设立

　　本章主要介绍合资企业设立的基本情况，包括公司的名称、地址、公司性质等。

　　3.1Name and Address of the Joint Venture Company

　　合营公司的名称及地址

　　例句及参考中文译文：

　　The Chinese name of the Joint Venture Company shall be ×× and the English name of the Joint Venture Company shall be ××. The legal address of the Joint Venture Company shall be ××.

　　合资公司的中文名称为××，英文名称为××。合资公司的法定地址为××。

　　3.2Limited Liability Company

　　有限责任公司

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Company shall be a limited liability company. The Joint Venture Company shall undertake liability for its debts with all of its assets. Except as otherwise provided herein, the liability of the Parties to the Joint Venture Company shall be limited to their respective contributions to the Joint Venture Company’s registered capital. The Parties shall share the Joint Venture Company’s profits, and bear the losses and risks arising from their investments in the Joint Venture Company in the proportion of their respective contributions to the Joint Venture Company’s registered capital.

　　合资公司为有限责任公司。合资公司应以其全部资产承担债务责任。除非本合同另有规定，合资公司各方的责任应以他们各自在合资公司注册资本中的出资额为限。各方分享合资公司的利润，并按出资比例分担他们对合资公司所产生的亏损和风险。

　　词汇及表达方式：

　　有限责任公司——limited liability company；“［公司名称］+Ltd.”即为“××有限责任公司”

　　股份有限公司——“［公司名称］+Inc.”即为“××股份有限公司”

　　承担——undertake; bear; etc.

　　除本协议有其他规定之外——except as otherwise provided herein

　　出资——contribution

　　注资——contribute

　　注册资本——registered capital

　　投资总额——total amount of investment

　　产生、由……引起——arise from

　　份额、比例——proportion; ratio; etc.

　　Chapter 4:  Purpose, Scope of Business and Scale of Operation

　　合资企业的宗旨、经营范围及规模

　　如本章标题所示，本章旨在介绍公司的经营宗旨、业务范围和大致规模。

　　4.1Purpose of the Joint Venture Company

　　合资公司的宗旨

　　例句及参考中文译文：

　　The purpose of the Joint Venture Company is to ××.

　　合资公司的宗旨是××。

　　4.2Scope of Business of the Joint Venture Company

　　合资公司的经营范围

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Company’s scope of business is: ××.

　　合资公司的经营范围为××。

　　4.3Operation Scale of the Joint Venture Company

　　合资公司的业务规模

　　例句及参考中文译文：

　　The Board of Directors will determine the Joint Venture Company’s actual operation levels based on relevant market and operating conditions.

　　董事会将根据相关市场和运营条件决定合资公司的实际业务水平。

　　词汇及表达方式：

　　基于——based on; based upon; as per; etc.

　　Chapter 5:  Total Investment and Registered Capital

　　投资总额与注册资本

　　鉴于法律对外商投资企业的特别规定，合资企业需要核定投资总额，且投资总额与注册资本亦须满足特定的比例要求。相应地，合资各方的出资比例、出资方式、出资期限，以及各方权益的转让程序及其限制都将在本章节进行具体规定。

　　5.1Total Investment and Registered Capital

　　投资总额和注册资本

　　法条链接：合资企业投资总额与注册资本的概念

　　根据《中华人民共和国中外合资经营企业法实施条例》：

　　第十七条合营企业的投资总额（含企业借款），是指按照合营企业合同、章程规定的生产规模需要投入的基本建设资金和生产流动资金的总和。

　　第十八条合营企业的注册资本，是指为设立合营企业在登记管理机构登记的资本总额，应为合营各方认缴的出资额之和。

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Company’s total amount of investment shall be ×× US Dollars and its registered capital shall be ×× US Dollars.

　　合资公司的投资总额为××美元，注册资本为××美元。

　　5.2Contribution Ratios to the Capital

　　出资比例

　　例句及参考中文译文：

　　Party A/ Party B shall contribute to the registered capital of the Joint Venture Company  ××US Dollars, equivalent to ×× RMB. The form of contribution shall be ［in cash］.

　　甲方/乙方应向合资公司注册资本出资××美元，相当于人民币××元，出资方式为【现金】。

　　5.3Timing of Contributions to Capital

　　出资期限

　　例句及参考中文译文：

　　Party A/ Party B shall make its capital contribution to the Joint Venture Company within  ×× days from the date of the issuance of the Business License.

　　甲方/乙方应在营业执照颁发后的××天内向合资公司出资。

　　5.4Conditions Precedent to Contributions to Capital

　　出资的先决条件

　　一般来讲，合同各方会约定出资的条件，在满足这些条件的前提下，各方才履行出资业务。本书仅列举原则性的条款，供读者参考，具体的条件有待依据案件的具体情况，依据当事人的要求而约定。

　　例句及参考中文译文：

　　No Party shall have any obligation to make its contribution to the registered capital of the Joint Venture Company until each of the following conditions has been fulfilled or waived by the other Party in writing:

　　在满足下列条件或另一方书面放弃条件以前，各方均不负有向合资公司注册资本出资的义务：

　　(1) the Approval Authority has approved this Contract, the Articles of Association and the Feasibility Study in form and with content satisfactory to all the Parties;

　　批准机关已经按各方满意的形式和内容批准了本合同、章程和可行性研究报告；

　　(2) the Business License of the Joint Venture Company by the relevant branch of the State Administration for Industry and Commerce has been issued;

　　国家工商行政管理局的相关分局已经颁发了营业执照；

　　(3) others

　　其他条件。

　　If any of the above conditions has not been satisfied in accordance with the Parties’ agreement, the party not in breach may terminate this Contract with immediate effect, unless, it has waived such precondition in writing.

　　如果上述任何条件未能按各方的协议得到满足，非违约方可立即终止本合同，除非该方事先书面放弃了该先决条件。

　　5.5Capital Verification

　　验资

　　验资，指公司委托注册会计师，对公司的注册资本的实收情况或注册资本及实收资本的变更情况进行审验，并由验资机构出具验资报告的行为。根据《公司登记管理条例》等规定，公司在办理设立登记时，需聘请验资机构对其实收资本进行审验，并向公司登记管理机关提交验资报告等文件。

　　例句及参考中文译文：

　　The Parties’ contributions to the Joint Venture Company’s registered capital shall be verified by a Chinese registered accounting firm engaged by the Board of Directors and the accounting firm shall issue a capital verification report to the Joint Venture Company within ×× days from the date of the contribution.  Within ×× days from receipt of the capital verification report, the Joint Venture Company shall issue an investment certificate to such Party in the form prescribed by applicable Chinese regulations, signed by the Chairman of the Board and chopped with the Joint Venture Company’s chop, and a copy shall be submitted to the Examination and Approval Authority for the record.

　　各方对合资公司注册资本的出资应由董事会聘请的一家中国注册的会计师事务所验资，并在出资后××天内向合资公司出具验资报告。在收到验资报告后的××天内，合资公司应依照适用的中国法规向该方颁发出资证明，该证明应由董事长签字并加盖合资公司章，出资证明的复印件应提交审批机关备案。

　　词汇及表达方式：

　　验资——verification of the registered capital

　　验资报告——capital verification report

　　出资证明——investment certificate

　　5.6Increase or Reduction of Registered Capital

　　增加或减少注册资本

　　例句及参考中文译文：

　　An increase or reduction in the registered capital of the Joint Venture Company shall require the written consent of both Parties, the unanimous affirmative vote of the Board of Directors, and the approval of the Examination and Approval Authority.  Upon receipt of such approval, the Joint Venture Company shall register the change in registered capital with the competent administration for industry and commerce.

　　合资公司注册资本的增加或减少需经各方书面同意，董事会成员的一致同意，以及审批机关的批准。获得该批准后，合资公司应到有权的工商行政管理局办理注册资本的变更登记手续。

　　词汇及表达方式：

　　增资——increase of the registered capital

　　减资——reduction of the registered capital

　　一致决议——unanimous vote

　　5.7Assignment of Equity Interest

　　股权转让

　　《公司法》以及《合资企业法》对有限责任的合资公司之股权转让进行了原则性规定。但由于股权转让的后果可能导致合资一方或多方退出，同时引进新的投资者，因此，对合资各方以及合资企业的影响很大。实践中，合资各方往往会细致约定股权转让的程序及其限制。本书不再举例说明。

　　词汇与表达方式：

　　转让、处置——assignment; transfer; disposal; etc.

　　5.8Loan Financing

　　贷款融资

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Company may obtain loans in China or abroad or from the Parties to fund the difference between the total amount of investment and the registered capital. The Parties will assist the Joint Venture Company in applying for loans from lenders on competitive terms and conditions. If any lender requires a loan guarantee, the Parties shall consult to determine whether and on what terms they are willing to provide such guarantees.

　　合资公司可以从中国境内或境外或从各方获得贷款，补足投资总额与注册资本之间的差额。各方将协助合资企业以有竞争力的条款和条件向借款人申请贷款。如果任何借款人要求提供贷款担保，各方应协商决定是否提供以及在何等条件下它们愿意提供该担保。

　　5.9Encumbrances of Interest in Registered Capital

　　注册资本权益负担

　　例句及参考中文译文：

　　No Party shall mortgage, pledge or otherwise encumber all or any part of its share of the Joint Venture Company’s registered capital without the prior written consent of the other Party.

　　未经另一方事前书面同意，各方均不得抵押、质押其在合资公司注册资本中的全部或任何部分股权，或在该股权上设置权益负担。

　　词汇与表达方式：

　　担保、保证——guarantee; warranty; security, etc.

　　抵押——mortgage

　　质押——pledge

　　（权利的）负担——encumbrance

　　事先书面同意——prior written consent

　　Chapter 6: Responsibilities of the Parties

　　各方的责任

　　本章旨在明确，各方当事人就促成合资公司之设立所承担的责任以及需要履行的事项。条款可由当事人视具体情况协商而定。

　　6.1Responsibilities of Party A

　　甲方的责任

　　例句及参考中文译文：

　　In addition to its other obligations under this Contract, Party A shall undertake the following responsibilities:

　　除本合同规定的其他义务外，甲方应承担下列责任：

　　(1) Assist the Joint Venture Company in obtaining other approvals, licenses and rights required for the Joint Venture Company to undertake activities within its scope of business during its term of operations;

　　协助合资公司取得其他批准、许可和合资公司在经营期限内开展经营范围内活动所需的权利；

　　(2) Handle other matters entrusted by the Board of Directors.

　　办理董事会委托的其他事项。

　　词汇与表达方式：

　　办理、处理——handle; deal with; manage; etc.

　　6.2Responsibilities of Party B

　　乙方的责任

　　例句及参考中文译文：

　　In addition to its other obligations under this Contract, Party B shall undertake the following responsibilities:

　　除本合同规定的其他义务外，乙方应承担下列责任：

　　(1) During an initial period, assist the Joint Venture Company in purchasing, leasing or otherwise procuring equipment and machinery, tools, raw materials and other materials required for the Joint Venture Company’s operation from sources outside of China; and...

　　在初期，协助合资公司购买、租赁或采购合资公司运营所需的、来源于中国境外的设备和机器、原材料以及其他材料；以及……

　　(2) Handle other matters entrusted by the Board of Directors.

　　办理董事会委托的其他事项。

　　词汇与表达方式：

　　委托、授权——entrust; commission; authorize; etc.

　　授权委托书——power of attorney (简称POA)

　　Chapter 7: Representations and Warranties and Covenants

　　陈述与保证及承诺

　　本章主要是合同各方对自身的成立、组织以及相关行为的合法性作出承诺，常见于各种类型的合同。

　　7.1Mutual Representations and Warranties

　　相互陈述与保证

　　例句及参考中文译文：

　　Each Party hereby represents and warrants to the other Party that, as of the Effective Date as defined herein:

　　合同一方在此向另一方陈述与保证，在本合同所定义的生效日：

　　词汇与表达方式：

　　陈述——represent

　　保证——warrant

　　承诺——covenant; promise; etc.

　　(1) such Party is duly organized, validly existing and in good standing under the laws of the place of its establishment or incorporation;

　　该方根据其成立地或注册地的法律合法成立、有效存续且状况良好；

　　词汇与表达方式：

　　合法成立——duly organized

　　有效存续——validly existing

　　状况良好——in good standing

　　(2) such Party has carried out all procedures and obtained all approvals required under the laws and regulations to which it is subject, and has the power under such laws and regulations, to enter into this Contract and to perform all of its obligations hereunder;

　　该方已按照法律法规的要求履行一切程序并取得一切批准，拥有权力签订本合同和履行其在本合同项下的全部义务；

　　词汇与表达方式：

　　履行、执行、做——perform; conduct; exercise; carry out; go through; etc.

　　(3) such Party has taken all internal actions necessary to authorize it to enter into and perform this Contract and its representative whose signature is affixed hereto is fully authorized to sign this Contract and to bind such Party thereby;

　　该方已采取一切必要的内部行动使其获得授权签署和履行本合同，其在本合同上签字的代表获授全权签署本合同，并使该方受到约束；

　　词汇与表达方式：

　　内部的——internal

　　引申：

　　内部备忘录（律师起草给合伙人的备忘录）——internal memo

　　外部的——external

　　外部备忘录（致客户的备忘录）——external memo

　　(4) neither the execution of this Contract nor the performance of its obligations hereunder will conflict with or constitute a default under (i) any provision of the articles of association or bylaws of such Party, (ii) any applicable law or regulation, (iii) any authorization or approval of any government agency or body, or (iv) any contract or agreement, to which such Party is a party or subject;

　　无论是本合同的签署，还是其在本合同项下义务的履行，都不会与(ⅰ)该方章程或内部细则，(ⅱ)任何法律或法规，(ⅲ)任何政府机构或部门的授权或批准，或(ⅳ)该方为其一方或受之约束的任何合同或协议有抵触，或构成对该等规定的不履行；

　　(5) no lawsuit, arbitration, other legal or administrative proceeding, or governmental investigation is pending against such Party, or to the best of such Partys knowledge is threatened by any Third Party, that would affect in any way its ability to enter into or perform this Contract; and...

　　该方没有正在进行的、会以任何方式影响其签署或履行本合同能力的诉讼、仲裁、其他法律或行政程序或政府调查，或尽该方所知，亦无上述威胁；以及……

　　词汇与表达方式：

　　诉讼——lawsuit; litigation

　　仲裁——arbitration

　　法律或行政程序——legal or administrative proceeding

　　政府调查——governmental investigation

　　(6) such Party has disclosed all information in its possession relating to the Joint Venture Companys establishment or future operations which may have a material effect on such Partys ability to fully perform its obligations hereunder, or which if disclosed to the other Party, would have a material effect on the other Partys willingness to enter into this Contract, and none of the information provided by such Party to the other Party contains any material statements which are false or misleading.

　　该方所持有的有关合资公司设立或未来运营的所有信息，凡是对该方全面履行其在本合同项下义务的能力有重大影响的，或者如披露给另一方即对其签订本合同的意愿有重大影响的，均已向另一方披露，而且该方此前提供给另一方的信息未含有任何错误或令人误解的重大事实。

　　词汇与表达方式：

　　披露——disclose

　　与……有关——relating to; with respect to; regarding; etc.

　　重大影响——material effect

　　引申：

　　重大不利影响——material adverse effect (常被称为“MAE”条款)

　　7.2Covenants and Representations and Warranties of Party A/ Party B

　　甲方或乙方承诺及陈述与保证

　　除上述一般性的承诺、陈述与保证之外，当事人可依据具体情况约定其特别的、额外的承诺、陈述与保证。此处略。

　　Chapter 8:  Board of Directors

　　董事会

　　本章旨在写明合资企业的最高权力机关——董事会的组成，董事的职责及选派，董事会的召开方式、表决程序等事项。

　　8.1Formation of the Board of Directors

　　董事会组成

　　例句及参考中文译文：

　　(1) The Board of Directors shall be the highest authority of the Joint Venture Company and shall decide all matters of major importance to the Joint Venture Company. The date of issuance of the Business License shall be the date of establishment of the Board of Directors.

　　董事会是合资公司的最高权力机构，决定合资公司一切重大事项。董事会成立日期为营业执照颁发之日。

　　(2) The Board of Directors shall comprise ×× directors, ×× of whom shall be appointed by Party A and ×× of whom shall be appointed by Party B.

　　董事会由××名董事组成，其中甲方委派××名，乙方委派××名。

　　(3) Each director shall be appointed for a term of ×× years, provided that the Party which has appointed a director may remove that director and appoint a replacement at any time.  A director may serve consecutive terms if reappointed by the Party that originally appointed him.  If a seat on the Board of Directors is vacated by the retirement, resignation, removal, disability or death of a director, the Party which originally appointed such director shall appoint a successor to serve out such directors term.

　　每名董事任期××年，但委派该等董事的一方可随时免除该董事并派人接替。董事经原委派方再次委派可以连任。如果董事会席位由于董事的退休、辞职、免职、丧失行为能力或死亡而空缺，该董事的原委派方应任命继任者履行该董事的任期。

　　8.2Meetings

　　会议

　　依据公司法、中外合资经营企业法及其实施条例，当事人可据双方协商约定会议召开时间、次数、会议通知、投票、委托投票、会议记录、董事会决议等内容。此处略。

　　Chapter 9:  Supervisors

　　监事

　　关于合资公司是否必须要设立监事/监事会，以及监事/监事会的产生方式和职责权限，中外合资经营企业法及其实施条例并未明确。随着新公司法的出台，合资企业公司治理的完善也成了监管部门关注的问题之一。近期，国家工商总局出台了相关部门规章，对之加以明确，即合资公司亦应依据公司法的规定设立监事/监事会。详细内容本书不再举例介绍。

　　法条链接：国家工商总局外资局《关于外商投资的公司审批登记管理法律适用若干问题的执行意见》（工商外企字〔2006〕81号，国家工商行政管理总局、商务部、海关总署、国家外汇管理局于2006年4月24日联合颁发）重点条款解读

　　关于外商投资的公司的组织机构问题。【略】各地对这一条款是否要求外商投资的公司设立监事会理解不一致，需要重点加以说明。根据《公司法》的规定，有限责任公司和股份有限公司应当设立监事会，只有股东人数较少或者规模较小的有限责任公司可以设一至两名监事，不设监事会。由此可以看出，监事制度是《公司法》强制要求设立的，而有关外商投资的法律对此并没有另外规定，因此，根据法律适用原则，所有类型的外商投资的公司应当设立监事制度，而对于监事制度的组织形式（监事会还是监事）、产生方式（选举还是委派）、任期、职权等具体事宜可以由公司章程根据各自公司的情况进行规定。另外需要强调的是：根据法不溯及既往的原则，对于2006年1月1日以前已经设立的外商投资的公司是否对章程进行修改，公司登记机关不宜做强制要求，可由公司自行决定，如果修改则报审批机关批准和登记机关备案。

　　Chapter 10:  Management Organization

　　管 理 机 构

　　本章主要对合资公司的管理机构的设置、职责权限加以规定。

　　10.1Management Organization

　　管理机构

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Companys management organization shall be under the leadership of a General Manager who shall report directly to the Board of Directors.  In addition, the Joint Venture Company shall have a Financial Manager and other department managers, each of whom shall work directly with the Managing Director.

　　合资公司管理机构受总经理领导，总经理直接向董事会负责。此外，合资公司应设有财务经理一名及其他部门经理，均应直接与执行董事工作。

　　词汇与表达方式：

　　总经理——General Manager

　　副总经理——Deputy General Manager

　　财务经理——Financial Manager

　　执行董事——Executive/Managing Director

　　10.2Appointment of Management Personnel

　　管理人员的聘用

　　例句及参考中文译文：

　　The General Manager shall be nominated by Party ×× and shall be appointed by the Board of Directors. The Sales Manager and the Finance Manager shall be nominated by Party ×× and appointed by the General Manager. The Production Manager shall be nominated by the Party ×× and appointed by the General Manager.

　　总经理由××提名，董事会聘用。销售经理和财务经理由××提名，总经理聘用。生产经理由××提名，总经理聘用。

　　10.3Scope of Management Authority and Performance of Duties

　　管理权限及职责履行

　　例句及参考中文译文：

　　The General Manager shall be in charge of the daytoday operation and management (including but not limited to hiring and dismissing of personnel, marketing, financial control, and the sales and operation) of the Joint Venture Company and shall carry out all matters entrusted by the Board of Directors.

　　总经理负责合资公司日常运营和管理（包括但不限于聘用和解聘人员、营销、财务控制、销售以及运营），执行董事会委托的一切事项。

　　10.4Departmental Structure

　　部门架构

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Companys basic departmental structure, including the creation of Management Personnel positions other than those specified in this Contract, shall be formulated by the General Manager and approved by the Board of Directors.  The details of the Joint Venture Companys organizational structure and the creation of employment positions other than Management Personnel positions shall be determined by the General Manager.

　　合资公司基本部门架构，包括本合同规定之外的管理人员职位的设立，由总经理制订，并经董事会批准。合资公司组织架构详情以及管理人员以外的就业职位的设立由总经理决定。

　　10.5Management Costs

　　管理成本

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Company will bear the costs for the employment (including the salary, transportation costs and housing subsidies) of the Management Personnel.

　　合资公司负担管理人员的雇佣成本（包括但不限于工资、交通成本以及住房补贴）。

　　Chapter 11:  Labor Management

　　劳 动 管 理

　　本章旨在规定合资公司雇员、工会等劳动管理事项，包括员工的聘任、管理、辞退、劳动合同的签订、员工的社会保险及福利待遇等。

　　11.1Governing Principal

　　总则

　　例句及参考中文译文：

　　Matters relating to the recruitment, employment, dismissal, resignation, wages and welfare of the staff and workers of the Joint Venture Company shall be handled in accordance with the Labor Law of the Peoples Republic of China, the Labor Contract Law of the Peoples Republic of China, and related Chinese laws and regulations (hereinafter collectively referred to as the “Labor Laws”).

　　有关合资公司员工和工人的聘用、雇佣、解聘、辞职、工资和福利的问题应遵守《中华人民共和国劳动法》、《中华人民共和国劳动合同法》以及相关中国法律法规（以下合称“劳动法”）。

　　词汇与表达方式：

　　以下合称××——hereinafter collectively referred to as××

　　11.2Employment, Examination and Recruitment

　　雇佣、审查和聘用

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Companys employees, other than the Management Personnel, shall be employed by the Joint Venture Company in accordance with the terms of a standard individual labor contract.  Management Personnel shall be employed by the Joint Venture Company in accordance with the terms of individual employment contracts approved by the Board of Directors.

　　除管理人员外，合资公司应依据标准个体劳动合同的条款雇佣员工。合资公司应依据董事会批准的个体聘用合同的条款雇佣管理人员。

　　11.3Social Insurance and Welfare Benefits

　　社会保险和福利

　　例句及参考中文译文：

　　Social insurance and welfare benefits for employees of the Joint Venture Company shall be handled in accordance with the Labor Laws.  The Joint Venture Company shall conform to the laws and regulations of China concerning labor protection and shall ensure safe and civilized production and operations.

　　合资公司员工的社会保险和福利应依据劳动法来执行。合资公司应当遵守中国劳动保护方面的法律法规，并应当确保安全、文明生产和经营。

　　词汇与表达方式：

　　社会保险——social insurance

　　引申：

　　养老保险——Pension/Endowment Insurance

　　工伤保险——Occupational/Work Injury Insurance

　　医疗保险——Medical Insurance

　　生育保险——Maternity Insurance

　　失业保险——Unemployment Insurance

　　住房公积金——Housing Provident Funds

　　社保基金——Social Insurance Funds

　　住院医疗保险——Hospitalization Medical Insurance

　　住房抵押贷款——Housing Mortgage Loan

　　11.4Labor Union

　　工会

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Companys employees shall have the right to establish a labor union and to conduct labor union activities in accordance with the Labor Laws and the Labor Union Law of the Peoples Republic of China.

　　合资公司的雇员应有权依据《中华人民共和国劳动法》和《中华人民共和国工会法》组建工会并开展工会活动。

　　Chapter 12:  Financial Affairs and Accounting

　　财务与会计

　　本章旨在规定合资公司遵循的财务会计制度，不属于法律事项，本书仅举一些常用条款供读者参考。

　　12.1Accounting System

　　会计制度

　　例句及参考中文译文：

　　(1) The Finance Manager of the Joint Venture Company shall be responsible for the financial management of the Joint Venture Company.

　　合资公司的财务经理负责合资公司的财务管理。

　　(2) The Finance Manager shall prepare the Joint Venture Companys accounting system and procedures in accordance with the relevant laws and regulations of China.

　　财务经理应依据中国相关法律法规制定合资公司的会计制度和程序，并提交董事会批准。

　　(3) The Joint Venture Company shall adopt Renminbi as its bookkeeping base currency, but may also adopt United States Dollars as a supplementary bookkeeping currency.

　　合资公司应当采用人民币作为记账本位币，但也可以采用美元作为辅助记账货币。

　　(4) All accounting records, vouchers, books of the Joint Venture Company must be made and kept in Chinese. All financial statements and reports of the Joint Venture Company shall be made and kept in Chinese and English.

　　合资公司的所有会计记录、凭证和账簿应当用中文编制保存。合资公司的所有财务报表和报告应当以中文和英文编制保存。

　　词汇与表达方式：

　　会计制度和程序——accounting system and procedures

　　记账本位币——bookkeeping base currency

　　会计记录、凭证和账簿——accounting records, vouchers and books

　　12.2Fiscal Year

　　会计年度

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Company shall adopt the calendar year as its fiscal year.  The Joint Venture Companys first fiscal year shall commence on the date that the Joint Venture Company receives a business license and shall end on the immediately succeeding December 31.

　　合资公司应采用日历年作为其会计年度。合资公司的第一个会计年度应从合资公司领取营业执照之日起，至当年12月31日止。

　　词汇与表达方式：

　　日历年——calendar year

　　会计年度——fiscal year

　　12.3Auditors

　　审计

　　例句及参考中文译文：

　　(1) The Parties shall have full and equal access to the Joint Venture Companys accounts. The Joint Venture Company shall furnish to the Parties unaudited financial reports on a monthly and quarterly basis so that they may continuously be informed about the Joint Venture Companys financial performance.  In addition, each Party, at its own expense and upon advance notice to the Joint Venture Company, may appoint an accountant registered in China or abroad to audit the accounts of the Joint Venture Company on behalf of such Party.  The Joint Venture Company shall permit such auditor to examine all of its accounting and financial records and other documents, provided that the auditor agrees to maintain the confidentiality of such documents and that the audit does not interfere with the normal operation of the Joint Venture Company.

　　双方拥有充分和平等的权利查阅合资公司的账簿。合资公司应按月和按季向双方递交未经审计的财务报告，以便双方持续了解合资公司的财务业绩。此外，在自行承担费用并提前通知合资公司的情况下，任何一方可聘请一名在中国或外国注册的会计师代表该一方审计合资公司的账目。合资公司应允许该审计人员审查所有会计和财务记录以及其他文件，前提是审计人员同意对上述文件进行保密，且不干涉合资公司的正常经营。

　　(2) The Joint Venture Company shall engage an accountant independent of any Party and is registered in China to audit its accounts and annual financial statements and to prepare an audit report.  Drafts of the audited financial statements and audit report shall be provided to each Party and to the Board of Directors for review within ×× months after the end of each fiscal year, and the final audit report shall be issued not later than ×× months after the end of each fiscal year.

　　合资公司应聘请一名独立于任何一方的在中国注册的会计师，以审计其会计和年度财务报表，并出具一份审计报告。经审计的财务报告和审计报告的草稿应在每一会计年度结束后××个月内提交各方和董事会审阅，最终审计报告应不晚于每一会计年度结束后××月内提交。

　　12.4Bank Accounts

　　银行账户

　　例句及参考中文译文：

　　At the direction of the board, the Joint Venture Company shall separately open foreign exchange accounts and Renminbi accounts at banks within China authorized to conduct foreign exchange operations.  With the approval by the State Administration of Foreign Exchange, the Joint Venture Company may also open foreign exchange bank accounts outside China.

　　根据董事会的指示，合资公司应分别在允许经营外汇业务的中国银行开立外汇账户和人民币账户。经国家外汇管理局批准，合资公司亦可在中国境外开立外汇账户。

　　Chapter 13:  Distribution of Profit

　　利 润 分 配

　　本章旨在约定合资企业每年度的利润分配原则及具体事宜，各方在进行约定时需遵循合资企业法的特别规定。

　　13.1Distribution of Profit

　　利润分配

　　例句及参考中文译文：

　　(1) Losses from previous years must be made up before any profits from the current year are distributed to the Parties.  Profits retained by the Joint Venture Company in previous years may be distributed together with the profits of the current year.

　　以往年度的亏损未弥补前不得向股东分配本年度利润。合资公司以往年度未分配的利润可以与本年度利润一并分配。

　　(2) After the Joint Venture Company has paid income taxes and made up any losses incurred in previous years, the Board of Directors shall determine the annual allocations to the Three Funds from the aftertax net profits, based on the requirements of relevant laws and regulations.

　　在合资公司缴纳企业所得税并弥补以往年度的亏损后，董事会应依据相关法律法规的要求，确定每年从税后净利润中提取的三项基金的金额。

　　法条链接：合资企业的“三项基金”

　　根据《中外合资经营企业法实施条例（2001年修订）》第76条，合营企业按照《中华人民共和国外商投资企业和外国企业所得税法》缴纳所得税后的利润分配原则如下：

　　（一）提取储备基金、职工奖励及福利基金、企业发展基金，提取比例由董事会确定；

　　（二）储备基金除用于垫补合营企业亏损外，经审批机构批准也可以用于本企业增加资本，扩大生产；

　　（三）按照本条第（一）项规定提取三项基金后的可分配利润，董事会确定分配的，应当按合营各方的出资比例进行分配。

　　(3) Within ×× months after the end of each fiscal year, the Board of Directors, shall distribute the profit of the Joint Venture Company available for distribution to the Party.  The Board of Directors may, by unanimous vote, agree to retain a portion of profit for reinvestment.

　　每一会计年度结束后××个月内，董事会应将合资公司的可分配利润分配给各方。董事会可以一致同意保留部分利润进行再投资。

　　Chapter 14:  Taxation and Insurance

　　税务和保险

　　本章旨在对合资企业的适用税项和投保事宜进行原则性规定。

　　14.1Income and Other Tax

　　所得税和其他税

　　例句及参考中文译文：

　　The Joint Venture Company shall pay taxes in accordance with the laws, administrative regulations and local regulations of China.  The Joint Venture Companys Chinese and expatriate personnel shall pay individual income tax in accordance with the Individual Income Tax Law of the Peoples Republic of China.

　　合资公司应依据中国的法律、行政法规和地方法规纳税。合资公司的中方和外籍员工应依据《中华人民共和国个人所得税法》的规定缴纳个人所得税。

　　词汇及表达方式：

　　外籍员工——expatriate personnel

　　个人所得税——individual income tax

　　企业所得税——enterprise income tax

　　14.2Insurance

　　保险

　　例句及参考中文译文：

　　Throughout the Contract Term, the Joint Venture Company shall maintain insurance coverage of the types and in the amounts determined by the General Manager and approved by the Board of Directors.  The Joint Venture Company may obtain insurance from insurance companies or organizations inside and outside China, subject to compliance with the laws and regulations of China.

　　在合同期限内，合资公司应保持经总经理决定的且经董事会批准的保险险种和数量。在遵循中国法律法规的规定的前提下，合资公司可以向中国或外国的保险公司或组织投保。

　　Chapter15:  Confidentiality

　　保密

　　鉴于双方在磋商、签订合资合同期间，对彼此的业务、财务、技术等保密信息皆有所知晓，因此，要对当事人的何种信息构成保密信息加以界定，并对各方当事人的保密义务以及违反该等保密义务应当承担的责任加以约定。

　　15.1Confidentiality

　　保密

　　例句及参考中文译文：

　　(1) Prior to and during the Contract Term, each Party has disclosed or may disclose to the other Party confidential and proprietary information concerning its respective businesses, financial condition, proprietary technology, research and development and other confidential matters.  Furthermore, during the Contract Term, the Parties may obtain such confidential and proprietary information concerning the Joint Venture Company and the Joint Venture Company may obtain such confidential and proprietary information concerning the Parties.  Each of the Parties and the Joint Venture Company receiving all such information as aforesaid (including written and unwritten information) (hereinafter referred to as Confidential Information) shall, during the Contract Term and for ×× years thereafter:

　　在合同期限之前或之间，每一方曾经或可能向另一方披露有关其各自业务、财务状况、专有技术、研究开发以及其他保密事项的保密和专有信息。此外，在合同期限内，各方可能会获得与合资公司有关的上述保密和专有信息，合资公司也可能会获得与各方的保密和专有信息。接受上述所有信息的各方和合资公司（包括书面和非书面信息）（以下简称保密信息）应当在合同期限之间和之后的××年内：

　　a)maintain the confidentiality of the Confidential Information and use the Confidential Information only for the purposes contemplated under this Contract; and

　　对该等保密信息予以保密，仅将保密信息用于本合同规定的目的；以及

　　b)not disclose Confidential Information to any person or entity, except to their respective employees who need to know such Confidential Information to perform their work responsibilities related to the purposes of this Contract.

　　除对履行与本合同相关的工作职责而需要知道该等保密信息的各方雇员外，不向任何人或实体披露。

　　(2) The provisions of clause (1) above shall not apply to Confidential Information that:

　　第一款的规定不适用于下列保密信息：

　　a)   can be proved to have been known by the receiving party by written records made prior to disclosure by the disclosing party;

　　可以证明在披露之前接受方已由披露方的书面通知而知晓；

　　b)is or becomes public knowledge otherwise than through the receiving partys breach of this Contract; or

　　已为或成为公众所得知的信息（由于接受方违反本合同的规定所导致的除外）；或

　　c)was obtained by the receiving party from a Third Party having no obligation of confidentiality with respect to such Confidential Information.

　　接受方从对该保密信息不负有保密义务的第三方获得。

　　(3) Each Party and the Joint Venture Company shall formulate rules and regulations to cause its directors, senior staff, and other employees, and those of their Affiliates, also to comply with the confidentiality obligations set forth in this Chapter. All directors, managers and other employees of the Joint Venture Company shall be required to sign a confidentiality undertaking in a form acceptable to all Parties.

　　各方和合资公司应制定规章制度以促使其董事、高级职员和其他雇员，以及其关联机构的上述人员，遵循本章所规定的保密义务。合资公司的所有董事、经理和其他雇员应被要求以各方可接受的方式签署一份保密承诺。

　　(4) The provisions of this Chapter shall not apply to the disclosure of information to any Affiliate, to any public or private lender or financing agency or institution, to any contractors or subcontractors that the Parties may engage, or to employees and consultants of the Parties; provided that in any such case only such information as such person or entity to whom disclosure is made shall have a legitimate business need to know shall be disclosed and such person or entity shall first undertake in writing to protect the confidential nature of such information at least to the same extent as the Parties are obligated to do under this Chapter.

　　本章不适用于将信息披露给任何关联机构、任何公众或私有借款人或财务代理或机构、任何各方可能参与的承包方或转包方或各方的雇员和顾问；前提是在任何情况下信息应被披露给因合法业务需要而需要知晓保密信息的该人或实体，并且该人或实体应首先按照与各方在本章下同等的义务书面承诺保护信息的保密性。

　　(5) The provisions of this Chapter shall not apply to the disclosure of information to any government, or any agency or department thereof, to the extent required by law or in response to a legitimate request for such information, provided that the Party being required or requested to make such disclosure shall immediately notify the other Party of such requirement and the terms thereof prior to such disclosure.  The other Party shall have the right to petition to the agency or department concerned regarding such disclosure and to seek confidential treatment of any Confidential Information to be disclosed on such terms as such Party shall, in their sole discretion, determine.

　　本章不适用于对任何政府机关或其任何代理机构或部门的信息披露，在法律要求的程度内，或相应上述信息的立法要求，前提是被要求或请求作出上述披露的一方在披露之前立即通知另一方该要求和期限。另一方应有权对上述披露向相关政府代理机构或部门请求，且由该方自行决定寻求任何对依据本条款披露的保密信息采取保密措施。

　　(6) Without limiting the foregoing provisions of this Chapter, no Party shall make any public announcement or public disclosure with regard to the Joint Venture Company that includes Confidential Information without the prior written consent of the other Party as to the content and timing of such announcement or disclosure, which consent shall not be unreasonably withheld; provided that nothing in this clause (6) shall prevent a Party from making such an announcement or disclosure which is required in the good faith judgment of such Party by applicable law, regulation or stock exchange rule.

　　在不限制本章前述条款的情况下，在另一方事先书面对该声明或披露的内容和时间作出同意之前，且该同意不能被不合理扣留，任何一方皆不可作出任何与合资公司有关的包含保密信息的公开声明或公开披露；前提是本第（6）款不能阻止一方作出依据适用法律、法规或股票交易规则的合理判断而要求作出的声明或披露。

　　(7) The provisions of this Chapter shall remain binding upon any natural or legal person who has been a party to this Contract after such person, through an assignment of registered capital and corresponding contractual rights and obligations, ceases to be a party to this Contract.  In addition, the rights and obligations under this Article shall survive the expiration or earlier termination of this Contract, and shall remain in effect for the periods stated herein, notwithstanding the dissolution of the Joint Venture Company.

　　任何曾是本合同一方、但通过注册资本以及相应合同权利和义务的转让而不再是本合同一方的自然人或法人，本章应对其仍然有效。此外，即使合资公司解散，本章所规定的权利和义务不受本合同期限届满或提前终止的影响，并在本章所规定的期限内仍然有效。

　　词汇及表达方式：

　　保密，保密性——confidentiality

　　专有信息——proprietary information

　　违反——conflict with; result in a breach of; in violation of; violate; etc.

　　承包方——contractors

　　转包方——subcontractors

　　前述规定——the foregoing provisions

　　引申：

　　法定权利——statutory right

　　合法权利——legitimate right; lawful right

　　如前所述——as aforesaid; as above mentioned

　　如下所述——as set forth below; as below

　　合同规定的权利义务——contractual rights and obligations

　　Chapter 16:  Contract Term

　　合 同 期 限

　　16.1Contract Term

　　合同期限

　　例句及参考中文译文：

　　The Contract Term shall commence upon the Effective Date and shall extend for a period of ×× years from the date of issuance of the Business License.

　　合同期限应自合同生效之日起算，自营业执照签发之日起持续××年。

　　16.2Extension of the Contract Term

　　合同期限的续展

　　例句及参考中文译文：

　　Upon the agreement of all of the Parties, an application to extend the Contract Term may be made to the Examination and Approval Authority no less than ××months prior to the expiration of the Contract Term.  The Contract Term may be extended only upon approval of the Examination and Approval Authority.

　　经各方同意，可以在合同期限届满前××个月向审批机构申请延长合同期限。只有经审批机构批准，才可延长合同期限。

　　Chapter 17:  Termination and Liquidation

　　终止和清算

　　本章旨在约定合资合同终止、合营企业解散的情形。除了下述法律规定的合营企业解散情形之外，当事人还可约定单方终止合同的情形。

　　17.1Termination

　　终止

　　法条链接：合营企业解散的法定情形

　　根据《中外合资经营企业法实施条例》第90条，合营企业在下列情况下解散：

　　（一）合营期限届满；

　　（二）企业发生严重亏损，无力继续经营；

　　（三）合营一方不履行合营企业协议、合同、章程规定的义务，致使企业无法继续经营；

　　（四）因自然灾害、战争等不可抗力遭受严重损失，无法继续经营；

　　（五）合营企业未达到其经营目的，同时又无发展前途；

　　（六）合营企业合同、章程所规定的其他解散原因已经出现。

　　前款第（二）、（四）、（五）、（六）项情况发生的，由董事会提出解散申请书，报审批机构批准；第（三）项情况发生的，由履行合同的一方提出申请，报审批机构批准。

　　在本条第一款第（三）项情况下，不履行合营企业协议、合同、章程规定的义务一方，应当对合营企业由此造成的损失负赔偿责任。

　　对于当事人约定的单方终止合资合同的条款，本书不再详述。

　　17.2Liquidation

　　清算

　　例句及参考中文译文：

　　Upon expiration of the Contract Term or approval of an application to dissolve the Joint Venture Company pursuant to this Article, or under other circumstances in which this Contract is terminated or the Joint Venture Company is dissolved, liquidation of the Joint Venture Company shall be handled in accordance with the relevant laws and regulations of China and with the provisions set forth in the Articles of Association.  Any funds remaining after making certain payments stipulated by the law relating to the dissolution and liquidation of foreigninvested enterprise shall be distributed to the Party.

　　依据本条的规定，合同期限届满或解散合资公司的申请被批准，或者在其他情形下，本合同被终止或合资公司被解散，合资公司的清算应当依据中国相关法律法规和章程的规定进行。任何依据外商投资企业解散清算法律规定进行支付之后的剩余资金应分配给各方。

　　词汇及表达方式：

　　终止——termination

　　解散——dissolution

　　清算——liquidation

　　Chapter18:  Breach of Contract

　　违约

　　本章旨在约定合同一方违约时应当对其他非违约方承担的责任。

　　18.1Breach of Contract

　　违反合同

　　例句及参考中文译文：

　　If a Party breaches this Contract, it shall bear the liabilities arising from such breach in accordance with the provisions of this Contract and of applicable law. In the event that both Parties breach this Contract, each Party shall bear the liabilities arising from its own breach.  Notwithstanding the foregoing, no Party shall be liable to the other Party in relation to this Contract for any indirect or consequential loss or damage.

　　若一方违反本合同，其应依据本合同和适用法的规定承担由此产生的责任。在双方皆违反本合同的情况下，各方应各自承担其违约责任。尽管有前述规定，任何一方皆不对另一方的与本合同有关的任何间接或结果性的损失承担责任。

　　词汇及表达方式：

　　尽管有前述规定——Notwithstanding the foregoing

　　直接损失——direct loss

　　间接损失——indirect or consequential loss

　　Chapter 19:  Force Majeure

　　不 可 抗 力

　　本章旨在对“不可抗力”事件加以界定，并约定不可抗力事件发生时，各方在本合同项下权利义务履行的影响以及处理方式。

　　19.1Force Majeure

　　不可抗力

　　例句及参考中文译文：

　　(1)  “Force Majeure” shall mean all events which were unforeseeable at the time this Contract was signed, the occurrence and consequences of which cannot be avoided or overcome, and which arise after the signature of this Contract and prevent total or partial performance by any Party.  Such events shall include earthquakes, typhoons, flood, fire, war, failures of international or domestic transportation, epidemics, strikes and other events which are accepted as force majeure under the law of China or general international commercial practice.  A Partys lack of funds is not an event of Force Majeure.

　　“不可抗力”指在生效日后发生的，本合同签署时无法预见的所有事件，其发生和造成的后果不能避免或不能克服，阻碍任何一方全部或部分履行本合同的所有事件。该等事件应包括地震、台风、水灾、火灾、战争、国际或国内运输中断、流行病、罢工和其他中国法或者一般国际商业惯例认作不可抗力的事件。一方的资金缺乏不是不可抗力事件。

　　(2) If an event of Force Majeure occurs and affects the performance of a Partys obligations under this Contract, such performance shall be suspended during the period of delay caused by the Force Majeure, and this shall not constitute a breach of contract.

　　若不可抗力事件发生且影响一方履行本合同项下的义务，该种义务的履行应在不可抗力导致的迟延期间内暂停履行，且并不构成对合同的违反。

　　(3) The Party claiming Force Majeure shall promptly inform the other Party in writing and shall furnish within ×× days thereafter sufficient evidence of the occurrence and duration of such Force Majeure.

　　宣称不可抗力的一方应迅速书面通知另一方，且应在之后××天内提供证明该不可抗力发生和持续时间的充分证据。

　　(4) In the event of Force Majeure, the Parties shall immediately consult with each other in order to find an equitable solution and shall use all reasonable endeavors to minimize the consequences of such Force Majeure.  If the occurrence or consequences of Force Majeure results in a major impairment to the functioning of the Joint Venture Company for a period in excess of ×× months and the Parties have not found an equitable solution, then either Party may commence procedures to terminate this Contract in accordance with the provisions of Chapter 17, provided that the terminating Party has performed its obligations under this Article.

　　不可抗力发生时，双方应立即协商以得出公正的解决方案，且应尽一切合理努力以将该不可抗力的影响减少到最低限度。若不可抗力的发生或造成的后果对合资公司的功能造成损害，且持续超过××个月，双方亦未得出公正的解决方案，那么任何一方可以依据第17章的规定启动终止本合同的程序，前提是终止合同的一方已经履行其在本条项下的义务。

　　词汇及表达方式：

　　不可抗力——Force Majeure

　　一般国际商业惯例——general international commercial practice

　　暂停——suspend

　　中止——suspension

　　如果，当××事件发生时——in the event of; in case of

　　Chapter 20:  Settlement of Disputes

　　争议的解决

　　本章旨在约定各方对合同事项发生争议时的处理方式，若争端产生，各方友好协商不成，那么通过诉讼还是仲裁的方式解决该等争端或问题？若通过诉讼，则选择哪里的法院？若通过仲裁，则选择哪个仲裁庭？依据什么规则仲裁？如何选择仲裁员？诸如此类，这些争议解决方式皆需当事人谨慎选择，并付诸纸面。

　　20.1Arbitration

　　仲裁

　　例句及参考中文译文：

　　In the event a dispute arises between the Parties in connection with this Contract, they shall attempt in the first instance to resolve such dispute through friendly consultations. If the dispute is not resolved in this manner within ×× days after the commencement of discussions, then either Party shall submit the dispute exclusively to ×× for final resolution by arbitration in accordance with the rules and procedures of ××.  Any award or determination by the ×× tribunal shall be final and binding on the parties.

　　双方之间发生与本合同有关的争议时，其应立即通过友好协商解决该争议。若在商讨开始后××天内不能以该方式解决争议，任何一方应将争议排他性地提交给××作为最终解决方式依据××的规则和程序进行。××仲裁庭作出的裁决和决定应对双方终局有效。

　　20.2Continuing Rights and Obligations

　　持续性权利和义务

　　例句及参考中文译文：

　　When any dispute occurs and when any dispute is under arbitration, except for the matters under arbitration, the Parties shall continue to exercise their remaining respective rights and fulfill their remaining respective obligations under this Contract.

　　当任何争议发生时，以及在对任何争议进行仲裁时，除正在被仲裁的事项之外，双方应继续行使各自本合同项下的剩余权利和义务。

　　Chapter 21:  Applicable Law

　　适 用 法 律

　　本章对合资合同的适用法律进行明确与规定。一般来讲，中外合资合同应适用中国法律。

　　例句及参考中文译文：

　　The formation, validity, interpretation and performance of this Contract, and any disputes arising under this Contract, shall be governed by the laws of the Peoples Republic of China.  If there is no law in China governing a particular matter relating to this Contract, reference shall be made to general international commercial practices.

　　本合同的成立、效力、解释和执行以及任何本合同项下发生的争议，应由中华人民共和国法律管辖。若中国没有规范某一与本合同有关的具体事项，则应参考一般国际商业惯例。

　　Chapter22:  Miscellaneous Provisions

　　其 他 规 定

　　本章又被称为合同的“Backend”条款，对合同的杂项进行一系列规定，如双方对合同义务的弃权、转让、合同的修改、语言版本、生效日期、附件、协议完整性等内容。由于该等条款是合同、协议中的必备条款，因此，熟练掌握其英文表述是非常有用的。

　　22.1Waiver

　　弃权

　　例句及参考中文译文：

　　Failure or delay on the part of any Party hereto to exercise a right under this Contract shall not operate as a waiver thereof; nor shall any single or partial exercise of a right preclude any other future exercise thereof.

　　本合同任何一方未行使或延迟行使本合同下的一项权利不应作为放弃这项权利；任何单独一次或部分行使一项权利亦不应排除将来对这项权利的其他行使。

　　22.2Assignment

　　转让

　　例句及参考中文译文：

　　Except as otherwise provided herein, neither this Contract nor any rights and obligations hereunder may be assigned in whole or in part by any Party without the prior written consent of the other Party and, where required by law, the approval of the Examination and Approval Authority.

　　除非本合同另有规定，未经另一方事先书面同意并获审批机构批准（若法律有所要求），任何一方皆不应将本合同以及本合同所约定的任何权利和义务全部或部分转让。

　　词汇及表达方式：

　　除非本合同另有规定——Except/Unless as otherwise provided herein

　　若法律有所要求——where/if/when required by law

　　22.3Amendment

　　修改

　　例句及参考中文译文：

　　This Contract is made for the benefit of the Parties and their respective lawful successors and assignees and is legally binding on them. This Contract may not be amended orally, and any amendment hereto must be agreed to in a written instrument signed by all of the Parties and, where required by law, approved by the Examination and Approval Authority before taking effect.

　　本合同是为双方、双方各自合法的继承人和受让人的利益而达成，对之具有法律约束力。本合同不得口头修改，在任何对本合同的修改生效前，皆应由所有当事人签署书面文件以示同意，且经审批机关批准（若法律有所要求）。

　　词汇及表达方式：

　　有法律约束力的——legally binding

　　修改——revise; amend; modify; alter; change; etc.

　　发生效力——take effect; come into effect; become effective; etc.

　　引申：

　　有效的——valid; effective; etc.

　　效力——validity; effectiveness; etc.

　　无效——void and null; invalid; etc.

　　同等效力——equally valid

　　22.4Severability

　　独立性

　　例句及参考中文译文：

　　The invalidity of any provision of this Contract shall not affect the validity of any other provision of this Contract.

　　本合同任何一项条款的无效将不影响本合同任何其他条款的有效性。

　　22.5Language Versions

　　语言版本

　　例句及参考中文译文：

　　This Contract is signed in Chinese and English, with ×× originals and ×× duplicates in each language.  Each Party will hold one original of each language version.  One duplicate will be given to the Examination and Approval Authority, one to the competent administration for industry and commerce, and the Joint Venture Company will hold one for its records.  The Parties may sign additional duplicates upon the request of the relevant departmentsincharge.  Both language versions shall be equally valid.

　　本合同以中文和英文签署，中、英文版本各有××份正本，××份副本。各方持有各个版本的一份正本。一份副本将递交审批机关，一份递交有管辖权的工商行政机关，合资公司持有一份作为备案。应相关管辖部门的要求，各方可以签署其他副本。两个语言版本应同等有效。

　　词汇及表达方式：

　　正本——original

　　副本——duplicate

　　22.6Notices

　　通知

　　例句及参考中文译文：

　　Unless otherwise provided in this Contract, any notice or written communication provided for in this Contract from one Party to the other Party or to the Joint Venture Company shall be made in writing in Chinese and English and sent by courier service delivered letter or by facsimile with a confirmation copy sent by courier service delivered letter.  Notice or communications hereunder shall be deemed to have been received ×× days after the letter is given to the courier service or ×× day after sending in the case of a facsimile, provided that the facsimile transmission is evidenced by a transmission report and the confirmation copy is sent. All notices and communications shall be sent to the appropriate address set forth below, until the same is changed by notice given in writing to the other Party.

　　除非本合同另有规定，一方发给另一方或合资公司的任何为本合同所进行的通知或书面通讯应以书面的形式用中、英文以附有确认书的速递服务公司递交信件的形式或传真进行。此处的通知或书面通讯应被视为在交付投递之日后××天内或发出传真之后××天内收到，前提是由递送报告来证明传真的递送，且确认书已经发出。一切通知和通讯均应发往下列有关地址，直到向其他方发出书面通知更改该地址为止。

　　Party A/B:   甲方/乙方：

　　Address:    地址：

　　Facsimile No:传真号码：

　　Attention:    收件人：

　　22.7Appendices

　　附件

　　例句及参考中文译文：

　　The Appendices hereto listed below are made an integral part of this Contract and are equally binding with these above Articles.

　　本合同的下列附件是本合同的组成部分，与本合同以上条款具有同等约束力。

　　词汇及表达方式：

　　附件——addendum; annex; appendix; exhibit; schedule; etc.

　　22.8Entire Agreement

　　完整协议

　　例句及参考中文译文：

　　This Contract constitutes the entire agreement between the Parties with respect to the subject matter of this Contract and supersedes all prior discussions, negotiations and agreements between them with respect to the subject matter of this Contract.  In the event of any conflict between the terms and provisions of this Contract and the Articles of Association, the terms and provisions of this Contract shall prevail.

　　本合同构成双方之间与本合同主题有关的完整协议，超越所有之前与本合同主题有关的讨论、协商和协议。若本合同条款和章程之间发生任何冲突，本合同条款效力优先。

　　词汇及表达方式：

　　完整协议——entire agreement

　　取代，替代——supersede; instead of; in place of; in lieu of; etc.

　　22.9Preincorporation Expenses

　　成立公司的费用

　　例句及参考中文译文：

　　Each Party shall be responsible for its own costs and expenses related to the incorporation of the Joint Venture Company.

　　各方应各自对其为成立合资公司所各自花费的成本和费用负责。

　　结尾

　　IN WITNESS WHEREOF, the duly authorized representative of each Party has signed this Contract in ［place］, on the date first set forth above.

　　兹见证，双方合法授权的代表于前述日期在××地签署本协议。

　　词汇及表达方式：

　　兹见证/作为所签协议事项的证据——IN WITNESS WHEREOF，常用于合同的结尾条款

　　合法授权的——duly authorized

　　签字页（Signature Page）

　　本页无正文（No text on this Page）

　　Party A  甲方

　　By:由：

　　Name:签名：

　　Title:职务：

　　Nationality: 国籍：

　　Party B  乙方

　　By:    由：

　　Name:  签名：

　　Title: 职务：

　　Nationality: 国籍：

　　三、实践篇之二——法律尽职调查报告的翻译

　　法律尽职调查报告所涵盖的方面因被调查公司所属行业的特殊性而不同，但其中一些基本的信息则是被调查公司共有的。本书以一个所涉内容较齐全的尽职调查报告模板为例，向读者介绍其相应的英文翻译，供大家参考。

　　Executive Summary

　　重大问题归纳

　　位置一般在法律尽职调查报告的最前面，目的在于总结归纳出被调查公司现存的重大问题，以提示客户注意。主要内容包括问题点（Issues）、重要性以及对本次交易的影响（Significance）、建议采取的措施或跟进计划（Actions）等。可采取表格等简明扼要的方式加以描述。

　　正文

　　Ⅰ. General Information of ×× the company

　　公司的基本信息

　　“公司的基本信息”，主要包括公司的注册信息、股权结构、其他登记信息等内容。

　　1Basic Information Set Forth on the Companys Latest Business License

　　公司最新的营业执照所记载的基本信息

　　Name

　　公司名称

　　Registration No.

　　注册号

　　Registered Address

　　注册地址

　　Legal Representative

　　法定代表人

　　Registered Capital

　　注册资本

　　Enterprise Type

　　企业类型

　　Business Scope

　　经营范围

　　Business Term

　　经营期限

　　Note

　　备注

　　2Shareholding Structure of the Company

　　公司的股权结构

　　(1)As per the Articles of Association of the Company dated ×× as well as the search result from the local registration authority namely ×× AIC, the current shareholding percentage of the Company registered with and recognized by the authority is as follows:

　　根据公司的××章程，以及在××工商局的查询结果，登记机关登记的及认可的公司目前的股权比例如下：

　　Investor

　　投资者

　　Capital Contributions

　　出资

　　Shareholding Percentage

　　股权比例

　　(2) Shareholding Structure Change (if any)

　　股权结构的变更（如有）

　　3Other Certificates

　　其他证照

　　Organizational Code Certificate——组织机构代码证

　　Statistics Registration Certificate——统计登记证

　　Bank Account Opening Certificate——银行开户许可证

　　Foreign Exchange Registration Certificate——外汇登记证

　　Customs Registration Certificate——海关注册登记证

　　Selfoperation of Import and Export Registration Certificate——自营进出口登记证

　　4 Organization Structure and Management Structure of the Company

　　公司的组织结构与管理结构

　　主要归纳公司股东会、董事会、监事会、管理层的设置、权力职责等事项，向客户提供被调查公司在公司治理方面的信息。这些信息可以从公司章程中直接找到。

　　常用句式及参考中文译文：

　　The Company has set up a Shareholders Meeting composed of all the shareholders and constitutes the Companys supreme authority.

　　公司设有股东会，由全体股东组成，股东会是公司的最高权力机关。

　　The Company has also set up a Board of Directors, which is composed of ×× members, and constitutes the Companys implementing organ. The Board of Directors shall report to the Shareholders Meeting.

　　公司设有董事会，由××名董事组成，是公司的执行机构。董事会应向股东会报告。

　　The Company has set up one General Manager who shall be responsible to the Board of Directors.

　　公司设一名总经理，对董事会负责。

　　The Company has set up a Supervisor Committee.

　　公司设有监事会。

　　5 The Companys Affiliates and Other Organizations

　　公司的分支机构与其他组织

　　As per the documents in writing provided by the Company and its confirmation, the Company has set up a branch in ［place］, the registered information is as follows:

　　根据公司提供的文件及其确认，公司在××地设有分支机构，其注册信息如下（略）：

　　Ⅱ.Historical Evolution

　　历史沿革

　　2.1Establishment of the Company

　　公司的设立

　　常用句式及参考中文译文：

　　The Company was established in ［place］ on ［date］, and obtained the Business License with Registration No. ×× issued by ×× Administration for Industry and Commerce.  The original shareholders of the Company included ××, ××, etc. The original registered capital of the Company was RMB ××. According to the Capital Verification Report issued by the accountants firm employed by the Company, the original registered capital of the Company has been fully paid up.

　　公司于×年×月×日在××地设立，取得了由××工商局签发的注册号为××的营业执照。公司设立时的股东包括××、××等。公司的初始注册资本为人民币××元。依据××会计师事务所出具的验资报告，公司的初始注册资本已经完全缴付。

　　2.2Trail of Changes

　　变更记录

　　本节依据时间顺序列举公司的历史沿革，依次为“第一次变更”、“第二次变更”，等等。根据公司的具体情况，可能包括注册地址、经营范围、注册资本、法定代表人等一系列的变更，本书仅列举其中部分英文表述。

　　常用句式及参考中文译文：

　　As per the documents provided by the Company and its confirmation as well as our independent search in the local AIC, the following changes have happened to the Company so far...

　　根据公司所提供的文件和确认以及在地方工商管理部门进行的独立调查，截至目前公司发生了下述变更事项……

　　2.2.1The 1st Alteration

　　第一次变更

　　The registered address/ registered capital/ business scope/ legal representative of the Company has changed from the former ×× to ××.

　　公司的注册地址、注册资本、营业范围、法定代表人由××变更为××。

　　2.2.2The 2nd Alteration

　　第二次变更（略）

　　Ⅲ. The Companys Business and Operation

　　公司的经营与业务

　　本节主要包括公司业务描述（Description of Business）、经营许可与执照（License and Certificates）、重大业务合同归纳（Summary of Material Business Contracts）等内容。重大业务合同的归纳往往列于尽职调查报告的附件之中。

　　Ⅳ. Financing and Loan

　　融资与贷款

　　常用句式及参考中文译文：

　　As per the documents in writing provided by the Company and its confirmation in writing, the Company currently does not conclude any financial and/or loan agreements and/or security/guarantee agreements or similar arrangements in writing to which it is a party.

　　依据公司提供的书面文件及其书面确认，公司目前不存在任何银行贷款协议和/或担保协议或者类似的以公司为一方的书面协议。

　　Or, if any, loan agreements and security agreements are listed in Appendix ××.

　　如有，借款协议及担保协议列于附件××之中。

　　Ⅴ. Acquisitions and Investments

　　收购与投资

　　常用句式及参考中文译文：

　　As per its confirmation, the Company stated that it is not in ownership of any external investment, and does not hold any shareholding of other companies.

　　据其确认，公司说明其不存在任何对外权益投资，亦不持有其他公司的股份。

　　Or, if any, details are listed in Appendix ××.

　　如有，详细信息列于附件××中。

　　Ⅵ. Litigation, Arbitration and Administrative Penalty

　　诉讼、仲裁和行政处罚

　　常用句式及参考中文译文：

　　As per the Companys statement and confirmation in writing, there is no document and/or material in writing relating to the litigation, arbitration and administrative penalty that the Company was/is a party thereto，involved with, or otherwise subject to any such proceedings.

　　根据公司的陈述及书面确认，公司不存在以公司为一方的、牵涉公司的关于上市、仲裁和行政处罚的任何书面材料。

　　Or, if any, details are listed in Appendix ××.

　　如有，详细信息列于附件××中。

　　Ⅶ. Land, Property and Other Material Assets

　　土地、财产与其他重大资产

　　1Land

　　土地

　　常用句式及参考中文译文：

　　As per the materials provided by the Company and its confirmation, the Company owns ×× land use right under its name. Details are listed in Appendix ××.

　　依据公司提供的材料及其确认，公司拥有在其名下的××土地使用权。详细信息列于附件××中。

　　2Selfowned Property

　　自有财产

　　常用句式及参考中文译文：

　　As per the materials provided by the Company and its confirmation, the Company owns ×× selfowned property under its name. Details are listed in Appendix ××.

　　依据公司提供的材料及其确认，公司拥有在其名下的××自有财产。详细信息列于附件××中。

　　3 Leased Property

　　租赁财产

　　常用句式及参考中文译文：

　　As per the documents and materials provided by the Company and its confirmation, the Company currently has leased ×× for office purpose, the key terms of such lease agreements is attached as Appendix ××.

　　依据公司提供的材料及其确认，公司目前租赁××地供办公使用，该等租赁协议的主要条款列于附件××中。

　　Ⅷ. Environmental Protection

　　环保事宜（略）

　　Ⅸ. Labor and Employment

　　劳动与雇员

　　1The Company has provided the Social Insurance Registration Certificate (social insurance No. ××) issued by ××.

　　公司提供了××签发的证号为××的社会保险登记证。

　　2The Company has provided its sample Employment Agreement currently in use.

　　公司提供了其目前正在使用的劳动合同范本。

　　We were provided with the copy of the Employment Contract in the form of a standard template for a Chinese employee.  The standard terms and conditions in the Contract template are summarized below： ××.

　　公司提供了其与中国雇员签署的劳动合同的标准范本复印件。其中标准的条款与条件摘要如下：××。

　　The Contract is attached with an Employee Confidentiality Agreement. The standard terms and conditions in the Contract template are summarized below： ××.

　　该合同附有一份员工保密协议。其中标准的条款与条件摘要如下：××。

　　Upon review, we do not find any clause of the above labor agreement or contract violating any mandatory provision under the PRC labor law or other applicable laws and regulations.

　　经审阅，我们并未发现上述劳动协议或劳动合同中存在任何违反中国劳动法或其他可适用的法律法规中相关强制性规定的条款。

　　3As per the Companys statement in writing, the Company has ×× employees, and the Company has entered into Employment Agreements with such employees.

　　据公司的书面说明，公司共拥有××名员工，且公司与上述员工皆已签订劳动合同。

　　4The Company has provided a Employees Welfare List, as per which, the Company has provided basic social insurance in accordance with State and local regulations, including: Housing Funds, Endowment Insurance, Workrelated Injury Insurance, Unemployment Insurance, and Maternity Insurance as well as additional benefits including ××, etc.

　　公司提供了一份雇员福利清单，据此，公司根据国家和地方法规为其员工缴纳了基本社会保险，包括：住房公积金、养老保险、工伤保险、失业保险和生育保险以及其他福利，包括××等。

　　5We were not provided with information in relation to any labor actions, claims or disputes and were informed that no labor actions, claims or disputes exist.

　　公司未提供任何劳动诉讼、诉求或争议方面的信息，且告知我们不存在该等诉讼、诉求或争议。

　　Ⅹ.Tax

　　税务

　　1Tax Authority Certificates

　　税务登记证

　　The Company has conducted tax registration, and has obtained the following registration certificates:

　　公司进行了税务登记，并取得了如下登记证书：

　　State Bureau Tax Registration Certificate——国税登记证

　　Local Bureau Tax Registration Certificate——地税登记证

　　2The Company has provided the list of the main tax items and tax rates applicable currently as below:

　　公司提供了其目前适用的主要税种和税率清单，如下所示：

　　Enterprise Income Tax (EIT)——企业所得税

　　Business Tax——营业税

　　Valueadded Tax(VAT) ——增值税

　　City Construction and Maintenance Tax——城市建设和维护税

　　Education and Additional Tax——教育附加税

　　Others——其他

　　3Tax Preferences

　　税收优惠

　　As per the Companys statement, the Company may enjoy relevant tax preference according to the document ××.

　　据公司说明，依据××文件，公司享有相关税收优惠。

　　4Tax Declaration

　　税务申报及缴纳

　　As per the tax declarations vouchers/payment receipts from ［date］ to ［date］ provided by the Company, the Company has duly declared and paid all taxes applicable within such period.

　　根据公司提供的从×年×月×日到×年×月×日的税务申报凭证/支付单据，公司已经合法申报并缴纳了该段期间所有适用的税种。

　　5Material Tax Administrative Decisions and Penalties

　　重大税务机关的决定与处罚

　　As per the Companys statement and confirmation in writing, the Company has never been subject to any administrative decision or penalty in respect of taxes as from its date of incorporation to the present.

　　依据公司的书面说明及确认，自公司设立以来至目前，公司不存在任何与税务相关的行政决定或处罚。

　　Ⅺ. Insurance

　　保险（略）

　　Ⅻ. Auditing/Appraisal

　　审计、评估

　　The Company has provided the Auditing Report for the year ×× issued by ×× on ××. As per this report, up to ××, the total amount of the Companys assets, debts and equity interests is RMB ××, and the net profit amounts to RMB ××.

　　公司提供了××会计师事务所出具的于×年×月×日的××年度的审计报告。依据该报告，截至×年×月×日，公司的资产、负债和所有者权益的数额总计为××人民币，净利润额为××人民币。

　　. Intellectual Property

　　知识产权

　　常用知识产权的英文表述列示如下：

　　Logo——标识、标志

　　domain name——域名

　　registered trademark——注册商标

　　patent——专利

　　copyright——版权

　　Appendix to the Legal Due Diligence Report

　　法律尽职调查报告附件

　　对于被调查公司的一些繁杂、冗长的信息，采取表格的方式进行描述将会一目了然，因此，常常将其列为法律尽职调查报告的附件之中。如下所示：

　　AppendixⅠ: Organization Chart of the Company——附件1：公司组织结构图

　　Appendix Ⅱ: List of Selfowned Land——附件2：自有土地清单

　　Appendix Ⅲ: List of Selfowned Houses——附件3：自有房产清单

　　Appendix Ⅳ: List of Leased land——附件4：租赁土地清单

　　Appendix Ⅴ: List of Leased Houses——附件5：租赁房产清单

　　Appendix Ⅵ：Summary of Lease Agreements——附件6：租赁合同摘要

　　Appendix Ⅶ：Summary of Material Business Agreements——附件7：重大业务合同摘要

　　Appendix Ⅷ：Summary of Loan Contracts——附件8：贷款合同摘要

　　Appendix Ⅸ：Summary of Guarantee Contracts——附件9：担保合同摘要

　　Appendix Ⅹ：Summary of Material Litigations and Arbitrations——附件10：重大诉讼、仲裁摘要

　　Appendix Ⅺ: Summary of Administrative Proceedings——附件11：行政程序摘要

　　Appendix Ⅻ：Summary of Patents, Trademarks, and Domain Names——附件12：专利、商标、域名摘要

　　四、实践篇之三——英文招股书的审阅

　　在做公司境外发行股票、境外发债以及境外发行其他权证的项目时，无论是中国公司直接在境外从事上述发行，或者通过境内外的一系列交易架构以境外的某个公司作为主体从事上述发行（如红筹模式），由于涉及中国境内公司以及权益，而且发行人的主要业务运营皆在中国，因此，需要中国律师参与，对位于中国的发行人的附属公司进行法律尽职调查，以判断其是否合法设立、有效存续。除了法律尽职调查以外，中国律师还需对发行人招股说明书之中对中国境内公司及其权益的描述与披露进行审阅，并提出修订意见。这是该等类型项目中中国律师的主要职责之一。

　　此外，由于境外项目中的招股说明书皆用英文撰写，而且涉及除法律事项之外的业务、财务等各种知识，因此亦可作为学习的参考书。H所里一位合伙人在给大家做内部培训时曾语重心长地告诉我们，1997年亚洲金融危机时，所里项目不多，那么如何利用空闲时间提高业务能力呢？他觉得干巴巴地研读法规比较无趣，印象不深且容易走神，而英文招股书则显得很有意思，不仅有法律信息，还有行业信息，更能提升英文阅读能力。于是，他就在空余时间读招股书。他强调不能走马观花地读，亦不可只读与法律相关的信息，而应逐字逐句地仔细研读各个章节（包括与香港全球发售相关的章节），从而发现、提出问题，并对之进行研究，由此增长了知识，熟悉了业务，还了解了承销商与会计师等中介机构关注的问题，进而奠定与其更深入、更有效沟通的基础。

　　相关定义：

　　境外上市外资股（H股）：依据中国法律在中国境内设立的股份有限公司，在境外发行的以人民币标明面值、以外币认购和买卖，并在境外证券交易所上市的股票。

　　红筹股：由中国境内的国有企业控股的在中国境外设立的（通常在中国境内拥有核心资产与业务的）公司，在境外发行的以外币标明面值、以外币认购和买卖，并在境外证券交易所上市的股票。

　　小红筹股：由中国境内的民营企业控股的在中国境外设立的（通常在中国境内拥有核心资产与业务的）公司，在境外发行的以外币标明面值、以外币认购和买卖，并在境外证券交易所上市的股票。

　　（一）如何找到招股书

　　在过去的资本市场黄金时代里，上演了一幕又一幕位居行业龙头的中国公司A股IPO的先例。每个行业，都有典型的公司的招股书可供参考。那么，在哪里找到这些招股书呢？

　　1.上交所招股书的查找

　　用Google、Baidu等搜索工具找到待查询上市公司在上海证券交易所的证券代码及该公司的上市时间→进入上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）→页面第二排左侧有“个股查询”栏目，输入上市公司的证券代码，点击“查公告”→进入该上市公司公告目录的页面→设置查询时间，找到其最初上市时发布的“招股说明书”公告，点击打开，即可看到该上市公司上市时发布的招股书。

　　以查询中国工商银行的A股招股书为例。搜索得知其证券代码为“601398”→将其输入上海证券交易所网站的“个股查询”一栏→进入中国工商银行的公告目录页面→将查询的起始时间设置为2006年→点击，即可看到“工商银行招股说明书”的标题，点击打开，即可看到中国工商银行的A股招股书。

　　此外，建议读者在工作期间，在做具体项目时，将公司所处行业的既有先例招股书打印出来，放在手头参考。这样，无论是对公司所处行业的现状，以及相关行业法规和监管，都会有及时、准确地了解，从而在做项目过程中显得更加成熟老练。

　　例如，若公司属于银行业，则可参考中国银行A股招股书、中国工商银行A股招股书、中国建设银行A股招股书等；若公司属于保险业，则可参考中国人寿A股招股书、太平洋保险A股招股书、中国平安A股招股书等；若公司属于能源行业，则可参考中国神华A股招股书、中煤能源A股招股书等；若公司属于电信行业，则可参考中国电信A股招股书等。

　　2.联交所招股书的查找

　　用Google、Baidu等搜索工具找到待查询上市公司在香港联交所的证券代码及该公司的上市时间→进入香港联交所网站（www.hkex.com.hk）→在页面上点击“披露易”→点开左上方的“进阶搜寻”→将待查询上市公司在香港联交所的证券代码输入栏目→设置查询时间，找到其最初上市时发布的“招股章程”（“招股书”——笔者注）公告，点击打开，即可看到该上市公司上市时发布的招股书。

　　（二）联交所上市的H股招股书/小红筹招股书（英文招股书）简介

　　根据市场上H股招股书与在香港上市的公司小红筹招股书的撰写先例，此类招股书主要包括如下章节：

　　1. Summary

　　摘要/概要

　　本章旨在简明扼要地概述公司业务及前景，简介本次公开发行股票的程序。

　　2. Definitions

　　定义

　　本章对招股书中常用的、固定化的词汇加以定义。除非招股书行文另有所指，则文中所引用的相关词汇均具有本章对其作出的定义。如对“公司章程”、“董事会”、“关联方”、“控股股东”等词汇作出定义。若发行人所从事的行业专业性较强，如化工、制药等行业，则往往需在招股书中单独就相关“技术词汇”作出定义。

　　3. ForwardLooking Statements

　　前瞻性陈述

　　本章旨在向投资者阐明发行人对未来业务的展望、信心与预期等。主要包括发行人的业务策略、经营前景、在建或计划建设的项目、股息分配政策、行业的整体发展等。

　　4. Risk Factors

　　风险因素

　　本章旨在向投资者提示，购买发行人所发售的股票可能存在的风险。即若发生本章所述的某一或某些事件，则发行人的业务、前景、财务状况或经营业绩可能会遭受重大不利影响，以致发售股份的市场价格可能会下跌，进而导致投资者损失全部或部分投资。这些风险主要包括公司所处行业发展前景的不确定性导致的风险、公司业务运作可能附带的风险，以及市场或政治经济状况对公司构成的风险等。

　　5. Information about this Prospectus and the Global Offering

　　有关本招股书以及本次全球发售的信息

　　本章旨在向投资者介绍本次发行及在香港联交所上市相关的一系列信息、程序及条件。主要包括发行人的董事就本招股书内容所承担的责任、香港公开发售、承销、本招股书的使用限制、申请在联交所上市以及汇率、税收缴纳等方面的信息。

　　6. Directors and Parties Involved in the Global Offering

　　董事与本次全球发售所涉及的各方

　　本章旨在向投资者介绍公司的董事成员以及本次发行各方中介。包括保荐人、发行人的法律顾问、承销商的法律顾问、会计师、物业评估师等。

　　7. Corporate Information

　　公司信息

　　8. Industry Overview

　　行业概览

　　本章旨在概述公司所属行业的特色、运作情况以及发展前景。

　　9. History, Reorganization and Corporate Structure

　　历史、重组与公司架构

　　本章主要描述发行人的设立、发展，在中国境内子公司的设立以及历史沿革，上市前发行人在中国境内以及海外所进行的重组历程及重组后的架构，通常会采取图表的形式以利于投资者阅读。

　　10.  Business

　　业务

　　本章旨在介绍公司的业务资料，如公司的主要业务范围、所提供的服务和产品、生产制造流程、原材料及其供应商、主要客户、公司面临的行业竞争、拥有的主要资产、公司就目前的营运情况和表现作出的分析、公司的分支机构及附属公司，以及收益、盈利和股息等。

　　11.  Connected Transactions

　　关联交易

　　本章主要描述发行人存在的关联交易情况，包括关联方简介、交易简介、定价基础是否公平合理等。

　　12.  Directors, Senior Management and Employees

　　董事、高管与雇员

　　本章介绍发行人董事、高管的简历、报酬等事项，以及员工的人数、享受的福利待遇、是否存在股权激励计划等。

　　13.  Substantial Shareholders

　　主要股东

　　介绍全球发售前后的主要股东情况，且介绍其所从事的业务，分析是否与发行人存在同业竞争等。

　　14.  Corporate Investors

　　公司的投资者

　　15.  Share Capital

　　股本

　　描述发行人的股本状况。

　　16.  Financial Information

　　财务信息

　　描述公司的财务状况、管理层对公司财务状况及预测的讨论与分析。

　　17.  Future Plans and Use of Proceeds

　　未来计划与募集资金用途

　　18.  Underwriting

　　承销

　　19.  Structure of the Global Offering

　　本次全球发售的架构

　　20.  How to Apply for Hong Kong Offer Shares

　　如何申请购买香港发售的股份

　　21.  Further Terms and Conditions of the Hong Kong Public Offering

　　香港公开发行的进一步条件

　　附录：

　　22. Appendix Ⅰ—Accountants Report of the Group

　　附录一：集团财务报告

　　23. Appendix Ⅱ—Unaudited Pro Forma Financial Information

　　附录二：未经审计备查财务资料

　　24. Appendix Ⅲ—Profit Forecast

　　附录三：盈利预测

　　25. Appendix Ⅳ—Property Valuation

　　附录四：物业估值

　　26. Appendix Ⅴ—Industry Regulation Overview

　　附录五：行业法规概览

　　27. Appendix Ⅵ—Summary of the Constitution of Our Company

　　附录六：本公司组织章程概要

　　28. Appendix Ⅶ —Taxation and Foreign Exchange

　　附录七：税务与外汇

　　29. Appendix Ⅷ—Statutory and General Information

　　附录八：法定及一般信息

　　30. Appendix Ⅸ —Documents Delivered to the Registrar of Companies and Available for Inspection

　　附录九：送呈公司注册处处长及备查文件

　　（三）中国律师需要审阅的英文招股书内容

　　概括来讲，中国律师主要审阅英文招股书中涉及中国法律事实描述的主要章节。英文招股书一般由发行人的境外律师和承销商的境外律师一同撰写，发行人的中国律师和承销商的中国律师则需从中国法的角度对招股书之中涉及中国法律、行政法规、规范性文件的描述以及发行人在中国境内所设公司及实体的相关法律事实描述（以下合称涉及中国法律事实的描述）进行审阅，并提出修改意见。此类项目的招股书中涉及中国法律事实的描述的章节主要包括：概要（Summary）、定义（Definition）、风险因素（Risk Factors）、法规概览（Regulation Overview）、历史和重组（History and Restructuring）、业务（Business）、关联交易（Connected Transactions）、主要股东（Substantial Shareholders）、财务信息中的中国税务描述（Financial InformationPRC Taxation）、附件××税务与外汇（Taxation and Foreign Exchange）、附件×× 法定及一般资料（Statutory and General Information）。

　　中国律师需要关注的是，上述章节之中涉及中国法律问题的描述，以及招股书中所描述的拟上市公司中国境内子公司在中国境内进行的经营业务是否符合中国法律的有关规定。

　　（四）英文招股书的审阅方法

　　阳阳第一次审阅H股英文招股书的经历：

　　2006年夏天，当时所内正在做一家公司“A+H”上市，我们作为承销商的中国律师，需要审阅招股书中关于中国法律描述的内容。合伙人让我帮忙审阅H股招股书的法规章节，两天之内给他初步的反馈意见。当时，我连招股书长什么样子都不知道，更别提审阅了。为了在短时间内完成任务，我只将需要我审阅的法规章节挑出来，先大致读了一遍，心中有一个基本的概念；然后，再检索其中提到的法规，核对招股书中的描述是否准确无误，是否有所遗漏；最后，再校对（Proofread）一遍，看字里行间是否存在文字错误。因此，完全没有办法提出一些creative and consructive的修订意见；而且时间紧迫，即使审阅完了，我对招股书的目的、架构、主要内容以及律师需要着重关注的章节还是没有什么深刻的理解。

　　在此提示各位读者，若你想在众多实习生之中出类拔萃，就必须先知先觉，事先熟悉这些文件，做足准备功课。这样，才能很快上手一些有技术含量的工作，多在项目中展示自己的能力，承担更多工作。下面，我们将针对中国律师需详细审阅的章节，一一分析其基本框架与内容，探求、总结中国律师审阅招股书的工作方式与方法；同时也针对一些招股书中常见的披露内容列举相关英文表述，以便读者学习、工作参考之用。

　　1.概要（Summary）

　　（1）披露目的与主要内容

　　本章旨在向投资者简要介绍本招股书的主要内容。主要包括公司业务及所处行业简介、往年的主要财务数据、募集资金用途、风险因素以及其他需要披露的内容。

　　（2）审阅重点及审阅技巧

　　本章一般不直接涉及发行人中国境内附属公司所适用的法律法规以及相关的法律问题描述。对于中国律师而言，仅需对其中关于发行人中国境内附属公司的基本状况、历史沿革、经营范围、募集资金用途、风险因素等涉及中国法律事实的表述进行审阅即可。

　　2.定义（Definition）

　　（1）披露目的与主要内容

　　本章旨在对招股书中常用的、固定化的词汇加以定义。除非招股书行文另有所指，否则文中所引用的相关词汇均具有本章所定义的含义。

　　（2）审阅重点及审阅技巧

　　对于本章而言，无须要求太多审阅技巧，只需细心审阅，保证准确性即可。需要注意的是，其中包括中国政府机关的名称，需确保其符合惯常的翻译方法，且准确无误。某些时候，还需注意因政府机构改革而引起的部分机构名称之变更。例如，笔者在做一个小红筹项目时，恰逢2008年国务院机构改革，国家环境保护总局调整为“中华人民共和国环境保护部”，于是，招股书中原来使用的“国家环境保护总局”及其英文表述“State Administration for Environmental Protection (SAEP)”亦应改为“Ministry of Environmental Protection of the PRC (MEP)”。

　　于香港联交所全球发售股票的招股书中常见定义词汇：

　　“Global Offering”: the Hong Kong Public Offering and the International Offering

　　全球发售：香港公开发售及国际发售

　　“Hong Kong Listing Rules” or “Listing Rules”: Rules Governing the Listing of Securities on the Hong Kong Stock Exchange (as amended from time to time)

　　香港上市规则或上市规则：香港联交所不时修订的《证券上市规则》

　　“Hong Kong Stock Exchange”: Stock Exchange of Hong Kong Limited

　　香港联交所：香港联合交易所有限公司

　　“Listing”: the listing of our Shares on the Hong Kong Stock Exchange

　　上市：股份于香港联交所上市

　　“Listing Committee”: the listing subcommittee of the board of directors of the Hong Kong Stock Exchange

　　上市委员会：香港联交所董事会的上市小组委员会

　　“Listing Date”: ××（Date）, being the date on which dealings in the Shares are expected to commence on the Hong Kong Stock Exchange

　　上市日期：×年×月×日，股份开始于香港联交所买卖的日期

　　3.风险因素（Risk Factors）

　　（1）披露目的与主要内容

　　发行人应披露可能直接或间接对其生产经营状况、财务状况、未来发展及持续盈利能力产生重大不利影响的所有风险和因素。

　　我第一次读到一份小红筹招股书的风险因素时，发现其披露的风险点多达40多处，而且诸如SARS、禽流感等也作为风险因素披露给投资者。在跟合伙人讨论时，没有什么经验的我提出，有些风险因素似乎跟这个公司不那么相关，或者某些风险发生的可能性相当小，建议是否可以删除一些。合伙人说，风险因素章节的价值就在于，将尽可能多地将或然性的风险披露出来，提示给投资者，让投资者更加客观、全面地判断是否仍然购买该公司的股票，后果也由投资者自行承担，这样就使公司所承担的风险降低了。因此，充分的披露对投资者和发行人来讲是双赢的。

　　一般来讲，小红筹项目中证券发行的风险因素被归纳为如下几个方面（依据招股书中的通常写作顺序排列）：

　　①Risks Relating to Our Business;

　　与公司业务有关的风险；

　　②Risks Relating to the Industry Involved by the Company in China;

　　与公司所属行业有关的风险；

　　③Risks Relating to the PRC;

　　与中国有关的风险；

　　④Risks Relating to the Global Offering and Our Shares.

　　与证券发行及证券本身相关的风险。

　　（2）审阅重点及审阅技巧

　　风险因素章节之中，中国律师需要重点审阅的是“与公司业务有关的风险”以及“与中国有关的风险”两部分；其次，审阅“与公司所属行业有关的风险”中与中国法律事实相关的部分。对于“与证券发行及证券本身相关的风险”，由于其主要讲述证券在境外发行的相关事宜，与境外交易所的规则相关，因而由发行人或者承销商的境外律师负责起草和审阅。

　　①与公司业务有关的风险

　　宏观来讲，从中国律师审阅招股书的角度来看，公司业务方面的风险可能包括如下两个方面：第一，公司所处行业，即公司处于的行业是否为政府高度监管的行业？是否存在行业准入限制？政府的监管政策是否时紧时松？这些都将对公司的业务拓展、财务状况、发展前景产生重大影响。房地产行业即为典型。读者在审阅招股书中只需具备该种概念，并检索相关行业法规，进而才能有效地进行审阅与修订。对此种因素，本书不予详细阐述。第二，公司自身的业务运营，即因公司业务经营的不合规而导致的可能遭受处罚的风险。公司的生产经营是否一直遵纪守法？还是规避法律、漏洞百出？公司业务行为的不合规，可能直接引发公司遭受处罚的风险。在此将该种风险因素详述如下。

　　发现公司不合规的事实、厘清公司可能因此而承担的法律责任，进而将其披露，是中国律师的重要职责，也是凸显中国律师价值之所在。该等风险的发现与法律尽职调查工作密不可分。发行人和券商的中国律师在对发行人中国境内的公司或者权益进行尽职调查时，会发现发行人或多或少存在不合规的问题。若该等问题非常严重，则不仅仅是风险的问题，而是可能构成本次上市实质性障碍的问题。如发行人的设立批复未拿到或增资批复未拿到，或与其生产经营密切相关的经营许可未拿到，进而影响其合法设立或有效存续，则中国律师需建议公司补齐所有批复及资质许可，否则该公司不能满足上市的条件，而非将该等事实在招股书风险因素章节披露了事。若该问题不构成本次发行上市的实质性障碍，但又可能对公司价值造成重大不利影响，进而左右投资者的判断，且该等事件在公司本次发行上市之前无法解决，则就需要将该等事件及发行人可能因此而承担的法律后果作为风险因素之一披露出来，提醒投资者注意。

　　要想更有效、更有针对性地审阅与发行人业务相关的风险，需要中国律师对公司的业务有基本的认知。一个好律师，要具有广泛的知识面，对各行各业都有强烈的好奇心，对未知领域充满了求知欲。当然，能有机会接触各行各业的人群，增长见识，也是做律师的好处之一。我们平时接触的行业多种多样，有食品行业、银行保险等金融业、化工产业、医药制造与零售行业、煤炭电力等能源行业等。以银行业为例，对其行业规则、业务流程的了解途径大致有以下几种：

　　第一，检索相关行业法规。银行业行业法规可以分为机构监管、市场准入、业务监管、公司治理等几个大方面。机构监管指银行业监督管理机构对银行业的监管，例如《银行业监督管理法》、《外资银行管理条例》等；市场准入指中国政府对外资银行业的开放方面的规则，如中国银行业监督管理委员会《关于向外资金融机构进一步开放人民币业务的公告》等；业务监管指银行具体业务操作方面的监管，如《商业银行法》、《贷款通则》等，这方面的法规对于了解银行的业务操作与流程非常有益，在审阅招股书时一定要对“不良贷款”、“资产负债比例”、“信用卡业务”等银行业专门术语有所了解；公司治理指对商业银行的组织机构、高管人员任职资格等方面的特殊要求，如《股份制商业银行公司治理指引》、《金融机构高级管理人员任职资格管理办法》、《商业银行与内部人和股东关联交易管理办法》等。

　　第二，搜索网络上关于公司所处行业以及公司本身业务相关的信息。在各大门户网站、财经网站以及银监会的网站上，时常有关于银行业新闻的更新，同时也会公布某些因操作不合规而受到处罚的银行名单，有些还对其违法违规事实进行了分析与评论。这些都是对公司所处行业及公司自身业务运营合规性的重要参考资料。

　　第三，在尽职调查过程中对公司业务问题加以关注。首先，在尽职调查清单的“业务”项下将该等问题进行细化。可以从以下几个方面让公司提供公司的业务信息。第一，让公司简介其主要从事的业务，以及产品制造程序、服务流程等；第二，让公司提供重大业务合同，如采购合同、销售合同、主要供应商和客户名单等；第三，让公司介绍其所从事的业务需要拥有的资质许可证书（需要律师检索法规、咨询政府机关进行确认）；第四，其他途径。其次，认真聆听券商对公司的供应商、客户进行的访谈，并分享券商的业务尽职调查资料。一般来讲，券商在进行业务尽职调查时，会对发行人的主要供应商、客户进行访谈，以了解他们之间大致的合作模式、签订的主要合同、公司信誉等事项。而且，为了更有效、充分地获取信息，也会要求中国律师参加。但是，中国律师往往会觉得这些业务方面的访谈与中国法律问题关系不大，只是拨号上线而已，并未仔细聆听访谈内容。在此建议大家对这类访谈也细心聆听，除了访谈过程中有可能涉及与中国法律相关的问题而需要中国律师提出建议之外，还能对公司的业务链条有更直观的了解，对以后的工作也大有裨益。

　　为使读者更直观地了解公司业务经营方面的不合规可能造成的风险，下面以招股书中常见的披露内容举例说明：

　　A.未取得或者未完全取得公司业务经营必需的资质许可、证照所引发的风险

　　在此，以食品行业的生产为例，介绍公司需要取得的资质许可以及未满足该等要求所引发的法律责任。

　　首先，在招股书中简要介绍相关法律法规的要求，以及未达到该等要求可能造成的法律后果。如本公司的业务运营受食品卫生法律法规所规制，若不能遵守该等法律法规，则可能面临大额罚款。具体来讲，作为食品生产、加工行业，我们需要取得政府部门颁发的“卫生注册证”（适用于生产、加工、储存出口食品的企业）、“食品卫生许可证”、“食品生产许可证”，若我们未取得上述任何许可证书，或该等证书未能续期，则可能导致本公司受到罚款、责令停产、没收违法所得等行政处罚。若情节严重，甚至可能被追究刑事责任。

　　参考英文：

　　Our operations are subject to food hygiene laws and regulations, and if we are unable to comply with such laws or regulations, we could face substantial penalties. Failure to comply with such food hygiene laws and regulations may result in the imposition of fines, suspension of operations, revocation of its food hygiene license and, in certain cases, initiation of criminal proceedings against an enterprise and its management.

　　其次，具体到公司而言，披露所有必需的许可证书是否皆已取得，或者哪些未取得，由此可能造成的后果是什么，进而给投资者造成何种风险。如：虽然本公司已经取得了生产经营所需的卫生许可证书，但我们不能保证目前中国食品卫生法律法规未来不会发生变化。若发生该等变化，则我们就需要遵守更加严格的法律法规，并增加相应成本。而这将会对我们的业务经营造成重大不利影响。

　　参考英文：

　　Although we have obtained the required food hygiene licenses for our operations, we cannot assure you that the existing PRC food hygiene laws and regulations will not be changed in the future. In such an event, we may be required to incur additional costs to comply with more stringent laws and regulations, which could have an adverse impact on our business and results of operations.

　　法条链接：

　　1. 根据《食品生产加工企业质量安全监督管理实施细则》（自2005年9月1日起实施）的规定，食品生产加工企业必须按规定程序获取食品生产许可证。未取得食品生产许可证而擅自生产加工已实行生产许可证管理的食品的，责令其停止生产销售，没收违法生产销售的产品，并处违法生产销售产品（包括已售出和未售出的产品，下同）货值金额等值以上3倍以下的罚款；有违法所得的，没收违法所得；构成犯罪的，依法追究刑事责任。

　　2. 根据《中华人民共和国工业产品生产许可证管理条例》（自2005年9月1日起施行），任何企业未取得生产许可证不得生产相关产品（产品中包含饮料）。企业未依照本条例规定申请取得生产许可证而擅自生产列入目录产品的，由工业产品生产许可证主管部门责令停止生产，没收违法生产的产品，处违法生产产品货值金额等值以上3倍以下的罚款；有违法所得的，没收违法所得；构成犯罪的，依法追究刑事责任。

　　3. 根据《出口食品生产企业卫生注册登记管理规定》（自2002年5月20日起实施）第二条第二款的规定，凡在中华人民共和国境内生产、加工、储存出口食品的企业，必须取得卫生注册证书或者卫生登记证书后，方可生产、加工、储存出口食品。

　　4. 根据《食品卫生许可证管理办法》（自2006年6月1日起实施）第二条的规定，任何单位和个人从事食品生产经营活动，应当向卫生行政部门申报，并按照规定办理卫生许可证申请手续；经卫生行政部门审查批准后方可从事食品生产经营活动，并承担食品生产经营的食品卫生责任。

　　B.未完全缴纳员工的社会保险、住房公积金可能造成的风险

　　未遵守相关法规足额缴纳员工的社会保险、住房公积金可能导致公司遭受政府部门的罚款。本公司某些位于中国境内的子公司并未足额缴纳其员工的社会保险、住房公积金。若政府部门要求或者有利害关系的员工提出主张，则我们有义务补足该等未缴的社会保险、住房公积金。上述未足额缴纳的行为亦可能导致公司承担补缴欠缴数额、交付滞纳金、缴纳罚款等法律后果。

　　参考英文：

　　Noncompliance with the required contributions to the mandatory employee social insurance fund and housing providence fund may result in liability and fines by the PRC government. Some of our PRC subsidiaries have not fully contributed to the mandatory employee social insurance fund. We would be obligated to contribute the mandatory social insurance fund when mandated by the PRC government or requested by the employees who have standing in a claim against us. Such failure would also subject us to potentially significant monetary damages, fines and public reprimand.

　　法条链接：

　　1. 根据《社会保险费征缴暂行条例》（自1999年1月22日起施行）的规定，缴费单位未按规定缴纳和代扣代缴社会保险费的，由劳动保障行政部门或者税务机关责令限期缴纳；逾期仍不缴纳的，除补缴欠缴数额外，从欠缴之日起，按日加收2‰的滞纳金。

　　2. 根据《工伤保险条例》（自2004年1月1日起施行）的规定，用人单位依照规定应当参加工伤保险而未参加的，由劳动保障行政部门责令改正；未参加工伤保险期间用人单位职工发生工伤的，由该用人单位按照本条例规定的工伤保险待遇项目和标准支付费用。

　　3. 根据《建设部、财政部、中国人民银行关于住房公积金管理若干具体问题的指导意见》(自2005年1月10日起实施）第一条、《住房公积金管理条例》(自1999年4月3日起实施)第三十七条、第三十八条的规定，公司不办理住房公积金缴存登记或者不为本单位职工办理住房公积金账户设立手续的，由住房公积金管理中心责令限期办理；逾期不办理的，处1万元以上5万元以下的罚款。公司逾期不缴或者少缴住房公积金的，由住房公积金管理中心责令限期缴存；逾期仍不缴存的，可以申请人民法院强制执行。

　　②与中国有关的风险

　　英文招股书中所披露的“与中国有关的风险”，可分为“一般风险”与“特殊风险”。所谓一般风险，即与中国政治、经济、法律体系相关的风险，招股书中对该部分内容的披露大同小异；所谓特殊风险，指因公司的某种情况未达到中国法律所要求的标准而引发的风险，如公司未依据外汇管理局的相关规定履行外汇登记义务，则在讲述中国的外汇管制时，将该等事件披露，进而告诉投资者公司存在可能遭受行政处罚的风险。在本部分的披露之中，特殊风险往往是与一般风险结合起来披露的，即在一般性地讲述中国的某个监管法规、政策之后，紧接着描述发行人有哪些不合规之处，可能承担何种责任。鉴于一般风险是招股书的常规披露内容，本书在此详加阐述，相信会有极大参考价值。

　　当然，发现上述不合规的法律问题时，首先需要判断，该等违规事件造成的法律后果有多严重，对公司本次发行上市的不利影响有多大，进而采取不同的对策。首先，建议公司尽早解决该等违规事件，以实现合规化；其次，若该等违规事件不容易在短期内解决，且又对本次发行上市造成重大不利影响，则需在招股书风险因素部分披露；最后，最坏的情况是，若该等违规事件比较重大，而公司又不愿或无法在本次发行上市之前顺利解决，则中国律师需向券商提示该等事件可能拖延或阻碍本次发行上市。

　　综观H股招股书与小红筹招股书的先例，其关于“与中国有关的风险”这一部分的披露大同小异。因为这一部分主要是描述中国的经济体系特征、法律体系特征、外汇、税务等方面管理的特殊性，旨在向投资者披露这些特殊的规则与政策可能对公司造成的不利影响，从而揭露投资风险。同时，在撰写英文招股书时，有条不成文的规则，即遵循、借鉴先例。因此，相同或者相近时期内的招股书中，关于此部分的披露几乎雷同，至多存在一些语言表述上的些微差异。

　　为何需披露上述与中国有关的风险？因为以H股模式及（小）红筹模式在香港联交所上市的公司的价值取决于其业务经营及资产状况，而公司的绝大部分资产、业务均在中国境内，且公司绝大部分收入均来自其在中国开展的业务经营。因此，公司的经营业绩、财务状况及发展前景在很大程度上均受到中国政府的政治、经济及法律体系发展的制约与影响，并因此而遭受风险。

　　A.中国政府政治、经济政策的不利变化可能会对公司的业务经营和财务状况造成重大不利影响。

　　参考英文：

　　Adverse changes in the political and economic policies of the PRC government could have a material adverse effect to the operation and financial conditions of the Company.

　　招股书为何注重披露中国政府政治、经济政策对经济的影响呢？发行人是面向世界范围内的投资者进行全球发售的，而中国的经济模式与多数发达国家之间存在区别。与多数发达国家相比，中国政府对经济采取的宏观调控程度更深、范围更广，也会对经济产生或好或坏的影响，从而对发行人所处的行业以及发行人自身的经营造成影响。这种政府对经济指导的区别，需向投资者予以客观披露，同时披露可能造成的风险。若中国政府政治、经济政策的变化与调整对中国整体经济增长造成负面影响，那么进而可能降低发行人所生产产品或所提供服务的需求，从而对公司业务运营、财务状况、发展前景和竞争地位造成重大不利影响。

　　具体来讲，英文招股书往往从以下几个方面分析中国政府政治、经济政策对经济调控的特殊性。

　　第一，中国的经济体系在很多方面与世界上多数发达国家的经济体系有所区别，主要包括：政府对经济的参与程度（the amount of government involvement）、发展水平（the level of development）、增长速度（the growth rate）、外汇管制（the control of foreign exchange）以及资源分配（the allocation of resources）等。

　　第二，中国的经济正处于由计划经济向市场经济的转变之中，且由政府通过的五年计划与年度规划来制定国家经济发展目标。中国政府的政策将对中国经济形势产生重要影响。中国政府已经确信其将遵循市场经济模式，像美国一样。鉴于此，公司相信中国将继续加强其与外国的经济和贸易关系，且中国境内企业的业务发展也将遵循市场力量。虽然公司相信这个趋势将持续下去，但是我们不能对此作出保证。公司的利益可能因中国政府的政策变化而受到不利影响。

　　第三，就不同地域和不同行业而言，中国经济的增长并不平衡。在从计划经济转换为

　　市场经济的过程中，中国政府实施了各种措施以鼓励经济增长及引导资源配置。其中部分措施对中国整体经济有利，但也可能对公司的业务产生负面影响。例如，若政府控制外国资本对中国企业的投资，或取消公司所适用的税收优惠，则我们的业务、前景、财务状况及经营业绩均可能受到不利影响。

　　第四，由于美国、欧盟、若干亚洲国家与中国之间存在紧密的贸易关系，若此等国家经济发展速度放缓或发生经济危机，中国的经济增长则可能受到重大不利影响。若全球经济萧条或衰退，本公司的业务、前景、财务状况及经营业绩可能会受到重大不利影响。

　　B.中国法律体系的不确定性可能对发行人造成的风险与不利影响。

　　参考英文：

　　Uncertainties with respect to the Chinese legal system could have a material adverse effect on us.

　　由于英美法系国家的投资者一般不熟悉中国法律制度，而中国法律制度以成文法作准，与英美法系法律制度不同，因此需在招股书中简要归纳中国法律制度的特点，予以披露。招股书往往对中国法律制度的特点作出如下披露：

　　中国法律制度以成文法为基础。之前的法院裁决仅有参考价值，而不能像英美法系国家的法院判例一样具有法律效力。其次，近二十多年来，中国法律制度正处于持续快速发展的时期，众多法律、法规及规则的解释并不能保持严密统一，而且各个地区的执行也未必严格一致，而且新法规不断出台、现有法律法规也不断更新，如此种种不确定因素可能对发行人造成重大不利影响。

　　C.本公司依赖来自中国附属公司的股息或其他分派以满足本公司的现金需求，包括向本公司的股东派付股息。本公司中国附属公司可向我们派付的股息或者其他分派的数额受到中国法律法规以及该公司其他责任的限制，由此可能导致本公司的现金需求无法满足。

　　参考英文：

　　We rely on dividends paid by our subsidiaries for our cash needs. If they are unable to pay us sufficient dividends due to statutory or contractual restrictions on their abilities to distribute dividends to us, our various cash needs may not be met.

　　根据中国法律法规，我们的中国附属公司可在其已弥补以往年度累积亏损（如有）以及足额按时缴纳税收及依法应提取的公积金、储备基金比例之后，方可向我们派付股息。此外，若我们的中国附属公司自身存在负债，则相关贷款协议可能存在限制其向我们分派股息或作出其他分派能力的条款。可能进而导致本公司的现金需求无法满足，从而影响本公司向投资者派付股息的能力，对投资者的投资价值与回报造成不利影响。

　　D.汇率波动可能对公司的业务经营与财务状况造成重大不利影响。

　　参考英文：

　　Currency exchange fluctuations, especially the fluctuation in the value of Renminbi, may impact the results of our operations.

　　鉴于发行人的业务主要由其位于中国境内的子公司经营，因此发行人的财务数据一般是以人民币为单位计算的。因此，美元、人民币及欧元之间的汇率波动可能会影响公司的净利润，或对公司的经营业绩产生重大不利影响。

　　若公司将来以美元向银行贷款，美元的任何升值将增加所欠本金及人民币的贷款服务成本。发行人无法预知未来汇率波动对公司的业务、前景、财务状况及经营业绩可能造成的影响。反之，人民币对外币的增值则可能会降低公司的中国客户在国际市场的竞争力，无形地减少公司的销售及利润。而且，公司的许多竞争者是外国公司，这些外国公司则可能从外汇波动中获益，致使公司与它们的竞争更为困难。

　　需要注意的是，招股书往往几乎无一例外地披露中国外汇政策变动的大事记，其中，最重要的事件如下：

　　第一，2005年7月21日，中国政府改变其经年不变的人民币与美元挂钩的政策，该政策准予人民币兑换“一篮子”若干外币发生可控制的窄幅浮动。

　　参考英文：

　　On July 21, 2005, the PRC government changed its decadeold policy of pegging the value of the Renminbi to the U.S. dollar. Under the new policy, the Renminbi is permitted to fluctuate within a narrow and managed band against a basket of certain foreign currencies.

　　政策出处链接：

　　中国人民银行《关于完善人民币汇率形成机制改革的公告》（中国人民银行公告〔2005〕第 16 号，2005年7月21日）

　　自2005年7月21日起，我国开始实行以市场供求为基础、参考“一篮子”货币进行调节、有管理的浮动汇率制度。人民币汇率不再盯住单一美元，形成更富弹性的人民币汇率机制。

　　现阶段，每日银行间外汇市场美元对人民币的交易价仍在人民银行公布的美元交易中间价上下千分之三的幅度内浮动，非美元货币对人民币的交易价在人民银行公布的该货币交易中间价上下一定幅度内浮动。

　　第二，2007年5月18日，中国人民银行宣布自5月21日起将银行间即期外汇市场人民币兑美元交易价日浮动幅度由千分之三扩大至千分之五。

　　参考英文：

　　On May 18, 2007, Chinas central bank announced that it would allow the Renminbi to fluctuate more during each days foreign exchange rate trading.

　　政策出处链接：

　　《中国人民银行关于扩大银行间即期外汇市场人民币兑美元交易价浮动幅度的公告》（中国人民银行公告〔2007〕9号，2007年5月18日公布，自2007年5月21日起施行）

　　自2007年5月21日起，银行间即期外汇市场人民币兑美元交易价浮动幅度由千分之三扩大至千分之五，即每日银行间即期外汇市场人民币兑美元的交易价可在中国外汇交易中心对外公布的当日人民币兑美元中间价上下千分之五的幅度内浮动。

　　E.中国的外汇管制可能限制本公司中国附属公司及时有效地接受与使用外汇贷款。

　　参考英文：

　　Restrictions on currency exchange may limit our ability to receive and use foreign currency loans effectively.

　　作为离岸实体，我们对中国附属公司所做的任何出资额或贷款（包括全球发售所得款项）须受中国法规的规制，尤其是外汇管制法规的限制。举例来说，提供给我们中国附属公司的任何贷款不得超出本公司每个中国附属公司根据有关中国法律批准可作出的投资总额及该等附属公司的注册资本之间的差额，且须在当地外汇管理局分局进行外债登记。此外，本公司给予我们的中国附属公司的出资额须获得中国商务部或其地方部门的批准。本公司无法确保能够及时获得该等批准，而且存在无法获得该等批准的可能性。若我们不能获得该等批准，则本公司向我们的中国附属公司出资或提供贷款以资助其经营的能力的行为可能会受到负面影响，而这可能对我们的中国附属公司的流动资金及其筹集营运资本、扩展项目的能力产生重大不利影响。

　　法条链接：关于外商投资企业投资总额与注册资本以及举借外债的规定

　　1.《外资企业法实施细则》（2001年4月12日修订）

　　第十九条外资企业的投资总额，是指开办外资企业所需资金总额，即按其生产规模需要投入的基本建设资金和生产流动资金的总和。

　　第二十条外资企业的注册资本，是指为设立外资企业在工商行政管理机关登记的资本总额，即外国投资者认缴的全部出资额。

　　外资企业的注册资本要与其经营规模相适应，注册资本与投资总额的比例应当符合中国有关规定。

　　2.《外债管理暂行办法》（自2003年3月1日起施行）

　　第十八条外商投资企业举借的中长期外债累计发生额和短期外债余额之和应当控制在审批部门批准的项目总投资和注册资本之间的差额以内。

　　在差额范围内，外商投资企业可自行举借外债。超出差额的，须经原审批部门重新核定项目总投资。

　　3.国家外汇管理局《关于改进外商投资企业资本项目结汇审核与外债登记管理工作的通知》（汇发〔2004〕42号，自2004年7月1日起施行）

　　第三项规定：外商投资企业举借的中长期外债累计发生额和短期外债余额之和严格控制在审批部门批准的项目投资总额和注册资本之间的差额以内。非经原审批部门批准变更投资总额，外汇局不得办理外商投资企业超额汇入部分外债资金的登记和结汇核准手续。如外商投资企业外债资金已超额汇入，应自觉到原审批部门补办变更投资总额核准，外汇局允许企业在三个月期限内保留外债资金，如超出此期限，外汇局应以资本项目外汇业务核准件的形式通知开户银行将超额部分资金沿原汇路退回。

　　F.重要新法规的出台对公司可能产生的重大不利影响。

　　适用于公司的离公司上市时间较近出台的新法规，可能对公司的业务、财务及其他方面造成重大不利影响。因此，若中国最近出台了重要的法律法规，则需在招股书内披露其大致内容及其对公司可能引发的风险或者影响。下面以其中几个比较重要的法律法规加以说明。

　　a.新颁布的中国企业所得税法可能对我们的经营业绩产生重大不利影响。

　　参考英文：

　　Our business benefits from certain PRC government tax incentives, and expiration of, or changes to, these incentives could have a material adverse effect on our results of operations.

　　于2007年3月16日，中国全国人民代表大会通过中国企业所得税法（“新企业所得税法”），于2008年1月1日生效。新企业所得税法对本公司的影响主要有以下几个方面：

　　首先，新税法规定在中国注册成立的所有企业（包括外商投资企业）的税率为25%，并取消多项根据现行税收法律、法规的税收减免及优惠。而本公司的财务收入主要依赖于其位于中国境内的附属公司所分派的股息与红利。因此，实施新企业所得税可能使本公司位于中国境内的附属公司所得税开支大幅增加，进而严重降低本公司的盈利能力，或对投资者的投资价值与回报产生不利影响。

　　其次，除非根据中国政府与其他国家政府订立的可适用的税收协议或税务安排，或中国国务院将颁布的相关实施细则获得豁免，否则，根据新企业所得税法，在中国境内未设立机构或场所的非居民企业，或非居民企业收入与其中国境内的机构或场所无关联者，须就于中国境内赚取的应纳税所得按20%的税率缴付预提所得税。

　　再次，本公司的业务经营主要是通过其位于中国境内的子公司进行。新企业所得税法规定，外国企业来源于中国的收入，如由中国附属公司支付给其海外母公司的股息一般需缴纳税率为10%的中国预提税（除非另有约定对该税率有所调低）。因此，我们在中国的附属公司向我们派发的任何股息将很可能需缴纳税率为10%的预提税，除非我们被认定为如下文所述的中国居民企业。

　　最后，本公司可能被认定为中国“居民企业”，在此情况下，本公司的全球收入可能需按照25%的税率缴纳中国企业所得税；而我们支付给海外股东的股息，以及由我们的海外股东转让股份所变现的收入亦可能需缴纳中国预提税。

　　新企业所得税法规定，根据境外国家或地区法律成立而实际管理机构位于中国境内的企业视为居民企业，该等企业一般须按25%的税率就其来源于中国境内、境外的收入缴付企业所得税。尤其是在中国设有机构或场所的非居民企业来自该等中国境内机构或场所的应纳税所得及于中国境外赚取但与该等机构或场所实际相关的应纳税所得须按25%税率支付企业所得税。

　　于2008年1月1日生效的新企业所得税法实施细则对实际管理机构作了界定，即“对企业的生产经营、人员、账务、财产等实施实质性全面管理和控制的机构”。由于本公司的业务运营主要在中国，因此，本公司无法保证根据中国企业所得税法不被视为居民企业，因而无须就本公司中国境内、境外所得按25%税率缴纳企业所得税。

　　若根据新企业所得税法，本公司或于中国境外注册的本公司附属公司被视为居民企业，本公司的所得税支出可能大幅增加而盈利可能大幅降低。此外，本公司向外国股东支付的股息及本公司外国股东出售本公司股份而变现的资本收益可能被视为来自中国的收入而须缴纳中国预提所得税，而投资者投资本公司股份的价值可能受到重大不利影响。

　　根据新企业所得税法，若为合资格居民企业之间分派，或在中国设有机构或场所的非居民企业收取与有关机构或场所有实际关联的居民企业者，则企业获得的股息、红利及其他权益性投资收益可获豁免企业所得税。但由于该项豁免的“合资格”规定并未作详细界定，因此，若我们从新企业所得税的角度被认定为中国居民企业，由我们的中国附属公司支付给我们的股息是否符合该等要求而被豁免企业所得税仍不清晰。

　　总之， 由于新企业所得税法最近才生效，中国相关税务机关如何实施新企业所得税法存在某些不确定因素。基于上述多方面的分析，本公司的业务运营、财务状况以及支付给本公司股东的股息等款项可能受到重大不利影响。

　　法条链接：新企业所得税法及其实施条例

　　1.《企业所得税法》（自2008年1月1日起施行）

　　第二条【“居民企业”与“非居民企业”的概念】企业分为居民企业和非居民企业。

　　本法所称居民企业，是指依法在中国境内成立，或者依照外国（地区）法律成立但实际管理机构在中国境内的企业。

　　本法所称非居民企业，是指依照外国（地区）法律成立且实际管理机构不在中国境内，但在中国境内设立机构、场所的，或者在中国境内未设立机构、场所，但有来源于中国境内所得的企业。

　　第三条【居民企业与非居民企业缴纳中国企业所得税的原则规定】

　　居民企业应当就其来源于中国境内、境外的所得缴纳企业所得税。

　　非居民企业在中国境内设立机构、场所的，应当就其所设机构、场所取得的来源于中国境内的所得，以及发生在中国境外但与其所设机构、场所有实际联系的所得，缴纳企业所得税。

　　非居民企业在中国境内未设立机构、场所的，或者虽设立机构、场所但取得的所得与其所设机构、场所没有实际联系的，应当就其来源于中国境内的所得缴纳企业所得税。

　　第四条【税率】

　　企业所得税的税率为25%。

　　非居民企业取得本法第三条第三款规定的所得，适用税率为20%。

　　第二十六条企业的下列收入为免税收入：

　　（一）国债利息收入；

　　（二）符合条件的居民企业之间的股息、红利等权益性投资收益；

　　【其他略】

　　第二十七条企业的下列所得，可以免征、减征企业所得税：

　　（五）本法第三条第三款规定的所得。

　　2.《企业所得税法实施条例》（2007年12月6日公布，自2008年1月1日起施行）

　　第四条【实际管理机构的定义】

　　企业所得税法第二条所称实际管理机构，是指对企业的生产经营、人员、账务、财产等实施实质性全面管理和控制的机构。

　　第六条【“所得”的概念】

　　企业所得税法第三条所称所得，包括销售货物所得、提供劳务所得、转让财产所得、股息红利等权益性投资所得、利息所得、租金所得、特许权使用费所得、接受捐赠所得和其他所得。

　　第七条企业所得税法第三条所称来源于中国境内、境外的所得，按照以下原则确定：

　　（四）股息、红利等权益性投资所得，按照分配所得的企业所在地确定。

　　第八十三条企业所得税法第二十六条第（二）项所称符合条件的居民企业之间的股息、红利等权益性投资收益，是指居民企业直接投资于其他居民企业取得的投资收益。企业所得税法第二十六条第（二）项和第（三）项所称股息、红利等权益性投资收益，不包括连续持有居民企业公开发行并上市流通的股票不足12个月取得的投资收益。

　　第九十一条非居民企业取得企业所得税法第二十七条第（五）项规定的所得，减按10%的税率征收企业所得税。

　　新企业所得税法出台后，相关配套规则也做了改动或者出台了新规则，为使读者更全面、方便地理解这些变化及最新进展，本书将相关法规名称列示如下供读者参考，这些法规可以在法规库或搜索工具中搜寻到。

　　法规链接：

　　1. 《企业所得税法》（自2008年1月1日起施行）；

　　2. 《企业所得税法实施条例》（自2008年1月1日起施行）及《企业所得税法实施条例释义连载》（定期发布）；

　　3. 国务院《关于实施企业所得税过渡优惠政策的通知》（自2007年12月26日起施行）；

　　4. 国家税务总局《关于外商投资企业和外国企业原有若干税收优惠政策取消后有关事项处理的通知》（自2008年2月27日发布）；

　　5. 国务院《关于经济特区和上海浦东新区新设立高新技术企业实行过渡性税收优惠的通知》（自2008年1月1日起施行）；

　　6. 国家税务总局《关于下发协定股息税率情况一览表的通知》（自2008年1月29日起施行）；

　　7. 国家税务总局《关于内地和香港特别行政区关于对所得避免双重征税和防止偷漏税的安排》有关条文解释和执行问题的通知（自2007年4月4日起施行）。

　　b.新劳动合同法的实施可能对公司的业务经营造成重大不利影响。

　　参考英文：

　　New labor laws in the PRC may adversely affect our results of operations.

　　公司可能会因新劳动合同法而遭受罚款、罚金，或导致劳动成本增加。新劳动合同法由全国人民代表大会常务委员于2007年6月29日通过，并自2008年1月1日起生效。公司不能确定新劳动合同法将会如何影响目前的雇佣政策。公司不能保证我们的雇佣政策及程序不会或将来不会违反新劳动合同法，从而可能遭致罚款、罚金或额外的法律费用。

　　此外，若中国的劳动成本提高，公司的生产成本将会增加。若公司遭致与新劳动合同法相关的罚款或费用，或公司的劳动成本增加，则公司的业务、前景、财务状况及经营业绩可能会受到重大不利影响。

　　c.近期与中国居民进行离岸投资活动有关的法规可能限制发行人收购中国公司的能力，而且可能对发行人的业务、前景、财务状况及经营业绩产生不利影响。

　　参考英文：

　　Recent regulations relating to offshore investment activities by PRC residents may limit our ability to acquire PRC companies and could adversely affect our business, financial condition and results of operations. The regulation also establishes more complex procedures for acquisitions by foreign investors, which could make it more difficult to pursue growth through acquisitions.

　　2005年10月，国家外汇管理局发布《关于境内居民通过境外特殊目的公司融资及返程投资外汇管理有关问题的通知》（汇发〔2005〕75号，国家外汇管理局2005年10月21日发布，以下简称75号文）。75号文明确规定，若中国居民将其在中国实体中的资产或股本权益用作出资额以成立离岸公司，或将其在中国实体中的资产或股本权益注资至离岸公司以在海外募集资本，则必须就其在离岸公司的海外投资在当地外汇管理局分局进行登记。若离岸公司发生重大事项（如股本变更、股份转让、合并及收购、分拆交易、中国境内任何资产中的长期权益或债券投资或创设任何担保权益），则必须在当地外管局分局进行变更登记。根据75号文，若当事人未遵守该规定完成登记程序，则可能导致相关中国实体的外汇活动受到限制，包括向其离岸母公司支付股息及其他分派，同时限制离岸实体向中国实体的资本流入。

　　虽然我们相信本公司的相关股东已经依据75号文在外管局履行了登记程序，但如果本公司的任何一名股东（其为中国居民或受中国居民控制）将来未遵守75号文的相关规定，均可能导致我们遭受中国政府的罚款及制裁，包括限制我们的附属公司向我们支付股息或进行分派的能力，以及我们对附属公司增加投资或提供贷款的能力。

　　此外，由于目前业界尚未确定外汇管理局将如何解释或执行75号文，因此，发行人无法预知该文件及外汇管理局的其他通知将对公司的业务经营或未来发展产生何种影响。

　　法条连接：75号文相关条款

　　一、本通知所称“特殊目的公司”，是指境内居民法人或境内居民自然人以其持有的境内企业资产或权益在境外进行股权融资（包括可转换债融资）为目的而直接设立或间接控制的境外企业。

　　本通知所称“返程投资”，是指境内居民通过特殊目的公司对境内开展的直接投资活动，包括但不限于以下方式：购买或置换境内企业中方股权、在境内设立外商投资企业及通过该企业购买或协议控制境内资产、协议购买境内资产及以该项资产投资设立外商投资企业、向境内企业增资。

　　二、境内居民设立或控制境外特殊目的公司之前，应持以下材料向所在地外汇分局、外汇管理部（以下简称“外汇局”）申请办理境外投资外汇登记手续……

　　三、境内居民将其拥有的境内企业的资产或股权注入特殊目的公司，或在向特殊目的公司注入资产或股权后进行境外股权融资，应就其持有特殊目的公司的净资产权益及其变动状况办理境外投资外汇登记变更手续……

　　七、特殊目的公司发生增资或减资、股权转让或置换、合并或分立、长期股权或债权投资、对外担保等重大资本变更事项且不涉及返程投资的，境内居民应于重大事项发生之日起30日内向外汇局申请办理境外投资外汇登记变更或备案手续。

　　十二、境内居民违反本规定构成逃汇及其他外汇管理违规行为的，外汇局应按照《中华人民共和国外汇管理条例》及有关规定进行处罚。

　　G.投资者于送达法律文件、执行境外判决或在中国提出针对本公司、本公司的管理层或名列于招股书的专家的诉讼时，可能会遇到困难。

　　参考英文：

　　You may experience difficulties in effecting service of legal process, enforcing foreign judgments or bringing original actions in China against us, our management or the experts named in the prospectus.

　　发行人在中国经营几乎所有业务，且几乎所有资产均位于中国。此外，公司所有的董事及主管人员均居住于中国。因此，投资者可能无法向公司的董事及高级主管人员送达中国境外的法律文件，包括与根据可适用的证券规则产生的事宜有关的文件。但是，中国与美国、英国、日本以及其他很多国家之间并未订立相互承认与执行法院判决的有关条约。因此，投资者在中国向发行人执行来自中国境外法院的任何裁决皆可能存在困难。

　　H.与传染病、瘟疫及其他流行病爆发相关的风险。

　　参考英文：

　　We face risks related to health epidemics and other outbreaks. The outbreak of any severe communicable disease, such as SARS or avian flu, in the PRC could have a material adverse effect on the business environment in the PRC, which in turn may have a material adverse effect on our operations.

　　近年来，严重传染性疾病（如SARS或禽流感）的爆发不仅对人们的生命安全、身体健康造成了严重伤害，同时对经济的正常运行、就业率等造成了重大不利影响。招股书中的常见披露方式与内容如下：

　　若中国爆发任何严重传染病，则可能对中国的经济环境造成不利影响，从而可能对国内消费及GDP造成不利影响。由于公司的利润目前主要源自我们在中国境内的业务经营，因此，若国内消费增长及GDP出现任何紧缩或放缓将可能将对我们的业务、前景、财务状况及经营业绩造成重大不利影响。此外，我们的雇员可能受到严重传染病的影响，而且公司亦可能因需要关闭相关设施或采取措施以防止疾病蔓延，而这将可能中断我们的经营。任何严重传染病在中国的蔓延亦可能影响我们的客户及供货商的业务经营，由此可能导致公司的订单减少或原材料短缺。

　　4.历史、重组与公司架构（History, Reorganization and Corporate Structure）

　　（1） 披露目的与主要内容

　　本章节旨在向投资者介绍发行人及其中国境内附属公司的设立、历次变更、重大重组与收购事宜，以及本次发行之前和之后的公司架构（包括境内与境外）。表述上往往采取叙述“大事记”的方式，选择公司历史上的关键时点进行简要描述。在此举一些常见的表述供读者参考。

　　①×年×月×日，××公司（注：发行人在中国境内的子公司）在×地设立，注册资本为××，企业性质为××，主要业务为××，设立时的批复为××（如有），以及其他基本信息。

　　参考英文：

　　［Date］ – ABC company was established in ×× Province, to produce ××, which marked the commencement of our Companys business. ABC was established as a wholly foreignowned enterprise by ［name of the original shareholder］ with an initial registered capital of RMB ×× and an initial investment amount of RMB ××.

　　②×年×月×日，××公司进行了何种收购行为，与被收购方签署了相关协议，并扼要讲述协议内容。

　　参考英文：

　　［Date］ – ABC company acquired a production line from ×× company for a total consideration of approximately RMB ××, which expanded the production capability of our Company.

　　③×年×月×日，××政府部门批准公司注册资本增加至××，投资总额增加至××。

　　参考英文：

　　［Date］ – ×× Bureau approved our proposed increase of the total investment amount of ABC company from RMB ×× to RMB ×× and our proposed increase of its registered capital from RMB ×× to RMB ××.

　　④×年×月×日，发行人在××地（注：往往是英属维尔京群岛、开曼群岛、百慕大等避税港）设立。

　　参考英文：

　　［Date］Our Company was established in British Virgin Island/Cayman Islands/ Bermuda.

　　（2）审阅重点及审阅技巧

　　作为此项目的中国律师，需要对发行人中国附属公司的历史沿革进行细致阅读，一一核查招股书描述的时间、地点、批复（包括名称、文号、时间）、政府机关名称等内容。而这也是与法律尽职调查密切相关的。只有详尽地审阅公司的历史文件，并从中发现重大事件，才能判断哪些事实应该在招股书中披露，才能发现已经撰写的招股书草稿遗漏了哪些公司历史发展中的里程碑事件，才能意识到公司需要补办哪些登记、审批手续才能使得该次变更没有法律瑕疵、进而才能在招股书中描述。

　　由于发行人及其境内、境外附属公司往往数目众多，且股权关系复杂，因此，招股书的披露经常采取“股权结构图”的方式，并将中国境内结构与境外结构用横线分隔开，这样，整个公司的架构即可一目了然。

　　招股书中需要披露三个阶段的公司架构图，一是重组前的原始架构图（corporate structure immediately prior to the Reorganization），二是重组后、本次发行前的架构图（corporate structure as a result of the Reorganization but immediately before the Global Offering），三是本次发行之后的架构图（corporate structure upon completion of the Global Offering）。对于中国律师来讲，审阅公司架构图时，主要关注图表中引用的公司名称、股权比例等事实信息是否准确即可。

　　5.业务（Business）

　　（1）披露目的与主要内容

　　本章节旨在详细描述公司的业务运营、资产状况，并对既有成就、发展前景作一分析、展望。从文字量来看，属于法律事实的内容较少，大部分为专业性、技术性的语言。若发行人所处行业为生物、制药、化工等领域，则其产业链、生产线之描述将更为艰深。因此，从中国律师的角度而言，本章的审阅原则是分清主次，择取法律事实。

　　首先，在招股书中概述公司在所处行业的地位，以及主要从事的业务类型。其次，描述公司的竞争优势，如公司业已取得的成就以及未来发展的潜力，介绍公司的技术优势、客户资源、良好声誉、专业高效的管理团队等。毕竟，招股书的主要功效还是招徕投资者购买其发行的股票。再次，描述公司的发展策略、潜在扩张等。最后，全方位介绍公司的产品、生产线、客户、供应商、生产设施、房产土地、专有技术、雇员情况等。

　　本章节披露的内容与公司类型相关。若发行人为生产型企业，则往往需对公司产品制造及销售的全过程进行披露，如原材料及其采购、生产设备、工艺流程、销售及主要客户等。此外，还会描述公司产品质量控制制度、自主研发、专有技术等内容。同时，该类企业是否严格遵守环境保护和安全生产制度，是否取得排序许可证、安全生产许可证等也是一个重要方面，同时也是中国律师关注的重点之一。

　　若发行人为服务类企业，则关注其从事该项服务是否需要特别的许可，是否已经取得相关资质证书，并重点审阅其与重大客户签订的服务提供协议。

　　若发行人为银行、保险公司等金融类企业，则更是一套专业系统，而且其业务运营受到政府的高度监管，因此，中国律师需要多加关注。以银行为例，需要关注其是否取得了金融许可证、保险兼业代理许可证、从事外汇业务的批复、备案或许可文件，审阅其贷款合同的范本，关注其风险管理与内部控制的合规性，反洗钱制度的完善性，以及中国人民银行、银监会、外汇管理局、审计署等政府监管部门对其的监管报告、意见中提及的银行存在的问题等。

　　其他专业性较强的行业，如航空业、医药零售业、能源产业等，皆需要中国律师在熟知行业规则的前提下，对招股书中的业务描述进行细致审阅，进而对其中涉及法律事实的描述进行修订、补充。

　　招股书表述举例：

　　Overview

　　We are one of Chinas leading producers of ××.

　　We are Chinas largest ×× seller, with the highest overall sales volume in China.

　　××, our primary product, is widely used in ×× industries.

　　Given the increasing demand for ×× products in China, in recent years we have been able to increase our production and overall sales volumes.

　　Our production facility is located in ××, close to our raw material suppliers and most of our major customers.

　　Our Competitive Strengths

　　We attribute our success to date and potential for future growth to the following competitive strengths:

　　(a) Strong customer base and reputation;

　　(b) Stable and costefficient supply of high quality raw materials;

　　(c) Management team with indepth industry expertise.

　　With our advanced production technology and expansion plans, we hope to continue reaping the advantages of our ×× market leader status in China.

　　Our Strategies

　　Significantly expand our production capacity to capture opportunities in growing China market;

　　Diversify product offerings;

　　(We intend to explore opportunities for supplementing our current product offerings with additional derivatives.)

　　Increase sales and marketing capability;

　　(As we expand our production capacity, we plan to increase our sales and marketing capability in order to seek to expand and diversify our customer base.)

　　Other Details of Our Business

　　1. Our Products;

　　2. Production Facilities;

　　3. Raw Materials and Utiliites;

　　4. Sales and Marketing;

　　5. Customer Base;

　　6. Research and Development;

　　7. Quality Control;

　　8. Intellectual Property;

　　9. Land Use Rights;

　　10. Owned Buildings;

　　11. Others.

　　（2）审阅重点及审阅技巧

　　中国律师需要关注和审阅的是业务章节中涉及中国法律事实的描述。具体来讲，本章节涉及的中国法律事实涵盖的内容与中国律师对其业务方面进行法律尽职调查的范围大致相同。但是，承销商和负责撰写招股书本章节的境外律师会单独对公司进行业务方面颇为详尽的尽职调查，除了付诸纸面的尽职调查清单的方式，还采取与管理层访谈、实地考察等更多灵活的方式以获取更多信息。因此，招股书业务章节所披露信息的广度和深度远远超过中国律师对业务经营的了解。而对于其中的某些信息，中国律师并未看到该等信息的支撑性文件，此时，就有必要协同境外律师一起，向公司索要该等材料。

　　在此，本书举例说明业务章节可能涉及的法律事实描述，以让读者有些感性认识。例如，在描述发行人资产状况时，需关注其土地、房产的所有权属状况、面积统计等信息披露得是否属实、准确；在描述公司的技术许可等知识产权情况时，则需关注该等技术许可是否已经被合法的所有权人进行了适当授权，是否签署了技术许可协议，协议中是否约定了使用限制等限制性条款，在做该等审阅、分析的基础上对招股书的表述进行审阅、修订，或者添加相应内容；在描述公司是否满足环境保护的要求时，需关注其是否取得现行有效的《排污许可证》，其所从事的项目建设是否取得了环保部门出具的环境保护评价批复、环境保护设施验收批复等；此外，若公司从事危险品的生产，则关注其是否符合安全生产的相关规定，是否取得了现行有效的《安全生产许可证》等。

　　我们一直相信，做律师的好处之一就是有机会接触各行各业的信息和专业人士。记得我们所的一位创始合伙人做内部培训的时候曾经说过，一个好律师应该是一个有心人，在做一个项目的同时，不仅仅关注其中的法律问题，而且还会进一步了解该行业的运营规则，这样才能高屋建瓴，多角度地发现潜在问题，同时也能更有效地与投资银行、会计师等其他中介沟通，从而为客户提供更周到的服务。此外，法律问题与业务、财务等其他方面也是相辅相成、密切相联的，一个好律师除了具有完备的法律知识和过硬的法律技能之外，也应对财务会计知识、客户所处行业有基本的了解，这样才能在竞争日趋激烈的律师行业出类拔萃、脱颖而出。

　　6.法规概览（Regulatory Overview）

　　（1）披露目的与主要内容

　　本章节的主要披露目的是让投资者知晓中国法律法规对发行人所处行业的监管方式与监管内容，进而对判断发行人的合规性及质量提供参照。本章节往往包括两大部分：一是发行人所处行业的主要法律法规，二是对发行人及其中国境内子公司的运营、投资、收购等行为关系密切的重要法律法规。

　　（2）第一部分：行业法规

　　①主要法规归纳

　　首先，用归纳性的语言总结发行人所处行业涉及的主要中国法律法规。下面，以一家食品生产企业所涉及的中国法律法规来介绍该章节的大致披露内容。

　　××食品的生产受多个中国法律法规规制，包括但不限于《中华人民共和国食品卫生法》、《食品卫生许可证管理办法》、《中华人民共和国工业产品生产许可证管理条例实施办法》、《食品生产加工企业质量安全监督管理实施细则（试行）》、《中华人民共和国水污染防治法》、《中华人民共和国环境保护法》以及其他与××食品生产相关的法律法规。下面，将简要介绍其中重要法律法规的规定。

　　参考英文：

　　The production of ［××］ are governed by various PRC laws and regulations, including but not limited to, the Food Hygiene Law of the PRC, the Measures for the Administration of Food Hygiene Licenses (“Food Hygiene Licenses Administration Measures”), the Regulations on the Administration of Production Permits for Industrial Products (“Production Permits Regulations”), the Implementation of the Provisions for Administration and Supervision of Quality and Safety in Food Production and Processing Enterprises (for Trial Implementation) (“Food Quality and Safety Provisions”), and the PRC Prevention of Water Pollution Law (“Water Pollution Law”), the Environmental Protection Law of the PRC, as well as other PRC laws and regulations relating to ［××］. A summary of some of the major provisions of such laws and regulations that are relevant to the production of ［××］ industry is set out below.

　　②产业政策

　　鉴于小红筹项目中，发行人的境内子公司为外商投资企业，因此，有必要向投资者介绍发行人所处行业在中国的产业政策，是鼓励、允许其在中国投资，还是限制、禁止？指导外商投资的基本行业准则为发改委与商务部联合发布的《外商投资产业指导目录》（2007年修订），其中细分为“鼓励外商投资产业目录”、“限制外商投资产业目录”、“禁止外商投资产业目录”，除了这三类之外的皆为允许外商投资的产业。

　　参考英文：

　　In accordance with the Catalogue of Foreign Investment Industry (2007), promulgated jointly by the National Development and Reform Commission (“NDRC”) and the Ministry of Commerce (“MOFCOM”) on 31 October 2007, the manufacture of ［××］ is classified under the encouraged category.

　　③重要法规的具体描述

　　首先，介绍该法律法规的名称、颁布及实施日期，其主要规制的对象等；其次，择其主要条款进行描述，如对监管对象的基本要求等；最后，描述发行人未严格遵守该法律法规而需承担的法律责任。以《中华人民共和国食品卫生法》（以下简称食品卫生法）的归纳与描述为例，在招股书中可见：

　　食品卫生法由全国人民代表大会常务委员会于1995年颁布，是监管国内食品生产、经营及管理的主要法律。食品卫生法适用于一切食品、食品添加剂、食品容器、包装材料和食用工具、设备、洗涤剂、消毒剂；也适用于食品的生产经营场所、设施和有关环境。发行人为食品生产企业，受到该法的规制。

　　参考英文：

　　The Food Hygiene Law, promulgated by the Standing Committee of the National Peoples Congress of the PRC, in 1995, is the principal law governing food production, operation and management in the PRC. The Food Hygiene Law stipulates the hygienic requirements and standards for food and food additives, packaging and containers, as well as for the food production sites and facilities, the related environmental conditions, transportation and trade with which all enterprises and individuals in the PRC that are engaged in food production and trade should comply.

　　根据食品卫生法第27条第1款，“食品生产经营企业和食品摊贩，必须先取得卫生行政部门发放的卫生许可证方可向工商行政管理部门申请登记。未取得卫生许可证的，不得从事食品生产经营活动。”因此，发行人应取得食品卫生许可证。卫生部就食品卫生许可证的相关问题于2005年12月颁布了《食品卫生许可证管理办法》，根据该办法的第4条和《关于卫生监管体系建设的若干规定》，除食品添加剂、保健食品和新资源食品生产企业生产活动的卫生许可需由省级卫生行政部门发放卫生许可证外，其他食品生产经营者生产经营活动的卫生许可证由社区的市级、县级卫生行政部门发放。根据《食品卫生许可证管理办法》，卫生许可证有效期为四年，临时从事食品生产经营活动的单位和个人的卫生许可证的有效期不超过半年。根据食品卫生法，在中国制造、配制或买卖的食品须无毒无害，且须符合营养规定，此外，该等食品须色、香、味俱全。

　　倘在国内从事食品业的企业或个别人事未能符合食品卫生法或者卫生部或地方卫生局颁布的规章，根据具体情况，该等部门可能发出警告通知或更正令，就非法行为进行充公、罚款、下令违法者作出修正或停止生产或经营、收回及销毁已经出售的产品、撤销违法者的卫生许可证，若危害人类健康，还会对违法者提出刑事诉讼。

　　④审阅技巧

　　依据上述的主要披露内容，可以归纳出以下几点审阅技巧：

　　第一，该法律法规的基本要素是否确切。主要包括法规名称、颁布机关、颁布时间、实施时间是否准确。需注意的是，有时负责起草招股书的中介可能误将颁布时间写为实施时间，或者反之。这类错误都是需要留心审阅并加以改正的。

　　第二，该法律法规的概括描述是否确切。招股书往往会直接引用某个法律法规总则中某个总括性的条款，或者对其各个章节进行简要归纳，进而形成招股书披露的文字。此时，只需将该法律法规搜索出来，研读其主要内容，之后，再核查招股书的具体描述即可。

　　第三，该法律法规重要条款的具体描述是否确切。若负责起草招股书的中介直接将相关条款翻译成英文，则只需要对照条文审阅即可；若其将几个条款综合了一下，再加上其自身的理解，之后形成披露的文字，那么审阅时需要格外小心，看该等描述是否对该法条构成扩大解释或缩小解释。而这又是以透彻理解相关法律法规条文为基础的。

　　第四，需站在更高层次上考虑已经起草的招股书草稿是否充分披露了有必要在招股书本章节披露的所有内容，避免招股书出现重大遗漏。若发现该等问题，则需以法律法规的条文为基础撰写相应文字，添加至招股书中，供项目其他中介以及发行人考虑。

　　（3）第二部分：其他重要法规

　　值得一提的是，在此部分中，某些法律法规已经在风险因素章节有所提及，但是此处的披露与风险因素章节的披露角度、目的以及所披露内容的详尽程度有所区别。风险因素章节中之所以披露某些法律法规，是因为该等规定对发行人的业务运营、财务状况、发展前景造成了影响，进而影响到投资者的投资价值，因而其所披露的法律法规一般是近期新出台的、可能对公司造成不利影响的法律法规。而本章所披露的法律法规则包括但不限于上述内容；而且即使是相同的法律法规，披露得也较为详尽。

　　为避免重复，在此仅将近期对离岸实体及其中国境内附属公司的运作、投资、收购行为影响较大的一些法律法规列示如下，读者可自行到法规库检索查阅。

　　法规链接：

　　1. 中华人民共和国商务部、国务院国有资产监督管理委员会、国家税务总局、国家工商行政管理总局、中国证券监督管理委员会、国家外汇管理局联合颁布的《关于外国投资者并购境内企业的规定》（中华人民共和国商务部令2006年第10号，自2006年9月8日起实施，俗称“10号令”）及其修正案；

　　2. 国家外汇管理局《关于境内居民通过境外特殊目的公司融资及返程投资外汇管理有关问题的通知》（汇发〔2005〕75号，自2005年11月1日起实施，俗称“75号文”）；

　　3. 《个人外汇管理办法》（自2007年2月1日起施行）；

　　4. 《个人外汇管理办法实施细则》（自2006年7月1日起施行）；

　　5. 《境内个人参与境外上市员工持股计划和认股期权计划等外汇管理操作规程》（汇综发

　　〔2007〕78号）；

　　6. 《企业所得税法》（自2008年1月1日起施行）；

　　7. 《企业所得税法实施条例》（2007年12月6日公布，自2008年1月1日起施行）

　　7.关联交易（Connected Transactions）

　　（1）披露目的与主要内容

　　本章主要披露发行人目前的关联方及关联交易状况及背景，目的是向投资者说明该等协议虽然是在两个具有关联关系的当事人之间签署的，但其定价基础是公允的，符合市场原则。关联交易的判断以关联方的认定为基础，在发行人于香港上市的小红筹项目中，这些皆依据香港法律规则进行，笔者不再详加分析。

　　（2）审阅重点及审阅技巧

　　中国律师主要的任务是审阅对关联交易协议的归纳及主要条款之描述是否符合事实，是否准确无误。这也是以法律尽职调查为基础的。本章节的审阅相对简单，无需特别的技巧，无需赘述。

　　常用英文词汇及句型：

　　1Connected transactions

　　关联交易

　　2Background of contracting parties

　　关联方的背景

　　3Pricing basis

　　定价基础

　　The agreement was determined by arms length negotiations between the parties at prevailing market rates and thus is fair and reasonable to our Company.

　　该等协议是双方当事人依据独立第三方的原则而签订，按现时的市场价格定价，因此对公司来讲是公平合理的。

　　4Reasons for the transaction

　　交易原因

　　5Confirmation from the Sponsor

　　保荐人的确认

　　The Sponsor is of the view that the continuing connected transaction has been entered into in the ordinary and usual course of the Companys business, is on normal commercial terms and is fair and reasonable and in the interests of the shareholders of the Company as a whole.

　　保荐人在此确认，公司目前的关联交易乃于日常业务运营中按照一般商业条款进行，公平合理，且符合公司股东的整体利益。

　　8.财务信息中的中国税务描述（Financial InformationPRC Taxation）

　　（1）披露目的与主要内容

　　财务信息（Financial Information）章节中，有描述发行人中国境内附属公司税收问题的段落。鉴于发行人可能在中国拥有多家子公司，因此需分别介绍其中主要子公司的纳税情况。

　　首先，简要描述其适用的主要税种、税率，如企业所得税、增值税、营业税等。其次，具体讲述该等企业是否享有税收优惠政策，优惠后的税率、享有优惠的期限等信息。最后，以列表的形式，对各个子公司所适用的税种、税率作一归纳。

　　（2）审阅重点及审阅技巧

　　从中国律师的角度来讲，主要关注如下两点：

　　第一，该章节对发行人境内子公司所适用的税收法律、法规及政策的归纳是否确切。如新企业所得税法及其实施条例，西部大开发税收优惠政策、农业产业化国家重点龙头企业税收优惠、高新技术企业税收优惠、与经济特区、经济开放区相关的税收优惠以及其他方面的税收优惠。

　　部分税收优惠政策：

　　1． 农业产业化税收优惠

　　农业部、国家发展计划委员会、国家经济贸易委员会、财政部、对外贸易经济合作部、中国人民银行、国家税务总局、中国证券监督管理委员会印发《关于扶持农业产业化经营重点龙头企业的意见》的通知（农经发〔2000〕8号，自2000年10月8日起实施）；

　　国家税务总局《关于明确农业产业化国家重点龙头企业所得税征免问题的通知》（国税发〔2000〕124号，自2001年1月1日起实施）

　　2． 西部大开发税收优惠

　　财政部、国家税务总局、海关总署《关于西部大开发税收优惠政策问题的通知》（自2001年1月1日起施行）

　　第二，各中国境内子公司所适用的税种、税率是否准确。由于一家公司可能同时适用多个关于税收优惠的法律法规、政策条文，因此需仔细计算该公司享有税收优惠之后的税率，确保准确无误。

　　9.附件×× ：税务与外汇（Taxation and Foreign Exchange ）

　　本章节主要介绍发行人、其中国境内附属公司以及因上市前重组需要在香港或者其他离岸地设立的公司所适用的主要税项情况介绍；其次关于外币兑换、股息分派方面的外汇监管。相对于前述“法规概览”章节对税务及外汇法规的系统描述与披露，此处主要是一些公司所适用的税种、税率等法律事实的描述，因此，对于中国律师而言，只需要以法律法规的具体规定为基础，对之进行细致审阅即可。

　　10.附件××：法定及一般资料（Statutory and General Information）

　　本章节主要是对发行人及其中国境内附属公司的一些法律信息加以梳理、进行补充披露。主要包括：第一，发行人组织性文件方面的资料，主要包括注册成立、股本变更、股东通过的重要书面决议、发行人附属公司的股本变更、重组（详见“历史与重组”章节）以及其他；第二，发行人业务方面的资料，如：重大合同摘要（列出合同名称、合同各方、签署日期、主要内容）等，发行人拥有的知识产权列表，如商标、专利、域名、著作权等；第三，股本及权益、公司治理方面的资料，主要包括：发行人的主要股东、发行人董事、管理层、雇员及专家的其他资料，如董事的酬金，董事与公司的关联交易等；第四，发行人的股权激励计划（Share option scheme）（如有）；第五，承销商、物业估值师、会计师、中国法律顾问、离岸公司法律顾问等专家及其资格情况等。根据公司的具体情况，本章节还可能包含其他需要披露的信息。

　　（五）中国律师对招股书的审阅要求

　　对于在香港联交所上市的公司，无论采取H股的形式，还是采取（小）红筹模式，参与项目的发行人中国律师和券商中国律师都将对其中涉及中国法律问题和发行人中国境内权益的相关描述发表意见。

　　应联交所的要求，发行人的中国律师需对招股书中下述内容发表法律意见：首先，对招股书中披露的概要（Summary）、风险因素（Risk Factors）、法规概览（Regulation Overview）、历史和重组（History and Restructuring）、业务（Business）、关联交易（Connected Transactions）、财务信息中的中国税务描述（Financial InformationPRC Taxation）、附件××税务与外汇（Taxation and Foreign Exchange）、附件××法定及一般资料（Statutory and General Information）中涉及中国法律问题的描述是否存在误导性陈述、任何重大遗漏或错误发表法律意见。其次，对招股书中所描述的拟上市公司中国境内子公司在中国境内进行的经营业务是否符合中国法律的有关规定发表法律意见。

　　应券商的要求，券商的中国律师同样需对上述问题发表法律意见。而且，根据中国证监会的相关规定，券商不能依据发行人的律师所出具的法律意见，这就促成券商只得依赖其自行聘请的律师，并要求该等律师独立为其出具法律意见。因此，作为券商的中国律师来讲，也需像发行人的中国律师一样进行同等广度和深度的尽职调查，以便满足券商关于出具同等范围的法律意见的要求（如需）。

　　法条链接：

　　1.《律师事务所从事证券法律业务管理办法》（自2007年5月1日起实施）

　　第十一条同一律师事务所不得同时为同一证券发行的发行人和保荐人、承销的证券公司出具法律意见，不得同时为同一收购行为的收购人和被收购的上市公司出具法律意见，不得在其他同一证券业务活动中为具有利害关系的不同当事人出具法律意见。

　　2.《律师事务所从事证券法律业务管理办法第十一条有关规定的适用意见——证券期货法律适用意见》（〔2007〕第2号）

　　下列情形，属于同一律师事务所“同时为同一证券发行的发行人和保荐人、承销的证券公司出具法律意见”，应予禁止：

　　（一）同一律师事务所以口头或书面等形式，有偿或无偿地同时接受同一证券发行的发行人和保荐人、承销的证券公司委托，为同一证券发行的发行人、保荐人、承销的证券公司出具法律意见的；

　　（二）同一律师事务所虽未同时接受同一证券发行的发行人和保荐人、承销的证券公司委托，但在接受发行人委托为证券发行人出具法律意见的同时，另外向同一证券发行的保荐人、承销的证券公司出具作为保荐人、承销的证券公司履行自身法定职责依据的专项法律意见，或者出具作为保荐人、承销的证券公司用以证明自己勤勉尽责及减免法律责任目的的专项法律意见的；

　　（三）同一律师事务所虽未同时接受同一证券发行的发行人和保荐人、承销的证券公司委托，但在接受发行人委托为证券发行人出具法律意见的同时，将该法律意见向同一证券发行的保荐人、承销的证券公司出具，供保荐人、承销的证券公司作为自己履行法定职责的依据，或者用以证明自己勤勉尽责及减免法律责任目的的。

　　因此，中国律师所出具的法律意见书中如何对招股书中涉及中国法律问题的表述出具意见，即需要以何种标准审阅招股书，即衡量招股书中相关章节的相关描述是否足以让你出具达到在联交所上市要求的让联交所和券商满意的法律意见书。

　　（六）审阅英文招股书的Tips

　　1.通读整篇招股书，精读部分章节

　　一份招股书往往多达几百页，且充斥着法律术语、财务术语、金融术语、各行各业的专业术语，审阅起来相当耗时。作为中国律师，为了更有效地履行其在项目中的职责，技巧上要主次分明。对于需要审阅并提出修订意见的与中国法律问题和法律事实相关的章节，要精读；对于其他章节，通读即可。当然，若时间充分，有兴趣时亦可细读整篇招股书，定会更熟悉境外上市的流程与规则。

　　2.通读整个章节，精读部分段落

　　对于中国律师需要审阅的章节而言，也有主次之分。如业务章节，需重点审阅的是，公司是否拥有合法的经营资质，业务运营中有无重大的违法违规行为等。而对于纯粹属于公司业务运作的段落，如生产工艺、原材料、产品等，则可一览而过。关于中国律师应该细读哪些内容与段落，详见前述对于中国律师所需审阅的各个章节的具体分析。

　　3.先例的借鉴作用

　　在H股以及（小）红筹上市项目中，报送给联交所的招股书中，有些涉及中国法律、政治、经济背景的共同内容，这些文字表述都是经过千锤百炼，而且已经通过联交所的审核。因此，在撰写、审阅招股书中该部分内容时，完全可以参照之前的先例。亦有一些近期颁行的法律法规或发生的事件的描述，若自行创作文字，可能不够精确完整，存在被联交所质疑的风险，此时，便可借鉴最近先例之中的描述。当然，视情况所需，做些适当的调整与改动也是必要的。

　　记得第一次看到境外律师起草的小红筹项目招股书时，我景仰得五体投地，着实佩服这些外所里的中国女孩，英语写作功底竟如此之好，而且密密麻麻上百页。当我告诉她，我正在“研读”她写的招股书时，她则毫不避讳地说：“其实没什么，就是天下文章一大抄！”待我看到了更多招股书之后，发现此言不虚，招股书中雷同的描述实在不少。

　　（七）审阅后的修订方法

　　鉴于项目的保密性，考虑到PDF格式的文档比Word格式文档难以复制，一般来讲，负责撰写招股书的律所会以PDF文档的模式生成招股书草稿，而非Word文档。其他负责审阅招股书并提出修订意见的中介机构（主要包括除撰写方之外的公司和券商的境内外律师、会计师等）则将PDF文档打印出来，在招股书的Hardcopy上手写修订意见，之后扫描，将带有其修订意见的文档反馈给撰写招股书的一方。

　　所谓修订，包括对形式和内容的修订，即侧重格式和Wording的校对（Proofread）工作以及侧重招股书内容表述的实质修订。主要包括增加内容、删除内容、在招股书表述旁作出批注以提请各方注意、添加附文（Rider）等几种形式。所谓添加附文，即如需要成段添加修订意见，则采取在单独的Word文档上撰写出相关文字的方法，作为附文发送给负责统稿的律师。对于中国律所来讲，在成段撰写中国法律法规的情况下，往往需要添加附文。

　　值得一提的是，在修订招股书时，要注意与其他各方中介协调合作。招股书需要一稿接一稿地修订，添加对某一稿的修订意见之后，需关注负责统稿的中介（项目中的美国律师或者香港律师）是否已经将该等意见采纳吸收。负责统稿的境外律师大多比较尊重中国律师的修订意见，因此会原封不动地依据这些修订意见修改招股书的相关章节。但也有些境外律师依据其过往的项目经验，认为该次项目中的中国律师修订意见比较少见，不予采纳或者在稍加修改的基础之上再添加进招股书之内。若后者所述情况发生，则提出修订意见的中国律所需要找出其所提意见的依据、出处，耐心地向境外律师解释该等修订意见的合理性与必要性。

　　（八）启示——在法学院读书时需要注意及积累之处

　　1.扎实的法律知识基础和清晰的法律体系认知

　　宏观来讲，需要高屋建瓴地审阅招股书中对中国法律法规体系、制度及其缺陷的描述；微观地看，需要仔细阅读招股书中对法律法规的归纳、分析与评论。因此，具有完善清晰的法律知识体系以及扎实的法律知识积累，对于审阅招股书并发现其中的问题，进而添加内容或者提出修改意见都是中国律师必备的素质。

　　2.手头必备——常用法律法规的英文译本

　　掌握现成的常用法律法规的英文版本对于审阅和起草英文招股书中涉及法规归纳的段落来讲会起到事半功倍之效。如何寻找较标准的中国法律法规的英文版本？据笔者的经验，律商网（www.lexiscn.com）、国家法规数据库（www.chinalaw.com）、北大法宝（http://vip.chinalawinfo.com）这些常用的法律法规数据库以及商务部主办的“中国投资指南”（www.fdi.gov.cn）网站“政策法规”专栏所公布的法律法规的英文版本比较权威，可供参考。大家可以将一些基本法律法规的英文版保存下来，如公司法，保存一个中文版本同时再保存一个英文版本，以后使用方便，可大大提高工作效率。

　　3.精确纯正的英文写作功底

　　审阅招股书时，往往需要中国律师独立撰写涉及中国法的段落与文字，这就需要扎实的法律英语写作能力。建议法学院的学生有机会的话一定要选修法律英语写作课程，最好是外教授课的。

　　有些同学可能认为，现在提倡的是英文听、说能力，因而忽视了写作，尤其是语法、拼写错误层出不穷，以至于写出来的东西惨不忍睹。其实大家需要具备全面的英文听、说、读、写能力，摒弃了哑巴英语，并非意味着抛弃阅读、写作、语法，这些与听、说能力都是同等重要的。尤其在工作场合，在中资律所，平常说的是中国话，英语口语并不常用；但审阅招股书要求较高的快速阅读能力，而撰写英文招股书要求的则是精确、纯正的英文写作能力，这些是有效、高质地完成工作所需具备的基本能力。


　　第四章初级律师的成长

　　根据律所的业务类型和发展模式的不同，由一年级律师成长为合伙人的年限也是各有不同的，相应的对于初级律师群属的定位也有所差异。有的律所也许工作三年，工作内容依然很初级，而有些律所，也许在实习的时候，部分工作内容就已经与某些律所的高级律师无异。是循序渐进的成长方式有利，还是拔苗助长的速成方式对于职业前景更佳，真的无法一概而论。我们感觉，如果有志于以律师作为毕生职业，还是选择一家可以提供稳定的学习和发展空间的律所，作为职业的起点更为稳妥，至少不会面对在一年级的时候就被合伙人抛弃的结果。如果只是以律所作为起点，没有久留的打算，那么肯定选择那些规模相对较小，业务较为专精的律所，它可以让你在短时间内学到更多的东西。



　　在我们曾经执业的律所里，当我们还是一年级律师的时候，就可以得到参与项目全过程的机会，这一点也是我们曾经最引以为傲之处。而在二年级的时候，合伙人就会放手让我们带领低年级律师、实习生进行工作，并直接向合伙人汇报工作。实习时，一般只知道项目的某一具体问题，并不知道项目的全部背景，做完一部分工作之后，就不知道以后的进展状况了；当有机会参与项目的全过程后，比如，A股IPO的整个流程，对于每个阶段律师主要参与的工作，心里就会有一基本的概念。如果得到合伙人的赏识，被列为主要参与者，参与的程度会更深，学到的东西也就更多。

　　为了使读者对于非诉律师事务所的业务类型有一个大体的认知，也为了给有志于未来加入此行列的法学院学生们在学习方向上提供更多的指引，本章将分别从A股首次公开发行项目、外资并购项目、商事仲裁三大项目类型的角度，介绍项目所涉及的基本法规体系、审批主管机关，并简要介绍项目流程以及律师的主要工作。对于每一项目类型，我们将选择自己由始至终全程参与的一个项目为背景，从 Kickoff Meeting（项目启动大会）写起，涵盖法律尽职调查、各方Email往来、电话或者现场专题讨论会议、与合伙人的沟通、与同事的分工、如何有效安排实习生协助工作、项目中遇到的棘手问题、自己所犯错误及改正过程、项目结束等各个方面。当然，如果能通过对动态的项目进展进行描述，可以带给大家对于非诉律师工作某一侧面的感性认识，我们将感到非常的欣慰和满足。

　　第一节A股首次公开发行与上市

　　一入律所，什么都新鲜，最激动的莫过于听闻所里又拿到了资本市场的某个High Profile的项目，如果自己也能有幸跟着做点事情，那真是浑身有使不完的力气啊，天天两三点也能撑着。特别是碰到新的项目类型时就更加兴奋，如果在有限的时间里，可以把中国境内资本市场融资的基本类型都跟着老板做一遍，那简直是梦寐以求的事情。当然如果只能一直做A股首发或增发，也未尝不可，只是未来的道路可能就会相对狭窄一些。还有一点对于英语基础稍弱的同学们可能是个福音，A股的项目基本不用英语。所谓的主流律所也就是在入门的时候把英语的门槛定得很高，一旦真进去了才发现，只要是中资所，纯粹用英语的业务其实并不多，也就局限于反垄断申报、外资并购、境外发行、外商直投项目中。

　　言归正传，在接活的时候先问问这个项目的项目类型，对于深入学习很有助益。项目分很多种类型，虽然都是在资本市场融资，模式可是千奇百怪的。记得一年级时某日在面包店买早点时偶遇某牛叉无比的师兄（也是同事），他一上来就问我：“最近忙什么哪？”我就老实回答：“在做××项目的尽职调查。”然后他继续问：“什么项目类型？A股？H股？红筹？小红筹？”我的老天爷啊！当时我就愣住了。马虎地敷衍着：“在纽交所发行ADR。”没有直接回答问题，好在他没有继续向我发问。回到办公室我立刻上网搜索红筹和小红筹的区别。

　　如果大家不想在初入律所时和我一样被动，请在学校的时候多看看财经类杂志或坚持浏览和讯网等财经网站，对市场上风口浪尖的项目保持敏锐度，这样对于一些只有业内人士才熟悉的名词，就会见多不怪了。另外，周正庆主编的《证券知识读本》和彭冰撰写的《中国证券法学》可以作为入门书籍仔细阅读一下。

　　可以这样讲，如果想做好外资并购，不懂A股首次公开发行（以下简称A股IPO）的程序是肯定不行的；想做A股市场的再融资项目，没做过A股IPO，似乎也有点说不过去。遗憾的是， 2010年以后再入行的同志们有些生不逢时，若想做大国企的首发，恐怕机会也不算太多了。不过一般民企的首发，应该还有很多，但风险稍大。此外，拥有雄厚背景的证券公司们，现在也都在摩拳擦掌上市融资。只要有一个机会，完整地做一次A股IPO其实足矣。

　　A股IPO及上市

　　（一）A股IPO及上市的概念

　　IPO是“Initial Public Offering”的简称。A股指境内人民币普通股，A股IPO及上市指公司在中国境内向合资格的投资者（包括法人、自然人）首次公开发行人民币普通股并在上海或深圳证券交易所上市。

　　我在实习及工作期间，主要参与的A股IPO项目是四大商业银行之中的两大商业银行之发行与上市工作。这两个项目都进展得浩浩荡荡，而且圆满成功。除此之外，还参与了一家国资委直属中央企业的A股IPO工作，我们担任发行人律师，从其重组改制成股份公司做起，直至准备齐全所有申报文件报送至中国证监会，任务相当繁重。但遗憾的是，由于某些原因，该项目至今还未做成。

　　众所周知，证券市场是企业融资的平台，而不同的市场所服务的企业类型也是不同的。目前中国境内上市板块分为主板、中小板和创业板，对拟上市公司要求的区别主要体现在其财务数据、股本、业务经营、公司治理等方面，发行及上市程序亦各自遵循不同的规定。其中，主板市场服务的是比较成熟、在国民经济中有一定主导地位的企业；中小板市场服务的是发展成熟的中小企业；创业板则主要服务于成长型的、处于创业阶段的企业，特别是那些具有自主创新能力的企业。相比较而言，中小板市场和创业板市场服务的对象更相近，都是中小企业，但中小板的上市条件与主板相同，创业板上市条件相对较低，更适合处于成长期和创业期的企业。

　　需要说明的是，本书中所述A股IPO及上市项目，针对的是在境内主板上市的企业。

　　1.主板、中小板首发：适用《首次公开发行股票并上市管理办法》、《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第1号——招股说明书》以及证监会其他相关规定。

　　2.创业板首发：适用《首次公开发行股票并在创业板上市管理暂行办法》、《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第28号——创业板公司招股说明书》及证监会其他相关规定。

　　（二）A股IPO及上市的流程以及律师的角色

　　1. A股IPO项目所涉主要法规

　　在做任何类型的项目之前，都要熟谙其中所涉及的基本法律法规，清楚法律法规对该等项目的程序性和实体性要求，了解项目中的主要工作内容、关键时间点，以及作为律师所需履行的义务和承担的责任。A股IPO项目之中，需掌握的基本法律法规如下：

　　法规链接：

　　1.《中华人民共和国公司法》（2005年修订）；

　　2.《中华人民共和国证券法》（2005年修订）；

　　3.《首次公开发行股票并上市管理办法》（自2006年5月18日起施行）；

　　4.《〈首次公开发行股票并上市管理办法〉第十二条“实际控制人没有发生变更”的理解和适用——证券期货法律适用意见第１号证券期货法律适用意见第１号》（自2007年11月25日起施行）；

　　5.《〈首次公开发行股票并上市管理办法〉第十二条发行人最近３年内主营业务没有发生重大变化的适用意见——证券期货法律适用意见第３号》（自2008年5月19日起施行）；

　　6.《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第1号——招股说明书》（自2005年5月18日起施行）；

　　7.《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第9号——首次公开发行股票并上市申请文件》（自2006年5月18日起施行）；

　　8.《公开发行证券公司信息披露的编报规则第12号——公开发行证券的法律意见书和律师工作报告》（自2001年3月1日起施行）；

　　9.《上市公司章程指引》（2006年修订）；

　　10.《上市公司股东大会规则》（自2006年3月16日起施行）；

　　11.上海证券交易所《董事会议事示范规则》（自2006年5月11日起施行）、《监事会议事示范规则》（自2006年5月11日起施行）；

　　12.《上海证券交易所股票上市规则》（2008年修订）；

　　13.《深圳证券交易所股票上市规则》（2008年修订）；

　　14.《证券发行上市保荐业务管理办法》（自2008年12月1日起施行）；

　　15.《保荐人尽职调查工作准则》（自2006年5月29日起施行）；

　　16.《证券发行与承销管理办法》（自2006年9月19日起施行）。

　　2. 流程简介

　　宏观地讲，A股IPO及上市可分为两个阶段，以证监会受理发行人的申报文件为分界点：第一阶段是发行前各种申报文件的准备，第二阶段是各种文件准备齐全报送证监会之后，等待证监会回馈及审批。从工作量来看，各方中介的工作主要集中在第一阶段，这也是耗时较长、较为辛苦的时期，本书将重点阐述；但第二阶段也尤其重要，对证监会就申报文件所作出的反馈及提出的问题要高度重视，根据证监会提出的问题，我们可能需要对发行人进行补充尽职调查，律师也可能出具补充法律意见书，此阶段也需要相当地审慎。

　　第一阶段：

　　 发行人聘请保荐人（主承销商），签署《保荐协议》；

　　 保荐人对发行人进行上市辅导；

　　 财务、法律、业务尽职调查。财务尽职调查主要由会计师负责，法律尽职调查由律师负责，业务尽职调查由保荐人负责；

　　 发行人召开董事会、股东大会，批准IPO及上市相关事宜；

　　 制作申请文件。由保荐人牵头，发行人及各方中介各司其职，制作报送证监会审批的一系列申请文件；

　　 属于特殊行业的发行人取得监管意见书；

　　 国有企业取得国资管理部门的批准。

　　第二阶段：

　　 证监会受理申请文件；

　　 证监会预审员初审并提出反馈意见；

　　 发行部部务会审核，决定是否上发审会；

　　 发行审核委员会审核决定是否通过，可能会提出会后反馈；

　　 封卷，取得批文；

　　 公开发行；

　　 发行人取得上市批准，股票上市交易。

　　3. 申请文件

　　整个A股发行及上市的工作核心是制作报送证监会的申请文件。把握这一点，即也做到对此类项目心中有数。若是某方中介负责起草的申请文件速度较慢，或者有很大困难，那么大家就会将注意力放在这个方面，这往往反映了项目的重点问题所在。

　　中国证监会发布的《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第9号——首次公开发行股票并上市申请文件》（证监发行字〔2006〕6号，自2006年5月18日起施行）规范了首次公开发行股票并上市申请文件的格式和报送。根据该规定，申请文件目录是对发行申请文件的最低要求。根据审核需要，中国证监会可以要求发行人和中介机构补充材料。如果某些材料对发行人不适用，可不提供，但应向中国证监会作出书面说明。此外，若发行人不能提供有关文件的原件，应由发行人律师提供鉴证意见，或由出文单位盖章，以保证与原件一致。从律师主要参与的工作以及惯常需要申报的文件之角度，将主要的申报文件列示如下：

　　第1章招股说明书与发行公告

　　1－1招股说明书（申报稿）

　　笔者注：律师将审核招股说明书的相关章节，如风险因素、发行人的基本情况、风险管理与内部控制、同业竞争与关联交易、董事、监事、高级管理人员、公司治理、募集资金运用、股利分配政策、重大合同等。

　　1－2招股说明书摘要（申报稿）

　　1－3发行公告（发行前提供）

　　第2章发行人关于本次发行的申请及授权文件

　　2－2发行人董事会有关本次发行的决议

　　2－3发行人股东大会有关本次发行的决议

　　笔者注：发行人律师将起草上述决议，包括承销商律师在内的其他各方中介将审阅并修改此决议。

　　第3章保荐人关于本次发行的文件

　　3－1发行保荐书

　　第4章会计师关于本次发行的文件

　　4－1财务报表及审计报告

　　4－3内部控制鉴证报告

　　第5章发行人律师关于本次发行的文件

　　5－1法律意见书

　　5－2律师工作报告

　　笔者注：这是发行人律师的核心工作。包括承销商律师在内的其他各方中介将审阅并修改相关文件。

　　第6章发行人的设立文件

　　6－4发行人公司章程（草案）

　　笔者注：发行人律师将起草该章程，包括承销商律师在内的其他各方中介将对其进行审阅并修改。

　　第7章关于本次发行募集资金运用的文件

　　7－1募集资金投资项目的审批、核准或备案文件

　　第8章与财务会计资料相关的其他文件

　　8－1发行人关于最近三年及一期的纳税情况的说明

　　8－1－4主管税收征管机构出具的最近三年及一期发行人纳税情况的证明

　　8－4发行人设立时和最近三年及一期的资产评估报告（含土地评估报告）

　　8－5发行人的历次验资报告

　　第9章其他文件

　　9－1由发行人律师对全部产权证书的真实性、合法性和有效性出具鉴证意见

　　9－2有关消除或避免同业竞争的协议以及发行人的控股股东和实际控制人出具的相关承诺

　　9－3国有资产管理部门出具的国有股权设置批复文件及商务部出具的外资股确认文件

　　9－4发行人生产经营和募集资金投资项目符合环境保护要求的证明文件（重污染行业的发行人需提供省级环保部门出具的证明文件）

　　9－5重要合同

　　9－5－1重组协议

　　9－5－2商标、专利、专有技术等知识产权许可使用协议

　　9－5－3重大关联交易协议

　　9－5－4其他重要商务合同

　　9－6保荐协议和承销协议

　　9－7发行人全体董事对发行申请文件真实性、准确性和完整性的承诺书

　　9－8特定行业（或企业）的管理部门出具的相关意见

　　4. 律师的角色

　　在A股IPO项目中，发行人律师和承销商律师的工作既有不同，也有重叠。他们的目标是一致的，即促成公司顺利发行及上市。下面分别介绍这两类律师的主要工作事项：

　　（1) 发行人律师的主要工作包括：

　　 起草、修改关于本次发行与上市的股东大会决议、董事会决议及各项议案；

　　 起草及修改公司治理文件；

　　 法律尽职调查；

　　 起草、修改《律师工作报告》、《法律意见书》；

　　 审阅、修改招股书；

　　 起草、修改对证监会反馈意见的回复；

　　 对项目所涉一系列问题进行法律研究、参加各类专题讨论会议、研讨解决方案、撰写相应的备忘录及其他文件等事宜。

　　（2）承销商律师的主要工作包括：

　　 法律尽职调查；

　　 对发行人律师起草或出具的文件提供修改建议；

　　 向主承销商提供相关法律建议；

　　 撰写招股书及对其进行验证（如需）；

　　 向主承销商出具法律意见（如需）；

　　 起草、修改对证监会反馈意见的回复；

　　 审阅《保荐协议》、《承销协议》等文件（如需）；

　　 向主承销商出具询价及配售的见证法律意见；

　　 对项目所涉一系列问题进行法律研究、参加各类专题讨论会议、研讨解决方案、撰写相应的备忘录及其他文件等事宜。

　　（三）项目实战经验与体会

　　1. 与银行A股IPO的第一次亲密接触

　　2006年，有幸参与了被称为史上最大融资额的某银行（A银行）“A+H” 上市项目，H所是主承销商的律师。不过，由于我当时还是实习生，所以只参与了其A股上市的法律尽职调查、招股书的验证以及其他基础工作，并未参与其A股、H股发行、上市的整个流程，因此不太清楚律师在其中扮演的角色。不过，单单是法律尽职调查与招股书验证这两项工作，就已经足以让我体会一个“巨无霸”公司IPO项目的烦琐与复杂了。

　　由于A银行是中国规模最大的银行，其分支机构遍布全国各个角落，因此，我们五个女孩在A银行总行大楼地下三层的档案室里硬挺了一个多月，周围全是两米多高的书架，上面密密麻麻地排放着各个分支行送来的文件夹，我们经常踩着椅子从架子上抱文件。每个人负责几个省份的分支行，虽然各个省份的具体问题不同，不过文件的性质都是一样的，比如营业执照、金融许可证等公司组织性文件，还有银行监管机构的监管报告等业务资料。刚开始，由于我们都是第一次接触银行类公司，因此觉得文件看起来比较新鲜；但由于每天做的都是同样的事情，一两周后就觉得无聊了，只有发现问题、汇报工作的时候才觉得总算做了有价值的事情。说实话，当时没有经验，也缺乏学习的积极性，并没有事先对银行方面的法规、A股上市相关法规做一研究，因此，看文件时觉得陌生，比较吃力，也不容易发现问题，影响工作质量。还好，合伙人和资深律师每周都会组织我们开会讨论项目进展以及所发现的问题。他们有针对性的询问，使我们明确了工作的重点以及容易出现问题之处，我们的工作才得以有的放矢、紧张而有序地进行。

　　2. 第一次主要参与并负责的银行A股IPO项目

　　2007年6月，老板让我到他办公室去讨论事情，原来是另一家国内大型银行要做IPO，不过其已经是H股上市公司了，这次是回归A股，我们的角色是主承销商的律师。老板说让我主要负责这个项目的具体工作。我一听这家银行的名字就兴奋极了，心想在H所做律师真幸福，有如此多绝佳的机会参与众人瞩目的大公司发行股票并上市的工作。于是，我一直在暗暗发誓一定要尽力做好这个项目，千万不能辜负老板的信任。老板很有意思，他还跟我强调，这次项目的参与方有很多美女，尤其是主承销商（我们的客户）的团队。末了，他让我抱一个大文件夹回去看，其中是这家银行H股上市的申报文件。我便仔细研究了一番，弄清了这家银行的设立及历史沿革，以及股权结构、业务资质、主要资产等各项内容，为日后的工作做足准备。

　　（1） 启动会议及各方登场

　　没过几天，老板让我跟他一起去开第一次讨论会。糟糕，当时正值初夏，我穿了一条可爱型的连衣裙，脚上还穿着露趾凉鞋，完了！于是我仓促去隔壁办公室找同事借套装，还好同事的一身黑色套裙救了我的命，穿上正合适；鞋就没办法挽救了，不过还好是白色的，凑合吧。

　　老板开车，路上他一直在跟我聊这个项目我们将要做的事情，时不时还问我那个大文件夹看得怎样了，是否熟悉了这家银行的背景资料，等等。大概半个多小时后到了金融街，好一会儿才找到停车位，之后我们就走进一幢黑色大楼，我的心情兴奋且忐忑。进了会议室，看到各方也刚到，从众西装革履的男士之中果然发现一位大美女（后面详述）。会议的议题是本次A股IPO的时间表、关键时点、目前需开展的工作等。会议由银行融资办公室主任主持，主承销商中一位开朗幽默的男士负责汇报各项议题，与会各方还有会计师事务所、发行人律师（也是一家知名的非诉律师事务所，经常与H所合作）以及银行再融资办公室的相关人员。

　　发行人——为了筹备本次上市，银行特地从法律、财务、董事会办公室以及相关业务部门抽调了一些人员组成再融资办公室（以下简称融资办），设主任与副主任等领导职务负责本次A股IPO的各项工作。融资办主任是个很有意思的中年男士，最大的特征就是啤酒肚，跟十月怀胎似的。他性格爽朗直接，不乏幽默，而且能抓住问题的关键点，在他的主持下，会议总能高效有序地进行。每次会议一开始，他都先对保荐机构发话：“咱们快点开，20分钟结束！”

　　主承销商——一家颇具背景的大型知名投资银行，跟我们所长期保持良好合作关系。主要参与的团队成员如下：一名董事总经理（Managing Direcotr, 简称MD），是该项目的领导人，但从未露面；一名执行总经理（Executive Director），项目的直接负责人，参与项目的重大会议，关心项目的关键问题；三名副总裁（Vice President, 简称VP），项目的主要负责人与执行者，把握项目的进度，与发行人和各方中介协调，解决各种问题；两名高级经理（Senior Associate），四名经理（Associate），他们是项目的主要执行者，就是干活的，根据上边领导的安排参与各种大大小小的事情。给人印象最深的是一位女VP，杭州美女，特别漂亮，又有灵气，身材娇小，标准的瓜子脸特别惹人怜爱，五官也很标致，眼睛不大不小，富有神采。她不只相貌美，做事也丝毫不含糊，相当干练，总能把握项目的重点，说话也很有条理，切中肯綮。再加上她很会察言观色，所以很讨各方领导喜欢。感慨一句，我在项目中碰到的聪明、漂亮、能干的美女多得目不暇接。可男士们就没有那么完美了，要么徒有其表，做事能力有所欠缺，人品也让人怀疑；要么人品好、素质高，非常友善，办事能力超强，但长相又对不起观众。怪不得周围有那么多优秀的剩女，的确少有足够优秀的男人配得上她们。

　　 证券发行上市保荐制度：

　　公司公开发行证券及证券上市时，必须由具有保荐机构资格的保荐人推荐；保荐人应当勤勉尽责，对发行人进行充分的尽职调查；保荐人应当督导其推荐的发行人或上市公司持续规范运作。证券发行上市保荐包括发行保荐、上市保荐两个环节。

　　法条链接：

　　《证券法》第十一条发行人申请公开发行股票、可转换为股票的公司债券，依法采取承销方式的，或者公开发行法律、行政法规规定实行保荐制度的其他证券的，应当聘请具有保荐资格的机构担任保荐人。

　　保荐人应当遵守业务规则和行业规范，诚实守信，勤勉尽责，对发行人的申请文件和信息披露资料进行审慎核查，督导发行人规范运作。

　　保荐人的资格及其管理办法由国务院证券监督管理机构规定。

　　 保荐代表人：

　　保荐人履行保荐职责应当指定保荐代表人具体负责保荐工作。即保荐代表人是在发行保荐和上市保荐过程中承担具体工作的保荐业务人员。要成为保荐代表人，必须通过保荐代表人资格考试且注册登记，之后才能依法从事相应的保荐工作。

　　 承销商——承销机构

　　 承销团/主承销商

　　对于一次发行量较大的证券，一家承销机构往往不愿意或没有能力独自承担发行风险，这时就会组织一个承销集团，由多家机构共同担任承销商，分担承销风险。在我国，大宗股票和部分国债的发行也经常采用承销团形式。

　　承销团的发起者为承销证券的主承销商。

　　法条链接：

　　《证券法》第三十二条向不特定对象公开发行的证券票面总值超过人民币五千万元的，应当由承销团承销。承销团应当由主承销和参与承销的证券公司组成。

　　《证券发行与承销管理办法》第四十一条证券发行依照法律、行政法规的规定应当由承销团承销的，组成承销团的承销商应当签订承销团协议，由主承销商负责组织承销工作。

　　证券发行由两家以上证券公司联合主承销的，所有担任主承销商的证券公司应当共同承担主承销责任，履行相关义务。承销团由三家以上承销商组成的，可以设副主承销商，协助主承销商组织承销活动。

　　会计师——全球知名的四大会计师事务所之一，曾参与过无数类似项目。会计师的主要作用也是证监会的相关法规予以明文规定的。简单地说，就是审核发行人的财务状况是否符合法律法规的要求，并出具相应的报告上报证监会。律所与会计师的工作也有衔接之处。如，对于如何认定发行人的“关联方”、发行人与关联方的“关联关系”以及相应的“关联交易”，往往需要会计师和律师从财务与法律的角度各自提出意见，共同划定。

　　发行人律师——是和我们所齐名的一家很有经验的非诉律所，在其他项目中我们之间也常有合作。主办合伙人是资本市场的大牛级人物，而且据说酷爱收藏古董，可惜神人总是不轻易露面，我一次也没见过；一名资深律师，据说即将荣升合伙人，也在资本市场驰骋多年，是一名其貌不扬、踏实肯干的老将，有时也比较幽默，非常友善；还有一名较资深的律师，主要“干活”的人，起草项目中涉及的各种法律文件；再往下还有不少低年级的律师，主要做尽职调查、法律研究等基础工作。

　　主承销商律师——就是本所了。主办合伙人是中国证券法律业务的元老级人物，参与过无数巨无霸级公司的证券发行与上市，行事为人低调神秘，老谋深算，让人望而生畏。主要负责的合伙人是我的顶头上司，难得的完美男人。皮肤白皙，文质彬彬，身材标准，酷爱足球。做事非常仔细谨慎且高效果断。他对我们几个干活的小毛孩子非常Nice，让我们加班的时候总会客气地说“辛苦你们加班了”，而且除非有急事，周末一般不会打电话让我们加班。他还对老婆特好呢。总之，人品、能力、气质、样貌皆属一流。据说，我们所有个女实习生，最大的愿望就是跟他做项目，哪怕是最简单的法律检索也好。真是老天眷顾，我有幸跟他做那么多项目呢！再往下，干活的主力就是本人和另外一位律师了。

　　（2）对发行人股东大会的决议草稿进行审阅及修改

　　发行人需召开股东大会，以作出发行A股及上市的决议，之后方可启动整个项目。发行人A股IPO发行及上市的决议主要包括下述内容：

　　 发行及上市方案

　　发行股票的种类、面值、数量

　　发行对象

　　定价方式

　　发行方式

　　承销方式

　　拟上市交易所

　　决议的有效期

　　 关于募集资金使用可行性的议案

　　 关于滚存利润分配的议案

　　 关于授权董事会处理相关事务的议案

　　 关于批准各类制度的议案

　　 其他

　　当时，老板将一份发行人律师起草的发行人股东大会决议的草稿发给我，让我审阅。一看就傻眼了，什么“定价方式”、“募集资金”、“滚存利润”等，我都特别陌生。好不容易才读懂这份文件，十分害怕老板会让我对它提Comments。还好，我打电话请示了一下老板，他说让我熟悉一下就行了，不需要提Comments。心里的一块大石终于放下了。不过，这给我敲响了警钟，第一次参与项目的全过程，必定有些文件是第一次见到，所以平时一定要多向前辈请教，且熟读法规，否则，我根本无法胜任这份工作。

　　下面，我就向读者简单地解释一下这些术语的含义，以及律师对上述发行人股东大会决议的关注重点。

　　①发行股票的种类、面值、数量

　　股票的种类：人民币普通股（A股）

　　 A股的正式名称为“人民币普通股票”。它是“由我国境内的公司发行，供境内机构、组织或个人（不含台、港、澳投资者）以人民币认购和交易的普通股股票”。

　　 H股的正式名称为“境外上市外资股，是境内上市公司在境外发行上市的股份”。

　　每股股票面值：人民币1.00元。

　　发行数量：不超过××股，以中国证监会核准的为准。

　　②发行对象

　　例如，持有上海证券交易所股票账户的自然人、法人及其他机构（国家法律、法规、发行人须遵守的其他监管要求所禁止者除外）。

　　③定价方式

　　例如，通过向询价对象询价确定发行价格区间。发行人与主承销商组织路演推介，在发行价格区间内进行累计投标询价，综合累计投标询价结果和市场走势等情况确定发行价格。

　　《证券发行与承销管理办法》对询价/询价对象的界定：

　　第五条首次公开发行股票，应当通过向特定机构投资者（以下称询价对象）询价的方式确定股票发行价格。

　　询价对象是指符合本办法规定条件的证券投资基金管理公司、证券公司、信托投资公司、财务公司、保险机构投资者、合格境外机构投资者，以及经中国证监会认可的其他机构投资者。

　　第十三条发行人及其主承销商应当在刊登首次公开发行股票招股意向书和发行公告后向询价对象进行推介和询价，并通过互联网向公众投资者进行推介。

　　询价分为初步询价和累计投标询价。发行人及其主承销商应当通过初步询价确定发行价格区间，在发行价格区间内通过累计投标询价确定发行价格。

　　④发行方式

　　例如，本次发行将采用网下向询价对象询价配售与网上资金申购发行相结合的方式或证监会认可的其他发行方式。

　　⑤承销方式

　　 承销：

　　所谓承销，就是由证券经营机构依照协议包销或者代销发行人所发行股票的行为。

　　 法条链接：

　　《公司法》第八十八条发起人向社会公开募集股份，应当由依法设立的证券公司承销，签订承销协议。

　　 承销的方式：

　　《证券法》第二十八条发行人向不特定对象公开发行的证券，法律、行政法规规定应当由证券公司承销的，发行人应当同证券公司签订承销协议。证券承销业务采取代销或者包销方式。

　　证券代销是指证券公司代发行人发售证券，在承销期结束时，将未售出的证券全部退还给发行人的承销方式。

　　证券包销是指证券公司将发行人的证券按照协议全部购入或者在承销期结束时将售后剩余证券全部自行购入的承销方式。

　　⑥拟上市交易所

　　例如，上海证券交易所或深圳证券交易所。

　　⑦募集资金

　　例如，本次发行的募集资金将用于充实公司资本金或用于××项目。

　　⑧滚存利润分配

　　例如，在本次发行上市前的滚存未分配利润在本次发行上市后，由本次发行后的新老股东按届时持有本公司股份比例共享。

　　⑨授权董事会处理相关事务

　　鉴于股份公司召开股东大会的程序相当烦琐，所以某些具体事项在法律的框架下可授权董事会行使，从而加速整个发行及上市的进程。该等授权一般包括如下事项：

　　 聘请有关中介机构；

　　 实施具体发行方案；

　　 章程和其他公司治理文件的修改；

　　 申请发行的股份在证券交易所上市；

　　 在出现不可抗力或其他足以使发行难以实施，或者虽然可以实施但会给公司带来不利后果之情形时，决定本次发行延期实施；

　　 与相关政府部门的沟通事宜；

　　 根据需要和监管部门要求对股东大会通过的有关本次上市事宜决议中的有关内容作出适当修改；

　　 作出董事会认为与本次发行及上市有关的必须、恰当或合适的所有事宜；

　　 办理与本次发行有关的其他事项。

　　（3）起草及修改公司治理文件

　　公司治理文件包括公司章程、股东大会议事规则、董事会议事规则、监事会议事规则（合称“三会规则”）以及董事会各专门委员会的工作细则（包括但不限于审计委员会工作细则、风险管理委员会工作细则、关联交易控制委员会工作细则、提名与薪酬委员会工作细则等，由公司视需要设立该等委员会并制定工作细则）。上述是最基本的公司治理文件。此外，还有管理层的工作细则、财务及各个业务部门的工作细则等，篇幅所限，本书不加详述。

　　由于公司的目标是上市，因此，需要依据上市公司的标准来起草公司治理文件。对此，法律法规及交易所规则有明确要求，本书列出该等法律法规的名称，读者在需要时在法律数据库中检索全文即可。

　　法规链接：

　　证监会的有关规定：

　　 《上市公司章程指引（2006年修订）》（证监公司字〔2006〕38号，自2006年3月16日起施行）；

　　 《上市公司股东大会规则》（证监发〔2006〕21号，自2006年3月16日起施行）；

　　 《上市公司治理准则》（证监发〔2002〕１号，自2002年1月7日起施行）；

　　 《关于在上市公司建立独立董事制度的指导意见》（证监发〔2001〕102号，自2001年8月16日起施行）；

　　 《关于上市公司总经理及高层管理人员不得在控股股东单位兼职的通知》（证监公司字〔1999〕22号，自1999年5月6日起施行）；

　　 《上市公司董事、监事和高级管理人员所持本公司股份及其变动管理规则》（证监公司字〔2007〕56号，自2007年4月5日起施行）；

　　 《证监会有关部门负责人对〈上市公司董事、监事和高级管理人员所持本公司股份及其变动管理规则〉进行解释说明》。

　　上海证券交易所的相关规定：

　　 《上海证券交易所上市公司董事会议事示范规则》（自2006年5月12日起施行）；

　　 《上海证券交易所上市公司监事会议事示范规则》（自2006年5月12日起施行）；

　　 《上市公司董事会秘书培训管理办法》（自2006年3月23日起施行）。

　　起草及修改公司治理文件是件相当烦琐、耗时费力的工作，需要极其耐心、细致。公司治理文件由发行人律师负责起草，之后发给发行人及各个中介传阅，由各方提出修改反馈意见，并经多轮讨论之后再予定稿。由于发行人律师相当有经验，对如何起草这类文稿比较熟悉，因此我们在其制作的草稿上修改比较省力。但由于公司的章程一般有一百多条，股东大会议事规则和董事会议事规则各自也将近一百条，董事会专门委员会的工作细则虽然短小些，但也要仔细审阅、斟酌。因此，我前前后后花了整整一周的时间去修改。工欲善其事，必先利其器。我花在学习、熟悉相关法律规定和交易所规则的时间大大超过了着手修改这些规则的时间。老板一再提醒我一定要逐条阅读，搞清章程、议事规则每个条款的法律出处与来源，以及这个公司的特殊之处。此外，错别字、病句、标点符号的错误、格式的不规范是绝对不容许的。律师的工作往往体现在对细节的重视上，这代表了律师事务所严谨与规范的工作作风。

　　这个项目有些特殊性，该银行本来已经是H股上市公司，在香港联交所主板上市，因此，其既有的章程是遵循境内公司到境外上市的一系列规定而制作的。现在其又将成为A股上市公司，于是，该公司的章程需同时遵守前述一系列的公司治理法规与上海证券交易所发布的规则。这就需要兼顾H股与A股上市公司的要求，协调相关文字表述。

　　法规链接：

　　H股上市的境内公司适用的相关法规：

　　 《到境外上市公司章程必备条款》（证委发〔1994〕21号，自1994年8月27日起施行）；

　　 《国务院关于股份有限公司境外募集股份及上市的特别规定》（国务院令第160号，自1994年8月4日起施行）；

　　 《关于到香港上市公司对公司章程作补充修改的意见的函》（证监海函〔1995〕1号，自1995年4月3日起施行）；

　　 《关于进一步促进境外上市公司规范运作和深化改革的意见》(国经贸企改〔1999〕230号，自1999年3月29日起施行)；

　　 《香港联合交易所有限公司证券上市规则》。

　　同时，该公司又是一家商业银行（中资），其公司治理文件同时需要遵守商业银行的法律法规。从公司治理的角度，主要遵守《中华人民共和国商业银行法》的相关规定。在此，列出中资商业银行的基本法律法规，供读者参考：

　　银行业的基本法律法规：

　　 《中华人民共和国商业银行法》；

　　 《中华人民共和国银行业监督管理法》；

　　 《中华人民共和国中国人民银行法》；

　　 《中华人民共和国反洗钱法》。

　　银行业的基本行业规章（主要涉及行业管理、公司治理、业务操作、风险防范和信息披露等方面）：

　　行业管理

　　 《中资商业银行行政许可事项实施办法》；

　　 《金融许可证管理办法》；

　　 《关于调整银行市场准入管理方式和程序的决定》；

　　 《境外金融机构投资入股中资金融机构管理办法》；

　　 《关于向金融机构投资入股的暂行规定》；

　　 《金融机构管理规定》；

　　 《中国人民银行关于实行差别存款准备金率制度的通知》；

　　 《商业银行次级债券发行管理办法》。公司治理

　　 《国有商业银行公司治理及相关监管指引》；

　　 《股份制商业银行公司治理指引》；

　　 《商业银行内部控制评价试行办法》；

　　 《股份制商业银行独立董事和外部监事制度指引》；

　　 《股份制商业银行董事会尽职指引（试行）》；

　　 《商业银行与内部人和股东关联交易管理办法》等。

　　业务操作

　　 《贷款通则》；

　　 《商业银行授信工作尽职指引》；

　　 《商业银行中间业务暂行规定》；

　　 《金融机构衍生产品交易业务管理暂行办法》；

　　 《中国人民银行关于结售汇业务管理工作的通知》等。

　　风险防范

　　 《商业银行内部控制评价试行办法》；

　　 《银行业金融机构内部审计指引》；

　　 《股份制商业银行风险评级体系》；

　　 《商业银行市场风险管理指引》；

　　 《金融机构反洗钱规定》；

　　 《商业银行资本充足率管理办法》；

　　 《贷款风险分类指导原则》；

　　 《商业银行不良资产监测和考核暂行办法》；

　　 《金融企业呆账准备提取管理办法》等。

　　信息披露

　　 《商业银行信息披露暂行办法》。

　　（4）法律尽职调查

　　在A股发行及上市项目中，发行人的律师以及承销商的律师都需要对发行人进行尽职调查。发行人律师做尽职调查的直接目的是撰写《律师工作报告》、《法律意见书》，作为申报文件的一部分递交证监会。承销商律师需要对发行人律师撰写的上述《律师工作报告》、《法律意见书》审阅并修改，而且还需应承销商的需求对其出具独立的法律意见书。因此，从原则上讲，双方律师尽职调查的广度与深度应该是一致的。不过，在实务操作中，由于发行人律师相对容易与发行人随时保持密切联系，收集尽职调查文件比较方便，因此，往往是承销商律师在发行人律师收集、整理文件的基础上开展尽职调查工作，发现问题之后，制作补充尽职调查清单。发行人律师将综合承销商律师的意见，将问题一并反馈给发行人。因此，从这个意义上来讲，双方律师并非对立关系，而是互补的作用，共同将发行人的历史与现状调查清楚，共同判断该发行人是否满足A股发行及上市的实质条件。为了合作方便，没有必要把对方的律师当做对手来看，而应当放平心态，抱着学习和交流的态度，为了发行人的顺利上市，坦诚愉快地合作。

　　对于法律尽职调查，前面章节已作详细阐述，在此，仅讲述对于银行来讲，除常规尽职调查事项之外需要特别关注的方面，这样读者在做银行业相关项目的时候便会心中有数。主要包括如下几点：

　　①总行及其分支机构的组织架构

　　以A银行为例，除了A银行总行之外，尽职调查的范围包括：一级分行及直属分行本部、省分行营业部、二级分行本部、支行及所辖各分支机构（指各支行辖区内的各分理处、储蓄所等）（以下合称总行及其分支机构）。对于各银行的组织架构，也可从其官方网站查到详细信息，作为公司所提供文件的参照。

　　②设立批复

　　中国人民银行（银监会成立之前）、银监会对银行总行及其分支机构设立时的相关批复，包括筹建批复、开业批复等文件。

　　法条链接：《商业银行法》对银行及其分支机构设立的相关规定

　　第十一条设立商业银行，应当经国务院银行业监督管理机构审查批准。

　　未经国务院银行业监督管理机构批准，任何单位和个人不得从事吸收公众存款等商业银行业务，任何单位不得在名称中使用“银行”字样。

　　第十九条商业银行根据业务需要可以在中华人民共和国境内外设立分支机构。设立分支机构必须经国务院银行业监督管理机构审查批准。在中华人民共和国境内的分支机构，不按行政区划设立……

　　第二十一条经批准设立的商业银行分支机构，由国务院银行业监督管理机构颁发经营许可证，并凭该许可证向工商行政管理部门办理登记，领取营业执照。

　　③业务资质

　　金融许可证

　　有效的金融许可证是银行业务经营所需的最基本、最重要的资质许可证书。

　　保险兼业代理许可证

　　若银行从事保险代理业务，则需持有中国保险业监督管理委员会核发的保险兼业代理许可证。

　　其他证照

　　指其他与银行目前所有业务相关的现行有效的一切许可证、资质证书以及相应的政府批文，主要为中国人民银行、银监会、外管局等政府机构对银行总行及其分支机构从事的结汇、售汇及其他外汇类业务的批复、备案或许可文件。

　　法条链接：

　　 《金融许可证管理办法》（2007年修正）

　　第二条本办法所称金融许可证是指中国银行业监督管理委员会（以下简称银监会）依法颁发的特许金融机构经营金融业务的法律文件。

　　金融许可证的颁发、更换、吊销等由银监会依法行使，其他任何单位和个人不得行使上述职权。

　　 《保险兼业代理管理暂行办法》

　　第二条保险兼业代理人是指受保险人委托，在从事自身业务的同时，为保险人代办保险业务的单位。

　　 《保险兼业代理机构管理试点办法》

　　第二条本办法所称保险兼业代理活动是指在从事自身业务的同时，接受保险公司的委托，在保险公司授权范围内代为办理保险业务，并向保险公司收取保险代理手续费的行为。

　　第三条本办法所称保险兼业代理机构是指符合中国保险监督管理委员会（以下简称“中国保监会”）规定的资格条件，并经中国保监会批准取得保险兼业代理许可证（以下简称“许可证”），从事保险兼业代理活动的各类机构。

　　④重大债权债务

　　银行主要的重大债权债务文件因其所经营的商业银行业务这一特殊性而区别于普通的公司，通常包含以下几个方面：

　　人民币、外币贷款合同；

　　授信合同；

　　不良资产处置合同；

　　同业拆借合同；

　　银企（银行与企业）合作协议、银政（银行与政府）合作协议；

　　任何与发行债券或债转股相关的协议或意向书、相关政府机关批复等文件；

　　其他债权债务文件。

　　法条链接：《商业银行法》规定的银行可从事的业务

　　第三条商业银行可以经营下列部分或者全部业务：

　　（一）吸收公众存款；

　　（二）发放短期、中期和长期贷款；

　　（三）办理国内外结算；

　　（四）办理票据承兑与贴现；

　　（五）发行金融债券；

　　（六）代理发行、代理兑付、承销政府债券；

　　（七）买卖政府债券、金融债券；

　　（八）从事同业拆借；

　　（九）买卖、代理买卖外汇；

　　（十）从事银行卡业务；

　　（十一）提供信用证服务及担保；

　　（十二）代理收付款项及代理保险业务；

　　（十三）提供保管箱服务；

　　（十四）经国务院银行业监督管理机构批准的其他业务。

　　⑤特殊资产

　　A. 抵债资产

　　抵债资产包括动产、不动产及其他资产，基于不动产的价值一般较大，因此，尽职调查时多关注不动产的处置是否存在违规情况。

　　尽职调查时，要求银行出具的资料主要为：因行使抵押权而取得的，自取得之日满二年尚未予以处分不动产的情况说明，包括但不限于该等资产清单、每一资产的具体地址、取得时间、取得依据、最新的房屋所有权证以及土地使用权证、资产价值（取得价值、账面价值）、未处置原因等。

　　法条链接：

　　《银行抵债资产管理办法》（财政部，财金〔2005〕53号，自2005年7月1日起施行）第18条抵债资产收取后应尽快处置变现。以抵债协议书生效日，或法院、仲裁机构裁决抵债的终结裁决书生效日，为抵债资产取得日，不动产和股权应自取得日起2年内予以处置；除股权外的其他权利应在其有效期内尽快处置，最长不得超过自取得日起的2年；动产应自取得日起1年内予以处置。

　　B. 不良资产

　　商业银行的不良资产主要包括不良贷款、不良非信贷资产和表外业务风险资产等几大类。在法律尽职调查时，往往需要公司提供如下资料：第一，不良资产清单［提供对应的贷款合同号、贷款银行、金额（本金和利息）、形成时间、债务人、是否有担保等信息］；第二，处置不良资产（包括但不限于核销、打包转让等处置方式）的方式、行为、相关协议及有关批复。

　　法条链接：

　　《商业银行不良资产监测和考核暂行办法》（自2004年3月25日起施行）

　　第二条本办法适用于中国银行业监督管理委员会（以下简称银监会）各级监管机构对商业银行及其分支机构不良资产的监测和考核。

　　第三条商业银行不良资产的监测和考核包括对不良贷款、非信贷资产和表外业务风险的全面监测和考核。

　　第四条不良贷款严格按照贷款五级分类标准执行，非信贷不良资产分类标准另行制定，制定前可参照贷款五级分类标准掌握。

　　⑥商业银行的对外投资限制

　　我国法律法规对商业银行的对外投资有严格的限制，但现实中往往存在一些历史遗留的商业银行对外投资安排，这就需要首先查清银行还有哪些未清理的对外投资，之后再对其进行处置。

　　要求银行出具如下资料：总行及其分支机构目前拥有的对外投资的清单（包括被投资企业的名称、总行及其分支机构在其中的持股/出资比例、他方股东/联营方的名称等内容）；人民银行、银监会或其他有关政府部门同意对外投资公司设立的批准文件、合资合同、股东协议等文件；同时要求银行说明该等对外投资的清理状态，如是否已经清理完毕、正在清理过程中、尚未清理等。

　　法条链接：

　　《商业银行法》（2003年修正）

　　第四十三条商业银行在中华人民共和国境内不得从事信托投资和证券经营业务，不得向非自用不动产投资或者向非银行金融机构和企业投资，但国家另有规定的除外。

　　⑦风险管理、内部控制和内部审计

　　《股份制商业银行风险评级体系（暂行）》、《商业银行内部控制评价试行办法》、《银行业金融机构内部审计指引》、《商业银行市场风险管理指引》、《贷款风险分类指导原则》等法律法规对银行的风险类型划分、内部控制、内部审计等制度与体系的健全、评价作出了详细的规定。

　　A. 风险管理

　　所谓风险管理，指银行对业务运营过程中可能存在的风险实施一系列监管措施，以有效防范风险为目的。银行内部关于风险识别与评估制度、风险管理政策、信贷管理政策（包括审批程序、审批准则、监控程序及收款程序）、产品定价贷款政策及投资政策的指引或文件，包括检查程序及给员工的指引及手册。

　　银行需管理的各种“风险”之概念：

　　 信用风险

　　因借款人或交易对方无法履约而引致损失的风险，主要源于银行的贷款、担保和其他付款承诺。与之相关的是不良贷款的概念，相关法规要求银行至少把贷款分为正常、关注、次级、可疑和损失五类，后三类合称为不良贷款。

　　 流动性风险

　　因不能及时以合理价格将资产变现从而为本行的负债提供资金的风险，主要源于借贷、交易、投资等活动提供资金以及对流动性资金头寸的管理。流动性风险管理的主要目的是确保银行能够履行付款责任，及时为银行的借贷和投资业务提供资金。

　　 市场风险

　　因市场价格（利率、汇率、股票价格和商品价格）的不利变动而使银行表内和表外业务发生损失的风险。市场风险存在于银行的交易和非交易业务中。市场风险可以分为利率风险、汇率风险（包括黄金）、股票价格风险和商品价格风险，分别是指由于利率、汇率、股票价格和商品价格的不利变动所带来的风险。

　　 操作风险

　　由不完善或有问题的内部控制程序、人为因素、系统因素，或者外部事件造成损失的风险，如内部欺诈、外部欺诈、业务中断或系统故障、操作流程出错、人为差错以及与交易执行和业务中数据输入有关的其他故障的风险。

　　B. 内部控制

　　所谓内部控制，即银行为实现经营管理目标，通过制定并实施系统化的政策、程序和方案，对风险进行有效的识别、评估、控制、监测和改进的动态过程和机制。如银行的公司治理结构是否合规、完善，对各项业务经营管理是否拥有科学、完善的内部控制体系等。在法律尽职调查时，需要求银行提供银行内部关于合规和内部控制方面的政策文件和有关规定，以核查该等文件是否齐备、相关制度是否健全。

　　C. 内部审计

　　内部审计是相对于外部审计（即聘请独立的第三方审计机构对银行进行审计）而言的，银行会设置专门的内部审计部门，负责对银行是否遵守法规、内部规章制度，是否建立完善的风险管理、内部控制系统，会计记录、财务报告是否准确等进行审查。在法律尽职调查时，一般要求银行提供内部关于内部审查方面的政策文件和有关规定，以及银行内部审查或外部监查时发现的所有重要的监管方面、合规性方面的问题、违规事件，并对之加以关注。

　　总之，关于上述三项内容，从法律尽职调查的角度来讲，需关注两点：第一，宏观地了解银行风险管理、内部控制、内部审计的政策、制度，审查其形式上是否齐备；第二，关注银行内部审查或者外部监查时发现的重要的合规性方面的问题，关注重大的违规事件及其造成的后果，从而在招股书披露或法律意见书撰写时进行适当处理。

　　⑧反洗钱

　　对于银行反洗钱制度以及相关问题的关注，是由银行这一金融类企业的特殊性所决定的。反洗钱方面对银行需调查的信息主要包括：银行反洗钱方面的政策文件和有关规定；违反银行反洗钱规定的违规事件，以及所发现的问题或漏洞，尤其是在洗钱或了解客户方面存在的漏洞；中国人民银行、外管局对银行作出的行政处罚决定书、罚款缴纳凭证等文件。

　　⑨人民银行、银监会、外管局、财政部、审计署等政府机构的监管意见

　　人民银行、银监会、外管局、财政部、审计署等政府机构在对银行履行监管职责或者调查特定事件时，会对银行出具监管意见、处罚决定等文件，银行会相应作出整改报告等对之反馈。审阅该等文件，可以更为客观、准确、系统地把握银行存在的问题，从而推动法律尽职调查。一般来讲，需要银行提供的文件主要包括：银行违反人民银行、银监会、外管局或其他境内外监管机构在监管方面的规定的违规行为及上述监管机构的处罚决定文件；人民银行、银监会、外管局等政府机构关于银行的监管审查报告、监管意见书、审计意见以及银行机关的整改报告等资料。

　　⑩重大诉讼、仲裁及其他法律程序

　　对于银行来讲，仅需要重点关注银行作为被告或者第三人的重大诉讼、仲裁或其他法律程序。

　　对于实业类企业来讲，无论该企业作为原告还是被告，所有其为一方当事人的重大诉讼、仲裁均是需要关注的。而对于金融类企业，尤其是银行来讲，其主要业务是放贷，因此，其作为一方当事人的诉讼、仲裁案件中，必定有很多因对方未及时归还贷款而导致的银行作为原告的诉讼、仲裁案件。这种类别的案件案情比较简单，而且一般不会导致银行承担或有负债或者损失，因此，在法律尽职调查过程中并不是关注的重点。一般来讲，只需被尽职调查的银行提供一份银行作为原告的诉讼、仲裁案件清单，大致了解该案的基本情况即可。该清单应当包含的基本内容包括但不限于：原告名称、被告名称、第三人名称（如有）、主要案由、标的及涉案金额、一审情况、二审情况、公司可能支付/损失的金额（如败诉）、执行情况等项。

　　（5）撰写《律师工作报告》、《法律意见书》

　　撰写《律师工作报告》、《法律意见书》是律师在A股IPO项目之中的核心工作，同时也是法律尽职调查等一系列工作的成果展现，同时将报送证监会审核，并作为A股招股说明书备查文件公开披露。《公开发行证券公司信息披露的编报规则第12号——公开发行证券的法律意见书和律师工作报告》（以下简称12号准则）对发行人律师应当出具的《律师工作报告》和《法律意见书》作出了明确指引和详尽规定，实务操作中，律师需严格遵循12号准则规定的形式和内容出具《律师工作报告》和《法律意见书》。

　　①基本要求与定位

　　法律意见书和律师工作报告是发行人向中国证监会申请公开发行证券的必备文件。律师在法律意见书中应对该规则规定的事项及其他任何与发行有关的法律问题明确发表结论性意见。同时，律师在律师工作报告中应详尽、完整地阐述尽职调查的情况，在法律意见书中所发表意见或结论的依据、进行有关核查验证的过程、所涉及的必要资料或文件。

　　也就是说，法律意见书主要阐述的是结论，而律师工作报告则同时阐述过程与结果。实务操作中，往往先撰写律师工作报告，之后，将其中结论性的意见融合到一起，便构成了法律意见书的主体。

　　特别注意的是，该规则要求，律师出具法律意见书和律师工作报告所用的词语应简洁明晰，不得使用“基本符合条件”或“除×××以外，基本符合条件”一类的措辞。对不符合有关法律、法规和中国证监会有关规定的事项，或已勤勉尽责仍不能对其法律性质或其合法性作出准确判断的事项，律师应发表保留意见，并说明相应的理由。不过，在某些项目里，还是经常看到发行人律师有意无意地使用“基本”这个词语，但我们认为，这样的低级错误应该杜绝。

　　从时效性来看，该规则要求，发行人申请文件报送后，律师应关注申请文件的任何修改和中国证监会的反馈意见，发行人和主承销商也有义务及时通知律师。上述变动和意见如对法律意见书和律师工作报告有影响的，律师应出具补充法律意见书。实务中，中国证监会经常会提出一些细化或新增问题，有时便需要律师对此进行补充尽职调查、发表补充法律意见。

　　②主要内容

　　根据12号准则第24条，律师法律意见书正文应当涵盖如下内容：

　　律师应在进行充分核查验证的基础上，对本次股票发行上市的下列（包括但不限于）事项明确发表结论性意见。所发表的结论性意见应包括是否合法合规、是否真实有效、是否存在纠纷或潜在风险。

　　（一）本次发行上市的批准和授权

　　（二）发行人本次发行上市的主体资格

　　（三）本次发行上市的实质条件

　　（四）发行人的设立

　　（五）发行人的独立性

　　（六）发起人或股东（实际控制人）

　　（七）发行人的股本及其演变

　　（八）发行人的业务

　　（九）关联交易及同业竞争

　　（十）发行人的主要财产

　　（十一）发行人的重大债权债务

　　（十二）发行人的重大资产变化及收购兼并

　　（十三）发行人公司章程的制定与修改

　　（十四）发行人股东大会、董事会、监事会议事规则及规范运作

　　（十五）发行人董事、监事和高级管理人员及其变化

　　（十六）发行人的税务

　　（十七）发行人的环境保护和产品质量、技术等标准

　　（十八）发行人募集资金的运用

　　（十九）发行人业务发展目标

　　（二十）诉讼、仲裁或行政处罚

　　（二十一） 原定向募集公司增资发行的有关问题（如有）

　　（二十二） 发行人招股说明书法律风险的评价

　　（二十三） 律师认为需要说明的其他问题

　　详解如下：

　　（一）本次发行上市的批准和授权

　　主要包括如下几个方面：第一，股东大会是否已依法定程序作出批准发行上市的决议；第二，根据有关法律、法规、规范性文件以及公司章程等规定，上述决议的内容是否合法有效；第三，如股东大会授权董事会办理有关发行上市事宜，上述授权范围、程序是否合法有效。

　　（二）发行人本次发行上市的主体资格

　　需关注两点：第一，发行人是否具有发行上市的主体资格；第二，发行人是否依法有效存续，即根据法律、法规、规范性文件及公司章程，发行人是否有终止的情形出现。

　　（三）本次发行上市的实质条件

　　分别就不同类别或特征的发行人，对照《证券法》、《公司法》等法律、法规和规范性文件的规定，逐条核查发行人是否符合发行上市条件。

　　（四）发行人的设立

　　关注点包括：第一，发行人设立的程序、资格、条件、方式等是否符合当时法律、法规和规范性文件的规定，并得到有权部门的批准；第二，发行人设立过程中所签订的改制重组合同是否符合有关法律、法规和规范性文件的规定，是否因此引致发行人设立行为存在潜在纠纷；第三，发行人设立过程中有关资产评估、验资等是否履行了必要程序，是否符合当时法律、法规和规范性文件的规定；第四，发行人创立大会的程序及所议事项是否符合法律、法规和规范性文件的规定。

　　（五）发行人的独立性（以下简称五独立）

　　主要核查以下几个方面：第一，发行人业务是否独立于股东单位及其他关联方；第二，发行人的资产是否独立完整；第三，如发行人属于生产经营企业，是否具有独立完整的供应、生产、销售系统；第四，发行人的人员、机构、财务是否独立；第五，概括说明发行人是否具有面向市场自主经营的能力。

　　（六）发起人和股东（实际控制人）

　　关注点包括：第一，发起人或股东是否依法存续，是否具有法律、法规和规范性文件规定担任发起人或进行出资的资格；第二，发行人的发起人或股东人数、住所、出资比例是否符合有关法律、法规和规范性文件的规定；第三，发起人已投入发行人的资产的产权关系是否清晰，将上述资产投入发行人是否存在法律障碍；第四，若发起人将其全资附属企业或其他企业先注销再以其资产折价入股，应说明发起人是否已通过履行必要的法律程序取得了上述资产的所有权，是否已征得相关债权人同意，对其原有债务的处置是否合法、合规、真实、有效；第五，若发起人以在其他企业中的权益折价入股，是否已征得该企业其他出资人的同意，并已履行了相应的法律程序；第六，发起人投入发行人的资产或权利的权属证书是否已由发起人转移给发行人，是否存在法律障碍或风险。

　　（七）发行人的股本及其演变

　　主要核查如下几个方面：第一，发行人设立时的股权设置、股本结构是否合法有效，产权界定和确认是否存在纠纷及风险；第二，发行人历次股权变动是否合法、合规、真实、有效；第三，发起人所持股份是否存在质押，如存在，说明质押的合法性及可能引致的风险。

　　（八）发行人的业务

　　主要核查如下几个方面：第一，发行人的经营范围和经营方式是否符合有关法律、法规和规范性文件的规定；第二，发行人是否在中国大陆以外经营，如存在，应说明其经营的合法、合规、真实、有效；第三，发行人的业务是否变更过，如变更过，应说明具体情况及其可能存在的法律问题；第四，发行人主营业务是否突出；第五，发行人是否存在持续经营的法律障碍。

　　（九）关联交易及同业竞争

　　主要关注内容包括如下几个方面：第一，发行人是否存在持有发行人股份5%以上的关联方，如存在，说明发行人与关联方之间存在何种关联关系。第二，发行人与关联方之间是否存在重大关联交易，如存在，应说明关联交易的内容、数量、金额，以及关联交易的相对比重。而且，上述关联交易是否公允，是否存在损害发行人及其他股东利益的情况。若上述关联交易的一方是发行人股东，还需说明是否已采取必要措施对其他股东的利益进行保护。第三，发行人是否在章程及其他内部规定中明确了关联交易公允决策的程序。第四，发行人与关联方之间是否存在同业竞争，如存在，说明其同业竞争的性质。此外，相关方是否已采取有效措施或承诺采取有效措施避免同业竞争。第五，发行人是否对有关关联交易和解决同业竞争的承诺或措施进行了充分披露，以及有无重大遗漏或重大隐瞒，如存在，说明对本次发行上市的影响。

　　（十）发行人的主要财产

　　主要审查如下几个方面：第一，发行人拥有房产的情况；第二，发行人拥有土地使用权、商标、专利、特许经营权等无形资产的情况；第三，发行人拥有主要生产经营设备的情况；第四，上述财产是否存在产权纠纷或潜在纠纷，如有，应说明对本次发行上市的影响；第五，发行人以何种方式取得上述财产的所有权或使用权，是否已取得完备的权属证书，若未取得，还需说明取得这些权属证书是否存在法律障碍；第六，发行人对其主要财产的所有权或使用权的行使有无限制，是否存在担保或其他权利受到限制的情况；第七，发行人有无租赁房屋、土地使用权等情况，如有，应说明租赁是否合法有效。

　　（十一）发行人的重大债权债务

　　关注点包括：第一，发行人将要履行、正在履行以及虽已履行完毕但可能存在潜在纠纷的重大合同的合法性、有效性，是否存在潜在风险，如有风险和纠纷，应说明对本次发行上市的影响。第二，上述合同的主体是否变更为发行人，合同履行是否存在法律障碍。第三，发行人是否有因环境保护、知识产权、产品质量、劳动安全、人身权等原因产生的侵权之债，如有，应说明对本次发行上市的影响。第四，发行人与关联方之间是否存在重大债权债务关系及相互提供担保的情况。第五，发行人金额较大的其他应收、应付款是否因正常的生产经营活动发生，是否合法有效。

　　（十二）发行人重大资产变化及收购兼并

　　主要审查如下几个方面：第一，发行人设立至今有无合并、分立、增资扩股、减少注册资本、收购或出售资产等行为，如有，应说明是否符合当时法律、法规和规范性文件的规定，是否已履行必要的法律手续。第二，发行人是否拟进行资产置换、资产剥离、资产出售或收购等行为，如拟进行，应说明其方式和法律依据，以及是否履行了必要的法律手续，是否对发行人发行上市的实质条件及本规定的有关内容产生实质性影响。

　　（十三）发行人公司章程的制定与修改

　　主要核查如下几个方面：第一，发行人章程或章程草案的制定及近三年的修改是否已履行法定程序。第二，发行人的章程或章程草案的内容是否符合现行法律、法规和规范性文件的规定。第三，发行人的章程或章程草案是否按有关制定上市公司章程的规定起草或修订。如无法执行有关规定的，应说明理由。发行人已在中国香港或境外上市的，应说明是否符合到境外上市公司章程的有关规定。

　　（十四）发行人股东大会、董事会、监事会议事规则及规范运作

　　关注点包括：第一，发行人是否具有健全的组织机构；第二，发行人是否具有健全的股东大会、董事会、监事会议事规则，该议事规则是否符合相关法律、法规和规范性文件的规定；第三，发行人历次股东大会、董事会、监事会的召开、决议内容及签署是否合法、合规、真实、有效；第四，股东大会或董事会历次授权或重大决策等行为是否合法、合规、真实、有效。

　　（十五）发行人董事、监事和高级管理人员及其变化

　　主要核查如下几个方面：第一，发行人的董事、监事和高级管理人员的任职是否符合法律、法规和规范性文件以及公司章程的规定；第二，上述人员在近三年（尤其是企业发行上市前一年）是否发生过变化，若存在，应说明这种变化是否符合有关规定，履行了必要的法律程序；第三，发行人是否设立独立董事，其任职资格是否符合有关规定，其职权范围是否违反有关法律、法规和规范性文件的规定。

　　（十六）发行人的税务

　　关注点包括：第一，发行人及其控股子公司执行的税种、税率是否符合现行法律、法规和规范性文件的要求。若发行人享受优惠政策、财政补贴等政策，该政策是否合法、合规、真实、有效。第二，发行人近三年是否依法纳税，是否存在被税务部门处罚的情形。

　　（十七）发行人的环境保护和产品质量、技术等标准

　　主要核查如下几个方面：第一，发行人的生产经营活动和拟投资项目是否符合有关环境保护的要求，有权部门是否出具意见。第二，近三年是否因违反环境保护方面的法律、法规和规范性文件而被处罚。第三，发行人的产品是否符合有关产品质量和技术监督标准。近三年是否因违反有关产品质量和技术监督方面的法律法规而受到处罚。

　　（十八）发行人募集资金的运用

　　主要关注点包括：第一，发行人募股资金用于哪些项目，是否需要得到有权部门的批准或授权。如需要，应说明是否已经得到批准或授权。第二，若上述项目涉及与他人进行合作的，应说明是否已依法订立相关的合同，这些项目是否会导致同业竞争。第三，如发行人是增资发行的，应说明前次募集资金的使用是否与原募集计划一致。如发行人改变前次募集资金的用途，应说明该改变是否依法定程序获得批准。

　　（十九）发行人业务发展目标

　　主要核查如下两个方面：第一，发行人业务发展目标与主营业务是否一致；第二，发行人业务发展目标是否符合国家法律、法规和规范性文件的规定，是否存在潜在的法律风险。

　　（二十）诉讼、仲裁或行政处罚

　　主要关注点包括：第一，发行人、持有发行人股份5%以上（含5%）的主要股东（追溯至实际控制人）、发行人的控股公司是否存在尚未了结的或可预见的重大诉讼、仲裁及行政处罚案件。如存在，应说明其对本次发行、上市的影响。第二，发行人董事长、总经理是否存在尚未了结的或可预见的重大诉讼、仲裁及行政处罚案件。如存在，应说明其对发行人生产经营的影响。第三，如上述案件存在，还应对案件的简要情况作出说明（包括但不限于受理该案件的法院名称、提起诉讼的日期、诉讼的当事人和代理人、案由、诉讼请求、可能出现的处理结果或已生效法律文书的主要内容等）。

　　（二十一）发行人招股说明书法律风险的评价

　　需要阐明发行人律师是否参与招股说明书的编制及讨论，是否已审阅招股说明书，特别对发行人引用法律意见书和律师工作报告相关内容是否已审阅，对发行人招股说明书及其摘要是否存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏引致的法律风险进行评价。

　　（二十二）律师认为需要说明的其他问题

　　该规则未明确要求，但对发行上市有重大影响的法律问题，律师应当发表法律意见。

　　（6）招股书相关事项

　　A股IPO项目中，主承销商主要负责招股书的撰写工作。但现在逐渐形成承销商将招股书的部分章节，尤其是法律、综合章节交给承销商的律师来撰写的趋势。由于H所经常担任主承销商律师这一角色，因此，撰写招股书就成了一项分内任务。

　　①A股招股书简介（框架及主要内容）

　　《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第1号——招股说明书》（2006年修订，简称招股书1号准则）对A股招股书撰写的形式与内容作出了细致、明确的规定。A股招股书的主要章节框架如下：

　　第一章释义

　　第二章概览

　　一、发行人基本情况

　　二、主要股东简介

　　三、发行人主要财务数据

　　四、本次发行的基本情况

　　五、募股资金主要用途

　　第三章本次发行概况

　　一、本次发行的基本情况

　　二、本次发行的有关当事人

　　三、有关本次发行的重要时间安排

　　第四章风险因素

　　一、与业务相关的风险

　　二、财务风险

　　三、管理风险

　　四、与行业相关的风险

　　五、其他风险

　　第五章发行人基本情况

　　一、本公司基本情况

　　二、本公司历史沿革

　　三、发起人情况

　　四、持本公司5%以上股份的股东

　　五、本公司股本及股东情况

　　六、历次验资情况

　　七、本公司员工及其社会保障情况

　　八、本公司组织结构与管理架构

　　九、持有本公司5%以上股份的主要股东以及作为股东的董事、监事、高级管理人员作出的重要承诺及履行情况

　　第六章本公司的业务和技术

　　一、行业概况

　　二、行业的监管

　　三、业务和经营

　　四、主要客户

　　五、主要固定资产及土地使用权

　　六、主要无形资产

　　七、特许经营情况

　　八、信息科技

　　第七章同业竞争与关联交易

　　一、本公司与集团公司之间的关联交易

　　二、同业竞争

　　三、关联方、关联关系以及关联交易

　　四、规范关联交易的制度安排

　　五、规范和减少关联交易的措施

　　第八章董事、监事和高级管理人员

　　一、董事、监事和高级管理人员

　　二、本公司董事、监事、高级管理人员个人投资情况

　　三、本公司董事、监事和高级管理人员的报酬

　　四、本公司与董事、监事、高级管理人员签订的有关协议，以及董事、监事和高级管理人员作出的重要承诺

　　五、近三年本公司董事、监事、高级管理人员变动情况

　　第九章公司治理结构

　　一、概述

　　二、股东大会、董事会、监事会依法运作情况

　　三、本公司接受监管与检查的情况

　　四、本公司控股股东占用本公司资金及本公司对控股股东的担保情况

　　五、管理层对本公司内部控制的说明以及会计师对本公司内部控制的鉴证意见

　　第十章财务会计信息

　　一、财务报表编制基准

　　二、财务会计报表

　　三、重要会计政策及会计估计

　　四、固定资产

　　五、无形资产

　　六、主要长期投资

　　七、主要债项

　　八、所有者权益

　　九、承诺及或有事项

　　十、资产负债表日后非调整事项的说明

　　十一、非经常性损益明细表

　　十二、盈利预测报告（如有）

　　十三、本公司资产评估

　　十四、历次验资情况

　　第十一章管理层讨论与分析

　　一、财务状况分析（资产负债表重要项目分析）

　　二、盈利能力分析（利润表重要项目分析）

　　三、现金流量分析

　　四、对其他事项的分析

　　第十二章业务发展目标

　　一、本公司的发展计划

　　二、本公司拟定上述计划所依据的假设条件及实施上述计划拟采用的方式、方法或途径

　　三、上述业务发展计划与现有业务的关系

　　第十三章募集资金运用

　　一、募集资金总量

　　二、募集资金用途

　　三、募集资金运用对主要财务状况及经营成果的影响

　　第十四章股利分配政策

　　一、 股利分配政策

　　二、 本公司最近三年股利分配情况

　　三、 本次发行完成前滚存利润的分配安排和已履行的决策程序

　　四、 本次发行上市后的股利分配政策

　　第十五章其他重要事项

　　一、 信息披露与投资者服务

　　二、 重大合同和债权债务

　　三、 对外担保情况

　　四、 诉讼与仲裁事项

　　五、 其他事项

　　第十六章董事、监事、高级管理人员及有关中介机构声明

　　一、发行人全体董事、监事、高级管理人员声明

　　二、保荐人（主承销商）声明

　　三、 发行人律师声明

　　四、 会计师事务所声明

　　五、 资产评估机构声明

　　六、 验资机构声明

　　第十七章备查文件

　　一、备查文件

　　二、查阅地点和查阅时间

　　三、信息披露网址

　　②撰写招股书的相关章节

　　实务操作中，考虑到律师的职业背景、知识储备以及法律尽职调查工作，律师往往应承销商的要求协助撰写发行人基本情况、同业竞争与关联交易、董事、监事和高级管理人员、公司治理结构、募集资金运用、股利分配政策、其他重要事项等章节。

　　在撰写过程中，要仔细阅读招股书1号准则的要求，其所明确要求需披露的内容一定要写入招股书之中，不可遗漏。例如，对于“发行人基本情况”这一章节，招股书1号准则要求披露发行人的基本情况、改制重组情况、设立以来股本的形成及其变化和重大资产重组情况、设立时发起人或股东出资及设立后历次股本变化的验资情况、发行人的关联方情况、下属公司情况、主要股东及实际控制人的基本情况、员工及其社会保障情况等，其中，每个小方面的撰写与描述都需以律师对发行人的设立及历史沿革进行的严密细致的法律尽职调查为基础，且由书面文件、公司的书面确认加以支撑。

　　工作方式上，承销商作为招股书撰写和修订的牵头人，会组织各个中介负责相应章节。如：会计师提供“财务会计信息”章节的财务表格、数字等信息；律师负责与法律相关的章节或综合章节；发行人负责提供招股书撰写与修订需要的书面资料或确认；券商负责其他章节的起草与修订，并统稿整本招股书。各方负责的章节初稿起草完毕后，券商会召集各方碰头讨论，即召开所谓“招股书起草讨论会议”（Drafting Session）。为了提高讨论招股书的效率，各方往往会集中在一个会议室连续讨论二至三天。之前做一家银行A股IPO时，券商就把各方召集到香山一家宾馆的会议室中，安静的环境、清新的空气大大提高了我们的工作效率，给枯燥的文字工作增添了一份情趣。

　　③审阅招股书相关章节并提出修改意见

　　一般来讲，除财务、业务章节之中专业的描述之外，律师需要对A股招股书的各个章节进行全面细致的审阅，而非像审阅H股招股书一样只审阅与中国法律事实相关的章节。因此，除上述列举的可能由律师负责撰写的章节之外，律师还会审阅A股招股书的大部分章节，这种工作量是相当大的。不过，重点审阅的仍然是与中国法律法规、行业监管、发行人基本情况、公司治理等相关的内容。该等章节主要包括：释义、概览、本次发行概况、风险因素、发行人基本情况、同业竞争与关联交易、董事、监事和高级管理人员、公司治理结构、管理层讨论与分析、业务发展目标、募集资金运用、股利分配政策以及其他重要事项（尤其是其中的重大合同和债权债务、对外担保情况和诉讼与仲裁事项）。

　　下面，本书结合招股书1号准则的要求与规定，从上述内容中选择重要章节向读者解析审阅技巧与要点。

　　风险因素

　　招股书1号准则第27条和第28条对风险因素章节需披露的内容作出了详细的规定与要求。从披露方式来讲，发行人应当遵循重要性原则，按顺序披露可能直接或间接对发行人生产经营状况、财务状况和持续盈利能力产生重大不利影响的所有因素。从披露要求来讲，发行人应针对自身的实际情况，充分、准确、具体地描述相关风险因素。并且，发行人应对所披露的风险因素作定量分析，无法进行定量分析的，应有针对性地作出定性描述。而对于有关风险因素可能对发行人生产经营状况、财务状况和持续盈利能力有严重不利影响的，应作“重大事项提示”。

　　内容上，发行人应披露的风险因素包括但不限于下列内容（发行人应依据所处行业和自身实际情况进行披露）：第一，产品或服务的市场前景、行业经营环境的变化、商业周期或产品生命周期的影响、市场饱和或市场分割、过度依赖单一市场、市场占有率下降等；第二，经营模式发生变化，经营业绩不稳定，主要产品或主要原材料价格波动，过度依赖某一重要原材料、产品或服务，经营场所过度集中或分散等；第三，内部控制有效性不足导致的风险、资产周转能力较差导致的流动性风险、现金流状况不佳或债务结构不合理导致的偿债风险、主要资产减值准备计提不足的风险、主要资产价值大幅波动的风险、非经常性损益或合并财务报表范围以外的投资收益金额较大导致净利润大幅波动的风险、重大担保或诉讼仲裁等或有事项导致的风险；第四，技术不成熟、技术尚未产业化、技术缺乏有效保护或保护期限短、缺乏核心技术或核心技术依赖他人、产品或技术面临被淘汰等；第五，投资项目在市场前景、技术保障、产业政策、环境保护、土地使用、融资安排、与他人合作等方面存在的问题，因营业规模、营业范围扩大或者业务转型而导致的管理风险、业务转型风险，因固定资产折旧大量增加而导致的利润下滑风险，以及因产能扩大而导致的产品销售风险等；第六，由于财政、金融、税收、土地使用、产业政策、行业管理、环境保护等方面法律、法规、政策变化引致的风险；第七，可能严重影响公司持续经营的其他因素，如自然灾害、安全生产、汇率变化、外贸环境等。

　　发行人基本情况

　　如前所述，该章节是律师重点起草和审阅的章节。同时，该章节的内容以律师法律尽职调查为依托，相关内容和结论亦会反映在发行人律师所出具的律师工作报告和法律意见书之中，可谓贯穿律师工作的各个环节。具体内容如下：

　　发行人的基本情况，主要包括：发行人的注册英文名称、注册资本、法定代表人、成立日期、住所和邮政编码、电话号码、传真号码、互联网网址、电子信箱等基本信息。

　　发行人的改制重组情况，主要包括：发行人的设立方式；发起人的基本信息；在改制设立发行人之前，主要发起人拥有的主要资产和实际从事的主要业务；发行人成立时拥有的主要资产和实际从事的主要业务；在发行人成立之后，主要发起人拥有的主要资产和实际从事的主要业务；改制前原企业的业务流程、改制后发行人的业务流程，以及原企业和发行人业务流程间的联系；发行人成立以来，在生产经营方面与主要发起人的关联关系及演变情况；发起人出资资产的产权变更手续办理情况。值得注意的是，招股书1号准则明确要求：发行人应详细披露与控股股东、实际控制人及其控制的其他企业，在资产、人员、财务、机构、业务方面的分开情况，说明是否具有完整的业务体系及面向市场独立经营的能力。

　　发行人设立以来股本的形成及其变化和重大资产重组情况，包括其具体内容、所履行的法定程序以及对发行人业务、管理层、实际控制人及经营业绩的影响。

　　发行人设立时发起人或股东出资及设立后历次股本变化的验资情况，同时披露设立时发起人投入资产的计量属性。

　　发行人应采用方框图或其他有效形式，全面披露发起人、持有发行人5％以上股份的主要股东、实际控制人，控股股东、实际控制人所控制的其他企业，发行人的职能部门、分公司、控股子公司、参股子公司，以及其他有重要影响的关联方。

　　发行人控股子公司、参股子公司的简要情况，包括成立时间、注册资本、实收资本、注册地和主要生产经营地、股东构成及控制情况、主营业务、最近一年及一期的总资产、净资产、净利润，并标明有关财务数据是否经过审计及审计机构名称。

　　发行人的发起人、持有发行人5%以上股份的主要股东及实际控制人的基本情况，如成立时间、注册资本、实收资本、注册地和主要生产经营地、股东构成、主营业务、最近一年及一期的总资产、净资产、净利润等内容。同时亦需披露发行人的控股股东和实际控制人控制的其他企业的成立时间、注册资本、实收资本、注册地和主要生产经营地、主营业务、最近一年及一期的总资产、净资产、净利润。此外，需介绍控股股东和实际控制人直接或间接持有发行人的股份是否存在质押或其他有争议的情况。从披露层级的追溯要求来看，实际控制人应披露到最终的国有控股主体或自然人为止。

　　发行人的股本情况，主要包括：本次发行前的总股本、本次发行的股份，以及本次发行的股份占发行后总股本的比例；前十名股东；前十名自然人股东及其在发行人处担任的职务；若有国有股份或外资股份的，须根据有关主管部门对股份设置的批复文件披露股东名称、持股数量、持股比例。涉及国有股的，应在国家股股东之后标注“SS”（Stateown Shareholder的缩写），在国有法人股股东之后标注“SLS”（Stateown Legalperson Shareholder的缩写），并披露前述标识的依据及标识的含义；股东中的战略投资者持股及其简况；本次发行前各股东间的关联关系及关联股东的各自持股比例；本次发行前股东所持股份的流通限制和自愿锁定股份的承诺。

　　若发行人曾经发行过内部职工股，发行人应披露该等发行的审批、发行情况、托管情况，以及可能引发的风险及责任承担主体。

　　若发行人曾存在工会持股、职工持股会持股、信托持股、委托持股或股东数量超过二百人的，应详细披露有关股份的形成原因及演变情况；进行过清理的，应当说明是否存在潜在问题和风险隐患，以及有关责任的承担主体等。

　　发行人的员工及其社会保障情况，主要包括：员工人数及变化情况，员工专业结构，员工受教育程度，员工年龄分布，发行人执行社会保障制度、住房制度改革、医疗制度改革情况。

　　持有发行人5%以上股份的主要股东以及作为股东的董事、监事、高级管理人员作出的重要承诺及其履行情况。

　　同业竞争与关联交易

　　发行人应披露是否存在与控股股东、实际控制人及其控制的其他企业从事相同、相似业务的情况。对存在相同、相似业务的，发行人应对是否存在同业竞争作出合理解释。同时，发行人应披露控股股东、实际控制人作出的避免同业竞争的承诺。

　　发行人应根据《公司法》和《企业会计准则》的相关规定披露关联方、关联关系和关联交易。发行人应根据交易的性质和频率，按照经常性和偶发性分类披露关联交易及关联交易对其财务状况和经营成果的影响。

　　购销商品、提供劳务等经常性的关联交易，应分别披露最近三年及一期关联交易方名称、交易内容、交易金额、交易价格的确定方法、占当期营业收入或营业成本的比重、占当期同类型交易的比重以及关联交易增减变化的趋势，与交易相关应收应付款项的余额及增减变化的原因，以及上述关联交易是否仍将持续进行。

　　对于偶发性的关联交易，发行人应披露关联交易方名称、交易时间、交易内容、交易金额、交易价格的确定方法、资金的结算情况、交易产生利润及对发行人当期经营成果的影响、交易对公司主营业务的影响。

　　发行人应披露是否在章程中对关联交易决策权力与程序作出规定。公司章程是否规定关联股东或利益冲突的董事在关联交易表决中的回避制度或作必要的公允声明。

　　发行人应披露最近三年及一期发生的关联交易是否履行了公司章程规定的程序，以及独立董事对关联交易履行的审议程序是否合法及交易价格是否公允的意见。

　　最后，发行人应披露拟采取的减少关联交易的措施。

　　董事、监事、高级管理人员与核心技术人员（如有）

　　发行人应披露董事、监事、高级管理人员及核心技术人员的简要情况，主要包括：姓名、国籍及境外居留权、性别、年龄、学历、职称、主要业务经历、曾经担任的重要职务及任期等。此外，对核心技术人员还应披露其主要成果及获得的奖项。

　　发行人应列表披露董事、监事、高级管理人员、核心技术人员及其近亲属以任何方式直接或间接持有发行人股份的情况，并应列出持有人姓名，近三年所持股份的增减变动以及所持股份的质押或冻结情况。

　　发行人应披露董事、监事、高级管理人员及核心技术人员的其他对外投资情况，有关对外投资与发行人存在利益冲突的，应予特别说明，并披露其投资金额、持股比例以及有关承诺和协议；如无该种情形，则应予以声明。对于存在利益冲突情形的，应披露解决情况。

　　发行人应披露董事、监事、高级管理人员及核心技术人员最近一年从发行人及其关联企业领取收入的情况，以及所享受的其他待遇和退休金计划等。

　　发行人应披露董事、监事、高级管理人员及核心技术人员的兼职情况及所兼职单位与发行人的关联关系。没有兼职的，应予以声明。

　　发行人应披露董事、监事、高级管理人员及核心技术人员相互之间存在的亲属关系。

　　发行人应披露与董事、监事、高级管理人员及核心技术人员所签订的协议，董事、监事、高级管理人员及核心技术人员作出的重要承诺，以及有关协议或承诺的履行情况。

　　发行人应披露董事、监事、高级管理人员是否符合法律法规规定的任职资格。如身为银行的董事、监事、高级管理人员，需取得银监会的资格核准文件。

　　发行人董事、监事、高级管理人员在近三年内曾发生变动的，应披露变动情况和原因。

　　公司治理

　　发行人应披露股东大会、董事会、监事会、独立董事、董事会秘书制度的建立健全及运行情况，说明上述机构和人员履行职责的情况。此外，发行人应披露战略、审计、提名、薪酬与考核等各专门委员会的设置情况。

　　发行人近三年内是否存在违法违规行为，若存在违法违规行为，应披露违规事实和受到处罚的情况，并说明对发行人的影响；若不存在违法违规行为，应明确声明。

　　发行人近三年内是否存在资金被控股股东、实际控制人及其控制的其他企业占用的情况，或者为控股股东、实际控制人及其控制的其他企业担保的情况；若不存在资金占用和对外担保，应明确声明。

　　发行人公司管理层对内部控制完整性、合理性及有效性的自我评估意见以及注册会计师对公司内部控制的鉴证意见。注册会计师指出公司内部控制存在缺陷的，应予披露并说明改进措施。

　　管理层讨论与分析

　　值得一提的是，应券商要求，律师有时也需要审阅部分财务章节，最常见的是“管理层讨论与分析”一章。所谓管理层讨论与分析，是指在全面客观介绍发行人财务会计信息的基础上，发行人全体董事及公司管理层向投资者作出与本次招股说明书财务会计资料的时间和范围口径大体一致的公司财务分析的简明结论性意见。内容上，该章节包括发行人管理层对公司经营成果、盈利能力、发展前景的分析，对发行人资产质量、资产负债结构的描述以及对公司现金流和偿债能力的分析。一般来讲，该等简明结论性意见比财务报表、数字更加通俗易懂、简洁明了，更加方便投资者理解与阅读，从而使其对公司的财务现状及未来变化有更加深入的理解。写作方式上，该章节一般是由券商对公司管理层进行会面访谈或电话访谈，进而对管理层的分析进行书面总结、记录而形成的。

　　在一家银行A股IPO项目中，我曾经负责审阅该章节。看到该章节内容的第一感觉就一个字：晕。几乎没有任何财会知识背景的我，面对一张张的财务报表，还有管理层对它们的分析、注解，我云里雾里。无奈，只好搞一本财会方面的基本书籍来学习，起码对那些报表有个概念性的认识与理解。至于财务数字发展的趋势为何是上升或者下降，我作为律师来讲也无法搞明白，只能审查其有无文字表述、前后不一致、逻辑不符等方面的错误。其实，从审阅要求来讲，我深深记得当时一位资深律师的教导：“律师是不识数的。”他让我放宽心，不要有太严重的畏惧心理，从一般人而非财会专业人士的角度去审阅即可。后来想想，当时是时间紧张，因此未能深入理解管理层讨论与分析章节的内容，之后回顾时，发现该章节的内容与表述很有意思，渗透着发行人管理层对公司财务现状、业务发展的宏观分析，对增长知识、提升思维高度非常有益。这也同时提醒我们，作为律师，最好还是“识几个数”，有基本的财会知识背景，对提升业务素养，与券商、会计师等更深入地沟通合作大有好处，才能多角度考虑法律意见可能对公司造成的影响，进而提出更有价值的法律建议。

　　其他重要事项

　　第一，重大合同摘要。发行人应披露交易金额在500万元以上或者虽未达到前述标准但对生产经营活动、未来发展或财务状况具有重要影响的合同内容，主要包括：当事人的名称和住所、标的、数量、质量、价款或者报酬、履行期限、地点和方式、违约责任、解决争议的方法以及对发行人经营有重大影响的附带条款和限制条件。对于总资产规模为10亿元以上的发行人，可视实际情况决定应披露的交易金额，但应在申报时说明。

　　第二，对外担保摘要。发行人应披露其重大对外担保情况。包括被担保人的基本情况，主债务的种类、金额和履行债务的期限、担保方式（采用保证方式还是抵押、质押方式；采用抵押、质押方式的，应披露担保物的种类、数量、价值等相关情况）、担保范围、担保期间、解决争议的方法、其他对担保人有重大影响的条款、担保履行情况等。

　　第三，重大诉讼、仲裁情况。发行人应披露对财务状况、经营成果、声誉、业务活动、未来前景等可能产生较大影响的诉讼或仲裁事项，主要包括：案件受理情况和基本案情、诉讼或仲裁请求、判决、裁决结果及执行情况，以及诉讼、仲裁案件对发行人的影响。

　　第四，发行人应披露控股股东或实际控制人、控股子公司、发行人董事、监事、高级管理人员和核心技术人员作为一方当事人的重大诉讼或仲裁事项。

　　第五，发行人应披露董事、监事、高级管理人员和核心技术人员涉及刑事诉讼的情况。

　　④招股书验证

　　A.招股书验证的概念

　　所谓“招股书验证”，即对招股书的内容进行审核、查验，找到相关文字的支撑文件或者得到适当确认，从而保证招股书披露的内容真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

　　2001年以前，招股书验证是A股发行与上市过程中主承销商律师的法定职责之一，验证之后形成的验证笔录是法定申报文件之一。中国证监会于1998年4月1日颁布的《关于发布公开发行股票公司信息披露的内容与格式准则第八号〈验证笔录的内容与格式（试行）〉的通知》，其中对招股书验证的概念、验证负责方以及验证笔录作了界定。该文明确规定，主承销商从事Ａ股承销工作，其所聘请的律师应当按照本准则的要求，出具验证笔录。验证笔录是发行人向中国证监会申请公开发行股票所必须具备的法定文件之一。验证笔录是主承销商律师对招股说明书所述内容进行验证的记录。制作验证笔录的目的在于保证招股说明书的真实性、准确性。验证笔录的结构由重要信息、依据或确认、确认人三部分构成。其中，“重要信息”是指对投资者作出投资决策有重大影响的信息。“确认人”为发行人的董事（筹委会成员）、主承销商及其他与发行、上市有关的中介机构。

　　需要注意的是，2001年3月6日中国证监会发布的《公开发行证券公司信息披露内容与格式准则第9号——首次公开发行股票申请文件》将该规定废止。这就意味着，招股书验证不再是A股发行与上市过程中主承销商律师的法定职责之一。实践中，主承销商可以视情况决定是否需要其聘请的律师进行招股书验证工作。若仍需进行招股书验证工作，则为何需要进行招股书验证？通过何种方式进行？验证结束后形成何种成果？这些都没有法定的统一要求。不过，实务操作之中，形成了如下所述的操作惯例。

　　B.招股书验证的必要性

　　根据中国证券法等相关法律法规和规范性文件明确要求，A股招股书中披露的所有信息应真实、准确、完整。而且，发行人及其全体董事、监事和高级管理人员应在A股招股书上签字盖章，保证披露内容真实、准确、完整并承担相应的法定责任。A股主承销商/保荐人应对招股书的真实性、准确性、完整性进行核查并承担相应的法定责任。

　　要想保证A股招股书满足上述“真实、准确、完整”的要求，除了负责起草招股书的券商和律师审慎尽职之外，还应由某个中介机构牵头组织逐字逐句地对招股书进行查验、证明，并找出招股书中所描述事实的依据，这将是一个可以确保招股书表述万无一失的好方法。这样就使发行人、发行人的董事、监事和高级管理人员、主承销商/保荐人因招股书表述错误、有遗漏而需承担法律责任的风险大大降低，而投资者也可以对招股书产生更多的信赖。

　　法条链接：招股书的披露要求以及相关方需履行的义务以及可能承担的责任

　　 《证券法》

　　第二十条发行人向国务院证券监督管理机构或者国务院授权的部门报送的证券发行申请文件，必须真实、准确、完整。

　　为证券发行出具有关文件的证券服务机构和人员，必须严格履行法定职责，保证其所出具文件的真实性、准确性和完整性。

　　第三十一条证券公司承销证券，应当对公开发行募集文件的真实性、准确性、完整性进行核查；发现有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏的，不得进行销售活动；已经销售的，必须立即停止销售活动，并采取纠正措施。

　　第六十三条发行人、上市公司依法披露的信息，必须真实、准确、完整，不得有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

　　第六十八条上市公司董事、高级管理人员应当对公司定期报告签署书面确认意见。

　　上市公司监事会应当对董事会编制的公司定期报告进行审核并提出书面审核意见。

　　上市公司董事、监事、高级管理人员应当保证上市公司所披露的信息真实、准确、完整。

　　第六十九条发行人、上市公司公告的招股说明书、公司债券募集办法、财务会计报告、上市报告文件、年度报告、中期报告、临时报告以及其他信息披露资料，有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，致使投资者在证券交易中遭受损失的，发行人、上市公司应当承担赔偿责任；发行人、上市公司的董事、监事、高级管理人员和其他直接责任人员以及保荐人、承销的证券公司，应当与发行人、上市公司承担连带赔偿责任，但是能够证明自己没有过错的除外；发行人、上市公司的控股股东、实际控制人有过错的，应当与发行人、上市公司承担连带赔偿责任。

　　法律责任：

　　第一百九十二条保荐人出具有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏的保荐书，或者不履行其他法定职责的，责令改正，给予警告，没收业务收入，并处以业务收入一倍以上五倍以下的罚款；情节严重的，暂停或者撤销相关业务许可。对直接负责的主管人员和其他直接责任人员给予警告，并处以三万元以上三十万元以下的罚款；情节严重的，撤销任职资格或者证券从业资格。

　　第一百九十三条发行人、上市公司或者其他信息披露义务人未按照规定披露信息，或者所披露的信息有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏的，由证券监督管理机构责令改正，给予警告，并处以三十万元以上六十万元以下的罚款。对直接负责的主管人员和其他直接责任人员给予警告，并处以三万元以上三十万元以下的罚款。

　　发行人、上市公司或者其他信息披露义务人未按照规定报送有关报告，或者报送的报告有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏的，责令改正，给予警告，并处以三十万元以上六十万元以下的罚款。对直接负责的主管人员和其他直接责任人员给予警告，并处以三万元以上三十万元以下的罚款。

　　发行人、上市公司或者其他信息披露义务人的控股股东、实际控制人指使从事前两款违法行为的，依照前两款的规定处罚。

　　 《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第1号——招股说明书（2006年修订）》

　　第七条发行人在招股说明书及其摘要中披露的所有信息应真实、准确、完整。

　　第一百二十一条发行人全体董事、监事、高级管理人员应在招股说明书正文的尾页声明：

　　“本公司全体董事、监事、高级管理人员承诺本招股说明书及其摘要不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其真实性、准确性、完整性承担个别和连带的法律责任。”

　　声明应由全体董事、监事、高级管理人员签名，并由发行人加盖公章。

　　第一百二十二条保荐人（主承销商）应对招股说明书的真实性、准确性、完整性进行核查，并在招股说明书正文后声明：

　　“本公司已对招股说明书及其摘要进行了核查，确认不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其真实性、准确性和完整性承担相应的法律责任。”

　　声明应由法定代表人、保荐代表人、项目主办人签名，并由保荐人（主承销商）加盖公章。

　　第一百二十三条发行人律师应在招股说明书正文后声明：

　　“本所及经办律师已阅读招股说明书及其摘要，确认招股说明书及其摘要与本所出具的法律意见书和律师工作报告无矛盾之处。本所及经办律师对发行人在招股说明书及其摘要中引用的法律意见书和律师工作报告的内容无异议，确认招股说明书不致因上述内容而出现虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其真实性、准确性和完整性承担相应的法律责任。”

　　声明应由经办律师及所在律师事务所负责人签名，并由律师事务所加盖公章。

　　C.招股书验证内容与方法

　　首先，划定待验证文字，并对之编号。严格地讲，招股书的每一句内容都必须通过验证。但达到这样严格的标准在实践中是非常不现实而且不必要的。实务中，需要重点作验证的是内容上比较关键的段落和表述，即可能对投资者的判断构成重大影响的内容。

　　一般来讲，进行招股书验证的实务操作之中，往往将各个章节需要验证的文字（“待验证文字”）所在页面打印出来，然后用铅笔画框标出待验证文字，接着在其右侧写上顺序标码。所以，在律师的工作任务之中，并非任何一项都与分析法律有关；尤其对于低年级律师来讲，往往花费更多时间做一些看起来与法律毫不相干的事情。

　　例如，编号5.3.1，“5”代表A股招股书中第5节（与A股招股书目录序号一致）；“3”代表该节下的第3大点（与A股招股书目录序号一致）；“1”代表本待验证文字在A股招股书第5节第3大点下依序编的号码。

　　其次，判断待验证文字的属性。根据不同分类标准，可将待验证文字的属性细分为不同的类别。如从专业领域来讲，待验证文字为法律描述、业务描述，还是财务描述？若为法律描述，则需要找出相应法律法规以验证其内容是否准确；若为业务描述，则需参考券商所做业务尽职调查笔记或其他参考资料加以验证；若为财务描述，则需会计师协助验证相关数字与表述。从文字属性来讲，待验证文字构成事实描述，还是一种判断？若为事实描述，则需查找相关信息来源；若为一种判断，则需衡量招股书中是否恰当地、充分地披露了得出该等判断的理由。如此种种，在审阅招股书的实践过程中，要在脑子里对待验证文字的属性有个清楚的归类，以便得出正确的验证方法。

　　再次，关于验证过程中的注意事项。划定待验证文字、明确其属性之后，便开始寻求不同的途径来对该等文字进行验证。要么寻找法律法规的表述，要么翻阅法律尽职调查报告、笔记，要么向公司索要补充性的支撑文件，要么要求公司出具书面确认，要么从会计师的内部控制鉴证报告中得到求证，等等。需要注意的是，可作为验证支撑材料的文件应当为可靠、真实文件，如来自于政府机关的批复、独立第三方出具的报告、盖有公司公章的说明性文件等。

　　最后，验证笔记（Verification Notes，Vnotes）——验证形成的结果。上述验证工作进行完毕后，就形成了验证笔记。完整的验证笔记包括三个部分：一是画有“方框”的待验证招股书段落及所附编号的招股书页面（纸面文件）；二是验证笔记表格，该等表格包括招股书编号、验证内容、验证支撑文件（若无书面文件加以支撑，则写明为“公司确认”）、备注等几个项目；三是支持性文件，所有支持性文件将作为验证笔记的附件，每份文件上亦附有对应的编号。需要注意的是，若无法找到支撑文件，亦无法通过公司确认的方式加以验证，而且若该等事实对投资者作出决定将构成重大影响，则需建议公司考虑是否仍在招股书内保留相关内容与表述。

　　D.目前的最新变化

　　证监会近期公布《证券发行上市保荐业务工作底稿指引》（证监会公告〔2009〕5号，自2009年4月1日起施行），其中第11条规定，保荐机构应当对招股说明书进行验证，并按照本指引的要求在验证文件与保荐业务工作底稿之间建立起索引关系。且将“招股说明书验证方法的说明及示例”列为该规定的附件。审阅该规定以及附件可以发现，招股书验证工作又回归到证监会的法定要求。其中，招股书验证的基本原理与要求并未发生变化，但验证的方法以及验证笔录的形式有所调整。详解如下：

　　 验证主体，保荐机构（在实务操作中，可能仍然指派其所聘请的律师具体负责）；

　　 验证内容，招股说明书中记载的重要信息、数据以及其他对保荐业务或投资者作出投资决策有重大影响的内容；

　　 验证方法，明确规定为“脚注”形式。即在所需验证的文字后插入脚注，并对其进行注释，说明对应的工作底稿目录编号以及相应的文件名称。

　　《证券发行上市保荐业务工作底稿指引》附件二中的“验证示例”如下：

　　以下为《××股份有限公司首次公开发行A股股票招股说明书（验证版）》片段：

　　第五章发行人基本情况

　　……

　　200×年××月××日，××人民政府出具《关于同意设立××股份有限公司的批复》（××〔200×〕 ××号），批准由××集团作为主发起人，联合甲、乙、丙、丁共同发起设立本公司。其中，××集团以其经评估后的净资产认缴出资人民币××万元，占本公司注册资本的××%；甲以现金缴纳出资××万元，占本公司注册资本的××%；乙以现金缴纳出资××万元，占本公司注册资本的××%；丙以现金缴纳出资××万元，占本公司注册资本的××%；丁以现金缴纳出资××万元，占本公司注册资本的××%。××会计师事务所于200×年××月××日出具《验资报告》（××〔200×〕验字第××号），验证各发起人出资均已到位。200×年××月××日本公司召开了创立大会，审议并通过了设立公司及批准公司章程的决议。200×年××月××日，本公司在××工商行政管理局注册登记并领取了《企业法人营业执照》（注册号：××），公司设立时注册资本为××万元。

　　（7）发行过程中的律师见证

　　①见证的概念

　　证券发行中，需要律师对整个发行、申购过程进行见证，并出具法律意见。根据《证券发行与承销管理办法》第47条的规定……首次公开发行股票的，还应当聘请律师事务所对向战略投资者、询价对象的询价和配售行为是否符合法律、行政法规及该办法的规定等进行见证，并出具专项法律意见书。

　　在2006年、2007年A股股市飙升、证券发行业务炙手可热的日子里，我陆续参与了两家大型商业银行、一家寿险龙头公司的A股发行过程中的见证律师工作。坦率地说，律师所从事的发行见证工作并不涉及法律专业知识和技能的运用，需要的是对流程的熟悉、对申购文件的细致核查，以及与其他参与方（尤其是投资银行）的有效沟通。

　　②见证经历和见证流程

　　第一次参加的是一家银行的A股IPO项目。见证地点是其中一家主承销商所在办公地点的一个大会议室，各方中介的代表都汇集一起。见证工作对各方中介的完美协调与合作是一个极大的考验。在那个项目中，中国数得着的四家大投行皆派出了相关工作人员。一家以高、精、尖著称（投行A）；一家的承销量与业务额占了全国的半边天（投行B）；还有两家是总部位于上海的知名投行，不过，他们的实力还不足以与前两家竞争，因此偏安一隅，一般不会主动招惹投行A与投行B。这四家投行的工作人员几乎无一例外地一副“我是精英我怕谁”的模样，个个自恃甚高，互相看不起，更是不把会计师和律师放在眼里。

　　由于我的工作方式比较严谨，严格遵循老板的指示和法律规定，于是很多询价单、认购单被我视为不合格而被要求重新传真。而投行的一个小哥觉得这样太慢了，影响传真收取速度，而且可能得罪认购者，于是便要求我不要那么严格地把关，希望我放过只有一些小瑕疵的单子。我没答应。想不到他竟当着大家的面诽谤我没有工作经验。哼，简直是个阴险小人。初出茅庐的我最怕别人说成没经验了。不过，他说的经验是什么呢？估计是圆滑、灵活吧。可我的信条就是按照法律法规的要求做、按照老板的指示做。否则，我听了这个小哥的话，老板万一质问起来，我怎么交代？不过，如何跟这些牛气冲天的Bankers沟通确实是一个难题。

　　见证的头几天，通过传真机接受的询价单与申购单非常少，所以我们都无所事事，大家都昏昏欲睡。有看报纸的、看八卦杂志的、聊天的、趴桌上睡觉的……而到了最后一天，单子和文件像雪片一样传过来，大家都忙得手忙脚乱，空气中总是充斥着一股浓浓的火药味，还夹杂着争吵的声音。我们是如何参与发行现场的工作，并进行见证的呢？本书将整个发行现场的工作流程以及律师的见证工作要点归纳如下：

　　第一步，接收传真并对相关单据编号。会议室一侧并排放了很多传真机，用于接收询价、申购的投资者传来的《××公司首次公开发行A股初步询价表》、《××公司首次公开发行A股网下申购表》、《法定代表人授权委托书》（若法定代表人授权了其他人，则需要该授权书；若未授权，即为法定代表人本人的签章，则不需要该授权书）、全额缴纳申购款的划款凭证等文件（以下统称订单）。负责接收传真的是四家投行各自委派的秘书，一家委派一个，他们需要及时快速收集传真，并且用打号机按照时间先后编流水号。

　　发行公告及其内容简介：

　　 《××公司首次公开发行A股发行安排及初步询价公告》

　　第一，概括介绍本次发行方式，即采用网下向询价对象询价配售（“网下发行”）与网上资金申购发行（“网上发行”）相结合的方式进行；第二，告知投资者进行初步询价的期间、询价方式；第三，列出本次发行重要时间安排，供投资者阅读；第四，后附《初步询价表》，投资者将填写该表，并通过公告规定的询价方式返回给券商。

　　 《××公司首次公开发行A股初步询价结果及发行价格区间公告》

　　第一，告知投资者初步询价的结果以及确定的发行价格区间；第二，提醒投资者关注《××公司首次公开发行A股网下发行公告》和《××公司首次公开发行A股网上资金申购发行公告》。

　　 《××公司首次公开发行A股网下发行公告》

　　第一，告知投资者网下发行的申购时间；第二，告知投资者何谓适格的申购、配售对象，为投资者参与网下申购所需提供的文件以及具体方式提供详细指引；第三，告知投资者如何汇出申购款项、收款银行信息等；第四，后附《网下申购表》，投资者将填写该表，并通过公告规定的询价方式返回给券商。 《××公司首次公开发行A股网上资金申购发行公告》

　　第一，告知投资者参与网上资金申购的要求以及申购期间；第二，向投资者介绍网上发行的具体方式，以及投资者获配股票数量的确定方法；第三，详细讲述网上申购流程、配号、抽签、结算登记、申购费用等事项。

　　 《××公司首次公开发行A股定价、网下发行结果及网上中签率公告》

　　向投资者公布发行价格及确定依据、网下累计投标询价情况、网上申购情况、网下配售和网上发行结果等信息。

　　 《××公司首次公开发行A股网上资金申购发行摇号中签结果公告》

　　向投资者说明摇号过程及结果，公布中签号码所符合的条件，以及未中签号码的申购款项退回事宜等。

　　第二步，对接收的单据进行初步登记。传真区的工作人员编号完毕之后，将所有收到的材料交给初步登记人员。初步登记人员只需对收到的订单的编号、询价或者申购对象的名称等进行记录。

　　第三步，律师见证。律师对经过编号的订单进行见证，且在其上签名（或盖人名章）。概括地讲，律师在见证过程中主要审阅进行询价与申购的配售对象是否合乎资格以及询价单与申购单的内容与格式是否符合公告的规定。因此，见证之前须仔细阅读发行人的《××公司首次公开发行A股发行安排及初步询价公告》（以下简称《初步询价公告》）和《××公司首次公开发行A股网下发行公告》（以下简称《网下发行公告》），熟悉该等文件后附的《××公司首次公开发行A股初步询价表》（以下简称《初步询价表》）和《××公司首次公开发行A股网下申购报价表》（《申购报价表》）。

　　具体来讲，在初步询价、累计投标询价阶段中，律师的主要见证职责如下：

　　A. 初步询价阶段

　　询价人应当提交的材料包括：《初步询价表》、法定代表人授权委托书（法定代表人本人签章的无须提供）。

　　见证步骤：首先，审查传真过来的上述文件是否齐全，如是否缺少了授权委托书；其次，审核《初步询价表》所填项是否齐备、正确，若个别栏目存在漏填、错填等瑕疵，则提醒负责审核的人员，待其做其他审核后交给负责反馈的人员一并反馈询价人；最后，若收到的文件不存在问题，或者询价人弥补了瑕疵，则律师需在《初步询价表》上签名/盖名章。

　　B. 累计投标询价与申购阶段

　　申购人应当提交的材料包括：《申购报价表》、法定代表人授权委托书（法定代表人本人签章的无须提供；由于该表无“法定代表人”这一项，因此，若未提供授权委托书，则推定签章的即为法定代表人）、划款凭证复印件。

　　见证步骤：首先，审查上述材料，审核《申购报价表》所填项是否齐备、正确；其次，若个别栏目存在漏填、错填等瑕疵，则提醒负责审核的人员，待其做其他审核后交给负责反馈的人员一并向申购人反馈；再次，若不存在问题，或者申购人弥补了瑕疵，则在《申购报价表》上签名/盖名章；最后，审核划款凭证复印件中的汇款人账户信息是否与其在证券业协会备案的一致。

　　从见证方式来讲，可制作Excel表格，表头包括申购流水号、询价对象名称、法定代表人签章（是否已加盖）、授权委托书、单位公章（是否已加盖）等内容，随时记录询价单与申购单存在的问题，便于及时、准确地向负责审核和反馈的人员提出问题。

　　第四步，对单据进行审核。券商所派负责审核的工作人员从形式上审核订单是否齐备，从内容上审核订单上的每一栏内容是否准确。

　　第五步，向询价人、申购人反馈问题。券商所派负责反馈的人员将律师和审核人员对订单发现和提出的问题反馈给询价人、申购人，且让询价人、申购人尽快修改订单、填妥后重新传真至发行现场。

　　第六步，簿记录入。券商所派簿记人员负责详细录入经律师见证和审核人员审核的有效订单的相关内容，作存档之用。

　　目前，发行现场的工作模式也在逐渐发生变化，即推出电子化平台，不再采取通过传真机发送纸面文件的方式。这样，律师也就不需去有形的发行现场进行见证了，但具体如何进行见证笔者还未有机会参与。不过，虽然律师见证的方式发生了变化，但《证券发行与承销管理办法》中规定的律师出具见证专项法律意见书的职责并未发生变化。

　　③见证小插曲

　　第二次参与发行现场的见证工作让我体会到了律师工作的不易与艰辛，以及律师属于服务行业这一最大的特质。

　　这次见证可谓出师不利。去发行现场之前，先跟券商资本市场部的人员进行电话沟通，以对发行的各个环节和程序达成一致。我拨通了电话，电话另一头接听的是个女孩，声音很急促、讲话很犀利。说白了，口吻很不客气，态度也相当傲慢。经历了多次磨炼，我现在已经对合作各方尤其是客户傲慢的姿态不太在乎了，反正为了工作嘛，无所谓的。可惜，接下来，不幸的事情还是发生了。

　　我们对工作的某个环节由谁负责产生了分歧。对于发行现场的第一步——给订单编号，到底由哪方负责？券商还是律师？根据以往见证的经验，以及法规的规定，我一直以为，律师在发行现场的工作就是发挥律师的专业素养，对整个发行过程以及询价单、申购单等订单进行见证，然后以此为据出具法律意见书。而编号这种没有技术含量的工作，本应由券商委派秘书来完成，是他们的分内职责。况且，那个女孩坚持让我们派员编号的理由仅有一条：她们人手不够。这个不构成理由的“理由”激起了我心中的怒火，难道她们人手不够，就应该理所当然地把本应属于自己的职责推卸给别人来做吗？这绝对不是一个让我能接受的正当理由。于是，我打算坚持己见。

　　我对她说：首先，依据《证券发行与管理办法》的规定，律师的职责是见证，并不包括对订单进行编号；其次，根据以往与她们的合作，是由她们的秘书负责编号的；再次，由于我们不负有对订单进行编号的义务，因此无法对此承担责任，万一编错号码，造成的后果谁来承担？最后，我们所里的秘书都各司其职，有很多别的事情要忙，无法专门抽出三天的时间到别的地方工作。

　　她的反应比我预期的还要激烈。她也没有说出更多的理由，只是坚持：别废话了，反正你们的人必须得负责编号。我只好施行缓兵之计：我们内部沟通一下再尽快答复你。

　　我与项目中的另一位同事讨论了一下，她也跟我的想法一致，关键是我们无须也无法承担编号错误的责任。况且编号的工作看似简单、无趣，但其重要性不可小觑，若订单编号错误，将导致订单顺序混乱，结果可想而知，几百张的订单，若有一张错误，以后的全错，一旦收到重复的单子、填写有误的单子需要处理，却很难根据正确的编号找出初始的单据，会造成极大的混乱与不便。而发行现场对时限与单据的整齐有序有严格的要求。我们作为律师，对此项任务显然不如秘书胜任，因此，我们内部商讨的初步结论还是由券商派秘书负责此项工作。

　　我再次拨通电话，告诉她我们的想法，口气委婉而坚定。她也没多说什么，只是很重地挂了电话。本以为一切皆已风平浪静，我与小彤便很happy地去餐馆吃晚饭。刚坐下，就接到项目中另一位同事的电话，告诉我：××合伙人说，我们来编号；券商的那个小姑娘脾气还挺大的，都告到她们头儿那去了。天，这种遭人暗算的事情又发生在我的身上！××合伙人会不会生我的气？还会信任我吗？早知不得不接受券商的要求，我又何必当初苦苦坚持？浪费口舌、浪费时间、影响心情、影响合伙人对我的看法、影响券商与我们未来的合作……这种有百害而无一利的事情，我为什么要傻乎乎地去做？在小彤面前，我禁不住眼圈又红了。

　　合伙人还是相当宽容的，并未把我叫到办公室训斥一顿。估计他觉得，我们这些做员工的应该明白个中道理，应该具有足够的自省能力。只要是作为服务提供者，就要尽力满足客户的要求。即使对方的口气非常狂妄、无理，只要不是原则性问题，就没有必要非得跟客户整个你死我活。适当地妥协、让步，才能使项目顺利进行下去。

　　总之，我又对自己倔犟的个性与盲目的坚持进行了深刻的反省。法律人应该是理智的、理性的，而非是情绪化的。工作唯一的意义和目标在于将其顺利完成，其他的细枝末节完全可以忽略，尤其是不能计较客户的态度。这让我想起在一家美发店做头发时，看到大厅里挂着一副醒目的标语：

　　我们的服务宗旨：

　　第一，客户永远是对的；

　　第二，客户也有错的时候；

　　第三，这时，请参照第一条。

　　我渐渐学会摆正自己的位置，意识到自己是服务的提供者。而客户就是客户，他们有理由傲慢与无理。其实，当我处于客户的地位时，如shopping时，面对化妆品柜台的小姐，面对她们推销的商品，也有不少的挑剔与指责，也经常表现得非常没有耐心。一旦如此换位思考，工作中种种的不愉快也就变得无足轻重了。Anyway，我越来越善于开心地忍耐，工作就是工作，不能让它影响我的心情！

　　（8）小结

　　以上就是A股IPO项目之中，律师所从事的主要工作。通过对上述内容的介绍可以看出，律师在证券发行与上市项目之中所从事的程序性工作也至关重要，要对发行、上市的流程串成一条线，烂熟于胸，了解每个环节上需要律师具体从事何种工作，方可底气十足。同时，律师要善于跟投资银行、会计师以及其他中介沟通，承销商律师和发行人律师之间亦需互通有无，沟通对法律问题的意见与看法，以防出现不必要的麻烦与问题。

　　第二节外资并购交易

　　书写本节内容时我的心情很是忐忑，一则因为自己从业时间很短，外资并购项目的诸多表现形态并没有深刻的了解；二则因为境内与外资并购相关的法律法规体系尚处初创阶段，在法律适用上有很多问题尚待监管机关未来立法的进一步明确；三则因为外资并购交易协议中大量的概念取自英美法系，对于一个没有喝过洋墨水的中国法学院毕业生来讲，只可能通过在项目上的不断累积并辅以阅读英美关于兼并收购方面的书籍，才可能有所了解。业内有太多项目经验丰富的律师在这个问题上有发言权，自己只是个刚刚入门的初学者。尽管如此，我还是大胆地接受了这一挑战，毕竟我所面对的读者只是中国法学院中那些对非诉业务抱以极大热情的学生们或是初入律所的实习生们。我们所能做的，也仅仅是将截至目前对中国境内发生的外资并购项目所涉及的基本概念进行一番个性化的解读，并对境内律师在该种类型项目上的主要工作进行一些简单的介绍。再强调一次，实践中碰到的问题绝对是千奇百怪的，而解决问题才是非诉律师真正的价值所在。

　　通过阅读某本中文教材或专著对外资并购交易进行一番全面系统的了解，是不现实的做法。从内资律师事务所律师业务领域的角度，值得一读的是商务部两位官员撰写的《外资并购境内企业的法律分析》（2008年修订增补版）一书，该书对中国境内外商投资企业相关立法的历史背景以及监管机关所涉及的一些具体法律问题进行了描述和分析。但是关于外资并购的部门规章层出不穷，从现在看该书也稍显过时了。进一步讲，如果对自己有很高的期许，想要对整个外资并购交易的结构了然于胸，那么系统地学习英美与兼并收购相关的课程就是必需的了。如无条件也可在Amazon.com订购一本William J. Carney撰写的Mergers and Acquisitions: Cases and Materials (University Casebook Series) ，自学其中所涉及的大量概念。否则仅凭中国公司法的那点基础，就想直接修改交易协议，完全听懂交易双方的谈判，是根本不可能的事情。在大量的外资并购项目中，不仅有内资律师事务所的参与，还有外资律师事务所在其业务领域内所提供的法律服务，例如：用以实现未来资本退出的境外架构就需要外资律师事务所律师的精心设计。不可否认的是，境外投资者更为信赖外资律师事务所的律师，一些交易文件的初稿甚至是先从外资律师事务所内部的协议模板翻译而来，再根据中国法以及交易双方的谈判修订而来。

　　学习的过程是痛苦而又快乐的。当我在一年级第一次接触跨国并购时，虽然负责的仅是就目标公司的境内权益展开尽职调查这种基础性的工作，但是能够完成如此庞大交易中的一个小小环节，心里仍感到十分激动。二年级时第一次跟着合伙人参加某外资并购项目的谈判时，看到境内外律师因代表不同利益主体而展开激烈的交锋，很为他们的专业精神所折服。三年级时，在外资并购项目中深刻地感受到了自己的知识储备和英语能力的不足，这种差距是很难通过更多的项目经验来弥补的，可以说这是中国法学院教育与实务严重脱节的一个明证。为了使大家在法学院读书时能进行有针对性的自学，进入律所工作后能更快地进入状态，我们将从外资并购项目中最为基本的概念和目前中国的立法框架开始介绍。

　　一、外资并购基本概念和立法框架

　　这是一宗典型的外资并购交易：一家欧洲私募基金利用其设立在中国香港的项目公司的股权并购一家在境内从事药品零售业务的内资有限责任公司，通过该外资并购交易，该内资有限责任公司将变更为中外合资经营企业。如果仅有将《公司法》倒背如流并且顺利通过司法考试的知识背景，回答下列问题时会感到捉襟见肘：（1）欧洲私募基金设立在中国香港的项目公司是外国公司还是中国公司？判断依据是什么？（2）中外合资经营企业是有限责任公司还是股份有限公司？判断依据是什么？（3）除《公司法》外，请列举中国香港公司并购内资有限责任公司的交易应该适用哪些法规或规章？（4）如果“内资有限公司”这个条件变更为“国有控股公司”，又将适用哪些法规或规章？尽管我没有翻遍目前国内所有的公司法教材，但是，其中的绝大多数，甚至可以说是比较有代表性和含金量的教材之中，并没有对于上述问题的相关论述。也许是因为上述问题太过具体，并非公司法教材所能涵盖，但是这些对于我们每天所触及的外资并购法律实务，却是一些最基本的常识。

　　大家对财经类杂志上金融危机前热炒的外资并购项目早已耳熟能详，如高盛、鼎晖并购双汇，凯雷并购徐工等。新闻报道的焦点往往集中于对民族产业的保护这一肤浅的层面上，而从法律实体和程序方面鲜有专业和系统的分析。事实上，也只有亲身经历过这些处于风口浪尖上的大项目的那几个核心律师，才能真正了解该项目在法律层面的风险，切身体会到中国法律体系在承载这类在英美已经相当成熟的交易类型上的无力和缺憾。那么，让我们首先回到最基本的概念，究竟何谓外资并购呢？

　　在我国现行法律体系中，并购不是具有明确内涵和外延的法律术语。而如何定义外资并购中的“外资”，也没有具有法律约束力的文件予以明确说明。根据2006年9月8日实施的目前国内唯一的关于外资并购的专门性立法《关于外国投资者并购境内企业的规定》第2条：“本规定所称外国投资者并购境内企业，系指外国投资者购买境内非外商投资企业股东的股权或认购境内公司增资，使该境内公司变更设立为外商投资企业；或者，外国投资者设立外商投资企业，并通过该企业协议购买境内企业资产且运营该资产，或，外国投资者协议购买境内企业资产，并以该资产投资设立外商投资企业运营该资产。”这一条款明确了我国法律目前所承认的两种外资并购形式：股权并购和资产并购。股权并购包括购买原股东的股权（俗称买老股）和认购增资两种方式。在同一交易里，出于交易各方的商业考虑，买老股和认购增资可以同时使用。资产并购又细化为：先设外商投资企业再并购境内资产，或先购买境内企业资产再出资设立外商投资企业。

　　个人理解，外资并购就是境外实体通过某种方式直接或间接持有境内公司股权或股份的交易类型。显然，这不是一个周延的定义，至今立法和理论层面也没有统一的定义。对于“境外实体”，可以理解为是注册在Cayman的特殊目的公司，可以是欧洲某基金因项目而在中国香港注册的项目公司，也可以是外籍人士；对于“通过某种方式”的理解，根据10号令包括股权并购和资产并购两种，但也不排除实践中会存在更加复杂的安排；对于“直接或间接持有”的限定是本人超出10号令第2条“外资并购交易”定义的扩张理解；在外资并购交易完成后，被并购内资企业变为外商投资企业，“境内公司”可能是中外合资经营企业，中外合作经营企业，外商独资企业或外商投资股份有限公司，具体采取哪一种形式要根据最有利于各方利益实现的交易结构决定。如果被并购目标公司涉及国有资产或上市公司，那么整个交易结构将更为复杂。

　　无论是前述哪种并购模式，归根结底都是使一家内资企业转变成外商投资企业的过程。并购引起的企业由内资到外资的转变，表面上看是企业性质的变化，具体到实务中就是适用法律体系的变化、审批流程的变化、优惠政策的变化。理解这一层，需要首先从理解目前我国对内资企业和外资企业的不同立法体系着手。我国的公司企业法划分为两个相对独立的系统：一是以《公司法》为代表的内资企业法（内资企业的概念并不是一个严格意义上的法律概念，但是在实践中得到了广泛的运用，主要是指外商投资企业以外的企业）；二是以三资企业法为代表的外商投资企业法。《公司法》是主干课，基本上每位中国法学院毕业的本科生都学过。但是，三资企业法就未必了，大部分《公司法》教科书对于三资企业法的描述也确实是乏善可陈，更不要说整个外商投资企业法律体系了。但是，非诉律师事务所的涉外业务，大部分就是基于外商投资企业的相关立法。还记得刚到律师事务所实习的时候，合伙人让我翻译一个法律文件，里面出现了“JV”的字样，当时就晕掉了，赶紧Google，才知道是“Joint Venture”的缩写，所对应的中文就是中外合资经营企业。问问阳阳，她是经济法专业出身，果然她毫不犹豫地把答案说出来了。当时就觉得自己要学习的东西太多了。

　　那么，我国的外商投资企业立法现状是怎样的呢？根植于其上的外资并购相关立法的现状又是怎样的呢？简言之，就是内外资企业法有待协调，外资并购立法缺位。

　　我国的外商投资企业法律体系，是在鼓励绿地投资的背景下建立起来的。所谓绿地投资，简单理解就是外商直投，即外国投资者直接在中国境内或独资或合资设立企业，立法层面主要包括：1979年颁布的《中外合资经营企业法》、1983年9月20日发布的《中外合资经营企业法实施条例》、1986年4月12日颁布的《外资企业法》、1990年10月28日发布的《外资企业法实施细则》、1988年4月13日颁布的《中外合作经营企业法》、1995年9月4日颁布的《中外合作经营企业法实施细则》，以及前述法律的历次修正案。除三资企业基本法及实施细则外，在非诉涉外业务中，实际上大量使用的却是各个政府机关颁布的位阶较低的规章及规范性文件，例如，1995年颁布的《关于设立外商投资股份有限公司若干问题的暂行规定》（狭义的“三资企业”指中外合资经营企业、中外合作经营企业和外商独资企业，不包括外商投资股份有限公司）、1987年2月17日颁布的《关于中外合资经营企业注册资本与投资总额比例的暂行规定》等。不难发现，三资企业相关立法始于改革开放初期，而我国目前适用的《公司法》却是在2006年1月1日施行的。《公司法》颁布后，主要基于内外资企业产业政策和审批程序的差异并未对三资企业法进行及时的修订，只是在第18条作出原则性规定：“外商投资的有限责任公司适用本法，有关中外合资经营企业、中外合作经营企业、外资企业的法律另有规定的，适用其规定。”因此，实践领域如何协调和适用以《公司法》为根本法的内资企业法和外商投资企业法，就成为一个较为复杂的问题。例如，《中外合资经营企业法》和《中外合作经营企业法》所确立的向第三人转让股权，应取得全体股东一致同意的原则就与《公司法》确立的优先购买权原则不一致。为衔接二者，国家工商行政管理总局、商务部、海关总署、国家外汇管理局于2006年4月24日联合颁布了《关于外商投资的公司审批登记管理法律适用若干问题的执行意见》（工商外企字〔2006〕第81号），对相关事项进行了澄清。但是，该执行意见未能解决全部问题。因此，在这种现状下，对法律适用作出判断就成为法律研究中解决问题的第一步。

　　那么，外资并购立法缺位又做何解释呢？近几年来，随着中国境内相关产业的蓬勃发展和境内投资环境的改善，更多的境外投资者放弃直接设立公司从零做起的模式，转而采取以向境内各行业已经成熟的企业投资的方式牟取利润的最大化。进一步细分，如境外投资者持股目标公司，根据目标公司性质的差异无非就是两个路径：一为购买外商投资企业原股东的股权或认购其增资；二为并购内资企业。后者即为本节所描述的外资并购交易类型。在此背景下，逐步出台了一系列规制外商投资企业股权转让、对外投资和外资并购交易的规范性文件，例如，1997年5月28日颁布的《外商投资企业投资者股权变更的若干规定》、2000年7月25日颁布的《关于外商投资企业境内投资的暂行规定》、2005年12月31日颁布的《外国投资者对上市公司战略投资管理办法》、2006年9月8日颁布的《外国投资者并购境内企业的规定》（十号令），等等。这些部门规章和规范性法律文件之间同样存在规定竞合时的具体适用问题。一般理解十号令是目前规制外资并购交易最为重要的法律文件，但是，这一以商务部令形式颁发的部门规章不仅层级较低，而且存在大量条款尚需主管机关进一步解释的问题，实务领域对于该文件某些条款的解读尚未达成共识。此外，2008年12月商务部颁布了《外商投资准入管理指导手册》（2008年版），对外商投资股份公司、商业等部分服务业外资准入行政许可的申报程序、材料及审批时限等进行了分类介绍。对于前述外商投资法律体系中的很多模糊之处进行了明确规定，特别明确了“已设立的外商投资企业中方向外方转让股权，不参照十号令的规定。不论中外方之间是否存在关联关系，也不论外方是原有股东还是新进股东。并购的标的公司只包括内资企业”。但是很遗憾，关于此一文件的法律效力以及对于实务领域的影响目前尚未达成共识。

　　林林总总罗列了很多，可能大家已经被这些名目错综的法律文件搞晕，但这就是我国目前专门针对外资并购交易相关立法的现状，立法位阶低，存在大量适用上的不明确之处，没有统一的外资并购法律文件。作为刚刚接触该领域的实习生或初级律师，只有通过大量的项目经验，经过反复的法律研究，才可能准确地把握适用相关法律的规定，此外并无捷径。千万不可认为一部《公司法》就可以解决所有问题。举一个简单的例子，不同组织形式的外商投资企业其权力机构是不同的。对于中外合资、中外合作的有限责任公司来说，董事会是公司的权力机构，其组织机构（法定代表人、董事、经历、监事的产生办法）由公司根据《中外合资经营企业法》、《中外合作经营企业法》、《公司法》通过公司章程规定。对于外商合资/外商独资的有限责任公司，股东会或者股东是公司的权力机构，其他机构由章程规定。对于外商投资的股份有限公司，股东大会是公司权力机构，其他机构由公司根据《公司法》通过公司章程规定。只有具体到每一细节，才有可能在草拟协议的时候适用正确的概念，否则就会出现在中外合资经营企业合资合同里以股东会作为权力机构这样的错误。

　　除了受制于外商投资企业的法律体系外，外资并购交易中律师需要起草的最为基本的法律文件，例如：股权转让协议、增资协议、公司章程的具体条款，还要满足以《民法通则》、《合同法》、《公司法》、《证券法》为主体的交易法律体系的要求。此外，由于外资并购行为有可能对市场的竞争秩序、消费者的权益保护、就业的保障、证券市场秩序的管制、金融秩序的稳定等诸多涉及公共利益和秩序的事项造成冲击，因此，有必要由国家和政府出面对这些问题进行一定程度的管制和协调。在法律上，这些监管措施主要表现在竞争法、垄断法、劳动法、消费者权益保护法等法律之中。

　　二、外商投资产业政策

　　对外资并购交易影响最大的莫过于国家对各行业外资准入的产业政策。简单地讲，就是哪些行业允许外资进入，哪些行业禁止外资进入，哪些行业是鼓励外资进入的，哪些行业又是限制外资进入的。这直接决定了境外投资者在境内的投资方向和投资策略。在这一问题上，首先需要了解的最为重要的法律文件是2002年4月1日施行的《指导外商投资方向的规定》。根据国务院颁布的这一法令，外商投资项目分为鼓励、允许、限制、禁止四类。鼓励类、限制类和禁止类的外商投资项目，列入《外商投资产业指导目录》。不属于鼓励类、限制类和禁止类的外商投资项目，为允许类外商投资项目，不列入《外商投资产业指导目录》。

　　这里所提到的《外商投资产业指导目录》，如果说是外资并购项目律师使用率最高的法律文件一点也不为过。该指导目录目前有效的版本是2007年12月的修订版，里面详细列明了所有鼓励、限制、禁止外商投资的产业名称，长达二十多页。每次客户向我们咨询某一行业的投资准入政策，第一个动作肯定是拿出指导目录，先搜索一下客户的目标产业属于哪一个类别，然后看在具体的类别中有无特别的投资要求。有些产业后面会注明“限于合资、合作”、“中方控股”或者“中方相对控股”的字样，根据《指导外商投资方向的规定》，限于合资、合作，是指仅允许中外合资经营、中外合作经营；中方控股，是指中方投资者在外商投资项目中所占的投资比例之和为51%及以上；中方相对控股，是指中方投资者在外商投资项目中的投资比例之和大于任何一方外国投资者的投资比例。不要小看这些简单的规定，其直接的后果就是影响境外投资者的交易架构。比如，一家境外的基金有意投资境内某行业，其一贯的投资策略是必须控股或控制被投资公司，而刚好目标行业的产业政策是“中方控股”，这就产生了不可调和的矛盾。由于产业政策的限制，一桩对并购各方有利可图的交易很可能就会不了了之。除《外商投资产业指导目录》外，还有《中西部地区外商投资优势产业目录》需要予以关注。

　　《外商投资产业指导目录》是原则，国务院或国家发改委还会针对部分行业发布产业政策或发展规划，目前主要有汽车、钢铁、水泥、电解铝、造纸、造船、煤化工、油脂加工等行业。这些特定产业政策均明确了审批权限（从投资额度、生产经营规模上均明确了核准部门）和外商投资准入政策（持股比例、生产规模等）。因此，在为客户提供关于某一行业的外资准入产业政策时，我们不仅需要查阅《外商投资产业指导目录》的原则性规定，还需谨记进一步检索是否存在细化的政策性法律文件，并咨询实务领域的项目经验。如果关于是否可以投资以及是否可以控股的判断都发生了错误，后果是不可想象的。

　　需要强调的一点是，严格意义上讲，《外商投资产业指导目录》对于外资准入的限制不仅包括直接持股，而且包括间接控制，如通过代持股或外商投资企业再投资方式规避产业政策，都是危险的行为。外商投资企业法领域的一个基本常识就是，任何有外资成分的外商投资企业都要遵守我国利用外资的产业政策的规定，而不论其是直接含有外资成分还是间接含有外资成分，也不论其含有的外资比例是高于25%还是低于25%。这一点在项目尽职调查的过程中以及交易结构的设计上，往往是需要特别留心的问题。

　　三、外资并购交易的主管机关和审批级别

　　内资企业和外商投资企业另一显著区别在于设立和变更时的审批流程。内资企业的设立和变更，除需取得行业主管部门的前置审批外，只需进行工商登记或备案即可。对于外商投资企业就要相对烦琐，以中外合资经营企业的设立为例，最基本的程序是在工商登记前先取得商务部门的批复以及《外商投资企业批准证书》，如果涉及固定资产投资的项目，在商务部门的批复之前还需取得发改部门的批复。实践领域的共识是发改委是批项目的，如果不涉及固定资产投资，一般无须发改委的审批；只要是外资并购交易，商务部门的审批是必备的，区别只是级别会有不同。一般所有的交易文件都需报批，包括认购增资协议、股权转让协议、合资合同、章程以及商务部门要求提供的投资者的信息和被并购目标公司的财务数据等。在商务部内部审批流程中，需条法司和外资司会签，如果触及反垄断申报，还需向反垄断主管部门报送相关文件。

　　在最基本的程序之上，外资并购交易因被并购目标公司性质的不同，可能会触及更多监管机关的审批程序。如目标公司涉及国有资产，需根据国有资产管理的相关规定取得国资管理部门的相关批复；如果被并购的目标公司涉及境内上市公司的权益，那么还需考虑是否需要履行中国证监会就上市公司监管的相关规定。而在保险、金融、证券和基金领域审批方面还需留意特殊的外资准入规定，根据2002年2月1日起施行的《外资保险公司管理条例》，设立外资保险公司，应当经中国保监会批准。根据2002年2月1日起施行的《外资金融机构管理条例》、《外资金融机构管理条例实施细则》以及《中国人民银行关于〈中华人民共和国外资金融机构管理条例实施细则〉颁布后外资金融机构市场准入有关问题的通知》等规定，设立外资金融机构，应当经中国人民银行批准。根据证券监督管理委员会2002年6月1日颁布的《外资参股证券公司设立规则》和《外资参股基金管理公司设立规则》，外资参股证券公司和基金管理公司由中国证券监督管理委员会负责审批和监督管理。由于外资并购交易中必然会涉及外汇的流入和流出，因此，外管局及地方分局的审批流程也是每个交易中必须被考虑的事项。在完成了相关部门的审批后，与内资企业一致，还需在工商登记管理机关完成设立登记或变更登记。

　　明确项目在哪一个时点需要取得哪些审批机关的审批只是第一步，第二步还需确定审批的级别，这也是相当重要的环节。从外国投资者的角度，总是希望审批的级别低一点，但是由哪一级别的监管部门审批不是投资者意志可以决定的，一般是依据相关法律法规通过项目的投资总额划分。同样，这里也存在例外，例如，外商投资股份有限公司的审批限额以注册资本计算。这里就有必要介绍一下“投资总额”这个概念。一般的内资有限责任公司和股份公司对于投资总额是不设限的，投资总额是针对外商投资企业所特有的概念。外商投资企业的投资总额，是指按照企业章程（合同）规定的生产规模需要投入的基本建设资金和生产流动资金的总和。在组成上，投资总额实际上包含了投资者缴付的注册资本和外商投资企业的借款。一般可以反映在外商投资企业的合资合同（或有）、章程、批准证书之上。在现行的外商投资法律体系中确定企业投资总额的意义在于以下几点：第一，投资总额与外商投资企业的注册资本金额挂钩，根据相关法律规定所确立的投资总额与注册资本的比例关系，确定注册资本；第二，根据投资总额的数额确定外商投资企业免税进口自用设备的额度；第三，根据投资总额与注册资本之间的差额，即“投注差”，确定外商投资企业境外贷款的额度；第四，根据投资总额确定相关审批机关对于外商投资企业项目核准和公司设立以及变更的审批权限。

　　投资总额并非随意确定，需与注册资本之间保持一定的比例关系。根据国家工商行政管理局于1987年2月17日颁布实施的《关于中外合资经营企业注册资本与投资总额比例的暂行规定》（工商企字〔1987〕第38号），确立了外商投资企业注册资本随投资总额的增加而逐渐降低的原则。该规定第3条明确：中外合资经营企业的投资总额在300万美元以下（含300万美元）的；其注册资本至少应占投资总额的7/10；中外合资经营企业的投资总额在300万美元以上至1000万美元（含1000万美元）的，其注册资本至少应占投资总额的1/2，其中投资总额在420万美元以下的，注册资本不得低于210万美元；中外合资经营企业的投资总额在1000万美元以上至3000万美元（含3000万美元）的，其注册资本至少应占投资总额的2/5，其中投资总额在1250万美元以下的，注册资本不得低于500万美元；中外合资经营企业的投资总额在3000万美元以上的，其注册资本至少应占投资总额的1/3，其中投资总额在3600万美元以下的，注册资本不得低于1200万美元。该规定要求中外合作经营企业、外资企业的注册资本与投资总额的比例参照上述要求执行。其后颁布的十号令第19条、第20条再次重申了外商投资企业注册资本和投资总额之间的比例关系。计算法则与上述《关于中外合资经营企业注册资本与投资总额比例的暂行规定》（工商企字〔1987〕第38号）文件所确定的注册资本与投资总额比例限定在表述上虽有差异，但在本质上是相同的。需要强调的是，前述注册资本与投资总额的比例限制仅是一般原则，具体到某一行业，有可能“另有规定”。以房地产行业为例，根据2006年7月11日颁布并实施的《中华人民共和国建设部、中华人民共和国商务部、国家发展和改革委员会、中国人民银行、国家工商行政管理总局、国家外汇管理局关于规范房地产市场外资准入和管理的意见》（建住房〔2006〕171号），外商投资设立房地产企业，投资总额超过1000万美元（含1000万美元）的，注册资本金不得低于投资总额的50%。投资总额低于1000万美元的，注册资本金仍按现行规定执行。

　　无论是在项目的尽职调查中，还是在帮助客户设计交易架构的过程中，都需要用到划分审批级别的相关法律规定。在2010年以前，《国务院关于投资体制改革的决定》确立了1亿美元及以上的鼓励类和允许类项目、5000万美元及以上限制类项目由国家一级核准，其余由省级及地方政府管理机关核准的基本原则。2008年12月商务部发布的《外商投资准入管理指引手册》进一步明确了商务部下放和委托地方商务部门审批的相关事项。对于外资并购的审核权限，该文件规定除十号令第11条、第12条和特殊目的公司并购明确由商务部受理（申报）之外，按照并购交易额或投资总额确定审核权限，即并购交易价格或并购后公司投资总额有一项达到限额（鼓励类和允许类1亿美元以上、限制类5000万美元及以上）的，需报商务部审批。

　　2010年4月6日国务院发布了《国务院关于进一步做好利用外资工作的若干意见》，该文件将国家层面鼓励类和允许类“1亿美元”的审批限额提高到“3亿美元”，明确《外商投资产业指导目录》中总投资（包括增资）3亿美元以下的鼓励类、允许类项目，除《政府核准的投资项目目录》规定需由国务院有关部门核准之外，其余由地方政府有关部门核准。除法律法规明确规定由国务院有关部门审批外，在加强监管的前提下，国务院有关部门可将本部门负责的审批事项下放给地方政府审批，服务业领域外商投资企业的设立（金融、电信服务除外）由地方政府按照有关规定进行审批。2010年6月12日，商务部发布了《商务部关于下放外商投资审批权限有关问题的通知》（商资发〔2010〕209号），进一步明确了外商投资企业审批和管理权限下放的有关问题。对于外商投资项目审批权限由中央到地方的下放是近年来的立法导向，虽然简化了审批流程，但是其中隐现的弊端是主管机关不应忽略的

　　。

　　所谓资深律师所具备的项目经验，最重要的莫过于对某类项目审批流程的清晰认知。需要取得哪些审批，审批级别为何，每一步工作的前后次序，具体需要报批哪些文件，如果能在客户咨询的时候，如数家珍，那么就会得到客户的极大信任和依赖。而这种功力的获得，必定是通过大量项目经验的累积才能得以实现，因为中国的法律、法规、部门规章、规范性文件实在是太混乱了。还记得实习的时候，合伙人交代我和阳阳分别对某集团公司与其控股的上市公司之间的吸收合并流程进行法律研究，并写出具体的审批流程。当时，我对内资外资相关法律真是一无所知，更别提证监会颁布的那些关于A股上市公司的监管规定了。法律研究的结果可想而知，我自己都没勇气再看那个备忘录，真是非常汗颜。这就充分说明，如果有志进入非诉律师事务所，在读书的时候就应早一点着手准备，早一点关注相关监管部门的立法动态以及资本市场重大项目的进展。

　　四、外资并购交易中律师的主要工作

　　所谓High Profile的交易背后，是无数中介的殚精竭虑、呕心沥血。一起外资并购交易的完成，买卖双方的境内外律师和财务顾问，从始至终都发挥着不可或缺的功用。能够为推动项目的进展，贡献脑力和体力，成就感肯定是有的，但是大家也要做好心理准备，外表的光鲜和背后的劳心劳力绝对是成正比的。而且，作为中介，永远不可能决定项目的成败，很多时候，我们正做的如火如荼之时，客户一通电话，就可能使我们几个月的工作成果变成废纸。当然遇到这种不幸的情况，也不应伤心过早，没准哪天项目就又起死回生了。记得有一次，尽职调查苦熬好几天，某日夜里十一点多才和老板开会讨论完在项目尽职调查中发现的重大问题，快两点终于到家，早上七点又跑回办公室继续工作。不想看到一封客户发过来的邮件，让我们Hold On项目，大喜过望，立即决定回家洗澡再休息一下。没想到前脚刚踏进家门，老板秘书的电话又追来了，让我赶紧回办公室，客户又启动了项目。真是崩溃！

　　在外资并购交易中，总能看到外所律师的身影。美其名曰提供咨询意见，事实上却总是项目的主导，只是在无法对中国法出具意见或是需要内资所律师的项目经验时，才会变得谦恭。这是一群真正喝过洋墨水的人，大多都有英美法学院的学位（多为LLM，也有部分牛人读过JD）和律师资格，衣着光鲜，英语流利，不仅懂中国法，而且对英美的法律体系也有相当程度的了解。也许在项目经验上，在对部委规章的熟悉程度上，他们略逊于内资所的律师，但是论精明程度，绝对不可小觑。外所律师主要做什么呢？一般外资并购项目都会有境外架构，而这正是外所律师的专长。在与境外投资者沟通的层面，由于他们在英语上更有优势，在谈判时就比普通的内所律师更加自如。记得第一次参加买卖双方的谈判，看到代表买方的外所律师能够用非常流利的英语谈判，时而与境外投资者窃窃私语，时而用简明扼要的普通话与卖方律师沟通，那种感觉真是只能用艳羡来形容，同时也深感自己在法学院求学期间准备的技能还是远远不够。

　　买卖双方一般都会聘请自己的境内律师，毕竟内资所的律师更懂中国法和审批流程。作为律师同行，如果势均力敌，就会体会到工作的乐趣；如果对方的律师经验上更胜一筹，那就只能庆幸自己有机会学习了；如果碰上几个难于沟通、蛮不讲理的律师，那真是要有多痛苦就有多痛苦。在一个外资并购交易中，项目买方和卖方的境内律师，工作内容也是有所差异的。从境外投资者（买方）境内律师的角度看，最重要的工作有可能包括：框架协议的起草和修订、对目标公司进行法律尽职调查并起草法律尽职调查报告、根据买方的要求协助设计交易架构、起草交易文件、参与交易谈判、协助报批相关事项（可能包括发改委、商务部、商务部反垄断办公室的相关审批）、根据审批部门的意见对交易文件进行修改、交割前补充法律尽职调查、交割（协助开立外汇账户）等。不同于买方境内律师，卖方境内律师有几项专属工作，主要包括：协助财务顾问与卖方准备投标邀请函和保密协议、协助卖方准备尽职调查数据库、协助财务顾问编制“信息备忘录”、协助卖方准备披露函、出具法律意见书等。

　　为了使大家对律师在中国境内的外资并购交易中的角色有一个更为形象的认识，我们将主要以一宗外资并购药品零售企业的交易作为背景（该交易为程序相对简单的非招标方式的并购），简要描述项目流程以及各方职责，且特别偏重于从投资人境内律师的角度叙述。虽然出于保密义务的考量，我们无法将项目的具体信息一一尽述，但我们将尽最大的可能将境内律师在M&A交易中被追赶着的生活呈现给大家。

　　1.项目启动

　　投资者境内律师介入外资并购项目的时点无法一概而论。究竟在每个项目中一家律师事务所是如何被境外投资者相中，进而被钦点为某一交易的境内律师，这里面的学问很深，或者是因为在业界有响当当的名号，或者是因为之前已具备完成类似项目的经验，或者是因为其他什么关系或人情之类的原因。当然这不是我们这些干活的助手需要操心的问题。每一个新项目的启动，总是以一封老板的邮件为开端，内容无非就是“明天跟我出去开会，随附是目标公司的一些信息”，或者“明天到某地做尽职调查，转发几个投资者的邮件给你”。

　　事实上，在投资者境内律师对被并购的目标公司展开法律尽职调查之前，并购交易的买卖双方也许已经进行了为期几个月的商业磋商，并且签署了框架协议（Term Sheet）或关于交易的合作备忘录（Memorandum of Understanding, 简称MOU）以及保密协议。框架协议是一份除排他期、保密条款、费用承担、适用法律等条款有约束力，其余条款并无法律约束力的文件。一般情况下，交易的买卖双方会先进行前期磋商，之后由买方进场展开尽职调查前，签署该文件，内容包括交易结构、定价原则、公司治理、交割的先决条件、排他期等，该文件是买卖双方所达成的初步合作意向，其中的部分内容会在最终的交易文件中得到反映，也有一些条款会随着交易进程的深入而发生重大变化。

　　在外资并购交易中，境外投资者往往会聘请外所的律师提供法律意见并设计境外的交易架构，因此，前期的商业谈判以及框架协议的草拟，境外律师往往会发挥更多的功用。但是，一旦涉及境内公司的法律尽职调查，特别是需要境内律师事务所出具法律意见时，境内律师的进场就成为必然了。

　　2.尽职调查

　　还记得在2007年第三季度的时候，老板作为公司境内律师刚刚完成了一家药品零售企业的境外上市项目，而我作为一名二年级律师，与其他几位同事主要负责对该上市主体在境内的一千多家药品零售门店以及省级子公司进行几轮法律尽职调查。正因为如此，2007年7月我被匆匆地拉入了另一家药品零售企业的外资并购交易中。一日，老板发邮件指示，让我带着一个一年级的律师前往目标公司所在的城市进行现场尽职调查，投资者的要求是三天看完所有的文件，并在那一周的周末提供目标公司重大问题清单，详细的法律尽职调查报告可以稍后提供。尽管我们对于药品零售企业已经非常熟悉了，但是如此紧张的时间表还是让人呼吸困难。

　　我们两个小律师坐最早一班飞机来到安排在卖方律师事务所会议室内的法律尽职调查资料库，等待我们的是20个黑色的文件夹，里面装满了十几家省级公司以及100家药品零售门店的相关法律文件。尽管投资者最开始只要求我们提供重大问题清单，但是按照H所的工作惯例，只看文件而不留存工作底稿的工作方式是不能够被接受的，幸好我们有之前那个项目所累积的若干经验以及模板，在审阅文件的时候由于大同小异，省去了不少时间。但是，即便我们每天9点到资料库，一直看到律所下班，然后每个人再抱一个夹子回宾馆录入到凌晨两点，到第三天的时候，依然没有全部看完，不得已只好要求老板向客户请示，能否再宽限一天时间。幸好我们的客户是一位非常nice的投资人，爽快地答应了我们的要求。第四天我们总算录完了20个夹子，然后仓皇地赶往机场，坐最晚一班飞机回到北京。至于那个目标公司所在的城市究竟是什么样子的，可以说基本没有闲情去留意。

　　回到办公室，就开始在初步法律尽职调查以及工作底稿所留存信息的基础上，草拟重大问题清单，基于相关法律法规判断目标公司是否存在足以影响交易推进的重大法律问题，俗称Deal Breaker，并将重大问题清单第一时间提交给客户。对于目标公司现存问题是否“重大”的判断，体现了律师对于法律法规行业政策的理解和把握，是真正体现律师价值的工作。投资人将基于律师的初步判断，决定是否推进交易进程。从投资者的角度，并购交易每一小时都可以用若干美金衡量，所以总是玩命地Push我们尽快提供重大法律问题清单。之后，我们就会与投资者开电话会，就目标公司存在的重大法律问题，进行风险分析，评估其对估值的影响，说明未来这些风险如何在交易文件中得到反映。

　　3.参与设计交易结构

　　如果没有足以阻碍交易进一步推进的重大问题，投资者就会指示我们进一步展开更为细致的法律尽职调查，并要求境内外律师参加有关交易结构设计的电话会讨论。这一部分的工作，对于Junior Associate是最有吸引力的，因为终于有机会可以接触到一些具有核心竞争力的知识。事实上，每一种交易类型在中国法律框架下，都有相对固定的交易结构，而这些结构就都装在资深合伙人的脑子里，体现在交易文件的字里行间。站在客户的角度，如何帮助他们在中国法律框架下实现其利益最大化，根据他们的设想巧妙地设计出合法或者说不违法的结构，是最能体现资本市场执业律师个人价值的地方。比如说“小红筹结构”、“新浪模式”，这些大家耳熟能详的结构，都是一些艺高人胆大的律师的杰作。

　　第一次参与设计交易结构的电话会，给我留下的深刻印象之一是：外资并购交易与境内外证券发行业务是紧密结合的。因为投资者，特别是财务投资者，最关心的问题之一就是投资退出。如何实现在未来几年内于境内资本市场或境外资本市场的退出，是在投资发生之前就需要仔细考虑的问题，在交易结构的设计上更需要提前安排。由此，对律师业务的精深程度就提出了更高的要求，简言之，只懂并购交易，对境内A股首次公开发行的具体规则没有了解或是对境外上市的架构没有认识，在参与并购交易的谈判时就会感到吃力。

　　举个简单的例子，投资者对于境内公司股东锁定期的强行性规定是非常关注的，这直接关系到其投资回报的实现速度，往往在讨论交易结构时会反复地咨询，特别是那些对于境内A股市场没有什么概念的境外投资人。而对于这一问题的规定分散在几个不同的法律文件之中，具体如下所示：

　　法规链接：

　　根据《公司法》第142条的规定，发起人持有的本公司股份，自公司成立之日起一年内不得转让。公司公开发行股份前已发行的股份，自公司股票在证券交易所上市交易之日起一年内不得转让。

　　根据《上海证券交易所股票上市规则》第5.1.4条的规定，发行人向本所申请其股票上市时，控股股东和实际控制人应当承诺：自发行人股票上市之日起三十六个月内，不转让或者委托他人管理其已直接和间接持有的发行人股份，也不由发行人收购该部分股份；发行人在刊登招股说明书之前十二个月内进行增资扩股的，新增股份的持有人应当承诺：自发行人完成增资扩股工商变更登记手续之日起三十六个月内，不转让其持有的该部分新增股份。发行人应当在上市公告书中披露上述承诺。

　　根据《深圳证券交易所股票上市规则》第5.1.5条的规定，发行人向本所提出其首次公开发行的股票上市申请时，控股股东和实际控制人应当承诺：自发行人股票上市之日起三十六个月内，不转让或者委托他人管理其持有的发行人股份，也不由发行人回购其持有的股份。本条所指股份不包括在此期间新增的股份。发行人应当在上市公告书中公告上述承诺。

　　上述规则第5.1.6条规定，如发行人在股票首次公开发行前十二个月内（以刊登招股说明书为基准日）进行过增资扩股，新增股份的持有人在发行人向本所提出首次公开发行股票上市申请时应当承诺：自持有新增股份之日起（以完成工商变更登记手续为基准日）的三十六个月内，不转让其持有的该部分股份。 发行人应当在上市公告书中公告上述承诺。

　　根据《深圳证券交易所创业板股票上市规则》第5.1.5条，发行人公开发行股票前已发行的股份，自发行人股票上市之日起一年内不得转让。

　　上述规则第5.1.6条规定，发行人向本所提出其首次公开发行的股票上市申请时，控股股东和实际控制人应当承诺：自发行人股票上市之日起三十六个月内，不转让或者委托他人管理其直接或者间接持有的发行人公开发行股票前已发行的股份，也不由发行人回购其直接或者间接持有的发行人公开发行股票前已发行的股份……

　　上述规则第5.1.7条规定，如发行人在向中国证监会提交其首次公开发行股票申请前六个月内（以中国证监会正式受理日为基准日）进行过增资扩股的，新增股份的持有人除需遵守第5.1.5条的规定外，还需在发行人向本所提出其公开发行股票上市申请时承诺：自发行人股票上市之日起二十四个月内，转让的上述新增股份不超过其所持有该新增股份总额的50%。

　　根据上述规定，我们的理解是，股票首次公开发行前12个月内，投资人若同时采用购买原股东的股权和认购增资的方式进入股份有限公司，在股份有限公司上市时，对于受让的原股东的股权适用一年的锁定期，即自公司股票在证券交易所上市交易之日起一年内不得转让。对于增资的股份，若不在创业板上市，则根据《上海证券交易所股票上市规则》、《深圳证券交易所股票上市规则》的规定适用36个月的锁定期，自完成增资扩股工商变更登记手续之日起36个月内不得转让其持有的该部分新增股份。但是，若投资人通过以上两种方式获得股份使其成为股份有限公司第一大股东时，那么对于其持有的全部股份都要适用对于控股股东和实际控制人的规定，即自股票上市之日起有36个月的锁定期。

　　上述规定对于投资者进入目标公司的投资时点、投资模式选择以及对目标公司的持股比例是有一定影响的。还记得第一次参加并购交易结构设计的电话会时，听到投资者提“锁定期”这个名词，心里一惊啊，原则上是知道上交所和深交所的上市规则里面有相关规定，但是具体为何，真是记不清细节。合伙人就不同了，基本上常用的法条，都心中有数，总能从容不迫地复述下来，真是非常厉害。这充分说明，做非诉律师，记忆力不好是绝对不行的。

　　交易结构的设计不仅需要境内外律师的参与，还需要财务顾问以及会计师的专业意见，内容包括对于外资准入的考虑、政府审批路线、买方项目公司或特殊目的公司（Special Purpose Vehicle, 业内俗称SPV）的设立、税务考虑、对价的构成、买方融资等，但又不限于此。

　　在买方内部商谈交易结构的同时，我们向公司发出了第一次补充文件清单，并第二次前往公司进行现场尽职调查。说实话，我是比较抗拒现场尽职调查的，因为公司完全可以将文件复印下来寄给我们，这绝对比我们前往现场的路费加住宿费要廉价得多，但是不知道为什么，公司一开始就是不愿意将复印件提供给我们。直到后来大家彼此熟悉了，才慢慢地将文件寄到或传真到我们办公室。当然，现场尽职调查也有一点好处，就是可以全力以赴做一个项目的事情，不用像在办公室的时候那样被“五马分尸”，每天被不同的项目撕扯着。

　　第二次前往目标公司，我们住在当地最好的五星级酒店，同时资料库也设在这家酒店的会议室里。这一次不仅仅是我们的律师团队孤军奋战了，投资者所聘请的财务方面的人员，以及投资者本身的团队都参与进来。我们有幸参与了目标公司管理者访谈，以及财务尽职调查等相关会议。当然，我们的本职工作是核对公司补充提供的法律文件，并对法律尽职调查中发现的问题进一步咨询公司相关管理者，以完善我们的尽职调查报告。

　　此后，我们开始根据已经确定的交易结构起草交易文件。对于境内审批所需文件一般由境内律师负责草拟，包括认购增资协议、股权转让协议、合资合同、经修改和重述的公司章程，根据项目的具体情况，还有可能包括商标许可协议、高管的劳动合同，等等。而境外律师，会针对境外的交易安排起草相关文件。在我们律师埋首于Wording之时，投资者与卖方会进行估值谈判。

　　4.协议谈判

　　对于通过股权转让和认购增资方式并购境内企业的交易模式，最为重要的三份文件莫过于股权转让和认购增资协议、合资合同以及公司经修订和重述的章程。当我们作为投资者境内律师将前述文件的第一稿起草完毕后，需要首先发送给投资者审阅，经投资者认可后，再发送给卖方及其律师。然后就是各方确定一个适当的时间，进行最终交易文件的谈判。

　　第一次参加外资并购交易的谈判真是让我大开眼界。买方出席了四位投资人，带队的是一位颇具气势的太后，四十多岁的样子，香港人，皮肤白皙，妆容精致，那凌厉的眼神和说一不二的作风，真是有震慑全场的功效，她所带领的三位男下属，对她是言听计从，恭敬有加。投资者聘请的境外律师事务所来了三位律师，主导本次交易的B律师虽然不是合伙人，却是我在资本市场见到的律师中，少数几个让我尊敬的人之一。他的思路很清晰，并且为人很和善。此外，投资者这边还要算上我的老板和我。卖方也派出了强劲的谈判团队，公司高管三人，境内律师两人，境外律师两人，财务顾问三人。如此这般，乌泱泱地坐了一屋子人，尽管并不是每个人都需要说话。

　　在谈判阶段，买卖双方需要针对交易文件的重要条款进行一番磋商，以认购增资协议为例，重要条款包括：声明保证承诺条款、交割的先决条件、过渡期的安排、价格调整机制、违约补偿机制、退出机制，等等。一般主导谈判的是买卖双方的律师，每一个条款都需要在谈判的过程中逐字逐句的协商确定。当然遇到重大问题时，还需要投资者和卖方的核心人物拍板决定。律师的业务水平、沟通能力、临场应变能力，在这一平台上会得到很好的显现。而在外资并购交易中，由于投资人之间一般用英文交流，因此，作为投资者的律师，用英语实现顺畅沟通的能力也成为必需。

　　协议的谈判，可以让我们清楚地认知自己离独立执业并纵横沙场的距离有多远。作为境内律师，不仅需要了解目标公司法律尽职调查中所涉及的与行业相关的法律法规，针对外资并购交易，还需要牢记国家的外资准入政策，这包括审批限额、审批机关、审批流程以及特别涉及外资才需要考虑的一些事项，例如，外汇管制方面的相关规定。

　　这里，有必要将外汇的问题拿出来重点强调一下，因为这是目前所有涉及外资的交易所不能回避的一个领域。就像税务问题一样，它基本上是每一个初级律师的软肋，而比税务事项更令人头痛的是，不仅在法学院我们学不到任何与此相关的知识，即便是在改革开放三十多年后的今日，也找不到一本系统阐释中国外汇管理制度的书籍作为外资并购从业律师的工具书。目前，我们可以做的就是在项目中发现问题，一遍遍细读纷繁复杂的部门规章，在晕头转向后向资深律师和合伙人请教，向外资主管部门咨询，慢慢累积。在外资并购交易中，可能会有若干环节触及外汇问题，例如，在尽职调查中可能会发现目标公司有一笔境外借款，此时就需特别留意该笔借款的相关审批程序是否合规；另外，在外资并购协议的谈判中，股权转让对价或增资款项的支付时点和支付方式是重要的谈判环节，由于涉及境外资本的流入，外汇管理机关的核准是不能忽略的。

　　经过几轮谈判，以及若干次各方邮件往来修改协议后，交易文件终于在2007年12月全部定稿，投资者和目标公司的高管在香港签署了相关文件，并进行了彻夜狂欢。可惜，我们没有飞往香港参加最终的签约仪式，只是通过电话上线，感受了一下协议签署前两天的紧张气氛，以及修改了好几轮后，卖方在最后一刻才扔给我们的披露函。

　　5.审批

　　审批流程在交易进程中是不确定性最强的一个环节。一宗外资并购交易，也许会因为审批环节遭遇阻力而最终流产，最典型的例子莫过于凯雷并购徐工案。由于H所作为公司律师参与这宗交易，因此，从我们实习开始，该宗交易的大名就不绝于耳。个人理解，审批环节是否可以顺利通过，境内律师在其中的作用是不容小觑的，这需要事先对审批流程以及监管机关关注的焦点问题有清晰的认知，而在审批的过程中，遇到监管机关的质疑和询问，还需要有很强的应变能力，能迅速将问题化解掉，不至于影响整宗交易的大局。越是风口浪尖上的项目，对于律师团队以及其他各方中介的能力，越是考验得全面。

　　尽管我们这宗外资并购药品零售企业的交易算不上是资本市场上可以招蜂引蝶、引起舆论广泛关注的交易，但是，从2007年12月中旬向省商务厅递交申报材料开始，至2008年7月中旬商务部下发同意目标公司通过股权并购及增资变更为合资企业的批复止，也历时7个月。由于不涉及固定资产投资，该交易无须取得发改委的审批，只需商务部批复即可，但是由于目标公司的营业额已经超过了当时适用的《关于外国投资者并购境内企业的规定》中反垄断的申报限额，因此，我们作为境内律师，在本次交易中还代表投资者向商务部反垄断调查办公室（现为“反垄断局”）和国家工商行政管理局公平交易局（非实质性审查）分别递交了反垄断报告。

　　合资合同以及交易文件的审批与反垄断审查分属于商务部内不同的部门管理。在我们这个交易中，反垄断审查是先于交易文件审批的。从2007年2月中旬商务部反垄断办公室人员正式接收我们提交的报告，到3月中旬投资者和目标公司管理层与商务部反垄断办公室人员分别座谈，到最终审查期通过，大至历时两个多月时间。如果算上前期我们收集信息、草拟报告、与投资者以及公司进行协商，与商务部反垄断办公室人员就报告的具体内容进行沟通的时间，那么反垄断申报程序应该历时四个月左右。在2008年8月1日《反垄断法》正式施行后，商务部及其他部门颁布了一系列关于经营者集中申报的规定，这些规定一定程度上改变了过去反垄断申报无法可依的局面。具体如下所示：

　　法规链接：

　　1. 《反垄断法》（自2008年8月1日起施行）;

　　2. 《国务院关于经营者集中申报标准的规定》（自2008年8月3日起施行）；

　　3. 《关于经营者集中申报文件的指导意见》（2009年1月7日发布）；

　　4. 《关于经营者集中申报的指导意见》（2009年1月7日发布）；

　　5. 《金融业经营者集中申报营业额计算办法》（自2010年1月1日起施行）；

　　6. 《经营者集中申报办法》（自2010年1月1日起施行）；

　　7. 《经营者集中审查办法》（自2010年1月1日起施行）。

　　在商务部审批的过程中，公司派驻现场的负责人员会随时根据审批专员的要求修改交易文件，境内律师也要随时准备着对审批专员提出的问题进行口头或书面答复。2007年6月底，关于前述交易，商务部还召集行业协会和同业竞争企业举行了听证会，听取行业协会和同业竞争企业对该交易的意见和建议。总算，在2008年7月中旬，公司取得了商务部下发的同意目标公司通过股权并购及增资变更为合资企业的批复，并于7月底取得了变更为中外合资经营企业后的批准证书。

　　6.交割

　　交割（Closing），是并购交易文件中需要详细定义的名词。一般指投资者确认交割条件全部满足或交割条件被视为满足之日起第n个营业日，即为交割日。而与交割挂钩的一般是投资者的付款行为。

　　作为投资者的境内律师，前述外资并购交易给我留下的最深印象莫过于交割前的补充尽职调查以及核查先决条件（简称CP）是否已经全部满足。补充尽职调查工作中的重头戏是对年检后的证照进行复核。再好吃的东西吃一百遍也会腻的，更别提相同的证照看过上千份。翻看我2008年8月28日的日记，我会忍不住笑出来，摘录于此，与大家分享：

　　花絮：2008年8月28日日记

　　最近特别烦，烦到今天我已经是第二次想写东西抱怨。数了一年的证照，终于要交割了，到最后关头还是让我再数一遍门店的证照，我觉得自己要崩溃了，亏得这个破公司只有150多家门店。我已经快是三年级的律师了，还要干这些最低级的活，没办法，老板只问结果，只找我要结论，一切都要我严格把关才可以。这个公司投融资部部长，勤劳到居然让他全国各地的门店负责人直接给我打电话，把营业执照直接传真给我朱律师。今天接了一天的电话，所有的人都超级无比的热情，先是给我打一个电话说：“朱律师，我们马上要发营业执照给你了，你要到传真那看一下啊!”然后，过几分钟，再打过来：“朱律师，你收到没有？”我简直是哭笑不得啊！幸好幸好，有一个非常尽责的实习生帮我。就这样被折腾了一天啊！我的生命全部被这些证照浪费掉了。

　　不管怎样，能够做到交割的项目毕竟不多，很庆幸自己不是项目杀手，在H律所的四年里做成的项目远远多于夭折的项目，小小的成就感还是有的。但是，美中不足的是，尽管我一再地请求老板让我做一次A股首发项目，以弥补我做外资并购交易时所体会到的知识缺陷，但由于各种各样的原因，一直未能如愿。

　　与证券发行项目拖沓的时间表相比，并购交易中的律师永远是一种被Push的感觉，外资并购更是如此，特别是境外客户的境内外律师，那被客户严苛的Timetable所役使的经历，是司空见惯了的。所以结论是，并购律师需要有很强壮的心脏（据我所知，H所中已有不少年纪轻轻的律师得了心律不齐的毛病）。

　　第三节商事仲裁

　　一位律师界的老前辈曾这样说过：“业务类型中，按技术含量划分诉讼仲裁排在第一等级，第二等级是M& A，第三等级是IPO。”这句话很有道理，不仅从工作的有趣程度上是如此，从未来职业取向的宽广程度上也是如此。如果不以律师作为毕生职业，选择进公司做法务的话，大家可以想一个简单的道理，有多少公司天天发生并购和IPO呢？绝大多数公司的法务是纠缠在诉讼、仲裁和一些与知识产权保护相关的事项中。

　　很多进入主流非诉律师事务所的律师们，一门心思地就冲着M& A和IPO去了，但干过两年才发现，初级工作是那么的机械和乏味，而高级工作凭着中国法学院积累的那点底子似乎又力不从心。遇上百年不遇的金融危机，那就更危险，危险到不知道自己的前途在哪里。市场一片低迷，没有那么多的M& A可以做；如果股市一片萧条或遇上政策限制，IPO业务也会陷入停滞状态。当然，这里只是讲一般状态，再低迷的资本市场，背景雄厚或是善于营销的律师群体都有饭吃，但不能改变僧多粥少的现实。如果你前三年的工作经验清一色的是并购和境外证券发行项目的翻译、尽职调查和法律研究，如果你所在的律所恰好不幸陷于金融危机所引发的困境，如果这家律所在危机的状况下唯一缓解危机的手段是裁员，那么你想过自己可以去哪里吗？哪些地方愿意收留你呢？就算可以找到一个普通的公司做法务，所有的一切也许都要从头开始了，而那种感觉就好像学做了一半满汉全席，忽然有一天被迫要去街头摊煎饼果子。这就是所谓主流非诉律师事务所的律师们在市场低迷时必须要做好的心理准备。

　　相比之下，主攻诉讼仲裁业务的律师似乎受市场的影响要小得多，在战争年代都会有诉讼业务，别说经济危机了。而且一个很优秀的诉讼仲裁律师转行做非诉的可能性还是有的，反之，则绝无可能。很多资本市场的大牛也未必擅长法庭或仲裁庭上的唇枪舌剑。但是，诉讼仲裁业务也有它颇具中国特色的劣势，限于篇幅兹不赘述，大家在法学院时应该早已了解这一点了。

　　在我看来，诉讼或非诉，绝无业务层次的高下之分，诉讼仲裁业务也可以很赚钱，关键是项目的大小。而究竟入行时选择哪一个，那要依据个人的资质和兴趣而定。如果本来说话声音很小，没有震慑力，习惯深思熟虑后再发言，那干脆就不做诉讼仲裁律师了。如果忍受不了长年累月的熬夜，头脑比较混乱没有逻辑的话，那做非诉律师也很不合适。如果前述两种特质都具备，那就干脆放弃当律师好了，勉强为之也做不好。

　　目前，很多综合性的律师事务所，部门划分很清晰，证券发行和外资并购都有可能划分成两个独立的部门，诉讼仲裁业务更是要与非诉业务严格区分开来。但在规模较小的律师事务所，就有可能混业经营，助理所做的事情完全取决于上面合伙人的业务范围。有可能一个合伙人既做并购、证券发行、一般公司业务，还做商事诉讼仲裁，那么他下面的助手就有机会体会各种业务类型的特色。好处是见多识广，缺点是哪个都不专精。还需要特别注意的一点是，在这种没有部门划分的律师事务所里，低年级时基本所有的合伙人都可以给你安排工作，那么所涉领域就会更加复杂。所以，这里要强调的是，律所实习期不要盲目地为了拿到Offer而干活，如果立志要做律师，那么第一件事情需要关注的是为自己的第一份工作确立方向，最基本的无非是：我适合做非诉业务还是诉讼仲裁业务？要仔细考虑一下这家律所能否为我的职业方向提供发展机会，显然在于一家资本市场内叱咤风云的内所里干诉讼仲裁业务，状态就比较尴尬。

　　实习期伊始，我就有机会参与某一跨国公司的常年商事争议仲裁解决业务，直至四年后离开，全部有关商事仲裁的经验皆来自这家众所周知的跨国公司，因此，在本节中我就重点介绍一下商事仲裁业务的情况。

　　一般的涉外商事仲裁，应该是对抗性很强，很考验律师能力的业务。这里不仅包括中国法的适用，还包括对境外法律体系的了解，对仲裁规则的熟悉，在仲裁庭上的应变能力，对案件突发不确定因素的把握等方面。若是为某一跨国公司境内子公司商业经营中所产生的争议提供法律服务，个人感觉对抗性已经明显减弱，更多的像是一般公司业务，特别是当这家跨国公司具有压倒性的商业优势地位之时。

　　例如：某跨国公司境内子公司与其软件分销商之间因服务合同的价款支付产生争议，合同约定争议解决方式是中国国际经济贸易仲裁委员会（以下简称贸仲）仲裁解决。一般的程序是，该公司法务部门的人员在争议发生后会通过电话或邮件联系外部律师，把案件相关材料提供给外部律师，并询问报价。作为外部律师，我们的任务是在最短的时间内将公司提供的文件审阅完毕，并根据标的额和所需工作量，评估一个报价，告知客户。如果客户内部审批通过该报价，那么下一步就是准备针对案情的初步法律问题分析和补充材料清单。

　　在正式决定向贸仲提起仲裁之前，我们有两个主要的工作：一是帮助客户分析案件中对我方不利的因素有哪些，如果会影响到案件最终的仲裁结果，需要提前告知客户；二是协助客户寻找对我方有利的证据，因为在某一大公司内部与一宗商事交易相关的部门和人员非常多，更不用说人员的流动又会增加问题的复杂性了。提起仲裁前，我们需要做大量的准备工作，通过一次又一次的电话会，每天的往来邮件，与客户内部各个部门的主管们，一遍又一遍地分析案情，解决遗留问题，协助收集相关证据，直至我们认为所有力所能及的事项全部完成，此时仲裁申请书及其附件也就相应地准备妥当，我们可以向贸仲提交仲裁申请了。如果我们认为证据显示，客户存在违约事项或是证据不足以支持客户的主张，我们也会向客户作出提示，而最终的决定权永远在客户一方。

　　提起仲裁后，我们就需要耐心等待争议对方的反应。如果对方在收到仲裁通知书后主动向我们的客户提出和解，那么仲裁程序可能就要申请中止了。通过和解的方式解决争议时，我们会代表客户与对方进行谈判，之后签署和解协议。和解谈判的过程很有挑战性，首先我们需要了解客户需要争取的最大利益是什么，然后在谈判的过程中要尽快了解争议对方的底线是什么，之后迅速作出应变。好律师可以化解一场争端，糟糕的律师可以使本来复杂的局面更加混乱。

　　如果和谈失败，那么需继续进行仲裁程序。指定仲裁员、确定第一次开庭的日期，这些仲裁中的必备程序，贸仲都会通过信函的方式通知仲裁双方，每接到一份程序文件，我们都需要将扫描后的电子版存档并发送给客户一份，原件按时间顺序放入案卷中。这里要提醒大家的是，在仲裁案件中，要特别注意证据的留存方式，有时连快递信封的封皮都要妥善保存好。

　　第一次开庭总是有点兴奋，一方面想看看对方代理人的水平，另一方面想看看仲裁员的能力。但是遗憾的是，直到我离开律所，也没有机会在仲裁庭上见到真正的大牛，可能是因为争议双方的实力对比太悬殊了。一般就是看着比我大不了多少的小律师坐在对面，说着一些似是而非的话，在我们合伙人的威仪下，他们往往会败下阵来。我想商事仲裁的魅力应该在于可以碰到一个真正的对手，然后可以彼此较量，切磋技艺，共同去面对最后的成败。

　　开庭后就是对庭上仲裁员的提问提供书面答复和补充证据文件。根据案件的复杂程度也许会第二次开庭，但是如果案情简单，一次开庭补充证据后，就可以等待仲裁结果了。由于贸仲以及有些仲裁员的工作习惯都比较拖沓，一个仲裁从立案到最终出结果，往往要等待两三个月的时间。这也是仲裁业务优于非诉业务的另一个显著方面，并购业务的客户总是希望第一个星期尽职调查结束，第二个星期协议谈好，第三个星期就送去审批，我们永远活在50米冲刺的状态下。而仲裁程序的时间点往往是掌控在仲裁机构手中，一个文件提交上去，就是漫长的等待，作为律师也可以稍稍休息一下。

　　作为一个跨国公司境内子公司的外部法律顾问，可能最经常打交道的人就是客户法务部的人员（Legal Counsel），如果对方是学法律出身，那么沟通起来基本没有什么障碍。如果碰上个就会说两嘴英语对中国法律体系没有了解的中国人，那真是有理说不清。与公司法务打交道的过程中，我们也常常会发现外企的法务确实不容易做。听着光鲜，但在企业内部其实是比较边缘的部门。劳累程度不能与律所的生活相比，但是琐碎程度却是非同一般的。


　　第五章形神兼备的非诉律师

　　走出法学院，我们只是稚气未脱的小朋友，一肚子的理论和对第一份工作不切实际的幻想。四年后，当我们离开这个成长的地方时，我们羽翼渐趋丰满，不仅对生活的艰辛有所了解，也更明确了自己未来的职业规划。再回首，我们对非诉律师这个行业也有了初步的了解，这是一个怎样的领域呢？



　　第一节内外兼修很重要

　　在主流非诉律师事务所工作，应该具备专业素养。律师的专业素养体现在诸多方面，包括技能、外在表现和内心状态。专业技能的训练上文已经详述，此处只简要归纳如下：第一，法律研究技能，善于分析法规并得出正确的结论；第二，书面写作能力，全面、准确、清晰地撰写法律研究备忘录，根据交易的具体情况草拟合同、法律意见书等文件；第三，口头表达能力，能有逻辑、分主次地用标准的普通话流畅地表达自己，对内能与同事沟通，对外能在谈判桌上游刃有余，这对于并购案件尤为重要。

　　而从对外在形象的关注程度看，内资律师事务所显然不及外资所专业。每每在项目上与外资所的律师合作，无论是何场合，他们都能做到衣着得体，在正式场合大多可以将“律师”身份第一时间传达给对方。反观内资所的律师以及合伙人们，只能说在专业形象的塑造方面未来还有很大的进步空间。事实上，一名成熟、富有魅力的律师肯定注重内外兼修的。扎实的功底、娴熟的技能、优雅的谈吐、成熟的气场，对于律师的工作皆发挥着举足轻重的作用。毕竟律师行业以向客户提供服务为根本，不修边幅或萎靡的精神状态，都是不可取的。

　　花絮：

　　实习的第一天，小彤穿了一个胸前有一只大熊的粉红色毛衣，我被完全震撼了！

　　结果，小彤进办公室一看到我就傻眼了，她一定在想：阳阳怎么居然穿了一套黑色的西装？那个正式啊！我们活像从两个星球来的。之后合伙人找我们开会的时候，我忍不住对她说：“你穿得太可爱了。”

　　小彤辩解：“实习前一晚，妈妈告诉我：‘不要穿得太特别，要朴素一点。’结果选来选去，挑了一件随意的毛衣，再配一条牛仔裤，这样够朴素了吧？”

　　后来发现，就小彤比较白痴，所有第一天来所里实习的学生似乎都知道要穿一身黑色的西装，然后由行政人员带领绕场一周参见合伙人们。于是，小彤此后改过自新，每天都穿得像牧师一样……

　　这件事的教训告诉我们：朴素≠随意，鲜艳的上衣和牛仔裤是绝对不能穿的。除非是Casual Friday.

　　在律所里，男律师的穿着比较简单，西服、衬衫、马甲，配条西裤即可。女律师的穿着是需要特别强调的。说实话，女孩子天生爱美，没有多少女生喜欢天天穿着要么黑乎乎、要么灰不溜秋的衣服。但既然从事了律师这一行当，衣着、妆容就要符合律师的形象，这样才能给人留下成熟、干练的印象，才能让客户信任你。

　　不过，穿着职业化的同时，并不妨碍穿得美丽、得体。职业化着装的原则不再是以往的朴素、男性化，而应是剪裁精良、质地考究、注重搭配。同时，以漂亮（切忌花哨）、别致的配饰加以点缀，如一条珍珠项链，一款大方的手表，一朵亮晶晶的胸花，一款经典的包包等，都可以在保证职业化的前提下增添女人的魅力。提醒大家一下，一款味道清新、柔和的香水也是必备的哦。

　　其实，职业女性的着装大体可分为套装和职业便装两大类，在不同场合又有不同的要求。一般来讲，开会、与客户相处时是最为正式的场合，因而需穿套装（套裙）。平常在办公室，一般无需这样，着职业便装即可。裙子可以穿，但要对花裙子Say “No”。其实，款式多样的小黑裙往往更能突显女性的气质。纯色的较鲜艳的丝质衬衫搭配小黑裙，是职场女性的不二之选。提醒女性读者注意，牛仔裤也是万万不能出现在工作场合的。

　　对于妆容而言，一定要稍微化点淡妆，让自己看起来精神百倍、五官柔和且清晰，让人赏心悦目。尤其要注意用遮瑕膏或者粉底遮盖黑眼圈和小雀斑哦。经常熬夜、难以抵抗咖啡诱惑的小彤经常羡慕阳阳天生的好皮肤，底子不好只能靠外力补救了，将大把银子砸在高档化妆品上在所难免。不过，女人就是应该有点追求。

　　我们推荐大家闲来无事可以翻翻的杂志包括：《时尚》（Cosmo Politan）、《时尚芭莎》(BAZAAR)、《瑞丽》、《时尚健康》、《悦己》(Self)。这些杂志既有丰富的文字内容，又有让你大饱眼福的美图，职场、心理、美容、美体、美家等栏目一应俱全，是白领女性缓解压力的必备宝典。

　　花絮1：

　　小彤：阳阳，你皮肤不如刚来的时候好了，那时又白又细的，面色红润，现在有点黄了。

　　阳阳：Really? 今晚不加班了，买面膜去！（其实，回到家，脸上贴着面膜，仍然敲着电脑，加班到凌晨2点多……）

　　花絮2：

　　终于转正啦——我们去撮一顿庆祝；

　　阳阳用第一笔工资买了500大洋的花裙子，当时犹豫了几近十分钟……

　　花絮3：

　　那时正值春暖花开，阳阳实在忍不住了，将心爱的白地蓝花裙子穿到了办公室，上边搭配一淡绿色的针织衫。天！简直跟刚发芽的小草一样。一整天，大家都在夸她穿得漂亮。可是，下班时，在电梯里，不幸碰到了所内以心思细密著称的合伙人，他一开始看着她，一直在不自然地笑，后来还是直截了当：你今天穿得……呃……有点……太花了……阳阳只想立刻从地球上消失。

　　小彤注解：阳阳自从在电梯中碰到合伙人后，回到办公室就不停地自责，不停地自问和问我，是不是太花啊？我很无语，说实话，我觉得很好看……

　　第二节我们的生存法宝

　　市场上有各种各样的读物，对如何定义“好律师”这个概念作出了详细的说明，对于非诉律师所应具备的业务素质，更是上天入地进行了一番归纳总结。此处仅抓取其中几个我们理解最为重要的方面，结合我们在工作中发生的“丢脸事件”或我们了解到的在他人身上发生的真实故事，进行简要概述。

　　1.  要有使命必达的责任心

　　律师尤其需要对工作具有使命必达的责任心。简单来讲，责任心不仅意味着追求完美和一点点的“强迫症”，更重要的是对于上级交派的任务，要使出浑身解数来完成

　　。在这个过程中，我们有时需要牺牲自己的利益，小到假期，大到身体健康，但是，既然选择接受工作，就要有尽全力予以完成的意识。

　　反面教材1：可怕的劳动合同

　　在H所大家都听过“可怕的劳动合同”的故事。某合伙人在给员工做内部培训时，每每都要讲述这样一个事例。有一个律师，他当时的任务是审阅几份劳动合同，重点关注其中的保密条款。他审阅了几份之后，发现这些合同里没有关于保密义务的约定，对于剩下的劳动合同，便未仔细审阅，接着就向老板汇报，这些合同里并无关于保密条款的约定。可是，当老板复核的时候，却发现最后一份合同中存在相关约定，而且该约定对双方的权利义务有重要限制，需要提醒客户注意。接下来的事情可想而知，这位律师便离开了H所。

　　大家或许以为这只是一件芝麻小事，用不着小题大做。但对于以严谨风格著称的律师事务所来讲，这却是非常严重的事件。因为，这反映的不是这个律师的业务能力有问题，而是他的工作态度不认真，以致老板无法信任他所做的工作，当然会弃之不用。

　　老板讲完这个案例之后，我们牢记于心，以致每次做法律尽职调查看到劳动合同时，都会不自觉地想到这个例子，审阅文件的时候慎之又慎、心细如发，生怕遗漏了什么重要信息而酿成大错。

　　对待工作，我们要尽职。所谓尽职，就是用尽千方百计，通过各种途径，将客户的问题顺利解决，要有“不达目的不善罢干休”的决心。需要说明的是，这并非是将各种法律法规玩弄于股掌之间，不是去教客户如何规避法律，而是通过自己的法律研究、向政府机关作法律咨询，再依据自己的知识和经验，对某个问题做出合法、合理的诚实判断，从而中肯地告诉客户该等事情是否可做、如何最有效、最节约地做，同时为客户提出准确的、有建设性的意见。

　　遗憾的是，现在工作上厚道、老实、勤恳的员工越来越少了。刚加入律师事务所的实习生和低年级律师尤其如此，他们尚不知这份工作水深水浅，尚不知需要花费大量精力、用尽多种方法，并且作出多方求证，才能够对某个看似微小的法律问题得出结论。他们在做事情时有个普遍的缺点，容易想当然，容易轻信，不多问原因、依据在哪里，而且有时自以为是，很轻率地便得出结论。这种草率的行事风格是相当危险的。在此，请允许我举一个工作中的事例加以说明。

　　反面教材2：需深度展开电话咨询

　　一次，阳阳让一个一年级律师对劳动法规定的经济性裁员问题进行电话咨询。这是一家在北京市工商局注册的中外合资企业，因此，他首先打电话咨询北京市劳动和社会保障局，该局回复，经济性裁员要向劳动局汇报。那么，是哪里的劳动局呢？北京市的还是朝阳区的（该企业地址在朝阳区）？遗憾的是，他没有想到问这个问题，于是，阳阳只好让他接着打电话问。果然，北京市劳动局回复，应当到企业所在地的区劳动局报告裁员事宜。

　　很自然地，如果他是一个会主动想问题的人，必定会主动打电话问朝阳区劳动局，应该具体报告哪些内容，提交哪些文件，具体程序是什么，等等。但他并未这么做。阳阳只好提醒他，让他接着打电话到朝阳区劳动局，同时告诉他，我们必须得问清楚该怎样做才能给客户明确的指引。可他却狡辩说，他尝试找朝阳区劳动局的电话，但网上并未公布该局电话，因此，无法打电话咨询。阳阳听了又好笑又好气，这个借口也太弱智了。“打114问啊！” 阳阳毫不客气地说。他只好乖乖地去打电话。

　　只有如此，经过多轮咨询，才能相互印证行政机关在实务操作中是如何适用法律法规的，才能搞清企业（客户）究竟应该遵循何种程序进行操作，只有服务准确到家，客户才能满意。

　　根据我们的经验以及分析，实习生及低年级律师不够负责、不够敬业的原因大概有以下几点：首先，他们一般不直接面对合伙人，因此根本不知道合伙人的考虑与意图。他们不会站在老板的角度去周全地考虑问题（方案的可行性、利弊，比较多种方案以选择最优方案等），更不会理解客户需要达到的目的。其次，他们总是想着要查的问题不可能解决，而且也没有将这个棘手的问题加以解决的信心与打算。他们总觉得有高年级律师给其Cover，而其自身根本无须承担任何责任。缺乏责任心，工作自然不能完美。因此，对于实习生及低年级律师来讲，最基本的（也是最难做的），就是用尽一切方法将老板交代的事情搞定，尤其是看似不可能的问题。我们可以负责任地告诉大家，一定要有坚定的信念，相信任何问题都有一个解决的方法。重要的是，要铭记老板的托付与指示，立即采取行动，全心全意去完成任务。而且，不仅仅要尽量做老板要求你做的，还应超越老板的想象，追求完美。

　　有一本书，叫做《致加西亚的信》，对员工的敬业与尽职分析得相当透彻，十分打动人心，对于那些新入职的员工，以及工作上不如意、经常抱怨老板的员工而言，尤其值得一读。曾经看到网络上对这本书作出如此评价：100年来，《致加西亚的信》一书以不同的方式在全世界广泛流传，本书所推崇的敬业、忠诚、勤奋的思想观念影响了一代又一代人。《致加西亚的信》曾经由一位效力于布什家族的著名律师推荐给老布什总统。当时老布什正在得克萨斯州竞选，所以没有兴趣阅读。但是那位律师固持己见：“你还是读一读吧，用你喝一杯咖啡的时间，它不是流行的东西，但它永远不会过时。” 这篇文章果然触动了老布什，此后他把有他亲笔签名的这本书，送给每一个真心帮助过自己的朋友。老布什也把这本书作为礼物送给了他的长子乔治·布什。老子指着这本书告诉儿子说：这是一本“非常恐怖”的书，是我要给你的人生所上的“最最重要的一课”。这本书就是《致加西亚的信》。这是一本极薄极薄的小书，薄得就像小摊上的煎饼，其中还有作者的其他杂感，核心文章大约只有几千字，但它却是一百多年以来畅行不衰的名篇佳作。

　　阳阳是在一个朋友家读到这本书的，当时，她正在抱怨工作中有太多难题无法解决，抱怨老板对我们的无情剥削，并为此产生了厌烦工作的情绪。看到这本小书，信手翻来，发现它跟一般的励志书籍不同，没有假大空的不断重复的废话，而是以一个具体的事例震撼了她。

　　精彩书摘（引自《致加西亚的信》）：

　　美西战争爆发以后，美国必须马上与西班牙反抗军首领加西亚将军取得联系。加西亚将军隐藏在古巴辽阔的崇山峻岭中——没有人知道确切的地点，因而无法送信给他。但是，美国总统必须尽快地与他建立合作关系。怎么办呢?

　　有人对总统推荐说：“有一个名叫罗文的人，如果有人能找到加西亚将军，那个人一定就是他。”

　　于是，他们将罗文找来，交给他一封信——写给加西亚的信。关于那个名叫罗文的人，如何拿了信，将它装进一个油纸袋里，打封，吊在胸口藏好，如何在3个星期之后，徒步穿越一个危机四伏的国家，将信交到加西亚手上——这些细节都不是我想说明的，我要强调的重点是：

　　美国总统将一封写给加西亚的信交给了罗文，罗文接过信后，并没有问：“他在哪里?”

　　像罗文这样的人，我们应该为他塑造一座不朽的雕像，放在每一所大学里。年轻人所需要的不仅仅是学习书本上的知识，也不仅仅是聆听他人的种种教诲，而是更需要一种敬业精神，对上级的托付，立即采取行动，全心全意去完成任务——“把信送给加西亚”。加西亚将军已不在人世，但现在还有其他的“加西亚”。没有人能经营好这样的企业——虽然需要众多人手，但是令人吃惊的是，其中大部分人碌碌无为，他们要么没有能力，要么根本不用心。

　　懒懒散散、漠不关心、马马虎虎的工作态度，对于许多人来说似乎已经变成常态。除非苦口婆心、威逼利诱地强迫他们做事，或者请上帝创造奇迹，派一名天使相助，否则，这些人什么也做不了。

　　在每家商店和工厂，都有一些常规性的调整过程。公司负责人经常送走那些无法对公司有所贡献的员工，同时也吸纳新的成员。无论业务如何繁忙，这种整顿一直在进行着。只有当经济不景气，就业机会不多的时候，这种整顿才会有明显的效果——那些无法胜任工作、缺乏才干的人，都被摈弃在工厂的大门之外，只有那些最能干的人，才会被留下来。为了自己的利益，每个老板只会留住那些最优秀的职员——那些能“把信送给加西亚”的人。

　　2.  将“细致”二字一以贯之

　　律师做久了多少会有些“龟毛”的秉性。每个人都或多或少的患有某些强迫症，有的助手发邮件出去前总会检查很多遍，翻来覆去地看；有的助手每天早上到办公室第一件事就是打开“东方信邦”浏览每日财经要闻；有的助手每天离开办公室前都将办公桌整理得一尘不染，所有文件都分门别类地整理到他们应该出现的位置；有的助手更是将填写工作表做到无懈可击，每完成一件工作都注意及时填写。前述每一项习惯，都需要有一颗追求完美的心才能支持着我们日复一日、年复一年地将其贯彻到底。坦白说，最初几年的法律实践并无太高的“技术含量”，一位资本市场律师正是通过对于“完美”近乎苛刻的追求，通过在日常工作中对于无数细枝末节的深入了解，才有可能最终走向成熟。

　　（1）细致地做文件和发邮件

　　每一份法律文件，每一封电子邮件，都可以向接收者传递相当多的信息，律师的水平和个性皆体现在字里行间。很难想象，一份满篇都是错别字的文件出自一位性格谨小慎微的律师之手。作为在资本市场业务领域执业的律师，从关注每一个文字甚至标点着眼，关注细节是我们初入律所即被培养出来的品质。

　　小彤丢脸事件1：不要扭曲变形的数字

　　可能是做律师的一种职业病，每一次看法学学者的著作我都会不自觉地注意其引文是否规范，如果粗略翻阅都看不到几个引注，那么我对这本书的评价立刻就会大打折扣；如果看实习生或其他律师草拟的Memo，第一个反应就是先看格式，如果满目是扭曲变形的数字或是格式参差，本能地就对这个Memo的内容产生了抵触情绪。

　　所谓扭曲变形的数字，即用中文字体显示的阿拉伯数字，大家可以在Word上对比一下，用宋体显示的阿拉伯数字和用Times New Roman显示的有什么区别，即可理解我所指的意思。当一份补充文件清单或尽职调查报告中充斥着用宋体显示的阿拉伯数字之时，那种不规范的感觉真是难以用语言来形容！

　　但不好意思地说，我在实习期第一次起草仲裁申请书时，放眼望去真的满目都是扭曲变形的阿拉伯数字，当然那个时候真是浑然不觉其丑陋。记得当时T律师打出一份纸质的草稿，一个数字一个数字的给我圈出来，告诉我需要都变成Times New Roman，这点事情都要合伙人教真是糗到家了。从此，我就形成了强迫症，写文件的时候动不动就全选一下，按 Times New Roman，即便是在写文件的过程中也看不得扭曲变形的数字！

　　小彤丢脸事件2：不要让邮件的签名档雷到

　　合伙人都是完美主义者。一个发出去的文件，都要看了再看，改了再改，多空一行，造成文件格式不统一，在合伙人看来，都是非常难以忍受的事情。对于我们发出去的邮件，在低年级的时候，合伙人一般会修改后，再让我们发给客户。特别是邮件的签名档，都会要求我们统一内容、格式、字体、颜色，保持整体形象一致。就因为修改这个签名档，小彤就犯过一个让人叹为观止的错误。

　　有一次，合伙人T律师让他下面经常干活的小律师们按照他的模式修改签名档，结果网管先生就按照合伙人的样子给每一个人修改，他所做的事情就是把合伙人的签名档原样粘到我们邮件里，改一下名字。结果可好，我当时正忙得焦头烂额，一个不注意，签名档里面的“Associate”一词就替换成“Partner”，就这样往外发了一个邮件。这一次，就偏巧让同一个项目上的外所律师看个正着，对方开玩笑地给我回了个“Congratulations”，这下洋相可出大发了。虽然这可以算是一个“丑闻”了，但是，我仍旧勇敢地写在这里，目的是提醒大家一定要注意邮件的签名档，因为，在观者看来，这就是代表了个人的形象。

　　（2）细致地收集信息

　　归纳与总结对于一个律师来讲实在是太重要了。随着工作年限的增长，平常用到的法规、遇到的法律问题、接触到的项目等都会与日俱增，这本身是件好事。但随着年龄的增长，记忆力也越来越糟，曾经耗费心血研究过的问题，过了几个月，碰到类似的问题时，竟然又忘记该适用哪个法规，多么令人遗憾。而经过思考、总结、归纳，繁杂的法律问题就变得简要明确，大脑的记忆也更加深刻。若能留在纸面上，形成备忘录的形式，则更是一个好办法。久而久之，自己也拥有了一个知识库。这对于一个法律人来讲，实在是无价之宝。

　　A. 法律法规

　　大家可以将常用的法规按类别保存在电脑相应的文件夹内。例如，按照项目性质划分，可分为A股IPO相关法规、外资并购、小红筹相关法规等；按照部门法，可分为公司法、证券法、外商投资法、外汇、税务等；从行业监管的角度，可分为银行业法规、化工行业法规、医药零售行业法规、房地产行业相关法规等。此外，将最常用、最基本的法规打印出来，装订成册，随用随翻，不失为一种方便有效的做法。

　　B. 法律研究备忘录

　　在每个项目的工作中，一般都会针对其中所涉具体法律问题进行研究，并撰写备忘录。可在电脑每个项目的文件夹下面，设立一个专门命名为备忘录的子文件夹，将备忘录的终稿保存其中。若是以后碰到类似的法律问题，或者平常闲来无事，皆可拿来温习一下。有时翻出自己很久以前写的法律研究备忘录，也能莫名感慨一翻，原来自己是在不断成长的。

　　C. 常用法律咨询电话表

　　实习期间以及低年级律师阶段，我们会做大量的电话法律咨询。最头疼的莫过于电话似乎永远打不通，或者抓到的人经常是胡扯一通。因此，将常用国家机关、部委的可以打通的直线电话积累起来，列成Excel表格，就可以省去日后重复查找的时间，从而提高工作效率。有时在一家律所的内部，会共享某些政府主管机关负责人的直线电话，这些资源都是需要在日常工作中慢慢收集的。平时注意点滴积累才能在日后工作中得心应手。

　　D. 法律文件模板

　　首先，应注意搜集和保存所内法律意见书的模板，如A股IPO发行人律师出具的法律意见书、承销商律师出具的法律意见书，境外发行及上市发行人律师出具的法律意见书、承销商律师出具的法律意见书、私募项目中并购方要求被并购方律师出具的法律意见书，等等。每家律所对外出具的法律意见书的深度和广度会对以后同类项目中出具的法律意见书起到相当重要的指引作用。

　　其次，应注意搜集和保存各类协议的模板，如中外合资合同、股权收购协议、股东协议、贷款协议、房屋租赁协议等。积累各方面的协议模板，无论从格式上还是内容上，都有利于起草协议时更加规范化、专业化，且省去撰写类似内容的时间。

　　再次，应注意搜集和保存法律尽职调查清单、法律尽职调查报告的模板。虽然对于不同行业、不同性质的项目，法律尽职调查清单和法律尽职调查报告也各有侧重与不同，但所涵盖的基本类别与大项都是相同的，格式也类似。只要把握不同行业的公司需要符合的不同法律，需要拥有的特殊资质与文件，以及关注问题的侧重点，即可在原有模板的基础上快速制作出一份专业、规范、全面、有侧重点的法律尽职调查清单与尽职调查报告。

　　最后，要留心积累其他各类法律文件的模板。对于法律文件，遵循“见多不怪”的原则。尽职调查做得越多，各类合同起草得越杂，以后的工作就会越驾轻就熟。

　　E. 有价值的法律网站与论坛

　　哪些法律网站与论坛比较有价值，这是一个见仁见智的问题，在此，仅向大家推荐我们平常比较喜欢浏览的网站：北大、清华等高校的法学院BBS，北大法律信息网，律商联讯等。生活以及律师行业资讯方面，推荐土兔网（www.totoolaw.com），此网站涵盖了律师职场、留学、生活等版块，话题非常贴近律师的生活，且消息灵通准确，缺点则是更新太慢。

　　F. 有价值的财经网站与杂志

　　法律和经济本来就是密不可分的，尤其是在资本市场执业的律师，更需要了解宏观经济走势以及近期出台的重大财经政策与新闻。我们平常经常浏览和阅读的财经网站及杂志主要包括和讯网、《财经》杂志、金融界网站、《中国证券报》等。

　　（3）细致地整理文件

　　工作中形成的文档包括纸质文件和电子文档。一个优秀的律师应该非常重视文档的整理和归类工作，且能够适时地对之加以整理。让一切都看起来井井有条，尽在掌握之中。

　　A. 纸质文件的归档与整理

　　无论是入职培训，还是平常的培训讲座，合伙人都有意无意地提醒我们，务必保持办公桌的干净整洁。或许你会觉得，有必要连这点都要提醒吗？而且，这只是个人习惯，跟做一个好律师有关系吗？我们一开始也觉得纳闷，甚至觉得相当麻烦。很简单的道理，保持家中卧室、起居室的干净整洁，而不是生活在垃圾堆里、呼吸着充满灰尘的空气，将有助于人的身心健康，也能给人一个好心情。办公室则像另一个家一样。从周一到周五，从早到晚大概至少九小时待在办公室里呢。若天天看着堆积如山的文件，心情也会焦虑不安。随着工作年限的增长，项目文件的增多，我们愈发意识到随时整理文件、收拾办公桌的重要性。已经做完的项目，应将相关文件装进文件夹或柜子里。正在做的项目，也要尽量将已经打印出来的文件装进文件夹，再随时取用，而不是将一堆文件凌乱地摆在办公桌上。此外，保持办公桌的干净，不随意地将文件堆在桌面上，也有利于项目的保密性，而保密意识对于一个律师来讲是至关重要的。

　　B. 电子文档的文件夹分层归类法

　　对项目文件进行合理的分类、保存是每个律师需要在日常工作中慢慢培养的“下意识”，只有在处理每一份文件时遵循既定的规则，久而久之就能形成一套自己的文件归类体系。否则，日后会在寻找一份简单的文件上浪费太多时间，将会严重影响工作效率。下述电子文档分层归类法仅供大家参考，可以按照个人习惯进行相应的调整：

　　第一层级：以合伙人姓名命名文件夹。实习以及工作期间，往往同时做着好几个老板的项目。因此，最方便的是，以其姓名为文件夹命名，作为第一层级的文件夹，该合伙人的所有项目都应归在此文件夹之下。

　　第二层级：以项目名称命名文件夹。工作期间，参与的项目往往有一个有趣的昵称（Fake Name）。如“阿波罗项目”、“长江项目”、“伊甸园项目”、“达·芬奇密码项目”等，或气势磅礴，或满怀希望，寄托了各方对项目的各种美好期待。

　　第三层级：以某一大类工作内容命名文件夹。如“尽职调查”、“法律检索”、“协议”、“交易架构备忘录”、“会议纪要”等。跟大家分享一些心得，每一个项目文件夹之内，我们都会分别设置“相关法规”、“备忘录”、“文件终稿”三个文件夹。“相关法规”包括项目涉及的所有基本法律法规，且可分为多个子文件夹，如“行业法规”、“税务”、“外汇”、“劳动”、“环保”、“安全”等，视具体需要而定。这样，碰到类似问题时，就无需重复到法规数据库去检索，从而大大提高了工作效率。“备忘录”文件夹之下，可囊括该项目进展过程中进行法律检索、咨询之后所撰写的所有备忘录，此后，对于同类问题，无须再花费时间研究。当然，也要检索最新的法律法规，核对是否需要进行更新。“文件终稿”文件夹的作用在于，将项目进行过程之中所起草的所有协议、文件的最终稿或签署版存到一个文件夹之内，作为工作成果加以保存。

　　第四层级及以下：无固定规律，在某些第三层级文件夹之下，可以直接存储文件，如会议纪要，可以将历次会议纪要Word文档直接存储其中。而在某些第三层级文件夹之下，亦可再设置一层子文件夹。如尽职调查，可细分为DD Checklist（尽职调查清单）、公司提供的文件、DD Report（尽职调查报告）等；再往下，仍可将DD Checklist（尽职调查清单）分为初步尽职调查清单、补充尽职调查清单等。

　　C. 电子邮件的归类整理

　　职场人士经常被如雪花般的海量邮件困扰，若只是将所有收到的邮件一股脑地放到收件箱之内，而不对其归类整理，则以后查找邮件时将非常困难，显得工作方法有问题，而且每天都看着乱七八糟的邮件也会影响心情。我们向读者建议，在收件箱以下建立若干项目邮件夹，将所有属于一个项目的邮件拖到同一个文件夹之内，这样就显得清晰多了。此外，“已发送邮件箱”里的邮件也可以采用同样方法归入项目邮件夹之内。H所里采用的是Foxmail邮件系统，进行上述操作还是相当方便的。

　　3. 永恒的Legal Sense

　　Legal Sense体现的是对法律逻辑的认识。用白话来讲可能就是看一个人“法律意识是否强，有没有悟性”。读一条法律规定时，为何资深律师不仅能读懂这条法律规定的字面意思，还可以同时理解这条法律规定背后的立法者本意，而初级律师有时不仅读不懂，甚至还会发生理解错误的情况呢？这就是因为他们的Legal Sense不同。有没有Legal Sense，不仅要通过接受法学教育，更是要通过在法律实践领域的不断积累和打磨，才能潜移默化地具备这种思维模式。

　　合伙人们最喜欢用来评价助手和其他同行的标准就是：“这个人有没有Sense?”虽然这是一个纯粹主观的标准，而且我们总是有这样一种感觉，有没有逻辑，脑子是否清楚，可能还真有一部分遗传因素决定，但是，我们还是努力培养自己具有这种“看不见摸不着”的感觉吧。从发出的每一个小文件做起，从说出的每一句话开始。

　　4. 情商与智商同样决定成败

　　法律人，永远要牢记“沟通”二字的重要性。以前读研究生的时候，老师总是不厌其烦地向我们阐述做律师的五大基本技能：Legal Research、Legal Writing、Advocacy、Communication、Team Work。工作了三年后，深刻体会了老师话中的意思，这五项基本技能，缺少其中任何一项，对于非诉律师工作的展开都会带来很大阻力。特别是沟通能力，我们需要与客户沟通，与老板沟通，与同事沟通，在客户面前要树立专业的形象，在老板那里要建立起值得信任的感觉，对待同事则要尽可能地友好。每一种相处之道，都有其内在的规则，个中滋味只有亲身经历才能体味。也只有在错过后不断反思自我，才能慢慢摸索出适合自己的生存之道。

　　向合伙人、资深律师汇报工作、讨论问题时的关键词是：充分准备、独立思考、自信大方（Be Ready, Be Independent, Be Confident）。即使是在很低年级的时候，也不要毫无准备地胡说八道，更不要有事没事拿老板当个法规库问些低级问题。向资深律师和合伙人汇报问题的时候，一定要事先做足准备。既要简明扼要地告知其法律检索或者电话咨询的结果，又要更深、更广地思考相关问题，以防出现合伙人一追问，就得干瞪眼，还得回去接着查的尴尬状况。老板就是老板，每一次发问，都要有备而来，提出问题并尽量想好答案或解决方案，带着沟通的态度面对老板，也许每一次的发问才能给你的职业生涯加分。否则，在律所里失去了老板的欣赏和信任，唯一的出路就是离开。

　　记得有一次，做项目期间，每周都要开内部讨论会，大家分头汇报各自负责公司的法律尽职调查情况。有一个实习生，表达能力本就欠佳，说话磕磕绊绊，一会儿“嗯”，一会儿“啊”，语速缓慢，而且毫无重点，一群人在等他一个人说话，老板后来都听得不耐烦了。所以，在汇报问题或者跟资深律师讨论时，一定要事先提炼出问题点，一个point一个point地说，否则就会拖拖拉拉，浪费大家的时间。

　　还有一次，阳阳跟随一个资深律师做项目的时候，那个律师非常乐于助人，说在工作上无论碰到任何问题都可以问他，他会尽力帮忙。于是，天真的阳阳就信以为真。在做法律尽职调查的时候，碰到一个没见过的文件或者一个芝麻大的小问题，都会给他打电话，向他请教。起初，他很耐心、很友善地帮阳阳分析、解决；后来就不太耐烦了，让阳阳自己查。阳阳一开始还对他有些抱怨，后来也想明白了：律师一定要具备独立思考、独立解决问题的能力，不能依赖别人。所以，作为新人，一定要记住，碰到问题的时候，首先要自己进行一番法律检索，或者稍作思考，而不要冒昧地频繁打电话骚扰高年级律师，否则会把人烦透的。

　　此外，在出差或开会时，与客户或者其他中介机构沟通的关键词是：成熟稳重、谨言慎行、礼貌得体（Be Mature, Be Prudent, Be Wellmannered）；与政府机关工作人员沟通的关键词则是：充分准备、随机应变、保持微笑（Be Prepared, Be Alert, Be Smiled）。

　　花絮：阳阳与×省×市工商局工作人员的对话

　　我：您好，明天去您那查档，请问您那边几点上班？

　　工作人员甲：你最好下周一来，明天不接待。

　　我：为什么呢？不是只有周三和周五才接待查档吗？

　　工作人员甲：有时候周一也接待。

　　我：（晕！）可是我这个案子非常着急，下周一就开庭了，我明天（周五）必须得把公司的档案调出来。

　　工作人员甲：可是你来的话也办不成啊，我们查档的人都去别的地方整理档案了。

　　我：啊，这样啊，那能不能麻烦留个人在这，我只查很少的资料，不会占用太多时间。因为我这个案子特别着急，下周一就来不及了。

　　工作人员甲：（无所谓地）那你就来试一下呗。但我可不能保证一定有人给你办。

　　我：……（彻底无语）

　　不甘心的我又拨通另一个电话试一下：

　　我：您好，明天去您那查档，请问您那边几点上班？

　　工作人员乙：8:30。

　　我：明天也接待查档是吧？

　　工作人员乙：（不耐烦地）嗯。

　　我：可刚才另一个工作人员告诉我，明天不接待查档，所以我想再确认一下。

　　工作人员乙：（气愤）那你爱听谁的听谁的！

　　我：（迫不得已装出谄媚地样子）哦，那您说上班的话我就去。

　　工作人员乙：（恶狠狠地将电话挂掉）

　　5. 心态最关键——平和、自信、谨言慎行

　　在经历了若干大项目的锻炼、合伙人的考验、客户的折磨后，我们是沧桑还是成熟了呢？工作中，我们慢慢摆脱掉了大小姐的骄傲，取而代之的是低调与平和。学会忍耐，不再将情绪带入工作，不再因为观点不同，或者因为客户、政府机关的公务员对我们不客气而与之吵架。因为我们把任何事情都当做工作来看待，一切以顺利完成工作为目的。每当情绪到了失控的边缘时总是默念这样的咒语：吵了又如何？顶多当时出了气，却把工作搞砸了，这不是一个好员工应该做的。

　　在律所工作几年，就会深知谨言慎行、成熟稳重的重要性。很多时候，合伙人是不期待看到下属毛毛躁躁，不经大脑就脱口说出一些Nonsense的。H所有一位非常特别的合伙人，他体型微胖，一双大眼睛炯炯有神。他平时说话、走路都小心翼翼，手脚像伸展不开似的。跟人面对面交流时，他的眼睛总是带有试探性，而且能特别敏锐地捕捉你内心深处的想法。不过，他也非常幽默，幽默中透着机灵。他虽然年届40，却跟年轻人一样关注网络上的各种流行语、笑话，甚至比我们知道得都多，经常在饭桌上、年会上讲两个段子逗大家开心。但是，他笑眯眯的外表下隐藏着作为老板的严格与犀利。他经常告诫我们，作为初出茅庐的年轻律师，在与客户开会或者吃饭时，千万不要太多嘴，他常挂在嘴边的一句话就是：“你不说话，没有人觉得你是傻瓜；可你一旦说话，大家立马意识到你是傻瓜；所以，千万不要乱说话以证明自己是个傻瓜。”诸如此类的妙语虽然引发大家的哄笑，但敏感的我们便开始下意识地反省自己的言语与行为了。

　　身为律师的我们有着别人难以理解的困惑，我们经常游走在极度忙碌与极度空闲之间，甚至已经无法心安理得地度过闲暇的时光。工作忙的时候嫌累，闲的时候又有心理危机，什么时候才能达到忙闲适中的平衡状态呢？

　　花絮：阳阳的小忐忑

　　从开始实习到正式工作，一直都是忙得无法停歇。可是，2006年的10月，我参与的一个国有商业银行的上市项目结束了，我便从忙碌的顶峰一下子坠入到无所事事的状态。虽然很为那个项目的成功而开心，也总算送了一口气，但心里却产生了一种莫名的失落感。刚开始，我还很享受那种清闲的状态，心想总算有时间关心一下娱乐八卦了，每天都在网上遨游数小时。可没过两三天，我就开始浑身不舒服。因为周围的大部分同事都在忙碌着。而且，之前那么久的忙碌让我坚信律师的生活就应该是充实的。于是，我突然有了危机感，这么闲下去会不会掉队啊？合伙人怎么不找我干活了呢？该不会我之前的工作有什么错误或者疏忽让合伙人或者资深律师感到不满吧？其实，再过一周，合伙人便开始让我参与新项目了。看来之前是过于担心了。不过，以后每当一个项目做完，另一个项目还未开始的时候，我在放松的同时都会不由自主地担心往后是否还有项目做。或许，我是个危机感较重的人；或许，律师这个行业就是个优胜劣汰的行业；或许，别人都在忙个不停，而你却独自悠闲，也在某种程度上证明了合伙人的取舍。

　　心态上的成熟使得我们在生活中处理其他事情的时候，变得更为积极、更为自信。最为显著的变化是，更加敏感，识别假冒伪劣的直觉更强，这可能是尽职调查做多了的后遗症。

　　花絮：我们与某外语培训机构营销人员的过招经历

　　记得有一次我们打算报名参加一个英语培训机构，想好好提升一下自己的英语口语水平，于是选择了周边一家颇负盛名的英语培训机构进行咨询。受其广告的蛊惑，抱着进去就可以与老外天天绑在一起对话的预期，我们进行了初始登记。随后，该机构派出一名营销人员现场介绍相关的培训项目。一位二十多岁的男士在我俩面前磕磕巴巴地介绍了一番后，我和阳阳就连珠炮似的展开了质询。问题集中于上课的方式，一番询问后发现整个课程安排与老外接触的机会并不多，大部分课程是在网上课堂自主完成。后来我们又进一步询问了课程的费用和一些Seminar的活动安排。不知为何，这位营销人员变得警觉起来，最后坐在我们面前不再回答，反而说：“你们不是真的想报名吧？你们究竟是哪家机构的？”搞得我俩真是哭笑不得，后来像送佛一样被送出了大门。经过此役后，我们都非常乐于打击生活中随时冒出的骗徒。


　　第六章痛并快乐着的工作与生活

　　第一节工作有多累？



　　2008年12月15日小彤的日记：

　　今天真是充实的一天，数一数我干了多少活：

　　（1）早上9：45，人还没有进办公室，前台秘书就告诉我，有一个电话找我，马上转到我办公室。于是我飞奔进办公室，一上线就是客户交代任务，大衣都没脱，开了十几分钟的电话会。

　　（2）看客户起草的承诺函、法律检索、comments，和Jerry讨论。

　　（3）客户电话，又是source of funding，他让我和公司跟进他们的项目，我和某总纠缠半天。

　　（4）继续研究跨境知识产权的保护、检索澳大利亚知识产权管理机关的网站、研究Patent Cooperation Treaty、给Jerry写邮件。

　　（5）Jerry电话找，让我看看标书适用哪国法律；我又翻了一遍文件，最后在角落里找到一句话，赶忙跑去告诉他老人家。

　　（6）Jerry电话找，让我在澳大利亚专利检索网上检索专利，然后复制粘贴，把相关信息给他，我先发给了秘书调格式，弄得漂亮后，Jerry催命电话又来了，他要我马上发给他。

　　（7）Jerry电话找，让我去确认澳大利亚是不是CISG的缔约国，马上检索，发邮件给他。

　　（8）张总电话，让我帮他起草股东会通知；与W老板讨论后，查法规和章程、起草文件，之后把文件发送W老板修改。（9）把项目协议最终定稿让下面的人做成PDF发给我，然后用了15分钟教育秘书，告诉她如何调格式、送文件、向律师汇报并把快递回单打孔放入文件夹。

　　（10）Jerry又发来了邮件，问European Patent的效力是否只在Europe范围内受保护，一通检索，扫了一遍European Patant Convention条款的标题，重要条款点开看了一下具体内容，用英文费劲巴拉地给Jerry回了邮件。

　　（11）和T老板讨论Source of funding。

　　（12）戴才子问我一个诉讼方面的问题，然后我解答不出来,诉讼业务博大精深啊。

　　（13）客户又因Source of funding打来电话，和他过了一遍公司提供的文件和清单。

　　（14）客户来催律师函，修订好，发送出去。

　　（15）和一年级律师交代起草另一个案子的指定仲裁员函，然后告诉他注意什么格式。

　　还有什么？想不起来了。真是无比混乱的一天，期间还和msn上的若干人说了话，和阳阳讨论几次，忘记什么内容。真是太夸张了。所以夜里回家的时候坐在计程车上，感觉虚脱了。

　　工作的劳累程度与资本市场的繁盛程度成正比。我们刚刚入行的时候，恰逢资本市场的顶峰，从实习开始就过上了昼夜颠倒的生活。每天早上九点上班，夜里十一二点离开办公室，这是非常普遍的现象，熬夜更是家常便饭。还记得实习的第一周，就被合伙人安排翻译一个文件，整整熬了三个晚上才交上活，一方面终于领教了律所的工作状态，另一方面暗自担心自己在学校学的那点东西应付以后的工作是否够用。之后的每一天都要完成两三个律师交代的任务，从文件翻译、法律研究到尽职调查的录入工作，只要电话一响，立刻就要进入战斗状态。由于很多基本的概念都不清楚，每天都感觉自己活在半空中，一边暗自埋怨自己在法学院学艺不精，一边想尽办法完成工作。

　　成为正式员工后，又恰逢H所内的高年级律师集体出走，有去外所的，有出国深造的，有进国企的，有进证券公司的，一夜之间，我们这些青涩的豆芽菜就真的成了律师，每天跟着资深合伙人冲在第一线。不再是简单的尽职调查录入文件或法律研究，我们需要起草协议的初稿，自己带着实习生出差到目标公司展开尽职调查，并直接面对合伙人汇报工作。虽然，这是很多人想都无法想象的机会，也只有在H所这种地方才可能发生，但是与机会相伴而来的，是排山倒海的压力。所内对我们的要求是：手机需要24小时开机，也许夜里一点刚躺下，两点就接到合伙人的电话，七点要赶回办公室修改一份客户急需的文件。碰上项目的关键时刻，就要连续加班，经常会没日没夜干上十天半个月。那些专注于A股市场的律师更是要变身空中飞人，一年有大半的时间都在出差中度过。

　　到了二年级或三年级，合伙人就期望下属能够独当一面，越少被烦扰越好。此时的劳累，就不仅仅是体力上的，更多的是心力上的。项目上的大小事宜，都要照顾到，要参加电话会或谈判，独立面对客户的咨询。我们需要安排实习生进行尽职调查，起草协议或法律意见，项目上碰到重大的法律问题时，要迅速做出判断是否需要征询合伙人的意见，征询意见的时候最好还要有自己的见解，不能一副等着合伙人指示的状态。总之，越早能干高年级律师的工作，就证明能力越强，身价越高，获得更多项目经验的可能性就越大。这也就是某些老板所言的Survive的能力，不过再怎么挣扎，如果老板或老板的领导都离开了，一切都是枉然。

　　到了更高的年级，基本就应该是独立面对客户处理项目的状态了。当然，也不排除有些谨小慎微的合伙人从来都不放手让下属去直接面对客户，所有文件都要亲自审阅修订后才可以发给客户。如果你的老板恰好属于这类，那就应该提早考虑是否以律师作为毕生职业的问题，因为你独立得慢必然发展得就慢，这种对他人的依赖性有时是很致命的。作为五年级以上的高年级律师，能不能最终留下来当合伙人可能就成了萦绕于心、耿耿于怀的问题，当然我们还没有到那个阶段，也很难揣测出别人的心里是怎样一种状态，反正现实就是：能熬到高年级非常不易，能当上合伙人也绝非有Legal Sense那么简单，是若干因素综合作用的结果。

　　初入H所的前两年，我们都在文件堆和法规库中疯狂地吸收着营养，重新理解着“非诉律师”这个身份所赋予的责任和周遭群体对我们的定位。工作虽然繁忙，但是我们总能怀着感恩的心情，迎接工作中的挑战。“有活干”的日子是幸福的：同事之间关系简单，大家都在独立地忙着各自的项目，彼此之间没有倾轧；助手和老板之间更是融洽，每当感觉自己真的可以为老板分忧解劳时，心情无比愉悦，总算不辜负了老板的大力培养和谆谆教诲。而作为资本市场的非诉律师，我们生存的环境真的可以说是“柏拉图”式的，离民间疾苦很远很远。

　　2009年11月30日小彤参加法律援助一日后的日记：

　　尽管头痛欲裂，还是控制不住爬起来把今天所见到的一切记录下来，也许到了明天，感觉就会不见了。

　　被所里派到市法律援助中心值班，从来没有做过这种公益事业的我，真是大开一把眼界，准确地说，我的心灵受到了震撼。原来世间有那么多挣扎在生存边缘的人们。

　　有一位上访专业户，经历了人身拘禁和一系列打压后，依然故我地继续上访，甚至还打算将上访人员联合起来，成立一个社团组织，最夸张的是居然起草好了该社团的传单，拿给我看，让我判断是否违法；

　　一个农村长相的妇女，因老公将骚扰她的男子杀死，前来咨询老公是否会判处死刑立即执行，但是她居然说不清楚对方是怎么被杀的；

　　一个在农村花14万买了小产权房的青年男子，怀揣两页纸的购房合同，忧心忡忡地问我是不是被骗了，说实话这是今天唯一一个我业务范围内的咨询事项，也是唯一一个我感觉确实帮到他的人，这个人很可爱，虽然是农民，但是有很单纯的笑容，一看就知道人不坏；

　　一个五十多的中年妇女，丈夫死活要离婚，她为了一口气，就是不离，诉讼了两年多，目的就是拖死对方，最可怕的是在我面前就哭起来了，搞得我那个别扭啊；

　　一个老公是精神病的妇女，因老公犯病将扫厕所的环卫工人头部打伤，诉讼后需要支付一千多元的医疗费用，实在拿不出来，跑来问我怎么办；

　　一个全程带着口罩说话的大妈（估计也就五十左右），因邻里纠纷头部被重击，一个人身损害赔偿案件，司法鉴定做了三次，结果都不能令这位大妈满意（因为人家鉴定结论认为大妈颈椎的毛病与该次袭击没有必然的因果联系，她本身就有颈椎病），但是这位执著的大妈遍查相关医学概念，把司法鉴定报告里面的用语一个词一个词地分析，并不厌其烦地给我上了一堂关于颈椎病和椎间盘突出的医学常识课，还给我画图，我的妈啊，最后还让我帮她总结出庭陈述的用语，真的让她搞疯了；

　　最可怕的是，我还接待了一位精神失常的老奶奶，她坐在面前不停地说遭到迫害，投诉无门，女儿要把她送到精神病院去，让我给出出主意，下一步怎么走，我陪她说了有一个多钟头，总算是连哄带骗让她走了，真是太恐怖了，现在我还心有余悸；

　　还有若干其他鸡毛蒜皮的案件，我就不赘述了。总而言之，我见到了一群极端执着的人，以前觉得自己就够钻牛角尖的了，但是和她们一比，我真是无比理性和温和啊！我现在真是信了，残酷的生活会扭曲人性。奋战了八个小时，终于离开了那个可怕的地方和那么多悲惨的人，回到我的世界，感觉自己真的生活在天堂里面。

　　第二节生活有多苦？

　　在外界看来，主流律师事务所的律师应该是拿着不菲的收入，享受着优厚待遇的一群。但事实是，在实习和一年级的时候，我们所赚到的钱，在北京只够勉强维持生存。当工资稍微高一点的时候，我们又都通通变身房奴。我们都有过惨痛的租房经历，都体验过刷爆信用卡寅吃卯粮的困窘。我们基本每天都是真功夫、吉野家，夜里下班后能逛逛路边的7-11便利店就是最大的享受。而对于个人问题，就更是一把辛酸泪啊，君不见越是高端的律所就越是盛产“剩女”。可以这样说，如果想投身主流非诉律师事务所，最初的几年就要做好牺牲个人生活的心理准备。

　　一、阳阳的租房经历——搬迁咏叹调

　　我的租房经历，从2006年2月开始，直至2008年5月结束。其间光景，虽算不上颠沛流离，虽比现在的“蚁族”强一百倍，但生活空间狭小而又局促，居住地也是一变再变。或许搬家对某些人来说算不了什么，可我的个人物品特别特别多，衣服、书、小摆设、玩具熊等，每次搬家都会让我瘦上好几斤。总之，我超级讨厌这种居无定所、搬了又搬的租房生活，很多衣服都没有空间挂起来，精致漂亮的小东西也只能收在箱子里，根本没有地方摆，唉，反正对于我这样一个热爱生活的小女生而言，租房生活，让我时常有种惨痛的感觉。

　　1. 第一个出租屋

　　房屋概况：

　　位置：静安庄，三环路边，距离H所所在的三元桥约一站地的距离

　　时间：2006年2月——2006年8月，租期半年

　　租金：800元/月（当时实习工资每月1000元，其余靠当时的男朋友、现在的老公接济）

　　方式：与人合租，且由二房东转租

　　房屋状况：房子约建于90年代，三室一厅，我租其中最小的一间，大约10平方米。有一张双人床、一个写字台、一个衣柜。卫生间与厨房较为脏乱，淋浴喷头水柱颇小，马桶里总是黑乎乎的。

　　合租人简况：四个大男人。住在其余两间里，每间两个，后来我才发现同住在一张大床上的两个男人似有同性恋嫌疑（想想真佩服我当时的勇气，说不好听就是太傻没有社会经验，压根没想到生活当中有诸多不便）。

　　之所以还没毕业，刚刚到H所实习就在附近租了个房子，是因为之前的律所实习经历告诉我，保持充足的睡眠与充沛的体力对于律师的工作而言是非常重要的，如果在上下班路途上花费过多时间，就难以应付频繁的加班生活。对于瘦弱的我来说，还是在工作单位附近租个房子住比较合适。

　　毕竟是第一次独立在外生活，我这个马大哈闯了不少祸。有一次，我打开厨房燃气灶，把买来的宫廷牛肉饼放在锅里加热，然后就进了我那间小屋，把门关上躺在床上发呆。可能太累了，不知不觉竟然睡着了。不知过了多久，我被一阵猛烈的砸门声惊醒，我睡眼蒙

　　眬地打开门，看到了怒气冲冲的二房东，还有弥漫在厨房和客厅里的烟，晕，原来是锅里的水烧干了，牛肉饼成了一块黑炭，可怜的锅更是不堪入目……万幸，二房东及时回来，没有酿成火灾。

　　那段时间里，面临着毕业论文、努力工作以求在H所转正、四处托人解决北京户口（还好最后是H所统一解决了）等多重压力，生活和工作都忙乱不堪，几乎无喘息时间。头一次，我在出租屋里体会到前所未有的孤独，体会到要离开熟悉的校园，离开亲爱的同学们，独自闯荡事业的酸楚与凄凉。当被沉重的工作以及生活中的烦心事压得喘不过气的时候，我也狠狠地在小屋里痛哭过几次。有人说过，在20多岁是人流泪最多的一段时期。或许吧，这也是我离开学校这个温馨的家，走入未知社会的第一步，虽有必经的痛苦，但因为年轻，因为刚刚起程，所以胸中才感到有无限可能、无限希望。

　　2. 第二个出租屋

　　房屋概况：

　　位置：蓟门桥西，同样在三环路边，距离H所大概半小时车程

　　时间：2006年8月——2008年2月

　　租金：1000元/月（已经度过实习期，拿到正式薪水，支付租金绰绰有余；但2006年年底成为房奴，开始偿还房贷后，每月也需量入为出）

　　方式：通过中介，与人合租

　　房屋状况：房子约建于90年代，三室一厅，我租中等大小的一间，大约15平方米，有阳台和储物间。有一张双人床、一个写字台、一张餐桌、一个衣柜和几把椅子。卫生状况比第一个出租屋好些。

　　合租人简况：大间一开始住着一个单亲母亲和一个3岁左右的小男孩，后来换成两个年轻的女孩；小间最早住着一个在北京考研的男孩，后来换成一对年轻的情侣。

　　这是我承租阶段最长，也是我最喜欢的一个小屋，虽然空间小，但由于布局合理，加上我热爱生活的天性，小屋经过一番装饰之后也颇为温馨。我跟其他两间合租的邻居相处得也颇为愉快，体会到那个单亲母亲的不易与勇敢，有时还去逗一下她可爱聪明的儿子，有时也跟小间的女孩聊各自的工作与生活。除了做饭需要排队之外，在小屋里的生活还是蛮愉快的。我的工作也慢慢步入正轨，琐事渐渐消失，生活趋于简单，心境也逐渐平和。或许最让我开心的，是期待能在不久的将来住进属于自己的大房子，于是，在小屋里的忍受也有了盼头。

　　租期快到的时候，由于我们买的房子还有几个月就要装修完毕可以入住，所以我们向中介提出短期续租的要求，无奈，中介不同意，而且要求我们尽快搬出。由于没有找到可以短租的房子，我们只好暂时找了一家附近的小旅馆，先暂时住段时间再说。于是，开始了我的第三个租住历程。

　　3. 第三个出租屋

　　房屋概况：

　　位置：蓟门桥西中国政法大学附近的小旅馆，距三环路1000米左右，距离H所大概半小时车程+10分钟步行

　　时间：2008年2月的某一周

　　租金：100元/天（这已经算是相当便宜的旅馆了）

　　房屋状况：北京颇为破旧的小旅馆，楼梯又陡又长，屋子狭小，大约10平方米，内带卫生间，有张双人床，有个还算不错的电视（忽然想起来，我之前租住的两个小屋都没有电视哎）。

　　这次租到这个小旅馆纯粹是无奈的凑合，我们准备先凑合几天再接着找能短租的房子。记得那时是春节刚过，回到所里之后，工作一下子很多，而且由于时差的问题，经常在半夜和美国的客户开电话会，导致回到旅馆的时候已是凌晨两点。那时，旅馆外的大铁门已经关闭，我站在凛冽的寒风中不断地敲保安的门，等待他给我开门，然后，小心翼翼地走上阴暗狭长的楼梯。好不容易回到小旅馆里，把包重重地摔在床上，就开始重重地叹气。唉，想来我也是出入高级写字楼的白领，夜里却只能蜗居在破旧的小旅馆里，命运真能给人开玩笑，不知在何时何地会让人经历什么样的事情。

　　正当我怨天尤人慨叹生活多艰、时运不济之时，天上掉馅饼的事情第一次临到了我的头上。我男朋友的导师偶然听闻我们竟蜗居在一家破旧的小旅馆里，突发慈悲，让我们免费居住他的一处闲置的二居室，直至我们的新房可以入住为止。苍天啊，大地啊，真是太感谢这位德高望重的老教授了！

　　盼星星，盼月亮，2008年5月，我们终于搬进了梦寐以求的新房，这是第一栋属于我们自己的大房子，虽然月月还房贷，但总算在北京安家了，告别了搬来搬去的租房生活。告别了讨厌的二房东和中介，取而代之的是前所未有的踏实与满足。

　　二、小彤的相亲经历——剩女寻夫记

　　2008年4月24日小彤的日记：

　　亲爱的阳阳明天就要去结婚登记了，又嫁出去一个朋友。

　　今天我的心情很high，不知道为了什么，可能是最近工作上还比较顺利，虽然被老板训了若干顿，但是，我已经不放在心上了，且挨训后能很开心地继续工作。每发出去一个邮件，每做完一件事情，都感觉很开心，很有成就感，觉得自己其实还是很能干的啊！

　　与同事讨论一下问题，听老板教育教育，然后吃吃饭，一星期很快就过去了，今晚再熬一下，明天我就可以回天津了。好想回家去。

　　阳阳比我小两岁，都已经结婚了。可见，我是多么的失败了。其实能不能把自己嫁出去，完全是个人能力问题。有些人不是很漂亮但很能干，不是照样也很早结婚吗？

　　我最近经常在想的问题就是，我到底做错了什么事情，到底曾经对不起谁了，还是上辈子造了什么孽？为什么只有我是一个人？我的Mr. Right在哪呢？

　　我，刚刚度过了29岁的生日，离30岁这个分水岭已经不远了。有人说，女人在29岁的时候，觉得要是不结婚这辈子就完了，但是到了30岁，觉得时间还长着呢。好笑的是，29岁时的感觉，我在28岁的时候曾经体验过。当时正值金融危机，市场一片萧条，工资一下子从税后的八千多降至四千多（当时我每月仅房贷就需要支付人民币5000元），一下子由独立自主变成啃老族。有生以来第一次体会到，追求爱情是多么的苍白无力，婚姻对女人意味着什么。

　　为了给那些还在法学院沉浸在梦幻中的女生们一个忠告，我愿意披露一下自己这个“剩女”的成长过程。基本上我以及我周围的剩女们都有着相似的特征：自我感觉良好，大学时不乏追求者但总是不满意，理由就是：没感觉。工作后每天忙得昏天黑地，接触的男性公民除了合伙人（已婚）、同事（已婚）、就是40岁以上的男客户（已婚）。忽然有一天，发现自己已经二十七八啦，周围非中介圈的朋友全都结婚生子。莫名其妙的自己就加入了剩女的队伍。

　　反思并总结，可能错在言情小说看多了，总是觉得老天爷会安排一个Mr. Right给我，我们只是还没有相遇而已。可是，在律所里每天陪伴最多的就是电脑，我去哪遭遇Mr. Right呢？于是在2008年的时候，我发动身边的朋友给我介绍，一年之中相亲达七次之多。但不幸的是，全部以失败而告终。记忆已经模糊，摘录几段日记中说明一下有时相亲是多么不靠谱的事情吧。

　　相亲对象1：“北大+清华”才子

　　我觉得相亲就是一场噩梦。男和女怎么可能通过相亲找到什么感觉？就说两句话，看两眼就能认定彼此？简直胡扯！男的就是看女的是不是漂亮，女的就是选男的是不是有前途，说世俗点就是如此。结果可好，我这个相亲对象，那么年轻就挺着一个大肚子，穿衣品位让人晕倒，来见我居然穿了个大红色的衣服？唯一的优点就是笑起来还不难看，看着挺单纯的样子。但是，我们两个人就是没话说，我简直要郁闷死了，只能主动找些话说，到最后实在不知道说什么好，就冷场。他的一个非常不好的习惯就是，在我面前会看着自己的手指甲发呆，我真的不知道他那么专注地看自己的手指甲是在做什么？这就是一个本科北大、硕士清华的“才子”？真是气死我了，最后还给我来了两句，说什么是不好意思拒绝介绍人才来的，其实他根本就不想找女朋友。

　　相亲对象2：法大才子

　　很小的时候，我就喜欢那种能和我心意相通的人，我们不用说话，却能猜出彼此想的是什么。然后后来发现天天猜实在太累了，我希望能够碰到一个有话直说的，那样多好啊，没有猜疑，一百分的信任。后来长大一点，又开始迷恋有才华的男人，觉得自己像个白痴一样仰望着，那种完全臣服的感觉挺好的。可是后来发现，自虐型的感情终是靠不住的，总有一天会因承受不住而崩溃。不懂感情的男人不能爱，否则只能自己受苦。

　　昨天去见了法大的那个男生，这次总算没有清华的那个那么惨，基本上比较正常的一个人，看起来我们似乎合适。他这个人最大的优点就是非常逗，不停地说啊说啊，居然还讲上了郭德纲的段子，笑得我乱七八糟的。我觉得还是学法律的人比较有共同语言，尤其是当他讲到法官的袍子第一颗扣子代表党，第二颗扣子代表国家，第三颗代表人民，第四颗代表法律时，我听得睁大了眼睛啊！然后还了解了一下现在基层法院和专门法院的状况，真是太有趣了。

　　相亲对象3：国企精英

　　昨天一个在外所工作的朋友打电话给我，居然想约我一起去佳缘，我当场拒绝了她，我再也不想去相亲了，我觉得靠相亲这条路基本上走不通。所有的人都是在挑条件，大家带着试探的口吻交往，保持着礼节，端着架子，说一些违心的毫无意义的话，简直在浪费时间。

　　最近的一次特别搞笑，对方是一大我六岁的中年男子，刚刚因工作太繁忙而离开某主流非诉律所进入某国企，看了相片感觉相貌算可以接受，聊了一次电话，我感觉，他可能认为我们非常合适，我对他的第一感觉还是很不错的。但是此后，他不仅晚上要打电话问候，而且还要用英文发短信，每天一个法律问题，一下问我什么叫做MBO，一下又和我探讨冰岛的国家破产问题。每次在加班的时候收到这种英文短信，我都无语了。最让我难以忍受的是，在认识不到一周以后，他就开始用英文问我：国家公务员考试马上要举行了，你要去参加吗？当时我就愤怒了，给他回了个：Why should I?

　　相亲对象4：北大高才

　　周六见了所谓的前途无量的北大高才。说实话，从一个研究生即将毕业的小孩的角度来讲，他确实算是比较成熟的类型了，至少在我相亲见过的诸多仁兄里面，算是说话最有档次的一个。老实说，他是个人才，讲起政府机关的级别来，那真是如数家珍啊！听得我由衷地敬佩，真是给我这个毫无政治觉悟的人上了一课。但是，为何印象中学历史的人一定是那种慈眉善目的老先生呢？应该是有点学术见地的吧？结果我就随便问了问他，现在历史学界研究的热点是什么？他想了半天，就说修清史。说24史里面不包括清史，民国史也没有，因为现在台湾那边还有个民国。听这话，倒是还有点像历史专业的。不过，这个人还是太嫩了，紧张得要命，不停地用湿毛巾擦他的鼻子，弄得我的注意力完全都集中在他的举动上，心想，他这是干什么呢？不过这次相亲经历还算是成功的，至少给我上了堂思想政治课。

　　其余几个就无须一一列举了。反正就是各有各的特色，各有各的精彩。可能我也无法让他们满意吧，既不是年轻漂亮的小姑娘，也不是拥有雄厚家底的大小姐，最可怕的可能还是干着令大多数男人听着就别扭的职业——律师，性格还颇为执拗。当一切都无法倒退重新来过的时候，我变得没有选择，只有让剩女的光环笼罩着。

　　一直很羡慕阳阳有一个很爱她的老公，有一个温暖的家。这样，至少在每天深夜回去的时候，有一个人等着自己；在面对工作上无穷的压力时，有一个人可以站在身边；在面对经济危机濒临失业时，有个人可以给自己一点安慰。但是，羡慕归羡慕，老大不小的我，依旧不改喜好幻想的本色，仍旧期待Mr. Right终有一天会出现。这里只是想告诉那些还在法学院读书的女孩子们，如果想做律师，解决了个人问题再进律所吧……

　　那究竟是什么让我们甘愿与苦累交加的生活相伴？也许是完成每一份工作后的成就感，也许是有份参与的项目终于Close时的自豪感，也许是在劳累后所感觉到的前所未有的充实感，也许是为了不辜负合伙人的欣赏和信任，也许是身为一个法学人的责任心……

　　第三节工作有多不稳定？

　　贴心的座右铭：

　　有勇气改变自己可以改变的，有胸怀接受自己不能改变的，有智慧辨别两者的不同；用理性思考生活中的变与不变，寻到适合你自己的位置！真正的勇气是能够主动影响或改变那些可以改变的事；真正的胸怀是能够用自我控制的方式接受那些不能改变的事情；真正的自觉是能够分辨自己有没有能力改变一件事情；真正的智慧是把有限的时间用在可以解决的问题上。

　　——李开复

　　如果一个学生、一个青年人，在年轻的时候就经历过这么大的冲击，我相信他个人的成熟度也好、眼界也好、个人学术修养也好，都会就此上一个台阶。

　　——郎咸平

　　坦白讲，我们从未后悔最初进入律师行业以及成为H所的律师。在最短的时间里，我们学到了也许是可以受用一辈子的东西。但是，当我们面对法学院的广大毕业生，我们却无法不善意地提醒大家，在选择非诉律师作为第一份工作并将其定位为毕生职业时，需要理性分析：在中国目前的社会与经济环境下，这是一个明智的选择吗？如果选择了，你可以承受其中的风险吗？

　　一、天降横祸

　　刚进入H所时，适逢资本市场鼎盛时期，每一个助手都有忙不完的项目，基本上每个人都是同时在忙五六个项目。晨昏颠倒的工作以及老板们为我们勾画的对于未来的“美景”，让我们都忽略了一个经济领域的常识：经济的发展有高峰必然也有低谷，而且这个低谷是周期性的。对于活跃于资本市场的非诉律师来说，“金融危机”这四个字基本可以等同于“事业停滞”，对于在资本市场比较活跃的律师事务所里面工作的小律师们来说，“金融危机”这四个字可以等同于“失业危机”。

　　毋庸讳言，肇始于美国，继而扩展成全球性灾难的金融危机对中国境内非诉律师行业（尤其是证券发行、收购兼并业务）的打击是巨大的，最为凄惨的时间段始于2008年年底，直到2009年年中才初现转机。本来进展得热火朝天的项目因为市场原因而被迫暂停，新业务数量骤减，老板们的对策唯有降薪、裁员。年轻的我们突然从云端坠落凡间，经历了前所未有的挫折与打击，也体会到了空前的恐慌与危机。欢声笑语不再，拥有的只是哭泣、抱怨、质问、不平……有时，我甚至觉得自己已经陷入穷途末路了。其实，我们并不十分害怕短时间内薪水的减少，最怕的是事业陷入停滞，谁知道经济危机什么时候才能过去？谁知道已经暂停的项目什么时候能死灰复燃？没有人能够给出答案。我们该如何规划自己的事业而不浪费时间？如果离开，此时，我们可以去哪里？

　　2009年3月某日小彤的日记：

　　百年不遇的金融危机，我居然遇上了。当我们的客户，那些所谓的美国历史悠久的投资机构纷纷破产后，我终于知道资本市场律师的职业生涯是多么虚幻的一个泡沫了。一向慈眉善目的小老板今天突然把我叫到办公室，在陈述了若干所内合伙人面对的现实困难后，向我宣布了我已然被合伙人集团列在裁员黑名单之上的事实。她的原话是：“以不变应万变，这还不是所内最终的决定。”虽然已经关于这场金融危机对律师行业的冲击有了心理准备，虽然也听闻其他律所裁员降薪的噩耗，虽然已深知我们这个Team大老板的离开对我意味着什么，但是，当真正面对惨淡的现实时，我只能说自己的心理承受能力还是太差了。仓皇地逃离老板的办公室，回到自己的办公室，关上门，痛哭。

　　幸好老天待我不薄，在离开H所后，原来的大老板L律师收留了我，让我可以继续非诉律师这一我忠心喜爱的职业。但是这一事件对我的影响不能说是轻微，它迫使我从文件堆中走出来，重新审视这个所谓的资本市场，审视非诉律师这个职业，审视一切虚幻背后的利益纷争。

　　出于对广大法学院在校学生负责的初衷，踌躇再三，我还是将自己的亲身经历讲述出来了，目的只有一个：大家在选择成为资本市场的律师前，需要睁大眼睛，仔细权衡。除了考虑经济大环境这个因素，工作伙伴和氛围也很重要，只有找到一位真正的“师傅”，进入一家真正有成长空间的律师事务所，未来的发展才有基本的保障。

　　二、入行需谨慎

　　律师界的老前辈对中国目前非诉律师的一般成长模式做出了说明：“律师的成长是一个漫长的过程：在校期间的学习是法律知识的原始积累；工作前两年是法律研究能力的培养，在这一阶段，律师会接触到各种各样不同类型的法律业务，对律师这个行业有一个初步的认识；工作的三至四年是法律分析能力的提高，在这个阶段，律师应有意识地为自己选择一个专业发展的方向，并着重发展自己的专业能力；工作的五至七年是法律判断能力和工作组织能力的培养，在这个阶段，律师的专业能力会得到进一步的发展和提高；七年之后是专业知识的补充和业务开发能力的提高。”君合律师事务所著：《律师之道：新律师的必修课》，北京大学出版社2010年版，第18页。

　　我们只能说，上述“漫长的过程”，是在剔除所有不确定因素后的一种理想状态。毕竟能够隐忍地坚持到最后，最终成为合伙人，是一个小概率的事件，绝大多数人都是以提前离场而告终，因而也就无所谓什么六年还是七年的成长期了。为什么业内会盛传着“三年四年是个坎儿”的说法呢？为什么那么多看似有能力又有Legal Sense的资深律师最终会黯然离开呢？可能归结到最根本的一点就是：没有独立的客户，无法独立地创造价值。在一家合伙制的机构里，可以生存下去的原因无非两个：第一，业务能力强，可以帮老板分忧解劳，日后分享老板的客户，在他的扶持下慢慢由小老板熬到大老板；第二，自己有能力带来客户，不依赖他人生存。因此，对于那些没有背景，而且有志于以律师作为毕生职业的同学们，我们只能基于目前对这个行业的理解，给出如下建议：

　　1. 要跟对一位仁义的老板

　　很多同学在最初择业的时候，会纠结于是选择进入一家业内名气颇大的律所，还是跟一位业内口碑甚佳的老板。无数的实例证明，律师这个行业，就是师傅带徒弟，一对一培养的专业领域。师傅及其团队的质量决定了你的风格以及日后的发展。老板的能力很重要，品德更加重要，如果平时行事风格就是不择手段或者虚伪做作，那么在业务上也很难预估会做出什么事情来，而作为下属就要承担更大的风险。

　　2. 要挑对一家综合型的律师事务所

　　以前经常看不起那些动辄上千人规模的律所，总觉得他们不够精专，人员混杂，哪有我们这种走Wall Street精英模式的律所专业。但是，在金融危机面前走精英模式的律所不堪一击，这个现实足以说明我们过往的想法有多么幼稚了。毫无疑问，综合性的律师事务所抗风险能力较强，资本市场不好时，还有诉讼仲裁和知识产权业务可以做！至少可以保证不会立刻陷入无米下锅的境地。

　　3. 要选择适合的业务领域

　　以前总是被这种思想误导：我们做的是高端业务，就算不当合伙人，熬几年离开也是各种各样的工作任由我们来挑，路是很“宽广”的。但是，在金融危机面前，真是什么招牌都没用了。外所不招人；证券公司已经有以前的同事在里面了，也不需要新人；同级别的中资律所也在裁员；更可笑的是，一般的公司根本不需要懂得证券发行或外资并购的律师，自己还不如做诉讼仲裁或知识产权的律师有市场。那究竟什么才是适合的业务领域？一方面要考虑个人条件，另一方面要兼顾市场导向，市场好的时候，毋庸置疑，资本市场的律师是最赚钱的；市场不好的时候，他们的确也是最凄惨的，特别是对于初始阶段的小律师。同时，我们需要考虑资本市场律师未来出路很狭窄这个风险。

　　三、如何面对百年不遇的经济危机？

　　虽然这场来势凶猛的经济危机给我们的心灵和事业造成了双重创伤，但是，我们还年轻，生活还要继续，我们也不会这么轻易低头认输。那么，面对这场经济危机，我们能做些什么呢？我们仍想以法律为业，短时间内没有从事其他行业的意愿和准备。同多数年轻的读者一样，我们并无太多人生经验与阅历，而且几乎没有受过什么大的挫折，但是，我们仍然思索出一些在经济危机的恶劣环境下可为的事情，让大家提升自我，为经济的复苏和时机的到来做充分准备。

　　你可以总结、思考、归纳之前所做的项目，回顾相关知识，深入思考之前来不及深思的问题；   你可以阅读优秀的法学专业书籍和金融、财经类书籍，将知识、技能、经验系统化，充实自己的头脑；   你可以学习英语，提高听说读写能力，尤其是法律英语的写作能力和口语表达能力；可以报个口语培训班、托福培训班，考一个高分数，为以后跳槽、出国打好基础；

　　可以选择出国深造，要做一名优秀的非诉律师，要想更深入地与外国客户沟通，拿一个LLM或者JD学位是必备的筹码；

　　若已经有三年以上经验，你可以考虑去公司做法务人员，若机缘合适，应该至少能谋取一个法务经理这样的中层职位。坦率地说，在目前的市场形势下，除了知识产权律所和诉讼律所等受经济危机影响较小以外，其他跟法律相关的令人满意的工作机会确实不易求得。此时，千万要记得，仍然要坚持去自己真正想去的公司、选择真正有利于自己成长和发展的职业。切忌病急乱投医，否则，即使很快找到了新工作，也是在不合适的公司、不合适的岗位上浪费时间，有如陷入泥潭，纵使有其他好机会也无暇顾及。

　　借用一句现在的流行语：心态最重要。记得某人说过，一个人能在社会上走多远、爬多高，很大程度上不是由智商决定的，而是由情商和心态决定的。其中包括：抗压能力，冷静分析和接受现状的能力，调整心态、停止抱怨、重新寻找出路的勇气与决心等。总之，做个“不倒翁”，虽然被摁倒了，但还能毅然决然地站起来，只要充满信心，不断追求，不断探索，希望就在前方。

　　要清醒地认识到，资本市场是循环往复的，下一个高峰还会到来。若你依然钟情于以律师身份，还想驰骋于风云变幻的资本市场，在两个高峰之间的低谷，就要默默储备力量，等待时机到来。

　　生活态度的改变：告别“月光族”，加强风险意识

　　薪水的骤降确实给经济基础薄弱的我们造成了不小的打击，更何况，阳阳和我都是房奴，背负着几十万的按揭。以前，每月的月薪减去月供后，仍然有几千元的生活费，因此，我并未觉得供房的压力有多大。但是，几乎未受过打击和挫折的我们无论如何也不曾想到，经济危机的爆发会如此直接、严重地影响到我们的事业和收入。虽然事实难以承受，不过我们不得不接受。对我们而言，头一个需要改变的，就是以往没有理财观念的生活。

　　这场危机对我们的启发是，即使以后经济好转、薪水回升，我们也要有风险意识，跟“月光族”说再见，信用卡也不能无限度地透支。年轻的同学们，不管你的家境富有还是贫穷，要想自食其力，都要学会开源节流、控制风险、有规划地生活哦。

　　虽然在中国这场可怕的经济危机结束得比人们预料得要早，但也许过几年会再次发生一次同样甚至更加严重的经济危机，相信我们面对这场危机的态度以及采取的措施会对读者们有一些启示。


　　第七章反思与展望

　　第一节Legal Sense与知识分子的傲骨



　　选择法律，我们最初的动机是对公平和正义的无限向往，想到有一天自己也可以成为站在法庭上慷慨陈词、捍卫法律尊严的律师，就觉得那样的人生应该是有意义的。但是，法学院若干年的刻苦努力，让我们认清了一个现实：中国的法治现状只是初级阶段，法律体系尚不完整，中国的法学教育还没有找到自己的发展路径。

　　毫不夸张地说，至今中国绝大多数大学的法学院依然遵循机械地“传授—获取”式教学模式，大部分的课上时间，是在老师讲授统编教材中的理论、学生疯狂记笔记的过程中度过的，其直接后果就是大部分学生经过四年的法学熏染，根本没有形成日后进入实务领域从业所必需的思维方法，更遑论是否拥有过硬的法律技能。尽管在中国最好的法学院里，早已有先行者对于过往我们课程设置以及教学模式方面的缺陷尝试改进，但是，我们看到的结果是：这种努力往往由于势单力孤而无法真正对目前法学教育的整体水平产生任何触动。

　　当然，我们总能将错误或失败最终归结于“制度设计有问题”，是制度设计本身的不科学导致了学术圈的浮躁，太多空怀理想的人离开了，留下的那些不仅才华被遏制，慢慢也难以独善其身。原因也许远非如此简单，但是现实却可以一目了然。从师资的角度观察，所谓的“教授们”太过年轻，其实是说他们缺乏扎实的理论素养和实务经验，根本没有在课堂上通过提问引导学生思考的能力。我们如何期待从一个本就不知Legal Sense为何物的老师身上获取这种法律人必备的能力呢？而从学习内容的角度分析，建国后仅仅三十多年的法治历程还不足以提供太多的经典让学生研读，所谓的教材因作者本身的局限而往往给学生带来误导，法律法规频繁地修订、增补更使得学习处于一种不确定状态。

　　扪心自问，我们从中国法学院获取的究竟是“知识”还是“思维方法”呢？现实可能是，一无所获。最可怕的也许还是，在学术腐败，金钱至上的大环境下，一些人丧失了知识分子本应具备的一身傲骨。当这些人走向社会，对任何领域所造成的影响都是不应也不能被忽视的。仅从律师阶层的质素来讲，法学院的本科教育也许不能匹敌性格以及家庭成长环境对于一个人的影响，但是，某种程度上还是可以塑造个人品格的。

　　反观美国法学院本科的教学模式：通过对大量案例进行独立阅读、分析以及老师课堂上的启发和诱导，真正使学生掌握了“分析问题的方法”，而这才是法学院教育应该实现的目标。尽管有些人会抱着现实的态度宣称：有150万人民币干点什么不好，何必白白浪费在读JD上？这个市场竞争已经太过激烈，任何投资于此的金钱都是一种浪费。我们很难苟同这种言论。仅从最浅显的角度说，智力层面的精进以及生活阅历方面的充盈是不能用金钱来衡量的。

　　在有些人眼中，我们只是刚刚走出象牙塔的小毛孩儿，既无批评别人的资格也无建议的能力。事实也确实如此。现在，我们只是

　　怀着善良的动机，

　　面向法学院的在校学生，希望大家可以在法学院求学阶段珍惜分秒时间做有意义的事情，毕业后能够在仔细权衡后做出最适合自己的选择。未来，也许是在十年或二十年之后，当我们对自身所执业的领域有相当程度的了解后，我们希望有机会可以重回法学院，将自己毕生所学以及执业经历传达给那些有志于投身法律事业的同学们。

　　第二节“这是一个令人迷茫、困惑和痛苦的职业”

　　一位德高望重的资深律师曾说过这样的话：“律师，是一个令人迷茫、困惑和痛苦的职业。那些追求理想中Justice的人，最终都成了堂吉诃德。”

　　作为初入律师行业的我们，可能还无法深刻理解如此颇具深意的人生感悟。但是，短短三年的执业历程告诉我们，在公众的眼中我们只是服务于富人的利益分享者，法律人为平衡公权和追求公平正义所作出的努力被抹杀了。而在律师阶层内部，竞争已然达到白热化的境地。经过二十多年的发展，中国律师阶层不断发展壮大，仅仅是在资本市场领域执业的律师从人员规模上已经达到了饱和的状态，业务量递增的速度远远迟滞于律师队伍壮大的速度。行业内部竞争激烈，有时这些竞争

　　甚至是建立在彼此倾轧的基础上时，

　　当竞争发展到这种状态时，理应集结成一股合力的律师阶层，却是极其脆弱的。

　　有的人离开了，有的人一直坚持着。有的人离开了又回来，有的人在不同的律所兜兜转转。选择律师这条路一直走下去，需要面对的压力和挑战远非常人可以想象，在每个阶段，这种压力又会呈现不同的表象。毕竟能够坚持到最后，获得了市场的认可，在业内树立了良好口碑的非诉律师只是极少数。

　　为了让大家对律师职业发展的路径有个全面的了解，在此，我们将看到和听到的有关资本市场非诉律师在从业三年或四年后职业发展方向方面的Knowhow简要告知大家。

　　一、职业发展路径

　　1.  隐忍负重的合伙人之路

　　进入律师事务所，最直接的道路就是一直做下去，做到合伙人，甚至资深合伙人。一般至少需要六至七年可以拥有晋升合伙人的资格（每家律所的内部制度会有不同），但是能否当上，还要看天时、地利、人和等诸多因素是否齐备。此处我们不打算展开详述，推荐大家阅读一本好书The Partner Track: How to Go from Associate to Partner in any Law Firm，作者为Cliff Ennico。进入律所实习前最好就仔细阅读此书，否则很多事情只有懊悔的份儿。

　　那是不是当上了合伙人就有好日子过了呢？外界总有一种误解，合伙人手下有很多资深律师帮忙做事，合伙人的任务主要就是把把关，到这个级别应该就能比较轻松一点了，其实不然。合伙人除了费心拉关系、找案源、搞创收之外，还要具有相当的领导能力，要能统筹项目团队，把握好项目节奏，抓住项目最重要的问题。新晋合伙人更是辛苦，他们往往还要亲自做很多Paper Work、参加重要会议等。只有做到资深合伙人（至少年方五十），下面有一群小合伙人为其打工时，才算真正熬出头，可以颐养天年了。但是，从承担责任的层面，永远不会有普通合伙人和资深合伙人的区别。

　　此外，若要在某些高端律师事务所做合伙人，还需要一个特别的条件——必须是海归。因此，出国深造便成必经之路。据前辈经验，若拥有知名法学院本科或研究生学历，并具有两年以上律师事务所工作经历，且托福分数较高的话，申请美国Top 10法学院的LLM学位还是比较容易的。LLM毕业后一般要顺便稍个纽约州的Bar，最好还能找个外所呆一两年把学费赚回来，再巩固一下英语水平。下一步就是重返内资所，等着升合伙人啦！当然，所有的这一切都有一个前提，有高端律师事务所愿意收留你这个合伙人，通常有两种情形：要么追随出国前的老板，要么可以独立发展大把的客户。

　　但是，以目前的资本市场状况来看，在内资所工作几年后出国读LLM未必是最佳的选择。受金融危机的影响，目前英美的律所对于人员的录用相当谨慎，在市场好的时候LLM可以当外所的敲门砖使用，而现在有哈佛的LLM也要沦落到毕业后直接进内资所的命运。导致的后果就是，想要回收出国读书的成本所耗费的时间就更加久远，甚至永远无法回收；一年的LLM课程对于英语水平也没什么实质性的促进，特别是口语，出国一年纯粹成了圆梦之旅。

　　当然读JD然后留在美国工作一两年的机率更大，但不可忽视的是，读JD的成本并非普通家庭可以负担，对于已经工作几年、年龄将近三十的同志们来说，时间成本也颇为高昂，而且以目前的市场状况来看，非美国排名前十四法学院毕业的JD含金量并不高。

　　2．去外资所赚取“第一桶金”

　　在市场好的时候，有经验的资本市场律师可以轻而易举地进入境外律师事务所（简称外所）在北京或上海设立的办公室，工资一夜间翻两三倍。但是，一旦遇上百年不遇的金融危机，再有项目经验的资深律师，也只能老实地在内资所的位置上先呆着，以待危机后外所大门打开。

　　身边大部分离开内资所去外所的同仁是将外所作为出国继续深造的跳板，特别是那些过往没有任何海外留学背景的内资所三年级或四年级律师们。去外所待几年，赚些钱后再出国读书，这样经济基础就会好一些，而且不少外所也会向员工提供出国培训的机会。客观地讲，外所的薪水要比内资所高出不少，涨幅也较大。但是若想在一家美国律所深度参与项目并拿到Global Pay，一般需要有美国法学院的学位和Bar，否则就算混进去了，发展空间也不大（这也就是为何那么多资深律师前仆后继要去美国读个“老流氓”的原因）。

　　不过，外所对于大多数人来说只是一个赚取快钱的地方，收入虽高，但是寿命折旧的速度比内所还要快一两倍，绝对与工资成正比。此外，即便有美国的JD和Bar，能在顶级外所升合伙人的中国人一般也都是牛人中的牛人，我们可以把他们视为“外星人”。不论是一毕业就进了外所的，还是通过曲线救国模式辗转进入外所的，如果当不上合伙人，最后还是一个“走”字，至于走到哪里去，要看个人造化，一般也无非就是到中资所做合伙人，或者进入外企当法务。

　　3． 多数女同胞的归宿：国企、外企的法务中高层

　　还有部分同仁，多为女同胞，在做了两到三年律师后选择转换轨迹，去国企、外企做法务中高层，工作比律所轻松，也为以后生小孩、照顾家庭营造了相对宽松的氛围。

　　公司法务是大部分女律师的最终归宿。毕竟能在主流非诉律师事务所熬一辈子的女人太少了。女合伙人，往往要付出比男合伙人加倍的努力才能获得同等的认可，而女性除了耐力和韧性比男性强，先天的身体素质并不具备优势，特别是在控制情绪和处理大事时的决断能力方面。所以，这就决定了绝大部分律师事务所的顶梁柱都是男性。很多女律师做了三四年，就因为感到疲惫不堪，或者因为丧失生活的主控权而选择离开，这是非常常见的现象。

　　而国企或外企法务的生活又是怎样一种局面呢？原则上讲，肯定比律所轻松得多，至少不会每天都加班、没有周末休息时间。但是，事情总是有两面的。在入职之前，我们也要有心理准备，法务部门永远不会成为一家商业企业的主导，进去就是协助和配合的功用。对于习惯发表专业意见的律师们，可能也需要一段时间适应。

　　另外，在非诉律师事务所专门从事并购或证券发行业务的律师，选择进一般的国企或外企做法务，可能有大材小用之嫌，因为这样选择基本上就等于放弃之前在资本市场积累起来的工作经验，再次从头开始。一般公司法务最需要懂的法律是劳动法、知识产权法、合同法、民事诉讼法。所以，很多过去在资本市场执业的律师最终都进了证券公司、基金或私募投资机构的法务或合规部门，这是个新的开始，生活也未必轻松多少。

　　二、阳阳的新生活

　　时光荏苒，本书临近付梓之日，阳阳已经在一家国有金融投资机构的法律合规部门工作一年有余了。几乎在任何一家公司，法律合规部门的人员配置都是少之又少的。原因大概有以下几点：一是由于法律部门属于后台部门、支持部门，不是能为公司直接创造效益的核心部门，因而人员配备肯定比投资部门、市场拓展部门等前台部门少很多。二是由于中国企业，尤其是国企或者私企，对法律合规在其开展业务过程中的作用重视程度还是相当有限的。虽然每一家公司都提倡重视法律合规工作，呼吁防范风险，但每每业务的开展逾越法律障碍之时，公司往往会选择追逐利润，同时争取法律政策的突破；而可悲的是，很多情况下，中国的法律规定只能约束部分群体，对那些拥有特权的实体或者公司则不具备约束力。值得欣慰的是，随着中国金融监管政策越来越严格、明确，我个人觉得从事金融行业的法律合规工作还是会有些底气的。那么，在国企投资机构做法务工作及其生活状态又会是怎样的呢？

　　就工作强度而言，法务的确比律师要轻松许多，至少不用经常加班、熬夜，除紧急工作需要之外，基本可以保证朝九晚五的生活。所以，到了国企之后，我那疲惫的身心也得到了一定程度的休息与放松，每天晚上也能够看看电视剧，业余生活也丰富起来，周末还可以经常到公园去呼吸新鲜空气，精神面貌似乎变好了不少。

　　就工作内容而言，相对于律师所涉业务的多而广，法务的业务面是比较狭窄的，基本就是公司所从事业务的法律合规工作以及帮助解决公司经营过程中遇到的人力资源、行政管理等法律问题。还好，我所在公司从事的是资产管理以及私募股权投资业务，以前在律所学到的东西恰好派上用场。不过，在工作过程中还是需要注意多多学习行业、财务、风险管理等方面的知识，这对做好法律合规工作是大有裨益的。

　　就人际关系而言，在国企工作，有两点关系必须要处理好。一是与公司领导的关系。国企可能比律所多些官僚气，领导和员工的尊卑差别比较明显。不过，既来之，则安之，既然看中了国企优良的性价比，就得接受那些让你感觉不太舒服的缺点。其中，最深切的体会是敬酒文化。每逢跟领导一起吃饭，主动敬酒是必不可少的礼节。不在乎你喝的到底是白酒、红酒，还是果汁、白水，也不在乎喝多少，但主动端起酒杯，说一些祝福和寒暄的话则是必需的。二是与其他部门同事的关系。在企业做法务，一定要注意加强与业务部门的事前沟通，将潜在问题提早解决，以免出现问题之后惹出麻烦。同时，在提出问题时，要抓住其关键点，简明扼要地告诉业务人员其中的法律合规风险在哪里，后果是什么，一句话，要做到有理、有据、有力、有节，该坚持的原则一定坚持到底。

　　就个人发展而言，国企的游戏规则与律师事务所差别很大：在律所，感觉每个人都是平等的，除了家庭背景雄厚的少数人之外，大家都是凭能力一决高下，凭真本事从低年级律师升至高年级律师，游戏规则简单、明确而公平；在国企，我周围的很多人都是非富即贵，权贵阶层的后代层出不穷。不过，通过身边的真人真事可以发现，就个人的长远发展而言，家庭背景的确只是一块敲门砖，只是提供给你一个高起点，或者给你一个推动力，能够攀登到何等高度则最终取决于你的能力、素质与情商。所以，不要害怕国企的论资排辈，不要过于担心国企人际关系的复杂，不用为自己无依无靠而气馁，屏蔽掉这些消极的干扰因素，建议你清楚地了解自己所处的环境，仔细观察领导和同事的为人处世及发展路径，不断提高业务能力与专业素养，注重积累人脉资源，适时调整心态，提高情商，成熟稳健地往前走。借用《悦己》杂志的一句流行语：我就是自己最好的背景！

　　总之，律所和企业法务的工作状态、生活方式差别很大，也说不上孰优孰劣，律所可以使你的业务能力在短期内有质的飞跃和提升，而企业则更考验你性格的成熟度与情商高低。如何选择关键是看你的个性和喜好，选择适合自己的就可以。不过，我们还是建议先去律所锻炼几年再去企业做法务，因为这就相当于准备了一缸水，而最后只用其中的一瓢而已，这会给人一种厚积薄发、游刃有余的感觉。


　　第八章结语——你们准备好了吗？

　　2009年的春天特别寒冷。有幸遭遇百年不遇的经济危机，让我们这些出了象牙塔就进了写字楼的幼稚儿童们，有幸亲身体会了什么是惨淡的人生和真实的人性。也终于有时间，可以安静下来整理出这些文字，将我们在过去三年间的点点滴滴记录下来。



　　七年中国法学院的学习，三年中国律师事务所的重新学习，以及未来计划中的海外深造计划，这一曲折的路径告诉我们什么？

　　在事情开始之初，我们没有准备好。在报考大学选择法学专业的时候，我们没有准备好；在本科四年学习中国法的过程中，我们没有准备好；在选择用三年的时间读取中国的“研究生”时，我们没有准备好；在进入律师事务所，作为一个资本市场的非诉律师之时，我们没有准备好，我们甚至不知道未来几年会面对什么，就那么一厢情愿地开始了执业历程。当然，所有的“没准备好”造就了今天的我们，也促使了本书的诞生。这当然不是一本法学著作，也不是一本介绍律师实务的流水账。从严格意义上讲，这只是我们真实的生活和感悟。

　　我们衷心地希望，更多的学弟学妹们，能够通过我们所传递的信息，在法学院求学的时候找到更为适合的学习方法，在择业的过程中能更加理智地作出选择，在成为一名初级律师后避免我们所犯下的错误，从而更为顺畅地走好人生中的每一步。

　　我们衷心地希望，中国的法学教育可以找到一条正确的发展路径，不再为实务领域所诟病。不可否认，经过三十多年的发展，培养学生的数量有了大幅增长。但是，何时才可以达到英美法学院的教学水平，这才是我们的教授们需要忧心的问题。

　　最后，在参与项目的过程中，我们不时有这种体会，在资本市场驰骋的中国律师事务所以及中国律师，尽管他们非常专业、非常辛苦、付出了很多业务上以及业务之外的心血，但由于各种原因，他们中的大多数往往并未像境外律师事务所、境内外会计师事务所等中介机构那样受到尊重，所得报酬当然也是天壤之别。我们衷心地希望，在中国资本市场殚精竭虑的律师以及律师事务所们可以得到与其付出对等的回报与尊重，可以拥有更为辉煌的明天。

　　毕业四年，恍惚一瞬，没愧对流水般日子，也不觊觎黄粱下富贵。青果已熟，人儿不悴，我们，和很多像我们一样的人，怀揣着真善美的愿景，在后毕业时代的平静生活里，继续坚定地不平淡下去……

　　附录学弟学妹的常见问题及回复

　　问：

　　师姐：

　　你好！我是一名大四即将毕业的学生，已经考上了研究生。我想请问一下如果想要到H所实习，你觉得是什么时候开始比较好？研一的时候去实习好不好？还有H所每年大约几月份会招实习生？

　　我学的是环境法。以前大二实习时我在律所实习过，那个所主要是做诉讼业务的，我感觉诉讼业务对于我来说不太适合，实习时带我的一个律师跟我提过做非诉业务的律所，当时只是有个感性的认识。听说做非诉业务的律师英语要求比较高，我英语不太好，现在也很着急，特别是口语，学姐你有没有好的建议有助于我在上研期间好好加强一下？

　　祝你身体健康、工作顺利！

　　此致

　　敬礼！

　　师妹

　　答：

　　学妹：

　　你好！如果你英语不是非常好，可能进北京的主流律所会有一些问题。一是笔试你可能会无法通过，另外，如果工作语言是英语，你是否可以胜任？专业虽然不重要，但是英语还是重要的，这是你求职的敲门砖。其实工作中使用口语机会不多，但是阅读和写作能力还是要求很高的，至少低年级律师会经常做翻译的工作。H所每年不同时期都会有实习生，应该没有特别固定的时间，但是能否来H所实习还是要看你个人是否已经准备得很充分了。

　　学姐

　　******************

　　问：

　　师姐：

　　您好！我是N大2007级宪法行政法学的法学硕士，2001年从T大毕业的。我们是两年制，现在是研一下学期。我想问问师姐，如果我想去实习，最好在什么时间去？是现在，还是研二上学期呢？还有，实习申请要走什么程序？麻烦师姐百忙之中不吝赐教！多谢师姐！祝您工作愉快！

　　师弟

　　答：

　　师弟：

　　你好！如果你司法考试已经过了，论文准备得差不多，可以现在开始找实习的机会。但是如果没有，请先进行前述两项研究生阶段必须完成的事情。而且你要做好有实习机会，但是拿不到Offer的准备。

　　另外，虽然并不排斥N大毕业的学生，但是你需要具备某种特别的优势，在筛选简历的时候才能够脱颖而出。说实话，我能来H所可能得益于打了两年的Jessup比赛。所以，你的简历需要一些特别的亮点，否则很可能在筛选简历中被淘汰。

　　你可以看一下H所的网站，上面应该有简历投放的电子邮箱地址。没有任何特别的程序，只需准备好自己，写好简历。我相信如果你很优秀，H所会给你实习的机会的。

　　不过，H所一直非常注意控制规模，每年最多也只是招十几个新人。你同时也可以向君和、金杜等律所投简历，毕竟主流律所有很多。如果你在其他的律所实习过，可能也有助于你最后选择一家最适合自己发展的律所。

　　祝好运！

　　师姐

　　******************



　　问：



　　师姐：

　　您好！今年四月你和几位师兄的精彩讲座真可谓让我们大开眼界，我们从中受益匪浅，你们的讲座，给处于迷茫和困惑状态中的我们指明了方向，就仿佛拨开了阴霾，让我们看到了万里晴空。

　　这个学期我们进入大三，一下子压力大了挺多，主要是面对将来的道路必须有所选择了，我也急切地开始为自己的未来计划和打算了。

　　在此有些问题很冒昧地想请教你一下：

　　第一，我以后也想进入像H所这样的主流律所，对于非诉业务也比较向往。但进入这样的律所，研究生是否是一个必要的门槛呢？本科生能进么？你觉得读研是否对一个法学专业学生的就业和未来的发展真的十分必要呢？（之前听你们说过在你们律所其实只看年头，不看学历，但是怕没有高学历连门槛也跨不进）

　　第二，考研的话我想考北大，但有些担心如果不上的话，大四下学期再找工作还能来得及找到比较理想的工作吗？

　　第三，寒假的时候我想申请实习，请问H所对于大三的学生提不提供实习的机会呢？之前在讲座的时候听你们提过，貌似一个清华的大三学生实习过，我也希望在寒假或者以后能进入H所实习。

　　打扰师姐你了，很期待你的答复！谢谢，祝你工作顺利，生活幸福快乐啊！

　　师妹

　　答：

　　师妹：

　　你好！先回答你的第一个问题，目前H所招收新人，研究生毕业已经是必要条件之一了，也许五六年前有本科生进来的情况，但是现在没有。据说通商或其他律所有招收本科生的先例，你可以向通商的师兄师姐问一下。

　　我只能这么说，如果你想进H所，读研是必要的，而且必须是非常好的法学院的研究生，H所目前只面向北大、清华、外经贸、法大公开招人，每年都要派人到这些院校宣讲，别的院校毕业的不是没有，但都是少数。所以，如果有志于以后进中资的大所，你要考研，而且读顶级法学院是顺利进入中资大所的途径。当然，如果你留在N大读研，也不是没有机会。

　　对于你的第二个问题，我没有发言权，因为我大四的时候并没有考研或找工作，但个人感觉目前本科毕业找工作比较困难。

　　据我所知，H所只对北大已经保研的本科学生提供过实习的机会，绝大多数实习生都是研究生在读。所以，你在大三的时候可能不容易找到实习机会。

　　师姐

　　******************



　　问：



　　师姐：

　　谢谢你的回信！我目前没有考研的打算，至少不是本科结束后就直接读研，我想工作一段时间，发现问题和需求，在有明确目标后再深造。其实我自己也了解去H所这样的律所实习有一些“豪迈”啦，或者不太现实，不过，目标定得高一些总没什么坏处啦。此外，H所比较吸引我的地方在于我想知道最好的律所什么样子，最好的律师们是如何工作的。然后我就知道大学剩下的阶段到底应该学什么，应该怎么学。

　　我现在的状况是，不知道大学该怎么过了。大一的时候课比较多，还有社团，自己总是有事情做，忙碌的时候比较知道自己想做什么。可是大二就不是了，这学期课很少（还好下学期课会多一些），总是泡在网上，看美剧，看新闻，觉得自己在堕落，可又不知道应该做什么，唯一聊以自慰的借口就是：“嗯，我在看原声电视剧，我在练听力。”还好，有六级的压力，从10月开始，比较规律地背单词，背课文，做题目。可还是觉得不太对。直到最近，顺手抄了一个笔记本准备抄单词的时候发现了大一听讲座的笔记，虽然很杂，有不同的人讲的不同的事，不过也看出端倪了。大学阶段，似乎读书才是最重要的。于是，在下周就要考试的时候借了一本林达和一本卢梭的书。不好意思，说得很乱，其实就是想说我到现在，还是不太知道大学应该怎么过，所以希望见识到好的律师应该是怎样的，有了明确的榜样，知道自己缺在哪，然后大三的时候，我可以补上这些不足，明确一下我将来的发展方向，以及为此我应该怎么利用我大学剩下的时间。

　　至于英语，我会好好学的，好在我对这种事情比较有兴趣。谢谢你的建议！

　　再根本的一些想法，就是我的十年计划了。嘿嘿，我希望在三十岁的时候可以和我爸爸妈妈住在一起（对了，我是女生，嘿嘿，你猜错了吧）。既然是住在我工作的城市，消费肯定不会低，所以推论一下就是我到时候要赚很多钱，要养得起他们。虽然我知道他们肯定不指望让我养。然后再推论一下，就是，我应该去大的律所才能有成长的机会。所以，我应该有和其他人不一样的地方，成绩大家都有，学分积，大家的差距不会很大，外语么，我会好好学英语的，或者好好学一门二外，其他的，我就真的不是很明确了。

　　至于经济危机，原来也影响到律所啦？我们还曾经幸灾乐祸地开玩笑说，经济危机来了，企业都破产了，应该都需要律师的，所以，学法律的在经济危机的时候应该很吃香的呢。

　　再次谢谢你能花时间看我的邮件！期待你的建议！

　　师妹

　　答：

　　看你的名字，真的以为你是一位师弟，不过一般找我咨询的都是女生，男生都去找其他几位师兄了。

　　可以理解你现在的感觉，中国现在的法学院，真的是让人很迷茫，进去了学不到东西，看不到前途，也无力做什么。当初我在本科的时候，也是糊里糊涂地就过来了，只有在进了N大，碰到了几个对我未来的道路有决定性影响的人，才有了方向。

　　首先，如果你不出国的话，一定要考研，而且一定要往北大、清华这种中国顶级的法学院考，考上了，基本等于拿到了进中国顶级律所的敲门砖。没有研究生这个基本的身份，是不可能进好一点的非诉律所的，至少前三位的绝无可能。你所谓的本科毕业先找工作看清方向的说法非常不现实，基本是在浪费时间，一是因为本科毕业想找与法律相关的工作太不容易，如果进了公司做法务，一开始多半也是干秘书一类的活，二是好一点的律所一般喜欢招应届研究生，认为他们比较单纯，没有那么多在工作上沾染的恶习，在一张白纸上怎么画都可以不是吗？至少H所，对于有工作经验的人不是那么欢迎，除非你有特别的关系。

　　其实考研并不是浪费时间，考上了，你会有一个更高的平台，见到中国法学圈里面还算可以称之为老师的人们，然后你会发现，你的选择真的会更多，但是我理解，仅限于北大、清华。研一修学分，甚至研一下半学期就可以到H所实习了。读研期间，如果你以后就认定不会做学究，你有很多机会尝试不同的工种，以便毕业找工作时找到自己喜欢的方向。这个台阶就是从天津到北京的过程，实现的途径只有考研，当然，也不排除你在N大读研仍然毕业后可以来北京工作。但是说实话，N大每年毕业来北京工作的也是凤毛麟角，几率绝对没有你在北京读研高。

　　我很欣赏你的十年计划，因为和我自己的很相似。我在本科的时候就想，以后一定要离开天津，去北京工作，然后要做律师，站在法律实践的最前沿，在三十岁之前，有自己的房子，然后有机会去美国最好的法学院读书，真正看看美国的法律体系和教育模式是怎样的。现在除了读书，其他的理想已经都实现了。其实，只要敢想，并付出努力，everything is possible。对于你的计划，似乎只有当律师，而且进顶级律所才有可能实现，毕竟我们的薪酬可能是同龄人里面最高的。在经济危机前，初入H所的一年级律师，已经是年薪15万元了，但是现在危机期间，大幅下降了。估计等你真正进来的时候，危机已经结束了。

　　推荐你订阅《三联生活周刊》和《南方人物周刊》，这是我们合伙人的最爱。多读书是对的，其实本科时候，是最应该博览群书的时候，我现在都很后悔以前看书太少，但是好在我还从来没有浪费时间在搞学生工作上面，你现在需要做的就是想好自己到底想做什么，不要浪费时间去选择和徘徊了。

　　到底应该学什么？这要看你为自己未来设定的方向是什么，你心里真正喜欢什么。如果想进非诉所，看看主流非诉律所的网站，琢磨一下他们在干什么，自然就知道自己要看哪个方面的书了。其实，现在想想大学里面课堂上学的东西，对于我现在的工作，没有直接相关的，但是本科阶段我学会了如何学习，研究生阶段我学会了如何做法律研究（参加JESSUP比赛），所以，我也算误打误撞比较幸运的人了，希望你也能同样幸运。

　　师姐
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