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哪些技能，经较短时间的学习，就可以给人的生活带来巨大帮助？



	

二十多岁该做些什么，将来才不会后悔？



	

为什么现在很多年轻人愿意到北上广深打拼，即使过得异常艰苦，远离亲人，仍然义无反顾？



	

你爱上某一个人时，最奇特的一次是因为什么？



	

得知越来越多的女大学生被包养，已有的价值观开始动摇怎么办？



	

租个女友回家过年靠谱吗？有什么风险？



	

男女交往最忌讳什么？



	

男人品位的高低从何处体现？



	

富人的思考方式是什么？



	

异地恋的女朋友喜欢微信摇一摇，我该怎么办？



	

哪些礼仪是一个人必备的？



	

如何在人多的稍陌生聚会场合表现得自信、自如、外向？



	

为什么有的人好像什么都知道但现实中却一事无成？



	

算命先生是怎么帮别人算命的？



	

百度和 Google 的搜索技术是一个量级吗？



	

有哪些是一天以内就能掌握却受用终身的技能？



	

陈丹青说的没有被欺负过的脸是什么？



	

为什么女性不能露点？



	

大学生在刚刚接触社会时总被人说「老实巴交」是好事吗？



	

茅于轼「廉租房不应该配独立厕所」的经济学逻辑是怎样的？



	

在采购过程中，已经和张三谈妥了，突然李四提供了更好的价格或品质，如何优雅地拒绝张三？



	

有家室的男老师与女学生一起看内衣秀，如何评价这位老师的做派？



	

为什么最近金融圈集体唱衰余额宝？



	

如何快速知道一个女生是否有男朋友？



	

怎样将文章写得文艺而不是让人觉得装x？



	

有哪些 1000 元以下，很少见但高大上的东西？



	

当前时代，穷人怎么变成富人？



	

如何成为一个聪明的人？



	

如何有效率地制作 PPT？



	

多大的力气才能把一元硬币掰断？



	

你是如何定义女神的？



	

关于莆田鞋子的仿货行业生产链是怎样的？



	

怎么投资自己？



	

最近一百年，全球涌现过哪些最顶尖的、最赚钱的公司？它们的共性是什么？



	

怎样抓住一只鸡？



	

女生怎么追男生？



	

百万年薪的人都是怎么过日子的？



	

已经有女朋友了，但又遇到更喜欢的对象怎么办？



	

有哪些有潜力成为巨头却最终倒下的公司？



	

您觉得年轻人（特别是男生）太早结婚会影响事业的发展吗？



	

在校大学生能干点什么靠谱的事情挣外快？



	

如何设计一张高品位高水准海报？



	

听过最落寞的一句话或诗句是什么？



	

iPhone 拍照有哪些技巧？



	

男朋友什么都懂，完全没办法在智商上压制他，怎么办？



	

和自己爱的人上床是什么感觉？



	

为何中国人往往能一眼识别出美国出生的华裔 (American Born Chinese)？



	

怎么优雅地称赞别人做的饭好吃？



	

如何在酒桌上较快地与陌生人建立起关系？



	

为什么我和父亲沟通的时候，他跟我讲现实，赚钱是硬道理，我跟他讲人生意义，他就说我还年轻不懂？



	

死亡是一瞬间的事吗？



	

「脸萌」是怎么做到爆红的？？



	

高三是知识水平的巅峰期吗？如果是，大学的意义在哪里？



	

为什么很多人都想开咖啡店、书吧？有技术门槛吗？盈利前景如何？



	

如何为 PPT 找合适的配图？



	

女人的温柔从哪里体现？



	

一张具有法律效力的借条应该是怎么样的？



	

30 岁了，一个月才 9K，怎么这么悲剧？我该如何提高自己，走出人生困境？



	

中国变成一个拼爹拼关系的社会了吗？



	

如何提高手机摄影技术？



	

女人眼中，男人什么时刻最有男人样？



	

为什么很多人讨厌芮成钢？



	

整年都在旅行的人，经济来源是什么？



	

23 岁到 35 岁该如何实现资产增值？如何不陷入结婚生孩子买房的恶性循环中？



	

有哪些对男生行为礼仪的劝告？



	

和自己不爱的人上床是什么感觉？



	

身高183，但是看起来比实际身高矮，怎么办？



	

有哪些既高大上又简单的家常菜？



	

如何制作出像顶尖咨询公司咨询顾问们那种风格的 PPT？



	

如果有机会让现在的你遇到刚毕业初入职场的你，你会对他说什么？



	

早期有名的 Flash 作者们近况如何？



	

上半身很瘦但是肚子上肉很多，如何健身？



	

如何看出一个人在撒谎？



	

若发生强震，央视大楼将如何形变？



	

该怎么理性看待最近四大行「围剿」余额宝？



	

杰出的文学家、艺术家、科学家大多是男性，可以说明男性比女性优秀吗？



	

如何成为一名优秀的女朋友？



	

如何评价筷子兄弟的《小苹果》？



	

日本房价崩盘对中国有何借鉴意义？



	

什么是「不会聊天」？不会聊天怎么办？



	

生一个孩子和两个孩子各有什么利弊？



	

有什么在私家车上使用的神器或配件？或者是汽车上爆好用的物品？



	

35 岁了还不结婚的男人是什么心态？和他们谈恋爱靠不靠谱？



	

怎样证明 0.999999... = 1？



	

癌症是怎样被检查出来的，普通体检能查出癌症吗？



	

毛泽东是学霸吗？



	

如何把人像照片处理得有“颗粒/光泽/金属”质感？



	

在男女交往中，女人希望男人早点明白哪些事和观点？



	

如何完成一场有效、高质量的讨论？



	

优衣库真的对各收入阶层的覆盖能力这么强吗？它的定位是什么？



	

男朋友想留北京，我想早日安定，怎么选？



	

男士戴表要注意什么？



	

生活中有哪些优雅的小动作？



	

「四川话只差一票就成了普通话」是真的么？



	

为什么要财务自由？



	

接手一个平均年龄比自己大得多的团队会碰到哪些问题，该如何应对？



	

飞行员待遇如何？



	

三十多岁的男人戴什么饰品比较有范儿？



	

什么样的人会信星座？



	

未来 10-20 年，京沪穗深之后的中国大陆第五城会是哪里？



	

怎样才叫理解一部电影？



	

你必读的 RSS 订阅源有哪些？



	

女人通常做了什么事情会令男人觉得她很 man？



	

面对高考，有必要为提升一点分数付出巨大努力吗？



	

刚刚升职为部门经理，发现原来的同事，现在的下属不配合我的工作，我该怎么做？



	

唱歌跑调是什么原因导致的呢？



	

现在吸毒的人跟以前相比，是多了还是少了？



	

接触人性阴暗面最多的是哪种职业？



	

为什么 BBC 的《Top Gear》成功而湖南卫视《最高挡》失败？



	

同样是没有实际经验，直接被提拔到最高领导岗位，为什么赵括战死了，而韩信（或诸葛亮）却可以取得巨大的胜利？



	

什么样的女生算是心智成熟了？



	

哥德巴赫的猜想如果被证实，对数学和全人类有什么意义？



	

如何在农村建造一座有个性的别墅？



	

星座（占星术）的科学根据是什么？



	

男朋友不喜欢接吻，怎么办？



	

为什么口香糖和瓜子一起嚼，口香糖会有化掉的感觉？口香糖嚼久了为什么也有会化掉的感觉？



	

如何看待最近出现的「逃离北上广」向「逃回北上广」的转变？



	

如何让自己的生活更富情趣，如何学会去玩？



	

王思聪是一个怎样的人？



	

怎样才能在28岁左右买到150万左右的路虎揽胜？



	

理想或者梦想这种东西有存在的意义吗？



	

结婚是该跟你爱的人还是合适的人？



	

矮个子的男生该如何打扮？



	

长期熬夜是否真的对身体有害？如果有，具体在哪些方面？



	

有时候判断底线时，总是要陷入长久的思考，该怎么克服？



	

「仗义每从屠狗辈，负心多是读书人」这句话是否有道理？



	

怎样锻炼可以恢复身体活力？



	

如何让 PowerPoint 幻灯片「高大上」？



	

如何自学游泳？



	

物质基础在多大程度上能带给人安全感？



	

高中物理，化学，数学那些难题对搞科研的人来说有用吗？



	

数学高手在解题时，是形成了一种难以用语言表达的感觉，还是仅仅搜寻套用以前解过的题的思路？



	

你从何时开始意识到死亡？



	

中国有哪些企业能生产海上石油钻井平台？



	

纳粹德国为什么没能造出原子弹？



	

点菜有哪些技巧和原则？



	

有哪些事情是瞬间或者潜移默化颠覆你的世界观的？



	

如何理解在纸牌屋里Frank说的「世界上的所有事情都是关于性的，但性本身除外，性是关于权力的」？



	

大学毕业之后，同学之间慢慢拉开了差距，还有必要参加老同学聚会吗？



	

人体温为什么是37度，而不是27，47度？



	

有哪些广告词让你感到惊艳？



	

SpaceX 公司的草蜢火箭实现平稳滞空和返回地面，是技术突破吗？



	

如何有针对地高效地阅读一篇学术论文？



	

京东怎样从 2012 年 17 亿的亏损到 2013 年开始盈利的？



	

什么是可控核聚变？实现它的难点是什么？



	

在北京大马路上撞见自己某一个前男友/前女友的数学概率是多少？



	

「中国是全球税种最多、税率最高的国家之一」，这个说法正确吗？有什么证据支持？



	

为什么有一些公司的行政、人事这些支持部门的同事工作态度非常恶劣呢？



	

如何评价“新婚五天的嫂子在家自杀，是谁的错？”这样的事件？



	

如何评价《寻路中国》在中国国内受到许多好评与追捧？



	

如何化解「如果你不做 XX，你就是看不起我」这种进退两难的问题？



	

「美国人带孩子的17个绝招」全部靠谱吗？



	

转子发动机为何没落？



	

鸟击能对飞机的发动机造成多大危害，为什么没有办法避免？



	

白鸦新创业项目「口袋通」有什么优缺点？



	

在与长辈的对话中，怎样才能表现得大方得体？



	

粉尘爆炸是怎么回事？



	

什么叫见过大世面？



	

LinkedIn 入华将会带来哪些变革？



	

高中毕业后，手头有3w块钱可以怎么花？



	

脸上的肉多了应该怎样减？



	

整形术后「2 年一小修，20 年一大修」这个说法有根据吗？整形手术到底有哪些潜在风险？



	

愤怒的情绪该怎么宣泄？



	

游泳后耳朵进水怎么处理？



	

27岁开始学画画，晚不晚？还来得及走专业的路吗？



	

微信的国际化战略是怎么样的？



	

如何评价发改委顾问国世平的「赶紧卖掉房子，一套都不剩」言论？



	

埃博拉病毒来袭，该如何保护自己？



	

转世投胎后灵魂消失，祭祖和扫墓有何意义？



	

有哪些著名的机器人公司和机器人实验室？



	

一个建筑师眼中的世界是怎么样的？



	

没有任何机械基础，如何自学机械设计？



	

有哪些有趣的机械机构？



	

互联网思维是否在颠覆中国原有的营销模式？



	

想买钻戒求婚，如何悄悄得知女朋友手指尺寸？



	

怎样应对上司的暧昧倾向？



	

截止到 2014 年 6 月，国内估值 1 亿美元以上的互联网产品都有哪些？



	

请从数学、力学及工程意义上，说明屈曲分析和振型分析的异同点?



	

中国在1959年至1961年，真的经历了大饥荒并且因此饿死几千万人吗？



	

销售的另一半有什么特点？做销售家属有什么样不一样的体验或故事？



	

互联网人到了 30 岁，大部分都去干什么了？



	

为什么知乎关于汽车领域的话题不多？



	

网易的公开课可看性最高的课程有哪些？



	

在富氧仓内，是否可以用百年左右的时间重新培育出超大型虫类？



	

优秀的投资银行家应具备怎样的素质？



	

预算1W大概能买到什么样的钻戒？



	

在微信上开一个卖货的微店，选择哪个平台比较好？



	

机械结构设计的完整流程是怎么样一个过程？



	

全时四驱不能拖车？



	

年度计划表和时间推进表怎么做？



	

未来几年在成都买房的最好时机，性价比最好的地段是？









哪些技能，经较短时间的学习，就可以给人的生活带来巨大帮助？
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夸奖他人。








让人飘起来笑开花的利器。








我研究它花了很长时间，不过站在本人的肩上，大家应该可以更快的掌握了。








======








夸奖切忌空泛。




包含3个元素，你的夸奖会听上去真实可信。




我将这3个元素，统称为FFC法则。它们是：







Feeling：感受




Fact：事实




Compare：对比



让我们看一个简单的例子：







你的服务很赞！







这个只有一个F：感受。




如果我们这样说：







“你的服务很赞啊。每次杯里的水剩的不多时，你就补上了。其他人通常是等我要求加水，才过来。”







在这句话里，包含了：








感受：你的服务很赞。




事实：每次杯里的水剩的不多时，你就补上了。




比较：换一个人，通常是等我要求加水，才过来。








怎么样？是不是感觉真实具体了？




忽略了这3个元素中的任何一个，往往你的夸奖效果，会大打折扣。








再分享一个案例。








2008年，我参加国际青年成就（JA）的公益活动。




我和7、8名来自500强公司的志愿者，到上海外国语大学，给学生做一个公益的求职课程。课程在周日进行，持续5周。








我是志愿者团队的组长，需要负责整体的协调工作。




在课程结束后，我收到了Lucy（化名），学生志愿者团队的负责人，发来的邮件。




如下是我的回复邮件。











Hi Lucy








看到这封邮件很感动。








过去的两年里，我每次做完什么事情，都是很开心的告别。因为我总觉得未来很精彩，很多事情可以尝试，总是急不可待的想向前冲。




可是这次我有些沮丧。这次JA是我两年里，第一次想让时间停下来。








其实感动不是从收到这封邮件开始的。在国庆节与你第一次讨论CG的时候，我就觉得你很不一样，因为你总是在谈“如何提高课程的质量”，“怎样才能让同学们有更多的收获”，总是在想着怎么去帮助别人。即便如此，在整个课程中你还是大大超出了我的预期，无论是对工作的热情与承诺，还是才华与创意。








谢谢你。能够与你一起共事，是一件非常幸运的事情。












John







让我们来看看，这3个元素：









1） 感受













看到这封邮件很感动。




我有些沮丧。




能够与你一起共事，是一件非常幸运的事情。









2） 事实





你总是在谈“如何提高课程的质量”，“怎样才能让同学们有更多的收获”，总是在想着怎么去帮助别人。









3）对比





过去的两年里，每次做完什么事情，都是很开心的告别 => 我两年里，第一次想让时间停下来。




国庆节与你第一次讨论CG的时候，我就觉得你很不一样 => 即便如此，在整个课程中你还是大大超出了我的预期。




赞同：13712





评论：492
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(20130321)




呼～～，所有回答全看完了。我爱归类整理的毛病又犯了，借花献佛，别骂我侵权哦。




//没有收录完整的地方，要留言提醒我哦～




//太过简洁的地方，请摁Ctrl+F键，看原作者是怎么说的。









=====================为人处事篇=====================





1.夸奖别人：感受-事实-对比，3元素法则。




2.欣赏别人。




3.换位思考：任何问题想想三个角色，你、我、他。




4.Smile。




5.撒娇：过了撒娇显可爱年纪的婚内女性用服软。




5.搭讪：结识新朋友。




6.示弱。




8.分享（故事感受收获食物用品等等）：让你结交更多朋友，也让你和很多朋友的关系更加深入。




9.沟通：尊重别人的想法，给予肯定再陈述自己不同观点；多问开放性问题，不要急于说明自己的观点。




10.培养各种兴趣爱好。




11.学会换位思考，善于察言观色，预判对方举动，心中预演态势，决断自己行动。









=====================生活习惯篇=====================





1.晨跑：使生活有规律有计划有节奏，改变拖延症。




2.散步，逛街，出游，多去外面走走，哪怕是不知道为什么而走。行万里路比读万卷书有效。




3.每天朗读：提升演讲能力，流利表达。




4.写日记：会增强对文字的敏感度以及反省的能力。




5.阅读（精读/快速阅读）：学习大部分有用技能的基础技能。




6.无氧/有氧运动：释放压力，激活身心。




7.早睡早起，吃早餐，远离垃圾食品。




8.自我反省，自我总结。接受自己的不完美，想办法做得好一点点。不要太刻意，做公交车的时候，排队的时候。




9.记账。




10.快速入睡，十分钟都能睡一觉，马路边上都能睡。




11.深蹲，每天深蹲4组 每组30个。体重会增加，线条会变紧，看起来更瘦精力也更充沛。









=====================生活技能篇=====================





1.翻墙，goagent +switchysharp。




2.纸叠挖耳勺。




3.保养自己




4.做饭




5.化妆









=====================工作学习篇=====================





1.笔记法：一张纸分成——上面大部分左右和底小部3部分，
 
康奈尔笔记法

 。




2.思维导图：
 
思维导图丛书

 。




3.工具：Google，知乎，Excel高级技能，Axure RP，MindManager，印象笔记。




4.技术：Python，html5 + CSS，正则表达式。




5.手绘：图是最有效的记录与表达能力。




6.※真正学会使用Ipad进行学习。




7.番茄工作法




8.GTD方法，Getting Things Done。一种将繁重超负荷的工作方式变成无压力高效的时间管理系统。




9.精通一门外语




10.记录+归类整理+总结。









=====================好书推荐篇=====================





1.《当我谈跑步时，我谈些什么》村上春树。




2.《写给大家的设计书》




3.《如何阅读一本书》




4.《学会提问》批判性思维。




5.《Getting Things Done》原版




《尽管去做：无压工作的艺术》中信版




《搞定！－2分钟轻松管理工作与生活》台湾版









=====================修炼篇=====================





1.※独立思考。




2.卡耐基消除忧虑法：穷举后果，最坏打算，努力做好。




3.尝试别在意别人说的话或者做的事情。走自己的路，让别人说去吧。不以物喜不以己悲。




4.每天都问自己，是不是配得上自己想要的生活和自己想爱的人。然后，去努力。




5.调整情绪，任何急躁不安不知所措的时候都能瞬间冷静下来。




6.愤怒时，数十下。




7.精神分析，我是自己看书学的佛洛伊德式精神分析，现在有时候会给周围的朋友开导，分析。




8.心理学。




9.观察思考。




10.逻辑思辨。




11.冥想，静坐。









=====================附录一=====================





※独立思考




1.搜集尽可能多的信息去支撑你做一个决定；




2.听取建议，但对于建议的权重要有所区分；




3.对比方案，分析其中利弊然后挑选。




最简单的方式莫过于用张小纸条写下方案的优缺点进行横向对比。




还有高中政治题答题套路，是什么，为什么，怎么做。









=====================附录二=====================





※真正学会使用Ipad进行学习。




灵活运用各种办公app、手写app、pdf阅读软件、思维导图app的情况下，将学习的自主性发挥到极限。打个比方、最简单的上课记笔记。我用stylus的手写笔在Upad上进行快速记录，手写体验不输给实体书；所有课本在Ipad中有pdf备份、需要看时随时取用；录音笔app进行时事录音；上课的ppt课件用班级公共网盘下载、保存在smartoffice中；不明白的概念用浏览器查询，看到好的资料直接复制保存到印象笔记，云端同步；最后所有资料进行整理、整合到goodreader存档、有时间可以用iThoughts做个脑图，帮助复习。现在上课、班上大部分人都是直接一支电容笔、一本Ipad。我觉得这是一种趋势。




赞同：11744





评论：248






 采铜
 ,
 
仍在路上









我是个傻傻的没有什么技能的人，所以在这里看到一两百个答案，不由地既惶恐又羡慕。我没什么技能，大抵是因为我觉得技能的习得需要时间和实战的磨砺，很难在较短的时间学会，而我又是懒惰和懒散的人，所以只剩下了临渊羡鱼的份。仔细想想，较短时间学会又对生活帮助很大的技能，还是有一些的，对于今天的中国人来说，无非是客套、开车和打麻将三样，而遗憾的是，我又统统不会，显著地落后于时代了。








题主提了这个问题，大抵是想从别人那里获得一些“生活的诀窍”，“人生的必杀技”等等。这估计也问出了很多人的心声。不过很多年前，我就可悲地断了这个念想。我发现，好的技能虽然实用而高效，但通常具有“领域特殊性”的特点，即一个技能只能解决特定的一类问题，却很难对整个人生产生决定性的影响，斩获整个战役的胜利，这一点爱打游戏的朋友可能有同感。而对人生产生重大影响的，可能要提到一个更高的层面，比如“三观”。








我发现“毁三观”是一句挺傲娇的话，因为若一个人连三观都没有树立起来过，又何谈一个“毁”字呢？建立一个“好”的三观确实不容易。而在三观中，世界观又殊为重要，统领着人生观和价值观。你的人生观和价值观决定了你要过什么样的人生，而这又决定了你需要什么样的一连串技能的组合（“技能包”）来帮你实现这个愿望。所以，谈什么技能能（或者可能能）对你的人生产生重大的影响，不如先谈谈你的世界观。








那就谈谈我的世界观吧（准确地说，只是残缺的世界观，因为我的世界观还没有建立完整）。我认为，在我所见所感所知的世界之外，还有一个（或者多个）
 
“隐藏的世界”

 。我对隐藏世界的存在深信不疑，几乎上升到信仰的程度。那么怎么才能确信隐藏世界的存在呢？举个最通俗易懂的例子：你在任何一个搜索引擎里搜索，在微博或者其他社交网络里寻找，都很难找到这样一个可信的信息：明天哪只股票会涨停。可是，这个世界上确实有少部分人知道明天哪只股票会涨停，比如亲自坐庄某只股票的操盘手，可在公开、可见的互联网世界里，用尽一切可能的办法，你都无法直接得知哪只股票会涨停。也就是说，这个东西确实存在，可是你看不见。你看不见的世界，就是隐藏的世界，而这个世界很大，大过你的想象。








但是另一个方面，通过公开、可见的信息，通过对显性世界的观察和分析，也可能一探隐藏世界的奥妙。比如每天的时政要闻，可能就暗藏着“哪知股票会涨停”。举个最近的例子，关于习总仿俄，20日早间有一则新闻
 
争取在习访俄期间签订天然气协议

 ，结果金洲管道（002443）等天然气管道制造公司在21日就涨停了。也就是说，任何人，不需要什么内幕信息，只要在20日上午看到这则新闻后买入这只股票，就能在第二天收获涨停。而如果你只看了这则新闻，仅仅是止于“知道”了新闻字面上的内容，或者编个好笑但速朽的段子调侃一下，那么这则新闻对你的生活不会带来什么实质性的意义。所以，对于隐藏世界及其意义的笃信，让我去追寻一个伟大的技能：
 
对隐藏世界的洞察力

 。








知乎上有几位新晋高手，已经展露了他们对隐藏世界的洞察力。比如
 
@南山子

 先生说（大意是）他只要根据公开可见的新闻就可以推测出高层未来的政策走向；比如
 
@飞鸟冰河

 大侠分析伯恩“借助电话黄页获取陌生人住址信息”，其实包含了“多种语言交流、试探、区域散布判断”等多种技能，而他自己就是具备这些技能的“调查员”；比如
 
@徐湘楠

 小朋友看《西游降魔》看了五、六遍，因为他要把“所有的情节都过滤掉，只考虑作者的创作思路”，这样他才算“真正看懂了”这部电影（而他自己写小说时的创作思路是画在AutoCAD上的）。写到这里，我似乎可以武断地说：一个聪明人和普通人的区别，就在于他具有一定程度的对隐藏世界的洞察力。我在以前的回答
 
知乎上的「名人」是如何写出高质量答案的？

 中说，一个好的回答，不仅应看到题主问了什么，还要看到他潜藏的思维限制，然后帮助他打破这个限制，由此可见这种洞察力在知乎也是颇为必要。








不过遗憾的是，洞察隐藏世界的技能，没有教程，没有老师，也没有习题集，这个技能正如它要挖掘的对象一样，本身就是隐藏的。也就是说，要想掌握洞察隐藏世界的技能，必须先洞察出这个技能的存在以及重要性。同时，洞察隐藏世界的技能本身又隐藏在隐藏世界中，所以，我们每多一发现一次隐藏的世界，就可能多寻找到这个技能的一点踪影。








有很多踪影来自文学。海明威有一个著名的“冰山模型”，他认为好的小说就如同漂浮在水面上的冰山，读者直接能看到的只是水面上的八分之一，还有八分之七则由作家构建在水面之下，等待读者去发现。这个观点让马尔克斯颇为受用。知乎上有个问题讨论
 
鲁迅「在我的后园，可以看见墙外有两株树，一株是枣树，还有一株也是枣树」妙在哪里？

 很多人不知道鲁迅的这句开头隐含了他的视线变化的信息：先看到了一棵，然后头转了一下，再看到另一棵，然后再抬头看到夜空。如果读者看出这种动作暗示，他就更能有一种代入感，仿佛自己就是作者（也就是观察者），去观察眼前的这幅画面。类似的，在库切的小说《等待野蛮人》的开头，我们可以看到隐藏“镜头”的由近至远的层递变化：第一段写“我”对“他”的特殊眼镜的观察，距离很近；第二段镜头拉远一点，提到“我们坐在旅馆最好的房间里”，以房间为空间尺度；第三段则后退到更大的空间，“这是镇上食宿最好的旅馆”，并随之展开了故事的部分背景信息；第四段则继续拉到宇宙星空的背景俯瞰众生（“在屋顶上，借着月光，我可以辨认出其他睡觉人的身廓”），并亲扫一笔拉长了叙述的时间跨度（“我年轻时到过首都，以后就再也没有去过那儿”）。然后故事的大幕就拉开了。这种“立足点”的变化是营造故事的好手段，但如果你不细细品咂，又怎能体会其中的妙处呢？








上段的例子，其实是开启“作者模式”的例子。即虽然我们通过信息媒介（书、报纸、电视、互联网等）获取各种信息，是一个读者的身份和视角，但是我们可以提醒和训练自己去开启“作者模式”，站到作者的角度去分析这些信息，模拟（哪怕是基于虚构的模拟）作者的动机、手段、策略等，然后就能窥探出原先无法察觉到的隐藏世界。比如看电影的时候，如果不仅仅是盯着荧幕本身，而是想象出一台摄像机，把自己当作扛摄像机的人或者机器，去分析画面拍摄的机位，那么也许立马就会有种“做导演”的感觉，也许导演的某些小心思小算盘也能够猜到几分。








但是从“读者模式”升级到“作者模式”也是殊为不易，一个原因是，由于“关注/订阅”这种模式的发明，我们都成了互联网时代的“信息被饲养者”，再加上“营销”、“公关”这种意蕴丰富的学问的出现，使得我们既无法（在很大程度上）自主地选择和获取信息，又被诱导着形成对这些信息的种种肤浅、僵化的看法和态度。也就是说，我们被优雅（对，“优雅”）地训练成了一种“读者”。我们满足于接受各种明星八卦、荤素段子、心灵鸡汤、成功秘笈、秘闻轶事等等毫无用处的信息，我们满足于“看过”、“听过”、“知道”并且告诉别人自己“看过”、“听过”、“知道”各种流行的文化产品，我们追逐热点、热衷于谈论各种时新的热门话题、新闻和趣事。我们被一个发光的耀眼的世界所俘获，却对水面之下更大的世界浑然不知。








当然，正如前面所说，鉴于隐藏世界技能的隐藏特性，所谓“作者模式”也不过是一个踪影，远不是技能的全部。作为“作者模式”的升级版，还有一个“超作者模式”，即对于一段信息（或者一个作品），并不局限于作者原本的观点、视角和格局，而是进行重新的演绎和加工，以得到超越原作者预想的信息，以挖掘出一个新的世界。当代最博学的人之一安伯托·艾柯拥有五万册的私人藏书，其中三万册藏于他在米兰市区的公寓，另两万册藏于郊外的庄园。艾柯选书有其独特的口味：“作为一个珍本收藏者，我对于人类对离经叛道思想的偏好很着迷，因而收集的书，
 
都是关于我本人不信的事

 ，像犹太神秘教、炼金术、魔法、胡编乱造的语言。书本会骗人，尽管是在你不知不觉中。我有托勒密的书，没有伽利略的，因为伽利略讲的是事实，我更喜欢疯子学说。”显然，艾柯在看这些“疯子学说”时，并不是一个乖乖好学的“读者”，也不是要成为第二个原作者，而是成为“超作者”，他从这些书中受到启发，并进行重新的组织和演绎，然后用于写作他自己的那些“离经叛道”的小说和学术作品。我们无法完全想象艾柯从这些书中得到的乐趣，只有像他这么渊博和智慧的人，才能充分地（对，充分地）从这些书中看到别人无法看到的万花筒一般的隐藏世界。








另一个让我深受启发的“超作者模式”的案例是塔勒布讲对他哲学思想形成影响最大的一本书，并不是某位哲学家的著作，而是记者夏伊勒写的《柏林日记：二战驻德国记者见闻（1934-1941）》。在读这本书之前，塔勒布已经读过“黑格尔、马克思、汤因比、阿隆和费希特关于历史哲学及历史特性的著作”，这些著作都基于一种“事后解释”的隐藏观点，即提供一种可解释的逻辑的观点去阐述历史。而《柏林日记》这本书的价值，是以实时记录的方式记下了这个重大的历史时期，夏伊勒是在“不知道接下来发生什么的情况下撰写这本书”。于是塔勒布在这本书中惊讶地发现当历史行进时人们对不确定性和未来风险的巨大无知，这与人们在回顾历史时那种言之凿凿的分析和确定无疑的阐述完全不同。这使他反思自己原来的思想，开启了对不确定性的极大兴趣，并走上了研究不确定性和极端事件的几十年的征程。所以，在“超作者模式”下，一本日记完全有可能引发一场风暴般的哲学思考和实践，去发现一个奇妙的隐藏世界。








有趣的是，隐藏世界的价值恰恰在于它是隐形的，而不是外显的。在投资领域有一个“有效市场假说”，是指在有效市场里，一只股票的价格就已经反映了人们当前能获得的有关它的全部信息，这就意味着如果你掌握的信息和别人的一样，那么你就不会有获利的机会。而只有你经由自己独立的信息获取和分析，发现了一些别人不知道的信息，才能发现那些价值被低估的股票，从而通过投资获利。另外，在投资领域，有很多模型和技术指标，但是再高明、预测力再强的指标，一旦被很多人使用，就会钝化，失去原来的威力。由此可以推断，那些靠技术分析赚得大钱的人，一定是独自发现了一个隐藏的世界，在这个不为人所知的世界里编制着独一无二的魔法。其实这些思想大可以延展到更为广阔的领域。洞察隐藏的世界可以帮助你获得独一无二的优势，而只知道接受广为传播的信息、只能够理解显而易见的事物、只会伸手向别人要答案的人，则很可能成为人生的输家。








很抱歉我无法精确地描述“洞察隐形世界”这种技能，我只能采用“作者模式”、“超作者模式”这样含糊的类比，希望能展现它的一点点光影。在追寻这个技能的征途上，我只是一个瘦弱的幼童，瑟瑟行进在真伪难辨、优劣难分的信息洪流的狂风暴雨中。在奢谈某个技能之前，我只能说，我只是慢慢培养出了
 
对显性世界的将信将疑和对隐藏世界的充满敬畏

 。我只是意识到了自己的无知、缺陷和不可把控，我只是孕育了对更多可能性和无限意蕴的期盼。村上春树说他开始写一篇小说的时候，并不会事先想好故事情节，而是“等待着故事发生”，如果写的是一桩命案，他并不一开始就知道凶手是谁，而是写到快结束时才发现。因此我想，如果说“自由的精神，就是对何谓正确不那么确定的精神”，那么
 
智慧的精神，就是对何谓已知不那么确定的精神吧

 。








忘记那些你以为你已经知道的东西，去洞察那些隐藏的世界，那里有无尽的可能性，那里有崭新的自己。
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二十多岁该做些什么，将来才不会后悔？











 yolfilm








「一個人」的狀態，總是最糟的。








我覺得說一些我的個人經驗，於你無用，因為環境機遇不同。（多一半，還有自我吹噓的潛意識存在）。但，我可以給你一個，我母親給過我的，非常好的建議。








我母親曾經告誡過我，一個人的狀態，總是最糟的。








你一人吃穿用，一人度日過日，非常容易解決，也非常容易跌入谷底，高興時無人分享，但，失志時，那種惡劣的狀態，卻只能一再重復浸淫。所以，要讓自己振作，第一件事，絕不要長期保持「一個人」的狀態。








再不濟，你養條狗，這狗，都要逼你準時餵牠，準時拉牠出去運動，牠病了，你得給牠奔走求醫。你悲傷時，牠會給你溫暖，分攤你的愁苦。你成功時，牠會哈哈斥斥地笑張大嘴，靜坐在一邊共享你的快樂。








牠是你的責任，也是你的負擔。按我母親說的，就是養條狗，你也不會是「一個人」。








你可以不成家，你可以是失怙孤兒，你可以是找不見伴侶的同性戀，你可以悲慘到無以復加的地步，但，就是到那樣境地，你也要強迫自己，不要是一個人。








孤獨殺手里昂，也要養盆花。








孤獨殺手亞蘭德倫，也要養隻金絲雀。








我個人的經驗是，只要你不是一個人，你即使不成功，但，也絕不會失敗。








我一直記住老娘的教誨，一直在身上背著負擔。搞合唱團時，背著團員，搞劇團時，背著團員，開公司時，背著員工，寫劇本時，背著徒弟，拍戲時，背著債務，背著投資人。成家時，背著老婆孩子。








因為總不是一個人，所以你荒唐不起來，也沒辦法混噩度日。








如此，你謀生求職，你艱辛度日，你的理想事業，就是失敗了，但因為有負擔，不是一個人，只要保全了身上背著這些負擔，另一個層面來說，你也總是成功的。








所以，只要你不是一個人，不是只為自己活，某種層面來說，你永遠不會失敗。








你就是被車撞死了，死在半夜的馬路上，因為你不是一個人，就會至少有一個人在惦記著你。








你的生命，就不會沒有意義。




赞同：20051





评论：1124






 李文
 ,
 
依旧在努力打怪升级中









抱歉。那些关注我的各位知友，这段时间在忙毕业论文，本来说的要努力翻译的Quora上优秀的回答，也没有及时翻译。让你们失望了。




今天刚翻译了一篇和这个问题类似的Quora上的高票数回答的总结，通过联系了Quora的管理员Neville Fogarty之后，他给我发了一篇关于Qoura授权Qourar关于其上各种回答的版权和转载的注意事项：
 
http://www.quora.com/about/tos

 看了这些东西后，我认为我可以把这个总结翻译下来，并贴在知乎上，以让更多知友来阅读那些优秀的回答。




原回答网址
 
http://www.quora.com/Life-Advice/What-could-a-20-year-old-do-to-potentially-improve-their-quality-of-life-further-down-the-line









鉴于英文总结很长，可能会影响一些知友的阅读，现在只贴下来(
 
Highly upvoted answers below make the following points

 )中文翻译









20几岁的年纪做什么可以在未来（或马上）提高生活的质量？








你会给二十几岁年纪的人哪些主要的建议？







你会传授哪些人生的经验？你将要建议他们去读那些书？你建议他们去哪儿旅游？











在了解了他们以后的整个生命之后，你如何引到他们使生命最大化？











也许沿着线--你希望你二十几岁做做过的事情是什么？











同时检查一下问题：人生建议：30几岁的年纪做什么可以再未来（或马上）提高人生的质量？











以下是高票数回答的总结：











我们以一些通用的建议为开头然后再把它们分解（还包括对一切事物的总结）











在二十几岁，有两件事情你需要严格平衡好：短期和长期











1.这个阶段你所做的决定回对你的余生产生重大的影响。但是这句话的价值很容易被低估：千万不要这样。思考一下你认真的决定的长期影响











2你在短期内有独一无二的机会和自由，他们随着时间和年龄会发展的更远。当你对外在因素无法掌控时，就把他们当做为你增加人生经验和教训。











时间是最重要的资源。同时你的时间在飞逝。金钱不能代替青春。金钱可以去赚，可以被给予，可以存储;但是时间不可以。











想象年长的自己回眸往事，思考：“我如此开心因为我（）”或者“我希望我曾做过（）”或者“我希望我没有（）”。不断努力的填写这些空格，











逐渐减少的时间+短期和长期的对比带领一些象征性的建议：












选择冒险

 （你现在年轻并且可以为此埋单，因为年轻几乎不用负责，等等）












尽可能多旅行

 （不要等到你退休的时候，你可能那时候已经离开人世）












保持对自己投资

 ：学习，发掘新技能，继续教育











不要在自己人生走下坡路的时候而羞于寻找专业的帮助。











你二十几岁的年纪绝对是去做你曾经日思夜想的梦想最佳时期。环游世界，表演，演唱，设计一个视频游戏，做艺术，写作，作曲，绘画，开始经商，任何事情：尽管去做!如果你现在不做，你可能永远都无法完成你的梦想。











那些老生常谈的，这是一些对于二十几岁的人一些重要的常识：








爱好









社会关系









梦想和目标









金钱









心智












让我们通过训练来掌握他们











在人生早期阶段，建立良好的习惯（以及避免或戒掉坏习惯）是整个人生成功和幸福的一个重大组成方面。











适当运动和合理营养是每/每周生活的一个重要组成部分。











学习烹饪（因为你一生中每天都要吃饭）











尽可能经常的使用牙线











多喝水











多摄入维他命和矿物质（如果你也认为这样是健康的）











合理日晒（少量的日晒是必要的，过度就会致癌）











如果你抽烟，戒掉（尽快，以后戒的话会很困难）











晚上不要为了帮助睡眠而饮酒











实践安全的性行为（使用保护措施）











一旦开始一件事，就一定要完成。











记住；在年轻的时候建立良好的习惯以后就很容易保持下去了。











掌控你的社会维度（约会/人际关系/友谊）：











熟悉你的情绪并学着喜欢自己（但是要掌握好度）











经常大笑











经常为计划确定时间：想明白你想要什么，什么样的才是你的理想生活伴侣？











不要惧怕婚姻或者长期的人际关系：人类已经千年如此。











总是努力显着友好以及乐观（微笑！）











经常助人为乐（志愿活动是人类一个伟大的活动）











不要过河拆桥（不知付出，何谈得到）











为你的朋友分类：避免和那些不走正途的人交往，比如：吸毒，酗酒，加入邪教，极端政治分子，懒惰，不负责任，负能量以及漫无目标。你不希望此类人在你的周围。同时：找到那些有用，积极，有趣的人并和他们建立友谊关系。











打破“代沟”：友好对待那些比你年长（最好是五岁或十岁的人）因此你有了合适的人生导师。











主动总比被动好（但是不要极端化，不要违反上述清单中的“友好法则”）











交友不要仅仅为了一己私利，而是要牢记谁在未来的风险中会是一个好的伙伴。











学习第二语言甚至第三语言以此来交更多的朋友（遍布全球！）参见“扩大心智技能”小节下面











践行你的梦想：








第一部分：合理安排你的梦想和目标 （乐观的）








不要为任何人而活。做你想做的事，而不是你父母或者其他重要人物想要你做的。











真诚的对待你的目标和梦想。











心胸开放的对待你的梦想，它们将随着时间一直在变化。











未知和挫折都是必要的。接受他们然后从从它们之中吸取教训。












第二部分：致力于你的梦想和目标（现实的）












获取资格：大学学历，职业证书，贸易技能和手艺，资格证书，许可证，等等。在此方向上努力是没有坏处的。可以使后悔的可能减到最小。







获取经验：教与学，即使只有一会儿。为自己的旅行计数。







变得聪明：努力使你的兴趣爱好或者你任何你花费的时间得到成效。







在你热爱的学科里努力获取高级学位。







要有耐心：伟大的故事，公司，调研，建筑物等等都需要很多年去构造。{罗马不是一天建成的}











掌控金钱，收入与支出：







提早开始学着如何让金钱为你工作（而非其它方式）。







深刻理解个人理财（你不需要成为一个赞成者，）







不欠债







以自己的风格生活







金钱不是这个世界上最要的东西，但是经济保障会给你提供选择权且这个选择权很重要。











最大化你的心智（扩展心智技能）







学着用多种思考模型思考:数学，物理，生物，心理学，等等...然后逐步形成这些知识如何布局的观点。为了完成这个，先看下一个要点。







在你可承受的范围内尽可能多的阅读（这可以帮助你达到（发现知识布局）的能力）







尽可能经常的写作。这可以帮助你组织你的想法以及使你成为一个优秀的交流者（至少在纸上是）。







掌控你的注意力：这是可以引领你提高自我的毕生工具。







学着遵守纪律以及设置工作期限（是的，你二十几岁的年纪是自由和任意的时期，但是要记住平衡好短期和长期）







至少学习两门语言（除去母语之外）。一门语言为了商业用途，另外一门是用来扩展你的社交生活。







确信你知道如何用指法打字







学习让使用图书馆检索以及网上检索工具，使之成为你的优势。








赞同：2255





评论：81






 君临
 ,
 
足迹自由，心灵自由。









毕业已经十年了，回首过去的十年，兜兜转转，浪费了很多的时间。








很小的时候，我父母就教导我要用功读书，从小学到中学到大学，然后毕业出来谋一份工作，成家立室。




我从事的是广告策划，这是一个外表看起来很光鲜亮丽，其实很苦逼的职业。每天晚上都要加班，加到凌晨两三点，通宵也是常有的事。我的同事只要过了三十，几乎都是一串职业病缠身。每天晚上回到家，老婆已经睡着，我不敢开灯吵醒她，抹黑洗澡上床，等天亮了，老婆也已经上班去，周末也得加班，于是有很长一段时间，我俩虽然睡在一张床上，却仿佛遥隔天涯。




我至今记得，有一天晚上十点，上司跟我说，今天没什么事了，你先回家吧。我出了公司的大门，门外停了一排出租车，我看着灯光闪烁，夜色迷离，购物商店里出来的手挽手的恋人，忽然间就泪流满面。我心里的念头是：这么早就可以下班了，人生竟然是如此的美好啊。




于是我尝试跳槽，换了几家公司，其实天下乌鸦一般黑。有一家公司，去了头一天，我问同事“这家公司加班怎么样？”回答是“我上个月加班了160个小时，从来没少过80个小时，老板希望我们能加够200个小时。”于是我第二天就辞职了。




广告圈里流传有这么一句话：“凌晨十二点在街上走的，不是妓女，就是广告人”。这个行业竞争是如此的残酷，要么在一个业务蒸蒸日上，加班不见天日的公司里拼搏，要么在一个轻松悠闲，却不知道哪一天就倒闭消失的小公司里混。




我不是不愿意付出，只是这不是我想要的人生。这样的生活过了5年之后，我就离开了广告行业。




这5年，除了得到一点积蓄，延长了我的生命以外，什么也没有得到。








我曾经跟我父母讲过一个故事。




“我在网上看到一个留学美国的博士，毕业出来之后，他没有去找工作，而是选择了苦修。他徒步从西海岸的洛杉矶，穿过大峡谷，横越美洲大陆，然后在一个偶然经过的农场里，他找到了自己想要过的人生。”




我父母的评价是“这个人脑子进水了”。




每天在办公室里爬格子，是我父母期待的人生，却不是我想要的。




我想要自由的人生。但是爬格子，永远也无法达成我的愿望。自己的人生，只有自己才了解。别人无法给你建议，即使是挚爱你的父母。如果你还不清楚自己想要过怎样的人生，那就赶紧去寻找吧。




最理解你内心的人，一定是你自己。








然后我去创业。




这又是一段苦逼的人生。




依然是起早摸黑，交了无数的学费，欠了一屁股的债。




我曾经天真的以为坚持就有结果，其实不是的。




在创业的三年里，我承受了巨大的压力，每个月发工资的时候，我都要为筹措资金而苦恼，不断亏损流血的现实，让我趴在栏杆上，甚至都有一跃而下的冲动。




三年后，我不得不承认，虽然读过很多书，但我不善执行，不善交际，在商场上闯荡，依然不是我要走的路。




茫茫大海，我仿佛一叶浮萍，不知路在何方。




直到有一天，我读到了罗杰斯的《玩赚地球》和《环球投资旅行》。我一下子就被这个老顽童迷住了。




这份洒脱的气质，自由自在的人生，原来真的可以有。通过知识和眼光的结合，通过投资将自己的财富滚雪球，我们这个时代，不一定需要捆绑在身体和时间的劳动之上，只要你有智慧，自由就在前方。




我深深的被罗杰斯鼓舞了，于是走上了人生的第三条道路。




现在我仍然在努力，在追求实现财务自由和心灵自由的道路上，虽然仍未实现，但是我很幸福。








我花了差不多十年，才找到自己的人生道路。




如果生命可以重来，我会这么跟自己说：




1，做你热爱的事情，走你自己想过的人生道路，不要被别人的忠告捆住自己。




2，了解自己的能力所在，多读书，多看看外面的世界，打开自己的眼界，前路或许就在你不曾留意过的地方。








最后，感谢我的妻子，从毕业到今日，她一直在鼓舞我，给我前行的动力。有了她在身边，前行的路上才不会孤单和无助。永远爱你。




赞同：1954





评论：197









为什么现在很多年轻人愿意到北上广深打拼，即使过得异常艰苦，远离亲人，仍然义无反顾？











 王远成
 ,
 
微博：@王远成在路上









在手机上看见这个问题，于是到电脑前来怒答，因为感触实在是太深了。我估计我会写很长。中间夹杂了很多个人感情，结论在最后。








答主男，2008年某三流西安民办大专毕业，怀揣了2000块钱，我买了一张火车票，来到上海。这里没有任何亲戚，朋友，甚至因为跷课，当时的学校暂扣了我的毕业证。我到上海唯一的理由，是喜欢互联网。在这里，我合租在有9个人合租的一套房。小单间月租金650块钱。房间里只放得下一张床和一个笔记本电脑。








7月的太阳实在太热，求职问路基本靠12580。每周末去上海体育馆的招聘会，遇见突如其来的暴雨，浑身湿透根本不是个事，每天奔波而惶恐，我连毕业证都没有谁会要？








一个月之后我遇见了我工作的第一任主管，那天我求职时迷了路，步行走了一公里，找到面试公司的时候满头大汗。整个衣服湿透的，头发上的汗跟洗过了一样，中暑几乎站不稳，他递了我一杯水，然后让我聊了聊对SNS的看法，估计是他可怜我的落魄，他给老总打电话说暂时不要我的毕业证，先看看我的工作表现。








我进入到一家非常优秀的国内优秀的互联网公司，虽然工资只有1800。但我丝毫不介意，第一次参加例会，身边有了一堆来自迅雷，阿里巴巴，腾讯，百度的同事，知道了产品经理的这个职位，那人比我小两岁，是公司从盛大挖来的，他会用Axure，会用思维脑图，开会时能迅速提炼精髓，有着清晰的产品分析能力。分析互联网比我透彻的太多，遇见了正规军的我第一次明白，天外有天，我那点以往炫耀的知识根本连入门都算不上。








早晨6点半起床，挤地铁，为了节约，基本中午不吃午饭。别人去吃饭的时候我就一个人上顶楼的天台，对着上海的高楼大厦发呆。租住的住所卫生间的浴室龙头需要9个人共用，每天晚上做饭需要排队，上厕所的马桶只有一个，时间长就会被室友骂，电淋浴器的热水，别人用完了你就要等好久。每天到家写分析报告到夜里两点，困得不行就把闹钟设置到早上六点，然后睡觉。四个小时睡眠对我来说足够。当当满300-150的的时候，买了一大堆互联网的书狂补，周末，参加各类的产品经理聚会，不敢说话，只坐在最后安静的听。听他们分析，讲一堆我压根不明白的词，然后记在本子上，回家用百度查。








国庆长假，离家近的同事都回家，我一个人替全部门的同事加班，3倍工资的待遇让我用一个星期的时间买了第一部智能手机——魅族m8。








幸运的是我遇见了我一辈子的两个好哥们，公司里的一个PHP程序员和一个广告销售，我们三个人就像《中国合伙人》中的三个人那样一样形影不离，他们俩都是上海人。销售在我眼里算半个富二代，但特别努力上劲，比我在上海见过的很多外地人都要努力，这哥们与人打交道的人，各方面想法都更真实，本地人也有底气，他帮助我在各种情况下度过难关。经济，事业，感情......为了我们的项目，他甚至住在公司里过，程序员是个特别老实有点内向的男孩，执行力强很适合做程序员，总之，我们三个好的穿一条裤子。








付出当然要有回报，2010年，团购刚刚兴起，我们开始负责公司里的团购导航，这是公司的一个很重点的项目。我们三个每天都像打了鸡血，那时候从没有考虑过是否和公司给的待遇对等，我们都抱着创业的理想做。销售去北京出差，我俩聊产品从晚上8点打到12点，四个小时的长途，他会将访问客户第一手的资料给我，我迅速做产品要求，然后提交程序员，程序员加班当晚就做产品迭代。有时候半夜两点我们会突然想到点子，然后我会打电话讨论，加班到夜里三点是太经常的事情，张江满满的路灯和空无一人的街道，然后挡车送下属回家，再回家睡几个小时，接着赶到第二天公司上班。有时在夜里一点发现一个页面bug然后打电话给技术。他也会立即起来改正。








这是上海工作的人对工作的执着，绝大多数的人，只要是他份内的工作，你多晚打搅他都不会怪你，而且很负责。三个人的拼命很快有了回报，几年的时间，我变成这个项目的经理，我有一个近十人的小团队，他俩也都是各自业务的骨干，








上海的生活节奏很快，你感觉自己有一天不努力就会落后，这让你有了动力拼命学习，她的配套设施很好，张江楼下的便利店有很多24小时服务，你能在加班到半夜三点饿了的时候下楼钻进任意一间吃关东煮或者让店员用微波炉加热一个鸡块便当给你。








职位和收入上来之后，生活状态也变化了，周末可以去田子坊和女朋友逛街。从世博会看各国风光，去ChinaJoy找萌妹子拍照，去崇明岛抓小螃蟹，去阳澄湖吃大闸蟹，去松江大学城喝咖啡，坐在小店里看日落。自由的自己带着女朋友干自己想干的事情，去想去的地方。我的工资可以轻易的买得起IPAD,IPHONE,网购的东西基本第二天就到了，而且包邮。








我也遇见了很多我这辈子都佩服的人，他们是各个领域的专家。他们知识渊博，彬彬有礼，充满智慧，穿着时尚得体，说话恰到好处，做事井井有条。男男女女都好聪明，遇见他们你就会觉得，我也要努力变成这样。








再后来，搞销售的哥们开始带着我见客户，吃饭聊天，教我克服自己的弱点与人交流。过于内向是我的弱点，有了他的帮助，内向的我敢在公司战略会议上发言，为团队争资源，争利益。团队有一个正牌的复旦大学的中文系硕士和上师大的新闻学硕士。是的，作为他们的经理，我是西安一个三流野鸡民办大学差点没混上毕业证的大专生。








离开的时候。月薪10k。每年14个月工资，我知道这个工资在上海并不算高，但，其实，我觉得她对得起我自己的努力，至少我所在的公司，节假日3倍工资，晚上加班有额外工资， 餐厅有免费的面包饼干方便面咖啡火腿肠，免费早餐。各种制度严格执行。








周围有同事收入比我高，但他们也确实比我强。学历，工作能力，为人处事。我输的心服口服。然后只要快速学习就好了。








上海是个神奇的城市，她不问你的出生，学历，不会鄙视你家庭条件，她只看你是否努力，真的。









我知道我有一天会回上海的，哪怕会变成房奴按揭。我不在乎自己是否有房，因为我有理想。留在上海，让我的后代有更好的生活，已经是我此生最大的理想。










回答你的问题：






我也知道家乡安稳，衣食无忧，在家乡我不需要一分钱贷款，买辆好车拉着姑娘过平凡的生活。吃吃饭看看电影。每月1号的时候穿着大拖鞋到租客那里收租子。










我也知道北上广房价高也许要做一辈子房奴，买杯豆浆还要排队，坐地铁挤得像汉堡包，买辆车还要摇号，一个破车牌8万块。










那年幼稚的为了省钱不吃早饭的自己付出的代价就是如今每年体检都要观察随时准备切除的胆囊上的息肉。










你以为我不解亲情，为了一点钱放弃家乡到4000公里以外的城市拼的昏天黑地，看不到父母日益的年迈，就是为了回来过年聚会的时候喝着咖啡笑着告诉你我收入比你高？










你还说我虚荣我自私我价值扭曲？










我知道，再也遇不见那个陪我住650一个月的房子，给我做饭学削土豆皮弄伤手指，我发烧时整夜跪在地下给我换毛巾的女孩子了。










我再也遇不见为了一个页面的用户体验几个哥们争得面红耳赤约好下班吃火锅边笑边骂对方傻逼的铁哥们了。










再也没有在办公室被经理骂的狗血淋头然后回到家努力改一个用户体验报告到半夜2点半的自己了。










那些放弃了家乡富足生活去一线城市打拼的，都是有理想有希望的孩子，他们才是这个国家各个领域改变的希望。










大城市奋斗的孩子和那些小城市养尊处优的孩子，到底是谁才是价值扭曲的？你倒是说说看？
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 叫兽易小星
 ,
 
小导演，小小创业者。









贴一个昨天我发给公司内容团队的邮件，感觉还挺应题的。











各位，







是农历年的末尾了，向大家问一声好。







在上半年的时间里，老同事们坚守在内容部门，在公司前景尚不明朗的时候，贡献自己的力量。下半年，很多新的朋友也加入了我们的内容团队，怀抱着对做出有趣作品的期待，和对自我价值实现的愿景。







这段日子里，我不敢说了解你们每一个人，也不敢说你们每一个人都了解我，就靠着一点不知从何而来的默契和信任，走到了现在。







我经常想要跟大家一起吃吃饭，喝喝酒，聊聊天，试着排解一下大家的苦闷，或者听听大家的心里话，但由于工作时间的关系，一直未能如愿，这仿佛变成了一件非常奢侈的事情。







我不止一次看到内容团队的同事们加班熬夜，不止一次看到同事们顶着黑眼圈来开会，不止一次在后期机房看到同事席地而卧，大家也不止一次的在我的严厉批评之后反复改稿。挠破头，想断肠。







有时候我想，团队里一个偷懒的都没有，真牛逼。







有时候我也想，在北京这样辛苦漂着，为什么呢。







对于我来说，我把所有时间放在工作上，是因为我的起点不高，前面有太多的大山要翻越，后面有太多的虎狼在觊觎，留给我的时间并不多，如果天赋比我高的人比我还努力，那我真是一点机会都没有，所以，我要用我所有的时间来尝试抓住仅有的机会。







有时候别人会问，你为什么要这么拼呢？平平淡淡的日子不也是一生吗？







对不起，我不想和无知庸碌的人为伍，我不愿跟审美低下的人同行，我不能与道德缺失的人作伴。







所以，就得往上冲。







盘古开天的时候，清而轻者上升为天，浊而拙者下沉为地。







美好在上面，不美好在下面。







对于大家来说，在北京，各有各的追求，但我总是讲，每一段经历都是人生，每一段人生都是财富，战略上要有野心，战术上就是先把眼前的事做到自己的极致。







话不多说，春节到了，大家多花点时间陪陪家人，有空的话在家里看看书，看看别人拍的好片子。







我希望明年继续和大家一起，创造一段充满骄傲的人生，共同走向心中的美好。







祝新年快乐。











------------------




万合天宜影视文化有限公司




@叫兽易小星
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你爱上某一个人时，最奇特的一次是因为什么？











 张佳玮
 ,
 
五月新书《迈克尔-乔丹和他的时代》《孤独的人都要吃饱》









谢邀。








这个以前答类似问题时，说过很多遍了。








2001年，各种机缘巧合，网上认识一个女孩儿。那时我在无锡，她在重庆。我18岁，她13岁。




聊。电话聊。邮件聊。手写信聊。




2002年我上大学，到了上海。写东西，认识了些人。2004年时出了第一本书，自觉略有薄名。轻狂度日，不着边际。2005年出了二、三本书，更沾沾自喜，不知天高地厚起来。




2005年春天，以她为女主角名字写了个长篇，2006年初出版了，不提。




到2005年秋天吧，经历了一件很摧折人的事。简而言之，险些就寻短见，被人送进医院那种。那时在黑暗里自己躲着，确切说。已经崩溃了，对自己的一切方面——真的是一切方面——都产生了巨大的怀疑。




那时跟她打电话，说这事，说得她都哭了。她哭了会儿，就静下来，很安稳的说，你别担心，我就要过来啦。








2006年夏天，她高考完了，违了父母安排（这事至今有后患），自己填了上海某大学的志愿，来了上海。在此之前，我们没见过任何一面，照片都没递过，纯是聊天。




9月初见，之后就在一起了。




当年秋天，两人过得穷愁潦倒——一半是因为我那时没有固定收入，一半是因为她是官家小姐，锦衣玉食习惯了，一开始俩人都没准备，把钱花没了——所以到了要数硬币吃麻辣烫、为了省地铁钱宁愿到处骑车往来的境况。早饭曾经要靠扫沙发下、墙角边的硬币来凑。




那年11月，她回学校考试前，我们把车票钱算罢，最后剩了些钱，俩人都饿了大半天，买了俩肉夹馍。十一月午后晴暖，两个决定天不怕地不怕过穷日子的人在丁字路口，坐靠着消防栓，边晒太阳，边欢天喜地分吃肉夹馍。我一直觉得，后来吃过的一切，没一样能和当时的肉夹馍相比。那是第一次，看见她金堂玉马家出来的一姑娘，坐消防栓上认真吃肉夹馍，我就觉得，这辈子没什么可说的了。








自此而后，算是决定了一件事。但如果以“爱上"为标准，事情远还没结束。








自那以来，六年有余。我性子急，她性子倔，两人在一起很容易吵架，但都记性不好，没隔夜仇。兴趣彼此交接，所以到现在，两个人都是有话聊不完。她被我熏陶到喜欢上了历史、游戏、体育、绘画；我被她熏陶到了从只听木管乐和大提琴变成了钢琴协奏曲迷和拉赫玛尼诺夫迷。她爱吃无锡的馄饨和小笼包了，我学会吃辣了。她和我组成PS3若干游戏的小搭档了。我被她教会打帝国时代联机了。等等，等等。








2007年她想来巴黎留学，我就开始攒钱、学法语。因为她不想动家里的资源，而且是纯DIY，我又是没任何工作经历的自由撰稿人，纯靠稿费和银行流水做保，也没什么人际关系可投托，所以2010年正经开始办出国时，两个人焦头烂额，走了不少弯路。但每次到艰难时，两人都还能彼此安慰和扶助。每次过一关卡，就觉得感情更上一层楼。就像双人打网球一样，打的对手越多，经的险情越吓人，越会在事后彼此安慰：真是运气好，真是天注定啊……












爱情这个事情，最初很大程度是心理暗示，“啊，因为某细节，我爱上了她”，这样想的人很多。进入爱情状态后，容易越想越迷，情人眼里出西施。但我觉得，爱情不是从“爱”或“不爱”来计算，而是“有多爱”。爱情不是是非题，而是程度深浅。最初进入爱情状态的时候很是美好，但之后的经营和维持，漫无止境的。








比如，离开上海来巴黎前几天，两个人搬家时，企图合力搬12个箱子的书去小区门口，合计840斤。我扛出门一箱子，回来搬第二个，看到她不知怎么，已经把个比她还庞大的箱子推到楼门口了，那时候，我除了赞美她是盖亚，别无他想。比如，来巴黎第一顿饭，我炒得了扬州炒饭，进房间发现她（完全没学过）用土豆、蘑菇不知怎么弄出了份味道正宗的酸辣汤。比如，三月去日本，她知道我的兴趣，提前一天把京都的地图给背熟了，一路拽我走。这种时候，很容易有种感恩之情——不是对她，而是对命运。




许多时候，日常生活琐碎的细节都会让人，诸如早上先醒写东西，顺手给她整被子床头放杯水时，看到她熟睡的容颜就会心头一动。诸如两人合力收拾完房间，摆好茶几、毯子、灯、电视、书，然后倚在沙发上开始看球赛，一边吃葡萄时，就会觉得很幸福。




以前写到过，一个人会爱另一个人，通常是因为，他或她代表着某段你拥有过的最好的心情（闲适、欢乐、恋爱中），这些心情可能寄存在某首歌、某份吃食、某本书、某种天气里。每个人都有这么种瘾，翻开来就是一长串苦甜交加的故事。所以每个人的爱情，追溯到最后，总关乎梦或者爱或者一些纯粹时光的美好事物。对我来说，因为已经发生过那么多事，所以这段感情格外饱满；而未来的每一天都在发生一些新的可爱的细节，所以我每天都会觉得，比之前的爱又多了一点点。所以如果以爱上为标准，那我每天都在继续爱上她。就是这样。








——————————————————








2013年10月29日统一回答下评论里的提问里的诸位。




A 这事儿是真的，多谢您们的垂询。




B 我们还在一起呢，多谢大家的关心。




C 回答完这篇后发生的事：我们在巴黎度过了第一年；秋天搬家到十三区；现在上课和购物方便多了；每天依然是上课，下课后我负责挣钱+做饭，她负责其他各类申请手续事，周末去逛博物馆。








大致如此。
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 yolfilm








-




她明明窮，就那幾件衣服，可你能看到她的努力，把衣服洗的乾乾淨淨，連腳上的球鞋也刻意繫好，別叫露出一截黑一截白的鞋帶，長長的腿上，她彎腰下去，細細拾掇了襪子上的毛球，一顆又一顆，然後，我還能發現，她那衣領袖口磨破的地方，都用針線縫好了，用打火機燒掉線頭。








於是她走過來，素淨的臉沒有化妝，那頭髮洗的清爽，一走路就能叫自己飄揚起來。








臉上兀自展露著淡淡微笑。








那一刻，我突然愛上她了。








我想起了那一幕，小時候家貧，娘一邊在鏡子前努力打扮，一邊說，「今天有人給你媽介紹對象，待會飯桌上你乖乖些，若他對你好，咱們就讓他作你爸爸。」說著，看看自己，又轉過頭來看我：「你看，媽媽好看不？」








看到她，和我娘當初一樣努力。








她勤奮、又莊嚴地愛著自己。








我又怎麼不愛她呢？




-
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得知越来越多的女大学生被包养，已有的价值观开始动摇怎么办？











 匿名用户








被评论轮的太惨，TL满满都是。




先关一关冷一冷。




见谅。








补充：




有人提示说，我描述的是外围、脏密、三陪、小姐。而非传统意义的二奶。




回头一看，好像也是。




但在我看来，这几个工种都是随时可以无缝转换的，而且除了交易时间和交易次数的差别，钱肉交易、周期不长、利益物质导向为主这几个主要性质是一致的。不可能说短期外围就是纯皮肉生意，长期二奶就是真情真爱，也不可能三陪瞄着钱包，二奶瞄着灵魂吧。不然为什么要用包二奶这个包字。




但终究没做到论文级别的严谨，在此致歉。




哦对了，评论实在太多，一时阅读不完，不能一一回复，万望各位包涵。








以下为正文：








仔细看了看题目，其实题主觉得心理不平衡的原因无非是：




1.觉得二奶行业门槛低。




2.觉得二奶行业成本低。




3.觉得二奶行业来钱快，前景好。




综上所述，题主觉得二奶行业的收益大于，风险小于，成本小于自己一直想走的正规行业。








事实真的如此吗？




还是那句话，不知道的我不说，我只说我看见的。




除了个别几个，我不认识什么天花板上面的共和国顶级吊灯。。。哦不对，贵族，不具代表性我不提。




就说我了解的。









【壹】二奶行业门槛低，吗？





不低。





二奶行业竞争十分激烈。





虽然校园男生或许会觉得男女待遇差太多，女神屁股后面跟了一大群男生，普通女孩儿也不乏人追，就连虎背熊都有人几个人端着枪跟在后面。




但是，等今后进入社会你会发现，买方成功人士和卖方小二奶，比例是反过来的。




也就是说，无论富二代还是土豪，最不缺的就是年轻漂亮的女孩儿。




因为第一，很多中等的姑娘，靠打扮和妆容，是可以顺利跻身漂亮层的。




第二，近年来，物质生活差距拉大，新兴富豪阶层出现，奢侈品和消费主义冲击中国。




在这种大环境大土壤的培植下，二奶数量突飞猛进，供给远远大于需求。




这是实情。





二奶行业是高情商行业。





该行业和公务员、后宫、销售、接待等行业对情商的要求基本同级，竞争十分激烈。




你要如何从每年成千上万的鲜嫩二奶中脱颖而出？




做生意发家的土豪，最擅长的就是货比三家。




价格、质量、服务，你的核心竞争力在哪？




题主觉得自己长相和身材都还不错。




盘靓条顺，只是进入二奶行业的入场证。




想要成为一个成功的二奶，请问题主：




你会来事儿吗？




会撒娇吗？




活儿好吗？




体位解锁完了吗？




会察言观色吗？




会随时发骚吗？




人家花钱，必有所图。二奶和金主，就是赤裸裸的生意关系，但这种生意的谈判，很少有人能不要脸到把“请一边和我xxoo一边大力拍我的屁股叫我黛西”这种话摊开来讲。




你能摸索出客户的需求吗？









【贰】二奶行业，成本低，吗？





不低。





一旦涉足二奶行业，你就要有把自己当做商品的觉悟。





人家出了钱，买了你一段时间的人身使用权，不是花钱请个姑奶奶来供着的。




和男朋友，老公相处时的随性、任性，你都得收起来。




带你出去应酬，你就必须抛却自己欢型的审美，穿得讨土豪喜欢，通常来说也就是夜总会feel。




酒桌上，来大姨妈不能喝酒？扯淡。车上有海王金樽。




一边喝，还得一边笑，一边应承各路土豪，一边被人揩油。




出租房里，没心情不想日？扯淡。床头有人体润滑油。




必须要有职业操守，玩出花样、玩出特色，注重细节、保障品质。




因为你的人身使用权是分段出售的，一个月一结或者一周一结。




金主觉得不满意，随时可以撤资走人。尼玛比支付宝还公道。





二奶行业的脑力成本、体力成本、健康成本、心情成本、道德成本都不低。





二奶出售最大的一个商品，就是不管她想不想要，都要让金主舒适的性生活。




如何让金主舒适？




了解他的敏感点、喜欢的体位、调整体位的顺序、喜欢的叫床声调和旋律、他快射时是什么样子、喜欢内射颜射口爆还是尻射作为结束？




你怎么了解？一次次肉体探索和口头询问。




一边舔着一个可以做自己爹的老男人的马赛克，一边问这里舒服吗，这里爽吗，喜欢这里吗？




若无感情，只为钱财，这种羞耻play，你做得到吗？




同时，你能否保证你的客户在短期内只有你一个性伴侣？




你就这么确定你就是二奶，不是三七二十一奶？




你能否确定他没有一些羞羞的疾病？




他昨天兴许心血来潮，带了个夜总会妹子回家，第二天没彻底消毒过来跟你滚床单。




你知道有些病，男人不会有体征，但是女人会被交叉感染吗？




你知道有些病，是套子防不住的吗？




你知道有些病，虽然不要命，但一辈子治不好吗？




你知道有些病，是会影响生育的吗？




你做好准备，用你的身体，博一个不明朗的前程了吗？









【叁】二奶行业，来钱快，前景好，吗？





同学，不要只看贼吃肉不知道贼挨打。




没有一个“所有行业成员都是有钱人”的金矿行业。




你看到光鲜的一群二奶，心生羡慕，可以理解。




但你有所不知，不是她们当了二奶之后，就立刻马上过上了光鲜亮丽的生活。





把自己打扮的漂亮性感昂贵，是进入二奶行业的普遍要求。





一个灰头土脸的姑娘，在土豪群里，是绝对拿不出手、也绝对不招眼的，所以几套很骚很浪很贵而且看得出很贵的衣服和包，是她们必须要有的制服和战袍。




对了，有人问淘宝和微信上卖高仿货的，他们的盈利客户群在哪里？




喏。大客户们都在这儿呢。





同时，你要知道，任何混得很好的，都是行业里的极少数精英。





曾经的矿业，房地产业，工程建筑业，现在很火的公务员，二奶业，都是很多外行人眼里的“金矿行业”，似乎只要跨过门槛进入行业就能发财致富。




不可能的。




这些行业也是一样，阶级层级的档次分得很清楚，只是这几个行业里，顶尖的那群比别的行业更有钱有权，而且由于作风高调或者中招了就被挂，吸引了更多眼球。




底层和中层，和别的行业一样凄惨或者普通。





而且，你们的客户，也就是你们想要占到便宜的对手，都是人尖子。





这些人，要么是混迹社会多年的老油条，要么是人脉背景碾压你的少爷公子。




你就那么确定你能占到便宜？




你只看见二奶开豪车、住豪宅，把持了使用权。




你知道这些豪车豪宅，所有权是谁的吗？




我身边的土豪朋友和衙内朋友，很少有为操一个姑娘几年，付出千百万代价的。同时也很少一个二奶包十年的。




土豪的钱也是血汗钱，不是捡来的，超过六位数也会心疼。




特别是今年四月以后，传统行业的土豪都在捂着脸哭好吗，政经复合型的大佬更是战战兢兢在心里流泪。二奶行业即将迎来寒冬。




二奶吃的是青春饭，大多二奶干完这十年就永远和这种灯红酒绿纸醉金迷say goodbye了。




攒个百把万钱，花一笔治疗妇科病，有必要的做个补膜手术，然后回老家开饭店、时装店、美甲店、小酒吧，找个老实小子嫁了。




大多是这样。





当然也有混得风生水起，踩着各个土豪跳板一路飞黄腾达的。阅读障碍患者请好好注意这句话。求你。





这就是我说的行业精英。题主你是这种人精吗？








呐，二奶业的好处题主自己已经看见了，一些误解和弊端我也列在上面了。




和你想象的一样吗？




题主自己选吧。












ps：








法学小生
 
@yh chen

 提醒了一点，原文如下。





我觉得还有一点，当二奶会把自己被爱的能力无限降低，遇见一个对的人，不容易，但遇到也要自己足够好。当了二奶，难再找到本来对的人了。





说得很好。




亲身经历，遇见一个对的人，是老天爷给得礼物，求不来努力不到的，真的很不容易。




当你从二奶行业抽身，无论有钱没钱，见惯了世间丑恶，还真有能力像一个普通人一样恋爱么？




带着一身病和满心伤痕，让一个无辜的人为了你的过去，承受本不该承受的委屈，对他公平吗？








ps2：




看见几个长评，说我口气太酸，谁谁谁，哪哪哪，如何如何来钱快如何如何轻松随意。




几个这种小样本小概率事件，你不看基数不看均值，就拿来否认整个行业，别来流氓地盘耍流氓好吗。




更拽的是有人居然说年收入两百万、啪啦梅拉是帝都魔都二奶外围标配。




您别逗我，你知道这俩地方有多少外围二奶么？就只算一年二百万加啪啦梅拉一百万左右，算三百万吧，乘以整个行业基数，我操全世界全宇宙含金量最高、人均GDP最高的行业就这么诞生了。




被特别吸引眼球的小概率事件蒙蔽，或者被某些流传已久的刻板印象蒙蔽，都只能说明这个人，眼界太窄了。
























========以下内容未满十八岁者请在父母指导下阅读=========================








既然是个男人，就应该为同性某福利。




如何辨别真白富美和真退役二奶？




我有特别的识别技巧。




活
 
特别

 好，性生活
 
格外

 有奉献精神，叫床有
 
习惯性

 模式。





三者满足其一，什么都不能说明。






再说一遍，三者只满足其一或者其二，什么都不能说明。阅读障碍患者请看仔细。求你。





但若是同时满足。。。




不需练习上来直接连续深喉、回形针、深蹲水磨等顶级高难度专业动作无压力。




在未被要求的情况下，给男方KJ这种自己没丝毫生理爽感的事情都能嗯嗯啊啊哼半天一副舔在你屌爽在我心的样子。




叫床有“嗯嗯嗯啊，嗯嗯嗯啊，嗯嗯嗯嗯嗯嗯嗯啊”或者“亚克西，亚克西，你的功夫亚克西”等模式化套路。




这都是心理职业病。




同时满足以上三条，兄弟们谈婚论嫁请三思。








别问我怎么知道的。




我没包过二奶，但我保证这一条绝对好用。








ps：




我也没当过二爷。




QAQ




























======================以下文字请用批判的态度阅读========================




说都说开了，就再聊聊二奶行业的衍生产品。没上面那个严谨，大家随便看看。




最近很火的一个词，外围。




外围相较于二奶，就像银行抵押贷款和民间小额信贷一样，比较短平快，容易抽身掉头，风险较小，但是期限短，不稳定，偶尔看天吃饭。




相较于直接咯咯哒，客户体验又比较好一些。




外围有陪饭的、陪酒的、陪睡的、一条龙的。价格也不一样。




最近我才发现外围的一个接客方式，微信群传播。




我在的几个微信群，老哥兄弟们经常会发一个微信名片，或者拉几个姑娘进来。后来跟周围的人一问，全是外围妈妈桑。




这个妈妈桑会在群里挨个传妹子的微信名片，点进去可以看朋友圈，有各种照片，就跟上淘宝点进商品主业一样。




有非正规的利益接待，叫妈妈桑带几个小妹子往饭桌上一坐，嘻嘻哈哈莺莺燕燕，连唱带跳的灌，一顿饭吃的热热闹闹，要接待的客户也被灌的开心，不一定陪睡，以后有啥都好说。




说到这，有些高级餐厅的包间还有KTV，知道为啥了么？




我浏览过几个小外围的主页，嗯，怎么说呢，都有一些相似处。




当然我说小外围有这些特点，不是说有这些特点就是小外围。




一个是特别苦逼，发的文字都是感情受挫、或者老娘你消费不起、或者没人懂没人疼，怎么酸怎么惨的鸡汤怎么发。




一个是爱自拍，拍包、拍鞋、拍五星级酒店房间、拍方向盘、方向盘还经常换，但基本不发家里的照片。有一次偶尔看见一张对着家里穿衣镜的自拍，当时我差点流下了同情的泪水。这小屋子之穷、之烂、之脏、之乱，和这个姑娘的外表完全不符，差点当时就打电话叫个保洁帮她扫扫。我一个特别有正义感的小土豪兄弟发了一条朋友圈，说：人家给你吃给你穿给你买包包还给你拍方向盘，给人家露个脸会死吗？结果他好像被拉黑了。。。




所以，姑娘们，小伙儿们，别太把别人在社交媒体上展现给你们的世界当一回事。这只是他们想要给你看见的生活。




比如，在知乎上，看起来我是一个曾经浪荡，现在特别专一特别爱老婆，家庭重于一切，字里行间透露出吴彦祖气质的男人。




但，真的是这样嘛？




































是的呢。




赞同：11090





评论：500






 Lydia
 ,
 
微信号：ladylydia 逗比如我，让你刷朋友圈也快乐









算了，我不匿名写个答案吧。增加点可信度给题主.




大学的时候，因为需要为活动拉赞助，陪一些大老板吃饭被看上了，先是追我，我不好翻脸，只能勉强应和着，后来老板急了，直接说这样吧，这四个月你实习偶尔回学校的时候陪我，二十万，第一次先给十万，剩下的按月给清。我知道知乎上很多土豪会呵呵我这价格真低。但是在我们那个生活费平均每月六百的大学，我觉得还是提的上筷子的。你猜我当时怎么回复的？“可是大哥啊，我在家开的车比你的贵一点哎，要不你先拿这钱去换个车？”（我随便说说的图个痛快而已炫富个毛啊）








后来，嗯又遇到一个情场高手，大概他现在也看得到这个回答，不过没事。他知道我每天骑自行车上班之后对我说，有辆标致闲置在那里，时间长了怕车坏了，想麻烦我帮他开两个月。（额我估计是想诱惑我的，我猜的，要是猜错了就当我好心当驴肝肺了）我说“哦那这样吧，我爸爸那儿车子还缺，要不你租给我爸爸吧我们给你付租金”。然后他支支吾吾没有了下文。












过年的时候，爸妈和一些叔叔伯伯聚在一起互相吹捧炫耀（额没办法的这个年龄的人嘛），叔叔伯伯说自己又给了女儿女婿多少多少钱过年，笑眯眯地问我爸妈给了我多少压岁钱，让我爸爸别亏待我。（其实是为了吹自己）




我爸爸愣了一下说“我女儿给我一万块压岁钱，我还没给她呢”。【我真的给了】




客厅安静了很久，我赶紧绞尽脑汁打圆场。












题主，你知道这种感觉

























多爽吗？！！！！



























我只是想表达，当别的女人炫耀说我男人有钱，你能对她说我比你男人有钱，这种感觉是很棒的，不管是已经拥有了，还是作为奋斗目标，都才是对的三观。




题主不知道，我告诉她一下，仅此而已。 读不懂的我不想解释了。没劲。




赞同：6775





评论：828









租个女友回家过年靠谱吗？有什么风险？











 匡靖
 ,
 
故事女山大王









哟呵，看到标题就滚进来了，作为一个女森，我过年曾被租过——价格是5000元（OS：妈的好便宜啊），故事是这样的——先容我挽起袖子，且听我娓娓道来。















有一年快过年，我看到一则帖子，说的是租女友上门。



看了标题后，原本我以为帖子里会有如下内容，我奶奶重病了，我爸爸逼我了，最不济也是，讨厌，人家不直的。



如上肥皂的剧情在贴子里，一个都没有呈现。















但它以一种打油诗开场白的方式，和我较劲地方式，叙述地相当质朴：



“我奶，她没有重病，



我爸，他没有逼我，



同性恋，我也不是，



骗子，最不可能。“



我一看就乐了，急忙扫回打油诗下半段，作者干净利落的四字口号，刷刷刷地掷地有声：



”日进千金，







五天现结，



当机立断，



永无后患。“











帖子的落款，是一个酒镇，这个镇盛产全国正风行的一种白酒，年产值上亿。发帖的人大概是考虑到，过年难免喝酒，女孩会因为酒镇而有所顾虑，所以以32号加黑斜体，说：”君不灌人酒，姑娘请放心。“











后来我就和朋友说了这个事，我说，我不放心，但为那一天一千元的酬劳动心。



”还可以买个iPhone。“我砸吧着嘴说。



朋友骂我疯了，她很气愤，“与其你为iPhone搭上一条命，不如你去割一个肾。”



朋友的建议我仔细想了想。不管选哪个，都很荒唐，荒唐是无法比较的，就像你无法判定小明内裤外穿，情不自禁地走进五金店去买面包荒唐，还是小红，为了在五金店买到面包，就答应老板内裤外穿荒唐。











既然都是荒唐的，那我就选择，我乐意荒唐的事好了。















于是我联系了帖主说要应聘，那个时候离过年还有三天的日子。



对方接到我的电话很高兴。他开心地表示，如果我表现好，除开原有的五千以外，爸妈给的红包也不讨回了，算奖励。



我心里盘算着，这下好了，肾还在，iPad也不愁了。于是我开心地说，你的三大姑八大姨让我也见见，上门服务，得全面呵护。











因为如此一来，亲戚给的红包加起来，iPad足以荣升为新一代呢哈哈哈。











两天后，我们直接在酒镇机场碰的面。他搭乘早上飞至酒镇的飞机，在机场足足等候了四小时。我姗姗来迟是航班的错，好在航空公司给出了相应赔偿。



“报销机票的钱，不得扣除航班延误的赔偿金。”我们的开场白是这样的。



他很爽快的应允。我刻意营造财迷心窍的形象，也是警示他，我们的关系是带有明确功利色彩的。



“那个，家里有多的床吧。”我紧接着问。



他很快明白我的意思，笑说请我放心。我刻意撇清关系营造距离感，也是警示他，我们的关系是不允许带有黄色色彩的。














没想到接下来的日子，却是色彩斑斓的，我体会到了今后我真正上门的生活。



这种预支人生的方式，简直就是妙不可言。











他爷爷拿给我的小镇特产，他妈妈煮的山药红枣羹，他爸爸夹给我吃的凉菜，我统统拍照发布微博，告诉我的朋友们。



而他们，真的以为我火速交了男朋友，对我们的感情进展速度表示惊异。



“天，下一步是不是就要结婚了？”他们问我。











不是的，下一步是年后回家去买iPhone和iPad，我差一点冲出口。











那位知晓真实情况的挚友，打电话给我时紧张地胡言乱语。



“每天早晚9：00给我打电话汇报安全，不然我打911了。”她吼道。











即便如此，我还是无比享受当下的各种关心和祝福，况且，还是带薪享受。



然而好景不长，年三十的时候，就出了纰漏。











此时的酒镇沉浸在合家欢聚的喜悦里。占地2000亩地的造酒厂也早早关了门，工人们手拎着一提白酒相继回家。



快到吃饭的点时，他们家藏酒的后院就烧起来了。











为了树立柔美乖巧讨人喜欢的形象，在回家之前，我俩串供了系列说法，以防穿帮。我也交代了我的偏好，喜爱，习惯，唯独没有说抽烟。



后院的酒窖门是从来不锁的，这两天观察地形，那其实是躲着迎合烟瘾的好去处。



“完了，我没踩烟头，现在一屋子全是浓郁的糊味和酒香。”我发信息给挚友。



挚友没回，我怀揣着不安的心目睹一家人跑进跑出救火的场面。











这下好了，苹果数码产品飞了，说不定还得倒贴，我咬着嘴唇冲进房里，将烟和打火机一股脑丢到下水道里。











酒窖保住了，损失也不大，只是一家人都没有再吃饭的心情。



此时，酒镇铺天盖地的礼炮声响起，震得我心慌。”砰！“我向着巨响声望去，一朵巨大的火树银花，在烧糊的酒窖后方上空盛开，遇到这种场景，我哭笑不得。











余下的日子，我都在帮他打理酒窖。



难为你了，这是他说的最多的话。



我不知道说什么好，他好像并不知道是我造成的。一家人也没有任何怠慢我的意思，反而阻拦我帮忙清理现场。我反而更愧疚了。











唯有死命去抢着干那些最脏的活，用一颗赎罪的心。











大年初三，小镇苏醒了，酒窖也修复了一半。



“出去走走吧。”他说，去尝尝蒸糕，顺带买外公要吃的车轮饼。



我其实是不愿意出去的，在家没有单独相处的机会，去街上闲逛独处，谁知道他是不是醉翁之意不在酒，是要就酒窖的事情唯我是问呢。



去吧去吧，去买衣服去。阿姨塞过来一个大红包，示意他赶紧领我出门。






(车轮饼)











街上好玩的东西其实很多，我没有任何心思去发现它们的美好。



我似乎更应是等待前的焦躁，等待他开口，等待他开口那瞬我和盘托出，烂成一滩泥，再沮丧无比地上交各路亲戚给予的红包。











那是一个令人崩溃的一天，他带我逛了造酒厂、步行街和苹果数码店。



他把玩着iPhone，似乎是在告诉我说，想都别想，没门。和挚友发来的短信态度如出一辙：“别他妈想了，你没那种命。”



我们带着一部爱疯回了家，确切的说是他带着爱疯回了家。



这种杀人不见血的招数实在恶毒，酒窖的事只字不提，反而像没发生过一样，我又气又恼。






（造酒厂）











带着这种情绪我只好认栽，愤愤地去厨房帮阿姨切土豆丝，就当义务劳动，做了回童养媳好了，我心里想着，然后将土豆故意切得又粗又厚。



阿姨夸我的土豆丝切得很美丽，说他们家就爱吃这种形态的土豆丝，这种说辞简直顿生恨意。















然而这些都不算什么，最恨的时候是郁郁寡欢地吃完晚饭，一家人张罗着去打麻将，我回到房里，发现钱不见了。



这是临别的前一天晚上，我翻出空空如也的钱包，呆坐在床头。











所有的愧疚和我丢失的六千元在第二天早上一起不翼而飞。其中四千元是红包，两千元是自带的，我已经羞愧地无法再给挚友短信，她肯定用一箩筐的俗语来笑话我。



”赔了夫人又折兵，拣了芝麻丢西瓜，吃了黄连当哑巴。“











除了她笑我，外婆也笑我，她笑眯眯地在大清早赶过来，说是要在我走前再多看几眼，外公拎了董糖提过来，说下午走时带上飞机，叔叔戴上橡胶手套在院里站着杀鱼。



他也笑着问我说，要喝水吗？



真不敢相信他还能笑地如此开心，偷偷取回所有的红包，还拿了两千元的酒窖赔偿金，对，酒窖损失可能不止两千，我真他妈应该感谢他的体贴。











况且眼下他端来了热水，还对我感激一笑。











中午的饭局甚是隆重，阿姨说，是为补偿年三十那晚没有好好招待我。



“并且，这几天酒窖的事，辛苦你了。”阿姨红着眼拉着我的手说道。



叔叔端起酒杯，严肃地祝福我和他能好好走下去，希望有天我能再踏入这家门。



外公把要送我的特产、水果摞成一堆，起身又说要回屋给我带几瓶好酒。











心同胃齐热腾起来，一定是白酒下肚的缘故，我的眼前也有些模糊。











短短数日，收到的无上限的爱与呵护，赞美与付出来自眼前这一群人。光凭这一点，尽让原本又愤怒又无奈的我有些动容。



我斜眼看了看他的反应，他停下啪啦饭菜的筷子，同样回馈了一个长长的笑。











再看到他的笑容的时候，我已经回到了工作的城市。



那时我已回来有大半个月的日子，并且这件事果真被挚友拿来用一箩筐的俗语笑话了整整一星期。



可想而知，整个二月是黑色的，我的心情也低到谷底。











直到有一天，我收到快递。快递很薄很轻，仿佛只有一张纸的样子。











原来是他寄过来一张春节期间我和一家子照的全家福照片，照片上的人全都笑的很开心，照片上我俩挨的很近，近的我自己都不相信。











照片的背面只有两句话，像他发的帖子一样精简。



——“钱为弟所偷，如数返还，和酬劳一并电汇，还望海涵。”



——“少抽烟，抽好烟。”











于是有那么一瞬间，我有些动容。



我在想，要不来年，我以500元/天的价格，租他回家吧。











你们说，他会答应不啦？











-------------------------------------
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你们，真是，丧心病狂。一诺千金，谁让我是靖哥哥呢。







后来的事啊，又是一大盆的狗血，总之在一起了，却终成EX，他影响了我的人生轨迹。



如果你们失望了，我很抱歉。







但是爱过，痛过，我不后悔。




赞同：16482





评论：2169









男女交往最忌讳什么？











 欲三更
 ,
 
其实我的梦想是当个谐星。









我几乎从头看到尾，他们提及的每一个错误我都犯过，我是那种永远在犯错的人，男人的错误照单全收，女人的错误也一并包圆了。我的爱情曾经轻易的被其中一个或者几个错误毁灭，也曾经任何一个错误都没犯却无疾而终。








如果你问我的体会，我会说：









每当我觉得我的爱情即将理所当然步入永恒的时候，实际上恰恰是危机来临的暴风前夜。









所以，懂了吗？情侣交往最忌讳的事，就是把爱情的存在当成理所当然的事。








这是我的体会。




赞同：12952





评论：637









男人品位的高低从何处体现？











 王豖
 ,
 
【帝都求长期兼职】静如瘫痪，动若癫痫...









自从
 
@付大麦

 邀请了我这个问题后，我陷入了长达两周艰苦卓绝的思考，却苦苦不能透彻，豁然想起，伟大逗逼领袖
 
@梁边妖

 教导我我们：
 
世界上几乎所有的问题都可以用跳脱的想象力配合超凡的行动力来解决。









这如有神助的回忆，让我彻底摆脱的固有的框架开始重新审视这个严肃的话题。













●●●●●●●●●●









我十几岁的时候，芳心懵懂，情窦初开，但是碍于美少女的偶像包袱，不好明着花痴周围的男生，只能从电视中找到慰籍。








那时候，我觉得，这就是有品位的男人：















那帅气的发型，英俊的面庞，冷傲的鼻孔，四处洋溢着品位的力量！






桀骜不驯的气质，四处彰显男性品味的魅力！






无论多低调，都能从众人中脱颖而出，成为吸引目光的焦点。










这就是有品位的男人！














●●●●●●●●●●









马上，我发现我错了，娘炮式的耍帅怎么能跟暴力美学的冲击力相提并论？




于是，我觉得有品位的男人是他（们）：















这才是男人的品味！纹身+伤疤的美感，皮裤和钢刀的搭配！






权力是男人的春药，没几个小弟叫老大的，那是有品位的男人么？






这么有品味的男人，连骂脏话都骂的那么迷人。。。














●●●●●●●●●●









我上了大学后，开始疯狂迷恋好莱坞电影，那时，我发现我之前真是图样图森破。




这才是有品味的男人！















看到没！










立体的轮廓，性感而飘逸的手毛，高耸的发迹线，统统在向我们展示魅力！






一只手随便拉出领带必然是表示对传统的嘲讽和对自由的致敬！










西服外套随便搭在肩上一定是他对自己人格和内心挣扎的一种特殊的诠释，






为什么带墨镜？为什么不看镜头？因为不可一世的傲慢！！










还有什么？叼着雪茄！！雪茄！！










这统统是什么？？？？品位呀！！！！！！














●●●●●●●●●●









在我四处散播我对男性品味的高见的时候，我被班里一个二逼彻底的鄙视了，他哼了一下，说，女生就是肤浅，看片都看爆米花片。作为一个很有深度的人，我彻底愤怒了，我连忙四处打听看什么片才显得不肤浅。我疯狂的看有深度的片，然后，我看了《教父》，我的三观再次被重塑，是的，我之前怎么可以这么肤浅！








这才是有品位的男人！















神马暴力，神马古惑仔，神马小混混，神马雪茄逼，通通都是浮云！这才是品味！！






他总是面无表情，背后却潜藏着不可忽视的力量——一种优雅的狂暴、平静的残忍、淡然的邪恶！










这才是男人的品味！就是无止境的高深莫测！














●●●●●●●●●●









当我正为我牛逼的眼光和审美认知沾沾自喜的时候，我认识了一个男人，他叫周星驰。








那一刻，我失眠了，我花了3天3夜，恶补了他所有的作品。在笑的横生皱纹，面部扭曲后，我再次陷入了深深的思索，然后得出一个颠覆我所有传统思想的革命般的结论！








幽默感，才是男人的品位！















那忧郁的眼神，唏嘘的胡茬，神乎奇技的刀法，还有那杯dry martini都深深的迷住了我……






当然，让着一切闪现无穷魅力的前提，是那势不可挡的幽默感！










这就是品位呀卧槽！！！！














●●●●●●●●●●









直至我看到了这么一段话：你们都太小瞧张震这个演员了。拍《赤壁》，为演孙权他熟读三国；拍《建党伟业》他又把民国史熟记于心；拍《深海寻人》，他考到了PADI潜水执照；拍《吴清源》，他的围棋已能压制专业三段；《一代宗师》杀青，他拿了全国八极拳冠军；《聂隐娘》拍完，他学会了近身剑术……人类已经无法阻止张震了。。。（真假关我p事，我就是要用这段话，怎么滴？）















我忽然间内心升起一种敬重，一种说不出的钦佩和仰视。










忽然觉得，之前在意的那些，都不重要了。。。。














……














这时我才开始渐渐感知我心中已然形成的对男人品位的解读：










男人的品位来源于对工作的一丝不苟的态度，对责任的承担，对进取的不懈，对挑战的从容，对事态的隐忍，对所爱的温柔，对敌人的宽容，










以及，对更好的自己的无止无尽的追求。





赞同：7625





评论：500






 盍纵心
 ,
 
人生一遭，多有经历多有益。









1、有妹子了看妹子；




2、没妹子了看朋友；




3、孤身一人看穿着谈吐；




4、默不作声时看其眼神。




赞同：3349





评论：137






 刘小小
 ,
 
一点就着，一哄就好。









被有品位的男人邀请压力很大啊……








这题目太大了，从吃穿用度，到言谈举止，从人生经历，到生活情趣，大到情怀，小到偏好，哪一样都与品位相关，但都不能完全代表一个人的品位。








如果说有迹可循，我只看三点。








一、见识。




这其中包含他游历了哪些地方，懂得哪些知识，掌握了哪些技能，是否能理解不同文化和信仰。眼界开阔的人，更包容理解别人，自然更有气度，见多识广，历练的多，自然处变不惊，知进退，有分寸。落到品位二字上，见得多，自然知道哪些是好的。








我身边有几位男性友人，在穿衣打扮上十分随意，但是大家一起聊起任何话题，都能说出一些见闻趣事或是引经据典，有自己见解和立场，可是从不和人过分争辩。这是种由里及外的气度，倒是只凭穿戴用度撑不出来的品位。








二、爱好。




不单单是他喜欢什么，而是喜欢到什么程度。有许多男人爱好很多，摄影、音乐、电影、文学、体育……可是都是浅浅的喜欢，单反放在家里一年拍不了两次，看电影跟着影评人乱喷两句，藏书堪比图书馆问起最喜欢的是《卡耐基成功学》，哪场体育比赛火了就跟着凑凑热闹……在我看来这都算不上爱好。








有次冬天早起乘出租车，我在后座眯着睡觉，听到有蝈蝈叫的声音，我就探头问司机是不是养着“百日虫”，司机见我懂些门道，从怀里掏出个雕工精美的葫芦虫具，已经盘的发亮！里面的小家伙看着也特别精神~ 在我眼里，这司机师父便是很有品位的人。








三、吃饭。




这里说的并不是餐桌礼仪，而是对食物的认知和欣赏程度。简而言之，所有的美食家在我看来都是真正有品位的人。这其中包含着他是否对生活有热情，有情趣，并且懂得从哪怕简单的食物中，欣赏出独特的味道。喜欢吃，懂得吃的人，品位都不差。








这里也说说我曾经一位友人，吃什么都觉得差不多，好吃也说不上哪里好吃，不好吃的东西也吃得下去，每次兴致勃勃带他去我找到好吃的店，满怀期待的问他，好不好吃？都换来一句，还行。每次花了心思做出一道满意的菜，让他尝尝，也都是一句，还行。现在想想，不但无品位，也无品。








所以，只凭这三点就足矣。




当然，如果是喜欢我的男士，那自然是十分有品位的。^_~




赞同：1064





评论：164






 金城七
 ,
 
从前有个人叫金城武，我觉得我比他帅












品位指矿石中有用元素或它的化合物含量比率。含量愈大，品位愈高。据此可以确定矿石为富矿或贫矿。







形容矿石有用物含量的名词叫品位，一个男人当和矿石一样，品位的高低决定着内在的富与贫。品位理应是一种生活的态度，一个男人他可能不帅，但他可以帅；他可能衣着廉价，但一定要保持干净整洁；他可能身无长物，但一定要向往美好；他可能不浪漫，但一定要温情；他可能不豪爽，但一定要大气；他可能不细腻，但一定要雅致。拙中有巧，粗中有细，安身立命的态度中显现出一个人的皮相。








有品位的男人会在外表形骸下暗藏着一点点让人惊喜甚至痴迷的细节美，这种细节美从而间接体现出一个男人的态度。比如一个泥匠指甲匀称，完活后手指干净不藏污纳垢；一个木匠时时勤拂拭他的工具；一个学者挟着一支足够的钢笔恰好又能划拉一手好字；一个穷逼在洗的发白的衬衫里袖夹着一块简单的计时表。不以物喜，不以己悲，在各种形形色色的人群中保持着自己的价值取向。自信但不自负，有风度但不招风，有傲骨但无傲气，有癖好但无陋习，有才学但不恃才，有思想但不装逼，有财富但不挥霍，有勇气但不莽撞。言行合一，举止大方，彬彬有礼，容难容之事等等又何尝不是一种品位。言行合一，说明他重诺言；举止大方，说明他有风度；彬彬有礼，说明他尊礼法，容难容之事，说明他有度量。为人处世的细节中无一不时时刻刻的体现出一个人的骨相。








这就是一个男人的品位，在态度和细节上凸显真风范，皮骨之间方有真性情。它与时间、金钱、生活有关，但却不拘泥囹圄于此。而一个男人的终极品位，在于选择一位好的妻子，一位好的妻子至少决定了你1/2的人生。




赞同：420





评论：28









富人的思考方式是什么？











 校尉
 ,
 
突出一个逻辑









现在是北京时间凌晨4点多钟，我已经开始一天的工作。楼主问的是“富人”如何思考，我几家小公司的财富值不知是否达到了这个题目下的标准，冒昧在此回答此问题。








1，对于任何一个人，时间都是有价值的，一个人一天能创造100块货币价值，一个人一天能创造100万货币价值，一个人一天能把一个游戏玩透，一个人一天能创造一次思维的结晶，都是有可能的。当我的时间拿来做不值我价值的事情时，我一般不会去做，比如现在让我去发传单50块一天，让我打游戏获得成就感，我肯定不会去做。时间非常宝贵，个人认为任何人都应该对自己的时间价值有充分的认识，以此条件下去做真正有意义有价值的事情，重复的工作都尽量避免自己去做，让时间价值不足的人去帮你完成，我们购买他们的劳动力即可（同样我会尊重他们的劳动成果，如同对待自己的劳动成果一样。）








2，对于我而言，几乎大部分的“花钱”都是一个升值的过程。我花钱把一批人聚在一起组成一个团队，能创造出远高于我投资的金钱的货币价值，这是一次升值；我花钱把材料做成成品，成品价格远高于材料之和的价格，这是一次升值；我花钱请人帮我把一本书的思路理顺，把一些关键点花的思想给我找出来，汇成册给我看，对于我，这是一次精神的升值。而很多人之所以穷，是因为他们的“花钱”就是花钱，是消费，在减少自己的价值，一台ipad在孩子手里是游戏机，在商务人士手里却变成了工具。钱可以用来花，也可以用来作为赚钱的工具。








3，书本和讨论是我进步的源泉。我很多的理论体系都来自于书本的总结和感悟，很多灵感，创意都来源于讨论里迸发出的闪光点。要习惯与人交流，且善于有人交流，但是，一般人群中100个人只有一个人是值得交流的，其他人浑浑噩噩，我们要避免与这些人做长时间的负功，转而求其次购买他们的劳动力和时间为我们的目标服务。








4，人一定要有梦想，没有梦想的人只是空壳，比如创业，要有坚定的愿景，这个因人而异，话此辄止。








5，一个人最宝贵的财富真的不是金钱，追求金钱是一个本末倒置的事情，很容易迷失自己，督促我每天睡四小时的动力，不是我每天能赚多少钱，而是我愿意为我的目标做多少事，花多少时间，倾注多少心血。这个过程中，需要非凡的意志，非常之人所不能及。这个问题先把人定上标签：“富人”，然后来观察的方式是不科学的，这与其他的成功学没什么两样。








6，最重要的一点：做，做，做。再远大的理想，也是一步步走出来的，在我还没有发迹，只是个小职员的时候，同事问我，如何才能赚钱？我个人是不喜欢夸夸其谈且不真的去做的人，所以回答，“X哥，你问我有什么用，我只是一个做小事情的，而你是个一个做大事情的”，我们只有真的去做了，才会发现小事根本就不代表简单，人们总是想当然的把小事等同于简单。








7，另外，我尤其反感的一条就是：一事无成的人倚老卖老。若是为人父母便在真正的误导小孩子，若是为人朋友就是在阻挡真正有才华的人。








8，我不会忘记我的成功是所有人一起努力的结果。要知道，我一个人再厉害，我的价值也是看得到的，但是当我开始用别人的力量去赚钱的时候，实现的是双赢。所以，在我力所能及感恩其他人的时候，我会去做这些看似平常的事情。事实上，谦逊的态度在以往的经历中帮助了我很多。一个人其实赚多少钱多少钱并不难，难的是守住本心。（这一条本是没有写的，但是这一点实在太重要了。）








ps：为何这个问题下的回答变成了“如何成为富人”？








————————补充———————








谢谢各位对我身体的关心，实在是感激不尽。我也知道自己毕竟是年轻才有此精力，其实我身体不好，很多慢性病。还有，我好歹是年轻人，不是老古板阿，吃喝玩乐我一个都不落的，标准吃货阿，哈哈。








————————2014.3.16.补充—————————








价值不只是金钱，不要误会，知识也是很宝贵的东西，自认为本人知识匮乏能力有限，因此来知乎看看各行各业发生的事情，以便于学习补充自己。这是我逛知乎的原因。




这个回答，是“富人的思考方式是什么？”，既不是“怎么成为”，也不是“行为方式”，我本着严谨的态度，这个问题下仅回答这个答案，如果是抱着想看“怎么成为”“怎么做”的知友，这个回答是不切你心中的题的。




人们对待别人说的话，往往以它是否算“真理”来衡量可不可取，私以为这非常极端，我的这个回答，不管对错，如果能有所启示，这就够了。几百字有此用途，我已经很满意。




赞同：12089





评论：568









异地恋的女朋友喜欢微信摇一摇，我该怎么办？











 梁边妖
 ,
 
偶尔会发笑。









这一题在
 
@良言夕

 同学的答案出现以后，气氛变得有些奇怪，那我就先扯远一点，从国计民生讲起。








在微信和陌陌上提供特殊服务的是同一批人，个体户的黄金时间已经过去了。在一两年前，单干的楼凤还挺多，大家都不专业，与动了情的客人，一路干到情人，是常有的事。然而这个新老行业融合造就的杂交市场，发展到今天，早就以城市为单位，被业内人士整合得差不多了。中西部收网在即，沿海发达地区绝无例外。








很抱歉，良言夕大白兔，为了帮你说几句话，我好像得多次提到你的id，给你答案里的内容挑点刺，你看着别生气。








你猜测的“小姐工会”这种东西是不存在的，她们在微信陌陌上的报价，之所以全是六百一次包夜一千，是因为她们属于同样的上家，给你报价的任何一个妹子，都不是她们本人，是她们的上级：接单侠。




接单侠跟你谈妥细节之后，会打电话通知序列中在岗的姑娘；如果你真的完成过交易，你就会发现，联系你并给你见到本人的，一定不是照片里那一个。真人与照片相比谁更漂亮一点就见仁见智了，反正一般来说你是笑不出来的。








另外，这姑娘也不一定是全职的、掌握了顶尖技术和拥有职人态度的那一种，她更可能是来客串的，第二天一早还要打卡去什么互联网公司上班，忙得要死，舔舔舔，舔你妹啊舔，赶紧做完吧她只想回家补觉。区区一千想要包夜？她未必理你呢。








恩，别忘了还要再给一百块的交通费。








以良同学所在的广东省为例，这阵子，我朝性都被人连根拔掉之后，周围的像sz、gz这种大都会，每个主要城区的“兼职”人手都膨胀到了四位数，并且还在不断增加。




因为入行非常简单，找到联络人，复印张身份证，交三万押金，就可以等着接客了；不过到了要退出时，三万只还一半，这一方面是上家的一大收入，另一方面是为了防着哪个姑娘做了两天就后悔，浪费组织的时间。








有条件的小伙子们也没闲着，姑娘们最羡慕的人就是他们，因为他们的标价可以标到每天一万。就算组织抽头五千，每周休息两天，每个月也有十万啊。




一年就是一百二，十年后，去掉感冒、年假和红白喜事，那就是一千万。在北上广买个房子结个婚完全没问题。（ps：在这样的时局艰难中，国家居然还给我们男人留下了这样一条流汗流泪不流血的向上通道，想一想我们就应该感到窃喜才对。）








另外，同样的，良同学，朋友圈里那些报价三五八千的“三流大V”、“平面模特”，也不是互相介绍客人的姐妹。




那只是商家给你提供的另一个价位的产品而已，茅台也分迎宾和飞天啊，不是么？








林子大了，相互介绍客人的圈子自然是有的，只是入口不在这里而已。举个例子，你去“魔都高端模特群”、“山城土豪与美女群”之类的地方，发个五万八的微信红包就行啦，或者五十五万八——那些姑娘绝对会往死里扑你。注意，虽然那些群会标明“土豪入场价1688”之类的，但你真好意思只吐1688，那一夜，你一定很寂寞。












所以，题主小白兔，如果题主夫人小白兔自称玩微信摇一摇的目的是想“观察人性”的话，你劝她还是算了。




用兔子的眼神、手段去研究狼的世界，是不会有好结果的。就像这位良大白兔一样，没有掌握到必要的推理技巧，就来提出自己的各种猜想，它一定是有问题的。








想知道微信上和你聊天的姑娘是不是照片中的本人，多简单就可以求证啊，让她立马自拍一张牙齿轻轻咬着小拇指的照片、或者和微博上哪个明星的最新微博的合影来就可以啊，我敢肯定，没有一个接单侠能给出这样的照片；可是兔族不会想到提出这样的要求。








想知道朋友圈里报价很高的“大V模特”们是不是“互相介绍客人的姐妹”，就更简单了。模拟一下，如果你自己要明目张胆地建立这样一个游离于产业链之外的小圈子，入口都铺到一个普通的微信用户、一个青涩的小小少年眼皮底下去了，会遇到哪些问题：“怎么找到想做生意又不跟着组织偏跟着我一起来搭建草台班子的一群小姐妹”、“怎么建立互信”、“怎么拉客”、“怎么分成”、“客人有变态的嗜好而且嫖霸王娼我们如何反制”、“警察拿着手铐忧郁地看着我们的时候我们可以给谁打电话来让这个警察不再忧郁”、“钱真好赚啊这么多钱啊怎么才能让潦倒的黑帮青年们不想着来分一杯羹呀”、“我靠这几个小流氓怎么要分那么多啊而且天天呼朋唤友地来搞我们……我们好累……WTF我们还得找人来搞定这些小流氓”……








《3D玉蒲团》都快变成《洪兴十三妹》了也。








其实这一行的里外细节都不是藏得有多深的大秘密，真的有一点好奇心，打听打听，由外而内摸通点线面，耗不了多少时间和资源。




但兔族的思维方式不达标，只能那么青涩和毛躁地拿自己的人生去冒险。








就比如良同学吧，假如你最后没有悬崖勒马，一定会倒很多霉。








因为开陌陌买姑娘也极有可能会发生这样的剧情：妹子来了，虽然和照片上不一样，但是也挺漂亮；你高兴极了，但是你得先付钱；钱给了她说她得先把钱交给开车送她来的大哥才能为你做服务，你说“那不行你卷了钱上车逃跑了怎么办啊”，她恐怕会笑得死去活来“这千把块至于么哥哥你知道我一个月收入多少钱不”；你在后面跟着她靠近那辆车吧，她得劝劝你“你不能再走了那位大哥他不能被人看见脸的你懂的”，你正默默地咀嚼着这股莫名的高端感呢，车子发动了，她走了。








中了这么一枪之后，也许你一时冲动，会删掉手机上所有的社交app，登上一辆出租车，让司机带你去飞翔。那你完了，办这种事，让出租司机带路是江湖大忌。带你去黑店，人家不仅有红包拿，还能领包烟。








可能蓉城的风格是先让你洗澡，然后来个小哥拿着毛巾面无表情地给你擦身体，擦完你想走，呵呵，他眼睛形状不变但是嘴笑了，牙床咬得紧紧的，他说，大哥，给个小费吧，面额两百起。你以为他真的不太懂得怎么笑吗，怎么可能，他又没病，他小时候也喜欢过自己的同桌好吗？其实他入职以后对着镜子不知道练了多久，这种笑的意思是，小费不够他就砍死你。








帝都的格局就更大了。你走进房间，来个姑娘，一边脱了衣服跟你玩耍，一边问你，客人宝贝，云游四海要不要、水漫金山要不要、引蛇出洞要不要、翻江倒海要不要？十几二十个小项目，你说要要要都要，第二天起床，账单一万八。嫌多？想闹事？皇城根下啊，吏部侍郎是老板他表舅，你试试。反正当时我那个倒霉朋友有一张挺特别的证件放在口袋里，捂得火热也没敢拿出来，他心里清楚，拿出来，死得更惨。








最传奇的，是临安府。可能你最近赚了不少钱，虽然还不够被介绍给扬州瘦马，但在西湖边边一次打两个，潇洒飞一回，也能有两小时内步入上流社会的感觉……好的，店家会让你满意的。




一次打两个当然不一样，要不然凭什么叫做飞？你舒服得闭上眼睛直哼哼。




哼着哼着，两个女孩会让出位置，这时你没法理解的情况就要发生了，一个训练有素的裸女会打开门猛冲进来，飞身上床，用一般人的动态视觉根本捕捉不到的速度把自己套在你身上。




于是，这次双飞，就得收你三飞的价钱了。你觉得自己没要这个服务，保安会问三号女孩这个客人进去没有，女孩会回答进去了，保安会叫你付钱；你觉得自己某种意义上说是被强奸了，保安会问三号女孩这个客人进去没有，女孩会回答进去了，保安会叫你付钱；你觉得你可以只付双飞的钱，保安会觉得能被出租车带到这里的都是外地小白兔，打死你也没关系。




而且我告诉你，三号位的女孩一般都是长得很不对劲的，脸在这个环节根本不重要，她就是靠这个训练有素的一秒插入来维持自己的收入的。




浙江人做什么生意都是天才，这种诡异的黑店经营理念笑点正常的人听了根本把持不住。












最后，就算交易过程一切顺利，黑色幽默也未必收尾了。








我有个摄影兄弟Z，在某一年某一次初尝禁果，消费完几天之后，突然接到了那个女孩的电话，说要借五千块钱，理由很美——为了救某某姐妹一命。




好奇怪，怎么可能想到问客人借钱呢，借到的概率也太低了吧？




很明显，我这个摄影兄弟感情太丰富，被人家发现了。（Z讲述的时候，一直跟我重复那个女孩看起来很清纯，其实我相信她真的很清纯，只是他不相信我相信而已。他同时也是在说服自己。）当时Z用他摄影师的大脑结构想了想，说那拍个裸照吧，你钱还我，我就把照片删掉。




第二天，女孩带着哥哥找上门来还钱，说钱不要了，裸照删掉，Z捏着手上的钱，删掉照片，看着人家的背影，又追了上去，把钱塞给了那女孩，说我相信你。




女孩用她所拥有的全部相关词汇来表达了自己的感谢，填充了自己一定会尽快还钱的誓言，然后再也没有出现。








哈哈。








听完这个故事，我想了想，问Z有没有看过一部叫做《金鸡》的电影，里面的胡军和吴君如……Z说，看过。




我拍了拍他的肩膀，我们俩都笑了。








好像扯远了，又好像没扯远。题主夫人如果想探究人性，遇到的倒霉事，只会比上面这样多，多到这个答案里根本就塞不下。




这年头，下药是最老套的，看起来像具尸体；发个薄荷糖，给姑娘嘴里贴张“邮票”，就够她无意识地傻笑一整夜了。




改天再聊吧。








言归正传，题主，我猜你隐隐地感觉到了，你家夫人玩“摇一摇”不太可能仅仅是为了“观察人性”，即使初衷是为了观察人性，后续也会发展出无限多的可能性；题主夫人才不承认呢，所以也鼓励题主来知乎发问。




其实，不用急着寻找真相或逃避真相，这里边也没有对错；就像良同学被自己道德和欲望的拉锯玩得半死，然后觉得自己错了，我却觉得他没错，起码他并不知道自己错在哪里。他错在还年轻。








白兔之所以被称为白兔，就是缺乏一个完整清晰的世界观，同时缺乏直面自己心底狼性的智慧和勇气。








如果不了解这个世界，人根本不知道自己想要的是什么，奇妙的是，市场经济知道，商人知道。




题主夫人对人性那么好奇，我就替商人们来讲一讲吧。








有的城市，从一下飞机，到香X里拉酒店的门口，都能收到字样是“处女开苞，红运当头”的小卡片，加上一个带着好多个8的联系号码，很精准地定位了有处女情结的这帮人，处女情结可不就是一种迷信么，逆天改运，成佛作祖，就在这一日了。








有的保健按摩连锁机构，如魔指X堂、魔指X境，开遍了全国，它们的魔力在哪里呢？年轻漂亮的女孩子穿着超短裙，坐在男人身上用嘴唇和鼻尖划过男人的身体，还有温柔的招牌虎抓，男人们受不了了，有两个办法，一是去找另一种技师解决问题；二是每天买上十八个钟，看能不能把这女孩的底线给买通。








直接点的场所，什么服务都有，从红绳到sm，从制服到供客人撕开的各种丝袜，乃至于提供情景房，让人回到教室，或者做一次医生、甚至是皇阿玛；单单是一次普通的交合就要穷尽一十六招：四季发财、老汉推车、策马杨鞭、冲锋陷阵、天地合一、马到功成、蝴蝶双飞、闻鸡起舞、金鸡独立、一马平川、丹凤朝阳、珠连碧合、情意绵绵、出水芙蓉、波涛汹涌、情到高处……








想要什么样的技师，人家都能提供的。按价钱分有普通的都市丽人，有昂贵的三线麻豆；按年龄从常见的童男童女，到逆天的白发老太；在一个叫做“色彩缤纷”的项目下面划勾，就可以得到不同肤色的洋妞，还有神奇的“八国联军”VVIP套餐，尊贵的客人可以化身为当代的义和英雄，一次操回我大清当年失落的所有尊严。




如果客人关系到位，提前预约，店家还可以提供吃屎喝尿、拉皮穿孔等超值服务，客人玩技师、技师虐客人都没问题，反正有医务小组在一旁护法，地球毁灭了，都不会让客人宝贝出事的。








放心消费，绝对安全。为什么安全，我不可能在这瞎扯，谁想了解了解，方法特别简单，花销也不大，找本省本市相熟的老公安、老记者吃餐饭，在餐桌上八卦一下就行了，xxx酒店有谁谁谁的股份啊，xx公司的事情为什么不能报道啊，他们最清楚了，不懂事的人在这两行哪儿干得长啊。








呐，狼的世界就是这么狂野，或者说这么happy的了。








如果有女孩看到这里，居然会想“男人果然没一个是好东西”，那我这些东西就白写了。




狼，也分公母呀。








准确地说，“人没几个是好东西”，就对了。








女人也有欲望，在这个时代，没有谁会调动那么大的资源去强迫谁，那成百上千万的女技师，标价一万一日的壮小伙子，从何而来，向哪里去？我不知道。




大家都是人，没可能有一半特别无耻，另一半特别崇高的，大家都有隐秘的心思，不可告人的诉求，不为人知的弱点。








在良同学的答案底下轻易开骂的人们，也一定要搞明白一个问题：你何德何能，是特殊的、有权审判别人的那一个？




你们身边的每一个亲属、每一个朋友、每一个你们所尊敬的人，有些什么经历、有些什么秘密，你们有怀疑、思考、探究过吗？“不知道”不意味着“不存在”，“看起来”不能证明“实际上”，如果你们身边的每一个人都是没问题的，大街小巷星罗棋布的灰色产业是为谁而建的？那么多复杂的欲望啊，再参考那些微不足道的小小限制，胜率如此之低的战争，他们是怎么打赢的？是什么缘分、什么机制保证了生活中那么罕见的拥有超强道德感和超凡自制力的人都聚集到了你们身边？








糜烂与美好你们都经历过了么，诱惑与挑战你们都战胜过了么？








为了对伴侣的忠诚，为了人世间的正义，为了天顶星的和平，男生们拒绝过撩拨你的林志玲、女生们拒绝过深爱你的吴彦祖么？




你们是已经拒绝过了，还是单纯觉得自己应该能拒绝？




林志玲和吴彦祖还没出现，是因为你们洁身自好眼里只有你们的小红与小明，还是因为你们还没走到那样的位置、拥有那样的价值？








什么都搞明白了，再开口，才不容易错。没看懂世界、也没看清自己，论据都还掌握得不到位，可千万别急着去参与定义对错哦，因为无知的讨论只能碰撞出无聊的结论，不可能碰触到据说存在的真理。




比如我最近在生活中就经常听到对大麻完全没有了解的两拨人纸上谈兵。一帮人听到这两个字就怕得要死，觉得这他妈就是吸毒啊，吸毒的人都是反社会人格，所以抽大麻卖大麻的全都应该被判死刑，真让这帮人来参与制订刑法，我猜很快唱国歌走调也要被判无期了；




另一帮人急吼吼地觉得政府应该放开软性毒品，哪怕这帮人根本没见过活的大麻长什么样子，但他们引经据典，逼格碾压全场啊——真想送他们每人三口加料的杂交大麻，毙在地上几小时、吐完血之后，他们才能稍微清醒一点。












回到问题本身。




题主的补充信息里有这么一句话，『我们真的感情很好，都想和对方过一辈子，不会这么容易就分手的。』








两只小白兔，前一刻还心存疑虑，这一刻就生死相许，在我看来，是很不合理的，越年轻，就越容易开口说一辈子在一起。




几乎所有的cp都立下过这样的誓言，其中只有极小的一部分走到了最后。








“一辈子”是没人能有把握控制的东西，“一辈子”里我们到底会遇到多少人、撞见多少意外，两个人在一起，美满的“一辈子”需要什么级别的强大，无奈的“一辈子”需要多么卑微的容忍，没认识到这份沉重有多重的人，越级挑战这三个字，无非就是蛮干。












题主问的是，『异地恋，女友喜欢摇一摇，我该怎么办？』




然后现在，女友答应不再摇一摇了，题主就认为问题解决了。不，我认为，问题没解决。








有一次一群朋友在聊说，要结伴去日本性旅行，说日本那些大开大合的服务，四十八手、七十二变，说得眉飞色舞，我偶像包袱在那，我说这样太low了我不去，日本姑娘们结伴来中国搞我还差不多；我表弟则紧张地看着他的女朋友说，我不会去的，我肯定不会去的。




他女朋友深深地看着他，表情很严肃，也很淡然。她说：别，你去吧，如果这样的东西你都能为了我而拒绝，我不知道该付出什么对等的东西来填补你的这种失去——我不想付出那么多，我宁愿你欠我。








我坐在一旁，门牙都听裂了。真不明白我弟这种笨小鬼从哪里找来的这么深沉的女朋友，成长度相差太多，我觉得他死定了。








题主，既然你和女友感情很好，不会轻易分手……那么在你掌握到方法，了解到这是个狼、与披着兔子皮的狼组成的狂野的世界，在你意识到几乎所有的男孩的身体包括你自己都会像良同学这样骚一骚、几乎所有的女孩的心都会像你女友这样摇一摇，评价自己能够不过份自信、对待别人能够不过分过份苛求之后，想一想：你能给女友什么，填补她失去的摇一摇游戏，让她感觉到快乐充实，让她对你保持忠诚，甚至让她和你一起走一辈子呢？








想到了，而且你能给她，这样才是真正解决了这个问题。
















最后，我再重申一次，什么都不知道，什么都拒绝承认的家伙，就只能被看作兔子，约等于潜在的狼崽子。狼崽子不可爱。




什么都知道的兔子，又不一定全都会变成狼。进化的终点，我觉得是兔八哥。
































.




赞同：10474





评论：889









哪些礼仪是一个人必备的？











 祁圆圆
 ,
 
上线得少，挑会的答。么么哒。









写在大家读这个之前：




首先，我没有说我写的这些东西是绝对正确的，母亲平时这么做，这么教，我就照着做，所以写下来这些东西其实很混乱，想起什么写什么，家里下一辈都是女孩子，所以自然是教导妹子的。




礼仪本来就是见仁见智的，没有一个绝对的标准，就像最近央视做的一个叫“家风是什么”的专题，每家都有自家教育孩子的一个标准，这个标准不是统一的，就酱。








谢邀，我也想说，题目太大了。








写几条我妈常年教导我家里的孩子们的吧。（以下只是一家之言，我家的教育而已，只针对妹子，不赞同请轻拍，或者点反对，谢谢。）








1，女孩子坐椅子，膝盖必须靠紧，两脚平行，只坐椅子的三分之一即可。不要双腿张开！很丑！正式场合不要翘二郎腿！








2，去别人家里做客，主人没安排你的坐处之前，不要乱坐。不要在别人家里乱晃，主人未邀请去别的房间前，一直呆在客厅就好。要去洗手间，先询问主人。








3，在酒桌上与别人碰杯，不管对方是谁，自己的杯子一定要低于对方的，以示尊敬，如果对方是长辈或领导更要注意。








4，女生包包里一定要带一把雨伞和一包纸巾。女生的包包一定要整洁，要拿什么东西迅速的拿出来，不要在公共场合使劲在包包里掏来掏去。








5，捡东西或者穿鞋时候要蹲下去，不要弯腰撅屁股。








6，女孩子吃任何东西都不应该发出声音。吃面咬断吃，喝汤用小勺喝，正式的场合尽量不要选择吃排骨猪蹄之类的东西，女生埋头大口啃东西的样子真的太不礼貌了（虽然我很喜欢啃排骨= =）。








7，做事情一定要适可而止，不管是狂吃喜欢的食物还是闹脾气，女生懂事情的“度”是很难得的好品质。








8，到朋友家吃完饭，不管是好吃还是难吃，都要认真地赞扬好吃。吃饭前主人没开口说动筷子就别动，桌子上有长辈或领导的话，长辈和领导没动筷子前不要开吃。在饭桌上不要做除长辈外第一个动筷子的人。吃完饭要主动帮忙洗碗清理桌子，就算主人不让你帮忙洗碗，你帮忙收拾下桌子，整理下凳子都行的。都是对主人辛苦做了一桌子饭的感谢。








9，不管是对谁提出请求，请一定要加上“请”。不管别人是否愿意帮忙，是否帮到了忙，都一定要说“谢谢”表达你的感谢。








10，在公共的很安静场合声音请一直保持中低频率，不要大笑露出整个口腔。不要在公共场合像个泼妇一样大声说话大声尖笑。








11，打电话接电话第一句话一定要是“您好”，挂电话的时候等别人先挂（注：我妈说如果遇到对方也等你先挂的情况，如果对方是长辈或者领导，在等对方结束对话后，对方一般都会主动挂断，如果对方不挂断，就礼貌的说：那X局长/X叔叔，谢谢您的建议/耽搁您宝贵的时间了，再见。然后对方回应再见之后，顿3秒再挂断。 如果对方是小辈或者平辈，话说完后，谁打的电话谁挂断就好了，挂断前一定要双方都道过再见，顿3秒再挂断。）对长辈和领导，请一定不要先挂电话，一般都不会出现领导等你挂电话这种事，相信我，这是真理。








12，擦桌子的时候一定要往自己的方向抹。








13，拿尖锐的物品，尖锐的那一头一定要对着自己。给人递东西，一定要用双手。








14，女孩子出门在外，不要发脾气！不要觉得服务员服务不好我就该发脾气不高兴，不要觉得你是公主全世界都该顺着你，遇事能忍则忍，能退则退，退一步海阔天空。








15，遇到那种往里往外都能开的门，拉而不是推。 在外吃饭或者做客，最后一个进门要记得随手关门。








16，盛饭或端茶给别人时，如果中间隔了人，不要从别人面前经过递，而要从别人后面绕过递。








17，同长辈一桌吃饭，不要玩手机，非常不礼貌。其实不管是和谁一桌吃饭，别人在吃饭交谈，你在玩手机，都很不礼貌。








18，女孩子最重要的技能不是会说很多有内涵的话，而是会认真的聆听。听别人说话的时候，眼神不要游移，尽量看着对方脸上的三角区地带（就是眼睛鼻子连起来的三角区）。








19，不管在哪里吃完，不要再盘子里挑挑拣拣！特别没礼貌！要吃哪块看好就夹走，夹回来不满意也要吃了。不要觉得某样东西我喜欢吃就夹一堆放到自己的碗里面，在外吃饭，夹多少吃多少，碗里不要堆一大堆东西，舀汤舀多少就喝多少，不要剩下来倒掉。




吃饭时，只要有人在说话，马上放下筷子，停止咀嚼食物听别人说话，即使不关你的事也听，表达你对对方的尊重。








20，不要觉得我是女人我有特权，女孩子除了性别跟人不一样，其他什么都和男的一样，他们要遵守的规则，我们一样要遵守。比如，我是女生我本来就需要在出门前花更多的时间打扮，你就该等我。








21，女生最需要改变的心态就是“理所当然”，任何人对你的好，对你的迁就，你都应该铭记于心并且给对方更大的报答。你没有什么特殊的，没人需要特别的对待你。








22，有人盯着你看的时候不要直视对方，假装没注意到。








23，有人在为你服务，为你倒水或者给你递东西时，不要干看着，要用手扶扶，以示礼貌。








24，不管有什么情况，不管有什么事，随时记得要微笑。








25，别人递给你看的东西，不管是手机，书籍还是文件，别人没有让你继续翻下去，你就不要翻。叫你看哪页就看哪页。








26，在家也要仪容整洁，不然有客人来家里看到会很尴尬。








-----------------------------




妈妈补充的几条：








27，做女人要学会闭嘴，一个过于喜欢抱怨的女人不会有幸福的婚姻。








28，学会做家务，就算能有足够的钱可以请阿姨，也要学会做几样拿手菜，比如会熬鲜美的汤，清淡的粥，还有醒酒汤等。学会做一些简单的家务，比如熨烫衬衣，整理衣柜，收拾房间等。这对你和老公之间的关系会有很大的影响。（我妈说等你40岁时你就知道我这句话说得对不对。）








29，懂感恩，知道滴水之恩当涌泉相报。








30，与别人有约，一定比约定的时间早15分钟到达，宁愿你等别人也不要别人等你。








31，遇到年长的长辈说的不符合你世界观，或者与时代脱节的一些话，不要反驳，他们年事已高，这个错误的观点纠正与否都不会影响他们以后的生活了，微笑着附和就好了。








32，坐别人的车，别人未邀请前，不要主动去坐副驾驶位。（补充下这点，说得不够仔细：如果开车人是主人，那副驾驶就是上位，要对方邀请你，你才去坐，如果只有主人和你两人乘坐一车的情况，你才主动去坐副驾驶，表示陪伴以示尊重。如果坐的那个车开车人是专职司机，那司机斜后方，就是后排右边的位置是上座，不要主动去坐那里，副驾驶则是秘书座也不要主动去坐那里。如果车上有领导和长辈，司机后面的位置为上位，不要主动去坐那个位置。）有人与你同乘一辆车，如果主人无特殊的安排，先等别人先上去坐好后，自己再上车。有长辈或领导的情况，主动为他们开车门。








33，真正领会到并做到“为别人着想”这五个字，你根本不需要上面这一堆废话。（= = 这是我妈的原话。）












以上仅仅只是我母亲平时对我教导的一些话而已，我并不是说这是每个人都要遵从的东西，我也没有觉得上面这些东西是对我的一种束缚。我更没有说以上我都做到了，写上来，供大家共勉而已。








-----------------




最近宴席多，补充几条餐桌的。








1，吃饭前，主人没有安排你的位置前，不要乱坐，如果主人没有刻意安排，让长辈坐下后再坐。主人左右手旁边的位置是宾客位，不要主动去坐。








2，在外吃饭如果餐盘里有公筷和公勺的，不要用自己的筷子。








3，吃进口的东西不要“啪”的吐桌子上，如果要吐骨头，用纸巾，吐手里，包住再放盘子里。








4，嘴巴里面有食物不要说话，如果吃了有味道的食物，说话前自己闻闻臭不臭再说话，如果有味道，吃颗薄荷糖再说话。








5，不要玩手机！不要玩手机！不要玩手机！不管是吃家宴还是外面的宴席！能不能不要拍照！不要拍照！不要拍照！一桌子长辈拿着筷子看着你站起来拿个手机对着菜使劲拍！真的很不礼貌！








6，很同意楼下
 
@蔡苏三

 的说法，一盘子不要连续夹三次。这个意思不是让你一盘菜只能吃两次，限制你。意思是你觉得好吃的菜，吃了两次后，就转给别人分享，是一种礼让。








7，你觉得什么好吃，想推荐给别人，不要用筷子去戳！把盘子转一下，然后和大家说“这个菜不错，大家都尝尝。”就行了。








8，吃完饭，主人没有离席，就不要动。想去上厕所，和左右的客人小声说一句“不好意思，我去洗手间一下”，然后再离开。








9，席上发生意外情况，水洒了或者筷子掉了之类的，不要一惊一乍的，在外面就小声招来服务员帮忙清理就好了，家宴的情况就自己用纸巾擦掉，然后在告知别的客人后离席去洗手间清理。












感谢各位知友的赞同，谢谢，这些东西并不是成体系的，所以我写得很乱，有时想起什么就补充什么吧。




赞同：5928





评论：525






 欧阳笠
 ,
 
要有一种情怀~









我也还在学习中，不过可以跟大家分享些自己的微末见解。








1. 请人帮忙时，不要上来就问对方有时间没而不说明什么事情。你妹，有没有时间完全取决于事情的种类啊。你说请我参加舞会，我当然有时间；你说帮你疏通隔壁老王家的下水道，那当然没时间了啊。不告诉对方事情的性质，上来就问有没有时间是十分欠考虑的。对方说没时间吧，怕是好事儿，一会不好改口；对方说有时间吧，万一是棘手的事情那又怎么拒绝呢？








2. 不要在人前玩手机。手机响了都要说声抱歉，经过别人允许后再查看。（手机是社交大杀器啊）








3. 在一个场合听到的对话不要在另一个场合讲起，也不要表现出自己知道的样子。








4. 请求别人帮助时不仅仅是说声谢谢就行的，还要知道分寸。人与人的关系是有远近之分的，你总不能求数面之缘的人借个百八十万吧。每请别人帮一次忙就是欠下一个人情。别人即使只是举手之劳，你也不能表现出你认为是‘举手之劳’的样子，别人这么说或许只是谦辞，你这么说就是傲慢加傻缺了。








5.在家里招待客人时也要穿戴整齐。很多人在自己家里就想当然很随便，殊不知此时你的家也成了社交场合，而不单单是你的家了。当然你自以为魏晋风度像刘伶一样赤裸见人我也不好说什么了。








6. 有女士在场时，先帮女士安排座位，自己再坐下，如果女士离席或中途入席，应起身。入席时，把上座让给别人。








7. 当有认识的人加入社交场合时，一定要将身边的人介绍给对方。介绍时，应将地位辈分低的介绍给高的，男性介绍给女性。遇上或者打电话给不太熟的人，一定要做自己我介绍。在社交场合自我介绍时，请说‘我叫XX’。而不是‘我是XX’。大家仔细体会一下。








8. 不要当面夸奖领导，有阿谀谄媚之嫌。








9. 不要拿别人的弱点开玩笑，即使擦边也是不合时宜的。比方说座中有人很胖，你大讲自己的减肥之道是很失礼的。








10. 不要发表动机揣测、价值判断的言论。除非真正有修养，很少有人能做到这点。








11. 切忌迟到。没时间不是理由，一切都只是优先权的问题。很多时候你只是欠考虑，不愿意打提前量而已。到别人家做客时不要早到，而且请记得带上点东西，又不是鬼子进村来着。








12. 邀约别人时请至少提前一天。谁又希望自己像个随叫随到的busboy呢？








13. 吃饭时，不要吧唧嘴，不要嘴含食物说话，不要用自己的餐具给别人夹菜或者舀汤，更不要到别人碗里夹吃的。








14. 咳嗽，打喷嚏应避着别人，我一般用臂弯遮掩，防止溅到别人。








15. 对给自己提供服务的人表达谢意和保持礼貌。我老板是大牛，领域内一把手，每天打交道的不是商界精英就是政府官员。但他叫得出学校餐馆大部分收银员的全名。这就是真正decent的人。








16. 与友人时常保持适当联系，不要等到要人帮忙时才想起对方，不然真的会很明显的哦。








17. 进入别人的私人领域一定要征得允许。








18. 诺不轻许，故我不负人；诺不轻信，故人不负我。








19. 不要用手指指着别人。需要时请用手掌向上的手势。








最后一条总结性的，无比重要：
 
不要把别人的东西当自己的，更不要把别人当自己。
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 Kevin Lin
 ,
 
媒體工作者，常來往深港












年前跟同事一起做了一个题，叫“
 
被忽视的礼数

 ”，搜集罗列了许多现代人已经不那么重视、但在我们看来依然有存在价值的各种礼仪，并加以评述。部分礼仪确实有些繁琐了，但大多数传统礼仪体现的是对他人的尊重，是很好的社交润滑剂——而且个人认为，礼仪最好的效果是让对方高兴，但最次也能让对方不会不高兴，何乐而不为？当然是不是“必备”，就见仁见智了。删减整理如下：












做客之道：主人端茶送水来，必须站起来道谢






	
学会预约：当好客人的第一步是学会预约，在拜访他人之前告知别人，让其做好待客准备。大部分时候的突然到访给主人的感觉并非惊喜，而是没有礼貌客人的自以为是。






	
学会准时：迟到真的一点都不酷，尤其是作为被邀请一方，你以为你是谁？你的时间一定比他人宝贵？准时的含义是恰恰在约定时间走入主人家中，不早亦不晚，太早的到达或对主人也有冲击，最合适的方式只有准时。而在现代社会被人遗忘的礼仪细节时，若非主人邀请来家进餐，请切记不要在吃饭时间拜访，那只会造成尴尬。






	
学会带上礼物：别以为这是繁文缛节，其实它是基本礼貌，空手而至的客人在成熟的人眼中就是不懂事。礼不在重，有情义即可，哪怕是带一点水果，也会展示出你的有心。






	
学会打扮自己：长指甲、乱头发都是做客时的大忌，这时候别觉得不拘小节是美德，任何时候，蓬头垢面、乱七八糟造型出现的人都不会受欢迎，而这种太过于随意的外表其实也会让主人难过，“原来你这么不在意我。”在喜欢的人面前打扮自己应该是现代人类的基本反应。






	
学会热情招呼：作为客人，最重要的基本守则是表现出自己的极大热情，而这份热情从进门后就体现在积极和在座人打招呼，再次强调这不是无谓的客套，只是最为基本的礼貌。如果是去长辈家做客，请记得待主人安排或指定座位后再坐下，同时要注意坐的姿势。






	
学会起身：客人的屁股不能老黏在板凳上，比如主人们为自己端茶敬酒时，别忘记起身道谢，而那些果品、菜品，也记得请在场的长者先取用。






	
学会克制欲望：做客时，随心所欲是大忌。这里的欲望指的是食欲也包括胡乱的好奇心。共食不饱虽然听起来太刻意，可仔细回想那些在做客时也胡吃海喝的同学哪个不在背后遭到嘲笑？诙谐的古人总结出做客四不：不马食，不牛饮，不虎咽，不鲸吞。今年春节去别人家拜年时，请默念。






	
学会专心：与主人谈话时，请抬头，别玩手机，认真与主人交谈，而那些左顾右盼的眼神、乱翻东西的行为也应该通通禁止！






	
学会合适的道别：别滔滔不绝，没有不会结束的宴席，所以在发现主人心不在焉、长吁短叹、蹙眉皱额或不时看表时，请学会在两人对话沉默的间隙道别吧！而在说完再见后，请果断离开，那些说走又不走的客人最为伤脑筋！










吃饭之道：同一道菜最好不要连续夹三次






	
入座：座有次序，上座必让长者、尊者，晚辈主动端茶服务。






	
坐姿：入座后不横肱，不伸足，手肘不应该放于桌上，不可敲击碗筷。






	
主客礼仪：主先举杯敬客，客致谢辞。主人亲自烹调，须向主人礼谢后食。






	
主人敬酒毕，正客须回敬主人。晚辈先向长辈敬酒。






	
客食未毕，主人不先起。






	
起席，主逊言慢待，客称谢。






	
宴毕，主人进巾进茶。






	
进食：用筷夹菜，只取在自己之一方，不应该站起向其他方向取菜，尤其不应该向碗盘顶心取菜取汤。






	
同一菜最好不要连续夹取三次，所取肴菜，不倍于他人。






	
匙有余沥必倾尽，方再入公食器中。






	
食勿响舌，咽勿鸣喉。






	
咳嗽必转身向后，并不当众剔牙。














待客之道：家里每道门都要让客人先走






	
见面一定要先问好致敬，熟悉的朋友就寒暄近况，陌生的朋友要请教姓名住址；






	
无论是在外面还是家里，每道门都让客人先走；






	
进门到室内之后，必须要请客人先坐；






	
室内有其他客人，应该一一介绍，先幼后长，先近后远；






	
敬茶的顺序必须是先长后幼；






	
主人要离开座位到客人面前敬茶；






	
客人离开的时候主人一定要相送到门口，如果是来自远方的客人更是要送到路口；






	
远方客来住，一定要在自己家准备好他的睡觉地方，哪怕地方再小也要腾出来；






	
如果客人离开需要坐汽车或者火车，一定要送到车站，看着车开走才返回。














写信之道：落款之后，加上“谨启”二字更郑重






	
收信人称呼需因人而异用“知照语”：现今邮件为了表达尊敬，惯常使用“尊敬的某某”，这其实是西方书信的格式，一封传统中国书信则是以“知照语”开头的。所谓“知照语”即指对对方的称呼，根据收信人身份的不同，知照语都有诸多讲究。对方是一般尊长，就要在其姓名背后加上“尊前”、“尊鉴”；对方是师长，则须加上“函丈”、“丈前”等；一般平辈则用“大鉴”、“台鉴”；女性则多用“青鉴”。如果实在不知对方身份性别“大鉴”则比较保险。






	
邮件正文凡提及对方的事由都须“挪抬”表示尊敬：在一封香港文人的邮件当中，总是会出现很多“空格”或者没写完的“字行”，这可不是电脑打开格式的错误，而是中国传统书信礼仪里，为了表达对收信人的尊敬，邮件正文凡提及对方的语句，都必须在敬语后空一格(称为挪抬)再继续书写，比如现在惯常用的“敬请察收”，传统格式应为“敬乞察收”，或者在“敬乞”之后另起一行写“察收”。






	
邮件末尾必须添加“请候语”和“安好语”：现代人写邮件，通常在正文结束后直接署名，稍微有心的则加上“此致祝好”，这在中国传统书信礼仪里其实都是“大忌”。一般而言，在邮件正文结束后需要紧跟上“请候语”，通常有“敬请”、“敬颂”、“顺颂”、“恭请”等。“请候语”之后需另起一行顶格写“安好语”，这也和收信人身份有很大关系，一般长辈用“福安”、“尊安”，师长用“教安”，学生则用“学祺”，中年以下未婚女性用“芳安”等，如果不知对方身份，“大安”则比较万能。“请候语”和“安好语”写完后，才能落款写信人姓名，最后还得在姓名背后加上“谨启”二字以表谦逊。














送礼之道：中国人是不能当面拆礼物的






	
礼尚往来，来而不往，往而不来，皆非礼也。“投桃报李”是馈赠的礼仪基本准则，同时也包涵了朋友间守望相助的修养和美德。






	
赐人不曰来取，与人不问所欲。“君子慎其所与人者”，不能胡乱地按照自己的想法进行馈赠，更不能强行地馈赠，也不能问别人想要什么礼物。






	
赠人物品，必谦必敬。馈赠给人东西的时候要态度恭敬，不能傲慢，这是对朋友的最大尊重和敬意。






	
赠人物品，外必用包裹，婚丧庆寿例外。馈赠时要量力而行，尽自己的能力选择礼物，只要包装得体、讲究适度，也就合乎礼仪了。中国人是不能当面拆礼物、当面评价的，不礼貌。而在西方，结婚可以直接开出礼物清单，大家照着送。而且当面拆礼物，当面表示对礼物有多惊喜，反而是一种习俗。






	
平素赠物，座有他客，须避观听，远来及初晤，可不避。送礼时应考虑场合及周围人的感受，不能因为自己的行为给他人带来不便或压力。






	
爱人财不以为富。虽然会收到很多礼物，但是“君子爱财，取之有道”，应该把礼物当成朋友的一番心意，而不是发家致富的手段。






	
受赠先略谦辞后受，称谢，逾日须往拜。推而不辞是中国人委婉表达的方式，千万别硬把礼物推掉以免得罪人。






	
长者赐，不敢辞。长辈赠予的礼物应该欣然接受并表示感恩。










旅行之道：接风洗尘这种仪式已经很少提了






	
出行前需向亲友辞行。有条件的可设“告别宴”，80、90后喜欢以K歌和泡吧PA R T Y为旅者送行，原则上由出行者埋单。






	
旅行返回后，需第一时间告知亲友，并分派手信。当地特产是手信清单中必备选项，明信片则略显礼薄、诚意不足。






	
得知“有朋自远方来”，应腾出时间接待相聚，不可以“太忙了，下次吧”等庸俗理由、借口推脱。






	
朋友旅行归来，应设宴款待洗尘(可集体出资)。与朋友的“手信发派”同步进行。






	
远方朋友到访，有能力者应接待食宿，或分摊其部分支出。比如打的费报销等，涉及共同消费部分如一起吃饭、一起桑拿等，亦应主动埋单。






	
身处异地，应第一时间打听、了解当地风俗习惯，尤其是宗教国家，必须恪守禁规，避免触及“雷区”。






	
欧美各国均有崇尚宁静的习惯，不可在公共场所大声喧哗。






	
旅途中欲给接待者、服务者“小费”，需假装成“不经意”的样子给，不可挟财凌人(欧美国家特别在意这点)。














称呼之道：摸不清长辈职位，称老师最妥当






	
最好只和同辈或小一辈的人，用“亲”开头打招呼。虽然现代社会在称呼上，对于长幼之分已经越来越模糊了，但基本的要素常识还是要有的。称呼上也要有个底线，最起码你不能与第一次见面、年龄相隔30岁的人，喊对方一声“亲”。亲，这个字虽然会速度提升个人交往的美誉度和拉近距离，但对待长辈还是要有一定的敬畏，凡遇到人必是“亲”，没有亲疏远近的喊来喊去，最后只会给人留下“不会做人”的差评。






	
如果摸不清楚长辈的职位和职业状况，还是用“老师”称呼最为保险。各种称呼礼仪书籍中都有品类繁多的职位或职业类的称呼描述。比如，用职务称呼，局长、科长、经理和院长等；用专业技术职务称呼，教授、工程师和某工等；直接以被称呼者的职业作为称呼，老师、教练、医生、会计和警官等。社交场合最常遇到的场景就是饭局，在饭局上一桌子人，凡是年龄比你大的，在摸不准对方情况时，还是一律以“老师”作为称呼最为保险。






	
死记硬背，记住下面的称呼泛指，不要犯下关于传统称呼的低级错误。









令尊，尊称对方的父亲



令堂，尊称对方的母亲



令郎，尊称对方的儿子



令爱，尊称对方的女儿



令婿，尊称对方的女婿



令媳，尊称对方的儿媳



乔梓，称人父子



昆玉，称人兄弟



贤契，称自己的学生



高足，称别人的学生



家父，称自己的父亲



家慈，称自己的母亲



舍妹，称自己的弟妹



舍侄，称自己的侄儿



内人，称自己的妻子



外子，称自己的丈夫



犬子，称自己的儿子



小女，称自己的女儿












	
别把“您”丢掉。如果有统计，“您”应该是最多被现代人丢掉和忘记的一个字。在使用第二人称时，所有人都清楚用“您”比用“你”要更显敬重。
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如何在人多的稍陌生聚会场合表现得自信、自如、外向？











 Noah Gu
 ,
 
HK暑假实习Offer，请美英本科同学私信我！









大三上过一节“Effective Business Communication”的课，Business Communication基本是美国大学商学院的必备课程，不同学校不同教授的教法不一样，但感觉教科书上的内容太有限。随后深入研究了如何在陌生社交圈开口的问题，读了Amazon上搜索出来的关于Networking的第一页面的所有书，并做了很多笔记。








于是为了回答这个问题，我翻出了在Evernote里的笔记，考虑到有一些可能只适合美国的社交场合，这儿只摘录一部分我觉得跨文化通用的。









1. Start with food and drinks





食物和酒往往是打开话题的最好催化剂，哪怕是一个简单的下午茶，少量的cookie往往也可以引出适合的话题，甚至可能是一块甜点的做法，一杯咖啡的醇厚与否。主动给别人倒茶倒酒，都是很礼貌很温和的方式去博得一个好感。这不是所谓的讨好，而是尊重，这是做人不卑不亢的基础。很多Senior级别的人都会通过这种方式去观察别人









2. Break the Ice first





Icebreaking是Communication里一个探讨很久的话题，无数次遗憾的经验告诉我，做第一个伸出手的人，做第一个开口的人，往往会有意想不到的收获。很多人无法走出内心的Comfort zone（舒适区），总是羞于开口，女生可以说矜持，男生你怎么也矜持，你不能总是期待着别人来了解你，谁都没有这个义务，大家都很忙，主动直接是最好的方式。









3. Curiosity is the priority





有人说：“经过了几次比较陌生的人，你把他们当好朋友，倾吐了想法，他们并且从中获益了，但是反过来对外宣传说你是骄傲的臭傻比时，你大概才会和我一样明白人类可能生来不是善的。”








对此，我持有不太一致的看法，因为结识别人的过程，总伴随着好奇，又伴随着故事的分享，这个故事包含的是你们彼此的成功或失败其实并不重要，重要的是故事本身可以展现你是谁和你持有什么样的价值观（To make people know what you stand for and value）。








所以纵然我是个年轻人，我也不担心别人宣传我是骄傲的臭傻逼，更何况“经得住多少诋毁，才经得起多大的赞美”，你无须担心别人的标准，你只需做好自己，不知道你是否发现了，朋友圈是在随着你成长的节奏。你无法取悦每个人的标准，你又不是人民币，Don't be afraid to be a debatable person.









4. Don't lie, even you won't meet this person again





回顾人类的历史，不难发现大部分的社会关系的建立，无非围绕着部落，村庄，城邦。大航海时代的开始，改变了这一格局，国家之间建立了外交关系，而普通人的社会关系也开始跨越五湖四海。传统意义上的部落、村庄、城邦关系得以稳固，归根结底在于人们之间知根知底，有较高的透明度，信息的交流速度虽然比较慢，但并没有严格意义上的障碍。而这个时代信息交流的速度日新月异，完全无障碍之余，准确度也越来越高，这导致你的每一个谎言可能需要更多的谎去圆，所以保持个人的透明度尤为重要，因为你的一些真实信息在LinkedIn/Facebook/Twitter/知乎/微博上完全可以被搜到，你的谎言可能都活不过一个晚上。








所以拒绝谎言，保持应有的真诚，这会对别人了解你带来巨大的便利，更会在一定程度上可以消除陌生的隔阂，利于进一步的建立信任。你完全可以把每一次别人对你的试图了解当做自我营销的机会，真诚的展现自己。









5. Be a good listener, then ask a good question





旁观过很多人在陌生场合的对话，大多数对话从姓名，籍贯，工作，求学经历开始，泛泛的聊聊兴趣就没了。








所以，我喜欢问这几个问题：





1)你最有激情的事情是什么？（而不仅仅是兴趣）






2)你的短期目标是什么？（包括生活和工作）






3)有长期目标吗？（而不仅仅是梦想）









有人说，初次见面，就问这个，不合适吧，我跟你又不熟。其实的结果无非是俩个，一个是很多人从来没有想过这三个问题，你让TA发现需要琢磨这三个问题；一个是TA非常惊讶你认真的问了这三个问题，因为这三个问题势必包括了工作，求学经历和兴趣这三个主题，并在此基础之上，你们进行了一个Tunnel Test：









这个Tunnel Test检验了以下俩种可能：









• 你们是否有共同或相似的激情所在？




• 你是否有能帮到别人的地方？





这是我（或者能成为你的）在任何一场谈话中优先考虑的事情。










6. Take the notes





1968年，一位叫杰弗瑞·斯坦普斯（Jeffrey Stamps)的牛津学生在一个Party上遇到了一个叫Bill的家伙，不同于大多数社交场合的寒暄，在互相问候姓名后，这个Bill掏出地址簿和笔，开始询问：”Jeffrey，你在牛津做什么呢？“杰弗瑞说：”我是Fulbright Scholar，现在牛津的Pembroke学院求学。“ Bill在本子上记下了Pembroke这个词，然后询问了Jeffrey的本科学校和专业。Jeffrey很好奇的问："Bill, 你为啥要记下这些？”




“啊，我打算进入政坛发展，并竞选阿肯色的州长，所以我要记录下每个见过的人。“Bill合上地址薄，微笑的对Jeffrey回答。








多年之后，Jeffrey Stamps回忆到这一幕时，依然记忆犹新。








（以上故事节选自Keith Ferrazzi的Never Eat Alone，P40）








让Jeffrey Stamps印象深刻的这位叫Bill的年轻人，其实是罗德奖学金得主，他从牛津毕业后又进入了耶鲁法学院，1976年，Bill当选阿肯色州总检查长，两年后，当选阿肯色州长，这是当时美国最年轻的州长（32岁）。1982年再度当选阿肯色州长，并执政十年。1992年，Bill当选第42任美国总统，他的全名是William Jefferson “Bill” Clinton。








讲这个故事并不是说让你拿本子随时记下你认识的人，因为如果你现在还这么做未免有点creepy了。但这不代表你不可以借鉴，克林顿所处的那个年代记笔记是不得已为之，如今人手一个iPhone和Android，你不应该仅仅交换微信或者名片，你还可以借助Evernote这样的工具记录别人的细节。









你可以去记录下每一个新认识的人，你有理由相信每一个人的生命都是一部乐章，难道除了他们姓名，电话号码，头衔，学历这些标签之外，他们的其他想法不值得你了解？

 他们有怎样的目标和追求？我是否有能帮助他们的地方？同时，他们所经历过的重大挑战（职业类的和非职业类的），又能给我什么样的启示？









7. Close the conversation smoothly.





你在一个Cocktail/Networking event上，是寻求信息与交换信息，所以你势必需要创造和很多人交流的机会，交换名片，聊完之后，如何在开启下一场对话前平滑而不失礼的关闭这段对话显得异常重要。开篇提到的食物和酒又成了最好的道具，




“Hey, I’m going to grab a cup of drink, do you want something?”




大凡有社交经验的人都知道，这是一个关闭对话的信号：




“No, thanks! It’s very nice to meet you. Keep in touch!”




“Nice to meet you too! Let’s definitely keep in touch.”













8. Be a Giver





沃顿商学院教授亚当·格兰特（Adam M. Grant Ph.D.) 去年年出了一本书，叫“Give and Take: A Revolutionary Approach to Success”，格兰特在书中指出，人际交往网络里有三种，一种是Taker，一种是Giver，还有一种是Matcher，这儿重点想谈一下Giver.








Givers贡献者




贡献者的显著特点是他们不带任何回报目的的进行积极贡献，他们置别人的利益优于自我利益之上，贡献者并不认同食物链理论，基于帮助别人成长也是帮助自我成长的一种信念，积极的为各式各样的人提供帮助。贡献者和索取者的区别不仅限于金钱或者物质方面的差别，而更多的是一种对待他人的态度。








这也是我为什么会在每一次无论熟悉还是陌生的谈话中努力思考 “我有什么帮到TA的地方？”




但是你或许会问：








• 为什么我们从感情上更讨厌索取者，自己却成为不了奉献者？




对索取者的警惕是普遍的，但因为我们总是时刻警惕着别人最糟糕的一面，导致了我们诱发出自己最糟糕的一面也不可避免：怕成为别人眼里的的笨蛋，于是我们不情愿的背弃了我们高贵的品质---慷慨。








• 贡献者是不是真的是笨蛋，老是吃亏？




还真的不见得，格兰特的研究表明，同一行业里，贡献者的收入往往是最高或者最低的，索取者偏中下，交换者偏中上。他进一步总结发现，贡献者在四个职业方向上又有着无可比拟的优势：社交，协作，评价，施加影响。




1. 贡献者在社交网络更受欢迎，已经无可置疑。




2. 贡献者商业协作工作里，产出往往更高，更容易受到同事尊敬。




3. 贡献者评估他人的过程往往也是发现自我和发现他人价值的过程，日积月累，对人才的评估能力会大大增强。




4. 贡献者施加影响力是一个综合化的过程，包括：销售，说服，谈判，这些软技能帮助别人支持我们的商业想法和观点。








自信，自如不等同于外向，很多“外向”的人，其实并不自信。




如果你抱着来贡献价值而不是索取价值的目的来开启每一次对话，你会更加自如和自信，而懂得慷慨和乐施的人，你的生命也会更加饱满。:)








坚信帮助别人学习和成长，让他们释放激情和潜力(Unlock their passions and true potential)，力争每一次的交谈都能撞出一点火花，和别人共同学习和成长，也在帮助自己学习和成长。








保持求同存异的态度，基于相似的价值取向结交朋友，而不仅仅是头衔/名校这些光环。用乐观和创造力去感染身边的人，力求既能做到纵情向前，也能做到虚怀若谷。去除以自我为中心的生活，更多的关注一些比“自我”本身更重要的事情。








引用我最喜欢的一句话来结尾，来自好莱坞演员，同时也是著名的天使投资人Ashton Kutcher：








Be Smart. Be Generous. Be Thoughtful.




-----------------------------------------------------------------------------------------




对于能把这么长的答案看完的人，我由衷的说一声，谢谢！=D




同时，请告诉我能为你做点什么？




赞同：9601





评论：508









为什么有的人好像什么都知道但现实中却一事无成？











 施明
 ,
 
欢迎推荐无聊且有趣的题目









这个世界上总有一群这样的人。








他们认为能带来经济效益的知识才是好知识，没有效用的知识则一文不值。他们学习心理学可能是因为要当心理咨询师，学习厚黑学是因为要当官，看春宫图是因为要做买卖。他们看上去很好学，很喜欢知识，但是他们学习知识并不是因为知识本身。








所以他们中的某人提了这么一个问题。








功利心吞噬了他们，他们从来就不知道世界上有人学习知识纯粹是因为好奇心。他们不知道“懂得很多”本来就和“成功”没有必然关系。他们只追求学习的作用，却不知道学习本身的趣味。








我对xmen如数家珍，我知道量子力学相对论，我知道鼻屎的味道，我还知道怎么配电脑粗腿妹子该怎么搭配衣服，我为我知道这些东西而开心，这些东西让我知道世界的宽广，让我的生活充满乐趣，虽然大部分知识本来就不能让我走上人生巅峰。而你若想大富大贵事业有成，请看你的厚黑学卡耐基。








还有请不要因为无知而感到优越。








(被点了那么多赞真是受宠若惊，上文其实只是想表明这样一个观点：学习知识是有趣的，但并不一定是有用的。有些人可能说我矫情，说我迂腐，说我书生气，但是我并不认为是以上观点出了问题。








有一句常常被大家引用的话：但行好事，莫问前程。如果我们遇事必考虑“前程”，有才做，没有则不做，那最后只会剩下趋利避害的本能，哪还会有分辨善恶体会喜恶之心？








所以，学习知识，请随性；有没有用，请随缘。知识不需要对“成功”负责，需要对成功负责的东西，叫技能。然而现在很多人，分不清两者的区别。)




赞同：8789





评论：469









算命先生是怎么帮别人算命的？











 付倾
 ,
 
走走走，游游游，不学无术不发愁。









要解释这个问题，我们首先要明确一点，那就是真正明阴阳懂八卦，晓奇门知遁甲，上识天文下知地理，前通五百年后晓五百载的人，是不会帮人算命的。








要知道像什么《周易》《素经》乃至《奇门遁甲》这些书，存在的意义并不是为了帮人算命，它里面记载的都是通天彻地之谋，改朝换代之术，权谋，术数，机变，才是它的真谛，像兵法之流也不过是发挥余热的产物罢了，何况是帮人算命。








举个简单的例子，像诸葛亮，刘伯温这样的神机军师，你能想象一下他们在街头巷尾摆个摊帮人算命么？








因此我们一般人口中所谓的算命先生，其实无非都是——骗子。








当然了，这样说也许显得过于武断了一些，因此在这里还是要补充说明，那些真正藏匿于民间的高人，游戏风尘的隐侠们，都不在我所说的范围之列。












其实说到底，算命只是一种依附于玄学，利用广泛存在于人心目中的宿命论来进行盈利的商业活动，或者说得再简单一点，它其实就是一门生意，一项技能，一个行业。








相士们收钱占卦，耍的是嘴皮子，玩弄的是人的心理。








所以该问题的答案我们可以用最简洁的三个字来回答，“心理学”。








只不过对于心理学的运用，算命先生还是有别于科班出身的心理医生的——他们更多凭借的是口口相传的经验以及在江湖中多年摸爬滚打的阅历，而非书本上一板一眼的重点语句和词汇概念，当然这也是没办法的事，因为就目前的情况来看，无论是现在，过去，还是将来，也都不会有专门的大学来授予某某某算命学学士乃至博士的学位。








恩，没错，就是这样，对于一个打算行走江湖的以相面占卜问卦为职业的人来说，埋头苦读《易经》《紫微斗数》或是《六壬》是不管用的，因为这几本书如果你读通了，那就不必再动算命谋生的心思了，届时天地广阔，你自有英雄用武之地，而如果你没有读通，那么对不起，算命估计你也是干不下去的，如果硬要做的话也无妨，擎等着被人砸摊子吧。








上面已经说过，相士想要生存，靠的是口口相传的经验和识人无数的阅历，那么由此可见，相士是一个讲究师承，注重传授的这样一个职业，他们看中的是派系和规矩，有着看似松散，实则严密的行业划分，或者换句话说，他们其实就是另一种形式的黑社会。不过话又说回来，与外八行有关的这些谋生之法（算命属于千门），又有那个不是黑社会呢？只不过过去的人统称其为江湖罢了。








算命这个行业，江湖黑话叫“金点”，在“金点”里，这行又分哑金、嘴子金、戗金、袋子金、老周儿等等，形式多样，不一而足，虽然从外面看都是算命骗财，但实际上他们揽客挣钱手法却有很大区别，比如说“哑金”在算命时就从不开口说话，而“嘴子金”则全凭口舌之利糊口，至于“戗金”一路，那更是非常人所能为，需要相貌堂堂，口齿伶俐，品貌气质俱佳，并且天资聪颖才有可能混得下去，因为“戗金”通常来讲都是做大买卖的。








一般来讲，在过去，想靠算命挣钱，那就得先入行拜师，三五年之后如果师傅看你学徒期间表现尚可，还算是这块料，就会慢慢传授你一些识人相面的技巧，于是……赚钱的门路来了。








通常来讲，老师所教你的，分为五门功课，江湖黑话分别叫“前棚”、“后棚”“悬管”“炳点”和“托门”。




“前棚”,说的明白一点就是你招揽客户的手段。你要能运用一些心理技巧来引起人的注意，进而让他相信你，最终心悦诚服地坐下来求你为他占上一挂，这可是门大学问，绝对不像是电视上所看的“这位施主，贫道看你印堂发黑，七日内必有血光之灾。”那么简单。算命先生只有先掌握了“前棚”的技术，才能够源源不绝地吸引客人，进而挣钱糊口。








江湖上又叫“前棚”为“拴马桩”，意思就是栓的住人，而想要使拴马桩，就得会灵活地运用水火簧。在过去，“金点十三簧”基本上应该是每个相士必须掌握的技能，没办法，全指着这个忽悠人呢。








“前棚”的事儿完了以后，就是“后棚”。这门功课同样重要，“前棚”只能决定你能不能留住客人，而“后棚”则直接决定你又没有本事能挣的下钱，通常“后棚”开场的第一句话都是要钱，但这钱要的却让你挑不出礼，算命先生在这时候说的话大意都是既然你我又缘，我就破例为你占上一卦，但是这个卦不能白起，你得给“相礼”——就是钱，但是这个钱我不拿，你就放桌子上，先听听我说的对不对，如果对了，这钱归我，咱们继续往下说，如果不对，您拿钱走人，我分文不取。不过但凡算命先生能走到这一步的，大抵都是有点本事的，而这放在桌上的钱，只要你的“后棚”功底扎实，能从这人的脸色上分析出来点门道，进而说出一些虚虚实实模棱两可的话来，基本上你这第一份钱，也就算是赚下了。








“悬管”是后棚之后的事儿，一般“前棚”“后棚”算命先生只要拿捏好了，那么在挣下第一份钱的同时，也会让你越发的信任他，但是一般算命先生在一个人身上又绝不肯只挣一份钱，因此这时候就要使“悬管”，也就是通过一些事情旁敲侧击的来诈你，进而要钱。








“后棚”挣下的钱，行话叫“头道杵”。这是第一份钱。“悬管”是“二道杵”，一般来讲，一个能充分把握人心的算命先生，在经历了“前棚”和“后棚”之后，基本上对你就是了如指掌了，那么在此基础上，再由他打着命理的旗号来诈你一把，无论如何你都会相信的。你会因此由最开始的信服变得急迫，从而再掏出一份钱求对方为你解卦，这个过程就是“悬管”。








再往后是“炳点”，理论上来讲，这个钱挣得最没难度，因为在这个时候，算命先生的客户基本上都是处于一种焦急和紧张的状态，在这种状态下，你说什么他都信，经历过“悬管”的一诈后，算命先生拿了“二道杵”的钱，会满意地点点头，然后看着你说要解救也不难，只是XXXXXXX，说到底，还是要钱。你若这时候觉得不妥，他就会拿出先前你给他的卦前退给你，装作大义凛然的样子，如此一来你又不得不信，然后他就会语重心长的说，前两份钱是卦钱，这一次的钱，是打点各路神仙，消灾解难的钱。








通常来讲，这份钱就是“绝后杵”了，意思就是要完这个钱之后，这单生意就做完了，你按照他给你的破解之法走人。他喝口茶润润嗓子等下一单生意。








但是在此之前，还有一门功课不要忘记，那就是“托门”，这门功课基本上是一个善后工作，大意为叮嘱算命之人不要对旁人说起，如果违反了之后可能会不灵诸如此类的话，为的是把自己先择干净，以后即使不灵验了也有推托之词。因为毕竟自己还要在这儿长干下去，打一枪换一个地方有失“XX”天师（半仙）的风范，那是“老周”和“哑金”才干的事儿。








总而言之，在充分学习了上述五门功课之后，你就能脱离师傅，自己开张挣钱了，不过在过去，很多老师也鬼的很，一般都在传授“后棚”学问的时候留几手，让你轻易不能自立门户，这也算是扫除竞争对手的一个办法吧。








最后，还是想通过简单几句描述来列举出一个实例，一方面这样做可以让人看得更明白些，另一方面也可以让人知道“后棚”这门功课对于相士的重要性。








一个相士在街上摆摊，搬把椅子坐在中间，眼睛看着路上的行人，根据每一个人的面相嘴里变换着说出诸如”二虎争食“”五鬼进宅“”命犯桃花“”“之类模棱两可却又容易让人引起联想的词语（每一个人可能都在工作和生活中会和人争夺什么，每一个人也可能都会遇到点什么事情），由此观察他们的表情，然后通过他们的表情猜反应，最后将其留下来。——这是”前棚“








根据自己吸引对方的词语以及目标客户坐下之后的问题来判断他想是求什么的，进而深入猜测和了解——这是”后棚“，由此可见它最重要，也是最难。全看个人的阅历和老师的传授。一般来讲，只要”后棚“这个坎儿过了，后面的钱就水到渠成了。








知道他想求什么之后，就故意反着说，诈他一诈——这是”悬管“








趁他惊慌之际摆摆架子，然后故作神秘地说出破解之法——这是”炳点“








最后他掏钱，心悦诚服地站起来准备走人，你再多说上几句照应的话，增强这个人对你的信赖程度，并且洗刷干净自己可能因遇上意外而被对方戳破的可能——这是”托门“








这五门功课你能顺利毕业，基本上就能帮人算命，同时也帮自己挣钱了。








注：除了上述所讲的这一行算命先生之外，在民国时期兴起的“江相派”也是很值得一提的，“江相派”简单来说就是一种类似于帮派堂会的东西，他们以算命为手段，实际上从事的还是诈骗类的工作，只不过与那些行走江湖的个体户不同，他们属于团伙作案，而且做的往往都是大票，通常布置一个局都要一月左右，当然，由此带来的收益也是很客观的，而其中的诸多门道，以后有时间了，也可以再慢慢说……
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补充说明——江相派








江相，江是江湖。相是宰相。因此从字面意思来讲，江相派就是一群自命为江湖上的宰相或相士的人物所组成的团伙，他们最开始奉刘伯温为始祖，每一代的首领称为大学士（即宰相），在江相派最火爆的清末民国时期，大概每个城市都有两三个这样的头领人物。“大学士”对外的称呼是“大师爸”，下面有状元、榜眼、探花、翰林、进士、举人等，其内部等级分明，基本都以读书人的功名称谓论资排辈。（注：但这并不代表他们是读书人，也不代表他们既有的功名，切记切记。）








江相派与洪门有十分密切的关系，因为洪门五祖之一的方照舆同时也是江相派的开山祖师，而在江相派成立后的很长时间里，两个派别的成员和领导们也常常互相合作做一些事情（江相派需要洪门里绿林好汉的武力援助，而洪门也需要有文化、有计谋的江相派人士的出谋划策，双方常常互相利用。）事成之后，大家坐地分赃，日子其乐融融。








根据洪门兴起的时间，现在人推算出江相派大约形成于清康熙、雍正年间，晚清是其极盛时期，民国中后期开始衰落，解放以后则全部玩完。因为那时候大家宣扬的都是我朝的主题思想，以马克思列宁主义为指导，横扫一切牛鬼蛇神，因此封建迷信渐渐就失去了生存的土壤，再加上文化大革命中破四旧的冲击，那时候别说是以骗钱为手段的算命先生了，就是真正对历史文化，周易术数感兴趣的人，也都会深深地把自己埋起来，不让人抓住一点把柄。








扯远了。。再拉回来。








我之前已经说过，江相派基本上从事也都是以算命为主的骗钱工作，只不过由于人多势众的原因，因此他们做的局相对而言都要大一些，但手段却还是那两样——卜卦算命，装神弄鬼。并以此达到骗财的目的。








江相派内部关于他们所从事的诈骗活动有一套自己的行为准则，或者说哲学观念，总结成文字后就是现在大家都有所耳闻的《英耀篇》《扎飞篇》《阿宝篇》（ 我看有朋友在答案中贴了一段英耀篇，但其中江湖黑话夹杂着半文半白，还是有点难懂的，而且敲、打、审、千、隆、卖这六字真言可以说是整个英耀篇的精华所在，乍一放出来可能还是有些难以理解，需要联系上下文一起看才能领悟明白，因此在答案最后我将英耀篇的大致译文贴出来，不一定全对，诸位慢慢看）








在以上所提到的三个篇章里，《英耀篇》可以算的上是门派的大致心法和口诀，《扎飞篇》则是具体装神弄鬼，起课占卦的依据，而《阿宝篇》则是讲骗人骗财的规矩。这三者相辅相成，环环相生，构成了江相派沿袭了上百年经典准则和体系，而但凡能将这三个篇章中所讲所说全都牢记于心并加以运用的，最终也会在江相派中成就大事，并最终当上一地的“大学士”。








值得一提的是，江相派虽然跑的是江湖路，骗的是不义财，但是单从他们的行事准则上来看，其实这些江湖相士还是很讲究“道义”这两个字的。比如说，首先江相派内部就将“拆白”和“拐子”排除在外，理由是前者骗财又骗色，后者离人骨肉。而这两点，这在他们看来是不道德的，是不符合江湖道义的——当然，个人认为除了江湖道义之外，可能更多地还是怕纠缠不清，怕动了感情。但无论如何，江相派内部，骗色是绝对不允许的，而这也就是为什么，在何立庭（张雪庵的嫡传弟子，也许你不知道张雪庵是谁，没关系，你只要知道他很牛逼就行了，那是光绪年间的大相士，绰号“玄机子”）死后，傅吉臣不能接任掌门的一个重要原因。（傅吉臣曾经骗过几个姨太太给自己做侍妾，因此一直被同门所鄙夷。）








而除了骗色之外，江相派对骗财也有规定，那就是，骗财必须是骗不义之财。因为江湖人都是讲究义的，因此他们要为自己的工作寻找理论上的依据。“财有义与不义之分，不义之财，众人皆可取之，”这是符合中国传统道德观念的。江相派认为，自己去骗取贪财人手中的不义之财，是替天行道，是非常高尚的。








当然，关于这点，我也有自己的看法，因为首先不义之财被骗了之后，本主一般都不敢声张，因此对江相派影响较小，二来江相派要骗的是大财，但在那个年月，但凡规规矩矩做事情的，基本都发不了财。








关于骗钱的规矩，《阿宝篇》里有明确的阐述，“贪者必贫，君子引为大戒，佛门亦为五戒之首，故“做阿宝”咎不在“相”（骗者），而在“一”（受骗者）。”）








“贪官者，民贼也；奸商者，民蠹也；豪强者，民之虎狼也；其或以知欺愚，恃强凌弱，欺人孤寡，谋人财产，此皆不义之财也。不义之财，理无久享，不报在自身，亦报在儿孙。不义之财，人人皆得而取之。故曰：‘
 
做阿宝’者，非‘千’（骗）也，顺天之罚而已。

 ”








最后一句总结的就很清楚，做"阿宝"（骗子），不是骗，只是因为他们太贪，我们替天行道罢了。





但是，请注意，

 与不能骗色一样，江相派即使骗的是不义之财也应当注意取舍适度，不允许做得太过分，杀死目标客户是严重违犯本派规矩的，必须逐出师门和派内，被逐者不得再干这一行，否则轻者“捣毁档口”（把你场子踢了），重则要你性命！








在我看来，这也是明智的选择，骗钱骗得差不多就行了，太狠太伤人的话，对方醒悟过来之后容易狗急跳墙，对自己也不好。对此阿宝篇里是这样说的，“故善为“相”者，取之不竭其力，不伤其根，上顺天理，下快人心，并使之有所畏怯而不敢言。”








骗钱骗的顺天理，随人心，还让人不好声张，能做到这份上，这个阿宝就算是成功了。








接下来是《扎飞篇》，所谓“扎飞”，就是相命先生通过装神弄鬼，借助鬼神的“魅力”来哄骗他人、骗取钱财的伎俩。但是在扎飞篇里记载的并非大家所想的一个个实例，而是“扎飞”的基本道理——说到底，还是人心。








“君子敬鬼神而远之，小人畏鬼神而诏之，或求妻财子禄，或畏疾病灾祸，非有所惧，即有所求。”




这是扎飞篇里最基本的一句话，结合上下文看的话，大致上讲的是这么个意思，无论是君子和小人，对鬼神都是存在敬畏的，那么也就是说，只要是人来算卦，我们都可以用鬼神来吓唬他，他们不管问的是什么，都是有所担心，有所恳求的，而我们用“扎飞”的手段，就可以刺激对方，正中其心中所想。




在江相派里，除了摆在明面上的一个个相士之外，其余的，其实大多都是帮忙“扎飞”的爪牙，换句话说，就是办事的，因为装神弄鬼，绝非一人可以做成的，“扎飞篇”里说：善为“相”者，莫不用“媒”。故曰：“无‘媒’不响，不‘媒’不成”——没有暗中的助手搭档，就不会有推波逐澜的效果，没有这种人的配合，事情便不会成功。而一般这些打下手的人也都归江相派中某个堂的堂主所管，堂主是扎飞的头目，在江相派中，地位仅次于大师爸，“扎飞”之用，由此可见一斑。








最后是《英耀篇》，《英耀篇》全文仅七百多字，但却可以说是达到了中国“揣摩”术的巅峰，其中深意，即使是到今天看来，还是那么一针见血，入木三分。要说《英耀篇》原本是江相派的最高机密，只传给大学士的真传弟子，其余本门的一般弟子一概不知。所幸在20世纪五十年代，江相派真传弟子于诚先生将其公布于世，我们才能看得到数百年前江湖前辈的智慧。








在这里我再多扯两句向各位说明它的重要性，《英耀篇》是由大学士直接挑选弟子进行传授的，江相派中规定，得到《英耀篇》才算得到师门的真传，而凡得真传的，出身就是翰林，以后有机会升到大学士。得不到真传的，出身是举人，以后最多只能升到进士。而在你做了大学士之后，门中还有规定你不能传给儿子、女儿及女婿等亲属，颇有点举贤不举亲的意思。








最后




英耀篇的原文就不贴了，文言加黑话，很难懂，现只将译文抄录如下，敬请参阅：








顾客一进门，就要观察他怀着什么愿望和心事。你如果揣摸不透，就不要乱讲，只要一开口，就要用一套有组织有层次的发问来对付顾客，问话的语气要严肃而急促，切忌犹豫不决。一犹豫，顾客就不相信你了。








父亲来问儿子的事，必是期盼儿子富贵。儿子来问父母的事，肯定是父母遇上了倒霉的事。妻子来问丈夫的事，面带喜色者丈夫飞黄腾达，面露怨色者不是丈夫不争气，就是丈夫在外嫖赌或包养小老婆。丈夫来问妻子，不是妻子有病，就是妻子不能生育子女。读书人来问的必是前程，商人来问的必定是近期的生意不大好。








顾客多次问到某件事，必然是在这件事上有缺失；多次问某件事的原因，肯定是这件事上事出有因。




顾客若是面带真诚地说自己慕名前来求教，那他一定是真心来算卦的。顾客若是嬉皮笑脸地说看我贵贱如何，这人若不是有权有势的人，就是故意来捣蛋的人。有些富人会冒充穷光蛋、穷人会假充阔气来试你的本事，你得凭自己多年的经验看穿他们的小把戏。








和尚、道士纵然清高，内心却从来不忘利欲。在朝廷做官的人，即使心中非常贪恋禄位，却反而喜欢谈论归隐山林。刚刚发了家或做了官的人，想头很大，非常嚣张。长期困顿或郁郁不得志的人，一般说来是不会有多大志向的。聪明的人，因高不成，低不就，或眼高手低而家庭贫寒。没什么本事的人，却因为专心做事不变迁，手中从来没有缺过零化钱。看上去非常精明的人，大多是白手起家的能人。看上去老老实实的人，只能一辈子给人家当伙计。家道中落的人，虽衣服破旧，却仍然穿鞋踏袜。暴发户则喜欢穿金戴银，以炫耀自己的财富。神色暗淡、额头光亮的妇女，不是孤妇就是弃妇。妖姿媚笑的，不是妓女就是富人家的小老婆。满口好好好，定是久做高官的人；连声是是是，出身一定非常贫寒。面带笑容而心神不定，家中肯定有了不幸；言辞闪烁而故作安详，必然是自己的罪行已然暴露。怯懦无能的人，常受人欺负。志大才疏之辈，有志难伸。虽有才华横溢但性子倔的人，不遭大祸也必大穷。太平之时，国家看重文学之士；乱世之年，草莽英雄定然吃香。人在闹市居住，只能从事工商业糊口；人在农村生活，不得不靠田地养家。








算卦的方法很多，大致有敲、打、审、千、隆、卖等几种方法。








敲，是用一些看似不相干的话旁敲侧击，以探听顾客的虚实；打，是突然向顾客发问，让其措手不及，仓促之间流露出真情；审，一是通过观察顾客的着衣、神态、举止来推断一些事情，二是从顾客说出来的话中推断未知的事情。千，是用刺激、责难、恐吓的方法，让顾客吐出实话；隆，是用吹嘘、赞美、恭维、安慰、和鼓励的手段，让顾客高兴的不由自主地把自己的事说出来；卖，则是在掌握顾客的基本情况后，用从容不迫的口气一一道来，让顾客误以为你是再世的刘伯温。








在算卦时，可以根据情况而灵活运用各种算卦方法。譬如说，打要急，急打往往凑效；敲要慢，漫不经心地敲才能多方位取得信息，最后达到目标。隆、敲、打、审几种方法并用，通常会收到出人意料的效果。顾客要算兄弟如何，可先敲问一些他父亲的事，从他的答话中审出他兄弟的情况，得一知三嘛。一敲之下就得到了回应，不妨趁势敲下去。再敲的时候顾客不愿说了，可改用别的方法。十千（吓）九响（成功），十隆（吹）十成。先千（吓）后隆（吹），无往不利；有千（吓）无隆（吹），帝寿（愚蠢）之材。所以说：无（千）不响（成功），无隆（吹）不成。








学者只要顺着这个道理，举一反三，就能很快掌握算卦诀窍。在实际算卦的时候，如能根据具体情况而随机应变，运用各种方法，掌握好分寸，就能纵横江湖无敌手，即使鬼神也赶不上。








只须仔细琢磨、领会本文的内容，肯定能让你四海扬名。切记，把秘决传给后人时，绝不能传给那些没有灵性不适合做算命先生的人，以免败坏本派的名声。
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全文完




再分享个江相派内部的故事吧，也算是能彰显其道义的。




江相派讲究“江湖财，江湖散，不散有灾难”。仗义疏财是江相派众人的一个信条，因此通常来讲，大师爸家里不论什么时候去，都是食客满座的，而即使是一般的举人进士，有同门去求他，也绝不会拒绝，因此一般人只要能入了“行”，在那个年代就不愁没饭吃。香港的大师爸何立庭生前非常豪爽仗义，在他们家常吃常住的就有20多人。但凡江相派人士，不管认不认识，遇到状况是时都可去那里躲避、食宿，骗到钱也都会自动给何立庭用。何立庭死于1928年，死时很穷，几乎家徒四壁，身无分文，连殓葬都是靠别人的捐款，但即便是这样，人走茶凉这个词却未发生在他身上，出殡那天，为其送殡的多达两、三百人。江湖道义，由此可见一斑。




赞同：8383





评论：594









百度和 Google 的搜索技术是一个量级吗？











 君临
 ,
 
足迹自由，心灵自由。









好吧，既然大家都一致鄙视百度，为谷歌欢喜鼓舞的叫好，我就来插一脚，为百度打抱不平一下吧。





声明立场：我承认谷歌在很多方面很强，这里只是说一些百度也不错的地方。给大家提供一些新的思维，希望能够对大家有启发。









1，在搜索江湖的早期历史中，李彦宏的技术创新领先于谷歌。




1994年，infoseek公司成立，其后推出搜索引擎服务，很快成为了市场上最受欢迎的搜索技术提供商。作为技术的领先者，这家公司的产品被网景浏览器设置为默认的搜索引擎。要知道，在那个年代的美国市场上，网景浏览器占有了90%以上的市场份额。于是，在网景春风得意的岁月里，搜索引擎=infoseek。




——infoseek的CTO是威廉张，曾经以“次线性文本匹配算法上的突破性成果获得了美国加州大学的计算机博士学位”，其后于2006年加入百度成为首席科学家。




——infoseek的核心研发工程师是李彦宏，其首创的“超链分析”技术是现代搜索引擎的基础发明之一。这个技术率先解决了如何将基于网页质量的排序与基于相关性的排序完美结合的问题，并获得了美国专利。




在搜索引擎的早期发展史中，李彦宏+威廉张，无疑是技术的领先者。在1998年的布里斯班世界互联网大会上，李彦宏是主讲台上的技术布道者，而谷歌的两位创始人仍是坐在台下聆听的学生而已。




infoseek的衰落，不是因为技术，而是因为商业模式，他仅仅是隐藏在网景浏览器背后的技术提供者。随着网景在与微软IE浏览器的竞争中失利，infoseek无可避免的出现了大幅亏损，贱卖给迪士尼后不适应于传统企业的官僚管理作风，更加加速了自己的末日到来。




同一年，谷歌推出自己的搜索引擎，以精准广告为商业模式，成功解决了持续成长的问题，在搜索江湖的较量中熬到了最后。谷歌今日引以为荣的网页评级机制pagerank技术，直到2001年才被授予美国专利，比李彦宏的1996年申请的超链分析专利技术晚了5年。





注意：我以上这段要说的是，李彦宏的技术水平并不输于谷歌的两位创始人。看轻百度那你就无知了。









2，百度从一开始就和谷歌走上了不同的发展方向。




谷歌在2000年就已经建立了搜索行业的统治地位，而在这一年，李彦宏才回国创业，无论在资金还是人才上都处于绝对劣势地位。




百度如果要跟谷歌比拼搜索精度，那是飞蛾扑火，李彦宏当然不会犯下这种蠢事。从一开始，百度所选择的就是一条农村包围城市，侧翼攻击的路线。




在早期的网页搜索上，百度的原则是能用就行。所以，你在百度上搜到的，几乎都是网站的首页，而谷歌的都是内页。





百度的真正重点是，提供谷歌不能提供的服务。

 2002年，百度率先推出mp3音乐搜索，2003年推出图片，贴吧，新闻，搜索风云榜服务。正是这些多元化的垂直服务，让百度实现了在中国市场上的后来者居上。如果你了解百度的历史，你就知道，在早期的百度流量中，mp3盗版音乐的搜索和下载，一度贡献了40-50%的用户来源。贴吧同样获得巨大成功，在2004年的超级女声热潮中，大量的音乐粉丝涌入贴吧为他们的偶像加油，这个产品一度为百度带来了超过20%的流量。




mp3，图片，贴吧，是百度早期最重要的三项服务，他们的流量贡献加起来甚至超过了网页搜索。








3，
 
百度真正在搜索技术上开始发力，是在2009年后。这一年，百度推出框计算，在一站式生活搜索方面，开始超越谷歌。





举个例子：











































































——————





判断百度和谷歌在搜索技术上是不是一个量级的标准是什么？









技术是不是一个量级，不是由一堆玄而又玄的技术名词决定的，而是由行业发展过程中对实际需求的满足变化决定的。




举个例子，




飞机时代的划分，




一代机：喷气发动机




二代机：高空高速，2倍音速




三代机：中低空机动敏捷性




四代机：隐身性能








二代机比一代机性能更好，飞的更高，速度更快，但是到了三代机的时代，即使你的飞行能够去到3万米高度又怎么样？这个时代更讲究的是低空的格斗性能。




到了四代机的时代，隐身性能才是决定性的，你机动性再好也没用了，你发现不了敌人。




到了今日，智能无人机技术又是起决定性作用的技术，其他的都不重要了。









技术的发展并不是线性的，而是理念的改变，带来了更革命性的进步。





一架性能差点的隐形机，比一架没有隐形性能的三代机，谁的作战效果更好？什么，你认为隐形技术不是技术，发动机性能才是技术？别脑残了好不好。








说回搜索引擎技术的发展，无非就是为了让人们更好的找到自已需要的信息，是搜索结果的准确性，而不是收录的网页数量，拥有的专利数量决定的。




第一代搜索引擎：以雅虎为代表，目录式结果呈现。




第二代搜索引擎：以谷歌和百度为代表，网页引用评级技术呈现结果，至于权重设置的不同考虑不能体现差距。




第三代搜索引擎：不知道各位的划分标准是什么，是什么gps和原子钟技术么？实际使用中差别有革命性变化么？反正我是感觉不出来。








谷歌的技术创新能力很强，在安卓系统、无人驾驶汽车、谷歌眼镜这些技术上都有很多创新，但在搜索引擎技术上，我的感觉是，最近5年来并没有明显的进步。




相反，百度从2008年到2013年这5年，我的使用体验感觉是进步很明显的。








在我看来，搜索引擎发展到今天这个时代，更重要的趋势是智能化的语义理解，而不是一楼答案所说的“gps和原子钟技术，打破了地理间隔，实现了全球规模具有一致性和实时性的数据库。”




收录的网页多一些，搜索的速度快0.001秒，这些微不足道的区别，就相当于IPHONE4和IPHONE4S的区别，或许是挑战了新的技术极限，但是对于普通用户的实际体验来说，区别不大。




而三星的大屏智能手机，在很多人看来并没有什么高深的技术，但是偏偏是更满足用户的使用体验和需求的，于是三星的市场份额就不断壮大了。








百度所发展的框计算技术，在我看来，恰恰是更适合搜索引擎行业发展趋势的。





让你的搜索更能理解你的问题，给你更准确的答案，





——不用跳转就将答案直接呈现在你的面前。什么？你认为百度这样违背了搜索的公平公正精神？别脑残了，搜索就是为用户服务的，谁能够在最短的时间内让用户得到最正确的答案，对于用户来说就是最好的搜索体验。将来语音搜索技术成熟了，你说告诉我王菲唱过什么流行歌？百度直接就将歌曲列表呈现出来，按热门度排列供你选择播放，谷歌先问你，我这里有**，**，**，音乐公司提供的服务，请选择，进了音乐公司的链接，音乐公司又说，请先登录会员，登陆会员后……如此一番下来，谁的服务更好，自己考量吧。




——通过知道、贴吧、百科、第三方网站的接入，综合满足你的多方位搜素需求，而不是只提供一个单一的网页。你想去某个地方，告诉你汽车、火车、飞机不同交通手段的通行方式，告诉你花费的时间，购买的费用，直接购买的入口，而不是只有一个冷冰冰的第三方链接。你输入一个名人的名字，呈现给你相关的照片、影视作品、最新的新闻、粉丝讨论的社区、与名人存在社交关系的名人链接，所有这些服务，都是非常直观的，而不是只像谷歌一样给你一个维基百科了事。




——搜索的问题不止于“等于”，而是“相当于”等类似问题都能听懂。所谓智能，不就是即使我语法用错了，也能听懂么？





在这一点上，或许谷歌在英文上也有一些应用提供，但是百度做的更加深入、更加完善，从这个角度来说，他们不但是一个量级的，百度也有领先谷歌的地方。









很多人认为百度的搜索答案都只是人工干预的结果，没有技术含量，我感到很遗憾。




或许早年是如此，但是现在应该已经有很大的改进了。




我举个例子。




前面的谢霆锋的身高的问题，为什么百度能够给我答案，谷歌给不了呢？




百度该不会无聊到这么细节的问题都专门去优化一下答案吧，当然不是了，这些答案都是依托于百科里用户自行编写的答案，百度不过是把他们的知识有机的整合起来，通过程序的设计，巧妙的呈现到你的面前。





是的，谷歌的搜索技术很先进，但他的所有答案都是依托于外部链接的，他没有自己的知识库。这就像一个人，他的逻辑思维和知识是割裂的，可以给你答案，但这答案必然是生硬的，无法做到水乳交融。






百度不同的是，他是有自己的知识库的，知道，贴吧，百科，这三个社区的知识可以跟他的思维进行有机整合，将得票最高的热门答案很直观的呈现到你的面前。





…………




正是因为有前面这些有机整合为基础，





百度可以通过逻辑思考，a推出b，b推出c，c推出d的结论，将答案d呈现到你的问题结果里。






但谷歌就做不到，他只能给你答案b，c之后的结论就只能由你自己去寻找了。





这就是为什么我问张柏芝的儿子的爸爸的身高，百度能够告诉我的原因。





所谓深度学习，不就是人类知识库的有机整合嘛，谷歌的思维和知识库的割裂，导致了在这方面的进步必然要慢于百度，原理就像是一个人的头脑指挥自己的手脚必然比两个人的合作效率更高。





因此在未来的搜索技术竞争中，我认为百度的路线是正确的。








有朋友问，为什么你问谢霆锋的身高就能搜到答案，我问陈冠西或者毛泽 东就搜不到呢？




请记住，这些类似问题的答案完全取决于用户在社区里的编写。在张柏芝的百科里有提及，儿子是谢振轩，在谢振轩的百科里有提及，老子是谢霆锋，在谢霆锋的百科里有提及，身高是174，那么你就能搜到这个答案。




如果其中任何一个环节出现了缺失，你就无法得到答案。




答案的正确与否，取决于知识库的自我完善和纠错。就像你问百度是个大SB吗？百度知道的高票答案告诉你百度就是个大SB。这能说明这个答案是百度的人工干预吗？很明显不能嘛，这只能说明SB用户太多了而已。




就像知乎的答案一样，开始问题提出的时候，高票答案是错误的，没有关系，慢慢的新的正确答案会被顶上去，错误答案会被折叠或者报错。





人类的知识库是在不断的自我完善和丰富的，百度的算法也是在不断改进的，目前这些技术仍然处于起步阶段，请以发展的眼光来看待他。













PS：那些说我偏袒百度的朋友们：




在这个提问下面，为谷歌敲锣打鼓，大声赞美的答案还不够多么？难道你们的心里就不能容忍一个不同的声音，非要我也来高呼，谷歌千秋万代，一统江湖，你才满意么？！








说我不懂谷歌关键字搜索技巧的朋友们：




我怎么会不懂呢？但是一定要懂关键字，搜索引擎才能听懂，换个字眼，换个语法，他就不懂了，这语言理解水平也太烂了吧？你确定你不是在黑谷歌？！









搜索引擎行业的技术发展方向，一定是“自然语言人机对话+智能化逻辑思考”。

 不要跟我说，百度是给你答案，谷歌是给你思考，人永远是懒惰的动物，希望产品适应人的需求，而不是人去适应产品的要求。




在这个方面，百度的技术发展水平与谷歌的差距是越来越接近的。




须知，技术的研发来自金钱的投资和人才的聚集，百度在2008年后才逐渐拥有一定的家底，开始加大在搜索技术的研发投入；而谷歌，她的研发重点已经转移至其他的领域了。这就是百度与谷歌在搜索技术的发展水平越来越接近的主要原因。








update：




刚刚看了百度发布的2013Q4财报——




百度2013年度总营收为319.44亿元，同比增长43.2%；净利润为105.19亿元，同比增长0.6%。




之所以会出现，营收高速增长，而利润停滞不前的状况，主要的原因是着眼于未来的研发投资在以更高的速度增长：
 
2013年全年，百度研发投入达人民币41.07亿元，相比2012年增长78.2%，占全年总营收的比例接近13%，2012年这一比例为10%，单单在第四季度，百度的员工就增加了5300人，其中绝大部分是研发人员。





与之相比，谷歌的营收规模虽然更高，但是营收增长速度只有12%，研发投入占营收比例在12%左右。








在分析师会议上，
 
百度强调，目前的研发重点在：移动端搜索、云服务、LBS（基于位置的服务）三个方面。









引用一篇新闻报道：







2013年，百度多项创新技术取得突破，如人脸搜索、图像识别、语音识别等。如今，百度已经拥有业界领先的人脸检测、特征点定位、性别判断、身份识别以及大规模人脸检索等常规的人脸识别技术。并且，很大一部分已经被广泛用于图像搜索、贴吧、百度知心、百度框、云相册、媒体云等重要产品线上。



同时，百度的图像识别技术也已成功产品化，如凭借趣味性和无穷创意走红网络的百度“实物翻译”，用户只需打开实物翻译功能，对着物体拍张照，软件就能迅速识别并翻译成英文。百度翻译凭借实物翻译功能受到用户欢迎，成为一款同类软件根本无从模仿的应用，这不仅是百度在交互模式领域的一次具有跨时代意义的探索，更显示其背后的巨额科研投入的努力。



提到语音识别技术，百度在经历了摸索期之后同样迎来了开花、结果，其语音识别准确率已经超越竞争对手。不仅如此，在“2013百度世界大会”上，百度还宣布向开发者免费开放整个语音识别平台，致力于打造一个听得懂人类语言背后隐藏意图的“大脑神经系统”。



除此之外，百度在2013年更是将Deep Learning提到核心技术创新地位，建立公司历史上第一个研究院Idl(Institute of Deep Learning，深度学习研究院)。在全球范围内，目前除斯坦福大学等高校研究机构外，唯有百度、IBM、谷歌、微软四家企业设立了专门研究机构，形成深度学习研究的第一阵营。







通过Idl，2013年百度在多个前瞻性科研项目上取得丰硕果实。比如，自然场景OCR，其作用是在自然场景拍摄的图像中准确检测并识别出其中的文字内容，它在信息搜索、地理位置信息服务、文字翻译、盲人辅助阅读、图像标注、人机交互等众多场合下有着广阔的应用前景。




赞同：4495





评论：685






 Kenny Chao
 ,
 
搞模式的，兼职编程，半桶水的历史爱好者，Python Coder









很多答案是从使用上讲的，我加两个技术方面的。









	
搜索引擎需要对抓取到的结果进行管理。当索引结果越来越多时，保证存储和查询速度，保证数万台服务器内容一致的难度越来越高。Google于03至06年左右公布了三篇论文，描述了GFS、BigTable、MapReduce三种技术以解决这些问题。由于Google并没有公布算法细节，因此由雅虎牵头，在06年左右建立了开源项目Hadoop，目的是根据Google的三篇论文，实现一个大规模的管理计算系统。但直到08年，Hadoop同Google公布的一些关键指标仍有几倍的差距。百度曾经由王选院士的一个博士带领，想基于Google论文独立实现(金字塔计划)一个自己的系统，但开发难度过大项目夭折，最终也转向了Hadoop。如今，Amazon、Facebook、Yahoo包括百度都在大规模应用Hadoop，而Google已经从2010年开始迁移到新的三驾马车Caffeine、Pregel、Dremel上了。单就搜索技术而言，Google不是领先百度，而是领先全世界。


	
2009-2012年，Google公布了世界上第一个全球化的数据库系统Spanner，这套系统将分布在全球各地的数据中心连接到一起，利用原子钟和GPS，打破了地理间隔，实现了全球规模具有一致性和实时性的数据库。在Google之前，很多人认为这种系统不可能做出来，但Google做到了[1]。





另外，除了搜索，Google在深度学习和机器人方面也是全球领先的，尤其是后者。尽管百度也有深度学习研究院，但在这两方面跟Google比起来完全是空白。







事实上，让百度来和谷歌比是很不公平的，搜索只是Google的一个部门，但却是百度一整个公司。Google的竞争对手是Apple、Amazon、Facebook和Microsoft，百度的竞争对手是360、搜狗。Google没了搜索，还有Chrome、Android、Youtube，百度没了搜索，那就什么都没有了。











[1]
 
Exclusive: Inside Google Spanner, the Largest Single Database on Earth
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有哪些是一天以内就能掌握却受用终身的技能？











 李敖
 ,
 
船舶工程师，项目监造














	

(未完待续，多图，手机党慎入）






-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------





























	

如何买到好的草莓？













买的时候闻闻它们，如果它们的味道闻起来很好，像是草莓的味道，那么它们吃起来的味道肯定也很不错，如果你拿起它们，闻了之后，发现它们并没有味道，那么它们其实只是徒有其表。











这个学起来只要五分钟，但是却可以终生受用。
















How to buy strawberries...












Smell them. If they smell like strawberries buy them, they will taste divine. If they look gorgeous but have no smell, they will have no taste.








Simple and foolproof. If people give you a strange look because you're smelling the strawberries, let them not smell and buy the tasteless ones.








Forgive me if this is already here, at my age I only have so much time left and 159 answers, oh my!”









	

当然还有这个











	

作为一个吃货，这个也很不错







Closing Plastic bag using plastic bottle's cap









	

如何像专业人士一样拍照？











	




石头剪刀布策略（经常喝酒的朋友可以看看）

















石头剪刀布的制胜策略就是：如果你是输家，下一轮换用能打败对手的出手；如果你是赢家，下一轮不要再使用原来的出手。也就是说，你用石头打败了对手的剪刀，那么下一轮你不能再出石头，而应该出剪刀，因为对方很有可能会出布。

















	




如果你在紧张的时候，不妨试试嚼口香糖













当人们在吃东西的时候，人们可能会对外界的紧张和危险感到有所缓解，所以当你紧张的时候不妨试试吃口香糖，这能让你渡过很多紧张的时刻，或者是缓解。













	

如何在15分钟学会看韩语

 ？










	

如何快速的叠衣服







七秒钟叠衣大法，现在开始











步骤/方法









	



找准衣服腹部中间线，用右手大拇指和食指捏住。






	



找到肩上中间点，用左手抓住。




提示：中间点可以由自己定，但离衣口垂直线要间隔5厘米左右。






	



从肩上中间点向下作一条垂直于下摆的假想线，左手同时捏住肩上中间点和假想线交于下摆的那一点。






	



将衣服翻一个身，把另一个衣袖折进去，就大功告成了！









视频地址在这里，想学的就戳进去看：
 
怎样超快速叠衣服










	

如何用纸制作出漂亮的CD包装盒







热爱CD的人或者需要拿CD当学习资料的人，这将是一个很好的收纳方法。





















	

这只是一个细节，但是却能让你少去很多麻烦











当你准备发邮件的时候，请先把收件人空白，不要先把他添加进去，直到要发送的时候，再去添加，这样会减少很多意外和不必要的麻烦，或者是一些让你面红耳赤的事情













	

在任何的windows系统上，如果你使用“记事本”纪录某一件事情，只要按一下“F5”它就会自动给你放入一个时间戳，这可以作为一个事件纪录的工具

 。














	

如何用微波炉一次热两碗菜






我们有时在热两碗菜的时候，热一次，玻璃盘不够大，热两次，又太浪费时间，需要等待。







那么这个时候，我们只需要在另外一个碗下面放一个小一点的陶瓷杯就好了（千万不要放金属材料的罐子），图示如下：




















	

如何保护好人字拖？










夏天的时候，很多男生女生，喜欢穿清凉的人字拖，但是人字拖有个很严重的问题，容易坏，很贵的就不说了，我这里说的是性价比高的那种，坏的那个部位就是管住脚趾的那个地方，这个时候只需要用面包袋卡，把人字拖鞋带与鞋底连接的地方卡住，这样就会好很多，可以看看下面的图片是怎么做的：
























（以上均来自quora和百度)
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 难曾经








（多图）某天刚好看了个微信订阅号的消息。








标题是“有什么是十分钟就能掌握但是受用终身的技能？”的一篇文章，文章是来自quora的问答，当时我是存在pocket后来才看的。








下面是这篇文章的内容。








———————————————————————








Quora问题：有什么是十分钟就能掌握但是受用 终身的技能？








只要不是太繁琐或者是冷门知识，任何的日常小 贴士、生活小窍门都可以。你知道哪些技能是终 身受用，但只要十分钟，或者说稍加一些练习就 能精通的呢？








请注意，那些你看起来没什么用的技能，可能会 对别人非常有帮助哦。








1.首位及末尾效应：人们总是记住最开头和末尾 发生的事情，而不是中间








所以，如果要约面试时间的话，记得问问面试官 开始和结束的时间，争取做第一个，或者最后一 个面试的吧。








2.如果你是在酒吧或者其他服务行业工作…








那么记得在你身后放一面镜子。本来向你走来、 准备要对你发火的客人会先从镜子里看到他们自 己,也看到他们潜在的失态的模样，这样他们对你 大发雷霆的可能性就会大大降低了。








3.在推销的时候，别说多余的话








这个适于用销售，当然也可以应用在其他方面。 我的上一份工作是在健身中心推销会员卡，老板 给我做了些培训并且介绍了一些小技巧。他告诉 我一旦你省去那些套近乎的说辞，直接向对方挑 明了价格以后，往往最先开口的人要吃亏。这听 起来好像不算什么，但是确实很有效。通常在对 方尝试考虑推脱的借口的时候会有很长一段时间 尴尬的沉默，对方往往会为了缓解这难捱的沉默 而最终买下了会员卡。














4. 如果你向对方提问，对方只回答了部分的话， 接着等








只要你保持沉默，目不转睛的看着对方的话，他 们通常会再说下去的。








5. 如果你正要面对一个会让你很紧张的场合的 话，例如：公开演说或者蹦极，试着嚼点口香 糖。








如果我们在吃东西的话，大脑会发出一个信号： 如果我处于危险之中，哪有功夫吃东西啊，但我 现在嚼着口香糖呢，所以此刻状态挺好的。这个 逻辑好几次都帮助我保持平静。








6.人们总会记得彼时你带给他们的感受，而不是 你真的说了什么








人们都喜欢谈论自己，所以尽情地向他们发问 吧。








7. 不论你新学了点什么本领，请记得教会你的朋 友们。让他们多提一些相关的问题。








如果你是个好老师，那么无疑你对这个新本领已 经掌握的很好了。








8.如果你让自己很快乐并总是兴高采烈地去见朋 友，他们会用同样的情绪回应你。








头一次可能不是这么个情况，但下一次一定会是 这样的。








9.压力引起的生理反应——呼吸加速，心跳加 快，正是勇气已经准备好了的前兆








如果你在任何情况下觉得紧张，请马上意识到： 这是你的身体在做积极的准备，不是紧张。








10.注意别人的脚








如果你中途加入了别人的对话，他们只是把身体 转向你，并没有移动他们的脚时，你要明白他们 不是真的希望你加入。同样的，如果你正在与别 人交谈，你以为对方在注意聆听你说什么，他们 的身体正面对着你但是脚尖却向着别的地方时， 事实上他们在心里希望你快点说完。








11.说服自己可以做到，直到你真的成功；自信比 知识更重要








不要被别人的彪悍模样吓到了，每个人都带着面 具在演戏。








12.如果你想肆无忌惮地盯着一个人看，又不想显 得太奇怪，那么就望着他的那个方向，等待他们 主动和你对上上眼神儿








如果他们没能做到这点，那么他们会（多半因为 紧张）四处看看，然后你就有了起码45秒的时 间，使劲儿看他们吧。








假如你盯着人家看还被当场抓现行了的话，千万 不要转头或者转身，因为他们只是在确认你有没 有再注视着他们，你只要转转眼睛把目光移开就 行了，比起转头，这招更低调。他们甚至可能会 以为自己误解你了，你只是在看他身后的东西。 这么干的时候得自信点儿，忽略那个人的任何举 动和反映，你一定能糊弄过去。再过一会，你甚 至可以用一脸“你干嘛看着我啊”的表情看回去， 让他们确信自己的确误解你了。








13.如果你前面的司机开车慢的不行，像你的祖母 似的话...








就把他/她真的当成当成你祖母好了，这样你就 不会太生气啦。








14.不要说“我觉得”和“我相信”，除非真的有必要








这些词汇会让你变得很没自信，百害而无一利。








15.如果你觉得焦虑不安，整理一下你的屋子或者 办公室吧








收拾好，你就会觉得舒心，有成就感多了。








16.给家长们的小贴士：给你们孩子自己做选择， 让他们觉得自己可以说了算








比起直接告诉他们做什么，给他们一个有相同结 果导向的选择题是个更好的办法。比如说，与其 命令他们穿上鞋子，问他们“你要穿星际大战球 鞋还是鲨鱼球鞋？”更有效果。








ps：这个做法也同样适用于成人的世界。














17.如果你想建立亲密联结或者迅速得到某人的信 任，尽量和他们保持肢体姿势一致








如果对方翘个二郎腿，你也翘；如果对方和你保 持距离，那么你也和他保持距离；如果对方靠着 你坐，那你也靠着他。镜面拷贝或者保持肢体姿 势一致（与对方动作协同）是一种潜意识的信 号，透露出对方是否信任你，与你相处是否自 在。如果你双臂交叉坐着，然后你看到另一个也 用同一种姿势坐着，那么这就是一个好的征兆， 表明你俩之间已经成功地建立起了亲密融洽的关 系。














18.本杰明•富兰克林效应








问别人借支铅笔，看起来是个八竿子达不到边的 举动，但是这个举动里包括的道理其实非常实用 深远，甚至远远超过了借铅笔本身。明白这个效 应的原理，对勾搭妹纸也特别有用哦。问班里那 个你喜欢的妹纸借铅笔、笔记本或者让她帮你解 释一下功课，会比你主动借她一只铅笔或者帮她 忙更容易让她留下好映像。有时甚至半开玩笑的 让她请你喝杯饮料吧，这远比让你破费去请她一 杯有用多了。事实上，这么做你一石三鸟：你确 实从中贪到便宜喝着了饮料，姑娘潜意识里可能 更喜欢你了，而且这很可能是你们进一步发展关 系的良好开端。








19.这是我听过的最实用的建议。








“为什么她有，我没有？这不公平！”








“别人有的你都有，世上没有这样儿的事情，不 存在这样的公平。”








“以后你长大了也会遇到这样的事情，你要懂道 理，好吗？”








“听着，只有当你真的关心别人家有没有足够的 食物的时候才能去瞅别人的碗里，而绝不是为了 确认自己是不是拥有的和别人一样多的时候。”








20.其它生活小妙招








如何用纸DIY出一个CD套。














圆形火腿要怎么切才能覆盖住整片方形面包片 呢？




把其中一片一切二然后如图放置。














用ps把景点游客都挪走








1. 把照相机搁在三脚架上








2. 隔10秒拍一张照片，总共拍15张








3. 打开ps，文件-脚本-统计-选取平均值，然后选 择你拍的图片








4. 软件自动寻找图片中的差异，并进行修正，游 客就被挪走啦。














如何更聪明地倒牛奶。














如何更智慧地收纳衣物




把体恤衫竖着排放在抽屉里，比横着更节省地 方。














简单又有创意的刷墙方式














这样敲钉子不会砸到手指














以前我不知道一个微波炉里不能同时容下两只大 碗时该怎么办，直到我妈如图示范给我看。














多功能网球。














原文链接：
 
What can I learn right now in just 10 minutes that could be useful for the rest of my life?









翻译 by 改变自己志愿者艾岑
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 朱九日
 ,
 
说学逗唱










泡妞利器！！！！一张正方形纸折立体玫瑰花升级版






（附实战经验方法指导！）





视频连接：
 
Phu Tran Rose (PT 玫瑰)





普通版的可能很多人都会了。这个是升级版哦，效果确实比之前的好。














注意使用方法！！




叠这个耗时10分钟左右吧，不要傻不拉几的叠99个去送姑娘，保你有去无回。




纸玫瑰这种东西早就火过了气了，由于本身没有真的玫瑰好看，没有真的贵，没有真的拿着有感觉，所以火过了就过了，现在送这种东西只能被冠以屌丝的名号。








但是！！！！




会叠纸玫瑰绝对是泡妞过程中非常微妙有效的小环节，




在约会或者出去一起办事的时候，总有那么一刻是有点无聊的，总有那么一刻是俩人互相干瞪眼的，或者几个人一起干瞪眼的。




不要傻傻的刷朋友圈刷知乎刷xxx了




随手拿起一张纸，开始假装不在意的摆弄，这个时候妹子绝对不会注意你在干什么，这样最好！继续....突然无聊着无聊着，一朵精致的小玫瑰出现在姑娘面前，一定要很随意很谈笑风生的那种送出去！效果无解了！




如果对面是无知萌妹子，肯定超惊讶，可能还会要和你学，这一下俩人有事干了，你还被崇拜了。




如果对面是有点经验的妹子，也会觉得你很用心，至少你用心的和她在一起呆着，而不是和自己的手机在约会。




如果对面是成熟女王....额.....没试过，但是....如果你之前已经建立了成熟稳重的形象，增添这么一个小环节会不会让你显得有一点小纯真或者有一点生活小情趣呢~~~这个有待考证哈哈~
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 朱不清
 ,
 
如果诚实也是一种偏见，我宁愿偏见到底









分享一些生活心得，欢迎补充、指正。









1.走路记得抬头挺胸收腹。





我小时候总是看眼前的地面，有点驼背，初中时自己发现这样不好，于是抬头挺胸收腹，大概一个月就习惯成自然了。现在走路时朋友都说一眼就能认出我，有一种自信的气质。




收腹几乎时时刻刻在做，肚子真的会小。









2.坐时练腿形。





长时间坐着时一直有意识地把双腿并拢，膝关节处为直角。或者某些人发表长篇大论注意力无集中时，可以双脚伸直练腹肌，尽量长时间离地。我有一个学期的哲学课就是这么过来的，不动如山啊。









3.把小孩子当作完全平等的个体去对待，交流会简单很多。










4.看到问题立刻站出来指责的，那是二百五而不是智者。





当然这也包括：在他人分（Xuan）享（yao）自己的经历时，静静聆听而不是说：“我早就做过了，有什么好稀奇的。







保护他人的喜悦是一种更高的美德








5.生气做事前请停止10秒钟，意识到自己在干什么再说。





法国有人试图抢夺奥运火炬并不代表全法国的看法，日本想要钓鱼岛不代表日本人民的想法，更不意味着你砸日本车合法。









6.出门带伞。





不止可以预防下雨，还可以在下雨时安慰路边失恋的女孩/男孩，也可以在顺风时省力地前进，更可以在飞机失事时当作降落伞。









7.知乎的“赞”是“agree”，不是“like”。










8.争论时辅以资料更有说服力

 ，不然别人把你当笑话懒得理你，拉黑你的时候，你还在洋洋自得。或者说，引用别人的东西时注明出处，这种举动，不仅显示你对作者的尊重，也能让别人尊重你。








------------------------------------------------------6月20日更新--------------------------------------------------------------









9.如果你在与朋友见面时表现得很兴奋很开心，他们也会变得很兴奋。








If you get yourself to be really happy and excited to see other people, they will react the same to you.It doesn't always happen the first time, but it will definitely happen next time.（Quora）












10.如果你真的很想盯着某人看

 并且不必害怕他也盯着你，你可以先装作看他的身后的东西，然后等他们不经意与你对视。但是在对方发现你只是在看他身后时，对方会立刻移开眼睛，并且在一段时间内不会再看你。接下来嘛，你至少有45秒可以盯着他看。







Not to be creepy, but if you want to stare at someone unashamedly, look directly past them and wait for them to try and meet your eyes.When they fail to do that, they'll look around (usually nervously for a second) they won't look at you again for some time. This is your chance to straight up stare at this person for at least 45 seconds.（Quora)







（不知是否有人已经翻译过，先附上链接吧）链接在此：





Answer to Tips and Hacks for Everyday Life: What can I learn right now in just 10 minutes that could be useful for the rest of my life?









------------------------------------------------------7月1日更新--------------------------------------------------------------









11.三分钟刷牙





我坚持这个习惯多年，因为据说可以瘦身——而我身边的所有人都说我瘦，我直到初中时还是胖子一枚。另外，牙齿真的会很白，笑起来会给人感觉很好。




赞同：472





评论：69






 Gregory Tang
 ,
 
再给我两分钟









我来教大家如何装成一个什么物理都懂的人，仅对外行。








必备：电脑，google（禁止使用其他非专业搜索引擎）。高级点将google换成arxiv。








第一步：google物理概念，并翻译成英文，查找wiki词条下面的references，或直接进行第二步。








第二步：将查到的references或英文的概念复制粘贴到google学术，看引用。








第三步：在google学术的左边年份修改为2010-2014（取决于概念的新旧）。








第四步：找出引用最多的文章的作者。（或本身这篇文章就是review，直接看review的introduction部分。）








第五步：去他主页找信息。












======================




其实这不是什么装逼大法，是学习一个新概念的好途径，也是搜索材料的一种办法，也是如何甄别知乎上真大神伪大神的方法。（PS别的专业别往这上套，没有那么多review的文章）








写出概念是简单的，融会贯通就不一样。有的书，1天看5页的人与10分钟扫5页的人给出的信息是不一样的。








上面这个只是知道知识的开始。








理解知识就不是一天能做到的，更别提旁征博引，融会贯通到开创思路。








通常到融会贯通还算比较容易，开创思路就是一件很困难的事，否则要读phd干嘛呢？








至于真的学知识，我曾经很认真的匿名写过一个B国院士1v1教我的方法
 
如何有针对地高效地阅读一篇学术论文？

 结果被踩成那样（匿名的时候没人理，实名的时候被踩。。。）




赞同：111





评论：7









陈丹青说的没有被欺负过的脸是什么？











 刘瑷语
 ,
 
把碎片拼成电影。









该回答谢绝一切形式的转载，如果有转发到微博微信的朋友，麻烦删除，多谢支持。









——————————————————7月4日更改————————————————









2006年，我们家多事之秋。7月的某天，我待在家里看着电视，我爸的司机在楼下门禁喊我，让我赶紧跟他去医院。我飞奔去楼下，拖鞋跑掉了一只。到了医院，看见我妈刚做完检查，一只眼睛被打得充血，已变成紫黑色，不敢睁开眼睛，微弱地睁开一丝，能看到眼球已经变成紫红色。鼻根内某小片骨头骨折，轻微脑震荡。我妈一边惊恐地问医生她会不会瞎掉，一边跟我说事情的经过。








小舅舅开着一辆破富康车载我妈在路上，突然从旁边冲出来三辆车，如果不是小舅反应及时，必定翻车无疑。但这三辆车竟然嚣张到把小舅的车堵停，拉出小舅就要打，我妈慌忙去拦，结果被一个二十岁左右的混混迎面一记拳头，差点晕过去。小舅说这三辆车里全是十几二十出头的混混，浑身酒气，车里扔着成捆成捆的钱，应该是一帮放高利贷的刚收完钱，喝了点酒在大街上撒欢。








在我妈住院的一星期里，打人的混混以及其他几个主犯被拘留，他们的家人通过各种关系来找到我们家要求私了。要求私了不是因为他们酒醒悔过，不是因为他们认怂，而是因为我爸是我们当地的公安局局长。我妈说要送那帮混混去劳改坚决不会私了，混混的家人不知道什么路子把我爸的同学、战友都翻了出来，一拨拨的说客来游说我妈说私了。而我在混混的家人最后一次来医院道歉时，把礼品扔满了走廊，叫嚣着让他们等着去坐牢，这家人竟然通过关系把市局局长挖了出来，不知道前后用多少钱去疏通层层关系，最后市局领导找我爸谈话，还是私了。








我是第一次对我的家乡充满了深深的恐惧和失望。以我父母的社会地位，我都充满了恐惧感，那那些不在权力阶层的人呢？同样的被打事件，那时候我的家乡还有另一桩。一个老头走在路上，被混混打了，直接打死。举村告状，才赔了两万块钱，混混什么事也都没有。








以前我妈希望我能是个公务员，最次也要有个事业编制，那样才够安稳，才够有保障。后来对希望我做公务员施压无望后，她又想我的结婚对象是个公务员。在我的家乡那样的三线城市，职业分成两种，一种是公务员，另一种是其他职业，而公务员是最高贵的职业。许小年曾说到这种现象：







大家知不知道,公务员不创造价值。公务员做的工作都是价值的重新分配,政府是不创造价值的,政府手里的钱都是老百姓创造的价值,以税收的形式交到那里去。如果我们社会中的青年才俊都向往着不创造价值的工作,我们这个社会长久发展下去是不是令人担忧？



以前我不明白，你们这些人究竟对生活是有有多恐惧，才把一辈子的无限可能搭给一份钉死的职业，以换取那可怜的安稳和保障，如果这样还要人生做什么？不来这个世界岂不是最有保证？全中国的父母都希望自己的儿女有一份有保障的工作，那怕它枯燥哪怕它要对权上者点头哈腰；全中国的父母都希望自己的儿女到了年龄赶快结婚不落人后，要有稳定的职业、房子车子，那怕这个人你没有什么感情。中国人越来越富有，却越来越恐惧。中国人嘲笑理想和爱情，因为追求这些会让人生滑向任性失控的深渊。这样的源头从何而起？陈丹青说的对，是因为中国人是一直被欺负的（损害的）和被侮辱的。领导之上还有领导，领导之下有生意人，生意人依附于当权者生存，我见过一个中年生意人在一位年龄大不了多少岁的领导面前磕头喊干爹，我心里是深深的酸楚和厌恶这个世界，包括那些混混的父母也是生意人，依附权贵做事，却欺负社会妇孺。在这个除了机关事业单位之外就没有大型国企和私企的三线城市，那些小生意人、小商小贩、打工者全在夹缝中战战兢兢的生存，他们不仅要受权贵阶层盘剥，还要谨防社会势力的欺辱，还有多少骄傲、勇气和尊严可剩下？这个城市只是中国数千个城市的缩影。在其他的城市每天上演都是一样的桥段。只有不被麻醉的那一个才知道自己就是被侮辱和被损害的人。








亲身经历过这些后才意识到是社会的不公让人们竭力想进入那可以保障自己的阵营。大家都想跻身于权贵阶层，而没进去的则仇视权贵阶层，但这不是为了追求公平和正义而只是自己处在遭受欺负和不公的那一端而已。不管谁进去了，这个现实不会变，还是个死循环，还有人操纵权利有人遭受不公。社会现实还是从陈丹青那时到现在，没有变过。








所以当你在街上被暴打，你待被赔偿的尊严的价格取决于你是一名当权阶层还是一名蚁民。 中国从南到北不分地域地追逐稳定和权利，来自于人们内心深处的牢固的恐惧感，这种恐惧感就是被欺负过才会被牢牢记住。这个例子在
 
现实可以有多残酷？

 已经有人拿自己的例子讲过。世俗的随波逐流和理想与勇气被摧毁在
 
为什么现在很多年轻人愿意到发达国家工作或移民，即使过得平淡，远离亲友，仍然义无反顾？

 这个问题中也有人拿自己的例子来回答。








把公务员热这个现象做例子不是去抨击公务员和该职业，只是说有多少人是真心爱这个职业才去从事这个职业，还是只是在忍受。可忍受并没有让世界变和顺，忍受只让社会增加戾气。人不能追寻自己向往的美好就会不开心，这个社会就会累积暴躁。为什么要跟随社会的偏颇和他人的期望去随波逐流？有没有人去想过造成这种现实的深层次的原因在哪，是制度？是文化？是传统？或者只是审视下自己。








哪怕只是想想如果个人无力改变，但至少自己可以保持冷静的头脑不去随波逐流。可连“想”都没有，我们缺乏独立思考的能力和自省的能力。为什么我们连“思考”都不会了？是制度不允许？还是我们的文化中从来就没有？还是个人没在履行作为人的责任？我想陈先生在美国看到的“不受欺负的脸”，不是说人的肉体受到欺压、迫害和凌辱，而是人的独立精神和思考可以实实在在地存在和飞扬，人在另一个世界中还有这个能力、权利和空间去自由的思考。这放在当今的中国也是让人艳羡的。








在这个问题的争论骂战中，有些人不仅不能思考，而是思维模式和心智头脑早被彻底摧毁。我以为父母那一辈已“光荣地成为一颗螺丝钉，闪闪发光地履行着社会职责”。螺丝钉可以不用思考，可当代的年轻人为何还是这样？以前讨论过《朗读者》，崔卫平先生用汉娜·阿伦特的《艾希曼在耶路撒冷》中的“平庸之恶”来解析书中的娜施密兹宁，她为何从一个普通的中年女性沦为杀死三百多个犹太人的帮凶而不自知？现在越发觉得汉娜·阿伦特对现在的我们更显出意义非凡，她对于“个体的平庸之恶”的愤怒和着力疾书更甚于对法西斯和其制度暴行的抨击。而这个“个体的平庸之恶”就是人不会独立思考更没有自省精神，所以汉娜在法西斯的暴行下已沦为恶魔的棋子却不自知，对自己的行为不辨是非、不知对错。








没有绝对没被欺负过的脸，就算在欧美的体制内，人生也会有被侮辱的和被损害的，只是相对，相对来说那世界，人还能自由的思考，不被制度摧毁勇气和追求理想的资格，人们知道




人生是用来体验的，不是用来追求那薄若蝉翼的稳定的；




婚姻是用来升华爱情的，不是用来追求那薄若蝉翼的稳定的；




爱好和读书是为了欢愉的，不是用来为那薄若蝉翼的稳定加分的；




迎接挫折是为了更好的体验美好，而不是破坏你那薄若蝉翼的稳定的；




追逐理想的坚持是让人感动的，不是因为别人拥有了稳定而你就受到嘲笑的。




公务员的工资是纳税人供给的，所以他们应该做的是服务而不是剥削和威风凌凌的；




权威是可以去质疑并大声辩驳的；








那些固执得单纯、那些无畏得单纯、那些勇敢质疑的脸。




赞同：7354





评论：739









为什么女性不能露点？











 小懋
 ,
 
做杂志&写东西









大家都没答到点子上。




题主问的其实是：为什么女性的大半只乳房都可以露出来，却只有那两个点不能露？








有的说因为男女不平等。男女不平等跟露不露奶没多大关系。在非洲，女的吊着奶走来走去，那就意味着平等吗？众所周知，非洲并不平等，甚至很多地区仍然有女性割礼存在。真正平等的社会，考虑到要保持自己的性吸引力，绝大部分女性还是会选择不露奶的。








有的说是防止被其他自控力差的男性侵害，是一种自我保护。那么既然怕被侵害，为什么还经常有女性露沟，甚至露出上半球？要知道，犹抱琵琶半遮奶对男性的诱惑才是最大的，因为男性的脑补能力强大无比。很多时候，你索性全露出来，诱惑反而没那么大。








女性之所以不能露两个点，是因为乳头的构造、功能甚至颜色，都与阴蒂比较相似，只要产生性兴奋，就会有反应。所以，女性把乳头遮起来，和男性把生殖器遮起来的性质是一样的，只是因为不想把自己的性状态展览给别人看。




至于乳头之外的球形部分，因为无法泄露性状态，露露自然无妨。








综上所述，男人可以说只有一点，一枝独秀；女人却有三点，三位一体。男人遮一点，女人遮三点，那才叫男女平等。如果男人遮一点，女人却只遮三分之一，那绝对是片面的男女平等，是男女平等领域里的左倾冒险主义，必须严厉批判。








==================================================








声明一下，我不是什么专家，只是路过看见几个回答，觉得不太靠谱，就扯淡几句。没想到眨眼间被顶到两千赞。好吧，继续以扯淡的方式回应一下评论里的一些质疑。









评论：





男性乳头也会变硬，为什么可以裸露？





回复：





人类胚胎在初期是无性的，乳头是默认配置，后期分别发育成男女，男性胎儿的乳头就基本不再发育。长大后，男性乳头的存在感非常弱，除了作为两个焦点展示身体的对称美、区分身体的正反面、如果想变性的话可以就地取材、供女朋友揪着玩之外，在生物学上真没什么存在的价值。当然，男性乳头受到刺激也会变硬，但不明显，几乎可以忽略不计。如果你身为男性，乳头硬得非常明显，那么要小心雌性激素过多。




与女性乳头产生的能量相比，男性乳头完全是小儿科。如果前者是炮弹，那后者只能算是子弹。前者能打炮，后者只能打手枪。









评论：





男性乳头的颜色跟肿胀的阴茎颜色也很相近。





回复：





如果只看颜色，有些人的脸色也跟阴茎的颜色相近，不也照样露脸？女性乳头与阴蒂的功能相近，才是最重要的。如果两个东西功能不同，颜色相近只能算是撞衫。









评论：





女性乳头只有在强挑逗的情况下才会硬，绝不会长期空窗走在大街上看见个帅哥就乳头硬了，它跟男性生殖器完全不同。





回复：





女性乳头确实不会轻易变硬，需要手动操作。其实，在大多数女性心目中，乳头虽然不会自己变硬，但它们是性状态的代名词。举个例子，如果一个男人阳痿多年，他是否就会把生殖器露出来？当然不会。因为即使它不变硬，它也代表着一种性状态。女性的乳头同样如此，在人类几十万年养成的性习惯的大背景下，乳头只要裸露出来，就会营造出一种性的氛围。甚至包括断臂的维纳斯，不同的男人去看，获得的都是不一样的体验，淫者见淫，痔者见痔。









评论：





求解伊斯兰女性除脸和双手都算女性羞体的原因。





回复：





那是伊斯兰教的规定，属于宗教禁忌，与我们讨论的露点完全不同。女性露点的禁忌是无国界的。









评论：





顺便问一句，对大多数人来说，菊花不是性器官，为什么也不能露？





回复：





一，菊花不但毫无美感，而且比较恶心，没有露的必要。二，露菊花的难度很大，那种姿势，想想都变态。三，对有些人来说，菊花是性器官，他们的存在让菊花或多或少地变成了敏感器官。四，怪只怪菊花住在那个最敏感的性器官下面，城门失火，殃及池鱼。




赞同：7191





评论：500









大学生在刚刚接触社会时总被人说「老实巴交」是好事吗？











 匿名用户








我上小学的时候，每次做作业很慢，还喜欢把解题的思路写在选择题边上；并不是因为我思维慢，而是我喜欢思考题目背后的规律。老师和同学说我“太老实太罗嗦”。后来我参加竞赛拿了很多奖，考上了重点初中。








我上初中的时候，喜欢上了同桌的妹子，几乎每天放学傻等人家顺路一起回家，去她家各种拜访跟她母亲聊天沟通，耽误了写作业的时间就在回家的公交车上站着写作业。我爸妈听了都说我傻得没法看。后来我和同桌妹子成功早恋，双方的父母理解支持。








高中的时候做生物和化学的奥赛，虽然成绩都很不错但是最终还是没保送北大。类似经历的同学们都选择了其他学校的保送；我拒了浙大的保送，决定回来从头学习高中内容参加高考。班主任对我直摇头，“你这点账还是要算清楚的，从头学参加高考最可能的结果也就是浙大了。” 后来我以高考全省前十的成绩考上了北大。








上了大学之后，选择做分子生物学的研究。我经常翻看《分子克隆实验指南》，把各种实验的方法整理成文件打印出来，工作原理记在心里；经常为了得到好的数据多做很多事各种熬夜。我本来可以更灵活一些，实验跟师兄师姐学学就可以了，数据能在组会上过导师那一关就好了。后来我本科就发了国际顶级期刊，研一的时候就已经满足了博士毕业的论文要求（刚接收，还未刊登出来；当然实际博士毕业还需要经过博士资格考试和博士资格答辩）。








我很庆幸自己在大家的不理解中坚持了下来。这种坚持不是与他人对抗，不是跟他人争夺，就只是坚持：当前的环境也许只是一个暂态，也许只是世界的一小面；如果你想要见见更大的世界，那就不要太急着让自己为了适应当前的环境而彻底改变。








----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




楼下有答案google人肉了我。在这里感谢发私信提醒我的朋友们。也感谢留言提醒我发文格式的同学们。








我本来是无意回应人肉的。当初写这个回答并不是为了博取眼球，只是想给题主打气：“老实巴交”与否，哪种程度才算“老实巴交”，这些都不重要。没必要由于听到一些评价而过度反思，因为这些评价通常就是人家随口那么一撂，与人家上微博回个帖子评论两句并无大的差异（当然如果长辈或者友人认真给建议和批评，那是需要认真对待的）。倘若过于在意别人的评价，在当今这个社会我们可就要真的疲于奔命了。其实这个情况同样适用于楼下人肉我的zehao xu同学，ta也许看我的回答不顺眼，黑我一下，可下周这个时候ta可能直接就忘了我这茬子事了，说到底也就是一时冲动；倘若我真的大惊失色，去ta答案下面的500个评论中一一回应，那我自己的生活也就别过了。








zehao xu同学用来黑我的论据，其实不太能算论据吧：前面一个链接是我大三“社会实践”的那一年（其实这个说来话长，就用这四个字总结吧~），在中英美三国synthetic biology会议上做学术报告之前递交的个人材料；后一个网页，是2012年年中更新的、北大生物基础教学中心参与完成的发表论文总结（也就是说，如果我有论文发表，但是与基础教学中心没有太大关系的话，是不会被收录的）。








我现在第一作者身份的论文有一篇ACS Synthetic Biology (
 
Automated Design of Genetic Toggle Switches with Predetermined Bistability

 ); 一篇PLoS ONE(
 
PLOS ONE: A Formalized Design Process for Bacterial Consortia That Perform Logic Computing

 )，一篇Nature Communications (
 
http://www.nature.com/ncomms/2014/140117/ncomms4102/full/ncomms4102.html

 )；还有一篇ACS Synthetic Biology在写。关于ACS Synthetic Biology这个杂志呢，的确是2011年才创刊的。可是Synthetic Biology这个领域的概念出现是在2000年左右，2007年以后才算聚集了足够的人气，所以这个领域的期刊创刊很新并不意外吧。再者，ACS这个杂志系列相信做生物科研，尤其是化学生物学的筒子们是非常熟悉的，其旗下的期刊质量口碑如何大家也是知道的。根据杂志主编Christopher Voigt的统计， 目前ACS Synthetic Biology收录了synthetic biology领域40%的高质量工作，影响因子预期在6~7（这对于我们小领域很难得的T T）。








最后关于人肉我想谈一谈我的看法。人肉这东西，如果真的能把一个人的过往历史掏干掏净，这个人面对这些材料其实倒也坦然：哪样不是自己做过的？可人肉的一个缺陷是，当一个人被挖出来的信息不全面时，读者就难免被误导。这其实不单是人肉的问题，当今国内的新闻和报道不也经常出现信息采取的片面化么。说起杨振宁，就是为老不尊，可杨对于物理学的贡献，真不是一个诺贝尔奖就能概括的；说起林徽因，就是绿茶婊，可有多少这么称呼她的同学知道，林徽因可是得过国家自然科学一等奖的学者。退一步说，就算杨振宁真的为老不尊，林徽因真的不检点，对于他们的过度消费就真的合适么？人们没有因为牛顿人品差就忽视他的成就，也没有因为爱伦坡酗酒滥交就鄙夷他的作品。








当前这个时代，有太多人喜欢急切地评价人和事；错的并不是评价这个行为，而是“急切”这个态度。踏踏实实地沉淀，才能在热血从头上退下来之后清晰地思考（其实最后一句话过于说教了；但这也是我总结到的读书做事的态度，姑且分享给大家吧~）。








最后，我想说我身边有故事的同学/同行非常多，很多比我的要精彩得多，我也时常为他们的故事感到温暖和振奋；所以我只是众生一员，偶然的机会我迷路了走入了大家的视线。我在知乎主要的目的是学习，次要的目的是能回答一些生物医学相关的问题，做一些科普（我一直有做科普的愿望...），大家就给我一个机会让我继续努力吧~








--------------------------------------------




还是匿啦〜关闭评论，谢绝转载~出名并不是我的本意，现在已经干扰到我的正常生活了呢。我只想认真做自己喜欢的事情，顺带着实践自己做科普的意愿。








--------------------------------------------




评论中的少数几个知友，我为什么一定要回复你们呢？你们一上来就带着压迫的语气，带着＂拆穿你＂的目的，准备着看笑话的心情，动辄根据自己的理解写出上百字的质疑。我写了一些回复你们又不看。这不是在知乎讨论的态度，我为什么要继续回复你们呢？








你们在评论里吆五喝六，逢人便说一番质疑，到最后几个人感情共振，直接默认我就是虚妄贪名。为什么这么急切呢？这样在虚拟世界大动干戈一番，除了收获一些廉价的快感，还有什么呢？








知乎的一些知名ID（有名校毕业的、有海外藤校在读的，有做企业的，有做影视的）未经仔细调查分辨，用搜索来的片面信息，混杂着自己的臆断，就那么轻易地加入了这场解构他人的狂欢。








我有些难过，因为我亲身验证了＂打倒一切，批倒批臭，踏上一万只脚＂的狂热＂正义感＂似乎是深植在一些人的骨髓之中的，与受教育程度、人生经历、职业角色并无太大关系。








还是要感谢理性参与讨论的筒子们，你们是好样的。








我在知乎只是一个符号，却烛照了这里的众生相。




赞同：7133





评论：375









茅于轼「廉租房不应该配独立厕所」的经济学逻辑是怎样的？











 Ivony
 ,
 
，，，









很奇怪这么简单的一个问题竟然没有人能说清楚这里面内在的逻辑。每个人都只是说，这个已经很清楚了，难道真的很清楚了么？








不过这也的确不是一个复杂的问题。












假设现在政府为了解决贫困人口的住宿问题，新修了一批廉租房投放市场。这些廉租房的租金不可能很贵，必须在贫困人口可以负担的程度之内。我们不妨假定贫困人口可以负担的租金大概是200RMB/月这样。








为了简化问题，我们就假定在这批廉租房的附近，有一批商品房，这些商品房也谈不上高端大气上档次，也就是一般水平的样子。按照这个城市的物价，这些商品房根据市场规律，租金大约在1000RMB/月这样。








我们再假设，这批廉租房和商品房没有任何区别，那这个时候问题就来了。在廉租房附近的这些商品房的市场租金是1000RMB/月，这就意味着廉租房的市场期望价格也是1000RMB/月（也就是说这批廉租房如果以1000RMB/月出租，是可以找到租户的）。但事实上政府因为考虑到对贫困人口的照顾，廉租房实际的出租价格是200RMB/月，这就造成了800RMB/月的套利空间。也就是说如果我用200RMB/月租下这个廉租房，转手以1000RMB/月租出去，我凭空就能净赚800RMB/月。这等好事我为什么不去做呢？








为了避免这种情况的产生，政府就必须进行必要的介入，例如认真审查廉租房的入住资格，但是任何审核都是有漏洞的，譬如说开具虚假的证明，行贿相关职能领导等。如果开具虚假证明和行贿的成本和风险小于800RMB/月，
 
那么就一定会有人去做

 。





其实在这里，钻空子的可以造户口神马的一次搞多套廉租房，

 

最终套利空间可以更大


 
，在这里不展开。









而政府可以通过加大投入，增强纪律检查等手段来提高开具虚假证明（例如加大处罚力度）和行贿（给官员发放更多福利）的成本和风险，使其超过800RMB/月，但这其实是
 
伤其八百，自损一千

 的法子。








更麻烦的是，即使我们将廉租房的资格审核做到
 
天衣无缝

 ，在这个故事里还有一个漏洞，那就是贫困人家可能会为了800RMB/月的收入，会申请到廉租房后，再将其租出以换取收入。这种行为，
 
几乎无法监管

 ，最终政府补贴了800RMB/月，还增加了许多的行政成本，其结果只是
 
等于给贫困人口发放了800RMB/月的补贴

 。但最终贫困人口的住宿问题还是没有得以解决，地铁站或者候车室可能还是会出现贫困人口，等于什么问题都没解决。












所以换个思路，堵，不如疏。政府提供200RMB/月的廉租房，但该廉租房的市场价格却高达1000RMB/月。市场是个无形的手，要逆市场而行，我们需要投入更多的管理成本，而且还不一定能够得到好的效果。








所以，相对更正确的做法是提供市场价格只有200RMB/月或者接近200RMB/月的廉租房，这样一来，就不存在任何套利空间，也就无需花那么大的力气去监管。








如何提供市场价格只有200RMB/月，却又可以保障基本起居需要的廉租房呢？
 
不提供户内厕所就是非常简单的一个措施

 。








不提供户内厕所，事实上成本没有降低多少，但其
 
居住舒适度却降低不少

 。除非房屋市场已经饱和，开发商
 
是不可能开发这样的房产

 的。所以这个事情只能由政府出面来解决。








最终我们可以发现，这样形成了一个合适的价格梯度：








0RMB/月（大街或者候车室，没有隐私和遮蔽，没有床和家具，没有私有空间，厕所需要用公共的）




200RMB/月（廉租房，有简单的床和家具，有私有空间，厕所需要用公共的）




1000RMB/月（商品房，有床和家具，有私有空间，有户内厕所）












所以你知道了，除了不给厕所，还有
 
降低层高

 ，把
 
门开小点

 ，
 
禁止接入有线电视

 等等方案都可以
 
降低居住舒适度

 。而这些手段和措施的根本目的，是
 
打压廉租房的市场价格！

 尽可能使其市场价格与贫困人口可以负担的价格接轨。









而不这么做的结果，就是帝都的88RMB/月的廉租房。你只能在新闻联播上看到YY下。













==========================问题回答完毕==========================








事实上到这里，这个问题已经回答完毕，也就是茅于轼的主张的背后的逻辑是怎样的？这个逻辑是否有道理。








茅于轼的主张的背后的逻辑是，降低廉租房的市场价格，减少廉租房套利空间，提高分配效率。事实上这一点不仅仅有理论支撑，也有实际的案例来说明。但是这个方案是不是最好的方案，的确无从得知。








但无论怎样，不管这个方案是不是最好的方案，希望大家在反对其方案时，最好提出自己的方案并指出其优于茅的地方，否则讨论将毫无意义。同时请注意，这个问题问的是
 
茅于轼的方案背后的逻辑是怎样的

 ，而不是
 
我心目中最佳的廉租房方案

 。如果希望深入的讨论廉租房的问题，
 
另外开题

 会更好。












利用降低服务品质（或者说就是增加麻烦）来筛选价格敏感的人群（不一定是穷人）其实是非常常见的一种做法，其实很多团购（大部分实物团购或代金券团购）就是其中一种，通过增加购买环节的障碍，筛选出价格敏感的人群。还有很多优惠促销活动，需要积攒各种卡片什么的，这些都是增加享受优惠的成本。价格不敏感的人群会直接无视。












另外就是还有很多人会把一个东西的成本和价格混为一谈，在市场经济中，价格是受供需关系所决定的。政府应当提供市场价格接近200RMB/月的房子，
 
而不是提供成本接近于200RMB/月的房子

 。所以扯到集装箱神马的完全是跑题了，而且政府的廉租房需要解决的
 
正是集装箱这种临时居所带来的各种社会问题

 。就廉租房来说，政府应当修建的是高质量、低服务品质的廉租房。








在房屋质量方面，应当有所保证，譬如说不应漏风漏雨。在社区建设方面，应当完备，例如完善的基层居委会组织。而在服务品质方面，则应当降低。








一个房子的市场租金取决于很多方面：所处地段、房屋质量、服务品质等等等等。其实最影响租金的是服务品质和所处地段，房屋质量对于租客来说影响并不大。所以政府完全没有必要去修建低质量的廉租房。








相较于地段来说，服务品质是更容易调节的，例如降低一点层高（你直接把天花板压下来点就好了），把门开小点（这样大家具，大家电就搬不进去了），禁止有线电视接入（把线剪了就行了），使用公共卫生间（也就是茅的不修厕所）。














有节操


 
媒体列表：

 

财经网


 
，

 

《读者-原创版》


 
，以上两家媒体已经征询我

 

同意


 
转载。





赞同：7052





评论：598









在采购过程中，已经和张三谈妥了，突然李四提供了更好的价格或品质，如何优雅地拒绝张三？











 袁荣
 ,
 
草根创业 庸者用钱 智者用脑









你应该用张三的，但是告诉张三“李四的报价更低，所以你张三服务要做得更好，账期要更长”。




同时告诉李四，这一次用张三的，但并不表示你就没机会了，如果你仍然愿意提供服务，并且长期都能以低价合作，那么下次就会用你的。




让两家都处于竞争状态中。




（突然改价格，低价竞争的人，底线都很低）




赞同：6413





评论：179









有家室的男老师与女学生一起看内衣秀，如何评价这位老师的做派？











 卫若圃
 ,
 
无所用心









这让我想起一件对我影响至深的事情。




我高中时是班上的化学课代表，跟化学老师关系很好。化学老师同时也是学校图书馆的馆长，因此我经常带队去图书馆义务劳动，一来二去，我发现总库有很多好书，而按照学校的分期开放法，可能有些书我到毕业也看不到。我就求老师让我进总库借书。




老师当然一口就答应我。但是，这位50岁的老先生跟我这个15岁的小姑娘说，“你到时候一定要再带一个女同学一起来。”




我说好啊，有几个跟我关系好的同学，我敢肯定爱读书的她们也正求之不得呢，可是为什么呢？




老师就很认真地看着我的眼睛，对我说：“否则别人会认为我们在做什么？如果你带男同学，别人会认为你们在做什么？”




我一直记得这件事情。他爱护自己的名誉，也爱护学生的名誉，他保护自己，也保护学生。




更重要的是，面对15岁的我的提问，他没有把我当小孩子，随便说几句什么理由打发我，而是肯定我的心智，向我言明这世间的恶。




所以，我感谢他。他一直身体不太好，诚心祈祷他健康、长寿。








这就是我心目中处理与女学生关系的男老师的典范，相对比一下，题主说的这位老师，如果是在闭门的情况下，最起码，也是对女学生名誉的不尊重。




--------------------------------------------------------增加的分割线----------------------------------------




昨天看新闻，看到贵州某地又有老师性侵女学生被刑事拘留
 
贵州毕节小学教师性侵女生被捕 最小女生仅8岁





所以我也不奇怪，为什么我这篇答案会有4000多个赞，也会在评论中有不少人提出“女女也可以做什么”、“再带一个女生是老师想双飞”。其实这都是基于同一个社会现状：性侵女学生的老师、校长越来越多见诸于报端。师长的神圣光环已然不再。




在这种无论是实践还是流言都越来越没有底限的情况下，像我的老师这样保护我，还有没有意义？




多带一个女生也可以传乱搞流言，带一班人去估计那些人还有话说：可以群p啊。




我的答案是：有。依然有意义。





老师给了我一个自我保护的基本思路

 ，君子不立危墙之下，尽量避免处于可能伤害自己的环境，包括可能产生流言的环境。




更重要的是，
 
老师启发了我的自我保护意识

 。很多中小学生，其实并没有太强的自我保护意识，我们从小被灌输要听师长的话，却少有人告诉我们：师长也有人面兽心的；我们从小被教育社会是阳光的，缺少有人告诉孩子：流言永远比真相传播得要快。要珍爱自己，珍爱自己的名誉。




最后，老师让我感受到了来自师长的
 
关爱和尊重。即便当某些时候无法避免各种伤害的时候，我确信始终有老师有长辈真正关爱我、尊重我，这难道不是我们勇敢面对世间丑恶的底气。









………………………………………………………………………………




修订说明




1.根据一些评论的意见，我说明了我是女生。可能“化学课代表”误导大家了吧。




2.根据同学的消息，老师的健康比传说中好，所以把预备遗体捐献一事删掉了。




赞同：5958





评论：227









为什么最近金融圈集体唱衰余额宝？











 Emerson.Liu
 ,
 
银行苦逼工作人员一枚









作为一个银行工作人员，尤其是最近一直在做同业存放和境外同业的金融机构业务，所以对近期的人民币市场利率情况比较了解。




上面说到余额宝，也就是货币型基金，只投资于货币市场，如短期国债、回购、央行票据、银行存款等等，风险基本没有，货基其中一个渠道就是所说的大额同业存单，是货币型基金将钱借给银行；而我们银行同业存放，是一家银行的钱借给另一家银行。




由于货币型基金主要投资于货币市场，可以说，市场对人民币资金的需求程度，决定了货币型基金的收益率。从2013年6月底份那一波钱荒来看，市场对人民币资金需求强烈，直接推高了货币型基金收益率。余额宝从2013年5月30日的收益率2.09%暴增到7月1日的6.3%！




必须要阐明的一个观点是：
 
是市场需要资金，余额宝才能有如此高的收益率，因为它们能以更高的利率借给银行。而不是余额宝凭空定下一个收益率，然后左右了市场对资金的需求。





为了简单起见，我仅拿大额同业存单为例。




比方说，X银行缺钱100亿，最高可以接受以7%的年利率借钱。而余额宝得知这个消息后，从我们这些用户吸收资金后将100亿借给X银行，基金公司收取管理费、手续费后，剩下的就是我们这些购买余额宝用户的收益。




由于我所在的银行最近几乎每天都有大额资金存出，每天都要打几十个电话给其他银行的人员询问他们吸收资金的价格。




就我了解到的情况，同业市场的shibor一路下跌，其他银行吸收资金的利率也一路下跌。从一年期6.8%跌到6.4%。与此同时，我注意到余额宝、理财通的收益率也一路下跌，余额宝从6.3%跌到6.18%，理财通从6.6%跌到6.3%。




这个结果，也就说，你一般只能以一年期6.4%的利率借钱给银行，但是你要付给你的余额宝用户一年期6.18%的收益率，利差仅有0.22%！




当然，货币型基金由于资金量比较大，议价能力较强，借钱的利息会高上一点点。但是，在整个银行业的资金都充裕后，银行业不再那么需要钱，开出的利率也会一路下跌。货币型基金能干什么？也只能是不断调低余额宝、理财通的收益率罢了。




据我了解到的情况，大部分银行对资金的需求都没有年前那么紧迫，甚至有不少银行最近有多余的短期资金，纷纷存出到其他银行同业。





利率就是资金的市场价格。

 当整个金融市场不再像以前那么迫切需要钱了，于是余额宝的收益率不断调低。可以说，是人民币的市场需求决定了货币型基金（余额宝、理财通）的收益率。








这个时候要提到另一个概念：跨境人民币。




现在国家正在力推跨境人民币，已经有一部分人民币通过支付的形式流到海外，海外（尤其是东南亚）储存了一定量的人民币资金。这些人民币资金存在海外的银行，一年定期能够给到多高的利率？1.5%不到。而通过跨境人民币形式存回到国内呢？最高的时候超过6%！！！于是，海外的银行通过清算账户的名义将海外的大额人民币资金汇回国内，做定存，享受国内的高收益率。国内的银行需要资金，而国内的人民币利率居高不下，它们当然非常欢迎境外人民币回到祖国怀抱。目前的跨境人民币一年期定存价格，从最初的6%以上跌到目前的5.5%左右。




你说一边是余额宝、理财通要以6%以上的借款利率借钱给我，一边是海外银行仅以5.5%的成本借钱给我，我会要谁的钱？当然是后者。




所以目前有人民币清算资格的银行都在拼命寻找境外的人民币资金来源，因为海外的人民币的确比国内的人民币“廉价”。








一方面是海外廉价资金的回流，另一方面还有央行偶尔放水，使得国内人民币市场不再那么紧张。当人民币资金需求不那么强烈，余额宝、理财通们就回归正常收益率了。




我在2013年年初就开始关注货币型基金。当时货币型基金的年化收益率普遍在4%左右，5%的已经算是非常高了。然后发生了钱荒，然后余额宝以超高的收益率走进了大众视线。我觉得目前形势，余额宝、理财通年化收益率跌破6%是必然的事，甚至回到4%也是有可能。








如果说余额宝和理财通们给银行也带来了什么？我觉得更多的是一个思维的转变，让银行人员开始像一个正常的现代人那样思考。仔细观察，你会发现便捷性和简单是其特点，最后大家的关注点就只落到一点上——收益率。




当我们银行的理财经理还在试图向客户解释表内理财、表外理财、股票型基金、银保产品、T+0生效，T+1赎回到期等诸多繁杂的概念，然后客户被弄得一头雾水的时候，余额宝和理财通的出现，让我们的关注点回归到了最重要最基本的收益率上。我们只需要知道我们的资金安全（货币型基金基本能够保证安全），看得到实实在在的收益而且还不错（每天都告诉你），那就足够了。我们不需要为了让我们那点可怜的工资升值而去苦学几个月的投资理财，分清各种概念，我们都忙着赚钱，没那个闲心！




银行的各种理财产品，大多数都需要现场填写风险评估表以及理财协议，甚至针对个别理财产品还要单独签产品说明书、协议书，一大堆流程走完后，还要输密码才算购买完成。而余额宝理财通只要输入一个六位数密码就可以随时随地成功购买了。不安全？上面不是写着中国平安承保吗？有阿里、腾讯的信用背书还怕啥？




现代人都在忙碌的生活中，厌烦了复杂麻烦，追求简单便捷，余额宝、理财通只是迎合了现代人的品味而已。




我已经看到了银行开始作出改变。为了抢那点存款也推出了类余额宝、类理财通的产品。网银、手机银行做得越来越便捷、人性化。购买方式也越发便捷，甚至可以通过绑定手机，直接回复短信购买理财。




是时候像个普通的现代人那么思考问题了，银行员！这个东西我们缺失太久了。




赞同：5627





评论：352









如何快速知道一个女生是否有男朋友？











 yu栗
 ,
 
其实我没那么傲娇啦！









好内疚TAT，后面辣么多认真回答的大大，你萌怎么就看不到呢？！你们这样围观一个逗比真的好吗QAQ




QAQ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~割一刀~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 买一束花，对她说自己是快递，问她是XXX吗，说这是她男友送给她的，如果她说她没有男友你找错人了，那你就说既然找不到正主那这束花就送给她了，如果她说她有男朋友了，那...小姐，这是您男友送您的花，货到付款一共100元......




赞同：5604





评论：415









怎样将文章写得文艺而不是让人觉得装x？











 金城七
 ,
 
从前有个人叫金城武，我觉得我比他帅









先看看”我爱你“的几种表达方式：








夏目漱石：今晚月色真美。




王家卫：那一刻，我很暖。




钱武肃王：陌上花开，可缓缓归矣。




归有光：庭有枇杷树,吾妻死之年所手植也,今已亭亭如盖矣。




李宗盛：春风再美也比不上你的笑，没见过你的人不会明了。




冯唐：春水初生，春林初盛，春风十里，不如你。




王小波：你好哇，李银河，见到你真高兴。




玛格丽特：我在床上，饭在锅里。




林夕：你是我这一生等了半世未拆的礼物 。




元稹： 曾经沧海难为水，除去巫山不是云。




李白：郎骑竹马来，绕床弄青梅。




黄伟文：余生请你指教。




顾城：草在结它的种子/风在摇它的叶子/我们站着，不说话/就十分美好。




沈从文：我行过许多地方的桥，看过许多次数的云，喝过许多种类的酒， 却只爱过一个正当最好年龄的人。












以上各种“我爱你”的表达方式，我说出来都叫装逼，为什么？且看下文。











古今之成大事业、大学问者，必经过三种之境界：第一种境界：“昨夜西风凋碧树。独上高楼，望尽天涯路。”第二种境界：“衣带渐宽终不悔，为伊消得人憔悴。”第三种境界：“众里寻他千百度，蓦然回首，那人却在，灯火阑珊处。”——王国维《人间词话》







王国维先生提过词境一说，不言自明，写作是有境界之别的。自身境界不及于此，却强硬使用此境界之文而造境，所有进行字里行间的伪装，技术上的粉饰，都是装逼。语言上的造诣，自身有多少风景，阅读就有多少风景；思想有多少风景，写作就有多少风景。








假使我的文化只能平平无奇对爱人俗气的说一句：我爱你，那么这就是我最文艺的水平。我要是对她说：余生请你指教，那就是装逼，因为以我的水平，这一境界，这一文字，不是我能及的地方。母亲老了，扶墙走路，已踏不出声音。———仅有小学文化程度的远赴新疆打工的青年毛小军生平写的惟一一首仅有三句的诗。毛小军，作者文化程度只有小学，对行文上的造诣有限，不会很技术性的表达，不懂装腔作势的造作，就这么简短几句，呛的我眼泪四下流窜。这就是境界，他所经历的所领悟到的已经到达这个地步了，所以他的文字好过渲染后的辞藻，能带来极大的共鸣。








文字是硬桥硬马，是一针一线，是实打实依赖着自身的经历与见识体会出来的。不是看过几句美文，几篇鸡汤，突然心血来潮时的几句无病呻吟。你想行文精炼，笔走龙蛇，不装X，可以，你得先掂量自己肚子里的墨水够吗？经历的世事多吗？豆瓣里装X的人我见多了，写着一点风月之事，博得几点喝彩就把自己当回事儿。








写你能写出来的最好文字，文章这东西是装不了的，题主你这样只能叫掩耳盗铃，见笑大方之家。




赞同：5485





评论：196









有哪些 1000 元以下，很少见但高大上的东西？











 一亲芳泽
 ,
 
你能看到我瘫瘫的面面下那一颗柔软的心么？









呀！一不小心就千人赞了，为了回馈社会，在本文末尾，小弟将奉上自总的装逼终极奥义，适用人群更广。








==========================




”高大上” + “<1000" = 低成本装逼








我来介绍一些简单粗暴的装逼利器吧。多图慎点。









一. 室外篇









既然是装逼，那什么都靠嘴说就太low了。想装逼还得跟人解释半天，费劲不费劲？就像你拿出一台价值好几万的可移动台式机alienware在星巴克喝咖啡，远不及拿着个6000多的MacBook Air来的高大上。所以，又想高大上，又想不太多人知道，那也是得看脸的。不要难过，这里说的不是你的脸，而是这个东西的脸，俗称卖相。








利器1：耳机








你们还在用烂大街的beats吗？还在装逼的说Bose，森海和铁三角的音质吗？




乃义务！




别忘了，想要装逼，耳机也是要看脸的！




这里着重推荐一款耳机，B&O出的Form 2！










什么叫科技感？什么叫时尚？什么叫高大上？！




你再扯两句B&O这家来自丹麦专注美（Zhuang）感（Bi）的音响发烧级小众公司，逼格立马提升500000














尤其事妹子们，戴上以后那叫一个好看。




这款是B&O出的比较便宜的款了。。。








2. 手机壳








相信很多朋友有过把iPhone屏幕摔得粉碎的经历。。。那是多么痛的领悟啊~~~




我作为一个常年粗心摔手机的男人，一个好手机壳那是必须的。








难道你们还在用那些塑料的手机壳吗？那也太low了吧，想装逼怎么能用塑料壳呢？








这里给大家推荐一款我用了很久的手机壳： Deff Cleave 俗称小蛮腰
























黑配黑，白配白，跟iPhone 5s简直是绝配，帅呆了，有没有！




金属质感超强，外型酷毕，在iPhone烂大街的今天，让你与众不同。




每次别人看到我的手机，总是问我用的是什么手机，那种被大家关心的感觉，不就是装逼客们想要的吗？




无论走到哪里，只要你掏出手机，你就是人群中的焦点！




重点是，妈妈再也不用担心我摔手机了。




淘宝上质量比较好的只要60左右。








3. 抽烟








作为一个烟民，有时候我也很苦恼，抽烟抽得一口黄牙，有时候还不招人待见，但是戒不掉啊。。




有了安尔乐就好多了，不对，是有了电子烟就好多了。






















既环保又时尚，既让你享受抽烟的快乐，又不会影响他人健康，简直是太流比了！








尤其在香港，有时候，你得跋山涉水才能找到一个吸烟区，有了它，我爱怎么抽怎么抽。








有一次，进一个高档会所，我迈着潇洒的步子，口里叼着仿真电子烟，大摇大摆地进门，侍应一下就把我拦住了，很客气地说，”先森，我们这里禁止吸烟。” 我点头微笑，优雅地把电子烟揣兜里，你能想象当时他的眼神吗？








4. 银行黑卡








你知道吗？大部分银行，黑卡就是身份的象征，比如我心爱的汇丰银行，他们家的黑卡门槛是100万存款。








那你要是没有100万怎么办？














淘宝上竟然有这种天杀级的东西。。。。








你造，有兽，黑卡这种东西，只要出现就可以了，就像很多人去酒吧会把法拉利的钥匙往桌上一拍，那怕你大喊“老板！给我来二两啤酒！”，对方也照样会把你伺候地好好的。但是，有钥匙并不代表你有车。。。






















有时候，你以为它是一把钥匙，但是实际上它也可以是一个打火机。








待续。。。









二. 室内篇









先放个我之前的回答吧。









哪些才艺可以在短期内学会，且易于展示？









大家可以看看里面我写的关于吉他的故事，希望你们能从中领悟到点什么。








==================




本人在此不推荐任何商家，请大家矜持一点。




就图一乐，请勿较真。




么么哒~












=================




没有1000块怎么办？




不用怕！




点这里：





有哪些东西不是很贵（小于100元），也不常见，但买来的瞬间会让人高端大气上档次？





还有更经济实惠的！








=================




知乎上高人多，小弟献丑一把，在此奉上自我总结的装逼终极奥义，为你揭开装逼的咪咪，一起走进装逼。（请用赵忠祥的声音再念一遍）









什么是装逼？









一、装逼就是一种让人以为你短暂拥有的更高阶层的状态（物品）是你的常态，以此得出你属于更高阶层的行为。




二、装逼是相对的。








说的直白一点，就是装出让人觉得你很牛逼的行为，就叫装逼。








区别于吹牛逼这种纯靠嘴说的活动，装逼是一个涵盖面更广的艺术，往往“说”是装逼的最后一步。








所有的装逼行为，都是为了获得更高的认同感。








举几个例子吧。








比如，在我们村，没几个人见过镇领导真人，也就在镇电视台上看过，而我家墙上就挂着一张和镇领导勾肩搭背的合影，以图让人产生我跟镇领导关系很好的感觉，我不会告诉他们其实我也是上次接待领导的时候领导喝多了跟他合了那么次影。我这种行为就是装逼。对于我们村里的那些大部分没见过领导的人，会觉得我很牛逼。但是小部分明白照片不代表什么的人，就会觉得我是在装逼。而对于习泽明。。。估计她根本不明白我这行为跟逼有任何关系吧。。。








再比如，以前新闻上的那个卖肾少年，为了用iPhone装逼可以付出巨大得代价，是因为他觉得有了iPhone，在他的圈子里逼格就高了。但是对于一个去一趟夜总会小费都给好几万的人来说，会觉得卖肾的人脑子有病吧。。。








再再比如，我在某圈某博上发我去马尔代夫的照片，我就是想装逼，我想告诉你们，老子就是有钱，老子去马尔代夫，马尔代夫跟我家后花园似的，我想去就去，你们去得起么？这就叫装逼。









那怎么样才能装逼成功？









其实很简单。








总结起来就三条原则：








1. 意料之外








跟上面的例子里说的一样，你的任何装逼行为，都必须不是你现有的阶层的共性。




比如，你周围的人吃煎饼果子都是加一个鸡蛋的，你一口气加仨鸡蛋俩肉肠，这就是能显示出你出手阔绰腰缠万贯了。




再比如，你周围的人业余活动就是抽烟喝酒烫头，而你做的都是看星星看月亮谈诗词歌赋，那你就高端大气上档次了。








2.情理之中








你的任何装逼行为，都必须符合你现有阶层的人的接受能力。








比如，我作为一个资深的胖子，如果我戴上草帽穿上红背心蓝裤衩和拖板鞋，不会有人觉得我是一个要成为海贼王的男人，而会有人破口大骂“你这个死胖子，竟然敢黑我们大路飞！”








再比如，评论里有朋友提到，某宝网上有CIA的卡套。。。如果真买了，你觉得一般人有多少人真会觉得你是CIA的。。。








再再比如，我那个帖子里提到的关于我跟吉他的故事。









哪些才艺可以在短期内学会，且易于展示？









在这个物欲横流的社会，对于普通人来说，会弹个吉他是有可能的，但同时又属于还有点小牛逼的技能。但你不可能逢人便说我会弹吉他吧，肯定要吉他替你说啊。








所以当有姑娘看到我屋里放着吉他，而且是电吉他的时候，她们会怎么想，你考虑过她们的感受吗？








但是要切记结合上一条。你如果在一帮搞乐队的人面前显摆吉他，那不叫装逼，那叫作死。。。








3. 沉默是金








装逼主要是靠展示，千万不要说出来！！！








比如，有一朋友家里养了只柯基，大家见了纷纷夸它可爱聪明，这哥们儿就来了一句，“可不是么，它可是威尔士的柯基，英国女王都用”。。。。








。。。。








实在忍不住就等人家问了你再说吧。。。












私以为，装逼的最高境界是谦虚。








拿黑卡来举例，不可能你周围都是全部存款加起来离一万还差九千的人的时候，你让人知道你有黑卡，那不符合第二条。那如果碰巧，你的圈子都是一些资产几千万的小富二代，而你不小心让人看到你有一张百夫长运通黑卡（门槛8000万，年费好几万），等于是展示出你起码是个资产过亿的人。当别人问起的时候，你就说，没有，那卡是假的，是我捡的，不是我的等等。表面上你是在装逼谦虚，实际上你说的是实话，但在别人的眼里，你丫真的是在谦虚！








之前看过一个相亲节目，有一温州开当铺的哥们儿，说自己一个月就赚一两百，所有的女嘉宾都在心里默默地替他在后面加了一个万字。









最后，祝大家装逼成功，么么哒~






















================






题主，你去掉了“装逼”和“性生活”这两个标签，让我情何以堪。。。





赞同：5448





评论：330









当前时代，穷人怎么变成富人？











 山岳
 ,
 
尘世间一个小书童









这是美版《Shameless》当中的情节，记不清是哪一季的哪一集了，最后女主角弟弟的话说的很透彻，那些话在最后。








女主角 Fiona 由于只是高中毕业，没有任何文凭和技能证书，一直混在社会底层，当夜店端酒小妹、超市收银员、清洁公司清洁员、杯子公司临时电话销售，等等类似的临时短工，一直找不到一份长期稳定的工作。








终于有一次机会，她通过软磨硬泡，让以前工作过的夜店的女老板同意她租场地经营一晚，前提是 Fiona 自己负责酒水，并且预付 1000美元现金的包场费。为了凑齐 1000美元，她把家里的房产税挪用了，如果不能把钱赚回来，不过一家6口人不光没饭吃，而且还会因交不上房产税而被赶出去。








在准备过程中，当地的一个议员过来索要保护费（多半是女老板通知的），如果不交，他会打电话通知警察说 Fiona 无照经营，如果给了，他就不让别人来骚扰。夜店的女老板交过保护费的，但跟 Fiona 无关。








由于手上没钱了，找关系赊了 2000美元的酒水，说好经营完了立即还。








经营的那一晚全场爆满，她以为一切做的都很好，终于有回报了。








晚上结束后，开始算帐，桌子上罗好几摞钱，议员要走了保护费，女老板食言又强行多要了 1000美元（之前说好，如果 Fiona 自备酒水，就只收 1000美元的场地费），然后夜店服务员、DJ纷纷跑过来要当晚的服务费。最后钱给完了、还完了赊欠的酒钱后，发现只剩下 900美元，比没经营之前还损失了 100美元。女老板告诉她，这是挺好的情况了，她是经营了七、八次之后才不亏本的。








她很失落的回到家，把剩下的钱给她弟弟 Lip，让他去交房产税。他弟弟却告诉她，他已经把钱交上了，因为他骗一个富家子弟说当晚那个夜店有富家子弟喜欢的明星到场，所以富家子弟拉了不少同伴来，他通过停车收服务费、翻倍价卖大麻从他们身上赚了不少钱。









最后她弟弟告诉她，他们这样的穷人想生存，只能是通过坑蒙拐骗。









虽然这是电视剧情节，但基本上反应了一些现实。由于马太效应，社会越往后发展，穷人变成富人的可能性越低，这在各个时代、各个国家、各种制度下都是一样的。








-----------------




今天补充一下，因为发现一些鸡汤式的回答，虽然看上去很励志，但如果你不了解时代背景、也没注意时间问题的话，很可能被鸡血给打的亢奋而死。








首先，必须得承认一个毋庸置疑的事实：个人努力、勤奋，这是一个基础，一种特质，之于富人，这是穷人仅有的东西。








但是，在与其它方面产生化学作用之前，它也仅仅只是一个基础。








它不能一定带给你财富，让你变成富人，对于绝大多数人来讲，最好的情况是让你满足温饱，然后慢慢从社会底层，升到中下层级别，但跟上层的富人还有很遥远的距离。








为什么呢？








1. 你要从0开始。富人不是。




2. 你只是一个人在战斗。富人不是。




3. 已成形的游戏规则会把你拒于大门之外。富人不会。





4. 最重要的，社会资源已经分割完毕，没有更多的资源、财富分给你了。









我们翻翻历史也能看的到，国内第一批发家的、从穷人变成富人的人，是在上世纪八十年代、改革开放之初，百废待举、百业待兴的时候，借价格双规制的漏洞，或找关系，或坑蒙拐骗，通过揩国家的油发家起来的。当然了，那个时候所有的资源都是统一调配的。








第二批发家的，是在九十年代，跟八十年代最大的差别在于不少是通过企业改制过程中，变国有资产为私有资产，巧取豪夺而发家的。




当然了，也有不少是借助当时刚激活、机制不完善、信息不对称的市场，低买高卖，南买北卖、出口贸易之类的方式，拿到了第一桶金。还好，不少是赚老外的钱，没祸害自己人。








本世纪初，电子信息、互联网刚开始发展，做个HTML的静态网站就很赚钱，卖盗版光盘就很赚钱，卖电脑及配件也很赚钱。那个时候，这些东西的利润可是很丰厚的，市场刚起来，需求量很大。而现在呢，不亏本倒贴就不错了。








举上面这些是为了说明，只有在机制不完善、信息不对称的环境下，通过社会资源重新再分配，才让穷人变富人。




在机制完善的情况下，由于马太效应的影响，你再勤奋也没用，每天只给你三斤米，你也就刚吃饱，哪有余钱去创富？不坑蒙拐骗、不巧取豪夺，想由穷变富那是不可能的，最多当个小白领。而且你现在想这么做也很难呀，多少双眼睛盯着你呢，不怕你发财，就怕你发了我也能发的财，然后，查你的、搞你的人就来了。








最后，再重申一下，想变富，勤奋是远远不够的。你找到组织了吗？找到当下不完善、不对称的地方了吗？你已经花十年、二十年的时间了吗？








（我不太赞成 IT 业者总拿自己行业的成功个例来说明问题，不同行业的收入差距是明显的，这让其能在更短的时间积累财富，然后转行去做别的能赚钱的事，就算当房奴，也比别人更轻松一些。而且他们已经是有产者，算不得穷人了）








----------




看过美剧《权利的游戏》的朋友，应该还记得小指头 Petyr Baelish 回答八脚蜘蛛 Varys 的话，







混乱不是深渊。混乱是阶梯。




很多人想往上爬，却失败了，且永无机会再试——他们坠落而亡。




有人本有机会攀爬，但他们拒绝了。他们守着王国不放，守着诸神，守着爱情——尽皆幻象。




唯有阶梯真实存在。攀爬才是生活的全部。



再看看他的背景和成长历史，你就会知道，他是如何上位的了。








如果你翻阅过从美国泊来的成功学、创富说、励志书，你会发现，利用信息不对称、空手套白狼，这是说烂的方法，而且举的例子都是美国上个世纪、及至再上个世纪背景下的例子。现在这些方法早已被人们熟知，便捷的网络也能迅速让你了解到必要的信息，所以难度大增，成功率低多了。非法投机者的骗局也能较早的被识破，受到应有的惩罚。








但是呢，社会发展的不均衡，加上一些人对财富不切实际的渴望，让这些方法在很多地方仍然是有市场的，这也是传销仍然绞杀不掉的原因之一。








现实中的例子，不胜枚举，




1. 想想反腐案件中的那些不法商人。




2. 想想去朝鲜投资开矿，最后血本无归的辽宁西洋集团。（注：这个案例中的穷人是朝鲜）








之所以后来又补充了这么多内容，我的出发点，是为了让人们理解这些现实，不要追求不切实际的财富梦，设置一个合理、可以达到的目标，这样你才有可能通过自己的努力得到相对幸福的生活。












-----------------------------------




上一次的更新是在2013年7月21号了，掐指一算，大半年过去了，有了不少评论，既有反对的，也有质疑的，当然也有肯定的。








首先感谢各位给我点赞的朋友。不管是你经历过，与我一样深有体会，还是虽然没有体会，但觉得我写的与你认识到的相同，都感谢你们。








其它内容，我暂时就不补充了，相信大家都有自己的经历与思考。
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 马力
 ,
 
最美应用产品设计师









这个世界的复杂性在于，你永远无法找到一条唯一的、可复制的路，来走自己的人生。别人的经历，被你看到时总是简化的，甚至是理想化的，这背后有太多的因素、机缘、火候等等。获得财富有很多途径，有一些是我们自己能控制的，有一些是我们控制不了的。








你的梦想是什么？由穷到富？让家人过上更好的生活？参与一项壮举？发挥自己的价值？改变世界一点点？还是，就是因为奋斗的过程才更好玩？不同的梦想，决定你要走不同的道路，决定你付出的方式、付出的程度都不同。选择了，你就要承受。








我不想写一篇成功学的文章，成功是教不了的，如果有个xxx成功学导师在那里各种煽情，各种催人泪下，离远一点，节省时间吧。这不是那种朋友的朋友，也不是隔壁小明家二姨等等的故事，不是电影电视剧小说里的情节，这是我们身边太多太多的例子中的几个。这不是鸡汤，不是鸡血，你是什么样的人，看到的就会是什么。很多时候热血是在你的骨子里，而不是等着被打进去。








如何定义富人？富人里既有所谓富豪（土豪），「有钱了买两杯豆浆，喝一杯倒一杯」，也包含那些还不够豪但实现了富裕生活的人。以下举到的例子，有真正土豪到开银行的例子，有成功创业者的例子，有奋斗中的中产的例子，做到土豪也许很难，但是实现富裕其实离我们每个人都并不远。








道理永远很简单，实践起来永远很难。我想分享三个最简单的道理，三个我们自己可控的因素，而不是谁是某某人的小舅子、谁上头有银、谁送对了钱谁中了彩票之类的。这就是：勤奋+浪潮+知识。既有内在的动力，也要把握趋势，更要掌握武器。









1. 勤奋









我想要告诉大家的，是一个极其简单、基本的道理，从小到大你也许已经听过太多这样的道理，但是在现实中，大多数人都做不到，或者做的还不够，或者，没有和自己的梦想联系在一起。








勤奋不能保证你 100% 成功，但对于真正的穷人，却是为数不多的选择。








以前有一个叔叔经常到我家开的店里闲聊，是我爸妈的老朋友，抽很普通的香烟，看上去没有什么起眼的地方。后来我母亲告诉我，我家旁边一个当时本地最好的小区、第一个私人银行（贷款公司），等等，都是这个叔叔的产业，资产过亿，在我们的小城里算是很不错的了。这个叔叔不识字，靠着勤奋（当然还有运气），抓住了一次次机会做起来（也没有特别的家庭背景）。有一次我母亲去和他们做生意，在矿山上，看到在寒风中他一个人裹着军大衣（山上真冷啊），还在亲自跑上跑下，非常辛苦。








现在看起来光鲜的人，大家都看到了他们的运气，却往往忽略背后付出的艰辛努力。我在他身上也看到了勤奋。








我的好朋友和前同事，现在在一家公司做首席运营官。学生时代上的很好的大学，去一家当时很小的互联网公司实习，如同大多数人一样一步步前进，每一个阶段都在尝试新的角色，而且都做的很好（值得一提的是当初那家公司后来上市了）。我们一起工作的时间里，我能看到她的勤奋与努力，以及对于理想的执着和投入。当初和她隔空邮件吵过一通宵架、第二天又高高兴兴的一起喝咖啡的事我能说么...... 曾经大家一起加班到深夜、一起连轴转、一起折腾，这个过程中，性别不重要、专业背景不重要，重要的就是前进，一直前进。








大家都能看到最后的光环，有多少人知道这是多少点点滴滴的沉淀？前几天我请她吃好吃的，看到她瘦了。她说必须得跟上公司的成长，有太多的事情要做。








有一位亲戚，家里无权无钱无势，典型的寒门。初中毕业后学做瓦工，有一次给家里的亲戚盖房子，后来亲戚的小孩有一段时间一直都叫他“盖房子的叔叔”^_^ 直到现在一说起这方面他经验还是很丰富。后来来到北京，来到中关村，从打工攒电脑卖电脑开始，期间各种苦。让我佩服的是，他从 ABC 都认不全的程度开始，从零开始接触电脑、从零开始学习各种知识，一直没有停歇的努力。后来我看到他教我侄子英语，有种莫名得感动。业余时间他还考了个专科学位，只是更多的是心理追求，没有实质意义，因为他已经是 老板了，某国际品牌中国区最高一级的渠道商之一。刚刚在微信里，我们还在聊是奥迪还是路虎更适合他。不算大富，但也能从草根到小康。








从搬砖盖房子到 IT ，够跨界吧？我在他身上看到的是勤奋。








我公司的同事，家里非常普通，如同我们绝大多数人一样。结婚时都是夫妻两个自己操办，再加我们这些兄弟帮点小忙，几乎没给父母添过麻烦。我们有一次做一个项目，在外地出差，他连续三四个月奋战，每天工作从早晨8点开始，到晚上1点结束，周末无休，就这样大家一路苦下来。他出差时有个乐趣，我前几天还拿出来“取笑”他，三十岁的人了，晚上拿 iPad 玩一个你拍一我拍一的游戏，帮他女儿刷分... 现在依然「在路上」，但是他已经在三环边买了房（学区房）。第二张照片左数第一个：
 
http://126.am/frbOQ0

 草根也能实现富裕的生活状态。








我们还有一个同事，加入团队时间还不算太长，因为需要适应新的专业和领域，他这段时间工作的格外辛苦，端午节我们额外多放假，我到办公室看到他还自己过来工作，周六周日也一直不停歇。我觉得他很辛苦，他告诉我：“这是成长必须的代价”。春节我们也额外放假，在正式上班前的一天，我跑到公司，想做农历新年第一个去公司的人，结果发现已经迟了...... 让大家愿意努力奋斗的，不是制度，是梦想。








写这篇文章时，我突然发现，自己身边原来没有多少出身豪门的高帅富，没有那种像一些人一样一说起谁谁谁的老爸老爸舅舅大爷如何如何、一个不起眼的小朋友突然发现是富二代的感觉。我能看到的太多的例子，都是我周围的“屌丝”朋友们如何吃苦耐劳、成功逆袭、一步步实现他们的梦想的各种副本。大家都会觉得北上广的房价高，但是我身边很多朋友，一样出身寒门，一样买房买车，让家人过上非穷人的生活（原因在于我也不知道现在富人的标准是什么）。我看到的仍然是他们的勤奋。








我们身边的诱惑太多了，当我们一边抱怨命运、一边享受一个个小惬意、一个个悠闲的周末时；当我们一边感叹缺乏机会、一边浪费大好的青春时；当我们一边有一腔热情、一边却安于现状无法赶快行动时；可曾想过另外一些人正在奔跑，正在把一件件小事做到极致。一个产品设计的成功，需要做到极致。一个人的成功，也需要这种极致。








面试过很多人，每当我听到大家说自己非常有热情做这个行业、这个方向时，我都会想知道，那么，你现在开始行动了么？已经做了些什么努力？我们能找到太多理由了，只是，在人生的道路上，其实没那么多人感兴趣你自己的理由，也许只有自己才会在意。








我不太同意「寒门再难出贵子」的说法。今天我们生活的时代，并不比历史上其它时代在这方面差。出身寒门的人，有太多短板，没有家庭背景提供捷径、缺乏经济基础、要养家糊口甚至接济家族，但是勤奋是一个大补丸。








我们有太多的事情无法掌控，在这个时代，以及在任何时代。我们真正能掌控的，只有自己的勤奋。至少，我们还有这个选择。








我们就是寒门。









2. 浪潮









《黑客与画家》里，保罗·格雷厄姆谈到的财富观很有意思（保罗·格雷厄姆是硅谷的创业大师，亿万富翁）。17世纪之前，富人们积累财富的方式主要是通过偷窃，例如战争、征税、贪污等，而工业革命后，技术的发展使得创造财富的速度能够超过以偷窃来积累财富的速度。获得财富，除了在资源的分配上做文章，还可以创造新的财富，增加资源的总量。无论你是去煎饼，还是自己做个 App，还是像袁隆平一样改进杂交水稻，这并没有损害到别人，但这的确增加了社会的财富，而你从中获得了收益。








创造财富本身并不是邪恶的事，也并不是只有通过邪恶的方法才能实现。尽管我们的社会仍然存在、并且将来会持续存在各种以损害他人或社会福祉而致富的例子（并且很多），但是没有一条路是完全封死的。企业家的才能并不应该被忽视，对风险的承担、对信息的判断等等，这些都是自然而然的价值，以剥削、坑蒙拐骗来给企业家贴标签，并不全面。感兴趣的可以看看《阿特拉斯耸耸肩》这部电影（或读原作）。








很多人只看到了财富所谓「原罪」的一面，看到了各种投机、各种阴暗，就觉得这似乎很神秘，觉得自己没有资源、没有关系、甚至，脸皮还很薄，错过了各种能够发横财的机会（例如改革开放初期、例如各个阶段的权利寻租等等），是不是就没指望了？难道这个社会越往后发展，穷人就越没出路了？








看看人类历史，英雄人物辈出的时期，往往是社会变动、王朝更迭的时候。所以你能知道卖草鞋的刘备以及同样小商小贩出身的关羽张飞的创业故事，却不知道某个同样雄心勃勃励却恰巧只能继续卖草鞋的路人甲。


















经济社会也是这样，只不过，像大海一样，有更多的浪潮汹涌而来。各种行业都在发展着，新技术的涌现、社会生活方式和文化的改变、甚至就是人们口味的不同，都会让一个行业/领域兴起，而让另一个下降。创造财富的人（其实也包括掠夺财富的人），在勤奋之外，往往都是踏上了这样的浪潮。这样的浪潮，在各行各业都是存在的。机遇在变化和波动中，而非稳定中。








前一段时间，我的朋友告诉我，他们在汽车销售行业，前几年非常好，因为需求刚刚建立起来，行业仍然在波动期，从车厂提到车，加价卖出去，收益很不错。而现在，形势就要差很多。实际上这也是经济学中供求关系的体现。


















无论是做生意、选择一份职业、学习一种技能还是别的，都去想想，你所面对的那个或大或小的浪潮会是什么。如果你现在选择进入一个已经进入稳定器（甚至更糟糕的衰退期）的行业，也许短期有不错的收入和待遇，但是长期的发展会被限制住。








IT 是一个大的浪潮，这背后是信息革命的影响（农业革命->工业革命->信息革命），所以能够理解为什么很多财富快速积累的例子在 IT 领域。事实上，IT 正在改变越来越多的传统行业，而且这种改变未来只会更加剧烈。这种改变创造了波动，也就创造了机会。很多人觉得 IT 是个独立的行业，其实不是。信息革命的大背景下，你会发现，卖煎饼都可以搭上互联网的车（请自行搜索这个例子）。早期赚钱的淘宝卖家不一定懂技术，但会做生意，能够跟的上浪潮。所以，如果你已经看到了这股浪潮，就要会利用它，而不是总觉得自己是行业外人。








在 IT 业内部，同样有大大小小的浪潮（参见《浪潮之巅》），最近的一次是正在行进中的移动互联网，不断的有公司崛起、有公司消亡，也就会有新的希望诞生。








波动期并不见得是上升期，风险会很高，这也是壁垒，早进入的玩家就会有更多的收益。有些人踩到浪潮，可能不仅仅是因为他们聪明，还有他们更愿意冒险（当然也许他们家底本来就够厚）。我们周围太多的人，接收到来自家庭的信号就是：稳定。想想20年前的国企和下岗职工吧。没有绝对稳定，只有动态稳定，这里的稳定，是你个人的能力。错过了这个浪潮，还会有另一个浪潮，这个世界是动态的。无论如何，不要认为穷人没有机会。









3. 知识









知识不是只在书本上，这是一个基本的概念。所谓「知识分子」给人的印象就是戴着厚厚的眼睛拿着厚厚的书本，但是，那些大字不识一个人往往也能告诉你他们的知识。








对于学生来说，往往的误区就是认为知识只在课堂上，在教科书里，多少年高考导向的教育造成了这种影响。很多人工作后发现，对自己真正有帮助的知识，是那些在完成作业、应付考试之外学到的。








一位教授朋友来拜访，聊到他们的一个学生，当年拿到一个 iPod Touch，兴奋的不得了，别人都在考研考托福时，他在拿着装备「傻乐」，吸收各种有趣、好玩的知识，后来还在读书便踏上了创业的道路，现在在国内已经挺知名了。这里的知识，绝不是每天老师能在课堂上传授的。








我建议学生朋友们，去积极的学那些能够让自己变的强大的知识，无论是在图书馆、在勤工助学的岗位上、在兼职实习中。分数无法表达你所拥有的全部知识。








学习知识的捷径，是去试着运用知识，然后反过来再倒推需要学习些什么。很多学生朋友总是问我，说自己不是学某某专业的，担心做不了这些专业的事情。这时我都会和大家说，忘掉你学的专业吧，忘掉文科理科之类的区分吧，先想想你要做什么事，然后通过任何可能的渠道去学习。








前段时间「最美应用」推荐过两位开发者的作品，一位是传媒大学大一的学生，在暑假时开发了一个很有趣的游戏，另一位是我们办公室隔壁人大附中的高三学生，开发了一款通过拍照来记录代办事项的应用，都非常好。我常常和朋友们举他们的例子，大一的学生还没有学过多少专业课程，而高三的学生甚至还没有具体学什么专业的概念。他们就是有兴趣、有想法，然后学习知识，很快运用到实践中，这比课堂上学习要快的多。这有点像学英语，我们都学了十几年，但是真正能提高英语水平的，是在工作中实际运用的时候。我认为未来高等教育的改革需要在这个方向上努力。








知识是寒门子弟能够拿起的少数武器之一，是我们最容易获得的内在财富。








「希望」永远在那里。我的希望，就是大家看到这篇文字，能够燃起自己的希望，去追寻自己的梦想，无论是什么。穷、富永远都只是相对的，充足动力，识得趋势，拿好武器，无论能否最终成功，我们总是有更多的机会。
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 匿名用户








刚答完
 
为什么富人越来越富，穷人越来越穷？

 ，我觉得这题目应该挺适合我的。说说自己情况，农村人，家里不富裕，毕业三年，现在公司有员工10人，年流水500万，年纯利润大概150万.（行业比较暴利。）









	
穷人变成富人，我同意上面说的勤奋，要不用钱换时间，要不用时间换钱。但是勤奋绝对不是最重要的条件，如果勤劳就能致富，现在最富裕的，应该是广大的农民工朋友。在有价值的方向勤奋，多思考处于你行业金字塔上一层的人，是如何获利。






	
使自己专业，知识结构中有一个到达专业级别的技能，可以是技术，可以是交际，甚至可以是拍马屁，这个技能必须能帮助你捞到第一桶金。






	
脑子要多用，尽量给问题找出不同的解决方案，积累解决难题的能力。


	
进入更好的圈子，用你自己掌握的技能，帮助他人，获取他人的帮助，帮助他人不一定能有看得到的利益，但很可能在你需要时候得到帮助。


	
多反思，知道自己短处长处，可以克服的短处就尽量改，最少尽量不影响他人。长处尽量让它更长。





另外少看成功学，致富的道路难以复制，保持怀疑。没了，匿了。
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 良柄
 ,
 
创业中的PM，liangbing@Twitter，about.me/liangbing









说几个身边的例子：








1.同学A，农村人，家里种地的没啥钱。大学时期就喜欢折腾网页啥的，毕业以后去深圳打工，做网页设计做了四五年。一直坚持做个人站，各种小说站、图片站、导航站都折腾过。搞了几年小说站做起来了，就辞职回家专职做站。去年这时候大概可以做到月入8-10W。今年估计又涨了吧。








2.朋友B，在老家五线城市某中专当老师，平常有大把的业余时间，无意中发现了海淘这个行当，果断注册了微博开始做海淘商品推荐，当时正赶上了微博最火的时候，粉丝增长一日千里。刚开始自己苦逼每天发帖到半夜，后来收入不错以后，雇了一帮大学的小妹子发帖，自己做做管理就好。年初的时候月入过万美刀妥妥滴。








3.同学C，单亲家庭，还有个姐姐，中学时期过得相当苦。但学习一直很好，人很聪明。大学学的是法语，毕业后就进了中兴通讯，8年了一直没换过公司。最早是派驻巴黎，一年有一半的时间在国外，做的似乎是市场类的工作，前五年把欧洲和非洲都游遍了，前几年回国到上海定居，转了销售岗。老早就在北京买了房，去年听说在魔都内环买了套500W的房，全靠自己（也可能老婆家资助了一些）。








其实还有同学D、朋友E等做外贸生意风生水起的例子，收入甚至更加惊人，这里也不多赘述了。








这些都是真实的案例，每一个都能让我和小伙伴们目瞪口呆。








所以说穷人致富，机会还是很多的。关键在于：








1.你有没有敏锐的嗅觉，去发现这些机会。




2.你有没有坚韧的执行力，去贯彻实践。




3.你有没有充分利用身边的资源，去协助你完成目标。
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如何成为一个聪明的人？











 吴遇安
 ,
 
一夜东风









没有力量的智慧，最终只能沦为空中楼阁。
 
而没有智慧的力量，也是愚勇的莽夫。









为了回答这个问题，首先我们需要明确两件事








第一，
 
为什么要成为聪明的人？





第二，
 
什么才是“聪明”？





接下来才是谈“如何达到”。








为什么要成为聪明的人？为什么要赚钱，为什么要做一个认真的人，为什么要学英文，为什么要锻炼身体......对于这几乎所有“为什么”系列的问题，我都有一个统一的回复：
 
为了解决问题。

 那么，什么才是“聪明”地解决问题？









就是以尽可能低的成本（时间成本，金钱成本等等），解决尽可能多，尽可能麻烦的问题。





即低投入，高产出是也。那么我们的目标明确了，就是为了在生活和工作中，以尽可能低的成本，去解决尽可能多的问题。我认为，成为聪明人的方法就是，在你做任何一个决策之前，请先确立一个
 
明确

 的目标，
 
然后反复思量，有没有更简单的方法可以解决问题。









不知道各位有没有听过这样一个故事:








有个小花匠，花了一天画了幅画，天天在街上卖画，可是卖了一年也没有卖掉，于是他询问智者，为什么我的画卖不掉呀。智者告诉他，你花一天画出来的作品，一整年都卖不掉，那么你何不试试看花一整年来画一幅画，那样你一天就能卖掉了。一个屌丝，拼命给众女神发短信，照着电话录发，发到吐。这
 
一点儿也不励志









有一些人很是坚强，可是，在作出决策前，没有立下
 
明确的目标

 ，更没有反复思量，
 
有没有更简单的方式可以解决问题，分析的意义，就在于通过分析和预判，用最低的成本，最短的时间，解决最多的问题。

 现在请诸君思考一下，你们在做某个重要决策之前，有没有思考过，
 
是否存在更简单的方式能够解决问题？









我非常喜欢的一部电影叫做“最后的武士”，讲述一群朴素的武士，最后依靠牺牲了自己，唤醒了天皇对于传统文化的敬畏之心，放弃了全盘西化的政策。
 
可是他们把时间拿来练刀法，拿来喝茶，拿来骑马射箭，拿来自杀，却不把时间和钞票拿去京都游说政府上层，游说天皇，去到处演讲唤醒人民对于传统的感情。我看来这并不是最好的办法









曾写过一个创业主题的回答
 
如何让风投投资草根创业人员的项目？

 其中有一段是讲述“创业成功”的标准线应该在哪里








你有什么目的？很明显，创业的目的就是为了赚到更多的钱。
 
你的目的是否可以通过更轻松的方式实现？









我曾经观察过许多“
 
创业团队

 ”，几个朋友搭起伙来，开个IT公司的，开发移动APP的，搞个摄影工作室的，倒卖服装的，送小外卖的。




其中，死掉的是绝大多数，其中活下来的，进入每月正常盈利状态的，大部分都处于“白费辛苦”的状态。




作为一个创业者，我们假设他和一名公司的雇员做着同样强度的劳动，创业者的付出事实上要高于雇员，因为他还额外面临了“压力”，公司倒闭破产的压力，要养活手下的压力，但是，这许多活下来的创业者，
 
得到的收入事实上并不高于雇员的工资多少

 。




几个创业者，开了个小公司，风里来雨里去地做了好几年，终于稳定经营，但事实上，对很多人来说，如果你去大公司里工作同样的年数，积累了人脉，经验，做到了管理层，
 
得到的收入和创业者也差不了多少

 ，并且，创业者的工作强度一般要高于雇员，因为在最初几年，
 
几个人都要负责销售，产品，采购，财会等等所有工作，

 而不像大型公司那样分工明确。









这些创业者，赚取的，不是通过操作资本和人力产生的“剩余价值”，而是拿着自己身兼多重工作得来的“劳动工资”（

 而且在所有作死流里，能活下来拿到“劳动工资”而没有亏本的也只是小部分）




这样的创业团队，白白承担了压力，却没有得到更多的回报，因此，我把他们称为“
 
白费辛苦的创业团队”

 。




得到的报酬，多于，并且明显多于在做着同样强度工作的公司雇员，
 
才是“创业成功”的起点

 ，因为这个时候，
 
你才开始“做生意

 ”（即赚取“剩余利润”，而非出卖自身劳力）








这就是我认为“聪明人”的武功。
 
习惯性地去想有没有更简单的方法，可以解决问题。









希望对大家有帮助。
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如何有效率地制作 PPT？











 陈雨桐








我只提一个tip（是我做PPT这么些年总结出的最有用的方法）：








做PPT之前，把逻辑捋清楚，然后拿笔，
 
把每一页的标题和大致样式画在便笺纸上，一页对应一张，最后把所有张按照PPT的逻辑顺序摆放整齐

 ，就像这样（如同PowerPoint里的“幻灯片浏览”视图）：










（随便找的图，大家心领神会一下。。）













好处在于：










	
可以快捷、方便地统揽全局，对各页之间的样式和结构有直观、统一的认知


	
更重要的，可以不断变换摆放顺序，以调整PPT的逻辑结构









书写和摆放的过程也是梳理逻辑的过程：你能想到的几乎所有宏观的问题，都会清晰地反映在这些便签纸所呈现的缩略图上。








调整好后，开始做PPT，直接上模版（指内容的样式，非特指PPT母板），内容严格按照逻辑框架填充，可以起到事半功倍的效果。
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 徐来清
 ,
 
奴隶，是被欲望战胜理性的人。









1.先画后做




开PPT文档之前先在白纸上用笔画出整个PPT大致的页数和每页的结构。通过手工画来让PPT有预先的条理且更紧凑，对做的人看的人都好。画不出来的页面就别做了，说明你对那一页毫无掌控力。




2.善用节










有了上面的手绘结构图，先哐哐哐建好所有页，然后按照结构分节，一节一节地展开做。对于汇报型PPT动辄二三十页的文档非常有用，既免了你呼啦啦来回拉位置滑竿添补东西，又能清楚地知道当前页在整个结构中的位置和作用。到后面添动画的时候也能快速批量设置且保持一致性。




3.对齐！










绘图参考线几乎是必备的，用来对齐元素和查看跨页元素位置非常有用。网格对齐的自吸附性能节省大量的时间。










使用对齐菜单可以快速对多个元素进行排列整理。




注意：对齐操作在添加各个元素之后就顺手完成，否则后面调整是大麻烦，特别是有些要跨页对称的。




4.少粘贴，内容和样式分离




很多人手里一大把PPT模板和范例于是来回打开粘贴自己需要的组件——在PPT的成型阶段这是致命的，跨PPT的粘贴一定会带来格式混杂的问题。如果不得已要粘贴，使用粘贴为纯文本功能让新内容和PPT自适应。




图片肯定需要大量的修改动作，先丢一张底图站位，等后面开始改样式的时候一起处理，完了直接替换图片就是了。








顺着上面的步骤下来，内容填充工作完成再进入格式修改。有前面做保障，整个PPT的结构明确，单页PPT的元素都就位，只剩一些细部调整和样式美化（善用格式刷），一点点打磨吧，这个部分才是花掉整个制作时间三分之一甚至一半以上的步骤。








++++++++++++++++++++++++++++++++++++++




PS:




a."先画后做"来自于《演讲之禅》，这个方法的核心意义在于“对PPT结构的全局把控”。因为讲定了是PPT，所以限定软件为office的powerpoint组件。我主要用的是2010，接触2013不到一个月，还在摸索中。从我目前的浅薄接触来看，PPT仍然是以“页”作为基本单元的。相比较keynote，PPT提供的跨页动画很少。这给大家带来的问题就是，对着一张PPT闷头猛做，忽略了当前页面在整个展示中的位置和作用。所以作为补偿，“先画后做”保证了以较低成本简单实现demo，胸有成竹画虎不愁。








b.顺便提一提prezi，它从根基上直接改变了presentation的”制作逻辑“（也就是我们努力宣传的”先画后做“所希望带来的，对全局的把控）。但是prezi现在对中文的支持似乎还是不理想，而且在国内的普及度不高，如果不是可以直接导出为视频播放的环境，我还是不太推荐用它。但用PPT实现它也并不是不可能：各个页做好之后保存为图片，然后用PS拼接成大图，用它作为起始页和过渡页，然后对图片设置放大效果和对上一页下一页分别设置缩放的切换效果就可以了（当然，你要在做之前清楚每一页都在哪里，请参考你的“手绘地图”）。我做过一个粗糙的模仿metro风格的PPT可以作为参考：
 
Microsoft SkyDrive
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 凉品無印
 ,
 
找风投中，种子轮









看了一下，基本都不靠谱。特别是那啥“先画后做”，误导啊！是先写后做啊！









做PPT最重要的是内容内容内容内容！！！！

 千万不要为做PPT而做PPT，先把内容确定好！什么是重点，要传达给受众什么信息，这才是最重要的啊！！！！居然没一个人提到内容，我去！









难点：





● 做PPT其实是2种思维啊，一个理性思维（文字或内容），一个感性思维（PPT美化），这2种必然先确定好一种，不然脑袋会打架的！




● PPT最大的痛点在于它无法让你全盘的一览所有信息啊，非常容易让你纠细节啊！




● PPT的逻辑是“因为-所以”的简单直线型逻辑（见下图1），不是“现象123-洞察问题123-解决方案123”这个逻辑啊，所以处理模型1的时候非常快速简洁执行力强，但是像2-6，层级和节点越多的方案越不能直接上PPT，因为你等于大脑进行2次信息加工（一次是把你想要的信息变成逻辑图，2是把逻辑图变成直线型）！




为什么强调逻辑的重要性，你内容不对的话，信息无法准确传达给受众，你再漂亮也是废的，而
 
逻辑的正确性在很大程度上就可以保证受众看得懂！！！
























建议：

 先在一张纸上写好大纲，列好逻辑树。然后再把内容放到PP上，注意过渡页，注意突出重点，逻辑通畅之后才是美化。









案例说明：





1、首先先确定好文字，文字逻辑通畅，思路清晰。（下面的文字来源自梅花网中一篇文章，架构清晰，内容完整，SO，╮(╯▽╰)╭我偷懒了）








2、建立逻辑树，第一点、第二点、第三点，等等，方法参考麦肯锡MECE。








3、确定每一页PPT将什么内容。








4、把文字扔上去，美化。




美化么，上面都说的挺好的，我就不赘言，特别提醒几点：




● 一般标题字号最大，内文标题第二大，内文次之，标注文字再次之（好吧，这是正确的废话，但是经常有新人犯这个毛病，我也不知道为啥）；




● 字体么，如果您审美水平有限，就直接3种字体全搞定吧，黑体、微软雅黑、华文细黑，黑体最常用最正规，微软雅黑比较商务，华文细黑偏现代有设计感。




● PPT颜色最好统一3个颜色内，黑白灰不算，3色最好是互补或对比等，实在不知道配色，就百度吧，CMYK配色；




● 图片，PPT是图片思维，推荐3个网站，昵图网，视觉中国素材库，全景网里面去找吧；




然后还有，明暗对比，构图……






















———————————————————————————————————————————




鉴于楼下CK同学说的“无差别”，我决定PO张图案例解释一下：


















这是我的思路，先在笔记本上写出来，然后作用到PPT里面。








我做PPT的时间其实非常短，一个100P的PPT，从纯文字到全弄完，一上午不到（不用模板，所有东西都是自己做的，包括找图、包括title）。但是我花在这些文字上面的时间却需要反反复复好几天，甚至几通宵，而这些时间里面，有一大半花在框架花在逻辑的准确性上。








———————————————————————————————————————————













这里是彩蛋，想知道我的PPT秘诀吗？

 那就是:













































无他，唯手熟尔

 。O(∩_∩)O
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 欧阳笠
 ,
 
要有一种情怀~









谢邀。我每年做5到10个学术演讲，每周听3个seminar（大部分时间是去蹭午饭的，囧），就算没吃过猪肉，也算见过猪满街跑的了。所以来上点干货吧。由于我主要是学术圈混的，所以可能我下面要说的东西不一定适用于其他人群。








首先，上个视频，来自Stanford的Susan McConnell 教授讲述“如何更好的利用PPT做研究汇报”，满满的正能量啊。






如何更好的利用PPT做研究汇报



http://v.youku.com/v_show/id_XNDAwODg5NDY4.html



然后开始吧。




1. 明确你作ppt报告的
 
对象

 ，明确你的对象希望从你的报告中听到什么，明确你做ppt的目的。根据受众，定下做ppt的基调。如果我去给小学生做科普，会适当考虑加入卡通啊，有趣的元素。但如果是毕业答辩，那就少些浮夸的内容，尽量条理清晰地展现我的成果。




2. 确定你的
 
时间限制

 ，一般我做presentation都会事先接到通知，多少张幻灯片，多长时间。一般每张幻灯片停留30秒到一分钟的原则，大致确定你需要表达的内容，不需要把你全部的东西表达出来，只要最核心的部分，但一定要形成一个逻辑体系，一个完整的故事。




3. 列个
 
大纲

 ，确定你的思路流程。不需要太详细。主体结构如左下图所示。非常宏观的开头，然后变具体，完成一个具体细节的介绍之后跳回到宏观主题上，再次具体化，再跳回，最后宏观收尾。跳回宏观主题可以用下图提到的home slides，我会在第7跳详细谈。














4. presentation不在于你表达了多少，而是听众接受了多少。听众是上帝，听众是玉帝，听众是菩提。每张幻灯片都要有个标题，标题最好是个句子，用于解释该张幻灯片想要表达的意思。字体中规中矩，大小适中，背景颜色和字的颜色区分度要高（我比较喜欢黑底白字，当然白底黑字也不错）。不要把一大堆文字放在一张幻灯片上然后来念，字越少越好，越
 
简单

 越好。




5. 每张幻灯片上最好配张图。有的受众对图像信息敏感，有的人对文字信息敏感，有的人对声音敏感。




6. 每张幻灯片注意留白，不要在一张幻灯片上加入太多内容，你不准备讲的东西就不要留在ppt里。留白不仅可以避免在角落或者后排的人看不到某些内容，也不会因为造成拥挤的感觉让人一眼就不想看了。




7. 合理使用
 
home slides

 。这是让听众从你的具体讨论跳回宏观主体框架的一个小技巧。下图是我自己使用的一个home slide。没讲完一个具体的实验数据，我会跳回这个slide，用时10秒，过渡到下一个实验。这样可以有效地让听众跟上我的思路。










8. 戒花哨，以防分散听众注意力，也给人留下不好的印象。没人会因为你用了个很炫的文字进入方式而更喜欢你。








最后，推荐一本书：《The craft of scientific presentations》 (下载地址 摸我
 
The craft of scientific presentations

 )。主要是讲PPT的，而且不仅适用于学术界。
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多大的力气才能把一元硬币掰断？











 科学
 ,
 
为往圣继绝学，为万世开太平









为了科研，违法就违法了。




抱歉，来晚了，上午要给老板搬砖，所以只能下午做了。




据说知友喜欢看图，前方多图预警，爪机党先保存哈。








——————————————华丽的分割线——————————————


















一元硬币直径为25mm。




然后我使劲的掰，结果没弯。事实证明，硬币是个直男，是掰不弯的，更别想从菊花哪里掰断了。嘿嘿，开个玩笑啦。




人手掰硬币，是一个比较复杂的过程，类似三点弯或四点弯，为了简化起见，我就采用三点弯的形式来做了。（为啥不用四点弯？没找到夹具我会告诉你？）




实验装置，直接上图了。





























其中，跨距（支撑辊轴中心距）20mm，辊轴直径10mm，加载头是底部为平底，宽约2.5mm（忘量了）。试验机我就不放图了，以免暴露了。




然后开始加载了。



































好了，小伙伴们肯定等不及载荷曲线了。






















曲线的拐点在1100N附近，这个时候，可能金属屈服了。但是还没有坏（这个自然了，塑性材料嘛），部分区域开始进入塑性强化阶段，载荷继续上升，只不过斜率降低了（这个也很容易想到嘛）。（这个解释可能存在问题，因为条件比较复杂，需要计算，但大概就是这个意思吧。）




大概到了2500N的时候，我决定停下来了。为啥？感觉加载头要跟下面的辊轴碰到了。




可见，虽然工况（边界条件）可能有所不同，但是实验的屈服载荷和徐老师模拟的差别不大（金属最简单了，当然差别不大了）。




恩，上长硬币图吧。


















看看，菊花哪儿那么容易坏~~~


















————————————再隔一次————————————




好像实验挺简单的，可是放假了，管这个设备的师弟不在，我只好自己亲自动手了，而且屋子特别热，大把大把的汗呀。求顶起好不~~~什么，还想知道其他硬币的？不然不给顶？好不，已经违法一次了，不如多违几次（开玩笑啦，像我这样的守法好公民，怎么可能呢，我这是为科研献身好不）。








其实我还准备了五毛和一毛的硬币，可惜他们太小，暂时找不到合适的夹具。当然，我是不会就此罢休的，因为我又从包里翻出了一个五分的，哈哈




————————————割了————————————




五分的直径24mm，哈哈，差不多了。（一时高兴，忘了把测量图照一张了，请相信一个苦逼的博士生科研道德哈）。








直接来测量图。




开始放上去





























加载300N时


















大概600N时


















大概900N时





















载荷位移曲线




大概在600N~700N之间发生了类似屈服的现象，载荷最终到达顶峰值950N。




所以，想掰断（那是不可能的，掰弯吧）一块钱，先找个5分的试试。














————————————我是最后一个分割线——————————








第一次在知乎作答，答的不好，请大家原谅。




暑假+周末+七夕，再实验室搞的热火朝天的，能不能给点鼓励乎？




本人力学博士生，有相关问题欢迎讨论哈。








感谢各位只有热情的点赞。根据
 
@AKara

 建议，我写个小结和一些评论的反馈吧。




关于本问题的小结：




1、鉴于实验结果，一元硬币对于大多数人来说，是用手掰不断、也掰不弯的。五分的倒是有可能掰弯。




2、塑性材料（如一元、5分硬币的材料及很多金属，如金银、低碳钢、铝合金等）在屈服后具有很大的延展性，一般不会直接被掰断。如果要折断，可以反复弯折，使之疲劳，则很快就会断的。（相信很多人都有弯断铝片的经验）




3、本实验中，一元硬币发生类似屈服现象的载荷在1100N（约110kg）左右，极限载荷受实验条件限制，做到了2700N；五分硬币发生类似屈服现象的载荷在600N（约60kg）左右，最大载荷到950N。但并不代手使力到达上述时就能掰弯，受力方式（或者更专业一点称为边界条件）不同，载荷也不同。




4、恶意损坏人民币是违法的，但是本人用于实验，真要违法也就认了。












关于评论的小结：




1、看到这么执拗的答案，我不禁想问多大的力气才能把答主掰弯。
 
@陈瓶儿





答主是掰不弯的，现在可以征妹子了吗？答主在北京五道口附近某高校，博三（类似硕博连读，没那么老）。




2、如果是在很短时间内突然作用一个很大的力，可不可能断？
 
@Jqx1991

 （一个好问题）




这是可能的。短时间内给一个很大的力，一般我们称为动态冲击。越接近动态的问题，固体越趋于脆性，而越慢，则越接近流体。故塑性材料和脆性材料没有严格的界限，固体和流体也没有严格的界限。（为了使大家都能看懂，写的比较简单，同行勿怪）




3、如果瞬间加力超过其屈服力会怎么着？
 
@越竹塘





瞬间加力超过其屈服力，显然他会弯。看你这个有多瞬间了（时间有多短了）。短到一定程度，也会和脆性材料一样，直接断掉了。（我猜的，这方面研究不多T T，有时间和我同学讨论一下吧。）




4、我特别想知道 你兜里怎么会有个五分钱。
 
@牛子孺





在帝都，这不是问题。部分超市会找的。我这个可能是我上次去学校财务报账时给我的吧。












根据评论再做一次更新。




1、关于如何使得硬币断的问题，冲击和低温都是有可能的。冲击的解释请参考
 
@王豫飞

 的评论：“理论上所有材料都具有流变性质，针对硬币这样的金属材料，韧性表现强于脆性，这也是最后试验没有将其掰断的原因，只不过流变跟时间的相关性太强，跟加载速率有着很大的关系，如果时间足够短的话，如果加载器具横截面足够小，可以让材料表现出脆性特征，也就是直接切成两瓣，这就要求荷载足够大，施加菏泽时间足够短。”




没有条件做液氮实验、没有时间做冲击试验，请大家原谅。我要赶着把自己项目实验做完，好跟老板请求回家。




2、样本太少问题
 
@wanston

 
@jasonzhang

 ，受力的点不对的问题@Johnny Shen 。已经交代了，本次实验仅仅模拟手掰弯硬币，手掰硬币，我想到的手势是双手十指支撑硬币两侧，两个拇指定在中间，这个与三点弯曲和四点弯曲十分类似，但肯定不完全一样，而且，每个人的手指、姿势都不一样，如果非要考虑那么仔细，几乎不可能也没有意思，所以可以允许我们有一定的简化，这里我选用了三点弯曲来类比，旨在提供一个宏观上的认知：载荷到底有多大。当然实验载荷仅仅作为一个参考，如果所有的实验都能精确的与实际工况模拟，飞机也就不用试飞了，直接定型就可以了。既然本来就是模拟实验，也没有经费支持（大家都知道博士生都很穷的），重要的是真没时间T_T,也就没做多组了。




当然，由衷的感谢你们的指出了，可以让我以后的实验更加完美。




3、加载过程中力臂发生了变化？@Sidong You




大变形后确实力臂发生了变化，会影响到载荷的计量与分析，感谢提醒。




4、我想问一下，那个位移曲线为什么随着x轴往右到一个顶点之后y轴会往下掉？这如何理解？@Frank Huo




塑性增强使得刚度增大，力臂增大、截面变小等使得刚度变小，增大效果不足以抵消刚度变小的因素，所以降低了。








PS：大家别猜了，本人就读于五道口男子职业技术学院。别举报我了，谢谢~~
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你是如何定义女神的？











 朱炫
 ,
 
闷骚而近妖 微博：大师兄_朱炫









谢邀








紫霞仙子是我的女神，但朱茵不是。








甚至，朱茵的紫霞仙子还不够，还必须是国语配音的，朱茵演得，紫霞仙子，才是我的女神。








有趣的是朱茵不是我的女神，我有一个朋友很喜欢朱茵，恨不得自己长满了毛乘着雾霾去见她。








我不是，我不迷她，但我确实挺喜欢紫霞姑娘这个角色，这个人可能就叫紫霞，长成朱茵的模样，说一口国语，在心里落一滴泪，说什么七彩祥云，莫名其妙。








在小时候我看不懂，长大了我看懂了，又觉得还不如不懂。








再后来，舒淇在降魔里面，有人说取代了朱茵的紫霞仙子，我说不可能。








舒淇在故事里死了也不可能，换成范冰冰也不可能，因为在我那个年纪，那个时间，那个点，光和影轻抚轻扰，紫霞仙子刚刚好，我也刚刚好，甚至连牛魔王也刚刚好，一座火焰山，你让我看看你的心，我懂得刚刚好。












我们这么多刚刚好，才能在那个半夜，让我心绪不宁，我看见猴子就要松手，我想这莫非是个悲剧。








我想这个女孩儿等了好久，七彩祥云，有的没的，多不忍心，你如果不是来带她走，你乘什么七色彩云，装什么盖世英雄。








如果你不喜欢她，你对她那么好做什么，如果你喜欢她，你又为什么骗她。








那个时候这种事，少一分，我不懂，多一分，我觉得矫情，就是那个时候，傍晚时分，紫霞就成了女神，能很久，我希望她一辈子别下来。








我这样的人定义女神，倒也不是美，真的只是琢磨不透的记忆，可能已经有许多人，说了女神的好，要诗歌，要美瞳，要酥胸，也要琴谱。








我可能没那么多要求，我觉得一个人，一辈子，可能就一个女神，其余的，都是女人。








我觉得美艳，优秀，都不是女神，世上不会有太轻易的神女。








真的不需要太美，也不需要撩人，她只是在一个刚刚好的时间，遇见了刚刚好的你。








可这个时间，该是多么难得。
















完
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关于莆田鞋子的仿货行业生产链是怎样的？











 滕腾
 ,
 
退役设计师 好奇实验员










一双高仿鞋扯出的故事

 （超长 超多图）




13年年底，同事从某宝买了双阿迪的鞋，当时在某宝里搜索“阿迪达斯运动鞋”搜到的店铺有12145家，宝贝38.62万件。看上一双装柜价820元的三叶草ZX700陈奕迅版跑鞋，有38家店铺出售，最好的一家卖出了360多双。价格130元至600元不等。




找了家标价157元，称可开机打小票，还支持“专柜验货”，已经售出60多双，再看评价，“质量很好”、“正品”、“做工很细致”，一片好评。发货倒确实快，三天后到货了。包装还不错，鞋盒上除了标注鞋码、鞋型之外，还印着：MADE IN INDONESIA。“支持专柜验货”，听着很自信的样子，我们又是群很爱折腾的人，那就验一个呗，就去了杭州大厦的阿迪达斯专卖店。






专卖店的工作人员很快确定我们买到的是假鞋，鞋子和鞋盒都不一样。




我们把专柜的鞋子买回来作对比，两双鞋虽然外观上很相似，但一些细节还是有所不同，（大家来找茬）




首先是颜色。专卖店的鞋子，鞋面上皮质颜色比网购的深；帆布部分比网购的有光泽；但胶质鞋底的颜色却比网购的要浅；






其次是标签。专卖店的鞋子，鞋后跟的“adidas”标志比较明显，鞋舌上的标签缝纫得很整齐；而网购来的鞋子，鞋后跟的标签不仅模糊，还不够整齐，鞋舌上的标签缝纫不到位，还有一截露在外面。






第三是鞋垫。专卖店的鞋子，鞋垫和鞋底黏合在一起，抽不出来，垫子比较厚实，logo是用白色的，清晰明了；而网购的鞋子鞋垫很薄，因为黏合不牢固很容易抽出来，鞋底还很硬，logo是红色的，字迹模糊。






第四是走线。专卖店的鞋子，走线非常整齐；而网购的鞋子，做工就粗糙很多了。






专柜的店员们说，这双鞋的绝对不是正品。瞬间我脑海中闪过假一赔十、假一赔命的画面，但当提出要开具一份鉴定证明时候，却被对方一口回绝了。说是这个要专业机构鉴定的，专柜无法出具。




好么，没有“鉴定证明”，卖家自然不会认账了，对“假一赔十”的承诺，因为证据不足，也就成了一句空话。正品鞋和仿鞋，除了肉眼看得出的不同，内在还会不会有区别？我们跑到了温州，在温州市质量技术监督检测院，国家鞋类质检中心。






我们把网购的zx700和专柜的同款运动鞋，一起做一个专业检测。





测试一：耐磨测试







在带砂轮的试验机上磨损20分钟，模拟人在站立静止状态下，鞋底与地面的摩擦。（因为这双运动鞋鞋底是带防滑纹路的，按照要求，测试之前要做一个前处理，把纹路磨掉。）往鞋子上施加了500克的砝码， 500克的砝码是通过统计和计算出来的，相当于模拟人体的单位下的重量。但是20分钟后，结果出乎意料，两双鞋底的磨损程度相差无几，耐磨机对鞋子的磨损几乎为零。





测试二：耐折测试







模拟人走路，在耐折机上来回折40000次。优等品的标准是在第一第五脚趾关节的位置，不得出现帮面裂浆裂面和帮底开胶现象，鞋底不会出现新裂纹等；合格品的标准是相同位置不得出现帮面裂浆裂面，帮底开胶不能超过1厘米，鞋底裂纹不能超过0.5厘米。




结果：3个多小时之后，两双鞋子依然旗鼓相当，难分高低。





测试三：帮底剥离强度测试







帮底剥离强度测试，测的是鞋底与鞋帮的牢固度。




结果很快出来了，仿鞋帮底开胶口裂开到1厘米时候，用到的力度是89.5牛；而专柜鞋子用了117.4牛，牢固度比前者更好。




不过，按照国标要求，如果把两侧拉开胶需要的力≥45牛/厘米就是合格品；力度≥60牛/厘米就是优等品。我们实验中两双鞋子，都是“优等”。




两双鞋子的物理机械性能测试，结果相当。这让我有点难以接受啊，于是决定从两双鞋的鞋面皮质和鞋底的材料上找不同。鞋面皮质从显微镜拍出照片看，两双鞋都是真皮的，区别不是特别大，都是属于牛里面的二层皮。至于鞋底材料，两双鞋也是一样的。






经过红外光谱仪的鉴定，这两双鞋鞋底材料都是一致的都属于橡胶类，区别不大。




经过专柜人员从外观上对比，可以判定我们网购的是仿鞋。可是，经过经过专业机构的检测，这双阿迪达斯仿鞋，在质量上和正品却没多少差别。那么网上低价运动鞋有多少是仿鞋？我们电话咨询了阿迪达斯客服人员，她的原话是：“除了线上商店，阿迪达斯官方网店只有天猫一家旗舰店，对于其他店铺的产品，我们无法保证质量。”意思么你懂的。




我们网购的“阿迪耐克经典款店”自然不是官方旗舰店，好奇心又来害猫了，跟老板大人报了个选题，我们准备一查到底。




查了下网购物流 ，这双阿迪达斯ZX700发自福建莆田，鞋盒里面的机打小票“三包凭证”显示，卖家是“阿迪达斯授权经销商——荔城东镇霞林华泰购物广场2楼的沃康体育”。






坐动车6个小时就到了莆田。可问了一圈，在莆田就是没找到一个叫“荔城东镇霞林华泰购物广场”的地方。最后，咨询了莆田市工商局12315消费者维权电话，12315的工作人员告诉我们：没有听说莆田有这么一个地方，华泰购物广场没有听说过 。




这么看来，这张购物小票也是造假的。联系了淘宝卖家，以“鞋码不符、要求换货”为由，拿到了一个退货地址：莆田市城厢区西庚小区三号楼第一梯位402。










晚上我们就过去看了下，3号楼一共有4个梯位，一楼车库全都当仓库来用，“安保”很严密，除了每个梯位楼道口都装着对讲机防盗门之外，卷拉门也都换成了更牢固的大铁门，还装上了摄像头。




晚上9点左右，三号楼前逐渐地停满了厢式车、三轮车、摩托车等等，而且不时地从楼上下来另外一批人，人人搬着一个纸箱子，有的放在三轮车上，有的绑在摩托车后座上，有的干脆手捧着。走近一看，都是一盒盒标着“阿迪达斯”、“耐克”、“新百伦”的运动鞋。






这帮人行色匆匆，出了小区大门，直接找一家快递，填单、发货。






我们包车的司机师父告诉我们：这些人都是做仿鞋生意的，当地人叫
 
阿冒

 。骑着摩托车来拿货、发快递的是网店店主，租住在小区里的是供货商，负责给网店主配货。类似这样的小区，附近还有很多，最有名气的，就是离西庚小区不足千米的安福市场。






安福市场其实是一个小区，由16栋6层公寓楼组成，是全莆田夜晚最繁华的地带，单物流区就有76家快递，一套60平方米的房子，月租金涨到6000元。






但莆田人人皆知，这是一座不住人的“鬼城”——白天卷帘门紧锁，可到晚上九点之后，突然火爆起来，鱼龙混杂。




小区的一楼是店铺，有300多家自主品牌店，大多是原先阿冒转型做自主品牌的。有意思的是，只要你需要，有些自主品牌商户也会干回老本行，依然会热情地介绍仿鞋业务。






老板说，想要批发鞋子，一般都是先到楼下拿一张小卡片，按照上面印着QQ号码、网店地址等，先在网上下单，再凭订单号提货，单件也可以代发，整个过程既隐蔽又安全。这样有一个好处，工商查起来，损失比较小，不至于一锅端。






调查了一整天，可以肯定的一点是：我们网购的鞋子就是从西庚小区发出的，而且从这里发的鞋子还不止这一双。但这些小区都是中转站，主要负责发货。为了找到货源，我们在一辆厢式车卸完货后，一路趁黑跟了上去。 大约15分钟的车程，厢式车把我们带到了城乡结合部——七步村。










七步村在莆田城区东北角，距离市区约10公里，临近省道，村民自建的楼房一座挨着一座，盖得很高，普遍都是四五层楼，最高的楼房建到了8层，有的还配备着简易钢架车间，安装着排风扇。这里虽然是一个行政村，但街道车流却比一个镇区还要多，来来往往的三轮车，很多运的都是五颜六色的布料、皮革等等。






村子街道两边的商铺，除了超市、网吧之外，还有很多做着和鞋子有关的生意，比如“鞋配店”，专卖着鞋带、鞋扣、标签等一般商店没有的东西；






另外还有几家皮革厂，主营皮革批发和加工，另外还有一些卖鞋机的。 走进一些农民房，能够很清晰地听到“唰、唰、唰”类似织布的声音。房前屋后，随处可见来不及清理的制鞋废料，比如做鞋底用的发泡塑料，有的已经成形，还有做鞋面的废布料等等，上面还印着耐克、阿迪达斯的标志。






进入其中一座一个小院，凌乱的窝棚下，摆放着六七台各式制鞋机。另外一个房间，一些女工正坐在工作台上，缝纫鞋面、粘鞋底，一旁还堆着成摞已经做好的阿迪达斯、新百伦等运动鞋。






老板说，现在订单都已经排到年底了，量少的订单都开始不接了。随后，我们又走进了一家小院，工人们正在吃晚饭，粗略数了一下，将近30多人，大多是来自陕西、重庆、四川等地。






七步村外来务工人员虽然多，但有一点很谨慎，就是运货的车辆必须是自家的，或者信得过的熟人。




晚上10点，前一晚我们跟踪的厢式车又开工了。厢式车把车开进一家庭院后，一箱箱的纸盒被装上了车，然后一路直奔12公里之外的涵江区，停在了一个小区里卸货、搬货。






视频曝网购仿鞋惊人内幕：
 
好奇实验室









在莆田，流传着这样一句话：让全世界都穿得起名牌！据说，全球每3双耐克鞋中便有1双是来自莆田的仿款，全市从业人员有20多万，年产10亿多双。数据如何统计，我们无从考证，但莆田仿鞋在业内却是人尽皆知。




莆田做仿鞋要从上世纪80年代初说起。因为靠近台湾，莆田成为台资制鞋及名牌代工企业迁驻内地的登陆点，为耐克、阿迪达斯等国际品牌鞋代工。渐渐地，制鞋业成为莆田的支柱产业。有数据统计，莆田大小鞋厂有3000多家，聚集在莆田的七步、华林、新度、黄石等地。




到了上世纪90年代中期，因为订单有限，加工利润又低，市场上低廉的原料和人工成本催生了莆田高仿鞋。




仿鞋分很多种，有原厂拼装鞋，有水货，还有是高仿鞋，这类鞋是市面上最常见的，但也分好几种档次，比如1：1高精仿，用料、做工等已经逼近真品，一般人根本看不出来，但价格也高；还有普通仿鞋，仿真程度有9成左右，价格比较实惠。




亲历者讲述莆田仿鞋产业发展史刚开始的时候也一步一步地研究过来， 比如买样板回来 买样板回来仿，刚开始只是仿到七八分像 仿到七八分像的时候就卖到国外去了。莆田阿冒的销售地最早是在国外市场，也就是他们所说的“外贸鞋”，而销售渠道则是通过谷歌。谷歌当时是做国际化，就可以打广告。而且他们做网站优化是一流的，做出来的网站， 点击进去根本分布清楚这个网站是官方的还是不是官方的，阿冒们拷贝的跟官方是一模一样，官方怎么做，他们就怎么做。




因为莆田鞋厂一直给别人做代工，技术很先进，仿鞋做得很真，可能胶水会差一点，然后就是少一道打磨，但外行根本看不出来。即便看出是假的，可国际物流比较贵，所以退货率一直都很少。




一位阿冒拿着一双新款耐克鞋说，去年一个客户从他那里拿货，一年就赚了200多万。“这里如果有两车刮擦，谁都不会下车，喊句对不起就没事了。”一位阿冒开玩笑说。





“我分分钟几十万生意，有时间和你去吃面？！”电影《少林足球》里的搞笑台词，在安福市场像真的。





但到2008年，遇到了一个难题——因为打假，谷歌不能打广告了。恰好在这个时候，淘宝网在国内风生水起，不少人开始转做内销！就在这一年，安福市场开业了。因为有先天的网络营销基础，加上倡导转型升级，当地政府有意将它打造成福建省最大的电子商务示范区。于是，原学生街数百家仿鞋店主集体搬迁。






之前做外贸的那套推广营销手段，在淘宝上却不适用了。但这些年下来，莆田阿冒又整理了一套“生意经”， 还堂而皇之被搬上淘宝培训学校的教程。现在在莆田当地兴起了一个新兴行业——淘宝培训，人们从四面八方涌来，学习网络江湖里的生意经。






距离安福市场五六百米，安福加油站对面居民楼二楼就是一家“莆田第一家淘宝培训班”，学费1200，课时7天，“防排查，防扣24分、48分的技巧，自动刷钻，修改评分，刷爆款”的广告标语赫然醒目，






内部设施略显简陋，一个约20平方米的客厅被改造成了教室，二十多台电脑分成三排，学员们各自在电脑上练习着。






除了现场教学，学校还提供一对一远程教学，学费多收500元。培训班一位陈老师说，这家培训班已经开设4年，全国各地很多人都慕名而来。到莆田来看仿鞋，顺便把卖仿鞋的技巧学回去，包教包会，我很多学生一天都买一两百双，年收入400多万绝对没问题。假货他们看不懂的，我们的质量都很好，绝对能以假乱真。反正我开淘宝十几年，一年碰不到一个能验出真假的。






因仿鞋派生的“安福生态”，还不仅仅局限在淘宝培训上。“专业出售淘宝实名认证店铺”、“代理刷皇冠”、“短信微营销”，类似的配套产业在整个安福市场比比皆是。




其实阿冒的日子也不好过，莆田上下也在打假，而且比以往更严了，有一些人也都陆续搬这几年出了安福市场，或者做起来自主品牌。




不过，有人退出了这个舞台，又有新人重新加入。就在安福市场门口，3幢30层的“金域华府”楼盘外墙面已经粉刷完毕，今年的5月份交付使用，据说一开盘即被抢购一空；另外，一街之隔约10万平方米的莆田网商创业园，也在招商之中。
















最近有好几个大型的实验在做，很忙。断断续续写了好几天，终于把这条写完了。




对我的同事，《好奇实验室》的调查员表示深深的敬意啊。真是用绳命在做稿子啊。




希望大家尊重版权，转发的时候注明出处，谢谢。




赞同：4859





评论：277









怎么投资自己？











 Frank Pacino
 ,
 
厦大知乎群-48810103 进群请注明身份









题主你好，我是一个大二学生，也是一个年轻人。对“投资自己”这个话题曾经深入思考过，也在生活中实践过挺长一段时间。在这里把我的一些看法与做法与你分享，希望对你有所帮助。




我想说的的有三个方面。分别是资本与投资的定义，投资的具体行动，原始资本的积累。在答案末尾我会附上答题前做的思维导图。






资本与投资的定义






在我看来，资本主要包含了三个方面的内容，一是金钱，二是时间，三是精力。而所谓的投资，即把这三者合理地分配在正确的地方，以此得到回报。持之以恒地“投资自己”，能够产生“复利效应”，进而让自己变得更有价值。






投资的具体行动






我在Omnifocus上建立了一系列的文件夹，文件夹里面就包含着各个方面的投资“动作”。题主有条件的话可以试试这个软件，挺好用的。它能够理清你的思路，帮助你把繁杂的事情做的有条不紊。




我主要是在以下几个方面进行投资的：





健康





身体是革命的本钱。没有一个强健的身体别的说再多也没用。




以下是我的具体行动：









	
体检




我每季度都会根据自己的身体反应做个常规小检查，每年做一次全面体检。这需要一定的金钱，一定的时间。


	
日常保健




我会针对自己的身体情况做针对性的一些保养。比如我有轻度慢性胃炎，所以平时会喝点健胃的茶。有咽炎，平时就会含点含片什么的。这需要一点金钱。


	
睡眠




为什么把睡眠单独出来说呢？因为睡眠真的是太重要了。这个在之后的精力管理也会提及。为了睡个好觉，我买了能买得起的最优质的床上用品，事实证明这笔钱花的很值！


	
运动




光睡好觉可不够，还需要动静结合。亲身体验觉得平时多运动有利于大脑思维的锻炼以及精力水平的提高。在运动方面的投资主要是跑鞋以及运动衣物。我买的是ASCIS KAYANO20 以及nike跑步系列各种衣物。贵是贵了点，但是因为有坚持跑步，所以觉得这笔钱花的也很值！










家庭





我是一个家庭观念比较重的人，所以将其放在了第二位。对父母的投资我觉得可以分成两个方面。









	
精神方面




父母其实非常需要子女的陪伴，我在外地上大学，但是学期中如果有时间的话尽量会抽时间回家陪陪父母。在父母给我打电话的时候，无论他们说什么我都尽可能地耐心听。有时候他们会唠叨，会讲一些年轻人觉得琐屑而且没用的东西。可是我的不耐烦会伤害到他们，所以只要手边没有特别紧急的事情，我都会耐心地听他们说。这个方面的投资主要是时间。


	
物质方面




我还只是个在校生，自己的经济来源无非是他们给的生活费以及我课余兼职的一些收入。但还是能够匀出一点钱给他们买点小东西的。送父母什么好其实在知乎上有专门的回答，题主可以去参照一下。最近打算攒钱给他们买个ipad，让他们也体验一下高科技，丰富他们的娱乐生活，以及方便和我视频通话什么的。其实送父母东西不一定要多贵重，有这份心意他们就会很开心了。这方面的投资主要是你的钱与挑礼物的精力啦。不要吝啬！因为现在不花，以后你极有可能会后悔的。










人脉





其实我挺不喜欢人脉这个词，总觉得这个词的功利气息比较浓厚。但是又想不出其他的词了，所以暂且用这个词吧。我觉得广泛地真诚地去结交朋友，对自己的发展有所帮助。我交朋友主要看人品与三观。人品不行，三观不合的就免了，浪费彼此的时间与精力。在Omnifocus里面我的人脉文件夹里面有两个project，一个是维持，一个是开拓。下面我大致介绍一下：









	
维持




维持，顾名思义，便是维持现有的关系。由于自己的时间精力有限，所以我只会在几个“基友”身上专门抽出时间娱乐交流什么的。普通朋友的话就不写在日程里面了，不过这并不代表我不重视与普通朋友的关系。在平时有机会也可以一起吃饭娱乐玩耍，只是没有刻意安排罢了。






	
开拓




年轻人总不能满足且局限于自己的圈子。所以开拓自己的人脉还是很有用的。想要开拓首先要走出自己的小圈子，认识新朋友的机会其实无处不在，关键看你的态度真诚与否，沟通技巧是否得当，以及自身是否有价值（思想\物质）。





无论是维持还是开拓，都需要付出一定的时间精力金钱。不过，对人脉的投资能够让你的路走的更顺利。还有给题主一个建议：对人脉的投资不要太“势利”，不要“趋炎附势”。对所有人应该一视同仁真诚地去看待，你最后会发现他们会像乔布斯所说的那些dot，会慢慢连在一起，形成一个体系。我也要提醒一句，每个人都不是完美的，交友的时候虽然没必要吹毛求疵，但是一定要远离“小人”，不要在他们身上浪费任何时间精力，一点价值都没有。









爱情





不要以为爱情是理所当然的。无论是得到爱情还是维持爱情，都需要付出。在爱情上的投资或许能让你收获一个一生的伴侣，在爱情中的付出亦是宝贵的历练，能够让你成长。我现在没有女朋友。爱情已经是对于我而言已经是历史上的事情了。为了保持答案的完整性，我还是写一下这部分内容吧。









	
对方的需要




我挺擅长解决问题的。对方一旦有什么事情，我就会把对方的事情写入日程。所以在对方眼里我一直是一个非常靠谱的人。因为我各个方面都能够照顾到。不过这真的挺需要时间和精力的，但是要是对的人，付出再多又有什么关系呢？






	
不失浪漫




年轻人如果丢了浪漫，那真的意味着失去了很多。带她去情调氛围好点的餐厅吃饭啊，时不时看看电影啊，去有美景的地方一起游玩啊，特殊的日子送上一份惊喜啊等等。这真的是年轻人的特权，所以不要吝啬金钱时间精力，好好地去体验一下爱情之美吧。






	
共同成长




这点是为了补充第二点。热恋中的人通常是失去理智的，所以罗曼蒂克虽好，但也需适量。你要明白你要找一个能让你成长的人，而不是找一个只能和你亲昵的人。如果运用得当，爱可以是逐梦最好的驱动力。所以不要忘了，发掘出你们可以共同追求的东西，一起努力，一起成长！










形象





虽说在外型上很多东西是爹妈给的无法改变，但是自己能改善的还是尽力改善吧。把自己的形象打理的整洁得体，也是一种对自己和对他人的尊重。我是在以下几个方面进行改善的：









	
护肤




从小喜欢烈日底下打球，所以肤色偏深。现在有点后悔，在尽力改善。每天早晚洁面爽肤保湿常规护理，每周做一次面膜改善肤质。坚持半年多了，还是有收到一点效果。这方面的投资回报不会立竿见影，要不断地坚持才能看到效果。






	
衣着




从只会穿运动服到现在慢慢地走向休闲风，从穿衣松松垮垮到现在的整洁干练，我摸索了蛮久的。想在这方面做好其实需要付出挺多的，题主你可以权衡取舍一下，毕竟买高质量的衣服鞋子意味着一大笔钱的付出，逛街意味着大块大块的时间，研究搭配与变化更是要耗掉你不少的精力。不过最起码的，要做到衣服干净整洁合体。


	
身高




我本人身高不高，所以在身高方面需要刻意下一点功夫。平时我会花点钱在钙片和蛋白粉上，抽出时间做做拉伸什么的。这笔投资在年轻的时候才有效果，岁数过了就很难再长高了。很后悔到了大学才有这个觉悟，也只能尽力弥补了。


	
体型




我体型偏瘦，而且怎么吃都吃不胖。所以我在健身上做了一点研究。因为个人原因健身计划近期内无法开展，但还是完善一下这一部分吧。因为去健身房的条件不足，所以我选择的是无器械健身。这需要一张瑜伽垫，一对哑铃，学校操场旁的单双杠。平时的营养也需要注意加强。因为自己还没怎么实行，所以具体的经验也不好说。推荐《无器械健身》 这本书以及imuscle这个软件。






阅读





实在难以用言语形容阅读于我的重要性。在我看来，没有阅读的日子是难以置信的。因为在阅读的过程中，你会发现自己是多么地无知。你会发现随着你阅读量的积累，你对很多事情会有一个崭新的认识。阅读的好处无需赘述，阅读的内容也因人而异，我想告诉你的是，坚持每天读书！不管每天有没有时间，一定要坚持，哪怕只能看一页。久而久之，你就会发现你已经离不开阅读。那么恭喜你，你养成了一个终身受益的好习惯。




我基本是在iPad或是Mac上看电子书，所以纸质书的成本几乎没有。主要的投入便是看书的时间，以及看书时思考所需要的精力。





专业积累





其实比较通用的几个方面已经写完了。接下来的两个方面比较个性化，所以就写得简练一点。我的专业是经管类的。我在专业积累方面的投资主要在下面两个方面：









	
商业-企业-创业




我平时有关注这三个方面的内容，主要的渠道是书籍，杂志，网上的论坛，以及与学长学姐或是在职的朋友的交流。毕竟这与自己的职业生涯息息相关，早做点准备总是好的。这方面的投资主要是时间，一定要与时俱进，尤其是在现在的信息时代。一个过时的资讯就能让你吃不少亏。






	
移动互联网




这个与我的专业也有些许的关联吧。在Appstore上体验过很多优秀的应用之后，开始觉得这个行业潜力无穷，所以在这方面也下了一点功夫。现在在自学IOS应用开发，希望有志同道合的朋友可以联系我。










生产工具





投资在生产工具上，能够在付出同样的时间精力时，取得更大的收益。我认为值得投资的：









	
苹果三件套及applestore里的付费应用




我本人是用5S，iPadAir，MBA。这三者配套使用效果最佳。如果要单买，建议先买MAC。它们能够让你做事情的质量与效率得到质的飞跃。苹果是一个能够激发人灵感的公司，用过它们之后我就不想再用别的电脑手机了。






	
一套优质的书写工具




这个在知乎上也有推荐。强烈推荐LAMY和PILOT G-2。因为我是学生，平时需要用到书写的地方比较多，在文具上下了一点功夫之后，书写的舒适度提升不少。我觉得这些钱花的也挺值的。







原始资本的积累











	
金钱




我的经济来源主要来自父母给的每个月一千多的生活费以及自己课外的兼职收入。课外兼职因人而异。毕竟经济基础决定上层建筑，如果不是自己有点收入，也不会有这么多预算进行投资。想告诉题主的则是，一开始赚钱不要想着赚大钱，钱总是越赚越大的。要循序渐进，更要懂得圆通灵活。






	
时间




这就涉及到时间管理的内容了。在这里我不想详细阐述。我所认为时间管理很关键的一点是时间规划。有时候你不一定会按着规划来，但是事先有个规划会让你做事情有条不紊。推荐几本书：《与时间做朋友》《暗时间》《高效能人士的七个习惯》






	
精力




这便是精力管理的内容。同样，不详细阐述，因为这篇答案已经够长了。题主如果有什么想问的可以私下交流。精力管理的核心几点，规律健康饮食，规律优质睡眠，规律适量运动，适度节制欲望。在这方面知乎上亦有不少精彩答案，题主可以去借鉴一下。只要跳出了原先的恶性循环，慢慢养成习惯，你会发现你的精力水平能够提升一个档次。附上我的思维导图：












-------------------------------分割线-------------------------------------




终于把初稿写完了，码了好久有点累觉不爱。这是我的知乎首答！各位看官看完觉得有用给点个赞呗。有什么建议希望大家不吝赐教！想要交友的也欢迎私信~




厦门大学知乎群 48810103 欢迎XMUER加入！




------------------------------------------------




已经一百多赞了谢谢大家支持！跟基友打赌一百赞请吃饭，承蒙大家厚爱一顿饭get！这个答案虽然长，但其实还只能算一个纲要。我说的那几个方面在知乎上都有很多精彩问答。大家可以针对自己的需要去搜索研究一下。这个答案也只有健身那个部分还没完善，其他部分已经基本成型。健身那个部分再过几天更新。现在准备回答新的问题咯，大家有什么好的问题也可以来邀请我去回答哈。




-----------------------------------------------




这次更新把健身那一部分写完了。谢谢大家的抬爱已经破两百赞了。还是那句话，有什么建议希望大家不吝赐教！想要交友的也欢迎私信~




这是我在知乎的第二个回答，若是有时间大家可以去看看，期待你们的建议。
 
怎样看书才有收获？









------------------------------------------------




谢谢大家厚爱！没想到已经这么多赞了。因为最近事情比较多所以有时候没能及时回复大家请见谅！在私信里在评论里看到大家对我的认可，赞同数和关注数在不断飙升，真的挺感动的。怎么说呢。被认同是一件很值得兴奋的事情，但是同样伴随着压力。因为这么多人在看着我，这么多人支持我，我想尽最大的努力不让你们失望。




其实溢美之词都差不多，建议甚至是犀利的批判才能够让答案越来越完善不是吗？非常感谢你们的认同，但我更希望你们能够提出宝贵的建议。因为这比赞美更能够让人成长。还有我不是什么大神，只是一个很普通的大学生。现在临近期末也要抓紧自习准备期末考试了。所以接下来时间并不多，但是有空还是会来回复一下大家以及回答问题哈。希望大家多多支持！




有一个问题在这里统一回答一下吧。有的人会觉得我这样很累，但我真的一点都不觉得。我写的这些东西，不是我用来约束自己的条条框框，而是我个人生活的一些经验总结。所以为什么会觉得累呢？我在生活中也不是一个古板的人，平时也经常会机智幽默一下。不过，每个人都有每个人的活法。我在这里只是给出一点建议，具体的执行，看大家自己了。




还有我觉得我的时间比较充裕可能是得益于我一个习惯：我从来不打游戏的。无他，就是不喜欢打游戏喜欢看书。所以，这大概能省下不少的时间吧。












-------------------------------------------------------------




忙了一天好累。晚上开电脑上了知乎，看到这个答案已经近两千赞了。谢谢你们的支持！这个答案已经基本完善，所以不会再有什么太大的改动了。在这里对大家的反应做一些统一的回应吧。




有人问我男生做面膜会不会显得很娘炮啊。我个人是不这么觉得，因为这是我个人的需要，倒是觉得一直在意别人看法做事扭扭捏捏才显得娘炮。在生活中貌似也没什么人说我娘炮的，你们要觉得我娘炮我也不会介意啦，纯当玩笑一带而过。




还有人问我会不会很累。真是谢谢你们关心！忙碌是有点，累也是会的，只是并没有厌烦的意思，反而每天日子过的都挺开心啊。每天做自己喜欢的事情，跟几个逗逼的基友们玩闹，日子过的还是蛮滋润的。子非鱼，安知鱼之乐呢？




有知友认为我是高富帅。在这里澄清一下，我身高不高偏矮，家境一般，长相一般。所以高富帅一词真是不敢当，只是一个平时喜欢思考的人罢了。至于苹果三件套，kayano这些比较贵的支出，都是自己赚来的。很多人只见到我光鲜的一面，但很少人见到我累成狗的一面。冰心不是有首诗么：





成功的花儿






人们只惊羡她现时的明艳！






然而当初她的芽儿，






浸透了奋斗的泪泉，






洒遍了牺牲的血雨。





我想说的，正是此理。




关于能写出这种文字的人，内心肯定不会有真正的浪漫这种说法。我不反驳啦，但是真正的浪漫是什么啊，好像还蛮好玩的样子。不然你做我女朋友试试看？好啦玩笑到此为止。我觉得浪漫也是因人而异吧，没什么真正不真正这种说法。当然，个人看法，不喜轻喷。




在跟大家讲一个小故事吧。




前几天在esprit买衣服的时候，试穿了一件衬衫。灰蓝色的格子，布料和版型我都蛮喜欢，只是大小还需考虑。我觉得穿的那个码有点偏大了，要小一码才好。可是小一码的没库存了，也没法拿出来试。导购倒不觉得我穿的松垮，反而极力称赞说我穿的很合适很大气。在她的连篇赞美下我终于没hold住自己的看法，也开始觉得自己穿的衣服很大气很有范，最后就买下了。




后来你猜怎么着。买完第二天我就后悔了，感觉买大了而身板不够撑不起来。后来这件修身的衬衫被我当短袖外套穿了。此是后话。我想到知乎上有一句话，永远不要相信导购员的话。深以为然。每个人说的话都有他的立场的，包括我说的这番话。很长一篇的论述，你不仅要看到它们的内在逻辑关联，你还要看到它们背后的价值观假设。这样你才能够更好地理解吸收它们。




我想提醒大家的是，这个答案是站在我的立场上回答的，不能保证所有人都能同意它。希望大家同样带着批判的眼光去看它，而不是盲从它。





另外，厦大知乎群仅限厦大校友加入。 在这里注明一下，谢谢大家支持。






还有，在之前的评论与私信里，看到了一些令人不快的字眼。提醒大家，注意一下礼节。骂街吐槽的我不会回，因为没有那么多时间与精力。谢谢大家！





-----------------------------------------------------




居然三千多赞了，期末复习中忙里偷闲更一点吧。




看到一些人说内容空洞，不实用的。还是谢谢你们提出建议。不过真不知道回你们什么。评论后面没有干货我也没法分析是吧？




还有厦大知乎群真的仅限厦大校友加入。这是一个群，它的boundary就是厦大身份，请大家理解。想和我交流的，欢迎私信。








Frank Pacino的法律声明：




以上答案为本人（知乎网ID：Frank Pacino）原创，版权属于本人所有。除知乎网依用户协议使用外，任何媒体、单位或个人以转载或其他方式复制发表本答案，即视为同意按以下办法向本人支付报酬：




1、对法定许可的，依《报刊转载、摘编法定许可付酬标准暂行规定》的标准向本人支付报酬。




2、对信息网络传播等非法定许可的情形，应保留答案全文、本人知乎网ID、出处链接及本声明全文，并按100元/次的标准向本人支付报酬。转载人支付报酬后，即取得本人同意转载的许可。




3、需要以其他方式使用本答案的，除法律和行政法规另有规定外，应取得本人书面授权。




4、如需支付报酬，请私信我索要收款方式。




赞同：4688





评论：221









最近一百年，全球涌现过哪些最顶尖的、最赚钱的公司？它们的共性是什么？











 君临
 ,
 
足迹自由，心灵自由。









截止2013年12月28日，市值在1000亿美元以上，成立时间在1900年之后的，非行政垄断型企业，有以下这些：








1911年，IBM，市值1989亿美元，IT科技




1916年，波音，市值1028亿美元，航空航天




1921年，斯伦贝谢，市值1163亿美元，石油服务




1923年，迪士尼，市值1297亿美元，文化娱乐




1933年，丰田，市值1879亿美元，汽车，日本




1956年，伯克希尔哈撒韦，市值2900亿美元，金融投资




1962年，沃尔玛，市值2524亿美元，商业零售




1963年，康卡斯特，市值1341亿美元，文化娱乐




1968年，英特尔，市值1266亿美元，IT制造




1969年，三星电子，市值1914亿美元，IT制造，韩国




1972年，SAP，市值1015亿美元，IT软件，德国




1975年，微软，市值3095亿美元，IT软件




1976年，苹果，市值5107亿美元，IT科技




1976年，VISA，市值1392亿美元，金融服务




1977年，甲骨文，市值1678亿美元，IT软件




1978年，家得宝，市值1135亿美元，商业零售




1982年，沃达丰，市值1892亿美元，IT电信，英国




1984年，思科，市值1159亿美元，IT制造




1985年，高通，市值1233亿美元，IT制造




1987年，吉利德科学，市值1149亿美元，生物制药




1995年，亚马逊，市值1827亿美元，IT互联网




1998年，谷歌，市值3714亿美元，IT互联网




1998年，腾讯，市值1125亿美元，IT互联网，中国




1999年，阿里巴巴，市场估值1200亿美元，IT互联网，中国




2004年，facebook，市值1411亿美元，IT互联网








——以上25家全球顶尖企业，你能看到什么呢？








如果将世界上所有1000亿美元市值以上的企业罗列出来，这个名单将要长的多。




如果从1900年开始做一个划分，我们看到，绝大部分的欧洲顶尖企业都消失了，而美国的顶尖企业绝大部分仍然保留在榜单上。这是什么样的原因造成的呢？




因为自从19世纪末以来，美国超过了欧洲，成长为全球规模最大的市场。立足于这个全球最大的本土市场，美国的新兴行业优秀企业能够通过规模优势，轻易的战胜其他地区的竞争者，获得了成长为全球顶尖企业的优先入场券。而欧洲企业，在全球产业革命的大浪潮中，渐渐地就被边缘化了。








谁能够适应市场的变迁，谁就能够成就百年基业。斯伦贝谢就是这么一个活生生的例子。




19世纪末，石油工业开始获得快速发展，欧洲的壳牌石油、BP石油是市场中最早的巨无霸。石油开采的难度越来越大，于是孕育了一个新兴的专业技术服务市场。1921年，斯伦贝谢成立，作为最早的石油探测和钻井服务公司，斯伦贝谢在一开始就已经奠定了技术领先的地位，1927年发表的《钻井电信号研究》是这个行业的基础技术之一。




斯伦贝谢最早作为一家欧洲公司，他的出现是欧洲科技领先水平的体现，但是如果一直扎根于欧洲，斯伦贝谢不会有今日的行业地位。二战前后，世界石油市场发生了巨大的格局变化，美国市场的地位越来越重要，墨西哥湾的石油开采业蓬勃发展。斯伦贝谢1940年将总部迁至美国休斯敦，将业务重心及时的转移至美洲市场，由此获得了进一步发展壮大的空间。




在竞争激烈的石油服务市场，没有任何一家企业能够靠自己的技术保持长久领先，因此依靠行业地位积累的资金不断收购，补齐短板就成了重要的法宝。从1950年代开始，斯伦贝谢几乎每一年都要收购几家公司，1952年收购forex公司进入钻井市场，1956年收购johnston testers公司成为综合性测井公司，1993年收购IDF公司成为钻井液服务供应商，2010年收购史密斯公司成为钻头生产巨头。




正是通过适应市场的业务调整和收购扩张，斯伦贝谢不断向新兴的更有发展前途的蓝海前进，在一百年的时间里不断壮大，才成就了这家石油能源产业链里“最年轻”的顶尖企业。




自1920年代以后，世界范围内，再也没有诞生过一家石油行业的顶尖跨国企业（非国企）。








波音公司是另一个适应市场的绝佳例子。




1903年，莱特兄弟研发出世界上第一架具有实用性的飞机，并且创办了自己的莱特飞机公司。当然，今天我们知道，莱特并没有笑到最后。




1916年成立的波音公司，在早期的飞机公司中并不起眼，和很多当时的主流飞机公司一样，波音的业务以政府的军用订单为主。一直到二战结束之后，波音才脱颖而出。




二战，是改变这一切的根本力量。二战之前，军用业务才是市场主流，但是随着二战的结束，飞机的市场结构发生了巨大变化，传统的军用市场萎缩，大型民用客机市场开始兴起和壮大。1957年，在原有空中加油机基础上改进的波音707喷气式民用客机大获成功，获得了上千架的订单，波音从此在商业客机市场上奠定了领先位置。在当时所有的军用飞机公司中，波音是最早做出转型决定的，正是这次及时的转型，向蓝海市场的进军，让波音笑到了最后，成为航空航天市场的新王者。




在历史上，波音不是第一架飞机的研发者，不是第一架民用飞机的开创者，但是波音在民用客机市场上改进的产品，最好的适应了客户的需求，在安全、空间、舒适性和性价比上，最大程度的满足了客户的需求，于是波音就成功了，持之以恒，就将这份领先一直保持到了现在。




波音的成功告诉我们，具有灵敏的市场反应能力，时刻坚持产品的微创新，是成就伟大企业的一条重要道路。








商业模式的创新同样很重要。




1920年代，好莱坞的电影产业开始兴起，迪士尼也在这个时期开始投身创业的浪潮。1928年，迪士尼推出首部以米老鼠为主角的世界最早的有声动画片，掀起社会热潮，随后迪士尼推出了世界上第一部动画长片白雪公主与七个小矮人，第一部宽银幕动画片小姐与流氓，直到近一百年后的1990年代，仍然是迪士尼推出了世界上第一部数字技术的动画片玩具总动员。正是这些领先的多媒体技术的引入，让迪士尼的动画片始终拥有着同时代作品中最好的视觉体验，带来了广泛的社会影响力。




但迪士尼的探索不仅于此。迪士尼之所以能够超越同时代的所有文化媒体企业，获得更大的商业成就，在于他建立了文化行业独一无二的商业模式。




——迪士尼认为，对于电影产业来说，故事不是最重要的，形象才是核心。




围绕着永恒的角色形象，延伸出来迪士尼乐园和玩具销售的下游产业链，才使得迪士尼拥有了更大的市场规模、更低的成本支出、更长久稳定的利润回报。




迪士尼带给我们的启示是，创新的产品可以带来一时的成功，创新的商业模式可以带来一辈子的成功。








金融并购是获得规模成本优势的另一个重要手段。




康卡斯特就是这么做的。




1960年代，有线电视行业开始兴起，康卡斯特在这个时候只是美国一个三线小城市的有线电视服务商。作为同质化竞争的行业，想要在产品上实现创新并不容易，经过十几年的管理经验积累，在成本效率上发挥到极致之后，康卡斯特走上了大规模收购扩张的道路。1986年，收购group W cable公司，将规模扩大一倍，1988年收购Storer Communications Inc公司成为全美第五大有线电视运营商，1992年收购amcell，1994年收购Maclean-Hunter‘s 美国业务，成为全美第三大有线电视服务商，1998年收购Jones Intercable公司，2000年收购Lenfest Communications公司，2002年斥资475亿美元收购AT&T Broadband Cable Systems公司，从此成为美国第一大有线电视服务商。




无论是创新的商业模式，还是金融并购手段，目的都是为了获得规模效益，如果不能创新，简单而快捷的收购兼并就是达成目标的最佳策略。








策略并不是越复杂越好，简单而有效的执行才是最重要的。




股神巴菲特创立的伯克希尔哈撒韦投资公司就是典型例子。




二战以后，美国的金融证券市场走向成熟，投资大师格雷厄姆建立的价值投资论受到欢迎，养老基金和共同基金成批买入优质蓝筹股，投机风潮褪去，稳定的股市使得认同企业内在价值的证券投资者获得了成长的沃土。




1956年，伯克希尔哈撒韦成立，巴菲特成为价值投资学派最忠诚的信徒，在企业价值被低估时买入，在企业价值被高估时卖出。如果你在这一年将1万美元交给巴菲特打理，今日这份本金将增值为2.7亿美元，这就是股神点石成金的魔力。




伯克希尔哈撒韦的成功告诉我们，在正确的地方，正确的方向，坚持做正确的事情，最后就获得了伟大的成功，就是这么简单。








二战，对于20世纪的全球产业发展史来说，是一个历史性的转折点。




在此之前，主导全球经济发展的主导产业是石油能源化工、钢铁机械汽车飞机火车轮船航天军工，在此之后，他们的光芒都被掩盖了，IT产业的创新成为舞台中央最耀眼的明星。25家全球顶尖企业，有14家来自IT行业。




在其他的行业，同样是创新的技术和服务，孕育了新生的商业机会。




这一百年来，再没有孕育一家顶尖的银行和保险公司，伯克希尔哈撒韦来自证券投资行业，VISA来自信用卡行业。




这一百年来，再没有孕育一家顶尖的商业百货公司，沃尔玛来自连锁超市，家得宝来自连锁建材卖场。




这一百年来，再没有孕育一家顶尖的传统媒体公司，康卡斯特来自有线电视行业。




这一百年来，再没有孕育一家顶尖的化学制药公司，吉利德科学来自生物制药行业。




这五十年来，再没有孕育一家顶尖的汽车、飞机、机械、石油、化工顶尖企业，在那些科技变革缓慢，市场成熟的行业里，行业格局已经固定，传统垄断巨头的存在，遏制了新生企业成长的空间。只有通过创新的科技产品、创新的商业模式，在全新开拓的蓝海市场，新生企业才有成长为参天大树的可能性。




而在这个时代，最重要的机会，就是IT科技行业的变革浪潮所带来的前所未有的巨大蓝海。








最早的明星是IBM。




1911年，IBM在纽约成立，早期主要从事穿孔卡片数据处理业务，也就是员工考勤用的打卡机。




1932年，IBM投入100万美元建设第一个企业实验室，并且与哈佛、麻省理工等名校展开技术合作，从此奠定了IBM在技术上的雄厚积累。到1935年，IBM的卡片统计机已经占领了美国85%的市场份额，1950年代进一步成为美国国防部的电脑系统承包商，在1960年代大型计算机行业兴起的时候，IBM水到渠成的成为了行业龙头。到1974年，IBM生产的计算机数量是世界上其他所有计算机厂家生产总量的四倍，是这个行业绝对的垄断者。




可以说，一部IT产业的早期发展史，就是IBM的企业成长史。




但是技术的发展日新月异，即使积累深厚如IBM，仍然数次差点在阴沟里翻船。1976年，苹果公司推出的PC电脑给计算机行业带来巨大的变革，市场主流从大型机向小型机发展。面对个人电脑带来的冲击，IBM迅速转型，以横向开放的商业模式，将挑战者苹果击败，继续在新兴的个人电脑市场上称霸。




1993年，在新一代挑战者康柏和戴尔的冲击下，IBM再次陷入巨大亏损。面对市场环境的变化，IBM意识到，消费者市场的竞争力越来越聚焦于渠道，而自己的优势在于技术积累，高昂的成本无法与新生代企业竞争，于是再次做出转型，向高价值的企业服务市场发展，重获新生。




一百年来，IBM的业务重心不断转变，在讯息万变的IT科技产业上犹如大象般翩翩起舞，他的成功，是适应市场，以科技创新和优秀管理敏锐感知市场水温变化，迅速调整方向进军新兴蓝海的典型代表。








IBM的成功，孕育了另一个传奇微软。




1975年，比尔盖茨创办微软，在早期只是一家默默无闻的小型软件公司。苹果的出现改变了他的命运。




1980年，IBM为了推出全新的个人电脑与苹果抗衡，广泛将零部件外包，英特尔赢得了芯片合同，微软赢得了至关重要的操作系统合同。这份合同是微软发展史上最重要的转折点。由于时间紧迫，程序复杂，微软甚至以5万美元的价格从一位程序员Tim Patterson手中买下了一个叫QDOS的程序，然后稍加改进后提供给IBM，这个系统就是后来我们熟知的MSDOS。随着IBM PC的普及，微软的操作系统很快就成了行业的标准。




此后，微软加强研发，在新一代的WINDOWS系统中引入视窗化技术，一代代的更新，伴随着个人电脑行业的壮大而不断强大。




微软的成功告诉我们，站在巨人的肩膀上借势发展，是小企业上位的一条重要捷径。








英特尔的故事同样有趣。




1947年，在美国贝尔实验室工作的工程师肖克利发明了晶体管，这项技术的发明是现代IT工业的里程碑式创新，肖克利也由此获得了诺贝尔奖。




但创新并不是企业成功的必然保证。1955年，肖克利离职创办了肖克利半导体实验室，吸引了大批才华横溢的年轻工程师加入。只是在糟糕的管理之下，这家新生的企业很快就分崩离析了。号称“八叛逆”的八位传奇工程师再次离职，合伙成立了硅谷早期声名显赫的仙童半导体公司。1968年，“八叛逆”中的诺伊斯和摩尔再次离职，成立了英特尔。




1971年，英特尔推出全球第一个微处理器，1980年代成为IBM PC的芯片标配，此后随着个人电脑产业的兴起而不断发展壮大。




英特尔的成功，不可否认是技术创新的成功，从微米到纳米制程，从4位到64位处理器，从奔腾到酷睿，从硅技术、微架构到芯片与平台创新，在IT计算机行业的最前沿技术领域，英特尔一直是创新的领导者。




英特尔的成功，同样是管理的成功，正是安迪葛洛夫这位优秀的管理者加入，使得英特尔没有再次重复肖克利和仙童公司的覆辙，在半导体行业实现了持续的技术创新和壮大。




英特尔的成功，同样是站在巨人肩膀上的成功，没有肖克利，没有IBM，英特尔无法获得今日这般显赫的传奇。








IBM同时孕育了SAP的成功。




1970年代，是IBM大型主机风行的时代，IBM通过出售大型计算机给企业客户，并且为企业提供个性化的软件解决方案，获得了丰厚的利润。




五位IBM德国分公司的软件工程师认为，为每一个企业重新开发软件，费时费力，不如设计一套统一的标准软件提供给客户更好。他们的建议遭到了IBM决策部门的拒绝，很明显，这样的方案最终将损害IBM的利润。无法实现理想的这五位工程师最终选择了离职创业，他们推出的企业标准管理软件很快就受到了市场的欢迎，开创了一个全新的蓝海市场。




SAP的成功告诉我们，如果你发现了客户的痛点，而市场又无法满足时，只要你能够拿出切实可行的创新产品，成功就是水到渠成的结果。








IBM还是甲骨文的摇篮。




1970年，IBM的研究员埃德加考特发表了一片著名的论文《大型共享数据库数据的关系模型》，奠定了关系型数据库软件的理论基础。但是IBM的软件部门因为立足于层次式数据库软件，为了不影响自己的利益关系而迟迟不愿意推出相关的产品。




1976年，为IBM开发软件的埃里森读到了这篇论文，立马意识到其中的巨大商业价值，立马拉上两个同事创办了甲骨文公司。甲骨文的软件一推出就受到了市场的欢迎，并且很快获得了美国中央情报局和海军情报所的订单。从此之后，甲骨文公司一直引领着数据库软件市场的发展，并且伴随着数据库软件在企业中的广泛应用而不断壮大。




甲骨文的成功告诉我们，一旦意识到市场机会，执行比埋头研发更加重要。








IBM的地位如此重要，几乎所有IT产业上的明星都与她有着纠缠不断的故事。




苹果的兴衰起伏，尤其让人唏嘘。




1976年，两个电子产品DIY发烧友乔布斯和沃兹在车库里创办了苹果公司，他们的小型个人电脑一开始就以令人惊艳的创新在市场上受到瞩目，并迅速成长为PC市场上的早期领导者。但是很遗憾，只有创新而缺乏优秀管理能力的苹果最终被IBM打败了，创始人乔布斯也被迫离开，在1990年代成为一家被人遗忘的公司。




苹果的早期失败再次告诉我们，创新的产品只能带来短暂的辉煌，但市场的较量是持续的，只有优秀的管理配合持续的创新，才能保持长盛不衰。




1997年，濒临破产的苹果公司将在市场上久经打磨的创始人和灵魂乔布斯重新请回，一场商业史上最伟大的王者归来开始上演。从ipod随身听，imac个人电脑，macbook air笔记本电脑，到iphone手机，ipad平板电脑，苹果公司以持之以恒的创新精神，不断刷新着世界对于完美科技产品的期待。




2011年，随着乔布斯的逝世，苹果的创新精神似乎也逐渐远去。




苹果公司的成功，带给我们的不仅是创新的启示，更是如何保持持续创新的难题。








思科对这一点有着自己的解决之道。




1984年，思科系统公司由斯坦福大学计算机中心的两位主任创办，他们最早设计了叫做“多协议路由器”的联网设备，将校园内不兼容的计算机局域网联通成一个网络，从此开创了互联网时代。




立足于不断壮大的互联网设备市场，思科获得了飞速的成长。但是他们很快认识到，科技发展日新月异，光靠自身的研发是不可能持续保持技术的领先的。




怎么办呢？思科的解决方案是：收购。通过早期建立的领先积累，不断在市场上收购新兴的技术和团队，然后通过自己的庞大分销渠道，在行业中确保了长久的领导者地位。简而言之，思科专注于成为一个创新科技产品的分销平台。




思科的成功，是创新者的成功，同样也是收购策略的成功。








高通则为我们提供了另外一种思路。




1985年，高通公司成立，早期主要从事移动通信技术在运输行业的应用服务，1989年最早推出了基于CDMA技术的移动通信解决方案，从此成为这个新兴的通信行业的标准制定者。从2G到3G到4G技术的演进发展过程中，高通公司累积了4000多项CDMA专利技术，始终主导着移动行业的技术发展步伐。




随着智能手机时代的来临，高通的移动微处理器第一个支持安卓操作系统，随着安卓的广泛普及，高通也成为了移动芯片行业的霸主。




高通的成功，和英特尔的成功是很像的。在一个高技术领域，通过高投入的研发，遥遥领先的技术水准，广泛的专利壁垒，封杀了几乎所有的竞争者生存的空间。除非行业发生大的变革，高通的地位就是无人可以威胁的。








随着IT技术的日益普及，很多传统行业发生了深刻的变化，谁能够适应时代，最早将IT技术引入到传统行业，谁就获得了颠覆巨头的能力。




沃尔玛就是这么做的。




1963年，家乐福在欧洲推出超市大卖场的商业模式，沃尔玛很快就将它拷贝到美国去。1980 年代沃尔玛再次率先引入新兴的IT技术，对物流和库存进行了全面流程改造。在IT技术的帮助下，沃尔玛的连锁扩张战略得到有效执行，大规模的全国性铺开分店，又进一步降低了渠道成本。规模优势一旦建立，在马太效应之下，对传统百货渠道的蚕食一步步加强，最终在1990年代超越了百年老店西尔斯百货，成为新一代的零售之王。




沃尔玛的成功，是适应市场的成功，及时引入新兴的商业模式，及时引入最新的IT技术，强化流程管理，降低成本，从此不断走向强大。








家得宝的成功法则和沃尔玛如出一辙。




家得宝1978年成立，1983年开始引入IT校验技术，通过仓储和物流的流程改造，以连锁建材百货店模式改造传统的建材流通渠道，从此获得了突飞猛进的发展。




家得宝仅仅用了20年时间，就发展成为仅次于沃尔玛的全球第二大零售巨头，其成功的秘诀和沃尔玛一样：引入全新的连锁仓储店商业模式，引入IT技术提升效率，降低成本，最后通过规模优势实现不断壮大。








金融行业通过引入IT技术诞生了VISA。




VISA的前身是美洲银行的支付业务部门，1958年推出第一张具有创新循环信用功能的BankAmericard卡，1973年推出电子化授权系统，1974年推出电子清算和结算系统，1976年改组为VISA银行卡公司，向国际业务扩张。1983年，VISA推出全球ATM网络，让世界各地的持卡人可以全天候24小时在自动提款机上提取现金，为现代商业和休闲旅行带来了便利。1993年，率先将神经网络技术应用于电子支付，有效降低了信用卡的欺诈风险，确保金融安全。




VISA的成功，是金融支付行业率先引入IT技术，不断开拓新的应用，走向蓝海市场的典型。








新兴行业不仅是IT技术，还有生物基因技术。




近一百年，随着老龄化的到来，医药行业的市场越来越大，但是全球顶尖的医药公司几乎都是19世纪成立的化学制药先驱。




现代医疗技术的发展已经进入到一个新的层次，传统的化学药对某些病毒的治疗一筹莫展，比如艾滋病和癌症等。这是一个巨大的蓝海市场，谁先在生物基因技术上获得突破，谁就有可能获得伟大的商业机会。




吉利德科学就是这么一家走在科技创新前沿的公司：1987年在硅谷成立，是近二十年来新兴的唯一一家来自非IT行业的顶尖企业。从目前的临床测试来看，吉利德离成功的门槛已经越来越近。




吉利德科学的成功，是医疗行业生物制药科技革命的代表，是向艾滋病等抗病毒药蓝海市场拓展的代表。








新兴的技术带来了巨大的蓝海市场，但是如今这个全球化的时代，注定了只满足于本土市场是无法进入顶尖企业行列的。




沃达丰就是一个成功的跨地区扩张案例。




沃达丰1982年成立，早期是英国拉考尔电子公司的一个移动电话技术部门，1985年独立出来，建立了英国第一个模拟信号网络，到1987年沃达丰已经被认为是世界上最大的移动通信服务公司之一。




但是英国的市场空间毕竟有限，1999年沃达丰和美国的airtouch通讯公司合并，2000年再次和德国曼内斯曼公司合并，从此一跃成为欧美市场第一大电信服务公司。




沃达丰的成功，首先是立足于移动通信市场的成功，在移动通信取代传统固话通信市场的大环境格局下获得了飞跃式的发展，其次是金融并购策略的成功，通过英国-美国-德国三大市场的规模扩张战略获得进一步的规模优势，从此跻身顶尖企业行列。








落后地区的企业要想跻身顶尖行列，进入美国市场是非常重要的。




丰田的成功之路可以给我们一点启示。




丰田汽车公司1933年脱胎于丰田自动织机制作所的汽车部，作为汽车工业的后来者，第一桶金来自1937日本发动侵华战争的陆军卡车订单，1950年美国在朝鲜战争中的46亿美元巨额订货，让丰田再次打了鸡血，从此飞速发展。




从一开始，丰田就认识到，作为汽车行业的后来者，不可能在技术创新上跟欧洲、美国的巨头抗衡，因此强化管理、降低成本、以经济型节油性的小车与西方巨头展开差异化竞争，就是发展的必由之路。在这样的指导思想下，丰田发展出了“精益生产管理”模式，1966年推出的低价经济型车“花冠”大获成功，从此奠定了在日本汽车市场上的领先地位。




1973年和1979年的两次石油危机，使得美国汽车市场发生了巨大的格局变化，大型车滞销，经济型节油性小车畅销，美国的汽车巨头一下子就懵了，丰田抓住契机，全力进军美国，先后推出了专为美国市场开发的佳美和凌志车型，从此鲤鱼跃龙门，成为世界最大的汽车公司。




丰田的故事告诉我们，不要盲目创新，成功必须建立在比较优势之上。在缺乏创新能力的情况下，在早期可以将低劳动力价格和精益管理作为优势，重点开拓低端市场，然后耐心等待市场格局的变化，在机遇到来之时实行弯道超车。








韩国的三星电子同样是这一策略的优秀执行者。




三星电子公司1969年成立，是1938年创办的三星公司进军IT行业的子公司。1970年代，三星电子开始进入冰箱、洗衣机和电视机领域，1983年进入内存芯片领域，1997年进入手机行业。




三星电子能够不断扩张，进入美日巨头垄断的家电、半导体和手机行业，并且发展壮大为行业领导者，最重要的原因就是他善于学习，在早期以低劳动力价格优势，一步步挤压抢占西方巨头的市场份额，这是三星在家电和半导体行业获得成功的关键。




在手机领域，三星一向以外观设计多样化著称，在非核心技术上与西方巨头展开差异化竞争，等待弯道超车的机会。从1997年到2010年，三星等待了十三年，直到智能手机时代来临，苹果颠覆了传统的手机行业，却墨守成规以不变应万变，三星抓住机会推出大屏智能手机，满足了市场多样化的产品需求，从此崛起为新一代的行业领导者。




三星电子的成功，和日本丰田汽车的成功是一样的，作为一个来自发展中地区的技术落后者，要想超越巨头，只有通过低成本价格优势和差异化竞争，在市场发生巨大格局变化中及时抓住机遇来获得成功。








最近二十年，全球信息产业革命进入互联网时代，随着技术的革新，成功的顶尖企业不断涌现。




亚马逊。




亚马逊公司1995年成立，是世界上最早一批的电子商务公司之一。但是，在2000年的网络泡沫破灭后，几乎所有的同类型公司都破产了，只有亚马逊公司，从一家网络书店向电子产品、影音软件、各种品类的商品不断扩张，发展成为世界上最大的电子商务公司。




早期的亚马逊并不是发展速度最快的电子商务公司，却是经营最稳健，管理最严格，资金运营效率最高的公司，正是这种高超的管理能力让亚马逊熬过了网络泡沫破灭的寒冬，成为电子商务行业的领导者。




2000年以后，亚马逊通过全球扩张，终端物流中心的搭建，云计算技术的应用，一步步成长为可以与沃尔玛抗衡的零售巨无霸。








谷歌。




谷歌1998年成立，作为最早一批的互联网搜索引擎公司之一，通过率先推出的广告商业模式获得了巨大的成功，很快成为这个行业的领先者。随着搜索引擎逐渐成为互联网的信息入口，谷歌的广告收入不断壮大，一步步取代了传统的媒介形式，成为互联网时代最早的行业领导者。




2000年以后，谷歌对创新保持了高度的关注，先后推出了谷歌地图、安卓操作系统等一系列伟大的产品，并且在机器人、无人驾驶汽车、可穿戴眼镜设备等IT前沿领域继续探索。




谷歌的成功，同样是创新的成功，是我们这个时代最伟大的技术创新者之一。








facebook。




facebook2004年成立，是21世纪最新一家崛起的IT互联网巨头。facebook是美国最早一批的社交网站之一，通过持续的体验改进，很快受到了年轻人的欢迎，2006年后从校园市场向全社会网络发展，2008年超越myspace，自此一直引领着西方的社交网络市场。




facebook的成功，是持续微创新的成功，不断改进的产品体验，让facebook超越了一个又一个的行业领先者，发展成为新一代的互联网巨头。








在互联网时代，不再是只有美国的创新者独领风骚，中国的创业者也开始加入进来，跻身于全球顶尖企业的行列。




腾讯。




腾讯1998年成立，最早是ICQ即时通讯产品的跟风者，通过产品的改进和商业模式的创新，成为了世界上最早的社交网络平台。2003年后，腾讯进入迅速成长的网络游戏市场，并且依靠社交平台的流量优势和优质产品体验取得了巨大的成功，成为世界上最大的网络娱乐公司。




2011年腾讯推出微信产品，及时向移动通讯平台转型，再次获得巨大成功，成为世界上用户量最大的移动社交平台。




腾讯的成功，第一是创新商业模式的成功，第二是适应市场发展及时转型的成功。








阿里巴巴。




阿里巴巴公司1999年成立，最早是一家面向中国外贸行业的信息服务公司，2003年推出淘宝交易市场，与ebay易趣展开竞争。淘宝通过创新的支付宝担保交易技术解决了电商行业的信任问题，通过免费的C2C交易商业模式迅速聚拢了市场人气，只花了三年时间就将ebay驱逐出了中国市场，成为这个行业新的领导者。




2010年后，阿里巴巴推出天猫商城、阿里云服务、菜鸟网络、余额宝、众安在线保险等新业务，在互联网商业、物流、金融等领域持续扩张，成为世界上最成功的互联网巨头之一。




阿里巴巴的成功，第一是创新商业模式的成功，第二是适应市场不断向新的蓝海发展的成功。








以上25家全球顶尖企业，他们有哪些共同的成功因素？




a，立足于全球规模最大的市场，立足于一个新兴的持续高速增长的蓝海市场，在行业发展的早期格局未定之时进入。




b，要么是行业最早的创新领导者，从推出的第一个产品之时开始就一直引领着行业发展的步伐。




c，要么是最早一批进入的行业竞争者，通过微创新改进产品体验，通过优秀的管理不断进步，实现在一大堆的竞争者中突围而出。




d，要么是新兴发展中地区的追赶者，通过低劳动力成本优势，在低端市场上不断扩张，以差异化策略与行业龙头竞争，然后在市场环境发生突变时实现弯道超车。




e，将IT技术引入传统行业，提升运营效率，降低成本，是传统行业新兴巨头获得巨大发展的重要动力。




f，质量只是企业获得成功的基本要求，但并不能保证企业超越竞争对手，因为你的任何一个优秀的竞争者都把质量看的很重要，对于消费者来说，前三名的产品质量没有区别。




g，创新的产品，优秀管理之下持续的微创新体验，创新的商业模式，是企业从优秀走向卓越的关键原因。




h，规模带来的成本优势，是企业在一个快速成长的市场中持续保持领先的重要竞争力，因此收购扩张就不可或缺。




i，基业长青的企业，总是那些能够不断适应市场变化，具有敏锐触觉及时转型的企业。




j，价格策略获得成功的前提是通过技术或商业模式创新带来的成本降低，而不是自杀式的营销扩张。




k，……




最后一点，不是总结，只是预言：





19世纪的创业机会集中于欧洲市场和传统行业，20世纪的创业机会集中于美国市场和IT行业，21世纪的创业机会集中于中国市场和互联网新兴行业。





为什么？




因为中国拥有13亿人口，快速稳定增长的发展空间，这是一个巨大的蓝海。在这个市场中成长起来的优秀企业将获得相对于西方企业更低的劳动力成本优势，他们拥有着无敌的竞争力。




在可预见的十年内，中国将取代美国成为全球最大的市场。在新兴的IT互联网行业，中国也已经成为和美国并肩的全球创新中心，孕育顶尖企业的沃土已经具备，就看各位的造化了。
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怎样抓住一只鸡？











 李盆











谢
 
@SUNNY CHAN

 邀请，在我人生的长河中，的确曾经抓到过一只鸡。







有时候鸡和爱情一样，是盲的。




所以鸡在天黑的时候是最好抓的，它们肋下发烫，心跳密集，小眼睛完全看不见，有的原地扑腾，有的软绵绵，有的不卑不亢。



唯独不存在飞奔的情况。至少以前的鸡都是不飞奔的，现在的鸡说不好。



你可以随便抓它们，用两只手，用单手，用兰花指，一大大二大大七擒七纵。



这些，我见多了。



但自己下手抓，只有一次，那是在93年暑假的时候。



以前鸡都是要打针的，一到夏天，省防疫站的鸡医就出现在地平线上，他们穿着白大褂，提前两天就放出风声，“大鸡瘟，空前绝后大鸡瘟。”



大家只好都拿出几毛钱准备给鸡打一针。



天一黑，鸡医就背着红十字药箱，从西向东，有条不紊严肃推进。



远远地能听到此即彼伏的鸡叫，哎呀哎呀，哎呀哎呀哎呀，哎呀哎呀哎呀哎呀……



叫声越来越近，终于到了这条街，大家赶紧开门，医生拉拉套袖开始逮鸡，拿出银色的大针筒，在每只鸡翅膀下面飞快地来一针，一针两毛，两针四毛，三针六毛……这时候要是给他倒杯水，他一定皱着眉头摆摆手，“看病要紧。”



这时候忽然有只鸡挣脱了，医生一看它慌里慌张的样子，就喊住准备下手的婶子，“不用追，你冷落它，你冷落它就行！”



婶子就看着天，背对着鸡，看起来像是要结束这段养殖。



僵持了一分钟，这只鸡无助了，只好怯怯地走回来。



医生告诉我，小伙子你把它拿过来。我走过去，在我人生的长河中，抓到了第一只鸡。











所以要做一个心灵捕手。
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女生怎么追男生？











 菠菜
 ,
 
豆瓣阅读作品《情感问答》上架，欢迎选购









追男人我有经验啊。从小到大认识的男人全是自己追来的。所谓追，就是给男人他想要的东西，或者让男人知道，你想要的东西我这里有。








每个男人要的东西不一样，有的男人需要理解，有的男人需要宠爱，有的男人需要鼓励，有的男人需要自由，那怎么追，先要看男人是什么类型的人。大男子主义的，多请教，多欣赏，多赞同，多赞美；花花公子型的，欲擒故纵，聊天的时候嘴巴可以毒一点，幽默一点，对他的各路情史表示轻蔑和不在乎；心智还不那么成熟的，就阳光、可爱，活泼，好动，一起爬山，一起打牌，一起喝酒，一起开玩笑。








还有一些是有共性的经验：




1、学会夸奖对方。夸要夸到点子上，要显的你懂行，但又比他低那么一点点。




2、独立自主，拿的起放不下：那些说追男人没有好结果的，无非就是追一个人的时候要死要活，一句话一句话的琢磨，一个细节一个细节的纠结，最后自己心态坏掉了。追男人就好比打广告一样，创意要好，对自己要有信心，那最后，不要太计较这广告打出去有没有人来买。吃饭聊天，都随意一点，透露对方你很优秀，我在你这里排个队，有想法考虑考虑我就行了。男人一时做不了决定，那就侯着，继续开朗大方地对待他——不怕贼偷就怕贼惦记。




3、千万不要把自己站在道德的至高点上，觉得我都喜欢你了，你喜欢我一下会死嘛。放轻松轻松又轻松，所以的追求，都在玩到一起为起点，学会察颜观色，不要靠蛮力和苦情戏，买卖不成仁义在。男人没有好奇心的时候，就时不时去逗，逗完了他没有好奇心，那就当啥都没发生，等男人有了好奇心靠近了，和你暧昧了，主动聊天了，就。。。差不多了。




4、不要急，不要急，不要急，永远一副我喜欢你，你自己看着办吧的态度。




5、多几个异性朋友——最好是花花公子那类型的，他们做男朋友费心，做朋友挺好。我不得不说，有时候追男人郁闷了，回去和狗头军师们喝一顿，骂几句娘，对调节心情大有好处。如果是女的，会钻牛角尖的。。。
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这个我真是得心应手！反正我看上的男生，最后都能弄到手！而且人家都不觉得是我倒追的！也没人教过我，也许是天生就会吧。








举例子说明吧，现任是我开学第一眼就看上了的，长相身高气质完全就是我的菜，我当时就心想一定要拿下这家伙！他是天蝎男，脾气腹黑傲娇暴躁，体育啊人际交往啊学习啊各方面能力都很出色，从没见他和哪个女生走的近。我也算小有姿色，我们班好几个男生一开学就追我。他那时候是班长，明明有我电话，但是除了群发短信通知之外从不搭理我，在学校遇见了也只是冷淡的挥一下手。估计很多妹子跟人家变熟这第一步就不会了吧。我采取的方法是装没心机大大咧咧，动不动就一个电话过去“班长网卡怎么办啊？”、“班长作业邮箱是什么”、“班长我找不到哪哪办公室，你去的时候叫我一起好么”，然后单独相处的时候就拼命找话题，但是一定要不露痕迹。我知识面还比较广，跟他聊体育电影小说什么的都能搭上话，很明显这么聊了几次，他对我就没那么冷淡了。








然后这个时候需要一个契机，把你女生的特质表现出来，要不你们就只能朝着好基友的方向前进了。我的方式是把自己脆弱的一面在他面前展示出来，当然我平时的形象相当坚强阳光，要是平时就柔弱的小女生这么做估计反差效果不是很好。那段时候压力有点大，家里也有点事情，有次在图书馆遇到他，快关馆的时候他问我走不走，我就跟他说能不能陪我坐一会，然后开始哭，能感觉到他当时都呆住了，我哭了一会就拉住他的袖子，然后慢慢靠过去，能感觉到他身体都僵硬了，然后过了一会他轻轻的在我背上拍了拍，我还是不动，他就很温柔的说“要关宿舍门了，往回去走吧”，我就松开他低头整理书包，然后感觉他在我头发上很轻很轻的摸了一下，往回走的时候他也一直在哄我开心。








但是这时候还是不够的，如果表白的话十有八九死路一条，还会吓着他，表白这种事情最好还是叫男生来嘛。然后我约他出来吃饭，理由是谢谢他那天陪我，接着我找了个气氛很好的地方，我俩吃饭聊天的很开心。他可能觉得我性格好聊得来，同学一块出去玩的时候他都会叫我一起去，感情就逐渐升温了吧。








其实这个时候他对我应该挺有好感的了，但是他太傲娇了，不逼他他是不会老实的。正好那时候我们班有个男生追我追的很猛烈，他问过我对人家感觉怎么样，我就笑嘻嘻说一般吧不过单身也是单着，我再考虑考虑吧。很明显能看出来他不开心了，话里话外说过几次那男生和我不合适的事情，我都装听不出来。然后有次那男生给我发短信，被他看见了，他半天没理我，我还故作天真去问他是不是不舒服，他就爆发了，找了个小由头，叫我再也别找他。我吓了一跳，赶快哄他 ，他一甩手就走了，我发短信过去他也不回，我当时脾气也上来了，发短信过去说他神经病之类的，还说不理就不理，绝交好了，现在想想我俩真是好幼稚。第二天他估计觉得自己错了，打电话叫我吃饭，我说不吃就把电话压掉了。当时其实也想自己是不是该给人家台阶下，但是那时候气没消，而且我觉得我再喜欢他我也是有原则的，不能他给点好脸色就屁颠颠过去，这样就算以后在一起了，我的地位也会很低。








然后又过了一天，我好朋友打电话叫我吃饭，我就过去了，然后看见他站在旁边，我好朋友还说人家叫你吃饭你还不来，真是难伺候，人家平时多照顾你啊什么的。我没说话就一块吃饭去了，吃饭的时候还是没理他，吃完饭我好朋友有事情先走了，他就送我回寝室，走着走着他戳了我一下，我没反应，他就一下拉住我，我一看他眼圈已经红了，也吓了一大跳，因为他一贯都显得什么都不是很在乎的样子，从没想到他也会这样，就问他怎么了，还拍了他一下，他一把就把我抱着了，然后特别使劲的搂了一会才松开。至此我俩的地位就颠倒了，进入他苦追我节奏了哈哈哈哈哈。他还跟我说，知道我只把他当好朋友，但是他很喜欢我，希望能给他机会，我装模作样的矜持了一阵，才点头答应。
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百万年薪的人都是怎么过日子的？











 唐僧同志
 ,
 
明天不一定更好，但更好的明天一定会来









唔。看了很多知友评论，我来更新一下，权当阅读提示。




1，我说的限于三十多岁到四十岁的拿薪水的打工族，非自营业主。很多知友在评论里讲父母的情况，五十岁以上的人的状态我还真不了解。还有人说年薪三百万的，这个更超出了我们讨论的范围。




2，此贴已经堕落为
 

「年薪百万钓鱼贴」


 ，楼下评论中超多（目测至少4个）年薪超百万的，请尽情勾搭。




=================




既然说是「年薪」，那么我默认他是打工族，而非创业者，这样更接地气一些，我也能说的更明白一些。








我做HR的，认识年薪百万的人很多，我来说一说，
 

他们的生活。







总之一点都不神秘，也一点都不高大上。

 不会像题主说的很苦逼，也不会多么美好。










1，年薪百万的税后收入究竟是多少。










如果合法纳税的话，各地社保公积金政策不同，一般来说，
 
税后是70万出头

 。所以，
 

年薪百万第一个感觉就是，缴税缴的肉疼。


 想象一下年缴税25万+的感觉吧，每年损失一辆迈腾。规范一点的公司每年都会给员工发税单，手里拿着税单，不停的肉疼。








但是即使再高大上，再规范的公司，多多少少也会通过一些比如车补房补饭补外派补这种形式来规避一下税务问题。别小瞧这种补助，一个月也有可以搞到两三万没有问题。玩的大的公司还会用咨询费等各种方式贴补，有的在香港发一部分工资，只是你的想办法自己把钱搞进来。








所以，
 
我们假设年薪百万税后收入大约80-85万左右。















2，他们开什么样的车。










年薪百万的人，基本上不会开宝马3或者奥迪A4这样的车了。起步是比如宝马5、X3、奥迪Q5、奔驰E、GLK、路虎神行或者极光一类的，喜欢越野的牧马人也都是不错选择。
 
总之，大概是9个月到一年的工资。

 我也见过咬着牙买个什么阿拉伯版美规版X5的，或者什么乞丐版奔驰ML的，4s店试驾的二手宝马GT的。不过还是前者多：宝马5、奔驰E为代表。








养这车一年大概要花多少钱呢？保险一万五是起步价，买这车的三者险大都50万起步，万一买个大排量的，车船税就三千多，保养、维修、加油，轻轻松松一年三万块就不见了。








总结来说，到了年薪百万，都有一定级别了，开便宜车会被别人奚落。当然他们也不会开得起宝马7系或者X6一类的。










3，他们都去什么地方旅行。










一般来说打工仔们都是都是公众假期出行，小孩上学的那些要凑孩子们的寒暑假。所以他们也不会去丽江凤凰，自驾西藏那种文青干的事也只是少数人会去做。




一般来说，去个东南亚，B格略显低了，或者偶尔也会有人住的打折的普吉岛Bulgari之类的。
 
大部分时候是欧洲美国新西兰澳大利亚这样的地方。





若是去个大溪地8天六夜，或者穿过半个地球去个复活节岛，应该就超预算了。








总结，一般旅行双人预算4-5万，5-10万就得发朋友圈炫耀了。








另外一说，
 
自费出行的话，他们坐不起头等舱。











4，他们的消费。










去超市的话，基本不会有人比较价格了，或者比较一番之后就买了最贵的。








服装品牌的话，一般都是在欧美奥特莱斯买打折的巴宝莉纪梵希古驰普拉达，鞋子大概是菲拉格慕和杰尼亚一类的。买个驴牌香牌还是要咬咬牙。爱马仕除了皮带和丝巾基本和他们绝缘，偶尔有人送个卡地亚的烟灰缸，也就如此了。










5，他们住什么房子。










这个最难说，因为各地房价差别很大。
 

京沪深而言，400万左右吧。






评论中有很多人认为远远不止，所以我也表示认同这个说法，因为这个问题较复杂。










6，他们大概什么年纪。










前两天我这有一个小女孩离职，被一个同行高价挖走，税后号称70万，那也就是税前百万了。那个女孩子是中南财大的本+小硕，工作第三年，今年已经28岁了，这已经是资质非常好的人了。（当然了，我是实在不相信最后她能拿到这个钱的。）




我认识并且非常熟络的人里，不熟的人不算，我了解到的，最小的是27-28左右。
 

大部分还是得32岁以后，即工作十年的人中，发展比较好的那一拨。












7，婚姻家庭感情状态。










一般来说都是已婚了。有小孩的大都想着考虑再生一个，反正也养得起。老婆要么赋闲，要么做点小生意，要么在家带孩子，要么有一份特别安稳的工作，比如银行什么的。偶尔也有老婆特别有事业追求的，这种情况特别少。




因为大部分年薪能到百万的男人，家里没人照顾基本是不可能的。








小三什么的你们就别问了，我只能说有的人有，有的人隐藏的很好。（-_-# Just kidding）




（ Just kidding中文的意思是「开玩笑啦」，可以在评论中「哈哈哈哈」，但不要纠结这件事了，大部分人养不起小三的。）










8，我觉得我讲这个是比较普遍的情况了。


 别跟我举例谁谁谁虽然年薪百万但是也还去菜市场和大妈砍价，我相信这一定是个案，年薪百万的人都知道自己的时间有多么的宝贵。活的挺辛苦的，一年下来能攒60万算是极好极好的了，很多人还房贷一年还个20-40万很正常。我认为一个年薪百万的人，正常开销下一年能攒40万已经是超级理财选手了。










9，我不是年薪百万。


 你们得相信HR真的挣不了几个钱的。楼下评论中一群年薪百万，真让人羡慕嫉妒恨。








以上，谢邀。
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别闹了，这真不是优衣库的软文好吗（优衣库的大哥们见到了请联系我！




——————————————————————————————




感谢大家的关注。日报推荐后就匿名了，十分抱歉。




很多朋友对
 
选对行业

 这个说法十分认同，还有一些学生朋友在评论里询问如何选择行业，我如果回答follow your heart会被说鸡汤吗。。。复制一段我写在评论里的答案上来。







如果从获得高收入的机会的角度来说，看一下收入排名就能知道答案了：金融、房地产、IT、咨询，这四个行业是平均收入较高的。也就是说，如果你的理想是多赚钱，那这几个行业能够让你更快、更便捷地实现理想。但还有那么多人在那么多行业里快乐地工作着，他们或许赚得不是最多的，但一样能够在工作中充分发挥自己的天分，通过努力取得自己期望的成就，并为之高兴。每个人的价值观不一样，拥有多少财富，享受多么奢华的生活，这并不作为评价别人或是评价自己的绝对标准，更进一步说，做任何事，只要你做到一定的程度，自然就对这个世界，对社会，对人对规律有了更深刻的认识，俗称活明白了，这不也是一种成功吗？选择行业前，先认真想一下，自己想要成为什么样的人，这样的人是做什么的，再做决定就没那么难了。







我父亲从90年代就辞去公职下海经商，在我的青年时光中，我的家庭都是与他的生意捆绑在一起，起起伏伏的——后来主要就是伏了。因此在高考完填志愿的时候，我非常自然地选择了金融城市的财经院校，脑子里甚至没有出现第二种选择（当然，成绩不好考不上北清复交就人艰不拆了）。从一开始我就想成为《华尔街》里那样的交易员，掌握金融市场的规律，赚很多的钱。很奇妙的是最终我也确实进入了这个行业，成为了这样的人。生活在让我们不断地做一道一道的选择题，看书还是游戏，微笑还是生气，与A成为好朋友还是B，等等，这些选择题（哪怕是不起眼的）会一点一点地修正你的航向，让你
 
最终成为某一种人

 。我想，在我们热爱或擅长的至少是感兴趣的领域，做对这些选择题的概率应该会更高一些吧，哪怕只高了千分之一万分之一，考虑到选择题的数量有那么多，最后的结果也一定会更好一些。这就是我认为的，选对行业的意义了。




——————————————————————————————




税后介于100-200之间，视年景而定。




苦逼肯定说不上，但也只能说小康，距离真正的财务自由还差很远。




因为收入高，花钱时就不怎么节俭，衣食住行的开销都比较大，一年下来家庭支出在60-70w左右，而且也没买什么奢侈品过什么纸醉金迷的生活，应该说人的收入达到这个水平，基本支出也会相应提高到这个程度。所以你看，一年盈余也就几十万，靠这个来大富大贵完全没可能。




还是需要再加倍努力才行，就像以前年薪不到十万的时候一样。




——————————————————————————————




看到排名第一的
 
@唐僧同志

 的回答，基本上很贴切的描述了这一类人的生活状态，我略作补充：









多大年龄：

 31岁，男，211本科，金融投资，从业10年。如果回顾毕业后各项因素对现在的自己的影响的话，天赋20%，努力30%，运气50%。如果问我对年轻人有何建议的话，那就是
 
一定要选对行业

 。









开什么车：

 50-70万是能接受的价位，如第一名答案所说，其实也就5系、E级、A6L，以及几款SUV可以选择，说穿了，这个价位的车就是给这一类人设计的：公司中层或业务骨干，比小弟高一点别挡了人家的选择，比大哥低一点别出门搞错了身份。









去哪儿旅行：

 假是有的，休是没时间的。工作至今只休假旅行过两次，一次日本，一次马代。









消费观：

 我能说我的衣服都是优衣库么。。。 我的圈子比较low，几乎见不到菲拉格慕杰尼亚什么的，我连他们的店都没进去过，更别提萨维尔街这种了，我认识的富豪们也其貌不扬，凭直觉我认为他们对着装品位的认知并不比我大优衣库更多。金融圈成就了很多出身平凡的人们，如今虽已身家亿万，但对于吃和穿大多是不讲究的。说到这里我想展开一下，过于讲求自我包装，这是卖方喜欢干的事儿，若你银行里躺着万贯家财，谈笑间亿万金银指尖流过，就算你万年牛仔裤黑T恤，也会被别人看做是光是电是唯一的神话吧。









婚姻和家庭：

 一周加班2天应酬2天，时不时出差，一两个礼拜不着家也是常事儿，家庭真的无暇顾及。老婆全职在家带孩子，家务保姆做。有时老婆对我这么忙的工作会有怨言，但工作不是老婆孩子热炕头，对此只能说声抱歉了。








年收入一百万的生活和之前有何不同？ 开什么车，去哪儿玩，花多少钱这些都是不重要。









最大的区别在于，你显然已经找到了你热爱并且擅长的事业，见识了那些顶尖的人和他们的生活方式，认清了自己的未来，剩下的事情就是把这些一一实现了。
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已经有女朋友了，但又遇到更喜欢的对象怎么办？











 刘念
 ,
 
微信：16708045 只交朋友，不答疑









答案已更新。原答案被一些朋友看成了心灵鸡汤，所以我在最后补充了黑暗的现实内容。








=========================================================








原答案：








题主你还搞不懂【喜欢一个人】和【对一个人有感情】之间的区别。








我拿养狗来举例吧，虚构两个情景。








情景一。








某天你去宠物市场闲逛，发现有一只泰迪很可爱，伶俐活泼聪明漂亮，还特别粘着你。你当时就动心了，打算买下它。








一问价格，要1500块钱。你身上没带这么多钱，也没带银行卡。当时是下午了，宠物市场马上要关门了。你只能第二天来买了。








于是你嘱咐店主千万不要卖给别人。一定要等你明天早上过来卖给你。








店主答应了。








可你回家了还是不放心。晚上在床上都睡不着觉。生怕店主不守信用，把这狗狗卖给别人了。那感觉，就像是爱上了一个姑娘一样。








第二天一早，你就揣了1500块钱奔向宠物市场。








这次，你是从市场的另外一个门进去的，还没有走到昨天那个摊位，你突然发现了另外一只泰迪，比昨天那只更漂亮，更聪明，更可爱，更粘你，价格还更便宜，只要1200元。。。。。








我相信，只要你智商正常，你都会选择买1200的这一只。虽然，你为了1500的那一只牵挂了一晚上。但那又如何，遇上更好的，你立刻就移情别恋了。








我们都是这样的人。








因为，我们对那只泰迪，没有感情。












场景二。








某雨天你下班回家，看到一只流浪的小狗趴在你的家门前瑟瑟发抖。你一下子恻隐之心上来了，把它抱回家，给它洗澡，给它喂食，让它睡在毛毯子上。








从此，它就成了你的家人。








接下来的一年，每天早上使它叫你起床。每天你疲惫的下班回到家中，是它在门口等着你。你出去逛街，它走在你前面。有小偷偷你的包，它疯狂吠叫。你看电视，它就睡在你腿上。你上网，它就趴在你脚尖。








它已经成为了你生活的一部分。








一年后。有一个人，也不知道脑子怎么进水了，想要拿一只名贵的纯种狗狗来换你这只不值钱的收养的流浪狗。








你会换吗？








如果是我，当然不换。








因为我对它有感情了。












这就是感情。题主，你懂了吗？








========================================




update:








原答案被一些朋友误认为是心灵鸡汤。此非我本意。








事实上。这个答案也可以用作暗黑用途。它可以帮你在遇到更好的妹子之后甩掉前女友，做一个理论支撑。使你的内心无需愧疚。








【之所以和你分手，是因为我们感情不够深厚到能让我拒绝更好的人。所以，我甩了你找了别人，不代表我是个花心的人，不代表我会一直喜新厌旧。】








我没有对题主进行任何道德上的说教。








我只是教题主怎样使自己不迷茫。




赞同：4368
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有哪些有潜力成为巨头却最终倒下的公司？











 曾灵渊
 ,
 
我将永远困惑，也将永远寻找












看回复里面有好几个人提到健力宝，对这个公司特殊的情节让我想把这个公司说一说




-




----- 在我小时候健力宝就是饮料的代名词，我记得我舅舅当时在当地的一个小县城开了一家卡拉OK。有时候舅舅会来我们家做客，顺路会带给我一瓶健力宝，那种感觉就像过年一样。记得舅舅提到过，卡拉OK里销路最好的不是啤酒，不是洋酒而是健力宝，老少皆宜。 当时健力宝就是一种高大上的感觉，易拉罐+开环有奖在国内是首创 在那个年代，已经足够洋气了







-----我一直觉得健力宝 这个品牌承载着中国企业家要冲出亚洲的梦想，健力宝品牌创始人李,经纬没有像当时国内盛行的”山寨风“去模仿可口可乐。（天府可乐、火锅乐、非常可乐），也没用加入当时已经很混乱的保健品市场去捞快钱。而是另辟蹊径走了一条自己的路。








冲出亚洲，第一个瞄准的市场就是软饮老大，”两乐“的老家美国。健力宝 建立的第一天起，李经纬就一直在想打入美国市场，当时中国人口有12亿人口，但每年的饮料销售额不过30亿美元；美国只有2亿多人口，每年的销售额却达到了1100亿美元。两者之间消费水平差距不是一点点。而且，“美国的FDA标准是全世界最严格的饮料检验标准，如果拿下美国市场，便有了走遍世界的通行证。 其加入美国市场的过程也是充满了曲折”（
 
《健力宝沉浮》 上篇：沧桑20年

 ）





	
· 1986年9月---健力宝作为无酒精饮品首次进入美国市场，也是我,国第一个进入美国市场的无酒精饮品。 2000箱”投石问路“的饮料无人问津，健力宝的首次美国之旅无疾而终。






	
· 1991年----健力宝美国有限公司正式注册成立。






	
· 1992年12月14日---纽约著名报纸《纽约商报》刊登了一篇介绍健力宝的文章，同时附了一幅美国当选总统克林顿夫人畅饮健力宝的照片。


	
· 1993年3月---由美国东部新英格兰地区瓶装厂波拉公司开始为健力宝橙蜜型等系列天然饮料做包装，并采用最新潮流的透明标签装瓶上市。它表明健力宝饮料已经开始在美国本土大批量生产和供应


	
· 1993年12月----当年12月，健力宝饮料被摆上了联合国安理会光可鉴人的圆形会议桌上，这是中国进入联合国的第一个饮料品牌。





此后，健力宝的国际化扩张不断加速。除美国之外，健力宝在香港、新加坡、新西南、巴西、智利、瑞士等十多个国家建立了分公司，产品远销30多个国家和地区，1993年，健力宝的出口量达到50多万箱，计35000吨








这里要提一个很有意思的细节，当在健力宝刚开始起步的时候，百事可乐曾经想过与健力宝合作共同对抗可口可乐。当双方好不容易约定好时间，坐下来谈合作的时候李经纬是这么给百事代表说的“
 

百事可乐是饮料行业的老大哥了，我非常欢迎你们加盟健力宝，生产我们的产品


 。” 百事代表“.............." 言语之间锋芒毕露








2000年7月12日 健力宝集团公司生产饮料465万吨，总产值达335亿元，税利总额为35亿元。











你能想象在美国纽约曼哈顿第五大道，李经纬正襟危坐，无数美国媒体和名流来到帝国大厦26楼一起见证---健力宝集团北美总部的正式成立吗？











你能想象到李经纬在面对《美国之音》记者时候 ，“
 

我们无意关注美国政治和总统大选，我们公司的目标是让美国人民了解和认识健力宝，并尽早享用健力宝。如果有机会，共和党助选大会我们也乐意参加。我们也希望布什总统夫人芭芭，拉女士也能喝上健力宝。“


 的豪言壮志吗？




美国《纽约时报》评价健力宝品牌的无形资产已经达到26亿美元








木秀于林风必摧之，李经纬可能万万没想到风来的方向不是美国软饮的反击，而是来自己的大后方 三水ZF。吴晓波对健力宝衰退做出的精确总结----地方ZF和企业产权的纷争。 在那个时代有一定规模的企业都必须要有国字号背景。但是中国 企业的成长从来伴随着企业家产权意识的苏醒，这一点在李，经纬身上展露无遗。他早已意识到现在的情况不可能让健力宝在激烈的市场竞争中保持持续的生命力。但是李,经纬又是一个不擅长于跟ZF打交道的人，几次下来跟ZF的关系搞得十分僵。 真到三水ZF不同意健力宝香港上市，李经纬一怒之下放弃上市。从此健力宝和三水ZF矛盾公开化。更可笑的是，当三水ZF最后同意卖掉健力宝股份，缺偏偏不把健力宝卖给一手创造他的人 --李经纬。 反而卖给了一直虎视眈眈的一家新加坡公司. 狭隘的官场文化暴露无遗，我宁愿卖给素不相识的庸人，也不卖给一个我无法控制的人。








这对李经纬和整个健力宝的打击是巨大的，期间健力宝就像一个软柿子，每个人都要来捏一下 揩点油水。至于健力宝长远的发展，我一点不关心。在加上产品后来者抢占市场，新产品一直打不开局面，股权内耗掉了健力宝太多。现在的健力宝 就像经历了安史之乱的大唐，虽然还活着 但是曾经的盛世已不在.








这是我第一次认真写的答案，因为对健力宝这个品牌的特殊情结。承载了太多回忆和希望，很多 健力宝的销售团队在得知公司的困境后，自发式的为其捐款，只希望这个要冲出亚洲，走向世界的中国公司能够再次站起来。








一个立志要让全世界看到中国强大的企业，最后倒在了中国人自己手上。写到这里 我内心真的无限悲凉












曾经的小绿罐 如今大变样 。可惜那个儿时熟悉的味道和那段激情燃烧的岁月， 一起 ， 再也回不来了。

















--------------------------------------------------分割线---------------------------------------------------------------------




最后来张李经纬的照片， 纪念下这位健力宝的父亲 。




（PS：2011年11月，年过七旬的李经纬因贪污罪被佛山市中级人民法院一审判处有期徒刑15年，没收个人财产15万元。 当时，他已重病缠身，在轮椅上坐了九年,最后在医院完成了庭审。回忆起往事，李经纬最常说的就是“我这辈子，对得起三水，对得起员工，对得起党和国家。”）












2013年4月22日，在故乡广东省佛山市三水区李经纬因病离世，终年74岁。葬礼由他最照顾的忘年交李宁一手操办。 一生沉浮，最后落叶归根 想必此生也应了无遗憾吧 . (完）



















引用






健力宝创始人李经纬追悼会举行 李宁现场落泪(图)_财经频道






李经纬：我死了比活着舒服






吴晓波吁特赦原健力宝掌门人李经纬 称其为功勋企业家






《健力宝沉浮》 上篇：沧桑20年






健力宝：那个熟悉而陌生的名字，那个辉煌与落败的企业。
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您觉得年轻人（特别是男生）太早结婚会影响事业的发展吗？











 李开复
 ,
 
创新工场CEO









我21岁结婚。
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在校大学生能干点什么靠谱的事情挣外快？











 hao Lee
 ,
 
今朝有酒今朝醉










所有体力劳动都不靠谱，所有打工都是扯蛋。





这个问题最近突然受到关注，做做补充。




你有编程基础，你热爱移动互联网，就去做你的
 
本份事情

 。不要觉得一个月赚个几千块钱外快就满足了。大三大四，你有两年时间学习，可以做一两个哪怕是时钟这种简单的app。
 
带着作品去求职，你很有可能一年就赚回这两年打工的钱

 。








去麦当劳炸薯条？去猪八戒接单？你就这么愿意当廉价劳动力？打工是一种锻炼？给家里减轻负担？不想花父母的钱？那都是道德卫道士们的说辞罢了。教育就是一种投资，你学成了才是真正的锻炼，减轻负担，自立。你跑去花着昂贵的学费去干别的，赚了点小钱沾沾自喜忘记了本份，这才是背叛父母的期望。








我在国内和日本花了不少时间用以观察身边的在校大学生如何“实践”，在国内包括摆地摊，国内麦当劳，猪八戒等等；在日本包括便利店，居酒屋，送披萨，开餐馆，做陪酒小姐，做工厂工人等等，一晃8年过去了，他们在“实践”之中所得到的，除了多劳多得和感叹钱难赚以外，
 
没有任何高明的看法从“实践”中产生

 。尽管他们之中有人可以创下光靠打体力活一个月赚42万日元（2.5万人民币）的纪录。那些把学习之余的时间也用来完善自己的，则多有不错的前途。起码成功就职，同样的收入，付出的更少。








所以我建议在打着”实践“的旗号去任由企业剥削之前，先问问自己，自己的英语足够应付将来工作上的需求了吗，自己对社会的规矩理解到位了吗，自己对将来工作上的流程熟悉了吗，现在自己这个样子，真的就足够了吗？对于拥有澎湃上进心的人来说，”实践“实在是一个非常浪费人生的事。
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如何设计一张高品位高水准海报？











 錦榮
 ,
 
认真翻滚。(ง •̀_•́)ง









谢邀。








回答这问题本来只是想说明一点，
 
就算不用所谓的高质量图片素材也可以营造出高逼格的感觉

 。








留意这个题目好久了，但是到目前为止 2000+ 的关注 50+的回答，就是还没看到满意的答案，真是惨不忍睹啊…原来打算不再答题了，实在忍不住手贱一下。








强烈赞同劳伦斯李的观点。一切用倒推法来回答本问题的都是耍流氓。别跟互联网昏析湿一个样好么，人家问的是怎么设计高品味的海报，你们一个个都拿快销房地产大拿的商业平面广告来分析怎么高品味，开玩笑呢，人家那本来就是一群专业搞平面广告的，就说那图片素材的质量、文案水平和 PS 功底，根本不是一个普通大学生能比的。好的平面广告我们平时还看得少么，要是看得多就能做的话，那做广告的早就要失业了。多留白、色彩要干净、字体要适应场景、文案尽量简洁……这些都只是 Design Principle（设计原则），只有理论上的指导意义而几乎不存在实际上可操作性。况且人家问的是怎么设计高品味的海报，不是要为什么这些海报会高品味，所以都给我好好回去审题再回答啊！








接下来我将以一次设计校园海报的经历来讲述一种几乎不需要图片素材和只要很基本的 PS 功底就能做出「高品味」海报的方法。









注意，高品味的海报并不一定就是好看的海报，更不一定是具有传播力的海报，请明确这三者之间的差距。









首先明确设计需求，海报的主题是一个面对高中学生的大学专业交流沙龙，说白了就是请在读大学生给准备要高考的学生们介绍这个专业是读啥的，以后出来干嘛的，这一期的主题是心理学专业。








根据需求，整理出最基本的文字素材









	
活动名称：广雅 Path 高校专业交流沙龙


	
主题：心理学


	
文案：探索人类潜意识的神秘领域 洞察人类社会的奧秘


	
时间：2014/3/28


	
地点：新疆楼 电影放映厅









然后确定整个海报的主调，想象一下，心理学感觉是比较严谨、严肃、专业的感觉，而且很有日港台 feel （这个只能说是个人感觉了，可能是因为我看到的心理学书籍基本都是日港台的），根据上述感觉可以大概确定背景颜色用接近黑色的灰色 [1]，并选用日港台风味比较重的衬线字体的小塚明朝 Pro [2]，由于背景颜色已经用了暗色系，所以字体颜色可以选亮一点的，考虑到黑底白字是个逼格很高的搭配，那就用白色好了。








所以，设定好海报的尺寸，然后就按照刚刚说的设定把文字素材都丢上去。（由于小塚明朝 Pro 对简体字库的兼容并不好，而且考虑到海报展示的地方是在广州，受香港文化的影响，绝大部分人对繁体字的识别完全没有困难，因此就用繁体了）


















然后，可以开始对文字进行排版了。




首先，心理学是本期活动的主题，所以应该突出显示，字号改大，但是感觉横排三个大字有点呆，那就尝试一下竖排吧。其他没排版的文字先隐藏起来，排除干扰。


















然后就是文案了，两句话的文案虽然是很精简了，但是怎么摆都感觉怪怪的。


















试下把文案续写吧，看看效果会不会好点。这个文案有点过于严肃了，看起来一点吸引力一点亮点都没有，尽量往调皮的方向写多一两句。


















嗯，这样好多了。整体看上去看起来没有之前的单薄，文案还有点掉节操，有亮点才有看头嘛。








然后就是活动的名称、活动时间和地点，这三样文字素材由于改动的空间比较少，本身文段长度也较短，所以就一起放上去了，围绕心理学三个大字包围起来排版。


















嗯，好像有点逼格出来了。但是还是有两个问题：1. 活动主题中，几个英文字母的竖排简直难看到无法直视，而且可读性也很烂；2. 活动时间地点和上面的宣传文案没有分割，看上去都是一堆字，分不清是什么东西。


















对这两个问题的解决方案是：1. 把「Path」四个英文字母改成横排，打破了纯竖排的秩序感，给人一种错落有致的感觉，同时字体选用古典风味浓厚的衬线字体 Trajan Pro；2. 加了一条横线把活动时间地点和宣传文案分割开来。改进之后，整体逼格好像又高了点，但是看久了就会觉得全文字好像有点单调，但是又不想特意添加多余的图片，怕破坏现在的逼格。看回最初的需求，感觉好像漏了邀请嘉宾的信息，嗯，这倒是可以尝试一下。


















在文字堆中添加了三位嘉宾的头像，切成圆形之后描边一圈 [3]，刚好与心理学三个大字对应，同时还能把上半部分成团的文字再一次分割。这样下来基本上所有的文字和图片素材都已经排版好了，接下来就可以抠一下细节。


















文字多了以后，心理学三个大字反而就不突出了，所以改用了比较高的字重，让人一扫过去就能把注意力先放在心理学三个字上。活动地点前面加了一个三角形标记，顺便改动了一下格式。细节调整完了再看整体，这时候可以把海报缩小到一小块，感觉整个排版的位置有点偏了，运用传说中的黄金分割比例 [4]，重新调整了一下。


















最终出来的效果是这样的 [5]：
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Font: 小塚明朝 Pro / Trajan Pro








可能会有人说，但是这海报是横向的吧，如果我要做成竖向的呢？
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Font: 小塚明朝 Pro / Trajan Pro / Hiragino Sans GB W6 / Century Gothic








这海报符不符合「高品味」的要求，这就让你们自己去判断了。但是我个人感觉而言看上去还是很舒服的，没有任何多余的素材，每一个文字每一张图片都是有价值有意义的，做到了素材上的最简化，白字黑底的搭配再加上小塚明朝 Pro，逼格也足够了。
 
而且更重要的是，整张海报下来，没用到任何复杂的 PS 功能，就算是 PS 零基础也可以轻松做出来。










这就是排版的力量。









对于绝大部分的活动海报而言（商业平面广告除外），只要踏踏实实做好文字的排版，就算不用图片素材也一样能实现「高品味」的要求。当然，必须说明的是，学好排版并不是一朝一夕的事情，也不可能说看了我这个教程就能出师了，这是一个不断积累的过程，需要不断去看，不断地去临摹，在实践中总结一些规律。不过，令人沮丧的是，到现在为止，我还归纳不出「可以让排版变得高逼格的通用方法」，但至少我知道有哪些「十分没有逼格的排版方式」，只要避免这些糟糕的排版方式，不断地往高逼格的方向尝试，错了就重来错了就重来，渐渐试错的次数会越来越少，排版的品味和感觉就是在这样不断的试错中锻炼起来的。








考虑到一张海报的说服力可能有点不够，于是为了回答这个问题，我又自己拟定了两个需求用同样的方式做了两张海报。
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每张海报的排版方式都不同，文案也越来越精简（其实主要原因还是懒得想），但设计风格和原则是统一的：注重文字排版、与主题相符的色调搭配（原谅我对白字的偏爱）、适合主题的字体、去除所有多余的素材只保留有价值的文字和图片、不需要用到复杂的 PS 功能……至于，符不符合「高品味」的要求，还是留给你们自己判断吧。












思考题：




[1] 为什么不直接用黑色而是用灰度很高（接近黑色）的灰色？




[2] 小塚明朝 Pro 这个字体有日港台风味的原因是什么？除了小塚明朝 Pro 以外还有哪些同样有日港台风味的字体？




[3] 头像切成圆形并描边一圈这样做的理由是什么？为什么不可以直接放正方形的头像上去？




[4] 对于这样的不规则文段块，应该用哪里作为标准点来调整文段块的位置？（中心？重心？）除了黄金分割以外还有其他常用的构图原则吗？




[5] 为什么要在左下角加上这样的一个白色三角色块？












***************************




版权声明







以上内容（除设计作品中的字体外）均为本人（知乎 ID：錦榮）原创，版权属于本人所有，未经本人授权，任何媒体、单位或个人不得以转载或其他方式演绎本答案的全部或部分内容。





	
个人转载等非商业演绎行为：应在私信联系并得到本人明确授权后，在保留本人知乎 ID、本文链接及本声明全文的情况下进行转载；






	
网络媒体、平面媒体或其他商业性质网站转载等商业演绎行为：应在私信联系与本人协商，在得到本人明确授权并支付相应稿费后，在保留本人知乎 ID 及本文链接的情况下进行转载；






	
需要以其他方式使用本答案的，请通过私信与本人联系。


	
如果看到这个声明还私自盗用转载本文的，哼，我是处女座的，我的律师也是处女座的，你懂的。






赞同：3915





评论：158









听过最落寞的一句话或诗句是什么？











 庄表伟
 ,
 
爱阅读、爱思考、爱生活、爱老婆、爱点宝、爱IT、爱美食、爱旅游、爱聊天、我是庄表伟，我爱这一切。http://www.zhuangbiaowei.com/












缘起，在人群中，我看见你。




缘灭，我看见你，在人群中。




赞同：3881





评论：125









iPhone 拍照有哪些技巧？











 lithium42
 ,
 
Instagram:lithium42









从去年夏天开始，我就开始专门用iPhone拍摄。从iPhone 4到iPhone 5s，从Instagram的自带滤镜到Snapseed+VSCOcam，这么两百多天，应该快有一万多张了。很久之前我在知乎里写过一个问答
 
如何提高手机摄影技术？

 ，想看具体的操作技巧（用iPhone调整曝光、对焦、HDR的等等）可以移步这个帖子。至于这个问答，就说一些比较泛泛的事情，比如怎么在生活中提高拍照技巧。









1.坚持拍，让拍照成为生活的一部分





iPhone完全可以做到每天都拍。在那篇帖子里发的是我去年之前拍的照片。而这个回答里会贴一些我后来拍的照片。你们可以看到如果坚持做一件事情，的确是可以看到变化的。








我常觉得摄影会带来“扩增实镜”（augmented reality）的感觉，让你注意到生活中非常细节的东西。很多照片，都是我平时看到的东西。








逛超市看到的食品盒。














窗户上结的冰。


















平时会经过的建筑。发现这丛随风摇摆的草，真的是很好的前景。


















坐在路边的人。背后有一盏地灯，仿佛烛光中的人影。



















2.坚持拍同样一个场景





没有东西可拍怎么办？




自从开始了“365日摄影计划”，我几乎隔几天就会面临着灵感缺乏的状态。怎么办？拍摄同样一个物件或者同一个场景（这应该是Bernd and Hilla Becher留下的传统了）。笨，但是对于训练拍照很有效。你会发现，即使是同样的场景，在不同时间也会有各种各样的变化：天气、光影、季节、人物、等等。








（回答什么是“365日摄影计划”：就是每天至少拍出一张照片。）








这是我现在生活城市里的一片湖，我都快有一千张照片是关于这片湖的。无论是晴天、雨天、阴天、起雾、下雪、结冰、解冻，这些瞬间都非常不同。








起雾的时候。


















下的第一场雪。岸边的白雪、湖面和还残留阴云的天空形成三条完美的平行色带。


















湖面刚开始结冰的时候。


















不同的天色，湖水的颜色是不一样的。岸边，有时是新下的白雪，有时会有人工清理出的雪堆。即使同样是晴天，也有很多不同——有时没有云彩、有时云彩会贴在地面、有时云彩会布满整个天空。不同的云彩也会带来不同的构图可能性。总之，通过拍摄同样一个场景，会对光线、色彩和时间有更好的理解。








3.保持创造性。




曾经在上一个帖子里写到，“手机拍照不仅是拍出一张好看的照片，还意味着即兴、实验与社交媒体上的分享过程。这也意味着，你需要去尝试更大胆的构图，更多的偶然性。在画质和拍摄场景本身就受到局限的时候，手机拍照的创意更显得至关重要。”








比如，我曾经在上一个帖子里介绍过一种慢快门拍摄漩涡的方法。后来，我发现，这件功能还可以做很多。




这是一颗圣诞树。当我快速移动手机的时候，这些光就变成流动的线条。














比如，在拍摄的时候快速旋转手机，可以制造弯曲的地平线。


















你还可以尝试更大胆的后期方法，多试试曝光、饱和度、色温、HDR、阴影等等参数。




比如，这是我经常见到树上结的小果子。在拍的时候，为了让背景简洁，是从下往上拍以天空为背景。后期的时候，我发现过曝，可以实现一种“留白”的效果。


















4.看优秀的摄影作品。




嗯，作用不多说了。当然，针对iPhone拍照本身来说，我指的不是那些flickr或者图虫上那些色彩鲜艳细节逼真的照片——因为目前阶段的iPhone还做不到，也不需要向这种方向努力。我在我的微博上（
 
微博

 ）会定期推荐我喜欢的摄影师。




Andreas Gursky（我有很多照片就是向他致敬的，比如最开始贴的那张）




Hiroshi Sugimoto（同样有很多照片向他致敬，比如开始拍湖就是受他的启发）




Michael Wolf：他的照片富有极强的城市感（
 
Michael Wolf

 ）




Michael Kenna：黑白风景美到令人窒息（
 
Michael Kenna

 ）




Marcin Ryczek：构图很棒，有张很有名的黑衣人在雪地边上喂天鹅就是他拍的（
 
Marcin Ryczek

 ）




Fan Ho：对光影的掌握令人抓狂。（
 
Fan Ho

 ）




David Burdeny：冰天雪地+极简（
 
David Burdeny

 ）




Nettie Edwards：专注于黑白和纯色，AX3的年度移动摄影师（
 
Nettie Edwards

 ）




Cedric Blanchon： 2013年MPA的冠军。很有创意的自拍（self-portrait），以及那些特效都是用iOS上的App做的（
 
Cedric Blanchon

 ）




（想到了再继续补充）








5.嗯，差不多就是这样了。其实后期也有很多可以说的，只不过题主的问题就是“拍照”我就不多说了。如果还有其他问题，这两个回答没有解决的，请在底下留言。








P.S. 我在
 
Instagram

 和
 
Lofter

 上都叫lithium42，可以来找我。




赞同：3794





评论：114









男朋友什么都懂，完全没办法在智商上压制他，怎么办？











 彩色泥巴








说点无关的，求折叠。








我开始也是抱着好玩的心态来看这个问题和下面的诸多答案的，但是直到看到
 
@李文骐

 的答案，我才发现，事情没这么简单！




我们先来看李文骐同学的截图：










有没有注意到一件很恐怖的事情？！




时间！对，是时间。




题主在3周前关注了3个问题，归纳起来大致是：
 
如何提高自身修养。





然后经过1周的努力学习并提高自身素质，她觉得时机成熟，可以迈入下一步的阶段了。




然后我们可以看到，她关注了：怎么找到男朋友。




然后又
 
过了两个星期。

 这期间题主找到了男朋友，并且经过长期相处，觉得自身修养还是不够。




也许是没有找到相应的问题，这次她自己提问了。




细思极恐啊有木有，题主到底是怎样的一个妹子？




如此有计划，并且执行力如此之高。




楼上各位嘲笑的，支招的，你们等着，题主的下一个问题估计就是：





觉得周围的男人都好蠢，怎么办？





而且我们按照题主的这个效率，估计看到这个问题的时间不会太长。




赞同：3732





评论：297









和自己爱的人上床是什么感觉？











 Juan
 ,
 
幽兰









19岁，他带我去喜来登酒店，看着他把电梯按到12楼，我紧张地几乎站立不稳。




然后他用英文说，按错了，是2楼，不是12楼。




在2楼的餐厅，他把酱排骨放到我的碗里。








以后漫长的11年，无数次的拉手走在大街小巷，无数次一起看天黑下来前的晚霞，无数次越洋电话打一夜，却没有更进一步。




各自都没有闲着。每一次，我看着床上的别的男人，都在幻想如果是＂他＂会是怎样？会不会好很多？




这成了一个久远的迷。








安安静静看他吃饭




安安静静泪如雨下




他说，你不要哭嘛，我这样的人，出来一次不容易，你好好吃饭。








又过了很多年，人生似乎已别无缺憾，唯一的缺憾是，我从来不知道与自己最爱的人上床是什么感觉？




每一次都在YY别人是他，可是真见到他，阅人无数的我，瞬间就会变成19岁白莲花，害羞胆怯。








7月7日晴，他又出现了，他也下定了决心。




他果然是最厉害的。我立刻明白，这个11年他会是何等周游花丛，才攒下如此好的身手。他做了一个富二代应该做的那些事，我一直心知肚明。




估计他也立刻明白我从来不是他以为的白莲花。




可是已经不是11年前，20岁美少年的瘦瘦身体，红酒改变了肚皮，眼角全是沧桑。




幻想了太久，最终评分是最差。不是因为他不够好，而是因为幻想太好。








回到11年前，让我们走进12楼，那个时候就应该开始。




不要等以后。以后不会更好。












——————————————————————————








补充：




分享是付出但是会有很多意想不到的回报，知友提醒我，也许12楼本来就是计划而非按错，也许在电梯上升的几秒内，他改变了主意。如果只是吃酱排骨，何必要去喜来登，谁都知道酒店餐厅不好吃。








也有知友认出发生地是无锡，1998年开业的无锡花园城喜来登，这一点让我产生一种强烈的真实感。因为在我记忆中浮现了太久的场景，都经常会产生如电影一般并不存在过的错觉。谢谢你们，让我再次确认，
 
所有这些场景、人物都是真实的。





赞同：1559





评论：320






 何小亦
 ,
 
我很腻害。









一个触摸就几乎出来村上春树＂跟春天里的小熊滚山坡＂的感觉了。








汗毛竖起来，毛孔全张开，心要跳出来。








眼观之处都是喜欢，一切压迫也都是喜欢，怎么做都是喜欢，喜欢得时间都变慢，人就凝固在那。








其实没有多么激烈多么劲爽，因为，全世界最大最深最用力的东西在心里，才受得住一辈子最小最柔最温热的触动游走在身上。




20131113








——————








20140511




兀自等了八个月，前日刚知他有家。




一时间，所有停滞不走的钟表都已修好，该改的都改。








从此，信邪。




赞同：1227





评论：133






 Kimi Zhang
 ,
 
受想行识，亦复如是。









滚床单的时候完全不多想啊，用村上的十二个字形容就足够了








“非常简单，非常亲密，非常正确。”








不过多说一下和男票滚完床单之后的感受。








戛纳六十周年的时候，邀请了三十五位顶级导演拍摄短片《每个人心中都有一部电影》，影响最深的是安哲罗普洛斯的三分钟、里面有一段自白：








“今天早晨，




　我醒来的时候你还在沉睡。




　我听到你低沉的呼吸。




　透过遮住你脸庞的头发，




　我看到了你的双眼，




　强烈的感情让我无法呼吸。




　越过你的脸庞，




　我看到的更加纯净，更加深刻。




　这让我沉思。




　我看到了自己。




　看到时间的河流上，




　流淌着我们将共渡的余生。




　多年的时光都在那儿，




　还有那些，




　未曾与你相识，




　为了与你相识的日子。




　那一刻，




　我意识到我是多么地爱你。




　感情是那么强烈，




　让我热泪盈眶。”








和男票每次滚完床单，晚上比他晚睡或者早上提前醒来的时候、都是这样的感觉。整个世界都好温柔。




赞同：735





评论：55









为何中国人往往能一眼识别出美国出生的华裔 (American Born Chinese)？











 张白术
 ,
 
男，从小蹲在大农村……










图片预警！！









转载前请联系原作者，谢谢合作。








我这个有专门进行非学术研究过……随便说两句吧








本文仅代表
 
主观

 普遍（大多数）情况，
 
不具备严谨性

 ，回答目的仅为了回答主题；不存在任何价值指向性，煽动性，并无炫耀，嘲讽，攻击等任何意图。
















注：本文只适合美国加拿大亚裔群体，不适用欧洲、英国和澳洲。




------------------------------------------------------------------------




在美国跟ABC比起来更常被称作Asian American亚裔美国人，如果大家跟老外说ABC，通常他们不会懂，还以为你在说美国ABC电台吧。








关于典型的传统型中国人，和大多数ABC的社会生长环境和接触的教育不同，在仪容和情感表达上是有较大差别的。








大概原因有下面这么几个。




==================================




1.
 
面部表情





表情主要靠三部分面部肌肉，眼部肌肉，颜部肌肉（除了嘴眼以外的地方），嘴部肌肉。




先放图再说话










图一














图二








图一是王力宏（美国），图二是胡歌（中国）。两张图大概都给我们的感觉是
 
高兴

 。








哪里有差别？嘴巴。




王力宏用了大大的露齿笑，颧骨部位的肌肉也非常努力的在上拉……




胡歌则是下颚向后拉做出了嘴角上扬的表情，眼内含笑。








要知道，中国评论一个人的演技好坏，很大一部分是在眼神上，对吧？




-----------------------------------------




古代女子所崇尚的的教训是
 
笑不露齿

 、行不摆裙、三从四德等许多都出自宋若莘、宋若昭所撰写的《女论语》：凡为女子，先学立身。立身之法，惟务清、贞，清则身洁，贞则身荣，行莫回头，语莫掀唇。




--------------------------------------------------




虽然现在已不是封建社会，但是这样的表情习惯已然沿袭至现代中国社会。








大多数女孩子都是这么笑的：










范冰冰（中国）














汪可盈（美国，神盾局女主，中美混血）








什么？你说她不算？她有一半歪果仁血统？




那好吧我换一个














林永健，啊不，吴珊卓（美国韩裔）








哼，现在你嫌她丑想叫我撤掉已经来不及了








对了，还有李玟，我随手去Google图片上一搜


















这样可以了嘛？大概可以看出笑容的区别了吧。汪可盈是微笑，林永健是中笑。什么？大笑？














whitney cumings（美国，破产姐妹的编剧之一）




对不起我实在找不到美国亚裔大笑的了……看个白人凑合吧








-----------------------------------------------------




颜文字差异：




日式颜文字 O(∩_∩)O哈哈~ (*^__^*) 嘻嘻…… ╭(╯^╰)╮哼 %>_<%哭




西方式颜文字 :)笑 ;)眨眼笑 :O哈哈大笑 :( 难过








怎样？发现差异了吗？









总结，ABC的表情的大多数运用了嘴部肌肉。而传统型的中国人大多数喜欢含蓄的眼神，美目流转，顾盼生辉。













PS.有一点非常重要的，就是
 
大多数发达国家的人牙齿都非常健康，每年至少要去看一次牙医进行检查。

 我的哥哥是牙医，他说
 
90%+的中国人有牙周疾病，70%+的人是对治疗牙周疾病没有概念的。（牙周炎的典型就是笑起来牙龈非常明显）






===========================================









7月21日更新








2.身材管理与肤色差异








2.1 肤色




先上图，这三张是美国人










Lucy Liu














Lynn Chen














kelly hu








再去看刘亦菲、杨幂、刘诗诗（我就是仙剑粉……）范冰冰，赵薇，哪个不是白的吓人。








中国的古话怎么形容人的面目的？




形容女子，通常是粉妆玉琢、肤若凝脂。




形容男子，也有啊，凝脂点漆，面如傅粉。（点漆指眼）









这三个女演员的肤色，放在中国

 

大多数


 
姑娘的身上，会不会大叫“哎呀要死啦要死啦要死啦，黑成这样还怎么见人

 ”








于是赶紧去豆瓣找了个养生的方子买了二斤薏米熬汤去了。








我说的对是不对，怕黑的姑娘们，那些帖子几千上万的推荐是不是你干的。








看看美剧里有没有人撑遮阳伞？




加州那么大太阳，圣诞节都能出一身汗的地方，大家哪有用过遮阳伞这种东西嘛。




当然，
 
防晒霜必不可少

 ，皮肤癌大家也听说过一二，我就在这不跑题下去了








给大家看看平常北美内陆人民是怎么晒太阳的














大部分人都是这个尿性，穿着比基尼在草坪上翻来覆去的晒。大学校园内相当常见，尤其在恨不得能一年有十个月冬天的加拿大。














图来自推特好友。一般身材好坏跟爱穿衣服的程度是成反比的。（看上面几图的面部表情，是否跟我说的第一点一样？）






前几日去做瑜伽拍的，鼻子和胸背涂了防晒霜也被晒伤了








最有趣的晒太阳活动是带着猫狗去草坪玩飞盘，大多数人都是沙滩装的，手边暂时没图，改日补。














再再PS.美黑虽好，切不要去美黑机构烤灯，当年入学的第一堂课教授就很明确的说了，
 
美黑灯已被证实可以导致皮肤癌。





对了，想变黑的话有美黑产品可以涂，一小时后就让你变的黑黑的。帕里斯希尔顿就是这么干的。如果大家有兴趣我以后会令开帖。




-----------------------------








2.2 身材。








大多数美国人都有运动的习惯，公寓里的健身房在早9点之前和晚5-8点几乎都是满的。








什么？你说美国的白胖子很可怕？那你知道什么叫white trash吗？




white trash这个词很敏感，请大家不要学这类词。








亚裔通常勤奋努力争做人上人，估计当trash也会被家人朋友看不起吧。








我曾经有向周围的ABC, CBC做过小样本抽查








我问他（她）们，你们喜欢这样的身材吗





















大家说，这个男生跟B宝一样（玩笑），可以接受，但是我们更偏好这样的：














或者是这样的














具体怎么办？
 
健身，不吃油炸食品，学会看营养表。









============================================




3.整容方向与面部骨骼审美偏好












我曾经在整形医院工作过几年，后来因为一些原因去了别的地方。








当时熟练到什么程度呢？进来一个亚裔，我大概就知道她是想做什么部位整形。









本土亚裔和白人女性通常会想玻尿酸填充法令纹，玻尿酸隆鼻，额头打botox（肉毒）除皱，玻尿酸丰唇。














而新移民或者留学生通常想要玻尿酸填充下巴，额头，botox打咬肌（瘦脸针），眼部除皱（eyes lift）









手术类的复杂，暂且不讲。









为啥填法令纹？因为她们笑起来一直拉动嘴部肌肉。






为啥中国人要眼部除皱？因为她们是靠眼睛在传情。





-----------------------------------------------------------------------








大家能一眼看出的“ABC”，其家庭背景大约均是福建人，广东人，香港人，且血统较纯正。








我认识的北京裔“ABC”，一张嘴说中文一口京片子，皮肤也偏白。撇去好身材，只看脸可以发现完全就是一张中国“中原”地区的脸。




她半生气地说，她没有其他的亚洲女生那么欢迎，因为I don't look like an Asian American（我长的就不像ABC）。




我哈哈大笑。








那么什么样面部特征的华裔才算典型华裔呢？








a.颧骨高




这是最显而易见的，血统很纯正的华裔几乎90都是这样。（并且美国妞们化妆的主流审美认为颧骨越高越美，所以欧美式妆容的修容都会把颧骨凸显出来。）








而中国的主流审美呢？高颧骨意味着什么？克夫相，尖酸，刻薄。








鲁迅的《呐喊》里有一个人物叫“杨二嫂”：我吃了一吓，赶忙抬起头，却见一个凸颧骨，薄嘴唇，五十岁上下的女人站在我面前，两手搭在髀间，没有系裙，张着两脚，正像一个画图仪器里细脚伶仃的圆规。








b.下颌角宽或者咬肌肥大（俗称脸盘子大）




爱生食的人运用咬肌次数相对较多，咬肌肥大的几率也会上升。图我就不放了，前面有太多例子了。




比如爱吃煎饼的地区，咬肌通常也都非常发达。








c.没有加工过的眼皮




亚洲人的眼睛有相当部分的人都是单眼皮。极少见亚裔会去选择切双眼皮，重睑手术（割双眼皮）在欧美并不吃香。丰唇隆鼻加深眼窝相当普遍。








==============================








4.文化差异的气质和行为差异








临睡前再更一篇（发现被继新先生关注了压力好大）




这段都是文字，部分小故事和跑题，无图。









我记得我的好朋友曾经跟我说，在国内夜店里怀疑碰到装ABC的留学生，只要用高跟鞋使劲踩他一脚，看他对你说的是哎呦我操还是自然的说ouch就大概能知道了，如果他叫了ouch你还怀疑他，那继续看下去，他的下一个动作是搬起脚擦鞋还是去立马跟你道歉问你有没有摔着。当然，也有还能继续装下去的留学生……（这些都是玩笑话）













文化差异带来的行为习惯




4.1 卫生问题





买到的苹果，撕了标签衣服上蹭蹭就敢往嘴里塞。






穿鞋上床。

 这个是我最没法忍的……记得大学的时候跟一群奇葩ABC去买完菜回我的宿舍，直接就把袋子扔在了我的床上，然后没脱鞋就躺上去跟我聊天了。幸亏当时年轻不在乎卫生条件，放到现在我绝对要把这个小崽子剁成蒜泥白肉不可。





那些把踢完的足球放了气丢洗衣机里跟内裤一起洗这种事我简直不忍心继续说下去了。






---------------------------------





4.2 社会环境与身心压力




有的答案已经提到了，ABC多长着一副“从没受过欺压”的脸，确实是有这个道理的。




这些人虽然从中学就出去打工赚零花钱，但是基本没有在“职场”和“课堂”上受到欺压。








所以生长在北美的大多数人都是极其友善的（见
 
现实可以有多美好？

 ），有些人碰到外籍亚洲人会害羞（有相当一部分友善的人不好意思主动开口，因为害羞或者不爱搭你话茬的中国人太多了。）









大家见到的“ABC”，大多比之中国人而言，对陌生人友善，戒心低，走路一定会保持距离（私人领地安全感），与上司或老师、长辈说话地位姿态平等。














所以“没受过欺压的脸”，大概就是警戒心放松，见人亲热时候的神情，还有说话时会手舞足蹈的样子吧。









说个小插曲。




我记得在国内小学一年级我就曾受到过老师的欺压，因为家人工作忙从不去学校亲自接送，有一次回答不出问题的时候老师发难了：“xxx，你爸妈是离婚了吗，从来也不见他们来学校，怎么没人管管你，这么简单的问题都回答不上来？”








当时还是个小孩，听了只是面红耳赤。回了家之后家人听到了这件事情，第二天就去学校办了休学手续，带着我转了学。
 
可是转了学又有什么用呢，孩子终究是孩子，自己被老师欺负了也不会察觉到。心理阴影可是能留一辈子的事情。













跑题了，话太多。








这种
 
欺压行为

 具体指：任何形式上的殴打、体罚、侮辱（嘲笑）、歧视、冷落。








相同，美国的欺凌现象也非常常见，大多数体现在同学之间，经过向校方举报通常会教育或者批评，严重也会停课；但是师生间的欺凌现象是很少见的。









也许今天被欺压的人不是你，身为在周围的同学、同事会不会有心理压力呢？今天出现在我的同班同学、同事身上，明天会不会我遭受欺压呢？





-----------------------------------------------




4.3 穷（喂，这能算特点吗）








先别急着喷我……




大多数
 
学生时期

 的亚裔，跟留学生比都非 常 穷。




关于穿衣，下篇会具体讲，这里不多说，主要说说花钱习惯吧。




大多数在北美的中国和东南亚外籍人士自己买东西时出手较为阔绰，餐厅给小费很抠……更有相当多的东南亚人又吵闹又抠门，吃完几百块的菜给一块小费的也见过（大多数 大多数 大多数）








而亚裔们通常在出去娱乐时花钱较少，比如好几个人拼钱买披萨，过生日吃饭也AA制，有时候你叫他出去喝酒，他会说“啊不行，这个月我只剩15块可以用了”





我记得有不止一个亚裔妹子跟我抱怨“为什么那些中国男生约会都请女生吃饭，我的男朋友从来不请我吃，虽然我觉得AA没什么，但是如果看到自己男朋友偶尔大方买单还是会很开心的”









小费亚裔们通常不会给的少到太夸张，基本大多数最低限额是可以达到的。









亚裔们的经济来源通常非常有限。

 生活费主要靠自己平时课余打工+假期全职打工，要知道亚洲人在别人的眼里都要强的很，在自己家人眼里更是这样；没人会觉得因为没钱去快餐店打工是丢人的，丢人的行为是人穷还犯懒不肯赚钱。




在加拿大，大学学费一般是可以政府全额低息贷款，工作后慢慢还就是了。比较宽裕的家庭会给孩子们承担一部分学费，但是生活费是很少有家人会给的。








===========================================




5.“美式”休闲穿衣风格与校园穿衣风格








衣服的图真的很难找，亚裔明星的穿衣与平常人穿衣还是略有出入的，高以翔王力宏彭于晏这样在亚洲混迹的亚裔穿衣风格早已经脱离这个主题范围了。




本节不涉及长相，只讲穿衣，不仅有华裔，还可能有部分韩裔台裔东南亚裔，也可能出现白人。









美式着装关键字，土、简洁、男生配色过保守、女生配色较鲜亮。













一直很诧异为什么那么多人想代购hollister和A&F的……美系服装多烂牌








-------------------------------------------------








5.1男生休闲着装。













男生的头发，是一定露出脑门的+gel 头。





不露出脑门的通常被大家取笑叫做
 
bieber hair(逼宝头）。






gel头

 大概类似国内的发蜡发胶，一定要把头梳理到整整齐齐才可以。




当然也有懒人来不及gel头，所以很多人会戴帽子（棒球帽）










岑永康-glee 演员之一








好了，讲休闲穿着吧。








先上图，看看有没有规律










































图多来自推特，部分在YouTube视频截图。









美式的休闲穿着，主要以纯色(没有大logo）T恤衫为打底，这条规律男女通用。










男生以黑白灰深蓝素色T恤为主（T恤手臂一定健身了是撑满衣服的），下身直筒或宽松牛仔裤

 （穿紧身的性取向绝对值得深思，除非艺术学校）。




鞋子的话，穷学生们爱穿匡威（黑色\绛紫色帆布……被他们的审美气晕在厕所），工作后穿什么牌子的都有了。








当然北美也有些潮到哭的潮男，不属主流着装范围，今天不写。








好了，继续拓展。




















还有部分人穿法如上图，皮衣/颜色土气的大格子衬衫也是亚裔们很爱穿的。













男生在休闲着装不考虑纯色衬衫。








American apparel是我的华裔朋友们很喜欢的牌子（店面丑到看一眼就痛苦的将脸扭向一边），虽然他们嫌贵会去买gap穿。









对了，墨镜一定有戴，不管你开不开车。





------------------------------------------




5.2 女生休闲着装








先上图，看图说话
























美系女生着装色彩明艳，上身颜色款式多变（大多为无花纹图案），但是下身一定配一条热裤，亘古不变的定律。墨镜也是必不可少的东西。













鞋子？她们是女人……没有固定搭配的。









化妆这方面我不了解，但是区别大多是在眼线，修容粉上做功夫。





-------------------------------------------------




5.3 校园着装























大学校园里，你可以看到90%以上的人穿着有这几样之一：防风帽衫（hoodie）、双肩包（背着单肩包的一定不是北美来的）、黑色裤袜、加绒出汗裤（sweat pants)，女生是脏的一塌糊涂的雪地靴，男生是跑步鞋，工装鞋，以及印着自己学校名字校徽的短袖。









不在辨别是否华裔的范围内，就不细讲了.




===========================================








6.补充








直观差异




亚裔女生几乎所有清一色黑发，大部分没有指甲油。




牙齿健康程度是辨别所在阶级地位的最简单直观的方法之一。




少有人喷美系恶俗香水，大多数还是欧洲的牌子多。








食物营养搭配与健身习惯




大多数男生健身是从高中开始，蛋白粉奶昔有时候当饭。（有人问我是怎么练的，我也是中学就开始练的）




牛奶是绝对绝对每天要喝的，小时候会被逼着吃西兰花胡萝卜芹菜。




大多数亚裔饮食已经完全北美化，动物的头、鸡爪、猪蹄、内脏类食物是不会碰的。








睡扁头的习惯




有的亚裔是扁头，有些是圆头，跟父母的受教育程度有关。




老移民一辈很多是广东福建偷渡来的农民，有的甚至整村的人都出了国，这些人当了家长以后依旧沿袭着国内的习惯，比如在家摆神坛，打麻将，还有生了孩子把孩子的头睡扁。所以他们的"ABC”虽然说着洋话，但是有些是扁头，会打麻将斗地主，极个别人坐着还会吧唧嘴抖腿……








话说有一次朋友们聚会叫我带上男友，他们以为他不会打麻将就来玩钱，结果男朋友胡了一整晚，第二天我们就去拿着钱吃了顿海鲜，从那以后他们的聚会也没有叫过我们……








老韩国移民有一部分留学生知识分子留在了北美，通常子女家庭条件殷实，肤色没有ABC女生那么黑。








语言




通常ABC CBC们，至少会两种语言，英语和粤语。当然了，会说西班牙语的ABC和会说法语的CBC也是很常见的。




ABC的广东话是一定要会的，福建人后裔的孩子家长会去花钱找粤语老师教，或者高中在学校修粤语课。




相反，普通话倒不是每个华裔孩子都会说的了，大多数都可以听得懂，但是讲话很蹩脚。




===========================




有人说，我写了篇装ABC手册给留学生们；有人说是牙医软文；也有人说答主自己崇洋媚外贬低国人。对此不想对脑洞少年们有过多反击，我只想说自己有着怎样的心态，你就能看见怎样的世界，说出怎样的话。








We're all human, aren't we?








尤其对见的人多的服务行业的人来说，人的一举一动的小细节还是会暴露自己的信息，自己再怎么隐藏，气质在那里总是变不了的:)（同事跟我说，她在别人不说话的时候都能分辨加勒比黑人，欧洲黑人，非洲黑人，和美籍黑人的区别。)












不会笑就不要乱学别人大笑了，搞不好你会笑成这样














=================================








写到这就差不多了，大家看个乐呵吧。








over.
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怎么优雅地称赞别人做的饭好吃？











 王诺诺








这个问题显然我们都不是专家。




让中华一番的真●主角——各路食客们来回答吧。








首先，在用餐前你先要做出迫不及待状。


















尝试了食物第一口，碗一定要掉到地上。














表情一定要呆滞






















接下来是身后背景的一系列物理变化。比方说火山喷发，比方说霹雳闪电，比方说仙女跳舞，比方说悬浮天空。



































恩，就酱。









说完了你的肢体表情变化，接下来就是语言文字了。






以下摘自中华小当家食客语录。
















1.这种浓郁的味道真不可思议，和极有嚼劲的面搭配起来，让人不禁想要一口接一口...








2.就是这个味道，这就是当年阿贝师傅的...








3.这是我第一次吃到这种味道，这道菜有着前所未有的新鲜味，温润的甜味，让整盘菜更显出奥妙....过熟柿子自然朴实的甜味，跟蔬菜的味道十分搭配，将青椒肉丝的嫩与脆衬托的更为出色，呈现出完美的青椒肉丝








4.酸酸甜甜的，沾酱的辣味有点刺激而浓郁，这个比我所知的四川风味红油酱味道还要丰富奥妙..菠菜清新的甜味，能让辣酱的辣味相得益彰








5.鲜美多汁的内馅，加上香Q的皮，完美的搭配 。。。








6.这个是....这是高汤焦掉发出的香味，确实这样的话就不用沾酱了，高汤渗入皮之后，适度的焦黄确实让味道更香了啊，不过应该还不止这样，也不能说粉粉的，能让皮的口感这么清爽，应该是还有用山芋吧，每吃一个都有新的口感，感受新的味道，内馅柔润的好像要化掉一样，每嚼一口嘴里就溢满了鲜汁，微麻微辣的风味，轻轻的刺激着舌头，乍看之下，这些煎饺好像没有什么特别，其实里头下了不少让人吃起来回味无穷的功夫，没想到煎饺也能达到如此美味的地步，这是我头一次吃到的滋味...








7.这个面，仿佛突然有一股强大的力量从体内涌出来，这个汤又醇厚又香浓，用大量的骨头经过很长时间熬出来的汤头，与其说在喝，不如说在吃，这个面经过揉打，咬起来嚼劲十足，我从来没吃过这么Q的面，面里面没有多余的调味，但是却与汤头十分搭配..








8.面在嘴里慢慢的融化，这种口感是多么细致而高雅，这个红白粉是砂糖，他竟然把面做成甜点的形式，香味也极为高雅...








9.面，面竟然弹到牙齿，这个面怎么会这么Q呀，每嚼一下，面就在嘴里面弹跳，还会弹到牙齿，这可是我第一次吃到这么有嚼劲的面...不光是有嚼劲而已，刚磨好的新鲜面粉气味芬芳，不用水而用蛋来代替，所产生的滋味真让人陶醉呀，它本身有浓郁的辛香料的美味，以最微量的调味带出面本身极致的美味，真是很杰出的作品








9.好吃，只是把牛肉做成面的形状，照理说应该和吃牛肉差不多，但是这个口感太新奇了，面条和炒蛋的搭配，一同滑入口中，一咬下去，牛肉的肉汁溢出来，和炒蛋的配料配合在一起，产生浓郁香醇的滋味，乍看之下是单纯的构想，可是竟然能产生这么新鲜的效果...








10.怎么会，怎么会这么有嚼劲，就算是碱水面也没有办法象它这么Q啊，用了大量的辣椒，照理说应该会辣到令人喷火的地步，可是他的搭配，光看就令人觉得清凉的冷汤，使得辣的口感意外顺口...








11.为什么，为什么鲶鱼面这么有嚼劲呢,这么好的弹性决不可能是鲶鱼的弹性..这些面都有心，这是鱿鱼干，所有面都有，一根根的塞进去，鲶鱼和鱿鱼的双味面，搭配鲷鱼汤和鲷鱼肉卷，面本身选择没有鱼腥味，没有土味也没有海氺味的鲜美鲶鱼，用鲷鱼做的汤头，也十分鲜美出色，在这样的场合竟然能完成这样大胆的实验，真令人不可思议..








12.那种味道仿佛吸盘似的，刺激我的舌头，让我口水直流的酸味，强烈的震撼了我的食道和胃壁，让我食欲不由自主的燃起，再加上那种鲜活的酸味，跟咸中带甜的炒蛋融合在一起，那种味道简直是难以形容的奥妙，原本因为热而丧失的那些活力，全部又再度出现了..








13.就是这个，这让人无法抗拒的香味，趁汤汁还没有渗透锅巴之前....这些锅巴炸得金黄香酥，吃起来清脆爽口，香味由球形的锅巴散发出来，热腾腾的浓郁甘醇，绝对没错，这正是我三十年前吃到的美味，不过这菜里传达出来的热情，比当年有过之而无不及...








14.这，这的确是鸡的味道，而且是最顶级的...这是多么庄严而华丽的甘甜，仿佛波涛汹涌席卷而来，却又缤纷无比，引人入胜的浓 郁口感，我的血液，我好想能听到我体内血液奔腾的声音，既优雅且甘甜的独特滋味，真可谓是极品，这才是能给人带来幸福的百分之百的鸡啊....








15.黄色的皮，上面是黑色的碎屑，色彩相当鲜艳......真好吃，仿佛有无数的颗粒在嘴里鲜活的跳跃，这应该就是第三种蛋吧.....太好吃了，当三种蛋在嘴里融合在一起的时候，仿佛有一种和谐的力量，在口中的大海里鼓舞了新的生命，展现出独一无二的新气息，这无疑是三蛋合一，小子，真是太棒了








16.太出色了，这烧卖真是太出色了，虾子磨成泥以后，仍保持了弹性，鲜美的蔬菜充满了爽朗的口感，蛋黄松软柔和的甘甜，再加上金华火腿油而不腻的温顺口感...这个烧卖最成功的地方在于四种料分量之间的平衡，他们不会彼此掩盖味道，反而能调和到一起，这全靠分量比例的拿捏..








18.首先是海味，是海吔，龙虾的滋味，还有悠游在其间各种高级海鲜的甘甜，如波涛般席卷而来气派浓烈的汤头，这个东西应该是充分吸取日光精华的，保存良久的干货吧，这个砂锅，如同巡弋大海的巨龙，太棒了，实在是无法形容....各种山菜熬出的汤头，味道十分的柔和，能将龙虾本身的甜美滋味衬托的更加出色，让砂锅呈现不完全同等级的绝妙滋味，要比喻的话，就像翱翔在山中的金色巨龙，我舌头感受到的，就是这种景象...











大家能体会到吗。




给个模板就是：








这……这个味道……难道就是……




啊，这种顶级的料理入口的时候是庄严华丽的XX，口感顺滑回味悠长，让我回忆起美丽的XX大地和青春岁月。幸福的滋味让人无法自拔啊……这美食的交响乐……就是中华料理的精髓吗？




（放下筷子，起身）真是小看你了，这道菜实在是太出色了！
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如何在酒桌上较快地与陌生人建立起关系？











 任易
 ,
 
GTD/销售/工程师/PM/紫微/风水/健身/驴友/装波依犯









不邀自来。




毕业后在顶级IT厂商做销售，三年里IT项目做了将近2个亿，有运气的因素，但从乙方的角度，也有机会近距离观摩了公司高层领导与客户的商务酬酢；后从乙方跳槽到甲方主管项目，陪着领导应酬，自己也坐过主座；见识过了国内的一些顶尖销售在酒桌上的表现。所以我认为我对此有一定的经验，可以在这里分享。





@神胖胖

 的经验分享具有极高的理论价值和实践指导理念，如同独孤九剑，讲究悟性。我能从他的字里行间感觉到人家很有底气，可能已经实现了财务自由和职业自由，所以他所强调的交友理念是互相选择的。“
 
而活动不能太过吸引人，不然你就不知道他们是因为欣赏你而出来，还是因为欣赏活动而出来

 。”
 
@神胖胖

 大师已经确定一定会有人欣赏他，而且他已经有了选择的余地。看了神胖胖的答案，觉得对我很有帮助。




=====================================================




作为刚毕业的、没有社会资源的职场新鲜人，应该怎样在酒桌上较快的认识陌生人？




=====================================================




我作出的答案：




上策：请自己的有分量的长辈、导师、兄长帮忙，正式介绍给大家或者引荐给重要人物。




中策：有没有贵人运，要看缘分。做人要有内秀，积累个好名声。平时做好冷门知识积累（诗书礼乐易春秋，琴棋书画剑酒诗花），万一在某个酒局上正好跟某个有共同爱好的朋友就这么对上眼了呢？




下策：发掘自己的被利用价值。你有项目，你能批价格，你能控标，你对商人就有价值；你是GWY，你是GA，你是教师医生，你对百姓就有价值；你能拉皮条，你能穿针引线，你了解灰色地带，你对领导就有价值；特别英俊，特别漂亮，那你至少有当花瓶和被勾搭的价值。








上策最佳。在这种世交的情分上，老一辈总归会顾念着香火情照顾小辈的。叔叔二字一叫，亲近感瞬间爆表! 比如廖承志曾经两次被蒋介石在战场上抓了又放了，还是看他父亲的面子。当然，孙中山先生把小自己近二十岁的世侄女宋庆龄小姐娶了回家，恩。。。。。。








中策次之。吾取中策，因天行健，君子以自强不息。祖上有德也好，父辈拼爹也好，大佬看的毕竟还是父辈的几分薄面。但面对着现在中国社会普遍人走茶凉的现状，父辈的薄面能支撑到几时？终究不如互相欣赏的朋友靠谱。这种就是
 
@神胖胖

 说的互相选择，正所谓英雄惺惺相惜，相互吸引，情不自禁，情同手足。








下策常见。大家在介绍一个人时，一般主要介绍他的社会属性（即被利用的价值），某某单位某某领导某某专家负责某某业务，诸如此类，以便于大家在熟人社会里，以名誉作为担保，进行一定程度的互惠互利行为。说白了就是今天我求你办事，送点好处，并欠你一个情，他日必有回报。








=======================================================




实际案例分析




=======================================================




我的贵人运一直很好，可能也是因为我看起来比较憨厚。




上策有过一次，认识的领导帮了我全家很大的忙，但是也正是因此，跟领导还是有一些敬畏和感激混杂的感情，半年来也没有拉近与领导的关系。细细思量，我已经得到很多的帮助，已经不好意思再张口了；现在希望能为领导做点事，这样才能自然的拉近与领导的关系。








中策有过几次。




我的第二份工作，就是我的贵人给我的。当时我们对胃口的原因还是他和他的朋友都乐于研究紫微斗数，有了这个相识的契机，我们平时也会一起麻将，一起吃饭，于是便从熟悉到信任，从信任到知交。








2011年底跟市政法委的局长吃饭，一桌十个人，这个局长当天正好请了当地一些雅人，想请一位国学大师把他引荐给南怀瑾先生。我当时是作为买单队员敬陪末席，正巧席上谈起了国学，又谈到大学和道德经，于是我跟大师在酒酣耳热时一同背诵《大学》那段“古之欲明明德于天下者，先治其国，欲治其国者，先齐其家；欲齐其家者，先修其身；欲修其身者，先正其心；欲正其心者，先诚其意；欲诚其意者，先致其知”，当天逼格爆表了有没有：）后来还帮局长算过命，局长也很认可，后来局长在他的圈子里很是推荐过我三次，主要是看风水，介绍研究算命的老师，还介绍市道教协会的大师给我。可惜那段时间忙于蝇营狗苟的销售事业，在知识层面上一直吃大学期间的老本，否则若是连续学三年《易》，不要乱换职业，我现在一定是当地有名的大师了。








还有一位贵人是我第一家单位省公司的陈总，认识他时，我正在打第一张IT服务项目，2000万，整个公司也没几个人看好我，并愿意支持我投标的；但我很执着，虽然谁都不认识，但是就厚着脸皮一个个去找，茫然间找到了陈总，陈总就很欣赏我当时那股执着的劲头。一年后陈总给了我一个公司内部调动的机会。








下策就很多了。




做销售时候，我的被利用价值在于控标、批价格；




做甲方时候，我的被利用价值在于负责项目；




现在，我终于有了安身立命的工作，我已经不需要靠“被利用”才能结交朋友。大家平等相交，有缘则聚，无缘则散，心里颇为坦荡。








=======================================================




操作指引




=======================================================




上策：必须出自本心，感情银行需要平时多走动才有积蓄。平时多回家，孝敬家长，关心长辈，做事有章法，办事细心。逢年过节礼物电话都不能少，遇事也要第一时间到帮一把手。这样长辈就觉得你是个好孩子，而且拿得出手，愿意帮你引荐长辈的关系。








中策：你需要做到人无我有。




不需要每个方面都比别人强，但是你至少要有拿得出手的本事，来显示你的内秀。这个只取决于天赋和训练：训练带来的经验值是一样多的，天赋好就意味着升级快。但是任何事情，入门需要花1000小时，成为大师需要10000小时。例如我表弟，农家出身，家庭贫寒，17岁开始自学魔术，7年后能靠魔术找到老婆，维持生活。魔术就是他的本事。




有了内秀，你才有让人高看一眼的本钱，你才能跟朋友平辈论交，积累自己的人脉。




做一个Nice的年轻人。
 
@随心而安

 ”注意所有人的动向，偶尔悄声与服务员交谈。为小孩叫一些适口的食物，为孕妇把茶换成开水，在老人起身如厕的时候搀扶一把。细心而不张扬“








下策：做一个有利用价值的人。




自己在夜深人静时认真想想，自己有什么利用价值，或者说，你能给他人带来多少好处？什么，你说没有？不可能。




什么都没有，你至少有勇气，敢拼敢斗；




没有勇气，你至少有忠诚，愿意给人当小弟跑前跑后；




没有忠诚，你至少有口才，能帮着牵线搭桥




没有口才，你至少有同学，跟同学保持联系，5年后，同学就能帮到你




没有同学，你至少有同乡




没有同乡，你至少有容貌，可以出卖色相




没有容貌，你至少有知识，能挣份薪水




没有知识，你至少有力气，能干活养家




没有力气，你至少有生命。








=======================================================




给楼主的建议




=======================================================




下面是作为Top Sales的惟一经验，就这么连饭都没换一顿就写出来了，可能还没人看。只能说，知乎真是个用户黏度非常高的网站!








楼主你下次吃饭，记下在场主要人物的姓名，职位、相貌特征、口音，趣事，吃饭地点等。这不难，饭后回家立刻写出来就行，一个人寥寥数语即可。这么做有什么用呢？




人家不认识你，因为你是新人，没利用价值，但你可以认识人家啊!毕竟是一起喝过酒的，下次有机会遇到，你跟人家提起来上次在哪里认识的，聊聊家常，人家肯定会给你个笑模样顺便留个电话的：）制造些机会，一来二去的就熟悉了!注意留个好名声，你会得到回报的。




如果你不是年轻美女，没事别卖萌，免得以后不容易扭转形象。








=======================================================




你想认识领导，但领导不认识你，也没机会一起坐上酒桌，怎么认识客户？




前提：身份基本对等。简单的说，你和希望认识的领导，应该有同等数量级的小弟。




=======================================================




我就直接按照
 
@神胖胖

 的体系来根据我的经验谈如何落实。




他的体系一共有三点：




1、封闭场合加成




2、同伴加成




3、共同点加成









甲方难以接触的程度，我简单分类为：





国务院（含发改委）>中央政府（各部委）>地方政府（各委办局）>央企、医院、学校>地方国企>工商企业




发展规划条线>计划合约条线>财务条线>建设条线>运营维护条线




——原因：人若无求品自高。越是在食物链上级，他的低层次需求越低，他也不期望销售人员能带给他任何帮助。人家没有需求，你怎么去获得人家的信任









简单的做了一个等级模型（

 仅为举例说明问题使用）：




甲方领导级别




部-->局-->处-->科（中央政府）




局-->处-->科-->股（省市政府）




C-Level-->分公司领导\总监-->处室领导-->科室领导




对应乙方领导




全国（15年经验以上）-->大区（10-15年经验）-->省级（5-10年经验）-->基层销售（5年以下经验）








注意，原则上，销售可以越一级接触，比如基层销售可以以工作目的去结识一个中层，一个处室的领导，但是尽量避免去接触更高层。（为什么：一个30不到的毛头小子直接去见某局长，然后还想在局长身上使用土鳖销售三板斧？不被扫地出门才怪）








=======================================================




案例分析：陌生客户拜访案例。应用上述体系




=======================================================








现在，我们做一个案例分析，乙方是一家国内民营的上市公司，年营业额在30亿左右，华东大区销售总监徐总听说安徽省道路安全320项目正在理想，项目规模约1个亿，徐总希望拜访安徽GA厅主管此项目的信通处处长杨处。徐总40岁，在华东地区有15年的销售经验，杨处42岁，正处级，在GA系统20年，为人谨慎清高，所有电话预约拜访全都会打发到手下李工那里去，很难结识。








徐总在当地十几年，一直跟政府行业打交道，很快就知道新梦想公司一直从事GA口径的信息化业务。徐总通过生意伙伴找到了新梦想公司（致敬俞敏洪）的俞总，希望俞总能够帮忙引荐杨处（
 

同伴加成


 
）

 ，俞总答应了，但是推脱说杨处太忙，没法第一时间预约。








徐总多年的销售，人老成精，一方面让自己的手下去找关系，一方面通过自己在省发改委的同学（也可是是校友、EMBA同学、总裁班同学）打听杨处的情况，知道下周省里要搞一个关于网络安全的会议，GA的信通口径也会有人参加。








徐总后来知道都有哪些人参会（这个非常简单，只要知道会议地点，派人去检录处看一下就知道），一看还真有自己的熟人，于是跟熟人了解了一下会议的情况，特别了解到GA信通处杨处在会上发言了，简单的了解了杨处讲的内容，熟人就记得是在讲了个网监处的情况。徐总表示感谢，认为足够了。








徐总手下一个销售跟GA信通处的李工关系不错，销售从李工嘴里了解到很多杨处的开会习惯、籍贯、背景。知道杨处是中国政法大学毕业的硕士后，徐总略一打听，就知道了杨处的导师和系别。徐总安排手下小姑娘去网上找找那一届那个班的一些同学和照片，结果找到一个特漂亮的姑娘（特猥琐的男人也行，但最好是异性）叫沐剑屏（致敬鹿鼎记）的照片。








杨处最近会议很多，徐总让销售从信通处员工那里打听到杨处会在后天去省政府参加经信委的会，于是徐总带着他的一个销售去了省政府大楼，徐总跑到同学的办公室去喝茶，让销售盯着会议什么时候结束；会议结束的时候，徐总拉着同学“碰巧”"闲逛“到了会议室门外，见杨处去吸烟处吸烟，徐总也Biu的一下冲了过去，开始了5分钟的对话：








徐总：啊，杨处你好！你今天怎么也来省政府啦（很惊讶）




杨处：（心想这是谁，怎么认识我）啊，你好。我来开会（冷冷的）




徐总：上次在××安全会议上，我听过您做的关于网络安全的报告，您看的真准。




杨处：啊，谢谢。你那天也去开会了？（
 
共同点加成

 ）




徐总：是啊，我是企业代表，所以去参加了。




杨处：嗯。（不耐烦，早就想走，但是在省政府遇到的人，杨处也不愿意无缘无故的扫人面子得罪人。这就是
 
封闭场合加成

 ）




徐总：杨处，我听旁边人说您是中国政法大学毕业的？学校挺好的，我以前常去。二食堂挺好吃。




杨处：啊，我是，你以前怎么经常去啊。（有了新的，感兴趣的话题，杨处开始愿意聊了。（
 
共同点加成

 ）




徐总：我以前女朋友就是政法的，我想想，是90级的。




杨处：这么巧，我也是90级的。




徐总：真巧，那您是哪个系的啊？我女朋友是图书管理的。




杨处：我是××系的。




徐总：我有印象，记得我女朋友提过你们系有个女生叫沐剑屏的，特别漂亮，全校出名。




杨处：嗯，对对对，是有这么个人，当时我们全宿舍都暗恋啊




徐总：啊，那最后谁追到了（
 
共同点加成

 ）




杨处：被你们外校的给抢了。




徐总：可我们学校很多姑娘也找的政法大学的学生啊。




杨处：你是哪儿的？




徐总：民族大学。（
 
共同点加成

 ）




………………




这时，徐总的同学走了过来，徐总赶紧给同学点烟，并介绍：




徐总：杨处，这是发改委的金庸金处长（致敬金庸！）金处，这是省GA厅信通处的杨处，网络安全方面的专家，我听过杨处作的报告。




杨处和金处相互握手寒暄后，杨处要去吃饭。




徐总：杨处，这是我的名片，下次有机会再跟您请教。




杨处：我一般都在省GA厅，有时出来开会。随时欢迎。




双方挥手告别。（
 
同伴加成

 ）








一周后徐总给杨处打电话约他和金处一起吃饭。大家保持每月一次的聚会。




正常来说，拜访客户没这么复杂。我是做了个丧心病狂的假设。








如果基层销售拜访某科长




完全不用这么复杂，三下五除二即可，建议采用土鳖销售三板斧：喝酒唱歌洗桑拿。




Mission Complete！








=======================================================




下个问题




=======================================================




赞同：2976





评论：141






 徐强
 ,
 
WorkForDream.com









作为性格内向的人，我有个必杀技：星座。











故事回到2006年。我参加一个社交饭局。







参与者大多是初次相识。在一开始的时候，我们是三三两两的闲聊状态。然而，随着时间的流逝，饭局上的形势，逐渐产生了变化。



闲聊的小团体开始呈合并的趋势，所有其他人都安静了下来，都在听一个人讲。



她叫Sophia，某一线通信设备商的前销售。











我注意到一个现象：人们朝着Sophia的方向，呈强烈的前倾姿势。这表示他们对于这个话题，有着浓厚的兴趣。



在沟通中，姿势前倾表示你很感兴趣，而姿势后仰则表示缺乏需求。如果我们看一下销售与客户的沟通，你会发现销售常常是不自觉朝前倾，而客户常常向后仰。对于销售而言，这是糟糕的信号，你需要他们胜于他们需要你。











不仅限于兴趣，陆续开始有人向Sophia提问，问她要名片，还有人约好“回去后请教一些问题。”



“真厉害！”我情不自禁的想。











Sophia在陌生饭局中，牢牢掌控了话题，而且成功的树立了权威形象，激发了人们对她的需求。



她用以激发大家兴趣的话题，是星座。







需要说明的是，参加聚会的人，不是高中的小女生，主要是来自微软、Google、高盛、麦肯锡之类的顶级技术、金融、咨询公司，属于高智商的理性群体。对于星座这个话题，大多数人开始的时候，是不以为然的态度。








其中也包括我。当组织者一开始介绍Sophia，说她是星座专家时，我的感觉是“迷信”的谈资。



然而随着谈话的进行，我们逐渐变为投入的心理状态。因为她借助星座这样一个热门的话题，深入的讨论了各种类型人的性格，相处之道，穿插了各种八卦、有趣而且还有些启发性的故事。例如：天蝎座的比尔盖茨，和处女座的巴菲特，在风格上的差异；为什么摩羯座的毛和双鱼座的周，会是很好的搭档；李亚鹏是如何追王菲的，以及为什么。







于是很自然的，有人就开始问：“请问天枰和巨蟹配吗？”、“双子座是怎样的”之类的问题，开始咨询起个人的感情、工作等问题。











她在这方面的专业程度，以我的感觉即使专门用这个吃饭，应该也是一流。重要的还不是星座，而是她可以借助这个话题，深入的帮助人们分析一些关注的问题。







突然间，我想起一个问题。



Sophia的工作，常常是和政府领导或央企的高管打交道。作为无神论者的党员，他们听到星座这样的话题，会有什么反应呢？总不能点头把？











她说：“当时大家脸上，写着不以为然。但是结束后，我常常会接到打来的电话，对我说，***，帮我分析一下这个把……”







思考一下：初次见面的饭局后，潜在大客户和相关领导，会主动的给销售打电话，寻求帮助。



大多数销售和企业，可能只会想怎么拉上关系，怎么请客送礼。而Sophia把这个局面逆转过来。



天哪，这一手真漂亮。







星座是一个超级热门的话题，如果我们探索这背后的驱动因素，你会发现三个人类永恒的强烈需求：了解自己、了解自己与他人的关系、如何更好的与他人相处。无论是18岁的小姑娘还是50岁的政府官员，内心里还是充满了对这些问题的好奇。











Sophia的话题激发了人们的强烈需求，从而逆转了“通常销售求客户”的被动姿态，在娱乐听众的同时成功的销售了自己。



意识到这种策略的巨大威力，我花了1年左右的时间，让自己拥有了这种寓教于乐的星座沟通能力。







嗯，效果挺不错。











当采取这种策略后，我发现另外一个巨大的收益：就是我可以快速了解对方的性格，和其他背景信息，例如爱好、与老板的关系、家庭关系。因为通常对方觉得你是“性格专家”，很自然的在沟通过程中愿意分享自己的信息，以便获得高质量的咨询（虽然是免费的）。







在那之后，不少跟潜在客户的第一次饭局，我通常最后会说一句话：“这顿饭该你请吧”







对方通常回答：“嗯，那是当然。”然后很爽快的买单。








这样做当然不是为了省饭钱，而是确保我在一开始，就做对了一件事情：“为客户创造价值，可能是个人层面，也可能是业务层面”。最后的对话是检查价值创造的成功性：你只有在感受到客户很受益的情况下，才敢说这句话。








总结：找到人们的巨大需求，并且在某一方面成为专家。无论是美丽、美容、子女教育、理财、投资或其他...




赞同：499





评论：42









为什么我和父亲沟通的时候，他跟我讲现实，赚钱是硬道理，我跟他讲人生意义，他就说我还年轻不懂？











 青岚
 ,
 
浪子回头金不换。一个纽约客即将奔赴日本神户









我爸爸曾经是一个非常辉煌的商人，深谙中国社会的丛林法则，把人性的丑恶研究的很透彻，并利用人性的贪婪，从一个毫无任何背景的初中没毕业的司机学徒，努力打拼，变成90年代我们那个小城的首富。




我受我爸爸的影响其实很深，我爸这个人，经常会去做一个在外人眼里不可能实现的事儿，恰恰大多数情况竟然还成功了，我爸的一句话：
 
连想都不敢想，还怎么去做？

 这句话直到现在还在激励着我前进。




我爸爸是个特别傲气的人，我从小就学习不好，没能让他脸上有光，所以直到我大学创业成功以前，在我爸眼里，我就是废柴，饭桶一个，经常数落我的无能，我自然一直活在他的阴影之下。




在我爸眼中，挣大钱就是要利用一切机会，资源去结识上层的人，之后利用他的资源，从他身上争取个机会，钱自然就来了，他在我很小的时候就向我灌输
 
人性是如何的丑恶，人是多么的靠不住，人与人之间只有利用与被利用的关系，世间哪有真爱？有钱有女人，没钱没女人，朋友也是花钱买来的，等你没钱了，就是没有利用价值了，也就没朋友了，要想成功，必须不择手段，先装孙子，后当爷

 ，但我觉得他这样活着其实很累，虽然他在他的手下的人面前很威严，但是经常陪所谓的大人物喝酒到深夜，酒桌上想着法的戴高帽说好听话，想尽一切办法满足他们提出的条件，在我眼中就是跪着赚钱（得到金钱，但相应的，付出更大的代价，例如身体健康上，尊严上，心灵上），
 
并且在他的思维中，跪着挣钱是唯一的一种生存方式，世界那么大，我不相信他给出的唯一答案，所以我要去寻找我自己感悟出的答案，并且用实际行动来告诉他，还有别的生活方式。

 我曾经跟我妈妈说过：如果我以后按照我爸的谋生方式活着，那真是一种煎熬，赚到钱，我也不开心。我虽然心里是这么想的，但我从来没有跟我爸谈过这个问题，抨击过他的价值观，因为我知道，
 
让他信服的唯一方式就是靠我自己走出一条属于我自己的路。





在初中的时候，我家破产，我爸依旧按照他的价值观继续去奋斗，到如今已经过去十几年了，赔多挣少，有个小公司，勉强维持，开工资的时候经常需要出去借钱。




反观我这边，大学的时候做电商，我爸说胡闹，靠台破电脑就想挣钱，结果我成功的挣得了第一桶金，之后去开饭馆，我爸说我一点经验没有，不熟不做，通过我自己的摸索，非但没倒闭，反而逐渐发展成四家连锁餐饮店，年纯利润百万以上，后来我受小人算计加上投资失败，破产，之后我爸托关系给我介绍了个姑娘，家境不错，我满以为我这目前一无所有，人家不可能正眼瞧我，就去相亲了，没想到人家姑娘对我很满意，说结婚啥也不用我出，她家房子车早就准备好了。我爸原话：
 
跟她结婚，靠老丈人家东山再起，少奋斗二十年。

 （恩，倒很符合他的价值观。）但那姑娘不是我喜欢的类型，我不想因为前途把自己后半辈子赔进去，害人害己，找时间打了个电话说不合适，配不上她就给回绝了，这事儿给我爸气的够呛，直到现在还耿耿于怀，之后不久我就准备去美国拼一把，我爸：中国都没混明白，还去美国，简直做梦。但我在美国一没饿死，二来挣够了钱还债，小日子过的还算悠哉，在美国从一个人不认识，到交了不少好朋友，找到了人生新的价值观以及自己喜欢的生活方式，这是我爸万万没想到的，当我这次跟我爸说，我要去日本留学，我以为又会像以前一样泼我冷水，没想到，他说：你长大了，想去就去吧。我爸终于认可了我。





当然，直到现在，我依旧相信世间是有真善美的，男女之间是有真爱的，人与人之间是有纯洁的友谊的，在赚到钱的同时，是依旧能享受生活，而不做金钱的奴隶的，站着也是能够把钱赚了的。





啰啰嗦嗦这么多，用一句话概括：
 
请用自己的行动来证明来自己是对的，并赢得尊重。





赞同：3408





评论：232









死亡是一瞬间的事吗？











 张大倩
 ,
 
不做医生的淘宝店主不是好作家









死亡是漫长痛苦的过程。




虽然我还没有死过，但曾经做临床医生时候，目睹过许多死亡。也送走过很多病人。




从来没有一个是像电影或者电视剧中那样，安详的带着笑意死去。几乎所有人，包括那些早已在死亡之前失去意识的患者，都会不断抽动身体，发出哀嚎，那种哀嚎让人毛骨悚然，不是从嗓子眼里发出的，而是从身体里，每一个细胞，每一块组织。




当然，死亡也是有味道的。这是我们年轻的校医室可以察觉到的，每个人的味道都不同，患者进入垂危阶段，病房里就会弥漫一种很难闻的气味，不是臭的但是闻起来特别让人噁心，随时都要作呕的那种噁心，带来一种压抑窒息的感觉。




患者在面对死亡的时候是非常恐惧的，由于我所在的科室大都是癌症晚期病人，因此许多病患都在心理上有预料，但他们依然非常恐惧，那种恐惧表现在眼神中，难以形容。




大多数死亡，不是一瞬间的事。患者会开始嗜睡，好像有几个星期没有睡过一样，叫不醒，打呼噜，声音很大，呼吸很沉，然后心率会变快接着再变慢，然后血压会进一步下降，这个过程有人会持续两三天有人只需要几小时，接着身体会有轻微的抽动，大口呼气，身体变的非常软，但是很沉，很难挪动。




这是发生在医院中的常见现象，医生不应该在家属面前流眼泪，但心情会非常沉重，低落会持续很久，面对这个过程总能反思很多。不是矫情，而是因为死亡不是简单的一瞬间。




赞同：3320





评论：258









「脸萌」是怎么做到爆红的？？











 郭列
 ,
 
脸萌创shi人









我在朋友圈里说过，80%是狗屎运，20%是一群机智的骚年，每天被老板（我）威逼利诱加班。








运气就不说了，说些可能对大家有用的吧。









为什么做这件事情，很重要，直接导致能做到什么结果。









我热爱海贼王，为了过上动漫里的生活从腾讯离职。当时只有一个目标就是找一群伙伴做APP top1 的产品（海贼王的男人），重度中二病让我充满了能量克服现实中的困难。








我的梦想是做改变世界的产品，在腾讯学到最多的是如何做好的产品。
 
在强需求点上投入足够的资源，不断打磨就会出现量变到质变。










首先是需求点

 ，我觉得个性化是年轻人的刚需。小米手机有一个数据显示21岁以下人群最喜欢的是头像类和考试类应用，验证了这点。









投资源

 ，8个人的团队，做一款头像软件，好浪费哦。但是我们觉得头像是满足年轻人个性化需求最好的切入点，深挖这个切入点再拓展将会有巨大的市场。









不断打磨

 ，我们团队最重视用户反馈，每天开会我都会把用户反馈一条一条的读给团队听，我们团队所有人都非常了解用户最需要什么功能。我在想怎么让团队迭代快起来，最后在雷军的文章里找到了方法，就是MIUI一周一迭代。我们也一周一迭代，其实并不简单，像是用跨栏的方式跑马拉松。但是产品的数据在每次迭代都会上升，最后爆发，产生质变。









对用户真诚

 ，用户就会感受到。




另外我们不喜欢强逼用户，推送消息，评分弹框，我们非常讨厌，所以我们自己也不加。我们相信好的产品会口口相传，所以我们团队连一个运营都没用，一个策划，其他是技术和美术。然后最新版，我们把脸萌的水印也给去掉了（iOS正在审核)，因为它影响了用户体验。我们就算饿死也不会往脸萌加广告。








最后现在的暴涨非常不正常，我们的目标用户是年轻人，很多其他年龄段的人群从众进来，最后肯定是会离开的，这个很正常。但是个性化表达是年轻人的刚需，我们对这点深信不移，未来我们将拓展使用频次更多的功能（保密）。









现在都是浮云，能让目标用户长久离不开才是王道。









我们的目标是做年轻人最喜欢的科技公司，这才走到哪〜 希望更多年轻人可以做更好的产品。




赞同：3290





评论：499









高三是知识水平的巅峰期吗？如果是，大学的意义在哪里？











 Perry Song
 ,
 
福音派基督徒 / 私募股权 / 闲书 / 伪文艺









某种意义上是的。








在高考前，你是亚里士多德，是达芬奇，是斯科特船长，是丘吉尔爵士。你希望了解这个世界的一切。








高考是古典时代通才的葬礼。








高考后，你是银行家，是程序员，是画家，是建筑师。你是一枚专业的螺丝钉。








每个人都是一部浓缩的文明史，你所回望的高三，那是一个落幕的，人类文明的青春。




赞同：3239
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为什么很多人都想开咖啡店、书吧？有技术门槛吗？盈利前景如何？











 汪惟
 ,
 
只了解开小店











一、人心中都有个小店梦







午后的阳光透过大大的玻璃窗照射进店铺，空气中飘散着咖啡香和呢喃的歌声，墙上的海报略微泛黄。朋友们轻声讨论，宾主正欢。店里一定要有只猫，很多书，当家咖啡师精通咖啡又瘦又高，可能柜子里还卖上每天限量的西点。很多人心里都有这么一个咖啡馆梦，可能每个人都或多或少有过类似想法。









这样的咖啡馆梦延伸出去是书店梦、花店梦、酒吧梦、客栈梦。这些梦来自于店主对生活的向往，未来的咖啡或酒吧店主们，希望自己能泛滥出一种沙龙主人的味道；花店和书店的老板，可能更多来自于对花朵和书籍的热爱；客栈主人，往往是驴友转职过来的，墙上贴满了他的成果。








被问到为什么要开店这个问题的时候，店主们的眼神里就有了光彩,"我喜欢那种看着生命中来来往往的感觉。"有这种回答的店主大多曾是在公司上班的白领，刚辞职下海，得意的用“创业”、“原创独立XX”、“文化沙漠里的XX”来代替“开店”这个简单的名词，自得中透着一种文艺范儿——我已开始追逐梦想，我和你们这些上班的虫子不一样，我在用我的兴趣在赚钱。








像歌唱的蟋蟀在嘲笑蚂蚁。














二、咖啡馆的盈利？活不活得下去都是问题






我曾就职于星巴克的华东运营的关系企业（PCSC），不少同事是从星巴克过来的，精于营运一间咖啡馆，从业务和做人上面都教了我许多，在此向他们致谢。








于是也有很多朋友为了自己梦想的店铺来资讯。在回答大约20次咖啡馆很容易赔钱之后，我沮丧的发现，每位咨询者都有一种“说出来会被嘲笑的梦想才有实践价值”的精神，而且认为自己最差也就是赚不到钱，耽误点时间，玩个损益两平。












餐饮零售业是人类最古老的贸易活动，门道儿很多灵活性很大。当无经营经验的外行投入餐饮零售业之后，很多人都会发现损益表把赤字翻黑是比上班带团队要难得多的一件事。








一家个人简装咖啡馆的投入约为20~30万，如果加上固定店面租金、人力水电等等、再加上自己上班领薪水的机会成本，店铺3年内能赚到钱翻本的几率约为6%。如果这幸运的6%店铺，有天转角新开了一家星巴克、costa、真锅咖啡馆，哪怕是新开了一家有咖啡的麦当劳，它的存活率会骤降至1%以下。














三、所谓咖啡店的技术门槛：店铺经营技术与强大后勤团队






独立店铺生存率骤降的原因，并非来自于咖啡师的精湛的手艺，也不是来自于自动或半自动的机器设备，甚至也不是地段好位置的差异。
 
最根本技术门槛，来自于店铺的经营技术与后勤配合的巨大差别。









店铺的经营技术，来自仙人指路和自我领悟。就我手头有的星巴克RMT零售管理训练如下,P数均为A4纸。(有些看客问我要这个资料，我是有，但是别想着免费给。这种资料不是你说句好人一生平安我就要给你的。有些伸手党就是要了太多资料才导致今天的愚蠢，最傻的是他把要资料这个过程当成了学习的过程。)





A.吧员培训计划，内容略，41小时








B.值班主管培训计划，内容略，39小时








C.店经理培训






店经理导师指引 78P




咖啡吧员讲师手册42P




门店培训讲师手册79P






E讲师指引（如何教育吧员）








教室讲师 学员手册34P






星巴克体验 讲师手册36P




咖啡交流 讲师手册31P




浓缩咖啡的艺术 讲师手册37P




星巴克服务 讲师手册43P






F高级讲师指引（如何教育值班经理）








高级讲师培训 学员手册52P






值班主管培训计划44P




值班技巧 讲师手册42P




优先管理 讲师手册30P




沟通绩效 讲师手册38P




第三空间招募 讲师手册36P



在众多仙人指路的资料下，培训出来的店长无论是经营方针与现场管理能力，当然要比完全自我领悟的绝大部分独立店主要强得多得多得多得多得多得多得多得多得多。




而由数十个人组成的强大的后勤单位，为咖啡馆带来新产品开发能力，强力的寻铺谈租能力，新鲜及时的物流配送，充足的人力补充、小店没精力做出的广告与公关。








外来连锁品牌凭借更成熟的运作方式分蛋糕，事实上这是在城市化之下所有独立店铺必然要面对的敌人。










四、独立小店未来的生存空间






城市化进程下，商铺租金越来越昂贵的趋势显而易见，曾经轻松开店赚大钱的时代将一去不返。在城市中心，炒高租金和小店竞争的对手是
 
高毛利

 的药店化妆品店、
 
高来客数

 的便利店快餐厅、
 
高单价

 的服装店奢侈品店。总的趋势是，独立店铺未来的生存空间将越来越小。








当理想照进现实，之后现实操进理想，很多店都会为梦而生，因梦而死。现在越来越多的咖啡馆偏向餐厅、偏向桌游发展，我个人认为这没有出路的，至少会让咖啡机线蒙尘。








还好，小店的武器来自于较低的反复试错成本，极快的运营决策，更大胆的定位与决策。这些都是大品牌无法执行的软肋，所谓船小好调头。








最后列出一些我觉得比较有特色的咖啡馆，但是盈利情况和未来发展空间我没有深意思考，见谅









	

创业投资型咖啡馆

 ：有3W咖啡贝塔咖啡，未来可能走代注册\小企业联合服务中心\产业园销售代理等方向。


	

能摸猫玩猫的咖啡馆

 ：高话题性、高媒体曝光度、人人参与的治愈系。


	

画廊画展/古玩古董+讲座活动沙龙+咖啡馆

 ：极高毛利支撑，开张吃三年。


	

有强力特色美食的咖啡馆

 ：高话题性、高来客、高回头率











这篇文准备蛮久的，给各位有咖啡寻梦者参考，请勿转载，谢谢


 。









2013年年底补充：





很多读者可能觉得，我知道某店某店面对着星巴克也活的好好的。




首先，他活的好不好，只有老板自己知道，搞不好他自己都不知道，自己每月连损益表都不做。




其次，小店当然有可能活的好，因为和星巴克面对的客层不一样，打的另一个细分市场。








因为自身对星巴克有点了解，同时国内最大的咖啡连锁就是星巴克，所以我用星巴克举例。




但在文中说得很明白：门槛是店铺的经营技术和强大的后勤团队。如果是你的咖啡店是外带型，那你要思考如何直面“city cafe”、kama cafe开到你家门口；如果你的是旅游区休闲型咖啡，那你考虑更多是如何与“猫的天空之城”咖啡竞争。




总之，团队的厂商资源、资本、能力、专业化，都是远超于个人的。










附








第一财经（链接 2013.9月更新有效）：







咖啡馆经营指南





赞同：3134
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如何为 PPT 找合适的配图？











 杨小彻
 ,
 
微信ID：conviction12346










上帝说要有配图，于是有了配图。













下列案例配图均来自SIMON PPT
 
Sina Visitor System

 ，海量图片干货满满，手机党自求多福。




首先让我们和这个世界谈谈图片，图片对于任何课件都是起到决定性作用的：


















所以说选图很重要！首先，要关注一下选择图片的
 
清晰度

 ：














看见了吧，模糊的图片其实给人的感觉是很不安的……,所以选图的第一个原则就是
 
高清

 ！（画外音：还要无码！）……呃，对对，无码！














再然后，要关注一下图片是否
 
合适！

 好的图片呢图文结合，相得益彰，坏的图片呢再漂亮，也是个花瓶，比如下面这样，把句子中的问号省略了，直接用图片来替代：














接着，书和「读」相互照应，倒影形成的唇印又与「她」照应：














再然后，逐步升级，对应图中的阶梯：














再然后，敞开心扉，对应的是书本卷成的心：














最后嘛……














所以选图的第二个原则就是
 
合适，

 下面我们再谈谈排版的问题，比如乔老爷子还在世的时候，他的照片和名言就经常这样被人这样放：














或者这样：














嗯，老爷子绝笔是被咒死的！为何我们不试试大胆一点的排版呢？例如：














这样是不是要好很多，所以说，排版要大胆！要厚道！




我好像忘记什么东西了！（画外音：种子呐！）哦对对对自从上面说完图片的高清无码之后，忘记说种子的问题了，好啦不要催啦，现在我们就来谈谈种子的问题，去哪里下载免费的高质量图片呢？




楼上知友曹将已经整理得非常清楚完善啦，还有射鸡师网址导航也有很强大的图库推荐，所以我还是闭嘴吧。














但其实很多时候，太多选择不一定是好事，所以每个人心中都应该有那么三四五六个常用选项：














而我通常选择的是下面三个（喂！我在说下载高清图片啦！！）














先来说说
 
全景网

 ，全景网是个图片商城，虽然收费，但是提供小样免费下载，对于PPT来说，已经基本满足清晰度要求。而且在图片下方还有个很贴心的「相似图片」，和他相似的小伙伴们都会同时被检索出来，提高你的搜图效率。值得一提的是，全景是商务图片的天堂，这点自己去体验吧。


















下面再来说说
 
1X

 ，这是我个人最喜欢的图片网站，艺术感与创意俱备，图片质量高得让人发指，而且清晰度是全景小样的好几倍，有时候还会有惊喜哟：














最后来说说
 
Flickr

 ，这个号称全球最大的专业/非专业摄影师集散地，不是浪得虚名的。照片非常具有故事性，而且贴近生活，如果你在PPT中需要一些鲜活的图片例子，flickr便是一个很好的素材库：














但有人说，类似 1X 和 Flickr 这样的网站，很多优秀图片都不提供下载，难道只能截图？














呵呵，那你就错了！用Chrome就能解决这个问题！首先，你要有一枚Chrome浏览器……














打开你要下载的图片所在页（以1X为例），按下 F12 调出后台，别紧张，不用看代码的，找到
 
Resources

 栏目下的
 
Images

 标签，然后展开！














把 Image 标签展开，你就会看到当前网页的所有图片都在里面，包括你想下载的那张，而且这是图片源，大小是源文件的尺寸！直接在图片上按右键选择在新标签页打开，就可以保存图片了：














接下来你会发现图片大到撑爆了你的浏览器了，你现在还用去截图么……














以上的方法适用于大部分的非收费网站，而收费网站（例如全景网、500px等）采用了特殊的加密，你就别想了！这难道还不够吗？这个方法虽然很爽，但不意味着你可以随便盗用，甚至商用！大家都是玩知乎的，如果你使用了别人的照片，记得署名，注明出处是最起码的尊重。当然，即使署了名，也不能商用，除非你买下了版权。














最后我们要对那些被我们占了便宜的图片作者SIMON PPT说声谢谢！














以上




赞同：3013





评论：84









女人的温柔从哪里体现？











 莫凯
 ,
 
我要做浪漫的骑士









有一次惹她生气，她一言不发暴走了快两小时




我只能跟在后面走，边走边道歉




但使劲浑身解数，愣是逗不好她




眼看走到她楼下了，估摸着完蛋，这怕是要生一晚上气




她站在台阶上，突然一转身把手臂张开说：抱。




我眼泪都快出来了，立马跟上去抱着她




就听见她趴在怀里还嘟囔：我还在生气呢！




一下心就融化了




赞同：2983





评论：266









一张具有法律效力的借条应该是怎么样的？











 高杉峻
 ,
 
楚云淡无心













借条范本与书写借条注意事项









（第四版 2014年3月19日）









作者：

 

@高杉峻


 
（微信公号：gaoshanlegal）









【高杉按语】




亲戚朋友之间，金钱借贷常有。如书写条款详细、一式两份的借款合同，则更能防范法律风险；但日常生活中，由借款人向出借人出具简短的借条更为常见，因此，如何书写借条就非常重要。根据合同法等法律规定及法院案例，下面提供《借条》范本，并通过详细注释的方式提示相关的法律风险点。



最高人民法院正在起草民间借贷的新司解，以取代1991年制定的《关于人民法院审理借贷案件的若干意见》，请相关人士密切关注该司解公布后对民间借贷的法律影响。




【借条范本】





借 条[1]




为购买房屋[2]，现收到[3]王娟[4]（身份证号：234567…0808）[5]以现金[6]出借的￥80000.00元（人民币捌万元整）[7]，借期陆个月[8]，月利率7‰（仟分之柒）[9]，贰零壹叁年拾贰月捌日到期时本息一并还清。如到期未还清，愿按月利率10‰（仟分之拾）[10]计付逾期利息。立此为据。[11]




借款人：李磊

 [12]



（身份证号：765432…1817）



贰零壹叁年陆月捌日[13]







[1]标题表明了该条据的性质，既防止借条持有者在借条正文上方添加内容，也防止借条持有者将借条篡改为数页合同的最后一页。标题应书写在纸张顶部，标题和借条正文间不留空行，理由同前。另外，由于发生过恶意借款人用褪色笔书写借条的案例，因此书写借条时由出借人提供签字笔更为妥当；借条由借款人全文手写较为妥当。



[2]“为……”表明借款的目的，以免一旦发生诉讼后借款人提出该笔借款系赌债、分手费等抗辩。另外，书写借条正文时应注意左右尽量靠近纸张边缘，不要留出太多空白，以防借条持有人添加内容。



[3]在民间借贷中，通常借条中写明“今借
 
到

 某某多少元”即表示所借款项已经实际交付，但一旦发生纠纷，借款人主张虽出具借条但未实际收到款项仍极为常见，为进一步避免此种诉讼风险，本范本采取了“现收到某某出借的多少元”此种较不常见的表述，以更加强调款项已经实际交付。



[4]此处写出借人姓名的全名。名字中的字有同音的多种写法的，应与身份证上记载的名字一致。



[5]出借人的姓名后应附身份证号码，因为同名同姓的人不在少数，而身份证号是唯一的，以避免之后就出借人是谁发生争议。



[6]“现金”表明出借的方式，如果并非现金而系银行转账，则应将此处的“现金”替换表述为“银行转账”，同时应保留银行转账凭据。金额较大的借款，建议采用银行转账方式，以免嗣后发生诉讼时就是否实际交付款项发生争议。



[7]金额应既写阿拉伯数字，也写大写数字，以避免之后就是否篡改发生争议；同时币种也要写明。



[8]借期必须明确，以免因何时还款发生争议；借期也要大写。



[9]利率应写清是年利率或月利率，同样也要附大写，理由同前。同时，应注意截至目前（民间借贷新司解未公布前），法院通常认定约定利率以人行发布的金融机构同期同类人民币贷款基准利率的四倍为上限。另外，民间也常将利率表述为“月息几分”，如“月息两分”，就是指“月利率2%”，但为了避免争议，利率应尽量采用“年/月百分比”予以表述。




如果是无需利息的借款，则上述借条的正文部分可简化为“为购买房屋，现收到王娟以现金出借的￥80000.00元（人民币捌万元整），借期陆个月，贰零壹叁年拾贰月捌日到期还清。立此为据。”




[10]到期未还后的利率是否和约定的借期内利率一致是常见的争议，应在借条中写明略高于借期利率的逾期利率；附大写的理由同前。另外，也可写清逾期后的计息基数是到期未还的本息合计，但由于部分法院判决中对此种合计计息基数并不支持，为避免争议，本范本未采用此种写法。



[11]“立此为据”作为借条正文的收尾，以免借条持有者在借条正文末尾添加内容，同时借条正文和借款人签字之间不留空行，理由同前。由于借条行文必须简短，因此借款合同中常见的管辖、纠纷解决等条款在本范本中均不作表述。



[12]借款人的姓名应写全名并附身份证号，理由同前。同时应由借款人在手写的名字上摁手印，否则一旦发生诉讼，就借条是否是借款人书写发生争议时，字迹鉴定的费用不菲，而且也不是每张借条上的字迹都具备可鉴定条件。



[13]该日期应为所借款项实际支付的日期，并应大写，理由同前。借条末尾日期以下的空白纸张最好裁掉，理由同前。另外，借条书写中有涂改时，至少应要求借款人在涂改处摁手印，但若要求借款人重新书写无涂改的借条则更为妥当。借条书写完成后，为防篡改，借款人可用手机拍照留存，进一步的措施是借款人复印一份留存（并请出借人签注“该借条复印件与原件一致”）。




赞同：2982





评论：74









30 岁了，一个月才 9K，怎么这么悲剧？我该如何提高自己，走出人生困境？











 郑磊
 ,
 
偶咧，我和肠粉正在热恋！









我去？校友，一年14个月，某非也是同公司？








还是从讲故事开始吧，最近跟朋友们讲了很久的一个事情。








一个朋友，2年前刚认识的时候一年大概不到200K吧，32-33吧，跟你一样制造业做技术的，在原公司寻求升职未果，于是跳槽去另一家公司，工资涨的还好，但是升了个tech lead的名头。




又做了大概一年多，今年碰上水果公司在中国大扩张，跳槽过去，年薪据说500K。








所以，我觉得做技术的，需要积累，我这位朋友，行业里大概浸渍了十年，可能前面的8年到9年都只是个积累，工资提升不上不下，但是一旦过了临界点，把握住机会，就会有大爆发。









那么所谓临界点是什么时候，就是当你技术的积累已经足够充沛，所有具体的事情都已经通了，每个细节都有了了解，什么样的供应商什么样的解决方案，你可以给的出来的时候。














换句话说，你不再只是个冲锋陷阵的小兵，而是一个将军。老板拿到一个项目，没有头绪的时候，交给你，你可以一二三四的理清头绪，给出行之有效甚至具体到细节的解决方案。这个时候，你就不在只是个螺丝钉，而是个leader了，这才是你值得高工资的时刻。









至于都需要积累什么样的东西到这个阶段，因行而异。例如制造业，一般来讲，生产线怎么运转，需要什么样的流程，什么样的设备，甚至设备的要求，去哪里找设备的供应商，这可能都是需要的知识。所以我觉得题主可以从这些方面入手，看看自己还差在哪里？








至于工资，我相信一个说法，月薪20K以下的时候，实在没什么分高下的必要，都是冲锋陷阵的小兵拿的钱。真有当将军的本事了，才值得20K以上的钱。那才是一个级别上的跳越。








P.S. 还是那个观点，不要和别人比，多和昨天的自己比。别太盯着那些金融IT的高富帅们，行业不同，价值也不同。你总看着别人鲜衣怒马的生活，自然会觉得自己小桥流水的人生闷。制造业，随着经验的丰富，工资肯定是稳定的上升走势。香车美女的生活未必求得到，但是衣食无忧的生活倒也肯定求得来。








孙振耀说的那句话我觉得很对，男人25岁前可以多犯错，但是25岁之后就要少犯错了。同样走在30岁的门槛上，和题主共勉，扎扎实实的在自己行业里做点成绩出来才是正理。再者说，谁知道过些个日子，机器人技术的革命会不会带来制造业的新春天呢？








希望能有帮助。








以上。








========================




发现很多人纠结25岁这个时间点的，其实我觉得25岁更多的是指心态上的成熟。








少犯错并不意味着应该少冒险。只是不再鲁莽，不再冲动，不再不顾他人的想法；做事之前会先考虑，分析，设计（借用
 
@采铜

 一个答案里的词。P.S. 我觉得用engineer 也可以。）








每次冒险只要你都能获得成长那就是对的。








贴我另外一个答案，很励志很鸡汤。





年底29岁了，还有一年30岁了，在程序员道路上作了6年，前途在哪？










即使活到了70岁80岁，我们都应该保持一颗爱冒险有童趣热爱学习新事物而且百败百战的男人的初心！









借用克林德伊斯特伍德的话收尾：








2005年，75岁的克爷爷凭借百万宝贝拿下奥斯卡最佳导演，他在获奖感言里说道：




“And I watched Sidney Lumet out there, who is eighty, and I figure, I'm just a kid. I've got a lot of stuff to do yet. So thank you all very much. Appreciate it.”









“当我看到80岁的Sidney Lumet，我觉得自己还年轻，才刚上路呢。我还有很多工作要做。谢谢每一个人。”
















赞同：1940





评论：140






 赵文泽
 ,
 
顺其自然等于放弃，不再回答心灵问题









我也是学机械，为啥就比你高不少？我毕业的学校叫大连铁道学院，你听说过么？为啥我的老板还要主动给我涨工资？为啥我负责最重要的项目？为啥我工作累了上班时间回家睡觉没人说啥？




你都30了还在纠结毕业院校？我公司hr问我：你不是硕士么？




无论做什么，你都要考虑你的价值，像好学生一样按部就班做自己的事情，只能说你把自己放在了“萝卜”的角色，就别怪别人不给“萝卜”涨工资。有时间反省一下自己，这些年错过了多少机会？那些新项目新产品，你得到消息的第一反应是不是“和我无关”？




手机码字，回头再补充。








以下是补充。




用新闻联播的话说：我国正处于高速发展的社会主义初级阶段。这句话也可以反过来理解，注意关键词，一个是“高速”一个是“初级”。“高速”是告诉你一不留神你就会被甩下去，“初级”是说“遍地是钱”，各行各业发展空间都很大。纵观绝大部分人的做法，其实都是“发达国家”人民的生活思路，做好自己的本分工作而已，正如开篇所讲：“萝卜”。我们做事从小受到的教育都是单线程的，这种教育方式来源于军事化管理，目的是方便管理者而已，18岁之前你默默服从我无话可说，30岁了还是单线程做事，您愧对生于“困难模式”的我国。




怎么做？困难既是机遇。




试着回答以下问题




1.30岁了，你换过几份工作？间隔是多久？出来混永远不要寄希望于老板按照你的能力给你涨工资。就好像志玲的父母不见得认为志玲有多漂亮一样。你是在你老板这里渐渐成长的，他会觉得这一切都是他的功劳，他会把你的能力看得很明白，所以他不会给你应得的收入。
 
同样的能力，绝大部分老板更倾向于高薪聘请外人

 ，因为他会对不熟悉的“高手”抱有更高期望。我不知道我是否说明白了这一点，别问我原因，心理学的东西不在这里分析。




2.30岁了你是否和你老板主动提出过涨工资，提的时候“害怕”么？
 
你如果有价值，首先体现在你的自信上

 。“我怎么这么牛逼啊”的想法时不时冒出脑海。人是需要鼓励的，这一点老罗做得很好，不管他英语和手机实际做得如何，但是他这份自我鼓励的态度很值得我们学习。和别人吹牛会让人烦，和自己吹牛没有任何不良后果。你TM自己都觉得自己“泯然众人矣”，就别指望别人看你高大上。




3.你对工作是什么态度。这一点综合上一点回答。你和自己吹牛的前提是你确实有料。什么叫有料？你可以把自己的工作、能力说个123，对于在手里面做了N年之久的这点事情，你应该烂熟于胸（60分），看得出你和你的领导之间的差距（70分）（如果你觉得你的领导是SB，那就分析出为什么他是你领导），知道如何提高自己（80分）（别跟我说什么报班之类的，30岁的证基本就是废纸），横向了解你的工作处于所在行业的金字塔位置并知道自己下一步目标（90分）。你对工作热爱么？
 
说热爱有点扯了，但是你要是怀着上坟的心情上班，你的发展基本就到头了

 。




4.你是否主动接受过创新性的任务？？这一点是所有老师都头痛的事情。学生的创新老师99%跟不上，所以在受教育的时候我们被压抑了多年。工作的时候如果您继续保持，那就活该您的工资也继续保持。
 
你有一份工作，那就应该尽可能多的申请到试错的机会

 ，败了老板抗大损失，你得一手经验，赢了就不多说了。30岁想必您不是副总级的人物，那就没什么不能失去的。对不对？




上面这么多问题，建议题主看一看，想一想。最主要的是去执行。知乎是一个大家分享心得经验的地方，如果题主是来这里求安慰的，那就换个地方吧。




赞同：1033





评论：151









中国变成一个拼爹拼关系的社会了吗？











 翡柏
 ,
 
好好生活，狠狠做梦。活得真诚，笑的简单。









想写点励志却真实的事情，那些说中国已经变成一个拼爹社会的，你们恐怕是没有具体接触过另一个层面的东西。在我所见的环境里，能拼爹的确实是少数，有爹却拼不成的占了绝大多数。








承认“拼爹社会”已形成的都涉及到一个认知上的盲区，就是间接承认了个人水平再不济有个好父亲也就能有个好前途，这个社会并不存在与个人能力相关的竞争关系，只要你有个厉害的爹做事时就会有人给你面子，钱与权能够搞定一切。但现实根本不是这样的。








（为什么不想想另外的可能，因为同事都知道你有背景所以总在盯着你时刻等你犯错以找机会压制你；你的后台是某官，某官通过A领导安排你进某岗，B领导与A等级接近但存在矛盾，B为了牵制A很可能将你作为斗争牺牲品，有机会就给你出难题下绊；接近你的人不一定都真心欣赏你，还有可能是找机会想贪便宜的；如果曾表现出富有，你遇上骗子的可能性要比普通人高得多... 如果你没有对应能力，一切资源都不一定是好东西，所有的助力都有可能成为阻力）








先说前提。我工作的场所是一个在传统概念中相对稳定的事业单位，之前没关注，最近几年逐渐留意到，这其实是个富二代与官二代的多见地，是稍微有点钱与权的人最喜欢让孩子进入的地方，他们一般会认为这样的工作会对子女的未来有保障。从各类市领导的直亲，省级干部的裙带，当地中小企业主的儿子，煤老板的女儿，文化小圈里的名门之后... 种种背景应有尽有。但另一个现象却是，他们的父母也只能帮他们到这里了，个人能力有限的话，承担不起重要的工作，父母能耐再大，单位都不会也不敢把要岗交给他们。父亲永远不能替代孩子进行工作，而每项工作都涉及到具体相关责任。当父母的能为孩子做的，只是帮他把路铺到孩子自己能力所及的地方而已。








老子英雄儿好汉？才不是那么回事。把富二代官二代们全部脸谱化概念化，就是观念中最大的思维定势式错误。另一个误区是聚光灯效应，我工作几年后才注意到二代们不只是高处的那些成功者，就是因为之前一直把视线焦点放在了少数的几个人身上，却忽视了角落中一直默默无闻又毫无特色的更多二代。含着金汤勺出生并不等于幸福，他们也都只是和我们一样的普通人，有自己的痛苦和局限，有些人因为家庭原因，甚至内心的痛苦和压力比常人更大。其中有人耽于安逸过着得过且过的日子，有人因极力想向家人证明自己却在尝试经营中被当肉鸡反复坑骗，有人明明父亲事业有成自己却只知沉溺游戏，有人多年潜心学佛一心不问世间事... 有人的家庭隐性离婚，父母对其成长都疏于关心导致她一直重复在忘年恋情中，有人与家庭关系不好，有升迁机会时不愿与父母商量，从来不曾运用家族力量为自己牟利。更多的是这种类型，努力工作态度乐观却像缺少点什么，人格简直可以用纯真来形容，我猜那是因为父母自小对其掌控过多，家庭的保护伞打的太大，导致其从未有过波折经历。其中最让人伤感的是这个例子，他完全是强势父亲高压教育下失败的产物，在父母过度干预人生的状态下他疯了，没有人知道他疯的原因，只是有人见过他曾沿街在深夜的长街上狂吼狂奔，此后便日益不正常。现在他每天在固定时间披着破旧的军大衣坐在单位大门口，看来往上班行人。他长得其实很漂亮，父亲据说在当地官场曾坐到重要位置，我不知道也不敢想象退休之后的老人会不会对当年的错误教育方式而感到后悔。








在有具体事务要做的工作环境中，这已经不是一个有好爸爸就能有前途的时代了。在一个不算腐旧的行业制度下，通过正规招聘途径获取人才唯贤是用已经是常态，有能力的普通家庭出身的孩子在诸多官富二代位置之上工作早是寻常。这种现象在几近老朽的中小型事业单位都如此，相信在以高新技术为主导的行业中应该体现更为明显。放眼看去，父亲有能力孩子又争气的只是小部分，那些在你眼前借助家族实力脱颖而出的例子，绝不仅仅是因为父亲强大，与子女本身既具十足资质又肯下苦功也有莫大关系。优势家庭中的孩子，不仅成家的多，败家的也多，耀门的有，坑爹不倦的更难以计算。不能只选择性看到有利的一面，他们面临的问题陷阱同样也不是少数。








在经商家庭中，父亲更容易用精明的眼光衡量哪个孩子有实力继承自己，哪个孩子只能一生平庸。还见过些坚决拒绝让孩子参与生意，只给他些小钱让他生活满足的家庭。在那种类型中，你可以看到他在一个普通单位普通岗位做些无风险低职责的工作，开着的却是极好的车，住的是好地段的房子... 但父母也只为他做到此处。经商家庭通常都是多子女式，家族内部本身会存在竞争关系，父母的心也常有倾向。不被看好的那个孩子因为家庭基础衣食确实是无忧了，但那也只能稍微掩盖下兄弟被认可，自己却被不被父母承认能力的潜在痛苦。








有些聊的远了，话题回来。要知道，如果你想在职场中获得一个闲岗肥差，听起来体面事务少用不着出力的那种，你很可能是争不过官二的，人家确实有背景资源。但如果你有能力也有意愿做高标准高技术含量高成就感的工作，就没有那种只能靠关系上的二代敢跟你争，因为你的强势资源就是你自己。从这个角度看，最好的工作岗位永远是留给有能力的人的。（因能力与心态之差败下阵来还真没什么可抱怨的）人活着不是为了偷懒，而是更全面的完成个人价值，享受创造，蜕变，拓新的乐趣。当我们参与竞争，从来不是为了争“闲”，而是争“忙”，为了更好的将自我价值最大化实现，并让此价值能够长久发挥与延续。








再换个角度。人们常有一个认知误区，那就是一步登天的就是好的，起点高就是好的，却往往忽视了“人永远无法得到与自己不相称的那部分东西”的道理。越是轻松被推到某个位置，遇到与自己能力不符事情的可能性就越大，遇见下面想拼命把自己拉下去看笑话的人就更多。世界对每个人都是不公的，这就是最大的公平所在。玩起职场黑幕的时候，穷二们的手段可能一点也不会比官二要少。你拼背景？好，我一无所有，便更加无所顾忌。实名或匿名举报，利用舆论工具扩散所谓内幕引关注，各种事务上的不配合，造小圈子形成拉锯战长期对抗... 你有亲爹我认干爹，你用钱权我用身体。人的竞争本能在那里放着，只是各自方式底限不同罢了。当具体利益当头的时候，看似稳如泰山的可能是真正如履薄冰的那一个，看似背水一战的可能并不乏力。谁都有可能在竞争中败下阵来，小弟能拉大哥下马，一段设计丑闻就能让一个人的前程从此笼上阴云。不想从此类角度思考，不代表这些事就是少数。（这段内容仅当开拓思路好了，提倡不作为只斗争并不是我答题初衷。远离恶性竞争的修罗场，得到的总会比失去的多）








看到此处你明白了吗？“拼爹”现象存在，但它永远不会成为主导个人成功与否的主要因素，它只会是各种社会现象中的一个小小的面向。但同时，我是站在一个相对中阶的视角来思考这个问题，有人告诉我在更上层的社会建筑中，比如军政领域此现象会比较严重，但那些就不是我能写的范畴了。对未来的打算是从政的最好不要看这篇文字，它可能会对你无用。但把人生目标定在那座独步桥之外的倒是可以自行判断，大环境是不是有那么绝对，父母能力是不是就与子女能力相挂钩，被推上去的是不是就一定不会再掉下来。最终你的路要怎么走，个人素质要如何提升，具体还是要靠你自己。








让我们不妨活得明朗一些，在大多数单位与工作环境中，你根本不需要争过那些父母有钱有权的同龄人，岗位与机会又不是只有那一两个，你只要争过起点和自己一样的人就好了。你真正的竞争对手根本不是在人群中比例占少数的二代们，而是与你起点一致的大量普通家庭出身。能做到一步步比同类更好，往平处看，以积极态度做事，尽所能为下一代积累下足以支持优质教育的资源，永远不忘自己努力的初衷是为了创造价值，你就已经相当了不起。








----------------








七月的反思：这题明明几句话就可以说完，却被我写成了长答。你只要在毕业若干年后，回头看看有多少昔日家境远不如己的同窗混得比自己好就明白了；你只要想想有多少当初同起点的朋友活得都比自己更有底气就明白了；当然你也有可能是破茧成蝶那一个，到时你会更明白我说的。社会上财富与地位的重新洗牌无时无处不在，当你只想停留在心理舒适区，假装只看得见对自己不利的部分，却刻意忽视了更为重要的东西，那我真的就什么都不能告诉你了。




赞同：2961





评论：346









如何提高手机摄影技术？











 lithium42
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终于有时间好好修改这个答案（虽然感觉不会有多少人再看）。。这个答案写于去年。现在看来，我并不是很满意其中的一些照片和内容，而且已经不再使用Instagram自带的滤镜处理照片。这次修改主要是更换图片，加了一些后来用5s拍的照片以说明，并更新了后期技巧。








这个答案曾经被知乎日报推荐。原始版见
 
这里

 。
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以下三点在我看来，是手机摄影最重要的三条法则。









1.手机是一个定焦镜头





永远不要使用手机上的变焦功能。这是一个定焦镜头。属于定焦镜头的拍照法则同样适用于手机（如iPhone）摄影。









2.从想法到实践能控制在10秒之内





一个好的瞬间可能稍纵即逝。拍的好和拍的差或许还有空间可以弥补，拍到了和没拍到就是天壤之别。









3.保持创造性





如果以传统的摄影标准来衡量，手机摄影只能在单反后面亦步亦趋。但手机拍照不仅是拍出一张好看的照片，还意味着即兴、实验与社交媒体上的分享过程。这也意味着，你需要去尝试更大胆的构图，更多的偶然性。在画质和拍摄场景本身就受到局限的时候，手机拍照的创意更显得至关重要。
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接下来的几条关于拍照过程中的实用技巧（针对iPhone的会多一些）。这本身是一件并不复杂的事情。它只有三个部分：构图、对焦和曝光。













1.构图









手机和单反构图并没有太大区别，比如都要突出主题。几条比较实用的技巧包括：








凸显画面中的几何或者对称元素：














留出大面积空白：














注意前景与后景的配合


















对于开始接触Instagram正方形构图的人来说，拍照时就需要想到画面一部分是要被截取的——这意味着，画面不能太满。当然，也有一些APP允许你在Instagram上传非1：1的图，比如Squaready和InstaSize。









2.对焦





iPhone的对焦十分简单，就是用手指触碰屏幕要对焦的地方。








在这张照片中，对焦点就在玻璃上，这样背景中的人物就处于焦外了。














尽管iPhone不能手动对焦，不过还是有一些方法来拍失焦的效果。一个是趁着手机在对焦的时候赶紧按快门，二是使用AE/AF锁定：先对准近处，按住屏幕一点不动直到出现AE/AF锁定字样，然后再对准远处。这样，整张画面就处于焦外了。



























2.曝光





尽管iPhone的曝光非常自动化，但这并不意味着我们没有继续调整的空间。一个最简单的方法就是用对焦调整曝光——如果整张照片偏亮，就对焦在屏幕上偏亮的地方；如果偏暗，就对焦在偏暗的地方。iPhone会自动根据你对焦在的地方调整照片的曝光。这样直到你找到一个满意的曝光值。








例如，在这张照片中，我对焦在照片左上角那片天空上，防止其过曝。


















而在这张照片中，我对焦在光源的正中心。由于对焦处是强光，所以并没有出现手机在夜晚拍照常见的噪点问题。


















P.S. 最好选择光线良好的情况下拍照。手机在晚上、室内光线不足的时候噪点特别明显，我一般会避免在这种情况下拍照。









4.HDR





在明暗强烈对比的状况下，手机并不能容纳各种层次的阴影渐变，整张画面会丢失很多细节。所以在这种情况下我通常会开启HDR功能。








而HDR另一个意想不到的“好处”是，HDR通常需要处理一段时间后，iPhone才能开始拍下一张照片（针对iPhone 4）。这样，你在每一次按下快门之前，都必须留出一段时间思考，而不是按照原来的构图或者曝光继续拍下去。
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接下来说说常用的照片处理技巧。我之前用Instagram的自带滤镜比较多，现在基本是Snapseed+VSCOcam的组合。相比于Instagram，这两个APP不仅能让你调整更多的参数，而且滤镜也可以选择强度。









1.阴影（Shadow）与环境（Ambience）









手机拍照的一个问题是宽容度不够，要么亮部过曝，要么暗部曝光不足（特别是iPhone 4）。解决方法：一是开启HDR，二是使用后期。我在曝光的时候，通常是首先保留亮部细节（比如天空），这样画面的很多部分都不可避免是过暗的。后期的时候再用Snapseed的Shadow或Ambience功能将暗部细节还原，这样就能得到一张曝光范围比较大的照片，算是弥补了手机摄影的先天不足。








比如在这张照片中，对焦处位于左上角的天空，之后再用Snapseed一点点把右下方的黑暗处的曝光加回来。（之前那张草坪也是一样的处理）


















VSCOcam上也有类似的Shadow和Highlight功能。




Instagram自带的Lux（太阳图标）功能也一样，只是无法掌握程度。









2.虚化





移轴（Tilt shift）或者中心对焦（Central focus）也是可能会经常用到的功能——当然我说的不是不少人都用有时候会用滥的移轴效果。在我看来，它最大的用处是给近景模拟出类似单反的浅景深效果。






















Instagram自带的水滴功能也一样，只是一样无法掌握程度。









3.使用合适的滤镜













iOS上有太多有趣的滤镜了。不过，关于滤镜最最重要的原则，就是不要过度使用。我个人的意见是：除非你想试验某类特殊的效果，至少不要伤害原图色彩之间的关系，不要喧宾夺主掩盖画面本身想要呈现的主题。








我现在用的滤镜基本都是VSCOcam。滤镜的一个重要的功能就是改变原来的颜色。




比如VSCOcam中的C1能使图片偏绿。这一点对于草地很有效。














再如VSCOcam中的F2能使图片偏蓝，G3能使图片偏红，T1会加浓重的灰度，SE1极大的降低饱和度去除原来的色彩并加上一层灰绿色——总之，熟悉滤镜和色彩改变的关系。









最后.…一个平时没什么用但很酷炫的小技巧





相信你如果熟悉以上十条的话，你的手机拍照水平已经有了很大提升了。这条属于虽然平时没有什么用但是有时能制造出很有趣的效果（而且还是单反相机难以实现的！）。你可以移动你的手机的同时并按下快门，这样照片上就会留下画面移动的痕迹。比如这张就是对着地面上的落叶拍的。。














==============================================================




如果觉得以上内容有帮助的话，可以在Instagram/lofter上找我：
 
lithium42

 。








P.S. 这篇文章主要针对一些比较具体的操作技巧，比如用iPhone调整曝光、对焦、HDR的等等，选图以说明问题为主。就手机摄影我还答过另外一篇
 
iPhone/iPad 拍摄有哪些技巧？

 会说到更加泛泛的训练，比如如何从生活中找到细节、如何拍摄同样的场景和一些我喜欢的摄影师和专门的手机摄影师。








本回答禁止微博和微信公众平台转载。
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女人眼中，男人什么时刻最有男人样？











 匿名用户








有一次过生日，父亲请了一家人去外面吃饭。




是那种大的包厢里面，每个人旁边会有个服务员取菜的那种。




在我外婆旁边的是个小姑娘，大概是来兼职的，总之应该不满二十岁。后来在上酒的时候，我点了一扎榨果汁。结果那个小姑娘拿上了一个明显缺了口的玻璃瓶，当时我外婆就生气发火了，骂了那个姑娘很久。




那个小女孩大概也实在年轻不懂事，又觉得委屈的不行，竟然在我生日宴上转过身蹲在地上抱头痛哭。我当时就无语了，不过看到她那么伤心也觉得挺可怜的。她一边哭一边说她不是故意的，是厨房里的人看她是新来的欺负她云云。




看得人还挺不忍心，当然当时我外婆已经完全冒火了，说她在哭丧，要找她们经理。




这个时候我爸就过去把她从地上拉起来，让她去洗洗脸。等到那个姑娘出来平复了情绪以后，塞给他两百块钱小费，跟她说不要找经理，让她不要再发生这种事情（是指在客人包厢里哭）。












以上都不是重点，重点是吃完饭回去的时候，我爸一边给我系安全带一边轻描淡写地对我说了一句: 你以后再缺钱也不要出去兼职端盘子，没钱用了爸爸给你。然后又过了一会儿说，我看到那个丫头，就在想如果我的姑娘在外面被人欺负成这个样子，我还不得心疼死了。












当时我就被震住了，觉得一个男人最男人的时刻莫过于此。
































—————————————




—————————————




首过千赞，感谢大家^_^
















=￣ω￣=




竟然过了两千，真的感谢大家点赞。2222，哈哈，这个人数值得截屏留念^_^
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为什么很多人讨厌芮成钢？











 匿名用户








这一年一直在忙，没怎么上知乎，突然看到这个一年前的答案又一次的被点赞，然后刚刚看到微博上芮最新的新闻，就明白了。心里倒没有幸灾乐祸，反而感觉有一些惋惜，可惜了，毕竟是精致的。既然不幸的一语成谶，也想和大家分享一下这一年的一些其他的思考，也反思反思我们这种教育体制为什么会不断地培养这种人才的背后原因。先mark在这里，晚上空闲下来再来码字。抱歉。
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我有女生朋友很迷芮成钢，朋友中也有类似芮成钢这种“气质”的男性。








我觉得这反映了中国当下年轻人的一种人群的代表，借用北大教授钱理群的话“精致的利己主义者”








这种气质的男生（女生也有，但可能由于大男子主义仍在国内盛行，在国内的接触不多），我一般刚接触，会被他的很多身上的标签所吸引，比如成绩，比如学校排名，比如奖学金，比如GPA，比如是否在全美前5的学校，比如是否是学生领导，比如很多人夸他牛逼。








但是这种人接触久了之后，你会觉得他或她只关心自己，十分自私，他们的朋友永远只是能与他们比肩的，当你和他们在“一个阶层的时候”，他们把你当做朋友，当你遭遇困难时，他们一般就消声了，只有当你比他们牛逼，或是和他们一样牛逼时，你才是他们的朋友。








他们是标签的“精英”但是却缺乏了最基本的同理心。他们只为强者代言，从来眼里没有弱者，这种人，是某种体 制 下得宠儿，我不知道他们是否会一直是宠儿，但是我知道的是，我不欣赏他们。我认为真正的精英是为弱者代言，有一个词，谦谦君子，温润如玉。真正有实力的男人，你会觉得他温润，看似不张扬，但你却忍不住的想去挖掘他。








对不起，扯远了，但是芮成钢身上明显一副“我是精英”我为自己代言的样子。




我一直相信，人身上是有气场的，这种东西藏不了，私以为，他身上没有。




人都是喜欢善良，平和，谦卑的人的。




赞同：2913





评论：256









整年都在旅行的人，经济来源是什么？











 沈浩翔
 ,
 
《随意搜寻》http://t.cn/zRcG743









泻药




不算常年旅行。现在才和老婆一起旅行了9个月。




关于我们的收支，支出部分基本我每月都会公布在微博上：
 
新浪微博注册

 可以关注我们。





（如果你愿意为这个答案给个赞，那你也值得为我在旅行中翻译的《

 

随意搜寻 (豆瓣)


 
》点一个“想读”，马上就要出版了，它不会让你失望的。我不想写旅行，想写一些给人希望的东西）









从去年7月出发，我们途径：港澳、清迈、菲律宾（马尼拉、长滩）、新加坡、马来西亚（槟城、KL、马六甲）、澳大利亚（珀斯、西澳自驾、黄金海岸、布里斯班、墨尔本、大洋路自驾）








然后进入新西兰开始打工旅行。




我们的环岛路线：奥克兰、旺阿雷、北岛北其他地方、淘朗加、罗托鲁亚、陶波、内皮尔、黑斯廷斯
 
、waipukurau、世界最长名字村、惠灵顿、皮克顿、尼尔森区域的村子、西港、Karamea、格雷茅

 斯、福克斯冰川、瓦纳卡、箭镇、皇后镇、蒂卡波湖、Timaru、奥玛鲁、但尼丁、基督城








现在我们大致的财务状况是基本收支平衡。




首先，各位要明白，旅行不是旅游，旅行是长期的，要长期活下去，肯定不是旅游这种方式，所以平时可没有那么吃好喝好的。如果是非常小资的长期旅行，那一定是家底敦实或者拉了不少赞助的～









先说说超级省钱大法，这基本是打工旅行者的不二法门：





东南亚，消费低，廉价机票+廉价酒店（亚航旗下的Tune Hotel）基本很OK，吃东西路边看店，不用规划指出。




进入发达国家旅行的话，则需要自备餐具、锅碗瓢盆、柴米油盐。如果还一日三餐下馆子，那就基本活不了多久。一般YHA（青年旅舍）和BBH（纽澳才有的背包客栈）都有厨房。但是人均25刀以上一晚的床位仍旧不是长久之计，如果自驾游，时常要住车上。没车的则时不时要住个帐篷。一日三餐自己做饭，基本上一周的饮食花销可以控制在70刀左右。长期定居一个城市可以租房，一周花销在150刀左右，手机套餐，一个月20刀-30刀。这就是基本消费。定居一处的话，每周汽车油费大约70刀，长途跋涉的话，差不多每百公里油耗7.2L，每升油价2.15刀，不同地区不同。




纽澳适合自驾游。欧洲则适合火车游，有各种类型的通票。纽澳有一些1刀租车，就是帮助把车换回原地，你就要在规定时间内赶到某地的自驾。还有是裸体巴士经常会有1刀的车票促销。




此外，真要省钱，还可以住宿一路沙发客（couch surfing）或换宿（help exchange，以2-4小时劳动换取食宿）、wwoof（世界有机农场连连看），然后一路搭车（hitch hiking）。在新西兰，搭车非常容易，基本5-30分钟能搭到车。除了鸟不拉屎的南岛西海岸路线。以这个方案去玩欧洲，其实也花不了太多钱。




在以上基础下，我们双人在纽澳，定居在一个城市的时候，花销在1w1人民币左右。如果旅行起来，反而只要花7、8k人民币。如果在东南亚，4、5k一个月足以









接下去再说大家关心的收入问题：





1. 打工！最直接！(working holiday visa才可以合法打工，才能打税。其他的只能打黑工，毫无保障)




既然想做别人做不到的事情，就要吃别人吃不了的苦。这是最简单的等价交换原则。（不是人人都有猫力那样大的影响力，可以给淘宝导流量卖东西的。此外，即便有这样的影响力，也不是人人都愿意这样拉下脸来占别人便宜的，比如我就不想占大家便宜。）




如果做过旅行者，你就可以见惯这个世界底层的生活～因为旅行者要干的基本上是这个世界上最苦最累的活儿，和偷渡的人差不多。




我在新西兰奥克兰华人超市做男工三个月。有一传奇男工曾留下名言：你想要老板的钱，老板想要的是你的命啊！我每天工作12小时，除了吃饭基本没的停，一周6天。同时工作的小王，在我去之前半年没休息过～




当初三个月，我老婆在蔬菜厂做sorting，最长时一天要14小时，平时日均也要12个小时。后来问过其他打工旅行这，一般也在11-12个小时。




当时我的日子是这么过的，早上6点10分起床，打两杯咖啡，吃早饭，40分出门，送老婆上班，7点送到，7点20到达自己上班的超市，看几眼自己要翻译的书的书稿，7点半开工。把所有蔬果从冷库运到外面，大约9点半。然后开始查看哪些货架有空，开始补货，早则11点半能补到暂时半小时不用补货，那样可以吃个中饭，晚则停不下来。送货的12点半至14点半都可能来送货，货到立马卸货入库，大概7-12个板子，每个板子20个框。平均每个框大概18KG。将货入完库立马补货。发现烂货要撤货，如果后台没有女工进行处理烂货，自己还要时不时处理烂货。4点半开始上第二天的货，运气好5点半上完货。打扫卫生半小时，6点开始收货，所有蔬果卸入筐中，入冷库。运气好7点能手工，运气差7点半。




老婆没下班的话，自己赶紧回家吃饭，然后开始做饭。老婆下班了，随时出门去接。




然后老婆已经累瘫了，自己接着把饭做完，做完基本上9点半了。可以直接倒在床上睡觉了，洗澡的力气都没有。有时老婆下班早，会她来做饭。




其中试了一周多，晚上烧完饭再翻译2个小时，那一周让我直接崩溃了，后来放弃。




这就是炼狱一样的打工阶段。我每天可以吃一公斤米饭，仍然瘦了20斤～




而且打工时，超市后面有三个大垃圾箱。可以更让人看尽人间百态。




穷逼的毛利人、岛人、白人，会来垃圾筒里挑一些烂菜叶子什么的。可能是回家种田喂鸡，也可能是自己吃。旁边的那些饭馆什么的，会来取纸板箱，恩，我们扔掉的纸板箱，他们拿来给客户装外卖用～




现在，我们在基督城打第二份工，开青口，mussel shucker。每天6点至下午2点工作，2个小时休息15分钟，手不停的开青口，开500个7.8刀，现在培训阶段，按小时付费。培训期过，则开始计件。一周过去了，每小时能开750左右了，差不多到每小时900，就比计时要赚了。开青口第一天，回家后，老婆手疼的睡不着觉，哭了。




好了，开青口算是打工旅行中比较轻松的活。比较苦逼的还有农场果园的采摘工。特别是冬季的一些剪枝工作，基本就是炼狱。所有活中，最苦的应该是那些要“靠腰”的。




最轻松的应该是收银，小地方容易找，其次是厨房帮厨，一般不要女生，再其次是清洁工作。




另外做过木工，建筑工做的好了比较赚。但是基本不会有合同，碰到欠薪的情况很普遍。我的第一份石膏板工，老板欠了其他人3w刀，去炒房产了。我干完第一周，哭诉着和老板说我房租都交不起了，雨夜11点，讨薪成功，然后开溜了～








2.翻译




我在旅行期间参与了一本书的校对，3月底要出版了，大家敬请关注：
 
设计师式认知 (豆瓣)





我是按销量提成，再加上只是校对，基本没钱赚的。在纽澳这种咖啡馆都基本没网络的地方，这种跨国界协作也是折腾。




初次校对，我是在澳洲的飞机场里断断续续完成的。后来的大部分校对是主译完成的，所以我都不好意思要太多稿酬了。




最后攻坚阶段，项目组内部意见不一致的时候，我正在fox glacier换宿，两周时间只有200m网络，我用了所有的流量，主要是收发邮件，强势制定了项目流程，甚至用强势压制自己的老师，没给老师留面子。




第二本书，我是在奥克兰打工期间翻译的，边打工边翻译，让我基本成了智障，后来辞职后，连续两周集中时间翻译。书叫《
 
随意搜寻 (豆瓣)

 》，我极力推荐，原作者是信息架构大师，《Web信息架构》的作者Peter，台版翻译是创新工场的首席布道师@蔡学镛 。大概上半年能出版。自己全局掌控翻译，所以质量比较高。最近在旅行时，偶尔能在图书馆用网络时，和出版社沟通，每次我都尽量提前1周就完成工作，避免接下去的时间里没有网络，拖延了进度。




但是翻译是不靠谱的，普遍价格是千字50-70元。出版一本书，大概就能弄个4-6000元，但基本你得花1个月的时间进去。投入产出比比较低的。而且我的稿酬都还早着呢，指望稿酬，我就得等着饿死。








3.写作




我在写书，但是纯粹只是兴趣。




第一，不知道能不能出版。这养不活你




第二，以上这些东西，写给没这样旅行过的人，还算是点料；写给旅行者，简直味同嚼蜡，老生常谈。什么《背包十年》、《打工旅行》，基本就是写给窝在家里，向往着去旅行，但绝逼不会去旅行的正常人（凡人）们看的。包括现在新出的什么《停在新西兰刚刚好》之流，全部一路货。




第三，这些书占了天时，出的早。前浪赚凡人们的钱，后浪根本出版的机会都没有。这样的内容，出现过一遍就够了。所以，你要么得有钱，玩点有钱的玩法，这些市面上还写得不多。穷游是个屌丝旅行者就可以写，已经写够了。要么就别走东南亚、纽澳这些旅行者泛滥的地方了。丽江、西藏就更别写了。去阿富汗、黎巴嫩什么的大杀四方之后回来再写才是王道～




我做人准备正常一点，所以暂时不准备像好友学习先去射击场联系枪法，然后去巴基斯坦买把枪开始旅行～恩，做人还是正常点好～




第四，写书也需要一些正常的时间，和正常的网络，旅行的碎片时间里总是缺点东西，有时没电、有时没网，两者都有的时候，老婆说咱一起去逛街啥的吧，一起看部烂片吧，基本就没静下心来写文字的时间了。有网络了，上网来答问题，就又烂尾了。说到底，其实应该是我自控能力不足，缺乏点纪律。




写作赚钱，大家请死心。








4.自己的已有资产




自家的房屋出租，我们大约每月能补进一点点钱




自己得有公司。我自己则每月靠国内的一些广告业务，锵锵有个1000块钱进账，聊胜于无。因为自己根本不管事儿了，所以也不指望它有多少成长。




我那去巴基斯坦的哥们，旅行10个月能多攒3w元。因为他有自己的公司。路上会遇到各种极品，时不时的帮别人走个帐什么的，也能分到点钱。顺便卖点他自己公司的医疗器械，也能赚点钱。按他的话说，这样会丧失旅行的乐趣。另外，他让我不要学，有的钱赚了，迟早要进去的～




我认识一些早期的旅行者，后来资金链进入正循环，是tmd赶上了中国社会变迁的性高潮。比如某人2000年在上海购置了房产，然后2011年卖了，就玩high了。有人当年在大明山原始森林徒步9天，开辟了徒步路线，后来出来做青年旅舍什么的，做的早，赚大发了，后来时不时的去千岛湖买个岛，去哪里买个山什么的。钱根本就不是问题了。








5.代购




我没做代购。我有流量资源，我也可以去弄货源，现在很方便。但是很烦人，我不想做客服，不想每天跑出去进货，不想搞网店。我老婆也不想。




赚这个钱，你就别想有随遇而安的旅行体验。




真做代购的，就是某段时间网店关门，自己纯游，然后购买一堆东西，回国后，再狂做一段时间的网店。这事儿就是这么将人吊着的～




而且每次购置这些东西，也都是要成本的，所以这种前置投资，成本不知啥时候收回的买卖，不适合屌丝～适合不差这点钱的人～




每天要面对一堆小白问题，很心烦的。




这个东西的利润迟早被摊薄到没有利润可赚，最后都从义乌进货为止。绝对不是长久之计，不想在这种没长性的事情上浪费生命。








6.做设计？接外包？




请死心。没有固定的时间和网络环境，你就别想搞这个。洽谈项目不知道啥时候才能跑通，前期就先把房租、网费、生活费垫进去了，对于随走随停的旅行者来说，不靠谱的紧～




我自己因为业务关系，早就认识了新西兰的设计公司、新西兰最大的华人媒体天维网（包括其前CEO）、社会化媒体公司的CEO。聊了聊，有不少合作的可能性。但最后由于我居无定所，大部分都不了了之了。天维网的iOS客户端还很想让我来接，不过我居无定所的飘了几个月之后，想想还是算了。




这种和国内没分别的工作，我跑到外面来做干嘛？如果仅仅是为了赚钱，我宁可做最苦逼的体力劳动，而不想把国内的生存模式搬出来。




做没做过的事情，才是重要的体验，做自己习惯的事情，则没啥意义。




旅行本身就是为了寻找个人的突破，而不是出去了，发现自己乐于安逸，换个方式再把自己缩进自己最习惯的方式，缩进壳里。




要突破，就要勇敢，要勇敢，就要做好最坏的打算，做好了最坏的打算，就准备放下面子、尊严，吃最苦的苦，把最简单的事情重复无数遍，直到做的比原先好一些。









7. 图片库摄影师





这个还是相对靠谱的，但是你器材要好，要熟悉图片库相片的要求。在旅行中对拍摄好照片要有耐心，路过能遇见愿意提供影棚的朋友更加。




我出发之前买了本《把你的照片变成钱》，不过自己没有花时间去实施这件事。一是各种注册帐号麻烦，而是提成的回笼时间很慢很慢。三是买不起好相机，只有500d配A小6这种极初级装备。









8. 拉赞助





首先你要会录DV（这个大概是人都会），然后你要会剪辑。你要能剪辑出好作品之后，才可以去和电视台聊合作。然后剩下的要运气好。猫力和瘦蛤，一个会演，一个会剪辑。




导演设定镜头，然后后期剪辑都要一个人来做，这个很花时间，搭档要上镜，会配合镜头做戏，这个又是很多人做不了的了。




虽然自己会剪辑，老婆也能上镜，但是自己重来没尝试过这一招。








综上所述，凡事趁早：开旅舍、写书、打工旅行、代购，这些都是被人玩腻了的事情，无利可图，也不会改变你什么。真还想通过旅行，就去没有攻略写过、没人做过的事情上努力一把，那边还有逃避你凡俗生活的一丝丝可能性。不敢做无把握的事儿，凡事启动前，先上知乎来提问题，或先问前辈的，我奉劝一下，其实不光不要琢磨稳妥旅行的事儿了，其实连创业都不适合你。安分一点，安耽的做个常人，过一辈子，好好的。理想主义会害死你～








--




看到那么多人回复、分享，补充了7、8两种赚钱方式。










有人问，说的那么惨兮兮的为啥还要出去旅行。






我又没说过我是为了享受去旅行的。




一直的目标是三年不开张，开张吃三年。打工一阵旅行一阵，也是这个目标下的一种尝试。而在出行前，我一直都在做各种这类尝试。




说实话，间隔年对于我来说就是一个超长假期。而打工旅行，不过是度过这个假期的一个借口。毕竟这还算是比较正常的花费一年时间的方式。要是我和别人说，我想实验一年不开张，用一年的时间赚2年的口粮，做一年休一年。和亲朋好友解释的成本太高，以及想掐死我的人就大大增加了。




此外，很多认识我的人都知道，我是不会接受平凡的生活的；但是更多和我一起旅行过的朋友知道，我不是那种疯狂的主，我的旅行状态，只能算是不上不下，按部就班而已。癫狂深度算不上，小资享乐算不上，精神修行算不上，只算一种半吊子，说自己参差，只是说的好听而已。




赞同：2792





评论：172









23 岁到 35 岁该如何实现资产增值？如何不陷入结婚生孩子买房的恶性循环中？











 Wang Nick
 ,
 
走进管理层









我今年33岁了，正经81年的80后，北京两套房子（自己买的），没有车，没结婚，有女朋友，现在自己创业，给你一点我的自己觉得是干货的建议吧。




首先，我很早就读过《富爸爸穷爸爸》，上面几位讲了很多，不展开说了，精髓就一条，少买负债，多买资产；资产就是能给你塞钱的东东，学名叫现金流。




以下是干货：




1， 以前我一直鼓励大家投资房产，无论是哪里的，13年开始，我的建议是，如果你买北上广深的房子，特别是能借到公积金买，一定买；如果你在二三线城市，我建议观望，除非你需要房子结婚。房子是资产，因为能出租，不过现在房子的租售比不好，而且房产已经过了最佳的投资时机，所以我不建议大家买第二套房。第一套房保值，并且可以用于结婚。




2， 不要太早结婚，因为结婚生孩子本身都是负债，很明显，晚5年结婚你会把你宝贵的时间和金钱都增值起来，作为男人你会更从容。如果你对自己有信心，我建议男人的结婚年龄是35岁，可以找个28上下的，很般配。




3， 不要买车，除非你自己跑生意。我现在虽然创业，我用别人的车，给点费用，不买车。原因很简单，车是负债，而且车贬值，一辆30万的车，10年后就很久了，20年后就是一堆废铁，不要买。




4， 对于我等拼不起爹的屌丝，你自己就是最能升值的资产。要选择大趋势，选择朝阳产业，选择上升期公司，从刚毕业开始，要保证自己的工资收入维持在年增长率15%左右，否则就是失败。不要老是低头做事情，要经常和比你年长5岁左右的人聊职场，多听，多学习，别偷懒，如果公司不给你晋升或者涨工资，每2~3年跳一次槽，跳槽的条件是：跳过去的产业是朝阳产业，跳过去的公司是上升期公司（公司扩招人数每年要在30%以上），给你的工资需要有30%~50%左右的升幅。




5， 尽量做投资，但是不要赌博。怎么区别投资和赌博呢，看风险以及你驾驭风险的能力，如果你不是专业的炒家，像期货、黄金、股票什么的就不要碰了，除非你有内幕消息。最近，我建议一半配置债券基金、银行理财或者余额宝（4%~6%），另一半配置网贷（14%~18%）。如果有炒股票经历的同学，14年下半年可以考虑银行和地产等蓝筹，可能有一波机会。（这个随时会变，有兴趣的同学可以找我聊，大家一起研究进步，我的微博：
 
http://weibo.com/u/5224439949?from=profile&wvr=5&loc=infdomain

 ）




6， 当你工作5年左右，也就是换过1~2份工作以后，你可以考虑合伙做点什么了。这里不一定是创业，也不一定需要你掏钱做什么，但是你要建立一个自己的圈子，生意圈子，这个圈子里你的价值就是你的专业能力和想把事情做好的热情，然后在合作中寻找你的机会。机会有几种：最好的是你最后参与到一个团队中，得到了股票，通过把事情做好，你的股票升值；次一些的是你形成了你独立的品牌，你兼职或者全职的作为自由职业者，为你圈子中的人服务，并获得报酬；更次一些是你到一个小公司，做到高层，无论薪水还是工作自由度都比大公司好。




大概就这些，有希望和我沟通的直接找我就好了。




赞同：1420





评论：228






 欣然
 ,
 
只要路是对的，就不怕远…









《富爸爸穷爸爸》已经对这个问题阐述的非常好了，这本书就是为这个问题而生的，可惜一溜答案拉下来没看到有人提到，可能这本书太老已经没有人看了。









补充：听说过作者罗伯特清崎

 

破产


 
新闻的跳转

 

罗伯特·清崎_百度百科


 
，然后再评论。建议了解一下“公司破产”和“个人破产”的区别，顺便可以了解一下“所谓的新闻”的片面性，保持独立思考和不被轻易误导也是很重要的一项能力。









==================== 分割线 =======================




这个话题如
 
@一以

 所说，本质是人生规划，理财问题如果脱离了个人财务状况和人生规划其实没有太多意义的，知乎上有很多关于理财的就是这类。








既然题主把人生问题又看进了一步，同时也看过《富爸爸》这本书，而我本身是非常推崇这本书的，这里就借此写个自己对此书的理解。








这里说的《富爸爸穷爸爸》是系列丛书12本中的第一本：
 
富爸爸，穷爸爸 (豆瓣)

 其他不在讨论范围内。








第一次读到此书是大一的时候，就一个感觉：妈蛋，完全不知道怎么开始走向财务自由。




但是那时我心中就有一个疑问，工资真的能解决财务问题吗？或许因为我是一个深圳长大的人，见的稍微多一些，但但凡已经工作了的人都会面临我当时的疑问：将你想要获得的东西折成RMB，比如一套房一辆车，其他的因人而异不细说了。大一那年是04年，以深圳物价来看，150w是绝对不多的，当然现在看来150w基本在深圳就是个笑话。那好，就按150w算，那时我们了解到的本科就业，4、5K已经是非常傲人的了（北京还不错的大学），那时你会发现就算你月薪1w，不吃不喝攒到150w也地老天荒了，更何况从事的是IT行业，职业生涯根本没有其他行业那么长。所以那时我就清醒的意识到，所谓的工资只是保个温饱，无非是什么程度的温饱而已。








但是，如何解决这个问题，我当时是没有一点头绪的，从那时起我差不多花了7、8年的时间才逐渐解决了这个问题。这个时候再来看《富爸爸》，简直觉得每句话都心有戚戚焉。








题主说到中国国情的问题，我想说的是即便这本书是中国人写的，也不可能生搬硬套到自己身上，要学习永远是解决问题的思路。我就书中思路总结归纳一下。









第一点：你的期望





书中没太提到的，但是很重要的一点：你想要什么样的人生。《富》作为财务启蒙读物，直接省略了这一步分析，而将财务自由作为书中的终极目的。




由于涉及一个人的三观，这里不展开。虽然财务自由是人生很重要的一项目标，但有时难免会和其他事情发生冲突，这时如何处理就见仁见智了。









第二点：婚姻





这点在书中依然没有提到，但在
 
富爸爸财务自由之路 (豆瓣)

 这本书里提到一个细节：他们夫妇两个人在穷的叮当响的时候，依然坚持不出去找一份工作，而是继续自己的事业（想想如果你哥现在不工作了你嫂会是什么反应）。我作为一个在通往财务自由路上走到一半的已婚人士，不得不说婚姻实在是太重要了，如果两人无法一致，有钱的时候一个想买资产一个想买负债，要么就是无法一起走下去，要么就是被另一个脱下深渊。




关于婚姻的建议：先自己想清楚人生、财务规划，然后找个志同道合的人结婚。实在找不到，要么不结婚，要么放弃规划。









第三点：认清什么是资产、什么是负债





很有意思的一点，书中作者提到穷爸爸以及很多穷人的房产是负债，但自己最大的资产却也是房产。这里就好比一把好刀，有些人当作工具，有些人却只会割伤自己。当你真正领悟什么资产什么是负债的时候，你每花一分钱，你都会知道自己在做什么。




你提到说年回报率16%的问题，我想过去十年投资中国房产的回报率不会比这个低吧？不过投资房产是门技术活，想吐槽的童鞋先往下看。









第四点：选择自己的事业





很多人会把工作和事业搞混，其实绝大多数的人工作是在成就别人的事业而不是自己的。简单说事业是自己积累资产的过程，其目的是解放自己达到财务自由。而大多数人工作只是赚得一份薪水以维持生活（可以是很奢华的生活，但本质不变），而老板获得了自由。有些人以为经验、人脉是资产，但这些资产并不会自动把钱送到你的面前，也无法帮你付清信用卡账单，最终还需要你亲自运用它们去换成货币。




因此真正的事业是给自己造一台会自己赚钱的机器，然后你才能获得真正的自由。这台机器可以是收租的房产、有人打理的公司、持续付息的股票、债券、甚至能
 
持续带来版税的著作

 等等，因人而异。









第五点：学会学习





据我所观察，一般对房价、投资房产（实在不想用炒房这个词以表正式）吐槽的人，要么就是从来没有买过房的人，要么就是省吃俭用攒下首付现在被房贷压得喘不过气的人，这类人我的建议是深入了解一下房地产投资，虽然过去看上去只要出手就赚钱，但实际上是门技术活，对投资人的眼光、杠杆和现金流的把控都有比价高的要求。




其实到这里才真正进入理财的话题，但具体是投资股票债券基金还是贵金属，我无意在此细说，这里要强调的是无论各行各业，需要自己学习是首要的，而不是上知乎发个“xx万如何理财”这种问题就能解决的。（我在想，如果知乎上可以让x万变成xx万，那是不是再发一个问题就可以变成xxx万了？想想都觉得好笑）








关于学习这点，《富》书中是有详细描述的，比如第七章开头那个女记者的例子。《富》这本书卖得好是因为作者写得好吗？不是的，而是会营销的人中写得最好的，所以罗伯特清崎是畅销书作家而不是优秀的作家。又比如世界上最大的汉堡包连锁的麦当劳做的汉堡是最好吃的吗？不是。比尔盖茨是最厉害的程序员吗？不是。这些优秀的人的共同点是只负责将不同的知识、不同的人为自己事业所用，而不是一心只关注自己的工作。








这个时代，指望一招鲜吃遍天已经是不可能了。









最后：财务自由





财务自由应该是所有人生成就中最能被量化的了，所以才被提及的最多。真的，虽然我也在追求财务自由，但真心不觉得它对人生的重要性能排进前三。








有个很火的网站叫雪球，上面经常会有关于怎样才算财务自由的讨论，但你会发现很少有人问怎样才算生活幸福、婚姻美满、心智健康这类问题，所以我才坚持认为财务自由看似最容易被量化所以才被更多的拿出来讨论，但并影响这个问题很傻的本质。








其实所谓的财务自由，简单说就是有足够的现金流维持你想要的生活，当你每天起来不用再为这个月的账单犯愁的时候，你就自由了，即便你的生活可能在别人看来很苦逼。不过那是你的自由，关别人毛线事，对吧？









最最后：泼冷水时间





大多数人是不可能解决题主提出的这个难题的，这是一种亘古不变的定律。说说逻辑：








首先一点：当你的做法和大多数人一致时，你的结果几乎必然和大多数人一致，比较容易理解吧？至于说为什么很多人如你观察那样很苦逼，问题太深就不展开了。








其次：想要解决这个系统性的难题，需要一个人在驾驭自身、知识、人际以及金钱上具备一定能力，这点对于大多数人来说太难了。先不说童年导致的各种心理缺陷，就以多数人脱离学校之后基本上就没怎么学习过，更别说学习各种很有用但与工作无关的知识了，就算有时间精力应该都花在微博、朋友圈上了吧。








最后推导出来的逻辑就是：你想要跟大多数人生活的不一样，那么你的行为就一定要和别人不一样，才
 
有可能

 达到目标。就像你说的，一个人不要去找稳定的工作，你有这个魄力吗？









泼完冷水，再泼点热水吧：





最近在知乎上发现这么一本书
 
少有人走的路 (豆瓣)

 ，里面有个观点拿出来慰藉一下大家：人生本充满困难的（life is difficult），只不过有些人选择承受面对困难带来痛苦，有些人选择承受逃避困难带来的痛苦。当你深处生活的漩涡痛苦不已不能自拔的时候，你应该意识到这只不过是你选择了随波逐流人云亦云的生活带来痛苦而已，人世间没有哪条路是绝对的坦途。这样或许会好受一些。








最后说说我自己，三年前离职成为职业投资人，开始职业学习积累资产，我老婆打算明年离职，正式成为一个职业网络小说写手，然后开始我们“苦逼”的财务自由生活，同时开始造人计划。按现金流来算基本够了，我们觉得没必要为了稍微更好一点生活再搭进去几年青春。关于我俩这几年异类生活带来的压力，请各位自己脑补吧。








最后再推荐一本好书：
 
穷查理宝典 (豆瓣)

 顶级投资人教你如何生活（不是教你花钱，甚至不是教你赚钱，而是如何思考、如何生活），如果看了没感觉一定不是书的问题，而是你生活阅历的问题。








先这样，想到再写。




赞同：1295
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有哪些对男生行为礼仪的劝告？











 安嘉门院
 ,
 
人间五十年









谢邀。








不要以各种理由拒绝或纵容自己在正式场合穿不恰当的服装。




不要经常不洗头，头皮屑满天飞，更不要一件衣服三天不换。




不要以各种理由拒绝或纵容自己的无知并引以为傲。




不要留很长的小指甲。




不要在未经别人许可之前就抽烟。




不要在和别人同乘时开车超速以显示你的驾驶技术。




不要在女性面前谈论性话题或隐私问题，相信我，并不是每个人都对你痔疮手术手恢复情况感兴趣。不要在女性在场时开黄色玩笑或说黄色段子，说”X丝“之类的词。




不要以破坏规则来显示你的男子气度或与众不同。比如飞机滑行时还发短信，同时教育人家这其实不会让飞机坠毁一类。




不要大声地教训服务人员。




不要以为是铁哥们儿就可以随时随地替对方做决定——比如临时拜访朋友家中一类。




不要动不动以”CAO“之类的词显示自己有多MAN，不要灌酒，不要劝酒，无论是男人还是女人。




不要一边在形式上尊敬女性，一边又在内心中轻视她们——你只要平平常常对她们就OK。




不要大声吼叫，在任何时候都——好吧，骂中国足球的时候可以除外。




不要在微博或其他XX上随时言毕称”苍老师”“XX玛丽亚”一类，你可以喜欢她，但请不要以此为荣并宣扬给全世界知道。




不要拍或者PS猥琐的图片并四处散播。




不要在公司的电脑上用暴露女性图片做屏保，或者用公司网络下载私人电影。












以上只是个人的礼仪的建议，并不涉及其他任何方面，也无普遍参考意义，比如是否纠缠姑娘，喜欢怎么穿衣，是不是爱吹牛，应不应当英勇付账，那都是个人性格及爱好的事。简言之，礼仪只是和公众认可的美德有关，而与个人性格及爱好无关。比如，我并不认为男生一定就应当为女生拉椅子。




赞同：2622





评论：194









和自己不爱的人上床是什么感觉？











 伊丹
 ,
 
应届毕业生









大二和一个女生在一起过。对于我，这不能算是真正的恋爱，她不是我喜欢的类型，她喜欢我什么地方我也不知道，我从未对她敞开心扉的认真交谈过。两个人之所以能在一起，是因为我太寂寞。








我的第一次是和她发生的。过程没什么好说的，欲望来了谁都是动物，没有特别的感觉。事后，看样子她还挺满足的，而我的感觉就像是整个大脑被抽空了一样，应付着她的撒娇，我刚才都做了些什么啊。








就像是不思进取的大学生在网吧上了一个通宵，精神萎靡油头垢面浑身烟味，出网吧的时候，清晨的阳光让你睁不开眼，让你觉得在太阳下面，自己的不思进取是多么的肮脏，自己是多么的可耻。这么美好的早晨，去跑跑步然后吃个舒服的早餐多好，但你很困，因为昨晚你没睡。








这么美好的年纪，去和自己喜欢的人在一起多好，但你却因为龌龊的情欲，和一个不喜欢的人行苟且之事。









没有爱的性是恐怖的，因为你会沉湎于其中，却不知道这样做的意义是什么。









不想匿名，因为忏悔。
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身高183，但是看起来比实际身高矮，怎么办？











 王豖
 ,
 
【帝都求长期兼职】静如瘫痪，动若癫痫...









这个问题，我还真无聊的研究过。。。。。








显高是个技术活呀！








当年我第一次研究这个命题的时候，是因为公司有个客户问我，小姑娘，你很高嘛，有没有165呀？我完全石化，心碎成一片一片的，用颤抖的声音回答他：我，172。。。有时候171。。。然后轮到客户颤抖的说：哎吗，真是一点也看不出来。。。。。然后他走到我身边，微微抬头仰视我，露出了不可思议的神情。。。








从那以后，我开始对【目测身高】和【实际身高】这个问题做了长期的调研。












先说身高的几个阶段




-----------------------------------





男人的身高基本可以分为









170以下：怎么看都矮








170～174：有可能看起来超过这个区间








174～178：实际身高不矮，可是有可能看起来很矮








178～183：高，但是也许看起来没有实际那么高








183以上：怎么看都高




-----------------------------------





女性身高基本可以分为









158以下：怎么看都矮








158～163：有可能看起来超过这个区间








163～168：实际身高不矮，可是有可能看起来很矮








168～173：高，但是看起来有时候没那么高








173以上：怎么看都高








（女性由于可以穿着各种可怕的恨天高，所以身高作假方面的优势明显高于男性）




-----------------------------------








搞个区间是什么意思？就是说，你在这个区间内，如果你是男人，属于174～178这个区间，你有可能看起来174，但是也可能看起来178。。。。。








那么，最关键的问题，怎么个【看起来】呢？（这里我们不探讨真实身高）








【注解：这里所说的显高，是指单独看这个人的状态，而非对比下的状态。对比下还用显高么？？？】













脸型显高：马脸 > 瓜子脸 > 娃娃脸 > 鬼斧神工的脸型









我又要搬出男神福卷了，这货脸太长太有代表性了！最开始，我一看，我类个去，这货至少188，尼玛马脸界的翘楚呀！从照片来看，明显是福男神更高一筹呀！














真像呢？
















在这里！！！
















这里！！




















里！！




















一查资料，尼玛，才183？抖森可是华丽丽的188呀！






















看旁边的何炅，这货确实就183～～～


















来张大合影，男神果然是靠脸长在打天下滴。。。。。














立威脸，哦不，威廉，也是马脸界的一员猛将！显高上，林童老的娃娃脸完败呀！




另外，立威脸说自己180，林志颖说自己172。。。。。






















-----------------------------------------------





比例显高：腿长 > 正常 > 腿短





-----------------------------------------------




她


















or








她？






















--------------------------------------------





衣着显高：正装 > 休闲装 > 运动装





--------------------------------------------




男神再次做出了榜样！














乃们再顺便脑补一下上面的林童老和立威脸的衣着对比。。。不再重复贴图浪费资源了。。。如果单独看起来，谁高？








----------------------------------------------------------------









身材显高：匀称的肌肉线条 > 竹竿 > 肌肉男 > 胖子





----------------------------------------------------------------




请把目光放在做左边的胖子身上。。。。














胖+鬼斧神工的脸型，减肥前说这货178，谁信？














-------------------------------------------------------------------------------------------





肩宽和头型比例显高：宽肩+小头 > 窄肩+小头 > 宽肩+大头 > 窄肩+大头





-------------------------------------------------------------------------------------------




有点绕口，，，，，，自行体会。。。。

















请不要看最右的胸部，看肩部和头部的比例，谢谢。。。。。










吴佩慈才170.。。。。我去，我一直以为她至少175.。。。。。。九头身真是占光呀。。。再看看上面的李小璐。。。。。


















-----------------





脖子短粗显矮





-----------------




经过楼下one-eno提醒，特此加上这条。

































--------------





手臂短显矮





--------------




代表人物，霍思燕，好吧，她还有头大身子小的问题





























=======================









综上所述：显高显矮，是个很复杂的问题，你如果觉得自己看起来和实际身高有异，总能在以上分类中找到一款适合您！














想显高很简单呀！像福男神那样，找个160+的花生无时无刻呆在身边。。。。
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有哪些既高大上又简单的家常菜？











 姚小逃
 ,
 
人間閒日月









既然题主说到蒸鱼，那么就再华丽丽一点吧~




推荐
 
孔雀开屏鱼的做法

 ，亲身实践做法简单，不容易失败，而且真的看上去很高大上……




成品是这样子的：










做法如下：




1.鱼去鳞，剁掉头尾（头留用），剪掉鱼鳍。然后从头部的切口处掏出鱼肚内部的脏物，洗净沥干。买鱼的时候让店家刮掉鱼鳞就好了，千万不要划开鱼腹














2.从头部开始，用刀从鱼背向鱼腹处切下去，但不要将鱼腹切断。刀口间隔0.5cm-1cm。一直切到鱼尾处














3.切好的鱼均匀抹上盐，再洒上料酒，腌15分钟














4.葱姜切丝，垫在蒸鱼的盘子底部














5.放上腌好的鱼，整理成开屏状，鱼头放在前面。再在鱼身上摆上一层葱姜丝














6.将鱼放蒸锅中，上汽后大火蒸5-7分钟，之后关火不开盖，再焖2分钟（虚蒸）














7.蒸鱼的时候来调汁：将少许白糖、一点点胡椒粉、少许醋和蒸鱼豉油（主调料）拌匀，至糖基本溶化即可














8.小心取出蒸好的鱼，倒掉蒸出的汤汁。在鱼身上均匀淋上调味汁














9.锅中倒入适量油（炒菜量），烧至六成热（可见有烟冒出），关火。将油均匀淋在鱼身上。之后可以用红辣椒圈、香葱圈等装饰一下














感谢
 
puppy在厨房

 给的方子









改进之后的Tips：





1. 为了让鱼「开屏」得更漂亮，切鱼的时候间隔不要太大，所切的鱼片的厚度在0.5-1cm之间为宜。太厚的话「屏」的数量少，开出来的屏显得蠢笨。




2. 原来的方子说：
 
鱼腹是一定不能切断的

 ，在保证其不切断的前提下，要尽量将刀口切到鱼腹的边缘，这样更容易摆出造型，使其轻轻松松「开屏」。切的时候可以先把鱼骨部分切断，然后再小心地修剪到腹部。




不过我觉得如果你实在是搞不定那个「
 
刚刚好不切断的度

 」，或者为了更简便一点，切断也是可以的。不过你还是得注意要切得薄一些，然后均匀地摆成一个圆。




3. 鱼切记不要划开腹部取出脏物，要先把头去掉后从头部下手来清理。




4. 为了最大程度的给鱼去腥，除了料酒外，在鱼上下都铺上一层葱姜丝，不要只放上面。 最后摆盘的时候再拿掉就好了。




5. 做「孔雀开屏鱼」用什么样的鱼好呢？




a. 从造型角度来说，宜选用体形扁平，鱼身宽大的鱼，比如
 
武昌鱼

 、
 
多宝鱼

 。这样的鱼「屏」会比较长，更美观。例子里面用的就是武昌鱼。 如果只有
 
黑鱼

 、
 
草鱼

 这种
 
瘦长型

 的鱼，那就要切得再薄一些，不过这样难度加大了，也没有扁平的鱼屏开得大。




b. 从食用角度来说，宜选用肉嫩刺少的鱼，如
 
桂鱼

 、
 
鲈鱼

 。这样的鱼食用方便，口感鲜美。




4.这道菜关键是
 
切鱼

 ，切好了基本就成功了。因为要切断后背的鱼骨，所以有把锋利的刀是非常非常重要的。




5. 蒸的时间要根据鱼的品种和大小来决定，鱼都
 
不要蒸太久

 。




6.
 
鱼不要选太大的

 ，大的话家里的盘子放不下。例子里面的鱼大概是1斤3两，供参考。
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居然这么多人赞，哎呀，那再补充一个好了。





绿茶香排骨





嗯，这是我的成品，啊呜我知道摆盘不好看不高大上，你们肯定能比我做得好> <










绿茶什么的不就是用来zhuangbility么……当然了，你还可以选择普洱茶、红茶……等等








做法和普通的红烧排骨差不多，但要注意的是，不要放五香八角了，去腥增香的功劳都交给茶叶君吧。做法如下：




1.排骨洗净大火热水去浮沫




2.烧热锅，加油、葱姜蒜（不用太多，免得冲撞了茶味），把排骨煸炒一下




3.加入热水，倒生抽、老抽，一点糖，放进去茶包（最好拿纱布包裹着茶叶免得散）




4.炖半个小时悄悄拿出茶包




5.再炖半小时，收汁出锅








Tips：




1.茶叶不要在锅里煮太久啦，不然就烂掉了，不好看。我照片里面就太不成型了T0T




2.茶叶不要放太多，会苦的，淡淡的茶香才刚好。




3.为了摆盘好看，可以把茶叶在油锅里面炸一下，卷翘有型了再放在排骨上面或旁边。
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想要高大上，
 
凹造型

 真的很重要。同样的一道菜，不同的
 
切法和摆盘

 ，立马档次就不一样了。




给几个直观的例子吧。




拍黄瓜如果做成上面那样，当然不高大上。下面那张图是
 
蓑衣黄瓜

 ，再加上一点红椒丝的点缀，万绿从中一点红，是不是就优雅了许多？










其实做法很简单，秘笈就是——
 
两根筷子











把筷子放在黄瓜的两边，斜着切切切，然后把黄瓜翻过来，同样的方法再切切切，轻轻拉开黄瓜，就变成蓑衣一样形状的啦。




接着放在盘子里，加上自己喜欢的凉拌佐料淋上去就好了。








Tips：




1.最好用直黄瓜，不要用弯黄瓜，用
 
日本小青瓜

 比较方便。




2.切的时候
 
间距一定要尽量均匀

 哦。








还有嘛，就是发挥你无穷的
 
想象力

 呀！我知道你们都好聪明的。




咖喱饭都是
 
神兽草泥马

 啦，还不够高大上嘛！










只要你在盛饭的时候这么干：










白白的那个用蒜就好啦，黑色的是用海苔剪出来哒~




咖喱真的是最懒人的料理啦，自己爱吃的肉啊菜啊，煮或者炒半熟了就好，再加上超市买的咖喱膏、椰浆（没有的话就牛奶），继续煮到熟，出锅，倒在米饭旁边，分分钟搞定！








有的时候很普通的食材，加以利用，也可以立马高大上呀。比如说哪儿都有的彩椒和鸡蛋。










淘宝上的煎蛋模具都不要买啦，彩椒切出一个小圈圈，把鸡蛋打在里面煎蛋，真是好看死了呢。




好像太阳花，早上吃这个做早餐，活力满分呐<(￣ˇ￣)/








思路大致就是这样啦，再想到什么容易操作并且好吃好看的家常菜会再更新啦，谢谢大家的赞同。




咩~o( =∩ω∩= )m
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如何制作出像顶尖咨询公司咨询顾问们那种风格的 PPT？











 etesian
 ,
 
一写答案就变成严肃脸，但其实我是个逗比啊！









第一次得到这么多赞，直接受宠若惊了。我并非供职于顶尖咨询，画PPT的水平在公司也算不得顶尖，在此只是把我日常画片子的一些经验分享给大家，希望能对大家有所帮助。








由于之前的答案各个要点之间完全不mece，而且过于注重「如何画出来（PPT的形式）」，而非「如何
 
能够

 画出来（PPT的内涵）」，因此重新组织答案。




同时也希望大家能指点一二。











以下为本人个人观点，与我供职的公司、服务的客户无关。










本答案禁止转载











以下是目录，我会按照目录逐步更新。









1 概述






2 PPT风格






3 PPT图表






4 PPT逻辑






5 其他






6 结语






附录一 声明














1 概述






1.1 咨询公司PPT的特殊性





必须要承认，其他答案中分享的PPT都是极好的，但是与问题中“顶尖咨询PPT”的要求并不相符。




咨询公司PPT的作用，往往不只是演讲，往往还承担着
 
交付物

 的作用。因此，不能用平常优秀PPT的标准（比如乔帮主的）去看待咨询公司的PPT。




我们常常能看到某些咨询公司出具的PPT密密麻麻铺满了字，比如像下图这样，也许美观不足，但我们并不能简单粗暴地认为这张PPT是失败的。很多时候当美观和简洁与内容的充实性冲突的时候，咨询顾问还是偏好于内容的。甚至还有些客户，就是特别喜好内容多的PPT，他们更愿意去阅读，而非听顾问演说。










以上是其一。




其二，在很多细节方面，咨询公司的PPT也有所不同。




一般PPT的title都是短语，而咨询的PPT会把这一页的内容凝练成一句话，放在标题里，如下图。










还有，使用动画效果是咨询PPT的大忌，除非客户有特殊的喜好，否则PPT是不添加动画效果的。其他的暂时没想到，想到再补充……





1.2 咨询顾问是怎么画PPT的？





显然高质量的PPT不是随手就可以画就的，咨询顾问画PPT 基本要经过以下步骤：









	
整体storyline讨论






	
分页内容讨论


	
单页内容的相关数据整理，与逻辑梳理


	
PPT草稿绘制并修改一万遍（手绘）


	
在电脑上绘制PPT，并修改一万遍


	
被老板枪毙，以上过程重来 T_T





很多咨询公司也有PPT美化的团队，比如大麦府。由专人负责PPT的美化工作。




但是我们公司没有…每天画PPT画到两眼泪汪汪……





1.3 PPT的要素





诚如下面几个答案所说，逻辑才是一个优秀的、咨询公司出具的PPT的核心。整体逻辑（storyline）的正确与否，关乎整个story能否讲清楚，关乎能否真正地说服客户。




而每一页PPT的谋篇布局是否合乎逻辑，则关乎能否把顾问心中的内容表达清楚。在某些时候，同样的内容，使用不同的逻辑表达出来，能让受众产生不同的感受与理解。








其他要素如我在目录里写的，风格（前后统一），图表（有说服力），以及其他（主要是细节），下面我都会一一展开。下面贴一个我很欣赏的PPT：














这是一张很典型的咨询公司风格的PPT：





标题/副标题

 ：用一句简练的话说清楚这页PPT的结论是什么，是如何推出这个结论的





逻辑与布局

 ：由A展开B和C，B和C是并列关系；这边使用了直线式的布局，用箭头表示展开关系，两个相同的半框和相似的图表表示并列关系；虽然直线式的布局常常表示先后顺序，但是不同的外框向读者暗示了不同层次，非常清晰。





图表

 ：都用了柱状图，横坐标选取有所不同；配合图下的解说，很好地表达出了1+1战略失败的结果。













2 PPT的风格





PPT的风格可以说是客户对咨询公司的第一印象。从打单投标开始，到最后项目汇报交付，每一个环节都离不开PPT展示。因此把PPT风格单独拿出来并且放在第一个讲。




PPT的风格在绝大部分情况下与最终咨询的内容相关度并不大，但通过PPT风格的一致性，能充分体现咨询服务的专业性与咨询顾问精益求精的服务精神。




PPT风格几大要素：
 
配色，文字，图表形式，逻辑

 。





2.1 配色





一般咨询公司或者某个咨询项目都会有配色示例（精确到RGB值），并要求项目成员按照要求进行配色。比如下图是我之前某项目的项目经理要求的配色表。











2.2 文字





文字主要包括三个方面：字体，字号，行文风格。




同样的，字体和字号也都会有相应的模板做参考。




至于行文风格，主要是指PPT上所有文字的「语气」要前后一致，像同一个人说出来的。这个一般会由同一个人负责最终的修改。





2.3 图表形式





这边讲得更多是图（chart）表（table）的样式与格式。




在同一份PPT中，所有table的颜色与样式要一致，不能一会儿黑一会儿蓝，一会儿虚线一会儿实线。




同理，同样的chart颜色与样式也要一致。




各家咨询公司也应该都有相应的模板与制作工具，比如楼下匿名知友分享的：














再比如
 
+++罗兰贝格PPT模板-436页(绝对经典!)_百度文库















这里重点推荐「thinkcell」，据说是几个前麦肯锡员工开发的office伴侣，画图利器。









2.4 逻辑风格





逻辑风格主要是指PPT制作与展示时，整体的叙事风格、形式，以及单页PPT的表现形式。这一点是PPT「内在风格l」的决定因素。但是这一点讲起来太虚，因此就不展开了。













3 PPT图表





PPT圈里流传着这样一句话：文不如字，字不如表，表不如图。在这一样，我们就来谈一谈PPT中的表格（table）与图表（chart）。





3.1 表格 table





由于表格天生长得太丑，咨询PPT中一般会尽量避免表格的出现，即使出现，也会尽量避免使用office自带的表格绘制工具，从而使表格以美化的形象出现。




知友
 
@波少

 和
 
@Andrea Yim

 分享的PPT中，有两页就是典型的美化后的表格：

















表格的优点在于：









	
文字简洁、直观（与单纯文字相比较）


	
节省空间，单位面积内信息传递量更大（与图表相比）


	
可灵活设计，适应不同的情况：如上图罗兰贝格的ppt中，表格就巧妙地弥补了内容上的不足





因此，表格的使用范围一般是：









	
非数据信息的展示，以及对比（包括时间、空间、种类等多个维度的对比）






	
大量数据信息如果用图表展示占据空间过大，或者图表显得很乱时，首选表格





最后再放一个例子，还是罗兰贝格的





3.2 图表 chart






3.2.1 基本图表






3.2.1.1 柱状图





柱状图是PPT中出现频率最多的图表，据不完全统计，柱状图及其衍生图表（包含瀑布图，堆积柱形图等）。




柱状图用途很多，多用来表示某项数据或者某几项数据，按照
 

特定顺序


 排列时，该项数据的变化情况。比如下图，就是典型的三项同类数据随时间变化的柱形图。










在有多个数据且强调总数或者百分比的时候，往往会使用
 
堆积柱形图

 ，如下：










而且，有时候为了表现不同时期的差异，会加上线（这个线忘了叫什么了）










此外，为了突出强调变化的数值，或者数值之间的加减关系时，会使用
 
瀑布图

 。




如下图表示加减关系：绿色是revenue，红色是cost，绿色与红色相抵的高度，即蓝色部分是profit。














特别要注意的是，柱状图的横轴一般情况下要表示
 
特定顺序

 ，否则柱形图是没有意义的。比如下面这个图表示各家饮料公司营业额（数据是我乱写的），这时候柱形图就起不到表达「趋势」这一效果。














当然，在数据量比较少的时候，没有顺序也可以选择柱形图，如下。










柱形图在使用中还有一些小技巧，最常用的就是改变纵轴的起始值。通过改变起始值，来突出展现变化的趋势。如下图，在纵轴起始值为0时，我们并不能很直观的看出变化趋势，而当纵轴被调整到7的时候，变化的情况就显得很明显。















3.2.1.2 条形图





当数据没有特定顺序的时候，我们就可以选用条形图，用条形图根据数值大小进行
 
排序

 。还是用上面的例子，将柱形图改成条形图之后，我们就可以明显看出各家饮料商销量的排序情况，图形也就有了意义（再次申明数据是我胡编的）。



















3.2.1.3 饼图





饼图主要是展现各部分占总体的变化情况。一般情况下饼图不宜分割过多，个人建议
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 块为宜。




有时候，某一部分需要特别展开，可使用符合饼图，如下两例。






















3.2.1.4 折线图








折线图主要通过线条的形状和斜度来表示数据代表的趋势，特别是对于
 
时间序列

 的变化趋势。这一点和柱状图很类似。而折线图和柱状图最大的区别在于二者对数据变化趋势的表现形式。折线图的形状和折线的斜率直观地表现出了变化率，而柱状图更注重于表现变化量。



如下图，相同的数据使用不同的图表，给观众以不同的感受。







3.2.1.5 散点图








散点图表现的是数据的分布情况，具体应用比较广泛。一般当我不知道该怎么表达的时候，我都会画个散点图出来看看数据分布大概长什么样。














由散点图延伸出来的
 
气泡图

 ，一般用
 
气泡面积

 的大小来表现第三个维度的数据。如下图，圆的面积代表细分类











3.2.2 其他图表





下面几种图表可能在日常生活中并不常见，但是在咨询报告中出现频率还是较高的。





3.2.2.1 雷达图











打过实况的孩子对雷达图一定不陌生。雷达图展现的是几个
 
并列元素

 其相对应的数据情况。多个雷达图的叠加，能够轻易判断出不同的数据主体的各项特征。















3.2.2.2 区域图





区域图可以理解为折线图与柱状堆积图的结合。反映了三方面的内容：总体的变化趋势，分类数据的变化趋势，分类数据所占的比率。















3.2.2.3 Mekko图





mekko图可通过不同矩形块的面积，体现各个不同的数据的大小关系以及在总体之中的比例。




如下图，纵轴表示三种不同的车型，对应三种不同的颜色；横轴是三个不同的地域，对应不同的竖条。每一个小矩形代表该类车型在特定区域的销量。而顶部和右边，同时也标明了相应的加总之和。















3.2.2.4 销售漏斗图





销售漏斗主要用于销售管理。百度百科讲得很好，因此不做展开：
 
销售漏斗_百度百科

 。





3.2.2.5 甘特图





一般用来规划咨询项目的工作进度，或者为客户规划未来商业战略/系统实施/企业变革等进度。




详见
 
甘特图_百度百科

 。





3.2.2.6 泳道图





在与业务流程相关的咨询项目中，常使用泳道图。泳道图能够清晰体现出某个具体动作发生在哪个部门，将这些业务动作按照职能进行划分。由于外观像不同的游泳道，因此称为泳道图。泳道图很少直接在PPT里作为展示的对象，一般会被设计成案例做问题分析。















4 PPT逻辑





之前斟酌了许久，始终不知道该怎么把这一块说清楚。




一千份报告就有一千种storyline，一千页PPT就有一千种逻辑。




甚至相同的storyline，相同的逻辑，在不同的咨询顾问手中与口中，就会呈现出不同的效果。




逻辑这个东西，更多的还是靠练，不断地研习优秀地报告，不断地请教与讨论，不断地自己尝试绘制。




风格、图表都只是辅助，如何通过合理的逻辑表达出内容，才是投篮的右手。




share两页slides做参考。






















5 其他





这里要讲的主要就是一些PPT制作中，常常被新手忽略的细节：









	
对齐：不仅是同一页内的内容要对齐（请使用「对齐」按钮）；不同slides上同样或相近的内容（比如标题，比如图表），也要做到对齐，否则放映的过程中就会看到美丽的蝴蝶上下翻飞。


	
数据来源：一定要在页面底部标清楚数据来源！


	
图表一定要有意义，不要为了堆砌数据或占满空间而画图表。










6 结语





最开始的答案只有近乎吐槽的一句话，来回答这个原本毫无人气的问题。我本并不是什么PPT高手，只是分享一些日常心得，结果突然被爆发式地关注，并收获了史上最多的赞，内心还是有点小激动呢。




感谢大家的支持，也同时希望能和各位知友有更多的交流。




认真，我们就赢了。









附录一 声明










	
本答案呈列出来的PPT均从公开渠道获得，或者是我个人绘制并进行处理的。本人不对这些PPT上所展示出来的任何数据、文字内容负责。






	
以上内容均为本人个人观点，与我供职的公司，服务的客户无关






赞同：2355





评论：70






 Andrea Y
 ,
 
不再是Consulting小兵了









声明：本文所引用的两张片子均出自同一份报告，来源是百度文库，链接：
 
怀来生态新城产业规划









--以下是回答--








1，逻辑最重要。好的PPT一张slide看起来一针见血、条理清晰，哪怕是用最简单的配色，也能让人惊艳。有时候做一张片子要花一整天的时间，大部分是在思考逻辑和筛选信息。而documentation一张片子一般只要一小时。逻辑的要点是：观点要鲜明、逻辑要严密、论据要充分、一张slides必须要有且最好只能有一个核心观点。这些原则说起来容易做起来难。总之，真正的好片子不需要花太多精力在配色和排版上，公司的模版有时候只是这个公司主视觉的展示。








下面是一个“逻辑清晰”的片子的例子：


























如果我把这个片子里所有的蓝色去掉，全部用黑色的线，一样是好片子。Storyline的观点是国外先进实践对客户有一定的借鉴作用。片子的左边讲明白了生态城的分析维度、国外领先实践的分布，右边给出了借鉴要点。由于后面有几张slides介绍了那几个外国的园区，客户很容易明白其中的逻辑关系，外国人是怎么做的，为什么各不相同，标准是什么，那我有什么，所以我能怎么做。








P.S. 并不是有矩阵的就是高大上的好片子。矩阵要真正有用，并且矩阵的维度选择和逻辑密切相关。商学院有些凑数的作业（大家很忙的时候为了完成作业而做的PPT），没什么事情就扯一个象限图，但这种如果在公司里面做，并不经得起推敲。








2，配色和排版是锦上添花的。它会直接影响到客户的感觉。这个可以参考前几名的回答，很详细。但配色和排版可以速成，不做咨询的人也能做。麦记不是有专人负责美化片子的嘛，顾问只要给deck就好了，有印度的同事专做PPT，负责将deck变成美美的片子。逻辑永远是第一的，没有内容的片子画得再美也没有用。








下面是一个内容不够丰富，所以用排版和格式来弥补的例子：














看看storyline表达的观点：配套区应该利用葡萄酒佳酿的机会。但是片子里并没有展示为什么配套区应该利用这个机会，而不是其它机会，它的逻辑关系比较弱。这种可能是因为素材有限：顾问知道规划区有这个资源，中国也有需求，外国人利用了效果很好，所以要利用。但这张片子其实只是说佳酿文化有四种，仅仅是信息的罗列。所以需要用图片和略花哨的排版方式来弥补。这显然不是一张core chart，而是一张支持性的片子。








3，最后补充一句，thinkcell真的很好用！简单务实。




赞同：24





评论：2









如果有机会让现在的你遇到刚毕业初入职场的你，你会对他说什么？











 Fenng
 ,
 
微信公众帐号：「小道消息」









0. 能力的提升比涨工资更重要，虽然你特别缺钱。别跟同事比薪水，「那个蠢货比我技术差，凭什么比我薪水高?」蠢货，比了也不会让你薪水立刻涨上来。








1. 老板不是资本家，他/她也没有剥削你。这大概是你受的教育里最影响你职业发展的一个垃圾观念了，赶紧删除。








2. 注意仪容仪表，尽管你是个工程师，但也不能穿得别太邋遢。








3. 你的同事不是傻伯夷，你的客户也不是傻伯夷，你自己才是。所以，对他们出现的错误要能够理解。








4. 在客户那里，你代表的就是公司。别跟客户抱怨公司的产品不给力，这实在太蠢了。








5. 做好小事，处理好小事的细节。相信我，这时候你真不是做大事的料。








6. 养成一个好习惯，比如每天做记录，每天回顾自己。跳槽后你会发现比很多人都牛。一个好习惯秒掉一大部分人。








7. 从现在起，你认识的每个人以后跟你可能都有合作关系。争取让他们第一印象对你好一点。








回想起来，我当初只做到一小部分，好可惜。




赞同：2325





评论：81









早期有名的 Flash 作者们近况如何？











 zhu he
 ,
 
Wish You Were Here









为什么没有人说起，show good 系列的大话三国 ？















点赞的都是80后大叔么









可惜的是 showgood 已经倒闭了， 页面上那句话好让人伤感









更好的明天一定会来
















以下是转载
 
http://showgood.com

 创始人自己的故事，很感人





ShowGood的故事(完整版)












我是陈君，在国内创业十多年的香港人，2000年创办了国内第一家Flash动画公司--ShowGood；2005年由于种种原因我离开了，现在创建了奇宝。从ShowGood到奇宝，我想跟大家分享一下我的经历，希望能给现在和我一样走在创业路上的伙伴一些启发，也希望奇宝能够得到大家的支持。








一、相信互联网会改变世界——
 
http://ShowGood.Com









1996年，我在朋友家第一次接触网络，当时我就觉得这个神奇的东西能改变世界，我很希望自己能投身到网络中去，成为用它改变世界的一份子。








1999年，网络经济席卷全球，其中一家美国蓝山电子贺卡公司非常火爆，在他们的网站上，用户可以互相发送设计精美的电子贺卡。这种互动的形式使得信息一传十、十传百，全球性的传播，绝对是病毒式的，快速而猛烈。我就在想，如果我能在电子贺卡中设计一系列人物造型被大量的发送，从而吸引到足够的眼球来聚集一定的知名度，就像迪士尼里的动画人物一样，形成一个品牌，这样的商业前景无疑是巨大的。








所以在2000年的时候，我来到广州成立了一家做电子贺卡的网络公司，希望有一天能拥有属于自己的“米老鼠”。








二、《大话三国》的火爆——从网络公司变成动画公司








在开发一系列电子贺卡的过程中我就在思考：塑造怎样的形象能更加受到大众的欢迎？我在很多的想法中选出了四个主题，包括了我哥哥提议的Q版三国主题，然后找来了不同的人分别开发。当时有一批广州美院的学生在帮我们制作电子贺卡，我就挑选了其中一个学生负责三国这个主题。在开发的过程中，我的要求也在不断地改变升级，慢慢地开发的内容超过了一个电子贺卡能承载的范围，不知不觉的形成了超过一分钟的网络动画片。








完成后的作品就发布在公司的网站上，反馈信息很快来了，最受欢迎的是三国系列，考虑到当时资源的不足，我就停掉了其他三个系列的内容开发，全力开发三国系列。




经过2000年到2003年这三年多时间没日没夜的开发，过百人对这个项目做出了不同的贡献，使得《大话三国》系列获得了很多人的支持，甚至有很多国外网友都非常喜欢我们的作品，延伸开发出来的作品包括MV、《小兵的故事》、《三国外传》等等，产品有公仔、图书、DVD和授权开发的网络游戏等，网易曾经提供数据：《大话三国》单一的作品月浏览量超过1.6个亿。另外，漫画出版第一本就热卖十万多册，动画片更是有很多的电视台争相盗播，ShowGood也从一家原意只是发行电子贺卡的网络公司摇身变成了原创动画公司。








三、大胆创新——网络电视台（SGTV）








2001年，伴随着《大话三国》的流行，我更相信网络经济的潜能是巨大的，在对网络自由传播的力量和传播速度进一步思考之后，我产生了一个更大胆的想法——SGTV。








SGTV就是搭建一个自己的内容发布平台，在这个平台上给我们的会员提供自主开发的原创精品内容以及优质的服务。而我们则通过收取广告费和一定的会员费来支撑这个平台更好的运转。网络的世界是自由的，所以，大家可以随时观看，不受时间限制，从而产生足够的眼球经济，这就是SGTV最大的价值所在。（这个商业模式和现在国内的乐视TV以及国外的Netflix推出的会员付费观看频道的是一样的。）








但这个想法在当时来说太超前，参与公司日常运作的人和投资方没有一个人能理解。曾经有一个投资人当场反驳我：“你知道搭建一个电视台需要多少钱吗？”然后他就直接走掉了。很无奈也很可惜，像现在的乐视TV以及Netflix的股票已经达到几百亿，SGTV的大方向是正确的，如果当时有足够的资金支持以及团队的共同努力的话，我想现在大家的回报都是很可观的。








不管其他人怎样想，我还是继续坚持。在2002年的时候，为了能够推出SGTV，我专门成立了一个项目组来开发专门的收费内容，就这样，《小兵的故事》系列动画诞生了。




经过辛苦的筹备，到了2003年，我们终于搭建了一个短信付费观看平台（当时还没有支付宝、小额付费等网上支付渠道），《小兵的故事》第一个月的收入两千多，第二个月三万多，到第三个月就已经达到九万了。但是，就在这个平台刚盈利的时候，政府碰巧在这个时候发布了一个红头文件：所有的SP公司不可以做代收费业务。在当时申请一个全网SP牌照需要一千万的注册资本，国内的牌照申请也不对香港人开放，所以没办法继续做了。








当然，作为一家内容公司，我们还可以通过电视台、音响和图书出版这些传统途径去发布动画内容，但总是年头赚年底亏，因为和我们合作的出版发行公司总是在签订一份正规的合同、付过一两次版权费之后，就名正言顺的盗版了。最后其他的股东也对国内的政策和商业环境失去了信心，没有了再投入的意愿。我一直苦苦撑过了2004年。到了2005年，经过好几次融资之后，我已经失去了控股权，对公司的日常运营也没有了话语权，加上和其他股东经营理念的分歧，我选择了离开。








四、总结与反思








第一，偏离初心。




其实ShowGood的愿景是一家网络科技公司，而《大话三国》的成功使我在运营的过程中太偏向于内容开发而忽略了网络平台的经营，在SGTV这方面没有足够的投入。




第二，对国内员工心思的不理解。




刚回国的那几年，我不太能理解国内员工的思想价值观和思考问题的逻辑，绝大部分的员工不明白期权、股票对他们的意义，都只是抱着打工的心态，更不相信网络经济，反而是我说得越多他们越觉得我在骗人，如果当时我能找到一群愿意和我共同奋斗的人的话......俱往矣!（前段时间看到一个新闻，在十多年后的今天，土豆网创始人王微先生在北京新创办的追光动画公司里，也遇到了同样心态的动漫员工。）




第三，管理团队缺失。




我本身读的是市场营销，对美术制作和网络技术这些方面并不了解，当时也没有找到认同我的理念并且具备专业能力的人一起来经营公司，所以在这些方面管理起来很辛苦，也吃了很多的亏。




第四，资本运营。




2000年3月份，网络经济泡沫爆破，全世界的网络公司基本上都融不到资，在那个阶段我非常艰难的找到了一些小的天使投资人，大的投资公司那几年基本退出了市场，而且我接触的投资人都在香港广州那边，而当时绝大部分香港的投资人不愿意“投资”互联网公司，只愿意做传统的“买卖”，所以很难有资本来落实这件事。




第五，政策和商业环境的局限。




像上文的关于SP公司代收费的红头文件、国内盗版猖獗等等，这些我没有办法改变。








最后，在这些内因和外力的影响下，有这样的结果也是必然的。不过幸运的是，我做出了《大话三国》这个受到大家喜爱的动漫品牌，这也证明了我对网络科技大方向的把握是正确的。








五、校企合作——等待时机








寻寻觅觅了差不多一年的时间，在2006年我计划培养属于自己的专业人才来弥补之前制作团队的缺失。我就在广东、江苏等地方和高校展开校企合作，并且希望在这个过程中能够有时间去开发足够的动画来支撑SGTV的内容需求。








2008年底的时候，ShowGood还有一个小插曲，公司又融资成功，股东提出希望我回去参与公司的运营，针对于当时的外围市场情况分析，我提出了一个公司整体运作的方案：1.制作《大话三国》系列电影作为最大的推广手段；2、同一时间开发手游；3、搭建SGTV的手机移动版，通过这三个项目的相互促进来发展公司。但在运营过程中还是受到了很多股东的干扰，2009年底的时候，我愤然地离开了。现在回头想想，如果这其中任何一个项目能够成功的话，或许就可以带动整家公司复盘了。








六、新的起点——奇宝控股有限公司








在2007年iPhone推出的时候，我隐约嗅到这个平台或许能实现SGTV。直到2009年iPad推出的时候，就选择了去做幼教的内容发布在iOS这个平台上，然后一步步地做幼教版SGTV。不过在这个过程中我发现，在iOS这个平台上展现不了我所有的想法，很多功能我们无法实现，其次是我们在提供应用的时候大部分家长不愿意去付费下载，甚至会选择盗版。








2010年我决定在安卓的平台上做幼教SGTV。同时，我想加入新元素——硬件销售（平板电脑）








为什么要加入硬件销售？








第一，伴随着iPad的流行，我想在未来平板电脑的市场中它发展的方向应该会有细分，会出现不同功能、不同目的的平板，那其中一个一定会是幼教。








第二，国内的消费习惯上，大部分的消费者不太愿意为应用付费，但他们会为一个硬件买单，如果我们把自己开发的内容打包在自己的硬件中，再加上互联网的增值服务来提供给大家，这种“互联网+内容+硬件+服务”的捆绑销售更容易打开国内的消费市场。








在这个项目运作的过程中，不管是在投资人还是团队方面，我还是遇到了很多和以前相同的问题，不过这一次我没有妥协。更幸运的是在这个过程中，小米诞生了，它的成功帮我证明了“互联网+内容+硬件+服务”这种商业模式有很大的发展前景，成为了我说服投资人和团队的有力武器。








在团队方面，发现有和我理念不同无法谈得来的人，我会请他离开，一个团队的理念必须保持一致，之后，才是共同的努力奋斗。








在资本运营方面，我碰到了很多不同风格的投资人，香港投资人大部分看上了一个项目就想要控股，一些国内的投资人对起步阶段创业团队的要求很多。但怎样也好，我只选择那些愿意放手让我去运作的投资人，他们只会在我有需要的时候给我提供帮助，基本不参与公司的日常运作，这一次我宁愿拿少一点的钱也要把控整个公司发展的权利。








直到现在，产品改了好几个版本之后，马上就要面临市场的审核了。天使融资已经在今年一月份成功，公司规模也在不断地扩展，现在团队有30人，我们还需要有更多专业人才的加入：如果你是美工、编程等技术型人才，欢迎加入我们在江苏常州的创意中心；如果你擅长产品的线上或者线下销售，可以联系我们在深圳的公司；我们的资本运营在香港，如果你想给予我们资本方面的支持，我们也非常的期待！目前我们计划在北京或上海设立媒体推广的分公司，如果你有媒体公关方面的能力或者资源，我们在此等候你的联系。希望各行各业的牛人们，只要你对这个项目感兴趣，可以帮助我们更好地发展，那就来加入我们吧！让我们一起为孩子们打造一个科学的学习和生活环境，在科技幼教的领域走进世界的前沿。




赞同：2211





评论：199









上半身很瘦但是肚子上肉很多，如何健身？











 刘水
 ,
 
空白












想减肥首先要知道肥胖是怎么形成的，从源头把它克服掉最关键。



腹部脂肪多是很多人的苦恼，其实我们错怪了自己的肚子，很多人拼命地做仰卧起坐，结果还是因为难以忍受的痛苦和见效慢放弃了，导致自暴自弃。




我们的腰腹部是全身骨骼最少的部位，但是又是重要脏器最多的部位，所以身体中的生物钟调节自动的把能保护身体的脂肪大部分都储存在这个部位，以备不时之需。



怎样解决这个问题呢？两个最关键手段：




首先是：饮食，不吃过量的单一食物。




什么意思呢？记得看过一个美国节目，一个美国老哥做了一个健康体检，身体指标正常、健康状况良好，然后每天三餐只吃麦当劳、肯德基。一个月后，增肥了不说，脏器受损、很多健康指标恶化严重。当然了，不仅是麦当劳、肯德基不能过量摄入。我们的身体是由许多元素组成的，新陈代谢让它们衰老，身体自我修复时就从摄入的食物中搜寻这些营养元素，我们摄入单一的营养或者不全面的营养时，消化过程中的化合反应就不完全，造成很多剩余热量积累下来和排泄掉，积累下来的那部分最主要的形式就是脂肪。




结论呢？营养均衡，减少每餐摄入量。




主食要占每餐的30-50%，为什么？糖分是我们身体活动唯一必须能量来源！！！大脑皮层反应、神经信号传递、骨骼肌运动、消化吸收食物等等工作都是糖元来供给能量，糖元就是主要通过摄入主食（米、面等淀粉类食物）来得到的，只有摄入足够的糖分才能维持身体运转和帮助能量化合反应。最主要的是脂肪代谢过程中，糖分是必不可少的成分，不吃主食只会更肥更胖。




辅食相对简单，蔬菜、蛋白质（鱼、禽、豆、奶、蛋、肉等）根据自己口味选择即可，每餐最好都有。




优质脂肪的来源：炒菜时放的油---植物油（花生油、玉米油、橄榄油等）经常换，最好不要太单一。拒绝动物油，胆固醇过高和饱和性质（不易分解）是他们的弊病。为什么很多菜自己炒不香但是饭店做出来就味美可口，主要是他们加工时放部分动物油。该在家动手享受生活了！另外，我们吃的肉里面含有不同程度的脂肪，点心坊制作的糕点里也含有脂肪，所以，我们的饮食里含有足够的脂肪了，不要刻意增加这种营养元素了。




还有一种脂肪来源，就是坚果类，核桃、瓜子、杏仁、松子、开心果等，作为零食可以少量、经常性的吃一点。每天上午或下午，两餐之间，吃一小把坚果，对健康有益还能增加饱腹感。



第二个关键就是增加代谢：




运动锻炼是很好的手段，但是强度大的运动坚持一个小时消耗的热量也就是800千卡左右，每天我们平均摄入的热量是1500-2200（应酬喝酒的有3000多）左右，怎么把剩余的热量代谢掉呢？提高基础代谢，什么意思，睡觉、消化食物、发呆都会消耗热量。提高这部分代谢是关键。




本质上提高基础代谢，增加身体密度。方法就是运动训练，尤其是抗阻力训练，也就是大家常说的力量训练。能去健身房最好，每周一到两次左右，每次40分钟左右，普通人足够了，而且不影响正常生活。最好请教一位负责任的教练，有能力请私教，没条件多看点健身书籍或咨询健身教练。




理念上提高基础代谢，多动少静。现代工作性质和交通工具的发展让我们坐、卧的机会太多了，所以这样就降低了身体的基础代谢。具体方法网络上和电视节目里介绍的太多了，我觉得比较管用的介绍一下：




电脑用多了，每个小时拉伸一下全身的肌肉群。站起来倒水、去洗手间时拉伸一3下肢，打字多了拉伸一下颈肩。




回家晚饭后别坐在电视前，赶紧去洗碗，饭后最好是站一会儿，走动和坐、卧都不利消化。洗完碗再收拾厨房，收拾完厨房洗衣服，一共20分钟左右，这个时候看着整洁的房间再坐下来看电视或上网，心情是个什么样？做家务是最好的提高基础代谢的理念。看过美国人写过一本书，就是提供生活中的一些方法健身，真是一举多得。




不知不觉时间过得很快，我去拉伸一下再写……



我喜欢刁难我的客户，我有个会员在我告诉他上面这些信息后问我：你说脂肪很重要，保护脏器，那我减掉后不是就没有保护脏器的了？我咬牙切齿的告诉他：去，1000个腹肌！




玩笑归玩笑，腹肌还是要练的，不过只需要一周两次左右就能练出即保护身体又美观的腹肌，当然，最开始的时候要忍住疼痛，大约需要三周，你就会喜欢上那种说不上是酸？疼？还是过瘾的感觉。真正喜欢健身的人都是受虐倾向！不过撩起T恤，看到自己平坦有力的腹部，爽！



天马行空，一不小心写了这么多，耐心看完的话，感激了！
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 李佳俊
 ,
 
足球爱好者/工程造价/工程管理/网站制作









这个我比较有发言权。本人也被此问题困扰过！




最简单和有效方法就是慢跑。必须注意的是，你跑步的速度要使你的心率保持在有氧这个阶段，换句话说，只有心率在此范围内，才可能消耗到脂肪。而且慢跑的时间也必须在40分钟以上，40分钟之前消耗的只是体内的水分，只有再40分钟后才消耗脂肪。每次跑1小时即可，后期可稍微增加一些时间。




平时可以适当的做仰卧起坐，1次15个，每天做3~5组，记住做的时候保持匀速。




最后给个心率计算公式：目标心率=（200-年龄）*（60%~70%）




还有几个要注意的点：




1、买双好点的跑步鞋，否则你膝盖受不了




2、买个心率表，跑步是可随时控制心率




3、不需要每天跑，隔天即可，只要坚持20天，效果显著




4、不要节食，只要合理饮食即可




。。。。发了这么多，都是我的经验，希望对你有用！
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如何看出一个人在撒谎？











 杨昱
 ,
 
新建了一个与微表情相关的收藏夹，有兴趣的童鞋可以前往浏览









_









2014.5.27最后一次更新，本来这答案的初心是小范围微反应爱好者之间的案例分析共享，可真没想到能迅速引来这么多人关注，虽然发现自己居然可以炒热一道题，这确实令我很开心，但我现在也很犹豫，因为我跳过了太多重要的基础内容，有关于微反应的理论基础，情绪的产生与变化，还有为什么人类会出现这些共通的反应，它的生理基础是什么？等等等等，这些更重要的内容我统统都没说。微反应研究其实是对人类在应激环境下行为表情的一系列研究，而识别谎言只是它的一个附带属性罢了。






我知道在这么多关注这道题的知友中，大部分人看过之后都不会去认真的学习了解一下微反应研究的具体内容，这也是我最担心的，微反应分析是一个系统，严谨的评估过程，大家这么匆匆一看，只会记得其中一些有趣的点，如果顺手用在了生活中，或许你会成功那么几次，但是如果失败了，则对自己和别人都会造成伤害，所以我决定停止更新。






而且这个分析过程极耗心力，需要全神贯注的投入。如果只是无心看到了一两个可疑动作或者表情，其实是什么结果都不可以确定的。所以每当有人问我，你怎么保证不把这个技术用在分析身边的人身上呢？






我只会说，你只要不刻意的去分析就好了。






因为是本答案最后一次更新，所以有些很重要的话要写在前面：






1，千万不要信那些什么动作代表什么心理，什么表情代表人是否说谎的那些言论，所有的一切都是要具体案例具体分析的，单独拿出来说事儿没有任何意义。






2，碰到说眼动向右代表着说谎的人，你就替我啐他一口，他如果真的认真观察过很多人，就该知道自己错的有多离谱。






3，看完本题的您只有两个最优的选择：一，忘记它；二，系统学。






另外另外，把《情绪的解析》当作圣经的同学注意了，那本著作偏老了，我印象中艾克曼对于其中某个图的表情定义都错了，用心找找看吧^_^






因为在评论区曾经承诺过

 
@哈目

 
，所以再更新最后一个具体案例，嗯，放在最后了。





-----------------------------------------------------------------------------




这是道大题，几乎不可能在单个答案中完成回答，所以本答案将持续更新，首行的更新日志将会随每次的更新而更新，嗯，建议收藏。








知友李哲在私信里说，如有一天离开他知乎了，不知道还能去哪里交流微表情。虽然我觉得他是多虑了，但是我想，热情总会褪去，不如趁着自己还有这份心的时候，在这里尽可能多的写下一些心得，留给每一个和我有共同爱好的朋友，和每一个比我后来的朋友，这也算是我曾在知乎的一段痕迹。




其实我一直在盼望，如果有一天专栏的权限开放了，那么我一定会花一些精力开一个微表情的专栏，讲述一些自己并不成熟的心得，但这件事情看起来遥遥无期，所以只好用这个笨办法了，因此带来的阅读与关注的不便还请见谅。








篇幅有限，我也不是个好泼鸡汤的人，所以咱尽量写得简略些，多些干货，如有疑问可移步评论区提出，当然我更建议您系统阅读相关专业书籍。













一，前言





坊间俗称的微表情在国内的专业术语被称为——应激微反应。所以后文都将统一使用微反应这个称谓，而所谓的微表情，我将只狭义的定义为脸部的微表情。








如果想依靠微反应来探究目标心理，你必须掌握三项不可或缺的条件。









基线——刺激源——应激微反应













此三项缺一不可！




基线用于比对，刺激源用于分析，而应激微反应才是目标内心不可伪装的真实表现。




由于这一块太大，我不可能此篇幅内详细作答，所以推荐阅读书籍《微反应》，《微表情》，《身体语言密码》，《FBI教你破解身体语言》。









注意：以下所有的一切内容均默认您已初步阅读了前文列出的相关书籍。














二，基线













有不少对微反应有兴趣的知友问过这个问题——什么基线？和如何建立基线？









基线可以被定义为目标在当前环境下的一个生理常态，它是一条基准线，用来比对和寻找出目标背离基线的反应，基线的建立应该贯穿于整个观察过程的始终。





比如，如果你没有确定目标的眼裂的大小，眉毛口唇的形态，你又怎么能确定目标脸部表情出现的微小变化呢？




干说没意思，咱上图。














这是去年有位女模特冒充逃北者所拍的一组照片，上图所想传达的讯息我想应该是恐惧。我们假设作出如下分析：




模特的右手自然下垂，右脚伸直（裙子没有隆起），并没有在身体前形成屏障，这明显与恐惧的肢体语言不符，所以恐惧是假的。




嗯，那有没有可能会不会是手脚全骨折了呢？甚至会不会是，拍摄其余照片时没有骨折，单单拍这一张时骨折了呢？




虽然可能性很低，但也不能排除，是吧？




那还有没有更严谨的分析了呢？




当然是有的，恐惧的眉眼特征为，眉头上扬，眉型下压，上眼睑提升，从图片看似乎一样也没有，可是我们还是要来比对基线，也就是下图：


















第一副除了有轻度的皱眉外，其余部分均与基线没有差别，可见恐惧是假的。








确立一条基线对于判别一个人是否说谎，及其重要。




比如有一期《非常了得》，这个出现于1：05：34的出题者（平底锅控）几乎看不出破绽（可能也和戴了眼镜有关系）










非常了得之“徐洪福”现身吓坏孟非郭德纲



http://www.iqiyi.com/zongyi/20110714/2a4b9cfe3def9c27.html#vfrm=13-0-0-1







但是如果你比对他肢体动作的基线时就会发现，在和郭老师的两次比较轻松的互动时（无压状态），均伴随着相应的手部动作。

























但是一旦开始回答题目内容（有压状态）时，手部的伴随动作就消失了。


















这个细微差异正体现了出题者说谎时内心的紧张情绪。








下一个案例也来自《非常了得》，它可以让你更深刻的体会到建立基线和相信基线的重要性。




请注意视频1：02：49左右时的那位出题者——女诗人。










非常了得之柳岩智斗“乡村兽医”



http://www.iqiyi.com/zongyi/20110616/fc977b683c83a693.html#vfrm=13-0-0-1







她从始至终都在重复一个经典的安慰反应，抿嘴。任何一本讨论微反应的书籍里都会告诉你这是内心有压力的一个外在表现，极为常见的说谎特征。














可是如果你深入观察就会发现，这个安慰动作伴随她整个表述的始终，是一条稳定的基线，它可能来自于本人对现场环境的不适应，或者是一个少见个人习惯。就是说无论其原因为何，这个动作都不可作为判断谎言的依据（如果您认真学过微反应，或者可以体会这情况当时给我造成了多么巨大的困扰）。




相反，她本人背离基线的状态是出现在现场作诗，且表现出了很高的兴奋度。








一开始作诗，手就举起来了。














甚至最后这个远景还拍摄到了一个极有力的手臂挥舞的动作。






















所以，这是一个真的不能在真的案例，同时还令我印象深刻。









最后请一定牢记——时刻寻找基线，建立基线而且要相信基线！










————————2014.05.26更新的分割线——————————














三，困难









在普及了基线概念之后，接下来我要做的是先泼您一头冷水。
 
因为如果你不能清楚自己能力的极限，那你也不可能知道自己到底有多强，微反应不是上帝的魔法，如果你把自己当作神，那你注定会成为一个神经。





在我答这道题之前，它只有一人关注，孤单单的已悬了很多天。我没想到它现在会引来这么多人关注，我知道在这观者中真转身去系统学习一下微反应的，肯定极少，但看了一些概念，然后在生活中随手试试的估计会有不少。所以不得已，我一定要划出篇幅来强调，这行为很危险！真正微反应分析的流程远比你能想象的更系统，更严谨。打个比方吧，据说《非常了得》的嘉宾微反应专家姜振宇在与司法机关合作中，最终有物证支持的，分析正确的成功率在70%，而在《非常了得》中他的正确率却只能在50%左右徘徊。这是为什么呢？因为在节目中首先面临的就是用于分析的时间不足，同时所能掌握的目标资料也很少，也没有随时回看录像的条件，而且在娱乐节目里也不太好提出比较尖锐的问题，以使用较强的刺激来激发目标的应激微反应，所以在《非常了得》里与其说是分析，其实真得不比瞎猜好多少。









记得！永远不要刻意去分析你在意的人！尤其是在只学了些皮毛的情况下！









好了，不得已说了这么多废话，我们回归正题。当然，今天的正题
 
依然是泼冷水！





嗯，先看视频（如果能截成一小段一小段就好了，每次都上一整集真心不方便）：










非常了得之美丽“阿姨”哄逗郭德纲



http://www.iqiyi.com/zongyi/20110609/adda7b208590716a.html#vfrm=13-0-0-1







我们来注意两个案例，第一个是0：25：22左右的哄逗阿姨


















第二个是0：34：16出现的白宫实习生：


















为什么特地提出这两个案例？





因为她们在技术上毫无破绽啊啊啊……！













哄逗阿姨我至少看了三遍，而白宫实习生我至少看了五遍以上，时至今日我仍不无遗憾的表示，虽然我的技术已经比三年前进步了不少，但是这两段视频无论我再看多少遍，依旧找不出能让我确认为假的可靠证据！








哄逗阿姨虽然整体表演略显浮夸，但她前后保持了一致性，也就是说她没有脱离过基线，虽然在回答工资数额时眼部没有出现回忆反应，同时语速变慢，但仅凭这一点点，我是不敢断然为假的。至于姜老师的以整体气质所作出的判断，其实也不太严谨，您知道这社会上开着宝马奔驰，本身月薪不足两千的富二代多了去了，这实在不能算是个很确凿的证据。








而那个白宫实习生就更可怕了，她不但没有出现过脱离基线的反应，而且居然还出现了很多偏真的行为。比如某些具体名称想不出合适的中文，需要切换回英文来表达，而且整个过程自然且毫无刻意的痕迹。一句话，表现完美！








那么，我们为什么找不出她们的破绽呢？




还记得我最初提出的微反应分析所必备的三要素么？
 
基线——刺激源——应激微反应













这两个案例的共同特点其实在于，问题没有问到点子上，也就是说提问者的问题均没有超出出题者的准备范围！比如，哄逗阿姨在收入问题上出现了轻微的弱势，却没有被深挖。白宫实习生对于自己的工作细节，以一句“我不方便透露”为由进行搪塞。








从理论上上来说就是，询问者没有找到有效的
 
刺激源！

 所以也就无法激发出有效的
 
应激微反应！














所以谨记，在微反应分析中提问目的不是询问事实，而是主动去制造有效的刺激，来激发背离基线的反应，用以进行逻辑分析！









这期说完了么？当然没有，我这么残忍，怎么还会留给你们希望！








下一个视频^_^














非常了得之柳岩智斗“乡村兽医”



http://www.iqiyi.com/zongyi/20110616/fc977b683c83a693.html#vfrm=13-0-0-1







依旧来自《非常了得》（好像之前也发过了），请注意出现在0：15：40左右的这个树叶晚礼服。




他所说的内容统统都不靠谱，如果我不做微反应分析，80%我会确认他是假的，但当我开始仔细分析，说实话，我吓尿了，他太特么真了！




从一开始的稍显紧张














到说到礼服具体构造时的高度兴奋，看他那丰富的肢体动作！


















如果不是刘岩追问了一个罩杯的问题，他在技术上根本就没有任何值得怀疑的点！反正我自我评估了一下，如果是我在现场，我绝对问不出刘岩想到的这个绝妙问题，我一定一定会被他骗过！




但为什么他可以这么真实呢？（我甚至觉得从真实度来说远超前两个案例）




我在节目里看到一张设计图。我想，他可能真的仔仔细细的设计了一件树叶晚礼服吧，所差的只是把它真的做出来而已。














他的心里装着一个真实的答案……




嗯，所以各位一定要明白，
 
要拆穿一个精心准备过的谎言很难，有时需要付出巨大的努力，对分析者思维的广度和深度都是一种考验。









-----------------------------------------最后的案例分析，致
 
@哈目

 -------------------------------------




视频之前也贴过










非常了得之柳岩智斗“乡村兽医”



http://www.iqiyi.com/zongyi/20110616/fc977b683c83a693.html#vfrm=13-0-0-1







这次要说的是54分左右的这个南极科考员


















他的第一个破绽出现在回答科考队有多少人




眼部没有回忆反应，而且回答的太快了














这里我要提出一个重要的概念叫作——
 
双向推导





就是说，观察到一个可疑的反应，你必须至少从正，反两个角度去思考原因。









我先插句题外话，你先试着想想自己工作的小组里有几个人？










怎么样？需要想一下才能回答的吧？









所以这个南极科考员对于科考团成员人数的回答，可以做到完全不加思索，没有回忆反应的原因只可能会有两个。








一，他是假的，这是刚刚背熟的资料，所以完全不用去费力回忆。








二，他是真的，他对自己的这次经历很自豪，同时极其想与他人分享自己的经历，所以他在上节目前做过细致的准备，也把这些都背熟了。








那么，如果他的身份是真的，那么心理状态会怎样呢？




首先，自豪。




正如刘岩说的，完全没有！




其次，如果他是特别想与他人分享经历，以至于连随团人数都能背的烂熟，为什么又后面会对答题者问有几艘船的问题表示出了轻蔑，以至于甚至说出了——你不要问我关于南极有没有北极熊这样的问题这种话。






















于是情绪上的自相矛盾，导致出卖了自己身份。








完








_
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评论：76









若发生强震，央视大楼将如何形变？











 猪小宝
 ,
 
博士僧 | 一级注册结构工程师









谢邀。美帝南方暴雪，学校停课，窝在家里两天没出门了，「偷得浮生半日闲」，正好来回答这个很有意思的问题。








回答这个问题之前，我想先问一句，
 
「如果不是央视新楼，而是一栋普普通通的建筑物，您知道它在地震作用下会如何变形吗？」









建筑物在地震下的变形，简单说，取决于两方面。类似的，你被别人揍了，你的受伤程度也取决于两方面：你是不是施瓦辛格，对方是不是施瓦辛格。同样，建筑物的地震响应，也取决于内外两方面：
 
建筑物自身的特性、地震的特性

 。同样的地震，不同的结构，变形就不同；同样的结构，不同的地震，变形也不同。









我下面的回答更侧重于建筑物在地震作用下如何变形，而央视新楼只是其中一个特殊的例子。

 如果您不知道普通建筑物在地震作用下如何变形，不知道周期、振型、阻尼的意思，让我们一块儿从高中物理开始吧。








首先看看我们身边的例子，刚刚好，我身边就有一个例子。胖馃同志贡献出她们的猫爬架作为结构动力学入门的第一课。










看，猫爬架上有两个球，一个拴在绳子上，一个绑在竖直放置的弹簧上，它们都可以来回摆动，充当猫猫们的假想敌。








我们先看用绳子挂着的这个球，近似的，我们可以把它看成一个理想的单摆。










我们知道，或者说，伽利略在1583年就已经知道，单摆的摆动周期不变，虽然每次摆动的幅度变小，但是每次摆动所花的时间不变。我们以前的那种大摆钟，用的就是这个原理。单摆摆动的圆频率，等于






，g 是重力加速度，L 是摆的长度。或者，如果您不习惯圆频率，我们可以用周期来表示，单摆摆动的周期是






，L 的单位是长度，g 的单位是长度除以时间的平方，带进去，得出的周期的单位就是时间。








同样的道理，我们再看一下弹簧顶着的球，它来回摆动的周期是多少呢？










弹簧顶个球，来回摆动的周期取决于两个参数，球的质量 m 和弹簧的侧向刚度 k，摆动的周期是






。k 的含义是使小球发生单位位移的力，也就是说，我作用 k 的力在小球上，小球就位移 1，我作用 3k 的力，小球就位移 3。m 的单位是力除以重力加速度，k 的单位是力除以长度，m 除以 k 的单位就是长度除以重力加速度，也就相当于






。或者，我们用圆频率来表示，它的自振频率是






。








这位看官不耐烦了，我们在讨论建筑抗震呢，你扯什么弹簧小球？










别着急，上面这张图能不能回答您这个疑问呢？左边是弹簧顶个球，右边是一个简化的一层的小房子。您说，它们在某种程度上是不是一样的呢？








对于右边的建筑结构模型来说，m 是整层的质量，k 是整层的柱子侧向刚度之和。小房子来回摆动的特性，跟左边的弹簧小球是完全等价的。对于一层的房子，我们可以称之为
 
「棒棒糖」

 模型。








那如果是两层、三层、八十层的房子呢？很简单，一层的是
 
「棒棒糖」

 模型，多层的就是
 
「糖葫芦」

 模型。比如底下这个五层的房子，就是一个有五个山楂的糖葫芦串。










问题又来了，对于一层的「棒棒糖」，振动频率是






。那对于多层的「糖葫芦」，振动频率是多少呢？








对于一层的「棒棒糖」，质量 m 和刚度 k 都是一个数值，对应的振动频率也是一个数值。而对于多层的「糖葫芦」，质量和刚度都变成了矩阵，对应的频率也变成了好几个。计算原理一样，只是都变成了矩阵层面的。我们从最简单的两个山楂的「糖葫芦」开始。










这时候，m 变成了矩阵 M，k 变成了矩阵 K，频率是两个矩阵特征值的开平方，一共两个：






和






，两个频率对应的特征向量分别是






和






。














什么意思呢？意思就是这个二层房子有两种振动模式。第一种是图中的 Mode1，一起向同一个方向振动，振幅之比是 1 比 0.618，频率是






；第二种是图中的 Mode2，两个小球振动的方向相反，振幅之比是 1 比 -1.618，频率是






。








我们所说的结构本身的振动特性，指的就是这个东西。结构的质量分布、刚度分布对结构自振特性的影响。看上去类似的房子，因为质量、刚度的差异，很可能有着截然不同的自振特性。














比如，如果我们让一层的柱子更粗壮一些，一层的刚度变为 2k，其余不变。它的振型就变成了上面这样。










再比如，我搞一个屋顶花园，花草树木加上种植土，让屋顶的质量变成了 3m，其余不变。这个房子的振型又变样了。即使不用我说，相信您也能直观的感受到它对自振特性的影响，这也是我在
 
北京的楼顶别墅会不会破坏房屋的整体结构？

 这个回答里所提到的。








那位看官又说了，振型有什么用啊？
 
某种意义上，我们可以用振型来表示一切可能的振动模式

 。














比如这个两层小房子，很普通，也很有代表性。柱子一样粗，都是k，屋顶轻一些，因为上面什么都没有，二层楼板重一些，因为上面放着家具什么的。它的两个振型是上图这样的。










比如，如果我们想得到某种振动模式，使得一层的振幅为 1，二层的振幅为 2。我把 Mode1 乘以1.707倍，1乘1.707等于1.707，0.707乘1.707等于1.207；再把 Mode2 乘以0.293倍，1乘以0.293等于0.293，-0.707乘0.293等于-0.207。然后把这两个加起来，1.707加0.293就等于2，1.207加-0.207等于1。换言之，我想要的二层与一层振幅之比为2的振动，其实就等于1.707倍的第一振型和0.293倍的第二振型的叠加。










再比如，一个二层振幅为 1，一层振幅为 -1 的振动模式，可以用-0.207倍的第一振型再加上1.207倍的第二振型来表示。说白了，这是一个二元一次方程组，你可以线性组合出你想要的任何振动模式。








如果是我们上面举的那个五层楼的例子，因为它有五个山楂，所以它有五种振型，也就是五种振动模式。下图摘自乔普拉《结构动力学》第12章，就是这个质量、刚度均匀分布的五层楼的五个振型：










请注意，我们以上的讨论，都是在理想化的二维空间内。现实中没有二维建筑，所以实际的问题比这要复杂的多。实际的建筑结构，可以南北方向振动，也可以东西方向振动，还可以绕着自己的中心旋转，所以一个实际的二层房子，至少有6个振型。如果考虑到竖向地震的作用，那结构不光可以x向平动、y向平动、z向旋转，还可以z向平动、x向旋转、y向旋转，一切都变得无比的复杂。但复杂归复杂，其中的道理是类似的，只是拓展到了三维空间而已。










举一个小例子，上面就是我做过的一个实际设计的前六个振型。第一振型是长边方向平动，第二振型是短边方向平动，第三振型是扭转。








我知道，从上面的两个小球的振型，直接跳跃到这个实际三维建筑物的振型，跨越实在是有点大。但我觉得，如果你明白了两个小球的振型，至少你可以明白这些花花绿绿的振型图是在说什么。









以上的部分讨论的是结构自身的自振特性，下面我们进入结构在外力作用下的变形问题。









我们不是结构动力学的专业课，所以呢，简便起见，我们只讨论一层的「棒棒糖」模型。










如果我施加一个大小为 P 的力给小球，小球发生的位移为 u，根据刚度 k 的定义，k 是单位位移对应的力，所以我们可以知道






。但是，
 
如果P不是定值，而是一个随时间变化的函数呢？此时，位移 u 肯定也是一个随时间变化的函数。它们之间的关系如何呢？

 是简单的






么？








可能直觉告诉你，肯定不是。事实上也确实不是。为了弄清 u(t) 和 P(t) 之间的关系，我们先从自由振动说起。什么是自由振动呢？就是假设我施加的 P 是瞬间完成、瞬间释放的，或者说，我用手把小球拽开，然后突然放手，之后再也不施加任何外力。在这种情况下，小球的振动是什么样子的呢？










理想状态下，小球的位移-时间曲线是图中的这条蓝色虚线，我相信这条曲线的含义是高中物理的内容。当时间为 0 的时候，位移是 1，也就是我用手把小球拽到 1 的位置，然后放手。之后小球就一直来回摆动，并且直到永远，除非有其它外力再作用到小球上。小球每次的振幅都相同，振动的圆频率是






。








但我们知道，现实世界里没有一直摆动的小球，就像没有绝对光滑的平面、没有绝对笔直的直线。所以呢，常识告诉我们，小球不会一直摆动，它摆动的幅度会越来越小，慢慢就摆不动了。我们把这种效应称做阻尼。因为阻尼的存在，所以小球不会一直摆动下去。对于一般的建筑结构，阻尼比大约为 0.05，考虑 0.05 的阻尼比之后，小球的位移曲线是图中的红色实线。跟蓝色虚线相比，红色实线的频率略小一点点，也就是周期略长一点点。








如果我们的P(t)是一个正弦函数呢？也就是 P 等于某个常数乘以 sin(wt)。我们已经知道，我们的「棒棒糖」体系的自振频率是






，我们把它称之为 wn。我们施加的这个呈正弦函数变化的力，也有一个变化的频率，也就是 w。
 
就像我们之前所说的，wn 是结构自身的特性，w 是外力的特性。结构的变形响应取决于这两者之间的相对关系。















如果外力 P 的变化频率 w 是结构自有频率 wn 的 0.25 倍，也就是说，图中的黑色曲线代表的外力的变化频率是上面自由振动的图中蓝色虚线的频率的四分之一。或者，黑色曲线的周期是4秒多，自由振动的蓝色虚线的周期是1秒左右，外力的周期是结构自由周期的 4 倍。这时候，小球在这个外力作用下的变形是图中这个红色曲线，最大位移在 3 左右。










如果外力P的变化频率是结构自有频率的四倍，或者说，外力的变化周期是结构自由振动的周期的四分之一，此时结构的位移响应是上面这样的，最大位移 0.8 左右。










如果外力的频率就等于结构本身的频率呢？这时候，小球的位移越来越大，前 10 秒之内，最大值已经突破了 20，远远大于上面的 3 或者 0.8。








为什么呢？为什么外力的频率和结构本身的自有频率相等的时候，位移会如此之大呢？聪明的看官可能已经明白了，这就是所谓的
 
「共振」

 。我们小时候听说的故事，过去欧洲某只部队齐步走过桥，结果齐步走的频率跟桥的自振频率一样，于是，桥就塌了。








即使不是正弦函数的外力，其它周期函数的外力同样也会造成「共振」。










比如，我施加一个周期性的矩形外力，其频率等于小球的自振频率，同样，我们可以看到小球的位移幅度非常之大。








那位看官说了，为什么要说这些呢？这些跟地震有什么关系？
 
因为地震同样也可以看作是一种输入的外力，同样也有自己的频率，同样也会存在这种「共振」

 。我们知道，结构的自振频率近似跟高度相关。比如很多地震，低层建筑破坏严重，而高层建筑破坏很小，因为大多数地震的频率跟低层建筑的频率相近。还有一些地震，比如墨西哥城地震，低层建筑几乎没有破坏，而高层建筑破坏非常严重，这就是因为墨西哥城地震的频率跟高层建筑的频率非常相近（更多信息可以参照这个回答：
 
有没有超高层建筑在地震中倒塌过？

 ）。








再回到我们的单小球「棒棒糖」模型，我们已经让它经受了自由振动、正弦函数外力、周期矩形外力。但是呢，这些都是非常理想化的状态，现实中不会有完美的正弦函数外力。








下面，我们就来真格了，让我们的「棒棒糖」模型经受真正的地震考验。










如果1995年阪神地震的时候，我们的这个单小球「棒棒糖」模型刚好就在神户。地震输入的外力是上面的黑色曲线，单位是g，根据牛顿惯性定律，外力等于质量乘以加速度，也就是黑色曲线纵轴对应的0.1g、0.2g...最大大约0.5g，也就是相当于大约一半的重力横着作用在了结构上面。在阪神地震作用下，小球的位移是红色曲线。横轴的时间是一一对应的，我们可以看到地震的加速度变化和小球的位移变化之间的关系。










如果我们让弹簧小球经受1992年 Landers 地震，那么小球的位移则是图中的红色曲线。










如果是2008年汶川地震呢？小球的位移则是上面的红色曲线。上面那两个地震数据都是在PEER下载的，这个是在新浪爱问下载的，所以不能确定准确与否，仅仅作为一个示例。










为了让汶川地震跟上面的两个地震进行比较，我们同样截取前50秒的位移。对比一下这三个地震，同样的小球，同样的结构系统，但是地震不同，尽管地震的最大加速度相近，但是造成的位移变化迥然不同。相比来说，阪神地震的位移响应非常集中，而汶川地震的持续时间非常长，来回振动的次数非常多。








考虑到这还仅仅是单个小球的「棒棒糖」模型，如果是八十层的高层建筑，最少也是八十个小球的「糖葫芦」。每个小球对应每个振型都有相应的位移响应，然后根据我们上面介绍的振型的概念，进行相应的组合叠加。如果结构体系更复杂，达不到刚性楼面的要求，那么单层还要用好多个小球来模拟。比如说，如果是跃层，那么不同高度的这两个跃层楼面就要用不同的小球来表示。这样的地震动力影响非常的复杂，必须要用大规模有限元软件才能做到足够精度的分析计算。








另外，我们考虑的都是线弹性阶段，也就是我们「棒棒糖」或者「糖葫芦」的刚度 k 不变。但事实上，随着变形的增大，结构材料可能达到屈服点，进入塑性阶段，或者结构会表现出刚度「软化」，k 随着变形的增加而减小。或者说，地震刚来的时候，结构是完好的；在地震的进行过程中，一部分结构发生了破坏，整个结构的刚度矩阵 K 跟着发生变化。也就是，不仅仅 P 和 u 是关于时间t的函数，k 也变成了关于时间 t 的函数。这使得结构分析更加的复杂。








对于实际的工程设计，我们通常会使用所谓的「反应谱」。比如央视新楼位于北京，对于北京，我们有抗震设防烈度要求，通过场地的现场地质勘探，我们能确定场地性质、剪切波速等等，继而我们能确定场地的类别、周期，继而得到该场地在某特定设防目标下的反应谱。








比如《建筑结构学报》上的《CCTV新台址主楼抗震性能研究》（清华大学 郭彦林, 霍轶力，2008）就提到了央视新楼的反应谱。反应谱是下面这样的：










这什么意思呢？我们刚才也提到了，地震作用下同样会有「共振」的效果。反应谱体现的就是类似这样的效应。也就是说，如果我准备设计的结构的自振周期是0.1到0.5秒，那么就处在「共振」的范围内，地震加速度就会非常大。随着结构自振周期从0.5秒逐步变大，地震加速度逐步减小，也就是说，离「共振」的放大效应越来越远。








一般来说，绝大多数场地的反应谱都是这个形状的，只不过具体数值有所不同。这也就是所谓的「
 
超高层建筑是地震中最安全的地方

 」。我们也说过了，结构的自振周期跟结构高度相关，一般的二三层的房子，周期0.3秒左右，刚好在「共振」的范围内。而二三十层的高层结构，周期大概1秒，对应的地震加速度已经下降了很多。至于超高层建筑，自振周期甚至能达到5秒、6秒甚至更大。在反应谱上，对应于6秒的加速度已经非常小了，带来的侧向效应可能甚至不如风荷载大。








对于央视新楼来说，钢结构，230米，一般来说，估算的自振周期大概要5秒，或者更大一些。但是，因为它独特的造型，所以它的质量分布不均匀，而且质量非常大。但是呢，它的刚度更大。这就像是和面，面加多了再加水，水多了再加面。最终的结果呢，它巨大的刚度把自振周期维持在4秒左右。










比如这是央视新楼的外圈钢框筒柱子的截面，里面是箱型钢截面，外面配上钢筋笼，最后再用混凝土浇起来。好家伙，这是多么巨大的侧向刚度。








因为央视新楼不规则的外形，我们更需要用振型分析来把握它在地震下的变形性质。
 
@杨新

 同学的答案里已经提供了分析结果中它的前三个振型和前三个周期。前两个振型是平动振型，最主要的第一振型是沿着出挑的对角方向水平振动，同时还会带来相应的竖向振动。第三振型是扭转振型，后面跟着的基本也都带着大量的扭转成分。
 
某种程度上，央视新楼可能可以看成是并列的两串糖葫芦上面再用第三串糖葫芦连起来。









做完了模态分析，我们还得选取几条地震波，就像我们上面试的三个地震波一样，作用在分析模型上。
 
只不过区别在于，我们上面的分析是一个小球，真正的工程设计里，可能是千千万万个小球组成的系统。









我们上面也提到了，因为分析模型的小球数量非常多，再加上刚度退化、材料屈服等非线性因素，使得实际的分析非常复杂。所以呢，对于重要的工程，我们还得用实际的缩尺模型做振动台实验，继而确定它的动力影响。








我们前面试了不同地震对于单小球「棒棒糖」体系的影响，您也能看到差别有多么的大。
 
实际的地震千差万别，而实际的央视大楼是千千万万个小球组成的结构体系。您说，它在地震作用下会发生什么样的变形呢？因为地震的不确定性，我们回答不了这个问题；我们能做的，只是在预定的抗震设防目标下，保证结构的变形在一定的合理范围内。









我知道，您可能会说，你瞎扯这么多，最后还是没回答问题，「反对加没有帮助」。怎么说呢？我不知道你们想要什么样的回答。我提供的只是一个简易入门，或者说，是对《CCTV新台址主楼抗震性能研究》、《CCTV 建筑结构超限设计可行性报告》等等技术文件的一个简单说明书。如果您感兴趣的话，我觉得这些会对您理解论文和报告里的数据图表有所帮助，或者，对您理解建筑物到底是怎么抗震的有所帮助。








最后，祝大家新春快乐，万事如意！:D:D:D
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 杨新
 ,
 
土木大四学生









看到那么多人关注，哥狠下心，花了2个财富值，在百度文库下了个《
 
中国中央电视台新台址 建筑结构超限设计可行性报告

 》，因为还是本科生，有些内容也看不懂，就简单解释一下，抛砖引玉，还请知乎各路大神详细解释一下。








实际地震的作用方向，震动频率都是不确定，所以只能分析建筑在不同变形形态下的固有频率，计算对应的地震效应，再进行概率的组合叠加，进行设计。所以
 
实际变形也会是几种状态的叠加

 。






多遇地震






多遇地震时，结构处于弹性阶段，前几阶振型，就是对结构影响较大、叠加时参与程度较大、比较容易激发的几种变形震动的状态。央视大楼既然是一栋合格的建筑，其振型跟普通建筑也差不多，第1、2振型分别是两个方向的平动，且周期较大；第3振型是扭转，地震时发生扭转变形是不利的，因此扭转周期应比平动周期小一定量。




水平地震作用下：










竖向地震作用下：












罕遇地震






大震下，会做弹塑性分析。为什么不分析建筑怎么倒呢？放心，现在设计的建筑，在罕遇地震（100 年超越概率 3%，媒体喜欢解释成 2000 年一遇）下，都不会倒的。所以会分析大震后，构件会留下"后遗症"的情况，这个就叫做“塑性”。比如，钢材屈服后，发生较大的不可逆的塑性变形。




比如这几张图，就是大震下，斜撑与柱子的形变量。深蓝色和粉红色，分别对应受压和受拉屈服的位置，就是形变较大的位置。与大家想象的情况相似，主要集中在塔楼根部。而屋顶位移也只有 1.76 米和 1.46 米。










这是最大层间位移角，就是两层之间的相对位移：










所以换成各层的(绝对)位移，几个方向差不多就这个样子：


















看完整个报告后，觉得很无聊对吧，没有各种调侃的情况发生，但真实安全的一栋建筑就是这样。









图片来源：《
 
中国中央电视台新台址建筑结构超限设计可行性报告

 》




赞同：173





评论：32









该怎么理性看待最近四大行「围剿」余额宝？











 大黑蚊子
 ,
 
到处晃晃









看到这个问题不禁哑然失笑，余额宝没有那么高大上，它也真没有单挑银行体系的资格。









禁止任何形式的转载！










1、先说说余额宝是个什么东西









余额宝脱胎于支付宝的需求，支付宝是个第三方担保支付产品，他的出现是为了解决网络交易中的不信任问题。支付宝公司拥有合法的第三方支付牌照，牌照的颁发者是央行。








按照央行《第三方支付管理办法》的规定，




“支付机构的实缴货币资本与客户备付金日均余额的比例，不得低于10%。




本办法所称客户备付金日均余额，是指备付金存管银行的法人机构根据最近90日内支付机构每日日终的客户备付金总量计算的平均值。”（第三十条）








财新说支付宝目前注册资本（注意不是实缴货币资本）是10亿元，那意味着支付宝的备付金账户内最多只能沉淀100亿元，超过了就是违规。








不要跟我鼓吹什么善法恶法，什么自由主义，违规就是违规。说实话，要是监管部门盯得紧一点，支付宝早两年就被掐死掉了。
 
我们的监管，保守是保守了点儿，但真的很宽松啊。

 按照我个人的估计，支付宝至少违规经营了两年，有处罚么？








回过来，支付宝推出了余额宝，将资金导入天弘基金，为网购者赚钱是口号之一，也是实际情况，但核心其实还是解决备付金增长所带来的监管问题。








对了，余额宝卖基金的时候，好像还没有拿到基金代理销售的牌照吧，
 
不得不再重复一句，监管机构真是太可爱了，对马云来说。









余额宝诞生时，刚好遇到了银行间资金成本的高涨，以及银行同业业务的盛宴，余额宝以其极低的门槛，便利的支付结算方式，分享了其中的低风险利润，并将其中的大部分反馈给了用户。








实际上，在货币基金的范畴内，余额宝不是收益最高的，也不是最先做到T+0的，甚至它的风险控制也不是最优的，但他是目前规模最大的。








所以，从这个角度上来说，余额宝确实给大家增加了收益，同时普及了相关理财常识，而后一点，个人认为是更重要的。









2、余额宝损害了四大行的利益了么？









其实这个问题，应该改成“余额宝损害了银行的利益了么？”








说没损害有道理，说损害也有道理。








没损害，是指余额宝的资金投向主要是
 
银行同业存款市场

 （
 
不是协议存款

 ），资金仍然在银行体系内流动。








吴晓灵说“余额宝的高息是银行自己给的，商业银行当初不惜血本的高息揽存，怪不得余额宝们。需要规范的是银行间同业市场的扭曲，从制度层面解决问题。“








再说了，2012年银行间同业大发展，大家都在各显神通的绕监管，有充足的渠道去消化高价资金，自然没有问题。








问题是监管的8号文一出，市场对同业资金的饥渴需求被急刹车，另一方面余额宝的迅速成长，其资金供应规模又在提升，自然导致了银行间市场资金价格的下降，余额宝们的收益缩水那就是很自然的事情了。








有损害一说，让我引用匿名作者在








央行紧急叫停虚拟信用卡和二维码支付服务是真的吗？是因为报道中所述的安全性原因而叫停的吗？




中的部分回复







支付宝的5000亿资金其实从来没有流出银行体系，但是




1、这5000亿资金的性质由一般存款变成了同业存款，并因此




2、按照目前商业银行监管要求不能计入贷存比计算，所以




3、根据商业银行法的要求，银行丧失了20000亿的信贷货币创造；




所以这就是为什么Shibor利率一降再降，而去银行申请房贷却利率上浮的原因。




银行间市场流动性很充裕，但无法变成信贷进行再投放润滑经济。





粮食有的是，但没有粮票！








讲的简单了些，但基本逻辑是没太大问题的，这也是为何银行同业公会建议监管部门修改贷存比计算规则，将同业存款纳入贷存比考核范围内的原因。








我个人认为近期更改规则不可能，首先贷存比管理是写入《商业银行法》的，要修改得过全国人大，对于这部作为商业银行监管基石的法律，注定这是个极为漫长的过程。








其次，修改贷存比计算口径也不符合现阶段监管要求，同业存款的主要用途是同业备付、流动性管理和对接同业资产，虽然不计入贷存比计算，但也没有缴纳存款准备金啊。








再说了，我国的银行监管（其实就是商业银行监管，类似危机前大摩、高盛那种形式的银行，个人认为还没有在中国诞生）出发点真的是着眼于服务实体经济的，想让银行靠炒些啥东西赚钱而非老老实实的放贷款，至少在现阶段，没有成为监管的主流思路。








既然商业银行的主要收益来源于利差，那贷款的投放就非常关键，定价趋同的市场情况下，谁放的多谁就赚的多。余额宝们吸走了5000亿货币，商业银行损失了2万亿的货币创造，损失不可谓不大。









3、再说四大行的措施，我个人的判断是










四大行确实有意识的调整了对支付宝们的政策，有维护自身利益的方面，但另外，更重要的是，是在执行监管部门对支付清算市场的整顿措施。









圈内人应该明白，想让四大行坐下来一起讨论个什么事情一致对外并且顺利执行，那简直就是不可能的事情。








平时这四家都打得你死我活，怎么可能坐下来喝茶？









4、支付宝们的原罪在哪里？在支付背景审核、安全性和反洗钱上，即支付清算的合规上。









如果问互联网从哪些方面改变了世界？我想排名第一的回答应该是
 
“更方便”





金融行业排前三的需求是什么？





安全！安全！还是安全！





为了安全甚至不惜放弃便利性的各类监管及非监管内控要求比比皆是。




为何银行在提供网上银行转账业务的时候，需要主动或要求客户主动设置限额、用密码令牌、发送手机动态密码等麻烦的操作？




为何在银行买理财产品需要在摄像头下面手抄”我已充分阅读并理解上述风险提示，投资风险损失由投资者本人承担“，有可能还得两遍？




你以为银行吃饱了撑的主动干这些事情？




这都是投入，而且是监管部门强令要求必须做的投入，不这样干立马从行业里滚蛋！









支付安全的核心是什么？身份认证









银行业存款实名制是从2000年开始的，这十几年下来已经成为银行业所执行的硬性规定，就算是代理开户，也得有代理人和被代理人的身份证。








有没有漏网的？肯定有，但随着二代身份证的普及和联网核查系统的推广，这种情况所占比例会非常的小。








相比于银行业，支付宝的开户流程就要简便的多，相应的其管理要求就松的多。如果要让支付宝比照监管机构对银行业（或者是金融机构，因为券商、期货、保险基本执行的同样标准）梳理存量客户的身份认证信息，呵呵，支付宝立刻就得破产，他担不起这个成本。








另外，支付宝们从业务架构上来说，是客户付一笔钱到他们的备付金账户，然后再从备付金账户转出到客户指定账户，这个转账过程可以是虚拟的（支付宝转支付宝），也可以是真实的（支付宝转银行账户）。








这就产生了资金转入转出的信息缺失，监管部门如何将这笔资金的转入转出纳入反洗钱的监控范围呢？支付宝们或许可以提供后台数据，但这些后台数据的有效性如何验证，相关的法律问题如何解决，又是个很挠头的问题。








顺路说一句，我就不吐槽前些年支付宝套现信用卡、大额转账所引发的监管问题了，这种事情能够大规模做而不被监管处罚的，也就是支付宝了吧，呵呵。








马云会说了，网民就上网买个内裤，几块钱的事情，至于逐个客户核实身份信息么？








对啊，大家也很烦，那监管部门体谅一下历史情况，能否在不放松现有监管要求的前提下，给大家带来更多便利性？









监管部门的回答是“可以”，但是









当年支付宝兴起的年代，银行转账还很繁琐，网上银行还不方便；现在大家都走上正轨了，做同样的事情，是引导人们选择受到严格监管和安全保护措施的银行渠道，还是“小车不倒只管推”的选择不受限制的支付宝？








答案是很明显的吧。









所以就有了限制支付宝银行快捷支付额度的监管要求，请注意，是“限制银行卡快捷支付”。









小额支付，相对风险较小，可以有选择的放开给第三方金融机构；大额无因性的支付，必须走银行间的清算，留下明确的交易印迹，便于监管。反正大家现在都有手机银行，密码器也是随身携带，问题不大。








我个人估计，监管机构之所以订出相应的限额来，事先是充分了解了交易数据分布的，甚至这些数据，都是支付宝们提供的。









银行从来就没有禁止过银行账户向支付宝们的转账功能，只是根据金额的大小，将其区分为“快捷支付”和“网银支付”，后者受到更严格的身份认证而已。










围剿支付宝这个说法，让我想起了牛根生在蒙牛创业之初所做的广告牌“伊利和蒙牛是内蒙古乳业的骄傲”，当时伊利是全国最大乳制品企业，而蒙牛，只是个小不点儿而已。求教专业传播人士，这个手法叫啥来着？语文没学好，是狐假虎威么？










更多关于快捷支付的情况，大家可以看看这个报道，我个人粗浅浏览了一下，硬伤不太多，算是财经媒体比较老实的报道










工行：快捷支付3年来一直"违法" 并非打压余额宝





【上述报道居然来自21世纪经济报道，小惊讶；网易编辑还是一如既往没节操的改标题，鄙视】









5、余额宝的未来









余额宝本来是一个货币基金销售渠道，其核心目的是分流支付宝的备付资金。但当大家因为余额宝的擦边球宣传，而把他定位为一个理财产品，规模从几十亿猛增到几千亿的时候，麻烦大了，马云和监管部门都被架在火上烤了。








余额宝们会怎么变？








第一个是收益，我想，随着银行间市场利率的走低（今年以来比较明显），
 
余额宝的收益率下降应该是一个大概率事件。









同时，银行理财也好，基金电销也好，大家都看到了这块市场的潜力，都在积极推进，所以消费者们不必担心自己没有安全、快捷的理财渠道。








第二个是规模，我想，
 
余额宝是时候考虑降低单客户购买上限了。将最高限额从100万降低到10万或者5万，重新定位于“会生钱的零钱包”，将是一个各方面都比较容易接受的情况。









但马云是个贪大求全，又很嚣张的家伙，这个全国第一乃至唾手可得的全球第一，他怎么看？我不知道，或许有机会当面问问他，呵呵。








BTW：感谢
 
@刘中阳

 所提供的连接，内容还算靠谱








新刊封面——怎样监管支付宝（附新刊目录）




《财新》的报道还是比较老实的，看得出记者很是下了些功夫




以《21世纪经济报道》为代表的南方系就算了，其业务水平和职业操守都很值得怀疑。








以上




视情况再考虑更新~




赞同：2062





评论：246









杰出的文学家、艺术家、科学家大多是男性，可以说明男性比女性优秀吗？











 记载
 ,
 
如果这不是你喜欢的生活，我希望你能有勇气重新启程。










一、《对本问题的总结》2014.7.17









昨天看到弟弟在看一本叫《拯救男孩》的书，好奇这个书名，拿过来看了看。书的质量放到一边，主要是在本书中发现了我要的一些资料，即男女存在先天差异的资料。








我前面删除的关于男女差异是一个聚合性的学科结论，是有许多证据证明的。却没有给出这些证据。因为这些证据的信息量很大，一篇论文，一个实验都无法论及，都会有有失偏颇的嫌疑。而如果要收集这些资料，是相当繁琐的事情，所以只是给出了结论，并没有展开讨论。








现在我把这一部分借着《拯救男孩》这本书作者列举的发上来：











　　十一、学会欣赏：不一样的男孩




　　（一）与女孩不一样的男孩生理




　　在生理方面，男孩的不同首先表现在性激素方面，男孩体内含有比女孩高十多倍的雄性激素，另外一个方面就是大脑差异。在某种程度上，是雄性激素和大脑造就了男孩，使得男孩不同于女孩。




　　雄性激素就像男孩的动力推进系统，它使男孩表现出更高的活力，更愿意寻求刺激，更爱冒险。




　　与女孩不一样的激素水平




　　性激素是人体内的一种重要化学物质，主要有雄性激素和雌性激素两大类。性激素在人体内的含量很少，但作用却极其巨大。当然，我们要明白一点：在男孩和女孩体内，雄性激素和雌性激素其实都存在，只不过因性别不同而含量不同，在青春期以后，男孩体内的雄性激素是女孩的15倍，而女孩体内的雌性激素是男孩的8~10倍。




　　从受精卵开始，一直到男孩的成熟，雄性激素在男孩的发育中都发挥着至关重要的作用。其中有两个阶段，雄性激素的作用最为明显：一是孕期第6、7周，二是青春期前后。




　　胎儿期：雄性激素第一高峰期




　　科学家们发现，从第六周到第十六周，胎儿经历了一次生命巨变，从无性别的胎儿变成了有性别的胎儿。




　　在怀孕的最初几周，男性和女性胚胎在外形上看起来几乎是完全相同的，胚胎的性生殖腺是中性的，唯一不同的是男孩有一对XY染色体，女孩有一对XX染色体。在怀孕第6周时，男性染色体发出信号，男性胚胎开始生成大量的雄性激素，使男性胎儿浸泡在大量雄性激素之中，从而促使男性生殖腺开始发育，胎儿开始具有越来越多的男性持征--睾丸和*开始发育，小小的胚胎初次呈现出性别迹象。令人感到奇怪的是，女性胚胎没有接到类似的指令，直到怀孕第12周仍处于中性状态，等待来自染色体的信号。如果这个信号不来，性生殖腺就自动发育成卵巢，因此，在生理学上，女性又被称作为“默认的性别”。




　　青春期：雄性激素第二高峰期




　　青春期是男孩雄性激素分泌的第二个高峰期。在经历了相当长一段时间的低谷以后，在11~13岁左右青春期开始之初，男孩的雄性激素又有了迅猛的上升，促使男孩的第一性征和第二性征急剧变化，胡须开始出现，体毛变得浓密，嗓音变得沙哑，性器官逐渐成熟，性意识逐渐觉醒，开始遗精，并在生理上最终成长为一个真正的男人。




　　雄性激素对男孩成长中的身体和心灵都有十分深刻的影响。当男孩步入青春期后，父母会发现儿子突然像变了一个人，原来活泼开朗的少年变得时而郁郁寡欢时而脾气暴躁，让人捉摸不定，就像家里有一颗定时炸弹。




　　为什么会出现这样的变化？其中一个主要原因即是雄性激素的大量增加。如果我们（特别是父母和教师）能够理解这种变化的原因，那么就会知道最明智的做法：耐心等待他们渡过这一关头，慢慢平静下来，而不是火上浇油，与青春期的孩子对着干。




　　雄性激素的作用




　　雄性激素分泌与男性行为之间有着密切的联系。雄性激素使男人精力更为旺盛，也使得他们更富有攻击性。这方面的证据非常多：人们阉割雄性动物使其更加驯服；在古代宫廷，男仆被去势阉割成太监，显着地降低了他们对女性的兴趣和欲望，也使他们的暴力行为大大减少。



学会欣赏，不一样的男孩（2）




在激素分泌与人的攻击性之间是有密切联系的。研究者在年轻男性身上发现攻击与敌意与睾丸酮（男性体内主要的雄性激素）的浓度有正相关。同样，对囚犯所作的研究发现，在最具攻击性的那一组犯人体内有最高浓度的睾丸酮。




　　对男孩来说，雄性激素的作用同样如此。前面已经说过，青春期男孩变得富有攻击性，这与他们体内高水平的雄性激素有关。在日常生活中，父母也会观察到，男孩更爱冒险，更喜欢竞争，更爱挑战、争吵，更爱跑动，而不愿意安安静静地坐着，这些行为倾向与雄性激素的大量分泌有直接的关系。这就是男孩子的特点，如果父母能够试着去理解它、欣赏它，那么也许就能找到更好的方法来引导它、修正它。




　　与女孩不一样的大脑--大脑有性别




　　曾对爱因斯坦的大脑做过深入研究的神经系统专家桑德拉·怀特森就认为，人脑是个具有性别特征的器官。




　　在胚胎发育过程中，男孩和女孩体内的雄性激素和雌性激素的相对水平不同，男孩体内更高含量的雄性激素导致男孩的大脑向男性化发展，最终使得男孩和女孩的大脑在结构、功能以及发展轨迹上都存在着明显差异。




　　不一样的大脑结构




　　人类大脑由左右两个半球组成，通常一个主要负责语言和推理，另一个主要负责运动、情感以及空间关系。联系两个半球的是一组神经纤维，被称作胼胝体。胼胝体虽然不是大脑两半球之间的唯一联系，但却是最重要的联系，它起着沟通和协调两侧大脑半球的作用。研究表明，男女两性的胼胝体在形状、大小以及大脑偏侧化方面存在显着差别。




　　研究发现：女性的胼胝体多于男性，女性两半球之间的联系更加紧密。早在1982年，美国科学家就在《科学》上撰文指出，大脑胼胝体尾部存在着男女差别，女性胼胝体尾部呈球状，男性胼胝体尾部大致呈圆柱形。科学家们曾用扫描手段研究过146名健康成人的大脑，发现男女两性在胼胝体形状方面存在很大的差异，女性胼胝体后1/5的部位多呈球形，而男性的多呈管状。




　　男性大脑更加单侧化，而女性大脑是双侧化，两半球发展较为均衡。一项使用脑功能核磁共振成像技术的研究表明，男性的左颞叶要比右颞叶大38%，而女性的颞叶没有发现这种不对称。在听觉联合皮层特定区域里，单位体积中的神经细胞的数量存在性别差异，女性单位体积内的神经细胞数量要比男性多11%，因此，在大脑的这一区域中，女性大脑神经细胞的密度要明显高于男性。




　　不一样的大脑内容物




　　男女在大脑的内容物上也存在一些差异。大脑组织主要由灰质和白质组成，当然还有必不可缺的水分。灰质由神经细胞组成，而白质主要是由神经纤维组成。男女大脑在灰质、白质和水分成份方面都存在差异。




　　男性大脑的含水量更大，充满着更多的液体，这些液体对男性至关重要。美国宾夕法尼亚大学大脑行为实验室的鲁本·古尔博士解释说：“可别小瞧这些液体，它可以起到缓冲的作用，因为男性脑袋更经常地受到撞击。”如果没有这些液体的存在，因为男性好动，活动量更大，男性的大脑受到意外伤害的危险就会提高很多。




　　女性的大脑比男性要多出15%的灰色物质，这些物质主管人类的思维，这就说明为什么女性天生就具有强大的语言优势；而男性的大脑含有更多的白色物质，这些物质主要负责脑细胞之间的联络以及神经冲动在大脑和四肢及躯体之间的传递，所以男性生来就具有强大的空间感知能力。



学会欣赏，不一样的男孩（3）




不一样的大脑，对男孩意味着什么？




　　当从事某些工作时，女性往往同时使用大脑的两侧，而男性往往一次只使用一侧。男孩往往对某些活动产生抵触情绪，比如拼词测验和字谜等。在进行这些活动时，他们只用一侧脑半球思考，女孩却可以用两侧脑半球同时思考。




　　大脑两半球之间更紧密的联系给女性带来了一些优势，同样经历中风，与男性相比，女性恢复得更快，恢复得也更彻底。当女性的大脑一个半球受到损伤时，另外一个半球往往能够发挥替代作用，而男性通常没有这么幸运。




　　男孩和女孩大脑的差异部分解释了为什么女孩语言能力更佳，而男孩数学能力更强。这是因为女孩的语言中枢比较均衡地分布在大脑左右两个半球，而且女孩更擅长那些需要两个大脑半球共同参与的活动；而数学能力基本上是大脑右半球的功能，所以男孩通常更擅长数学。此外，发达的大脑右半球，使男孩操作各种机械时更为得心应手，他们的动手能力更强。




　　（二）与女孩不一样的心理




　　男孩和女孩之间存在诸多心理差异。性别差异研究权威埃莉诺·麦科比和卡罗尔·杰克林曾经对1500项关于性别差异的研究进行了总结，认为男性与女性在言语能力、视觉/空间能力、数学能力和攻击性方面存在微小但可信的性别差异。




　　在这些差异当中，有些是男孩的优势，有些是男孩的劣势，而有些则是男孩不同于女孩的特点，既非优势，也非劣势。而且，我们还要注意到，有些特点，既可以看作优势，也可以看作为劣势，如男孩更喜欢冒险，更喜欢竞争，男孩更加活泼好动等等。




　　男孩的劣势




　　不可否认，与女孩相比，男孩在发展的脆弱性、言语能力以及情感表达三个方面处于劣势。




　　发展的脆弱性




　　从受精卵开始，男孩就比女孩更加脆弱，对各种危险以及疾病的不良影响更为敏感，表现得更加脆弱，更加容易受到伤害。男孩在发展过程中也比女孩更容易出现各类发展问题，如阅读障碍、言语缺陷、多动、情绪障碍和智力落后等等。对此，我们在前面已作过详细论述。




　　言语能力




　　女生的语言能力优于男生，女孩获得语言、发展言语技能的年龄较男孩早，女孩的言语流畅性也胜于男孩。在整个童年期和青少年期，女孩在阅读理解测验上也比男孩有微小但持续的优势。这种差异从学前期就开始显现，到11岁开始差距拉大，并持续到整个学生时代。女性在听、说、读、写等方面具有优势，对一些修辞的运用驾轻就熟。甚至在那些需要言语策略或类似言语策略的数学测验上，女性的得分也高于男性。




　　着名的人类学家玛克丽特·米德的跨文化研究指出：几乎在所有文化背景下，女孩的语言能力都比男孩要强。




　　情感表达与敏感性




　　女孩比男孩更善于表达情感。2岁的女孩即比2岁的男孩更多地使用与情绪有关的词语，学前儿童中，女孩使用“爱”这个词的频率是男孩的6倍，使用“伤心”的频率是男孩的2倍，使用“疯狂”的频率与男孩相同，与儿子相比，父母与女儿更多地谈论情绪以及与情绪有关的事件。




　　研究人员曾设计了一个有趣的实验，他们给一组由幼儿园儿童和二年级小学生组成的被试小组播放一段录有婴儿哭声的录音片段，并监测他们的生理和行为反应。研究人员想借此了解这些儿童会如何反应，他们是试图关掉录音机以摆脱这种恼人的声音，还是根据成人示范，通过录音机与婴儿讲话来安抚这个婴儿。研究结果表明，女孩对婴儿哭声的反应更积极，更少表现出烦恼，她们会尽力安抚哭泣的婴儿，而较少关掉录音机。男孩表现则大不相同，更多男孩的心电图显示他们对婴儿哭声感觉十分压抑，他们的反应是很快上前关掉录音机来摆脱哭声。



学会欣赏，不一样的男孩（4）




男孩的优势




　　男孩的优势主要表现为他的视觉/空间能力以及与之相关的数学能力等方面。




　　视觉/空间能力




　　男孩具有更高的方向感，男孩在学习立体几何时更容易一些，这都有赖于男孩更好的视觉/空间能力。所谓视觉/空间能力，即根据图片信息进行推理，或在心理上操作图片信息的能力。男孩在视觉/空间能力测验上的表现优于女孩。在4岁时，男孩就表现出这种优势，而且随着年龄的增长，这种优势持续增长，贯穿生命全程。




　　心理学家曾设计实验来考察3~11岁男女儿童在空间能力发展上的差异。当被问到：一杯水由垂直竖立状态倾斜50度，杯中的水平面看起来是什么样时，男孩成绩显着好于女孩。




　　数学能力




　　研究表明，在青春期以前，男孩和女孩的数学能力没有表现出显着的差异。从青春期开始，男孩在大多数数学能力上占有优势。相对于女孩，男孩在算术推理测验上表现出微小但持续的优势；男孩掌握着更多的数学问题解决策略，因而能够在复杂的几何问题上比女孩有更好的成绩。男性在数学问题上的优势在高中阶段最为显着，有更多的男性在数学上表现出了惊人的才能。




　　研究也同时指出，男孩的数学优势并非全面优势，在计算技能上，女孩的表现就优于男孩。




　　（三）不同于女孩的独特男孩心理




　　下面一些是男孩不同于女孩的特点，因为它们有时候是男孩的优势，有时候又变成男孩的劣势。




　　更好动、活动性水平更高




　　早在胎儿时期，男孩的身体活动就比女孩活跃；在整个童年期，男孩都一直保持着比女孩更高的活动水平。




　　男孩的活动半径更大，男孩需要借此消耗更多的体力和精力。男孩喜欢积木、汽车和飞机，并不是因为这些东西是男性特有的，而是因为在玩这些玩具时，需要更大的活动半径，活动的范围也大了许多。女孩子也不是都喜欢女性化的玩具，她们喜欢的是能够进行交流和有助于增进群体亲密关系的玩具。




　　更高的攻击性




　　从2岁时开始，男孩的身体攻击和言语攻击就都多于女孩；在青少年时期，男孩卷入反社会行为和暴力犯罪的可能性是女孩的10倍。下面这几个实验中都说明男孩具有更高的攻击性。




　　第一个研究是拍摄孩子们看电视时的反应。结果发现暴力镜头一出现，男孩子的眼睛就会为之一亮，脸上发光，他们对暴力情节也比女孩子记得多、记得牢。




　　第二个研究是探讨在假设的冲突情境下男孩和女孩会如何反应。结果发现69%的男孩选择了打架或对骂，同样比例的女孩选择离开是非之地，或用非攻击性方法来应付这种场面。




　　更叛逆、更不顺从




　　从学前期开始，男孩就表现出更多的反抗行为，而女孩对于父母、教师和其他权威者的要求，比男孩更为顺从。当希望他人顺从自己时，女孩一般会采用机智、礼貌的建议。男孩们虽然能够与他人友好合作，却比女孩更多地借助于命令或控制性的策略。




　　美国研究人员曾调查了20个由学生策划的未遂校园枪击案的案例。其中有18个案例都是知悉此事的女孩提前报告了校方或其他成年人。对此，这项研究的发起人詹姆士·麦克基总结说：男孩首先忠诚于其他男孩，女孩则从成人的视角看形势。




　　更喜欢竞争




　　只要超过两个男孩在一起，他们就会免不了相互竞争，竞争是男孩或男性的本性之一。在一个男孩团体里面，每一个男孩都会尝试取得优势地位。男孩子总是为了某些东西而竞争，有些时候，只是一件小玩意，有些时候，是为了团体中的地位或者权利。




　　有研究者指出了男性喜欢竞争的原因：男性喜欢构筑等级，女性喜欢编织网络。塔南认为，女性往往把人际关系看成一个网络，形形色色的人通过家庭关系、社会关系以及情感关系相互编织成一个大的社会关系网络。男性则始终用等级的眼光看待自己与其他人的关系，尤其是与其他男人的关系。他们总是急于知道，在等级关系中，谁位于最顶端。女性倾向于寻找与他人一致的地方，与他人是否拥有共同的基础，而男性则倾向于竞争，和别人一争高下。




　　更喜欢冒险




　　2009年10月6日，瑞典皇家科学院宣布，将2009年诺贝尔物理学奖授予英国华裔科学家高锟，以表彰他在“有关光在纤维中的传输以用于光学通信方面”做出的突破性成就。高锟自小就是爱冒险的小科学迷，被父母视他“顽皮仔”。高锟在上海读小学六年级时，就做了第一个化学实验，制作一个用来赶吓猫狗的泥球炸弹。




　　心理学研究表明，在出生后的第一年，男孩在陌生情境中就表现得比女孩更加大胆，更愿意探索未知的世界，对新鲜事物更加好奇，而女孩在陌生情境中显得更为恐惧和胆怯，她们比男孩更为谨慎和犹豫，冒险活动也远远少于男孩。




　　加拿大心理学家巴巴拉·莫伦基罗的研究指出，男孩和女孩对于危险行为有不同的看法，在面临潜在的危险时，女性往往会认真考虑自己会不会受伤，从而不会冒然向前，而男孩子经常低估危险，甚至意识不到危险的存在，即使意识到有一定风险，他们也会选择去尝试。




　　利希特·彼得森的研究发现，女孩比男孩要胆怯得多，她们在骑车时刹车动作做得更早一些。男孩从错误中学习的速度也要慢一些，往往以为自己受伤是“运气不好”引起的，下次可能会好一些，而且认为留下伤疤是很“酷”的事情。




　　不同的游戏风格




　　1952年，着名心理学家埃里克森在就指出不同性别的孩子在玩积木时所表现出的巨大差别。他发现女孩总喜欢把积木堆成圆形的城堡，而男孩则用它来搭建楼房和火箭。




　　在社会*中，儿童在绝大多数情况下选择同性儿童作为游戏的伙伴，男孩更愿意选择男孩，女孩更愿意选择女孩。在学前阶段，男孩更喜欢结成两人以上的群体一起玩，女孩则更喜欢在两个人之间交往。小学阶段，男孩的游戏伙伴群体规模更大，而女孩更喜欢发展两人间的亲密关系。男孩的游戏伙伴之间也更容易发生冲突。











比较遗憾的是作者并没有给出这些研究的具体引证，但用其来论证男女之间的差异性这点是比较全面的。








回过头来看这个问题，如果要立体的的论证本题目的问题，我觉得至少涉及下面几个方面：









生物进化角度、性染色体基因差异角度、神经系统及生理差异角度、社会性别刻板印象角度













这是一个繁琐的工程，而我以前的回答，更像一个批评，而不是对本问题的解答。而也是我对于这一点的失误，导致本问题的偏向，给大家道歉了。








从上面引述的材料能够找到部分男性为何在这些领域最前沿要比较显著的原因：








一、男性大脑单侧化








二、题主给出的部分领域如体育、艺术、棋类竞技属于男性的优势领域








三、男性更加热爱竞争和冒险








四、女性更能够释放压力，能够找到其他人倾诉，而男性很难减压。所以很可能使得男性要取得成功的动机非常强烈












这四点是我目前的想法，如果有新的想法，会补充进来，最后是一些不足：








1.引证问题 ：只有论文才是比较t严谨的。








这一部分是我的答案的短板，因为已经毕业不在学校了，找起来比较麻烦，而且这些信息量比较大，比较繁琐，这一点我没办法解决，只能尽量标示出其出处。以后有机会，给出链接。








2.偏题问题：








在原本的回答中，我更多解释男女基于生理差异带来的问题，那更像是一篇对女性问题的探讨，而不是对本问题的回答。








这个问题，应该是从新的角度出发，立体讨论的。












最后，关于这一问题，我会继续关注，发现新的结论会对上面的引述进行更正和新的剔除，更好的完善本答案。谢谢大家的支持。





















二

 、
 
对“两性地位的社会因素决定论”的批评









目前有一种趋势，即认为女性在上面提到的领域的贡献低完全是因为社会规范的压抑、对女性受教育情况的剥夺和刻板印象的束缚。








一些极端女权主义者高举着父权社会是罪恶的集散地的大旗，大肆伸张，将一切原罪推给女性刻板印象的束缚。








但这是不合理的。








无可否认的一点是，社会规范对于女性的压迫，使得女性在展现自我才能的过程中受挫。但这一定能够解释女性在某些领域能力得不到发展的所有原因么？








我认为并不是这样的。








另一个重要的原因被女权主义者想当然的忽视掉了——遗传和生物因素。








而两性之间某些领域的差别，是社会因素和生物因素是相互作用的过程








目前这个问题前面几个答案，将一切女性现代社会面临的问题完全归咎与社会对于女性的压迫，而忽视男女生物因素的差别，不过是她们不愿意承认女性与男性相比，存在一些先天的差异。












在工业化国家中，女性的平均年薪是男性的77%。这样大的工资差异，仅有1/5可以被男性和女性在受教育程度、工作经验和工作特性等因素加以解释。（世界银行，2003）








这证明在社会因素之外，仍旧存在某些东西掣肘了女性在社会经济中的发展。








我认为另一个重要的因素，就是生物因素的作用。








在上百万年的进化和自然选择中，两性之间存在着基本的相同点，也存在不同。












女性的大脑结构与男性大部分相同，但女性的大脑拥有更多的神经连接，而男性则有更多的神经元；身体结构与男性相比，与男性相比，女性的身体结构中的脂肪含量高出70%，肌肉含量少40%，女性平均比男性矮5英寸。








这首先决定了女性在从事体力劳动方面与男性没有竞争优势。












女性对味觉和声音更为敏感，女性思维更容易产生共情，与人的关系更多以感情沟通为主。女性更容易焦虑失调和沮丧。在面临困境时，她们更期望得到家人和朋友的支持。而男性面临压力的时候，更倾向于以搏斗回应，通常以反抗来应对威胁。谢丽.泰勒（Shelley Taylor)指出，几乎所有的研究中，遭遇压力的女人更多的是需要他人的照顾和帮助。她们想朋友和家人寻求帮助。








这决定了女性在抗压性的强对抗中没有男性持久。特别是在一些高强对抗的竞争领域，女性是不占有优势的。








另外，性别还影响工作的选择：












费力西亚.普拉图及其同事（Pratto and others,1997），报告说，总体而言，男性总是被安歇增强性别之间不同等的工作吸引（公诉律师、广告策划者）；女性则被那些减少性别之间不平等的工作所吸引。对64万的工作偏好研究发现，男性更倾向于看中报酬，提升机会、挑战、和权利，女性则更看中合理的时间安排，私人关系，帮助他人的机会（Konrad and others,2000)。












那么我们思考，为何目前在各行各业，男性的表现要显著优于女性？












2002年，在全世界所有的立法者中，女性只占14%；在所有的首相和总统中，女性只占5%(CIA，2002；IPC，2002）。而世界五百强企业中的首席执行官中，女性仅占1%(Eagly,2003)。












我个人的想法是，男女这种差异，是因为任何一个职业，若要取得辉煌的成就，是需要付出很多的努力、放弃很多东西的。








在瞬息万变的现代商业社会里，高强度、超负荷的劳作是常态；对于精神专注和执着程度不断升高，在面对陈腐观念的革新上更需要极大的魄力。面对各领域要求的极化条件，男性可能比女性存在有一定的先天优势。








另一方面，女性由于受到社会因素的倾轧，很多女孩子考虑的东西可能更多，对于事业本身的投入并不多。












即便在当代的北美双职工家庭中，也是男性做大多数家务修理工作，而女性负责照看孩子。（Bianchi and others,2000；Biernat and Wortman,1991)












而一些女权主义者一味的将女性存在诸多问题归因于社会规范对女性束缚、社会期许和女性的刻板印象，便有些偏颇。













根据亲本投资理论，对下一代的先天投资中，女性（卵子）多于男性（精子）。在社会进化的大潮下，男性之间争斗的淘汰率和男性为了取得女性欢心而面临的竞争压力、责任，要比女性多。









这也是为何父权社会能够建立的根源之一，女性面临的竞争压力小于男性很多，所以自然社会建立后，对于女性的定义遵循了原始生物因素条件下的角色定位。可以说，这也是进化中付出与回报的必然结果。












但是随着人们摆脱蒙昧的原始状态，这一规则内化为社会道德，对于女性的压迫就变得很严苛了。




所以在本世纪女性意识崛起后，女权主义者便大肆抨击社会道德对女性的压抑。








随着女权主义者对社会道德约束、性别角色期待、女性刻板印象的愈演愈烈，她们便产生了一种对社会发展背后的必然性的忽视，即人类进化过程中两性天然的差异导致了地位的不同等。








而这也是这个问题呈现的出的状况，对于社会因素批评的一边倒，对于生物因素的漠然。她们的口号是，如果给女性同样的教育，给女性同样的社会期许，女性解放的时间还不长等等。












（试着思考这个说法的漏洞：我们必须思考一个问题，为什么她们认为时间可以改变女性的地位？时间究竟是改进了社会因素，还是让女性在文明的作用力下重新调整进化的方向？亦或，两者皆有？）












~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~












另外，在中国这样的国家，如果没有经历女权运动的思想唤醒，直接被法律赋予平等地位。这会带来很大的问题：一方面女性在意识层面认为自己已经和男性平等了，另一方面，由于社会责任的主要承担者和支柱仍然是男性，男性对于女性平等的地位却不以为然。








但是由于法律和意识形态下的文明约束，面对某些女权主义者的宣扬和女性要求的平等，就形成男性对女性要求的纵容。但是，男性的这种不以为然和纵容，使得女性在男权社会，预感到自己地位的存在着有名无实的泡影，她们潜意识的寻找一些能够带给她们安全感的东西，比如金钱、权利、虚荣感。








而题主提出这个问题里的回答，一方面，面对着女权主义者的宣扬，一些专业人士不愿去指出她们存在的问题，另一方面，女权主义者的横行和自我意识的彰显使得这个问题呈现一边倒的态势。








并且我觉得，很多回答都是追随女权主义口号的乌合之众，她们并不具体清楚两性问题间的复杂性，只是简单的解释为追求男女平等，一些极端者，甚至解释为女性至上。而对于男女平等后应当建立怎样的社会规范，男女之间应当如何承担自己的社会责任，她们没有清晰的认知。








这就带来一个很重要的问题，女权主义者总是强调自己的权利，却没有认清自己的责任。








而这种权利与责任的不平衡，往往会产生很大的问题。举个简单的例子，两个人一起吃饭，倘若男女平等，那么就不要期望每一次都是男性买单。想想如果你和一个人出去吃饭总是你付账，那么自然会看轻对方。








而中国社会的这种男女差异，是被道德的要求所填补“女性就应该被请。”但是，面对女权主义者所宣扬的男女平等思想的扩散，一方面女性享受着道德提供的便利，另一方面又处处要求平等的权利。









这种矛盾，使得中国的女权主义者信徒往往带有自私的成分。而当这种责权的不平衡持续一段时间得不到改善，也毕将使得女性的地位退回原有的位置去。













举个简单的例子。结婚的双方，如果男性承担更多的责任，那么他在家中就容易对女性往往就容易颐指气使，“我拼命赚钱养家，你干了些什么呢？”而且女性往往面对这种指责无处反驳，长此以往，仍旧是男女的不平等。








~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~








批评完之后，我们再回到题主的问题：








难道女性真的比男性弱势吗？并不是的，社会进化的分工赋予了两性各自有力的武器。








正如同女性没有持久的耐力和身体，但女性所拥有良好的共情能力、身体的柔软和精巧、情感沟通的优势。








在教育行业、情感咨询行业、舞蹈、服装行业，女性都是数量庞大的竞争主力军。但为什么这些贡献被人们忽视了？甚至女权主义者们对这些领域女性优势地位视而不见，迫不及待的跳出来，指出在女性其他领域的劣势呢？








这是由目前社会的主流价值观决定的。我们社会的主流价值观，是功利的价值观，而非真正平等和公正的价值观。我们崇拜的是在一方领域开疆扩土领袖，我们敬仰的是一个个传奇似的人物。








在女性擅长的领域中，是很难出现这些被主流价值观称颂的人物，甚至说，女性擅长的领域都不被主流价值观接纳。教育行业、咨询行业，你跟我开玩笑吗？我们崇拜的是军事，崇拜的是政治，崇拜的是金融。








而女性的隐形贡献，显然被忽视了。








而那些女权主义者们，在主流价值观的熏陶下，其实内心也在恐惧和迷茫，在功利价值观下她们找不到自己地位的根基和依据，与其说她们是女性的先锋，不如说是她们最先面对不知如何利用自己目前法律赋予的平等权利的迷茫，以及能力上的差异导致的没有人认可她们的权利和地位的尴尬。








而用主流价值观的角度考虑女权主义者的要求，我们也能解释为何女权主义者要求权利的领域都是一些高技术领域，而在采煤、挖矿、建筑这些显然被男性统治的领域却鲜有人提及的原因。








但是，我们真正要看到的是，女性在教育等软性行业上的付出，是每一个男性都汗颜的。从生育后的哺育，到成人后的情感维系，女性纽带般的作用无可撼动；而很多服务行业的支柱也是女性。她们很少成为总统，但她们却教育出一个个总统和伟人。








女性在情感咨询方向的卓越，首先体现在临床的护理上，然后在精神分析领域，安娜.弗洛伊德和克莱因等女性做出了突破性的贡献。甚至，在显然被人们忽视的人道救援立场上，女性的魅力也永远存在着，南丁格尔，特蕾莎修女的名字如雷贯耳。











我们以为贫穷就是饥饿、衣不蔽体和没有房屋。然而最大的贫穷却是不被需要、没有爱和不被关心。————特蕾莎修女











每当读到这一段话，我都忍不住感叹。女性在关心他人，给予他人爱的方面，强过男性太多了，她们也许没有提供财富本身，却真正填补了人们心中的“最大的贫穷”。








但是，我们要正视女权主义者冒失的指责和蛮横的自我认同，这不过是反映了自己的迷茫和没有安全感。一味的追求所有领域的男女平等，就如同描绘人人平均财产的共.产大同梦，不过是空中楼阁。








而真正的平等，是你我灵魂和人格的平等。













另外一些男女差异的资料：












根据伊格利(Eagly,1995)的研究报告，80至90年代，很多研究发现性别差异，这些差异与心理学领域其他重要行为的差异一样大。这些发现支持对原有女性的印象———更少攻击型，更多关心他人，更加敏感（Prentice and Carranza,2002；Swim,1994)。








女性在共情（empathy)方面比男性好”（Hunt,1990)，且女性的关系更加融洽,在群体生活中，他们倾向于给分享各自的生活，给他人提供支持（Dindia and Allen,1992；Eagly,1987)，整体而言，女性的社交能力占据优势。








男性与女性的思维差异体现在哪里？这差异是先天原因还是后期发展而成？









两性的差别还可能性别带来的生理上的差异，男性更多的攻击性的解释也许是他们从青春期开始睾丸酮是女性15倍。研究发现，注射睾丸酮能够增加人的攻击倾向。
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让我们回到这个问题本身：男女平等吗？平等，而且是无可置疑的平等。








虽然，我们也许并不知道平等在一个时代中以何种形式表现。








在我的论述中，我谈了许多女权主义者不好的地方，这本身也是对女权思想的矫枉过正，也体现了我个人立场的局限性。








如果思想的进步，要经历正、反、合的演变的话，那么女权思想就是站在正的立场，我给自己的立的也许就是反的立场，而我希望你能够站在合的角度看待问题。








最后，我们认为两性之间存在差异，有社会因素，也有生物因素，有的差异我们能够改变，有的差异我们无法改变。








但不可改变的差异并不意味着不同等，只是物种进化途中大自然的分工。就如同社会发展带来的分工一样。一个文明的社会里，是不应该对分工后的任何职业间有高下偏见的。同样，在文明的背景下，我们也不应该对自然分工的性别差异评价优劣。








虽然，似乎我的论述支持男女差别，支持在某一个特定社会价值体系下，男女注定有高下之分。








但平等的规则却始终存在着——只是基于我们的自身和时代的局限性，我们也许看不到它。








所以我称之为人格和灵魂的平等，是一种人道主义和直觉归纳，而不是认真的推导。








而这也是我最后要说的。
















我一直觉得，真正的赞同，不是停留在行为和举动之上，真正的反驳也不是言语的争执，而是以自己的观点，看待我们有哪些相同，又有哪些不同。








而没有两个人的观点是全然相同，也没有两个人的观点是没有一点共通。








我期望你不会被任何权威和个人的观点遮蔽双眼，也不会因为自己的傲慢迷失自己的意见，你要有属于自己的答案，虽然未必一定正确，但它是独属于你最宝贵的思维财富。








就像爱默生告诉他的读者们那样：“我不是领袖，我只是个先行人。”








我们身前也没有领袖，只有走在我们前面的人。








所以我的意见对你只是一个参考，你要有自己的看法。









注：以上引用部分均出自权威教材戴维.迈尔斯《社会心理学》中文第八版，第五章，两性差异。如有对我引用的反驳，敬请咨询作者。









（完）
















另外，收到这么多女权主义者和女性朋友批评，这一段时间知乎关于女权问题的崛起，我想最后谈一点东西。











从20世纪年代开始，女性从事专业性工作的机会显著地增加了。但是颇具讽刺意味的是，人们认为男女之间的不平等反而更加严重了。








盖洛普民意测验：








考虑所有方面，你认为我们的国家中谁的生活水平总体较高，男性还是女性？









1972年，投男性的29%，女性35%，两者相同30%，不清楚6%










1993年，投男性的60%，女性21%，两者相同15%，不清楚5%









（资料来源：Roper Center for Public Opinion Research,1997)







“妇女们的不满与她们的发展是完全同步增加的。”




——伊丽莎白.凯迪.史丹顿（Elizabeth Cady Stanton 1815~1902)，美国女权主义者







现在很火的观点是，女朋友一切都是对的。这点我觉得在前面谈中国社会的时候已经谈到了，更可能的是男性的一种纵容。








这个答案谈到了这点：
 
身为女性有什么样的优势？









而女性的不满，也许恰恰证明她们已经取得了一些成绩，尽管不如她们预估。









“当不幸看上去不可避免的时候，人们可以耐心的承受；一旦人们感到他们可以摆脱这些不幸，它们就会变得令人无法忍受了”————托克维尔













我觉得，女权主义者的一些过度言行，更可能的使得一些激进女权主义者发展成为女性至上主义者，从而背离女权主义者男女平等的初衷。所以前面的批评，也算是对女权主义的走势的担心。








就目前社会上出现的女朋友，老婆都是对的言行，算是一个苗头吧。








女性现今仍旧是一个弱势群体而言，她们也许对于批评更加的敏感。但是我个人可能更倾向于认为，一个小群体，不特指女性，指所有小群体，在另一个大的群体的地位，取决于所承担的大群体中的群体责任。








原本对黑人的压迫，随着黑人越来越重要的地位而唤醒民权运动，女性越来越重要的地位也会带来女权运动。经济基础决定上层建筑，虽然这句话被说烂了，但的确有它的道理。








一个问题反映了男性所面临的压力：
 
为什么很多灾难片里面都有「老人孩子先走」这句话？让青壮年先走不是更好？









真的是这样，一个族群的女性和小孩数量，是一个族群繁衍的根本，而男性的数量，呵呵。








也许在平时我们看不到这些，但当大灾难降临时，你就会看到植根于基因中的繁衍欲了。








如果男女绝对平等的话，凭什么让女性先走呢？在历史的长河中，女性的生理优势，为女性的存活在进化途中铺出一条捷径来。








有人说这是女性的悲哀，但这又何尝不是男性的悲哀呢？社群主义者认为我们是镶嵌于社会文化背景上的幻影，不无道理。









其实吧，人道的世界没有公平。而绝对公平的世界里，没有人性

 。








这是我对两性问题的想法。












当然，就现今为止，我们需要女权主义者的伸张，因为女性目前——起码在中国——仍旧是弱势群体。








而到了学术领域，想起有“心理学的形象和声音”之称的津巴多教授的一个玩笑话：











两性差异问题，永远是我们这个学科的烫手山芋。











不外如是。
















另外最后强调一点，男女性各有自己的优势领域，并不意味着所有男性所有女性都要从事自己的优势领域。不能做这种一刀切，这是不人道的，会形成新的刻板印象。








男女两性之间存在各自的优势领域，同样不否认存在个体间的超越。




赞同：2058





评论：536









如何成为一名优秀的女朋友？











 吴泽泳
 ,
 
大家都叫我妇女之友









从一个男人的角度来回答一下我个人的一些看法吧。我这篇内容讲的大多数都会是一些”软条件“，而不是硬实力。因为我相信一件事情，当一个女生能明白很多软条件的事情，她的硬实力想要学起来会变得非常简单。









1. 要了解到男女之间的不同





大多数时候，男生和女生聊天（尤其是男女朋友），女生说话都会着重表达“情感”和“态度”，而男生更多的是注重于解决方案。也因此，这个时候男生的“情感”和“态度”都会变得非常的冷淡（否则无法得到有效解决方案）而女生则会因为男生这时候态度和情感不好变得更加难过，男生则更加冷静试图找更好地解决方法——最后事情陷入死循环。




所以，女生很多时候要学会接受这种
 
关注事情点的不同

 。（就如同男生要理解女生感情一样）这样可以避免掉很多不开心的事情发生。









2. 稍微少想一点点





男生们普遍脑袋里面的思维都没有女生想象中的那么深刻。如果你的男朋友突然一整天都不理你，未必就是他不爱你了，很有可能只是心仪的球队输球了，或者是肚子不舒服，或者是游戏输惨了——总之很容易是一些很丢人又不愿意说出来的理由。所以，少担心一点点，你会开心很多。









3.明白一件事情——男人很难猜中女人心





大多数时候，男人是猜不到女人想什么的。不是因为男人笨或者不上心，而是因为男人关注的点完全不一样。




举个栗子：




女生：猜猜看今天是什么日子（今天是我们在一起300天纪念日！）




男生：国际劳动节？




女生：再猜




男生：国际戒烟日？（拿出手中的烟）




女生：不对




男生：OOXX日？




女生：。。。。。。。








在这个时候，女生祈祷的是男生一下子就能猜对300天纪念日——很不幸的是，大多数时候都不可能的。不是因为男生不在乎你们的纪念日，而是因为当你问今天是什么日子的时候，男生第一反应是”今天是个节日“，而不是”今天是个纪念日“。









4. 男人并不喜欢倾述——甚至不懂得倾述





很多时候，男人和你说一个问题的时候，就代表着这个问题已经严重到几乎不可救药的地步了，因此，如果有闲暇时间，不妨听听你的男朋友对你有什么看法，有什么不满。相信我，尽管这些话听起来很不舒服，但是，会给你们之间减少很多麻烦，你也不会不明白他为什么生气了。









5. 适当的保护男朋友的尊严





说俩个案例，大家可能会容易明白一些









案例一





最近刚好碰到这么一件事情，有一个女生，是我一个很好地哥们A的女朋友。不久之前哥们B刚好结婚了。由于哥们AB相互之间曾经是高中的舍友，所以B邀请A去做他婚礼的兄弟，这是故事背景。








在嘉宾入席的过程中，原本是需要兄弟帮忙接待来宾以及安排座位的（因为当天需要做的事情非常多），不过哥们A因为女朋友到的比较早，所以只能够陪着女朋友了。




随后，在婚礼当中，有那么一段仪式，是兄弟和姐妹要一起拿着蜡烛走向舞台，并且祝福新人。哥们A也是其中一人。可是哥们A在仪式结束过后一段时间，他的女朋友就变得脸色很差，而且开始哭了起来。导致哥们A几次离开座位去陪她女朋友，最终还提前离席。几乎整个过程都让哥们A的高中同学看在眼里。









故事到此结束

 ，具体女生因为什么而哭我就不多做猜测了。哥们A是一个非常善良的人，而且也是出了名的好男人，很会照顾女朋友之余还幽默风趣，我坚信他对女朋友是极其的好（甚至到了妻管严的地步）。可是不得不说的是，他的女朋友这次表现确实有点不尽如人意。除了没有让哥们A去帮忙朋友的婚礼以外，在婚礼中表现出不开心导致整桌吃饭氛围尴尬，而且提前离席等等，都是一些很影响哥们A在朋友圈中形象的事情。其实这几件事情，如果她都自己默默地留在心中，回到家里再和哥们A说的话，相信效果未必就会比在婚礼现场来的差。









案例二





在这里我想夸夸我的女朋友。大多数时候，她在我家是不用做家务的，做饭洗碗基本上是我来完成，洗衣服烘干有机器代替，叠衣服有时候是我一个人，有时候是一起完成——看起来她像一个公主一样，对么？




不过我要夸她的地方却不是这里。她在我朋友圈里面得到的赞誉非常多，比如说贤妻良母啊，贤惠啊，这种夸奖经常出现。主要原因就在于，我家经常会邀请一些朋友来一起吃饭（大多数时候我下厨）有时候人数比较多，我的女朋友就会在旁边给我打下手。最关键的是，
 
每次（注意是每次）

 吃完大餐，在大家都聊天不想动的时候，我的女朋友会站起来，把碗碟全部收拾好，并且洗干净——顺便还带一句：你们慢慢聊，我收拾下。









故事到这也结束了，

 不过两个女生女生得到的评价却截然不同。说实话，或许我有点点大男人主义，但我女朋友的这个行为确实让我在朋友面前非常的有面子。而我的朋友们也从来不会吝啬对她的夸奖之情。
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如何评价筷子兄弟的《小苹果》？











 范公子
 ,
 
人人网大学渠道部









《小苹果》为何会这么火？




比如说你听了三遍《爱情买卖》或《最炫民族风》之后，接下来无论是洗碗看书打球走路都会不自觉的在脑海中单曲循环。它的学名叫做不自主的音乐想象（Involuntary musical imagery，INMI），是由神经科专家奥利弗·塞克斯在2007年提出来的。耳朵虫。对，似的。








2012年10月，韩国的科研机构对2012年7月开始爆红歌曲《江南Style》进行了研究，发现它以3.6秒为一个周期将五个音节重复4次，而整首歌中五个音节的核心节奏重复了100次以上，这样的节拍和人在慢跑半小时后的心率几乎同步——这也正是感觉最为兴奋的瞬间。这一说法，解释了为什么大多数人都会不自觉地跟着这首歌摇晃起身体的原因。








那么我们再来看《小苹果》，任何稍有音乐常识的人都会看出，小苹果副歌部分“3126 32126”“3122 53711”的反复旋律配上超级通俗且压韵的歌词，音域之窄没任何起伏难度，让普罗大众唱起来都可以朗朗上口。在这种连续强打击下，出现耳虫效应自然并非意外。无论你多么不欣赏这弱智的歌词，#可身体还是诚实的嘛#








可是有朋友还会问：这么low的歌被奉为神曲，在中国大行其道，是不是中国大陆人民欣赏水平低，无法接受阳春白雪？是不是如今社会怪力乱神，如果在精神纯洁的80年代这些歌就没人听？








大哥别逗了，如果你觉得小苹果走红是因为大陆low逼多，那我们不妨来看几首在其它国家“火火火火”的歌曲是啥样的——








《江南Style》（互联网历史上第一个点击量超过10亿次的视频）：“虽然看起来贤淑但该玩的时候玩的女人，只要到这个时候就会立马开窍的女人，虽然遮住但是比若隐若现还要性感的女人，那种令人充满快感的女人……好美丽，好妩媚，没错是你（hey~）没错就是你（hey~）”








《Friday》（美国2011年第一洗脑神曲，点击破2亿次）：“今天前是星期四 Thursday，今天是星期五 Friday，我我我们好兴奋，我们好兴奋，晚上要办个舞会。今天后是星期六，星期天在这之后，别把星期五赶走。”








《Baby》（天王小JB成名曲，江南Style前欧美第一神曲）：“Baby, baby, baby, oh；Like baby, baby, baby, no；Like baby, baby, baby, oh；I thought you'd always be mine, mine”








《狐狸叫》（点击破亿比江南Style快20天）：“狗汪汪，猫喵喵，鸟啾啾，老鼠吱吱，牛哞哞，青蛙呱呱，大象则是嘟嘟；鸭呱呱，鱼啵啵，海豹是嗷嗷嗷。但是有种声音，没有人知道，狐狸是怎么叫？”








那么好的，请问以上这些绝对超一流的世界级神曲体现了哪些深刻的思想含义，这些歌手是否对得起韩国美国加拿大挪威的国语教育？有人说酷玩乐队是英伦五月天，James Blunt是英国庞龙，黑眼豆豆是美帝凤凰传奇什么的也不是完全没道理。Avril的那首《girlfriend》的歌词在美国人民听起来可能恶俗程度不见得就会低于我们耳中的《爱情买卖》。








至于有人说今不如昔，“这些垃圾歌放在80年代都没人听”……








以下内容请在家长陪伴和指导下观看——








《成吉思汗》（80年代劲歌第一曲，卖疯了女歌手张蝶的磁带）：“成 成 成吉思汗，有威名 有魄力 有智慧异常英勇，成 成 成吉思汗，不知道有多少美丽的少女们都想嫁给他呀，都想做他新娘，他是人们心中的偶像。”








《阿里巴巴》（林子祥、陈彼得、吴永法、高凌风、陈慧琳等十多人翻唱的经典迪斯歌舞曲）：“阿里 阿里巴巴 阿里巴巴是个快乐的青年，哦哦哦哦 芝麻开门芝麻开门……这个故事结果告诉我们，一个人一个人一个人，不要过分贪财。”








《雨中即景》（在1980和1990年代曾风靡一时）：“哗啦啦啦啦，下雨了，看到大家嘛都在跑。叭叭叭叭叭，计程车，他们的生意是特别好，你有钱坐不到。哗啦啦啦啦，淋湿了，好多人，脸上嘛失去了笑。”








好，解答脑残问题到此为止，不服的朋友请自行查找以上歌曲收听。再说说《小苹果》的另一个隐秘而重要的成功因素。








作为营销方，优酷和筷子兄弟团队为这首神曲也打下了良好群众基础。打一开始，推广手法就是奔着洗脑刷街方向去的，看看他们用的词儿——“就是这么停不下来~无法破！”“新洗脑神曲逗比来袭！”更为关键的是，5月30日中午，预先埋伏好的伪装成网友自制的恶搞小苹果视频，就出现在优酷和各大视频站了，标题是《大妈，疯了！神曲嗨翻中国大妈！》。接下来，病毒引导视频接二连三，《四川女屌丝翻唱》、《三里屯快闪》、《女神广场舞》、《超级混剪》等目不暇接的内容以每3天2支的频率出现……直到一周后，AB站接过了网友恶搞的大旗，神曲之势已经再无人可挡。








不是每次病毒营销都能成功，大多数都靠运气。但优酷和筷子兄弟做得真的很用心，打的也很准，祝福这个网感良好的团队。








原文伯通／虎嗅网
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日本房价崩盘对中国有何借鉴意义？











 君临
 ,
 
足迹自由，心灵自由。









1985年，广场协议签订，日元开始快速升值，房地产价格飙升，直至1991年，日本房地产泡沫破裂……




这是关于货币战争的故事中最精彩的一个章节，美国的阴谋扼杀了野心勃勃的日本，日本社会从此陷入水深火热之中。








——然而，这不是事实的真相。




1991年，日本房地产泡沫破裂，但日元仍在继续升值，从1991年的125日元兑一美元，上升至1995年的83日元，才不再上涨。日本的人均gdp从1990年的24738美元，继续稳步攀升至1995年的42568美元，日本经济并没有瞬间崩溃。








日元升值的核心动力，不是美国的阴谋，而是日本出口竞争力的强大，迅速增长的贸易顺差带来了巨额的外汇储备，源源不断流入的外国资本……货币升值是一个合理的选择。这将迫使企业加强科技研发，向产业链中利润率更高的上游升级，或者向具有更高利润率的新兴产业发展。




但短视的日本政府没有这么做，他们屈从于日本制造业的压力。




在1980年代的早期，面对着快速扩大的贸易顺差，日本强行抑制了货币的升值，这样的结果是——制造业出口利润源源不断，生存过于轻松，大企业迈向官僚化，忽略了应该时刻保持的危机感，失去了继续升级的新陈代谢能力。相应的，服务业的发展受到了抑制。




另一方面，源源不断流入的外资，使得通货膨胀节节高升，底层民众的消费购买力减弱，民怨沸腾——就算美国不施压，日本政府也无法承受了，这显然是一个更坏的结果。




在压力之下，日本政府不得不让货币快速升值。这忽然之间的货币政策大幅转变，使得日本产业经历了一场气候环境的大变动，就像恐龙在史前冰河期中的遭遇，大量的跨国巨头失去了竞争力。




而新兴产业，还没来得及成长起来。








在同一时期的美国，1980年代的经济社会同样经历了一场巨大的变革。美元汇率相对于日元，从1980年的1：203升值到1984年的1：251，4年时间升值了23%。




在这个升值过程中，传统的制造业失去了竞争力，汽车业被日本攻陷了，内存半导体工业被日本冲垮了……于是美国经济不得不开始了一场痛苦的转型，直到1990年代才最终大功告成。




今天的美国，立足于世界的经济由以下三根支柱支撑着：以纽约的摩根斯坦利、高盛为代表的投资金融业，以硅谷的苹果、谷歌为代表的信息产业，以好莱坞的迪士尼、时代华纳为代表的文化产业。




他们都是服务业，这是一个以服务业为驱动的创新知识型经济体。








事实上，日本在整个八十年代，如果维持稳定的缓慢的日元升值，本来是可以完成这么一场从制造业向服务业的产业转型的，但是，政府对货币的干预亲手毁了这一切。




但迟来的，终究是要来的，虽然迟到了20年。








1，制造业衰落了，尤其是消费电子工业。




支撑日本成为发达国家的，主要是汽车工业和消费电子工业。前者以丰田、本田、日产、电装、普利司通等为代表，后者以松下、索尼、日立、东芝、佳能、夏普为代表。这些强大的跨国巨头在全世界扩张，为日本积累了丰厚的财富。在日元快速升值的压力下，他们被迫将工厂大规模的转移到东南亚去了。




而在韩国、中国等新兴电子巨头的价格压力和智能手机技术升级的冲击下，日本的消费电子工业最终走向了凋零。时光追溯至1980年代，同样是高成本的美国电子工业，RCA的电视机、英特尔的内存芯片都曾经被日本蹂躏过，如今只不过是风水轮流转。








2，出口萎靡，商社模式走到终点。




随着日本制造业出口竞争力的下滑，曾经陪伴着日本商品在全世界攻城略地的商社模式也难以为继了。在1995年的财富世界500强中，三菱商事、三井物产、伊藤忠商事、住友商事、丸红、日商岩井等六大商社风光无限，同时进榜前十强。但如今，在最新的榜单中，他们已经全部跌落至100名以外。








3，金融业的困局。




日本的金融业长期由财阀垄断，与制造业、商社、房地产等捆绑在一起，一荣俱荣，一损俱损。于是在日本经济最风光的年代，日本金融集团的资产一度超过了美国，但是一旦相关产业失去了竞争力，日本的金融坏账率也是相当的惊人。如今的日本金融业，早已失去了海外的影响力，龟缩在岛内，而东京的金融业地位，甚至还不如香港。








在快速变化的气候环境下，日本相当多的产业衰落了，而新兴的产业还在襁褓之中，他们没有来得及像美国1980年代的服务业一样，实现稳步转型。




但变革仍然存在，虽然这是一场漫长而痛苦的远征。








1，以软银、乐天、LINE、智龙迷城为代表的互联网产业。




日本的网络产业虽然仍不具备国际影响力，但是软银对雅虎、阿里巴巴的投资，以及雅虎日本的崛起，在日本过去的二十年中，仍然是一个传奇般的商界故事。如今，软银集团的市值接近千亿美元，成为仅次于丰田汽车的科技巨头。而乐天之于淘宝，LINE之于微信，智龙迷城的手游，都是目前日本经济中最生机勃勃的细胞。




经济的互联网化是一个大趋势，而日本的互联网发展水平，在西方经济中也是仅次于美国的。








2，以优衣库为代表的时尚产业。




最近的二十年，相当多的品牌都衰落了，逆势而上的只有一个优衣库。优衣库的崛起不是偶然，这代表了一种趋势：以设计和文化为内核的时尚工业，通常只有在一个历史悠久的，具有文化自豪感的发达国家才能孕育。譬如法国、意大利和北欧。而优衣库的成功，虽然只是一个面向低层次消费的快时尚品牌，仍然证明了日本开始具备领导时尚流行的竞争力。








3，以7-11为代表的便利店零售业。




便利店零售业兴起于1970年代，1990年代开始大规模的向东南亚扩张，如今已是日本最具有国际竞争力的零售业态。7-11、OK、全家，林林总总的便利店隐现在街头巷尾。尤其是在人口密集的东亚地区，随着城市化的发展，夜生活的繁荣，便利店行业越加兴旺。并且，这是一个不会受到电商冲击的零售业态。








4，以发那科为代表的机器人工业。




日本的机器人工业是一个奇迹，尤其是在制造业衰落，智能技术升级的大背景下，以发那科为代表的机器人工业不但毫发无损，还在中国市场上巩固了领导者的地位。这个行业的精密度和稳定性要求比汽车工业更高，因此相对的不容易被来自低成本地区的产业挤压。在中国制造业劳动成本越来越贵，向自动化生产转型的当下，日本的机器人工业找到了一片新的蓝海，春暖花开。








传统制造业衰落，服务于终端制造业的高端技术产业继续维持竞争力，以互联网、快时尚文化、便利店零售为代表的服务业兴起。这就是日本最近二十年的产业变迁。




这是一场迟来的，无可奈何的痛苦转型。




请记住，1995年，日本人均gdp高达42568美元，美国28150美元，这个时候的日本人均gdp已经是美国的1.5倍，这是一个劳动力价格巨贵、城市化完成、老龄化严重的成熟型经济体。这样的经济体，即使房地产泡沫不破裂，传统制造业也是要不可避免的衰落下去的，只有及时向创新知识型服务业转型才是生存之道。








越早转型，生机越大。
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什么是「不会聊天」？不会聊天怎么办？











 李迪
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人生两大失误：贞操迟去，节操早抛。









我本人是很能扯淡，但是到总结发言的时候必须仔细斟酌思考的类型。








以前看过一个文，说聊天大致可以分为两种方式，发散与总结。前者更像女生们聊天、八卦时候的模式，没有一个明确的目的，话题随意转换，多数是就某个话题
 
发表自己的感受

 ；而总结式的发言比较生硬，像领导的第一第二第三第四，老师的因为XXX所以XXX，都是总结式的。
 
男生很容易陷入这种聊天模式，而这个聊天模式不能缩短距离感只能制造权威感。













这里扯一点“女汉子”这个热门话题（所以说我是发散式）：很多女汉子的发言会偏向总结式，而没有一些比较女性化的模棱两可的内容。对于某些直男而言（这类直男的典型是不接受中性打扮、不会穿英伦风衣服、只喜欢黑长直），这样说话的女生是很没有吸引力的。不是叫你发嗲，但是别人的确没感受到你的魅力……这种男生的雷达缩敌范围比较单一啊亲。








然后，针对会看本帖的都是聊天可能比较苦手的童鞋们，我提出个人的建议，也就是：
 
用聊天拉近与异性关系的一些方法！













0：非正常路人阶段（ta不知道你是谁，不知道你职业 身份，由于中国社会冷漠、怕受骗而对你充满戒心）：此阶段基本上是只有”直接上去认识“（也就是搭讪）才会经历的阶段，你外型比较在水准以上，外型不济的话服饰 气质必须在水准以上。这个绝逼影响成功率。然后你必须在3句话之内要么表现出毫无攻击性 要么吸引到ta的注意力。否则对方会因为不知道你来的目的（怕坏人）或者对话过于无聊而想逃跑。别提查户口问题！（
 
你姓名？学校？哪里人？年龄？三围？兴趣爱好？

 ）记住别人没有回答你的义务。你想认识人家，首先要撩动人家对你的兴趣。这方面专门讨论搭讪的帖似乎也不少了，这里不赘述，有兴趣私信。另外我在此话题也提到了搭讪：
 
在现实生活或影视文学里，你听到过的最经典搭讪？









1：正常路人阶段 就是对方知道你是正常人，可以跟你打打招呼聊聊天气，又或者扯扯”去哪里 今天看起来不错 新衣服不错 你鞋子显得腿很白 环太平洋特效好劲爆你看了没“ 之类话题的阶段，但是彼此没有深入了解。此时合适的话题有：





天气

 （
 
萧敬腾快离开广东

 ）





八卦

 （
 
你知道吗那个死板的王总昨天领带上有口红

 ）





影视娱乐

 （你
 
喜不喜欢杨幂 哦太好了什么时候找到一部没有杨幂的爱情片记得告诉我

 ）





美食

 （
 
你们上周聚餐都吃了啥 什么你们那家餐厅其实最好吃的是羊肉啊 我跟你讲上次我妹去那边居然吃了2只羊腿 我和小伙伴们都惊呆了

 ）





萌物

 （
 
对了你喜欢猫吗 昨天我在教学楼后面看到一只小黑猫 黑的油亮油亮的 我想去跟他玩可是他跑了

 ）








以上话题与”栗子“都是我临时想的。它们都具备
 
有趣 无攻击性

 （杨幂那个有一点）
 
男女都能聊

 等特点。女生别跟男生谈太多化妆技巧 化妆品的话题 男生就别扯什么游戏威水史了，大部分mm能跟你玩的游戏就是微信打飞机……不过我认识很多玩LOL的美女我会到处乱说吗 ：P








2：正式朋友阶段 你们在一起玩过，2-4人的小规模相处不会因为对方存在而感到不舒服，有好的话题可以blablabla比较久的时间。此时的话题除了之前的 也包括以下内容





工作与学习的糗事

 没错是糗事。虽然很多人都会强调DHV啦 装逼啦之类，我想说，糗事其实更加能看出一个人的”逼格“有多高，这里必须@刘念 我再随便举个栗子：
 
哎，你是不是觉得我很能扯？我一直也这么认为，直到上个月，我站在XX大酒店的演讲台，下面黑压压的上千人，那个时候我突然短路了，我非常难受，很想逃，这是平时一直吐槽我的几个哥们居然奋力鼓掌，我听着慢慢就找回自信了……





怎样，虽然是糗事 却暗示了一些闪光点（上千人面前的演讲 关键时刻靠得住的哥们），关键是听起来有趣又真实，比你直接说”哥在上千人面前演讲，掌声雷动）好太多了吧。









家庭 朋友 社交圈

 除非你刚不住了 否则不要专门挑苦逼的事情来说，很没吸引力的。还是吐槽一些糗事比较轻松。









情感

 没错是情感！你想跟这个人在一起 怎么能不和ta聊情感！不过像 你喜欢什么样的男生/女生 这种过于直白的话题就放到后面一点 先聊情感的时候最好从朋友 同学之类的角度切入，也可以聊聊男女生沟通的一些问题 例如
 
男生打dota lol女生怎么办

 ，又或者
 
女生很想换个短发又怕男朋友不喜欢

 几个回合后就可以上些更劲爆的例如
 
我有个哥们发现他新女友在宿舍天天和另一个妹纸互相揉胸他很郁闷因为mm不让他揉

 又或者
 
分手后忍不住跑去见对方的时候会不会哭出来

 之类。








由于情感话题的特殊性 不可能一味追求轻松有趣。如果说双方都是直男直女，此时应当表现出你作为一个男生应有的
 
成熟稳重有担当 风趣幽默能自嘲 大度宽容能忍耐

 等比较有魅力的特征，或作为一个女生的一些小趣味 对爱的一些期待与追求 愿意和喜欢男生分担一些问题困扰之类的特质。




聊这个话题的时候，女生可以比较直接的表现出对男生的欣赏甚至崇拜都无所谓，但是男生们！！！！！
 
请 不 要 毫 无 原 则 的赞同女神 要做到不卑不亢 求同存异 但是不争辩 不争吵！有些男生总是爱犯2个极端，1，千依百顺。人家女生要找的是一个可以依靠 可以征服她的男人 不是软蛋。这是我当备胎多年的教训！2，有时候的男生则很爱说服他人，你让让人家女生又如何了，情感无绝对，而你一上来就说人家不对不是，这不是找碴是什么！













相信很多人都看到一些豆瓣 知乎 微博等SNS上面，女神贴出了很雷人的私信，其中除了月抛的，很大一种就是说人家哪里不对 不改正又会如何如何那种。情感话题就不要定对错了，就算女神去堕了胎，你能接受就接受 不能接受就说对不起我不喜欢不自爱的女生然后离开。别人跟你说情感话题很多时候是求个共鸣求个安慰，初哥们不要急着道德批判，除了闹不愉快没别的。








除了情感，还有几个超好用的话题：
 
童年回忆，未来展望，个人秘密。

 这三个都能拉近彼此距离。篇幅所限不再赘述，我们转入暧昧阶段的话题。








暧昧阶段，女生提出的话题主要还是情感，但是不知不觉的话题中心已经围绕“你与我”展开，例如说
 
我来大姨妈了很容易动火 你会怎么哄我

 之类；而男生们嘛，作为一个过来人我懂，你们应该开始聊擦边球话题了！先从擦边球开始聊 再到一些朋友的性方面的糗事，又或者一些黄段子，观察mm的反应！不聊这个就直接让你啪是很不靠谱的哦








但是也有很多人聊这些敏感话题容易招人讨厌。由于本帖主题不是聊私密话题，也不方便展开，只能说大家
 
千万，千万不要给mm“猥琐”的感觉









“猥琐”是mm对男生下的死刑宣告。如果两三个mm之间相互说一个男的“猥琐”，那ok，这个男的绝对跟她们普通交流都会出现问题。而要远离猥琐，首要的几点就是








1 不吹嘘自己的尺寸与能力 老实说，看本帖的人还不是靠尺寸吃饭的年龄吧，mm们需要的是爱 是情感 是呵护！








2 不要吹嘘自己有过多少女人 即使跟哥们，也不要说！女生都很介意这个！想象一下一群女生都在你背后讨论”这男的长的不错，但是动作很粗暴又没情调，完了还老问别人爽不爽，真心无语“的感觉呗。








3 不要表现得很饥渴。如果你的确有几十年积蓄想交给某mm，你表面上也应该尽量做出一个”其实我很想 不过为了你我还能等一等“的样子。注意只是做样子……你甚至可以跟mm声明”今晚我们绝逼不搞“然后搂着睡啊 kiss啊 揉胸啊都ok……说不定mm一时兴起就反客为主了……好吧又扯远了。
















最后总结：




由于我把话题定义到两性聊天上面去了，因此出现了某些喜闻乐见或者妖言惑众的内容。不过无论如何，哥哥我其实只是想给大家点聊天建议。轻松 友善 愉快 求同存异 不争辩 不上纲上线 不道德审判 八卦请适度 情感与性话题请尊重对方意愿并由浅入深、轻松暧昧








所有以”聊天“之名展开的两性间的谈话，都不要给对方太大压力！另外就算你有了另一半 提升沟通技巧也能更好的维持感情哦亲们。








吐槽下自己的打字速度，这就90分钟过去了……知乎原来才是kill time深坑，泪目。




另外我刚玩知乎，这里没有群组功能的吗？我想找一些关于kiss的话题要怎么弄呢？








求给赞！！！！
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生一个孩子和两个孩子各有什么利弊？
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分享一篇台湾作家汪培娗的文章，希望可以做一点参考。——你根本不知道，孩子多需要手足。











您根本不知道，孩子多需要手足。







我，也不知道。








--直到姊姊七岁，弟弟五岁时。








我说过，我是那种糊里糊涂、没想太多就生了两个孩子的妈妈。当孩子还小时，我哪里有机会想到「孩子需要手足」这么不切实际的问题呢？只要孩子有半天不吵嘴、不争宠，给我安静的片刻，我就该吃斋念阿弥陀佛罗，哪还有闲情逸致去考虑什么相亲相爱、手足之情。








我的两个孩子年龄差了两岁半，也就是说，当第一个孩子快两岁时，我就怀了第二个孩子。可是在当时，我能从生活中深深切切地体会到「孩子需要伴」吗？








完全不会。








因为孩子太小，父母很容易就误会一件事--以为孩子有父母的陪伴就足够。








这种「以为」，就是整件事情最可怕的地方。因为对这个年纪的孩子来说，父母就是他们的天和地；早上起床要妈妈，晚上睡觉要妈妈，好像世界上的其他东西通通不重要，只要有妈妈就好。不过，这也是事实啦！








但是，等您一旦体认到「孩子需要伴」这件事时，即使只有一丝丝的察觉，通常生第二个孩子的最好时机都已经过了。








过了还不打紧，不是说「亡羊补牢，犹未晚已」吗？可是再加上现代人生活步调太紧凑、还有得过且过的生活方式，这样耗下去，拖到羊都跑光了，牢也不用补了啦。








第二个孩子出生的头一年，对老大来说，老二还只是个样版戏，连吵个架都不行，只能称为「心灵上的寄托」。所以严格来说，在老大四岁以前，您都可能误以为，有没有手足，不一定那么重要。








刚成家时，我们为了生活，总是忙得焦头烂额，根本无暇想些眼前看不到的问题，日子就一天一天过去了。








直到姊姊大约七岁，弟弟快五岁的某一天下午，我原本打算小睡一场午觉，没想到那天实在太累，一睡两个小时根本起不来。不过，做妈妈的就是即使睡著了，心都还系在孩子身上，从头到尾，我都隐约听见两个小鬼，在外面吱吱喳喳地说个不停。一会儿声音出现在姊姊房间，一会儿两人又到了客厅，一会儿两人隔了老远还在喊话。您如果不是亲身经历，绝对无法想像，这么小的孩子，怎么会有这么多话可说呢？好似时间如果没有尽头，两人的对话可以直到海枯石烂，仍不休止。








自此以后，孩子愈来愈大，我就愈来愈发现到，姊弟俩在生活中的互相依赖性，或是说互相需要性有多么高！甚至高到超乎大人的想像很多、很多。








下雨天，不出门，两人可以从早玩到晚。








大晴天，去散步，爸爸妈妈聊大人的天，姊姊弟弟聊小孩的天。








有一天，搬家后的大采购，我和先生逛得不亦乐乎，孩子其实已经无聊到快阵亡了。突然，我们转进一家大型电器行，刚好影音室正播放著电影《铁达尼号》。他们早已从书上知道这个故事，但是活生生地用人演出来（平时不看电视的孩子，这时根本就以为到了迪士尼乐园），即使只看到前后短短二十分钟的片段，姊弟俩也兴奋不已。走出电器行之际，我与先生继续行程，只见他们俩彷佛吃了大力仙丹，开始你一言我一语地讨论之后的剧情，甚至编起了各种不同故事发展的搞笑版本，一会儿杰克跌得狗吃屎，一会儿萝丝差点掉进水里，剩下的行程里，两人乐得不得了……








先生跟我一样爱孩子，但整日忙著工作的他，如果当初我只准备生一个孩子，他大概也不会有什么意见的。某一天，全家晚饭后在台大校园散步，看著姊弟俩在前面殷切对话的小小背影，不习於表露情感的中国爸爸，竟然用一种像是差点被捷运门夹到，才在最后半秒内冲进车厢的「好险」心态，呼了一口气，说道：








「还好--我们生了两个孩子。」












生两个，比生一个轻松








您别以为，我是为了要说服您生两个孩子，才这么说的。








绝不是。这是我内心的强烈感受。而且当孩子还小时，我并不知道这个事实。








我相信，很多父母也是不知道的，以为生一个就累得人仰马翻，那生两个还得了？其实您有所不知——生两个，比生一个轻松。








人生何其短，生两个孩子的辛苦只在头几年，这段时间确实让父母三头六臂都应付不来，以身心俱疲来形容，绝不为过。所以我指的轻松，不是身体上的，也不是经济上的，这些我管不了。每个人的日子要怎么过，物质要有多少才能满足，全是存乎一心。








我指的轻松是“心理上的”。即使父母可以给孩子最好的成长环境，当独身子女长大到需要同伴和玩伴时，填补这个空缺，是不是就变成父母的责任？然而无论如何，这个任务是很难由父母的角色来完成的。所以在独生子女长大成人，展翅飞翔之前，做父母的在心理上，会不会一直背负着这份不轻松的感觉呢？








这份感觉或许可以被忽视，但它确实存在。








殊不见现在父母拉着孩子东奔西跑，汲汲想要弥补孩子生活中的空缺，就是生怕孩子无聊寂寞。否则家里四只大眼对上两个小眼，父母怎么轻松得起来呢？








就说我喜欢午后小睡一下这件事吧。周末的早上，我们一家习惯去爬山走走路，运动加上晒晒太阳，过了中午，我和先生倒头就睡，真是享受。可是，孩子是不用午睡的动物。即使他们大了点——6岁好了，没有独处的安全顾虑，当我和先生倒头就睡的时候，如果我心里知道只有孩子一个人在房门外，想说话，没人回答，想玩游戏，只能自己跟自己玩，我心里会没有一丝丝歉疚感么？能睡得安心么？








然而，如果妈妈知道，两个孩子在外面玩得多么满足、多么快乐，她可以睡得更香，她的心是全然放松的。








生一个孩子，表面上是轻松：事实上，父母没能给孩子一个伴的不轻松感，却是无所不在的。即使孩子渐渐长大，这种感觉都可能如影随形，盘旋在独生子女父母的心中，冷不防就会跳出来——给你一掌。








还有更多的时候，大人的活动，其实孩子一点兴趣也没有。什么吃饭、什么逛街、什么买东西……但父母非得拖着孩子一起去，不然您留他一个人在家多寂寞。而常常，家里的姐弟两玩得正高兴时，“爸爸妈妈要去大润发买东西，你们要不要去？”“不去，我们要在家里玩。”看，多好！孩子高兴，父母轻松。父母身边时时刻刻挂个孩子，有人连睡觉都要同一个房间，不会很让人抓狂么？








只生一个孩子的父母，当初可能是这样想的：熬过最难的前两年，就轻松了，所以不敢再经历一次这种暗无天日的日子。








其实他们不知道，身体的不轻松是喂奶换尿布的跟前跟后；之后呢？您就要开始自己去应付孩子的玩乐需求——扮家家酒、拼图、堆乐高积木、下棋、骑车、捉虫……还有一堆天方夜谭的胡言乱语。








不是说做父母的想甩脱陪孩子的责任，而是孩子之间的活动，明明应该由手足去完成，才符合自然原则嘛！可是您没有帮他生个手足，只好照单全收，这样轻松么？简直累坏了，而且还达不到应有的效果。所以，只生一个孩子，一点便宜也没占到。








生一个也是累，生两个也是累。三年，只要撑过三年，一切否极泰来。








当我熬过了艰苦期，等到孩子可以相互作伴时，不论他们是一起玩，还是一起吵架，都叫“作伴”。有时候光是看着、听着姐弟两的互动，心里就会不期然地生出一种“好轻松、好安慰”的感觉。这种感觉，可能是只有一个孩子的父母所不能体会的，但它确实美好，希望您也可以享受到。












手足能给的，你不能








或许您会说，“孩子虽然没有手足，可是有爸爸和妈妈的全心陪伴阿！”












这就好比假设——虽然妈妈少了爸爸，可是有孩子阿，为什么有了孩子，妈妈还是觉得不够呢？








孩子光有父母的陪伴，是不够的。孩子还需要手足，就好比我们还需要另一半。








您能陪孩子玩扮家家酒么？








您能陪孩子跑来跑去、玩鬼捉人么？








您能陪孩子玩大富翁、陆军棋、跳棋、西洋棋么？








您能陪孩子玩水枪射人、倒地装死么？








您能陪孩子玩得客厅一团乱，而不歇斯底里地喊“收玩具”么？








您能陪孩子一起捉金龟子么？








您能陪孩子一起跳房子么？








您能陪孩子一起嘻嘻地傻笑么？








啊呀！竟然有父母告诉我，这些他都能做到耶！








我就认识一个独生女的爸爸，在全家人都呼呼午睡的情况下，独自在客厅里陪孩子玩扮家家酒。








孩子小的时候，可能还不懂；等孩子一天天大了，他们会发现，原来大人根本不喜欢玩这些东西。












即使您问我，两个孩子的年龄相差了六岁，是不是不太容易一起玩耶？












可是，他们是同辈，我们是晚辈。












光是一个同辈的眼神，我们——就没有。












有些人，会以过来人的经验说：“手足之情在长大成家之后就淡了”












我并不反对这样的说法。现代人要照顾好自己的孩子和家庭，都不是件容易的事，哪还有力气在成家立业之后，特地花时间来维系手足之情呢？（可是换个角度想，所谓手足之情，不就是不需要维护、也不会改变的东西么？）








通常，孩子的未来我不去多想。








我只管孩子的现在。








孩子的童年只有短短的十几载，我一刻也不想放过。








我根本不去想什么“手足可以一辈子相互照顾和扶持”的大道理；即使手足的情分只存在于童年好了，但是，重要与否？








当然。








父母别害怕改变，多生个孩子罢了，没什么大不了。








大人的想法只要转个小弯，就改变了孩子的童年。








等到那一天，熬过了把屎把尿的日子，我常常光看着孩子的脸庞，心里都会浮现轻松与安慰的感觉。不要说您是为了老大而生老二，这样的理由太沉重。这是为了您自己的幸福，不光是为了孩子。








用三年换未来的三十年，“先苦后乐”，咬咬牙就过了。








希望您有机会和机缘，遇上那份美好的感觉。







给正在考虑是否生二胎的爸爸妈妈们分享一篇台湾作家汪培娗的文章，希望可以做一点参考哦。











这篇文章复制于微信公众号：jiayou2kids（家有俩宝），里面有关于养育两个孩子相关的经验原创分享。
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有什么在私家车上使用的神器或配件？或者是汽车上爆好用的物品？











 张强
 ,
 
神车黑，爱改装，爱扯淡














	
日本保斯道车窗除雾剂，喷在前挡内侧，冬天防止室内起雾的神器，再也不用大冬天开制冷吹玻璃了。














	
大视野曲面防眩光倒车后视镜，只要有了它，变道再也不用在倒车镜和右后视镜之间来回切换视角了，只用看倒车镜就行，变道更从容。


















	
小圆镜，贴在左右侧后视镜上，停车入库再也不怕轮胎蹭马路牙子了。














	
液体黄油喷剂，车子旧了总会有地方开合有异响，喷点液体黄油，异响马上消失，而且可以保持很长一段时间，比WD40好用，WD40主要是保持时间太短。














	
迷你抽纸+防滑垫，粘在扶手箱上，美观又不占地方。





	
无钥匙进入+无钥匙启动，嗯，从此车钥匙直接扔包里，再也不用到处找钥匙了














	
胎压监测+一体式导航，去陌生地方完全靠导航，上海的高架立交太复杂，没导航估计我都走不出浦东。有了胎压监控完全不担心高速爆胎了。也不知道为啥，自从装了胎压监控，再也没扎过胎。。。














	
卧式千斤顶，比原车自带的螺杆式的好用太多，当年刮台风，有个下水井没有盖，路面涨大水当时没看见，开过去车轮马上就爆胎了，估计蹭到了什么尖锐的钢筋之类的，然后就是苦逼的我在台风中换胎，旁边老婆给我打伞。。。原车千斤顶实在太难用，浪费了很多时间，干脆买了个卧室千斤顶，原来换个轮胎至少15分钟，现在5分钟就能搞定了。














	
划痕去污蜡，车上的顽固污渍，一擦就没，省时省力














	
蓝威宝浓缩液，蓝威宝+自来水=史上最好用的玻璃水














	
挂饰小铃铛，开车无聊，总想练出一身好手艺变身车神，苦于买不到那么多豆腐，只好车里挂个铃铛，开车时尽量保证铃铛不响
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 Daniel文
 ,
 
大型卖场中层、双学位、生活热爱者









1、排名第一的必须是行车记录仪——防碰瓷，事故避免纠纷，另外在旅游途中可以记录美好的风景，今年去的九寨沟，回来看了画面，配合音乐，真是美好的回忆；（借用太平洋图片）


















2、临时停车卡——临时停车的时候，吸在前挡玻璃，别人有事直接电话通知，避免划车，锁车，引起麻烦；














3、遮阳挡——吸在挡风玻璃上，防止仪表盘暴晒，老化；














4、方向盘套——针对非真皮的方向盘，加上以后手感好到爆，我高速偶尔手上有汗，用了以后妥妥的，最好是手缝的，没有后装的痕迹；（借用某宝图片，我用的手缝真皮方向盘套）










5、脚垫——脚踩的地方，最好是贴合的3d脚垫，专车专用，颜色尽量深一点；














6、发动机护板——一般可以在购车时让4s店送，对于路况不好的地方，可以有效保护，而且是不影响紧急情况发动机下沉的；














7、鹿/麂皮巾——前挡有不干净的水痕，用鹿皮巾擦拭，不留痕迹，透亮的前挡，心情很好；














8、柏油沥青清洁剂——夏季难免会因为高温，沥青被车轮带到车身上，用这个清洁剂，清理方便，不留痕迹，同理粘胶去除剂，婚车贴花，完了以后，用这个神器去除粘胶，效果卓著；

















9、另外介绍一个利器——静电贴。交强险，绿标等粘贴在前挡，撕下来不留




痕迹，价格便宜，强烈推荐；














10、舒适类配件——头枕，平常用不着，被严重追尾时，配合原车头枕保护颈椎，要知道很多被追尾造成的伤害不是其他而是脖子。腰靠，长途开车，腰酸背痛，腰靠提供支撑，特适合座椅不太舒服的车或者长途驾驶；

















11、墨镜——夏天阳光直射或者反射，晃眼睛，墨镜很好的保护眼睛，配合好的话，也是装逼利器，切记进去地下停车场摘掉。。














12、蓝牙耳机---市区，高速行车，从容应对来电，手机不应该让尊贵的你手忙脚乱；














13、手机架/导航架——吸在前挡，对于没有原车导航的车，是很有用的；














锦上添花的一些东西推荐吧:




1、轮胎光亮剂——洗完车和轮胎（一般洗车都会洗轮毂，橡胶部分一般不会特意洗）以后，喷上光亮剂，立马提升了靓感，就像新车一样，感觉很棒。要知道车展展车必用的；














2、百丽珠——仪表盘，中控台，喷上以后，光亮如新，延缓老化，带有芳香气味


















不建议的东西是:




1、底盘装甲——开到报废也没很少见车底盘生锈的，增加车重；




2、车内饰品——尤其是吊饰和中控台上的，影响视线，紧急情况下可能转换成伤人的物品；




3、安全带孔插扣——坑爹害命的东西，务必不要用！




4、一转二/三转换器——因为电瓶的负荷会非常大，想象下，夏天空调，行车电脑，记录仪，再带三个电器，电瓶负荷很大，不利于寿命的延长。如果是为手机充电，建议随车带移动电源，带两个USB接口，应付两个手机，行车记录仪插到自带的点烟器上，达到启动车就开始记录的目的。








借用了某宝很多图片作为参考
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35 岁了还不结婚的男人是什么心态？和他们谈恋爱靠不靠谱？











 黄劲松
 ,
 
财务出身，对人类及其行为感兴趣









看到前边的答案很伤心，一不留神有gay的嫌疑了。说说自己：男，今年35。高级会计师，中国注册会计师，中国注册税务师，注册国际内审师。身高175cm,比较壮硕，长得还算不错。平时还能弹几手吉他。上市公司财务负责人。




高三那年，父亲去世。我在大学比较没有安全感，由于没有父亲内心自卑（不是极端），课外时间看书看得比较积极，性格偏激，敢想敢做。大学期间暗恋过女神，追过女孩。但是内心里感觉爱情离自己非常遥远，从一开始就乱了方寸。青涩的大学就此渡过。




毕业后，不知道自己想干啥能干啥，天天失眠，频繁跳槽。24岁入伍参军，三年间里不敢说尝尽苦头，起码把自己磨砺的比较坚韧，明白了人世间的许多无奈和艰辛，逐渐学会了忍耐和等待。




28岁复员到地方，从成本会计开始做起，这时候的我感觉已经有自信驾驭感情，并也希望能成个家有个归宿。单位一个小女孩喜欢我，然后恋爱了。小女孩对我很好，但是自己初次接触爱情不大懂得关心爱护她，又因为自己不断的考试，结果30岁那年，她离我而去。当年，事业有了转机，人生第一次做了财务经理。工作中许多挑战许多问题，同时也是感怀逝去的爱情，33岁一眨眼就过去了。去年跟朋友去玩，认识一个女孩，我第一次主动出击联系人家，结果我们确定了关系，一直到现在。可是，我还没结婚。




我没对爱情有太高的期望，找个人，对我好。我们一起走过这一辈子。




写了那么多，只是想说:人生几十年，没有大家想象的那么长。有时候一不留神就这么蹉跎过去。偶尔迷惘一下重新调整方向也需要时间，不是每个人生都能幸运地遇到导师，这时候你要自己撞很多墙，你要独自舔舐伤口，你要重新鼓起勇气，你要自己照顾好自己。在每个无尽的黑夜里告诉自己前进的方向。这一切，已经耗尽了20几岁的所有精力，与爱情无关，与婚姻无关。这一些并不影响我努力成长为一个值得姑娘爱的好小伙。
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怎样证明 0.999999... = 1？











 申力立
 ,
 
数学民工









前面的回答都不够令人满意，我来写一个完整而清晰的解释。








首先明确指出下面的事实：




无限循环小数 0.999... 与 1 严格相等。




很多网友会通过一些初等的方法来理解这个事实，下面举出三种有代表性的初等思路：








思路一：







设 a=0.999...




则 10a=9.999...




于是 9a=10a-a=9.999...-0.999...=9,




因此 a=1.



思路二：







由于 1/3=0.333...,




所以 1=(1/3)×3=0.333...×3=0.999...



思路三：







0.999...可以看成首项为 0.9, 公比为 0.1 的等比数列














的所有项之和.








根据等比数列的求和公式,










但是，需要强调的是，
 
以上三种思路可以用来帮助你直观理解，但你不能把它们当成“1=0.999...”的严格证明

 。原因是，“0.999...”这样的无限小数的严格表示是超出了初等数学的范围的，你不能想当然地对“0.999...”这样的无限小数做普通的加减乘除运算，所以上面三种初等思路只能算“投机取巧”的“初等理解”，而不能叫做“严格证明”。








要给出 1=0.999... 这个事实的严格证明，我们首先
 
需要理解从有理数构造实数的办法

 ，这个构造过程将使我们更加深刻地认识无理数，而不是仅仅停留在"无限不循环小数"的直观层面上。








下面我把这个过程给出一个尽可能详细而易于理解的解释。











设两个非空有理数集合 A 和 B 满足：A∪B 为全体有理数，且对任意 a∈A 和 b∈B，都有 a<b。则称A 和 B 构成有理数集的一个
 
Dedekind 分割

 ，简称
 
分割

 ，记为 A/B。







这一定义包含两层意思：









	
对任何一个有理数 a，它要么在 A 中, 要么在 B 中，但不会同时在 A 和 B 中；


	
A 中的每个有理数都小于 B 中的任何一个有理数。









所以，在逻辑上，有理数集的分割 A/B 可能是下列四种情况之一：









	
A 有最大数，B 没有最小数；


	
A 没有最大数，B 有最小数；


	
A 没有最大数，B 也没有最小数；


	
A 有最大数，B 也有最小数。





但实际上，第 4 种情况不可能发生。因为如果 A 有最大数 a，B 有最小数 b，根据分割的定义可知 a<b。但是 (a+b)/2 显然也是有理数，并且














因此 (a+b)/2 既不在 A 中, 也不在 B 中，这就与 A∪B 是全体有理数矛盾。








这样，有理数集的分割 A/B 就归结为下列三种情况：









	
A 有最大数 a，B 没有最小数。例如：









	
A 没有最大数，B 有最小数 b。例如：









	
A 没有最大数，B也没有最小数。













对第 1 种情况，我们称分割 A/B 确定了有理数 a，例如上面给的例子就确定了有理数 0；




对第 2 种情况, 我们称分割 A/B 确定了有理数 b，例如上面给的例子就确定了有理数 1。




而对第 3 种情况，即 A 没有最大数，B 也没有最小数，下面就是一个典型的例子:





















此时分割 A/B 没有确定任何有理数，即集合 A 和 B 之间存在一个"空隙"，于是我们需要引入一个新的数 (即无理数) 来表示这个"空隙"。在这个例子中，表示这个"空隙"的无理数就是






。








这样，我们就得到了
 
无理数

 的严格定义：







设 A/B 是有理数集的一个分割，如果 A 中没有最大数，B 中没有最小数，则称分割 A/B 确定了一个
 
无理数

 c，c 大于 A 中的任何有理数，同时小于 B 中的任何有理数。







例如，在刚才的例子中，分割 A/B 所确定的无理数






大于 A 中的任何有理数，同时小于 B 中的任何有理数。








需要注意的是，
 
符合上述定义的无理数 c 在分割 A/B 给定的前提下一定是唯一的。

 否则，假设某个有理数集的分割 A/B 确定了两个无理数 c 和 d，不妨设 c<d。取正整数 n 满足














则 nd-nc>1。这说明至少有一个整数 m 满足 nc<m<nd（因为 nc 和 nd 的距离大于1）。于是














由于 c 大于 A 中的任何有理数，而 d 小于 B 中的任何有理数，所以有理数






既不在 A 中，也不在 B 中，这就与 A∪B 是全体有理数矛盾。








从而我们就可以得到
 
实数

 的严格定义：







由全体有理数，以及有理数的分割所确定的全体无理数，构成的集合成为
 
实数

 集。



跟有理数的分割类似，我们可以定义出
 
实数的分割

 ：







设两个非空实数集合 A 和 B 满足：A∪B 为全体实数, 且对任意 a∈A 和 b∈B，都有 a<b。则称 A 和 B 构成实数集的一个
 
分割

 ，同样记为 A/B。







实数集和有理数集的一个本质区别是：实数集是完备的。这可以用下面的
 
Dedekind 分割定理

 来表示：








设 A/B 是实数集的一个分割，则或者 A 有最大数，或者 B 有最小数。




这个定理说明，实数集的分割不存在有理数集的分割的第 3 种情况，即 A 没有最大数、B 也没有最小数的情况。








换句话说，
 
实数集中没有"空隙"

 ，
 
数轴上的任何一个点都可以用某个实数唯一精确表示。









这样，我们得到了以下结论：









	

每个有理数集的分割确定唯一一个实数；



	

两个相同的有理数集的分割所确定的实数一定是相同的；



	

如果两个实数不相等，那么确定它们的分割一定是不同的。






在有了上面的准备之后，我们就可以给出“1=0.999...”的严格证明了。









1=0.999...的严格证明：








设 t=0.999...，作两个有理数集的分割





















根据前面的讨论，分割 A/B 确定了实数 t=0.999... （我们暂时不知道 t=0.999...是有理数还是无理数），分割 C/D 确定了有理数 1。








为证明 t=1，我们只需要证明这两个分割是相同的，即证明 A=C。








若有理数 x∈A，则显然有 x<1，于是 x∈C。这说明






。下面只需证明






。








若有理数 x∈C，则 x<1。不妨设 x>0。根据有理数的定义，我们可以把 x 用分数的形式表示为














既然0<x<1，则必有p<q。于是由














可知存在正整数 n 使得














于是














既然 x<t，这就说明 x∈A。从而我们就证明了






。








综上所述，我们就得到了 A=C，从而 A/B 和 C/D 是两个相同的分割，因此 0.999...=t=1。
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癌症是怎样被检查出来的，普通体检能查出癌症吗？











 talich
 ,
 
癌细胞成像与跟踪，信号通路分析









癌症的早期检查很火。一个基本的情况是这样的：癌症的治疗，在中晚期阶段，除了少数几种癌症，比如乳腺癌，现在还没有什么突破性进展。所以，一个自然的想法，就是在早期发现，及早治疗。








但是，癌症检查，尤其是自体无症状时的早期检查，现在仍是很有争议的领域。主要是因为早期检查的研究难度大，现有方法的准确度低，对被检查者的好处有限。








据我所知，一般查出有癌症大多是因以下几种情况：








1. 感到有症状，不舒服，去医院检查出来。




2. 因为其它病症去医院检查，结果附带查出来有某种癌症。




3. 常规体检，查出有异常，进一步检查发现癌症。




4. 有针对性的癌症检查，像常规体检一样定期检查，检出异常。




（补充：第 5 种情况是，你是特定癌症的高危人群，比如有家族遗传，长期吸烟，肝炎病毒携带者等，需要定期监查，这种情况另当别论）








对于 4，没有普适的检查，只有针对具体某种癌症的专门检查，就像@荆外提到的。最常见的，也是被普遍采纳的，有针对乳腺癌的 mammograms，针对宫颈癌的 pap smear，针对前列腺癌的 PSA 抗体血检，针对大肠癌的血检和肠镜等。








从医学的角度说，当然是有直接症状的问题最严重；无任何异常被发现有癌症，情况最轻。








所以一般对于因为有直接症状查出的癌症都无大异议，因为已经影响到正常生活了，大部分时候是中晚期，都要立即治诊。但对于 2－4，就是自身没有异常感觉的癌症，是争议最大的，争议性由 2 到 4 逐步增大。








争议之大，我觉得真得没法给大家一个推荐，只能科普一下，帮你理解问题的复杂性，知道一些关于癌症的基本知识，让你自己作决定。








现代人谈癌色变，最轻也是癌啊。








但是，癌症不是一个病，而是很多病。就如＠jinxi 所说，同是癌症，机理可以很不一样。从某种意义上说，每一个肿瘤都是不一样的。甲的肺癌和乙的肺癌就可能不一样，它们只是有一样或类似的显型，但致病机理，基因型却可以不一样。即然是不一样，就有可能这些癌症有着不样的病理，不一样的恶性程度。








就举前列腺癌为例。








现在估计，有六分之一的美国男性会在这一生的某一时刻得上前列腺癌。但是，并不是所有前列腺癌都是恶性的，大部分的此癌症其实发展得很慢。比如通过对越战时牺牲的美国士兵做解剖发现，不少士兵在 30 多岁就有了微小的前列腺癌变。考虑到大部分人到老年才得病，有理由相信这些癌变大部分也可能只是缓慢生长，甚至到死也不为人知。








事实上，通过解剖，的确有很多人到死也不知道自己得了这癌症，他们的死也的确与它无关。40－60 岁的男性里有 1/3 有前列腺癌，到 85 岁，3/4 的人有前列腺癌。








类似的还有乳腺癌。对 80 岁去逝的女性解剖表明，2/3 的人有乳腺癌，但是，只有 4% 的人是死于乳腺癌。和前列腺癌一样，大部分人是带病生活，其实不知道自己有癌症，也并非死于癌症。








对于普通人来说，相信大部分人最终关心的其实是自己能活多久，而不是自己有没有癌症，如果有，癌症能不能被治愈。所以，真正让心担心的，是那些恶性的，致死或立刻影响生活质量的肿瘤。








可是，众所周知，越恶性的癌症，发展速度越快，从出现真正意义上的癌变到有显著症状，可能只有几个月时间。对这种癌症的最佳治疗时间窗口，可能只有几星期，这在大部分情况下是等不及什么年度体检的。而体检能检查出的，很可能是发展缓慢的癌症。








当然，我们可以相信科学，现在能在癌症真正早期的时候就发现它，在它还没有开始恶化时就防患于未然。








不过，以我对这个方向的了解，现在（2011 年）医学能做的还很少。








首先，如上面所说，癌症不是多稀罕的东西，很可能你身体里已经有了，因为很多肿瘤要十几年，甚至更长才能变成恶性肿瘤（当然也可能它们自己在这过程中挂掉了，长个瘤子也不容易）。现在检查技术越来越灵敏，我真怀疑，想给你找你癌，你把各种检查都做了，还真就能找到。 结果就成了，找到又怎么样？








那就找吧。








既然是检查，一般是从早期检查（early screening）开始。








这个，真不好做。








比如，现在有了血液检查技术了，查 PSA 抗体就可以知道你有没有前列腺癌变。








从血液里检查癌症的想法大约是这样的：存在癌细胞，这些癌细胞会向四周散发特定的分子，比如促进血管生长的因子（癌细胞也要血液给它们营养啊），或者癌细胞也有阵亡的（很多，毕竟癌细胞是不正常的细胞，免疫系统也不是吃白饭的，一将功成万古枯啊），这些癌细胞被分解后可能有一些特别的分子成份被释放。这些分子，会进入血液，这样对血液做专门的检查，就能找到这些癌细胞存在的蛛丝马迹。








通常做法是把癌症病人的血液和正常人的做比较，看有哪些成份上的不同，最后找到最有代表性的分子成份。








但是，这里有一个逻辑上的问题：








早期检查的目标对像是身体处于没有任何症状时期但后来发展成恶性肿瘤的所谓正常人，而用来找这癌症特症分子的样本却是从肯定得了癌症的人身上得来的。对于肯定得了癌症的人，癌症已经有了相当的发展，这时候的肿瘤，它比起早期肿瘤来说又有了很多重要的变异，很可能让那些早期特征被隐没在无数各种各样的分子中了。








比如我自己曾经拿一些大肠癌的 RNA 表达和正常细胞做比较，发现至少有 1/3 的基因表达是天壤之别，更不用说其它有区别的了。这就是癌细胞和正常细胞的区别啊。 从这里找出早期癌细胞里的特有表达因子，的确有点大海捞针。








更糟的是，这些早期肿瘤因为小，能释放入血液中的分子也少得可怜，这就对检查的灵敏度有了极高的要求。








最近有一研究，把跟踪对像中得了某特定癌症的人在数年前采集的血样做分析，发现在早期检查方面，最近这些年找到的各种表达特征都不管用，最好用的还是几十年前的一个，准确率也可想而之。








雪上加霜的是，这些癌细胞不是什么天外来客，它们能释放的分子，也是很多正常细胞会释放的，这样，错误就不可避免。就算是 PSA 这样的检查，也有很高的错误率。








不过，我们知道，光一个 PSA 是不作数的，毕竟，癌症的确诊，是要靠活检的。








这里的问题是，活检的准确度远没有一般人想像的高。比如前列腺癌，有二成的活检对恶性程度的判断是不准的（更糟的是，对于健康人，活检本身还能增加得此癌症的机率）。








类似的错误也发生在其它癌症里，比如黑色素瘤。有一个实验让几个病理专家拿出自己认为典型的病理切片让其他专家检查，结果呢，既使是这些典型的切片，也有四分之一的病例是大家无法统一认识的。在旧金山美国最顶尖的黑色素瘤治疗中心，每个活检是由三名医生同时过目，共同决定，就是因为有些肿瘤，尤其是早期的，很难确诊。








所以我们关心的早期肿瘤，在诊断上就更是最容易出问题的（如果你没有任何症状，我建议你一定要找两个以上的医院/医生来帮你诊断，确定治疗/观察方案。）








有了这么多这样那样的问题，导致了什么情况呢？








情况就是，这些癌症早期检查可能对延长你的生命没啥帮助，如果是误诊，还能让你的生活质量大大下降。








比如，上面提到的对前列腺癌的 PSA 检查。








这是一个相当常规的检查。至今美国有超过三千万男性做了这个检查。一般的建议是五十年以上的男性都要定期做这个检查。








可是，美国政府的 United States Preventive Services Task Force 本周就要给出关于 PSA 的新建议。在上周公布的数据里，它说这个检查没有什么特别的好处，平均下来不能延长你的生命，只能给你多加些诊疗的苦楚：在 86 年到 05 年这二十年间，有一百万美国男性因为接受 PSA 检查而进行了手术或化疗，5000 人死于手术，1 到 7 万人有严重的手术引发的其它问题，有一半人在精液中发现红细胞，20－30万人丧失了性能力。








而前两年，同一机构刚刚宣布，常见的乳腺癌检查 mammograms，也是负面效果大于正面的。








经
 
罗佳

 提醒，宫颈癌上，因为其病毒诱发的特性，适龄女性应该做 pap smear 检查，合适的话，也应该考虑疫苗。这个还是很有意义的。








那，为什么我们的社会这么热衷于癌症早期检查呢？








其实，问题不止于癌症，在其它很多病也如此，比如心血管病，糖尿病，等等。








换句话说，这个社会在不断的向大家传达一个理念，就是健康的生活是常态，任何不健康，都是危险的，要纠正。（其实呢，要我说，不健康才是常态，比如头痛鼻塞，拉肚子崴脚，大大小小的事三天两头出...... ）








结果就是，你去看病，医生把你的病说得越有模有样（也许是你从未听说过的名词），你还越高兴。如果医生说你没病，你可能还觉得不满意，是吧。 （有一研究就关于这个的，特逗）








但硬帀有两面。








误诊可以是有病没查出来，也可能是没病找病。








我们现在的情况是，大部分人宁可没病找病（抱着治治总没坏处吧的想法），也不想有病没查出来。








医院和制药公司可喜欢这个了。








你不是想找病么，那就把正常的指标定低点。中间那段呢？








亚健康！xx 病前期！吓人吧？








本来是有病才要治的，现在没病的人也要定期作检查了，亚健康人也要吃药了（某个癌症一年才几万人啊，检查可要查几百万上千万人啊，全是钱啊）。








结果，重要的方面，健康的生活方式，生活本身，被推后了；检查，治疗，可以赚钱的，被推前了。








本来是可能发展不出来或过好多年才能被感觉到的肿瘤，现在临床检测的灵敏度越来越高，早早被发现了，于是你就可以早早的进行治疗了。你也就成了一个癌症患者，走在争取做一个癌症幸存者的道路上。








必须承认的是，由于早期癌症检查的大面积展开，相关癌症的死亡率在下降。比如，美国因为 PSA 的普及和治疗的进步，前列腺癌的死亡率下降了 25%。相比起来，不怎么推行 PSA 检查的丹麦，前列腺癌死亡率在最近一些年里增加 50%。








对癌症早期检查的争议，不是在于它们能不能救癌症病人，每一个被真正查出来的病人，就是一个活生生的证明。争论在于，它们是不是会过度治疗，对大部分人带来不需要的额外负担。比如，有估计说，每一个早期检查出来的乳腺癌患者后面，有 2 - 10 名误诊者。如果你坚持每年去做 mammograms，十年的误诊概率超过二成。到底怎么样是对社会最好的，还是一个在讨论的话题。








最后说一个数字：








如果没有癌症，西方发达国家的平均寿命估计能提高 4 年。








只有四年。








放到发展中国家，这个数还会更小。








而生活这场游戏，没人能活着通关。








－－－－－－－－－－－－－－－－－－








因为是随便说说，所以相关文献都没给出具体的，见谅。








如有兴趣，可看这本书（应能下载到）：




H. G. Welch. Should I be tested for cancer? : maybe not and here’s why. University of California Press, Berkeley, 2004.




赞同：1891





评论：112









毛泽东是学霸吗？











 风介之
 ,
 
对知乎已经失去兴致












我只知道他后来成为了学霸的克星。




赞同：1885





评论：125









如何把人像照片处理得有“颗粒/光泽/金属”质感？











 eno-one
 ,
 
设计 / 电商 / 广告 / 营销










时隔半年，回看自己曾经的这个答案，惨不忍睹，所以决定自我推翻，再做更新。之前的内容不删除，作为自我打击。









-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









以下为旧答案，最新答案直接拉到最下方。









5年没拍照，上礼拜去影棚，蹭了一张照片，回家各种P、各种修，正好使用到了问题中所描述的风格。来给大家提供精修版教程。















简单分析：





1. 从以上NBA球员定妆照来看，黑人因肤色等原因，会比白人更加能够突出皮肤的质感。




2. 毛发多的，会比毛发少的更能突出质感。




3. 脸部轮廓清晰的，会比包子脸的更有质感。









最终效果如下：











以上照片为
 
NikonD800拍摄，雷达罩加蝴蝶光。两天没刮胡子，未上妆擦粉全素颜。





-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第一步：











使用修补工具，去除脸上的痘印、眼袋等。但是不要去除疤痕与毛孔。（可比较原图肤色和最终效果肤色）








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第二步：











给简单修好的图层添加色阶图层








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第三步：











调整色阶，加强照片的明暗对比关系。但是切记，不要弄得太黑或者太白，整体看起来还是偏灰色的感觉。








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第四步：












将图层一复制，图层设置为柔光。

 （为了方便后面大家看得明白，建议将复制图层一副本改名为图层二）
 
如下。



















-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第五步：












选中图层二，在滤镜中选择→其它→保留高反差。

 （具体半径自己感受着调就行了）








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第六步：



















选中图层一，在滤镜中选择→锐化→智能锐化。

 （这一步很重要，皮肤的质感就靠这一步了。调整后，皮肤的纹理基本上就比较清晰了，沧桑感也出来了）








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第七步

 （可有选择性执行）
 
：






如果觉得皮肤的质感还是不够的话，选择图层二，将第六步的步骤再重复一次。









-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第八步：












选择色阶图层，在以上加入一个通道混合器。









-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第九步：












通道混合器勾选单色，然后根据窗口中的照片感觉进行微调。









-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第十步：






色阶与通道混合器两个图层互相调整，边调边注意照片的细微变化。









-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第十一步：












选中图层一，将鼻梁的高光区域选中。将选中的区域复制粘贴为新的图层。

 （可使用快捷键control+c，control+v来完成）








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第十二步：












通过曲线，将我们新建出来的鼻梁高亮图层整体提亮。









-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第十三步：












将鼻梁高亮图层属性改为柔光。这样整体看起来就自然多了。再用橡皮擦轻轻的修饰一下边缘的过度。










前后对比：






















-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第十四步：






面部通常除了鼻梁以外，还有颧骨、眉骨、额头等地方也需要提高局部亮度。选择需要提亮的部位，按照第十一到第十三步重复就行了。










局部提亮前后对比






































-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第十五步：






最终细节修饰。






看看照片整体效果，调整色调，色阶和通道混合器就行了。










最终图层如下：















-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









以下为最新答案（2014.5.28更新）。









好的，接下来的，便是步骤讲解。









第一步：















依旧是先将面部的色斑、痘印等去掉。








以下为局部修饰后对比

















以下为面部祛斑后对比

















-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第二步：推荐一款磨皮插件（portraiture）











右侧窗口，所见即所得，具体参数根据照片实际情况来调整。但不要磨得过头了。以能够清晰的分辨嘴角鼻翼轮廓为最佳。








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第三步：使用滤镜中的智能锐化











原本没磨皮掉的毛孔，又会立刻显现出来。具体参数根据实际情况调整。








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第四步：















降低照片整体色彩饱和度














通过调整色阶，加强照片明暗对比








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------








第五步：




这是最重要的一步，推荐另一款插件（Color Efex Pro 4）

















选择变暗 / 变亮中心点


















左侧预览图，所见即所得，通常我会增加照片中心亮度，再给四周加上暗角。








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第六步：





以上操作完成后，照片整体色调与对比会发生变化，根据自己需要的效果，再将第四步重复一次，降低色彩饱和度。








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第七步：





特别提示一下，如果觉得皮肤还是缺少毛孔的感觉，还可以再调整一次锐化。








-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









第八步：





使用减淡工具，擦拭眼珠黑色部分与眼白，眼睛立刻有神，下面有前后对比


























------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









最后，大功告成。先截取部分细节等比图，看看效果















面部汗毛清晰可见，鼻翼黑头也很明显














嘴角胡渣清晰，嘴唇纹路清晰














鬓角胡渣清晰














额头皱纹清晰









最终效果如下：















是不是比第一次的方法更简单？




-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------









提示一下，此方法并不是真正广告大片的照片处理方法，只能适用于普通爱好者。





赞同：1867





评论：77









在男女交往中，女人希望男人早点明白哪些事和观点？











 刘念
 ,
 
微信：16708045 只交朋友，不答疑









此题邀请我答，是在暗指我太监吗？








既来之，则答之。毕竟不是女人，若有说得不对的地方还请指正。








我以为，在一段稳定的恋情或婚姻中，大多数女人对【我们】这个词的体会，要比男人深刻得多。








所谓【我们】，就是team work精神。很有趣的事实是，不少男人在工作中懂得team work，在两性关系中却不懂：要么投机占女人便宜；要么逞强单打独斗，再苦再累也一个人撑着。








男人常常是心中只有【我】。这里所谓的【心中只有我】，指的不是自私，而是自我。








譬如说：








坏男人想的是：娶了她是我的福气。她爸有钱，我娶了她就可以少奋斗20年。轻轻松松就能花天酒地养情人了。








如此想法，即自私，又自我。








好男人想的则是：娶了她是我的福气。我要对她好，好好珍惜她。我要努力奋斗，让她过上真正体面的生活。这是我的责任！








如此想法，虽不自私，却依然自我。他想为女人好，但他心中依然只有【我】，而不是【我们】。








倘若心中有【我们】，这个男人会这样想：娶了她是我的福气。从此以后她就是我，我就是她。我需要她，她也需要我。我们风雨同舟，彼此信任，相濡以沫，不离不弃。成就她，就是成就我自己。我们之间出现了问题，我会和她努力解决，就像是我从前解决自己的问题。任何时候，我都不会放弃她，就像我不会放弃我自己。她在，我的生命才完整。








这，才是爱人之间的team work嘛！








所以我觉得，若男人能早点懂得从【我们】的角度来思考问题，懂得在感情中和女人携手并进，team work，那么对女人来说就真是莫大的幸事。这也是一个男人能否成熟的对待两性关系的标志之一。








就好像是跳华尔兹。孩子般的好男人总是努力把自己的舞步跳好。而真正成熟的好舞伴，是致力于让两个人都跳出最完美和谐的舞姿。他能够完全的放开自己，接纳伴侣的帮助；而他给伴侣带来的价值，是帮助她也舞出最美的自己。
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如何完成一场有效、高质量的讨论？











 冷哲
 ,
 
无论对人还是对物，自控都是必需的









我其实一直想把这样一篇文章作为专栏的首发，不过目前还没有得到专栏邀请。那就回复在这里好了。








首先，讨论是否有效，是否高质量，这不是单方面能决定的。我这里所讲的，只是从自己这方面能做到的事情。我个人也未必能时时保证自己做到这些，但这至少是个自勉吧。








————————————————————————————————————————








在讨论之中，有几点要时刻牢记：








1. 不要指望你能说服对方。每个人都有自己的想法和观念。并没有几个人能够随时随地根据证据来改变自己的看法。尤其是在争论中，越是紧逼，对方可能越是逆反。所以，讨论之中，你的目标是说服尚未在相关问题上建立自己看法的旁观者，而不是说服对方。如果打眼一看对方就是个喷子，大概不会有什么有效的讨论，那么对方任何的挑衅都不要回复。否则就是浪费时间。








2. 时刻要注意，一些关键词汇，除非是一个学术词汇而且争论双方都对此有了解，否则非常有可能两个人的定义截然不同。这时候的争论，就完全是鸡同鸭讲。








我们来举个例子：“iPhone5的视觉表现力很强”




什么是视觉表现力？单位面积像素数？色彩？动态？








如果你意识到一个词汇没有一个明确的学术定义，那么在争论之中，首先要确定对方的定义是什么。这个定义你能不能同意。如果你能同意这个定义，那么就按照这种定义来讨论。如果不能同意，那么就要先讨论定义的合理性，或干脆回避这个词。








如果你在讨论中才逐步发现双方对某一词汇定义不一，要么回避这个词，要么就尝试统一定义，要么就停止讨论。鸡同鸭讲的讨论是浪费时间。








——————————————————————————————————————————








在讨论时，有几个技巧一定要掌握：








1. 尽量用事实和数据说话。也就是说，不要空对空的谈感受、谈猜想、谈道听途说。尽量要用事实证据和数据来证明自己的观点。当然，引用的事实和数据有时候未必可靠，这自然要进行细致的考察。值得注意的是，百度知道和维基百科，可以作为参考，但并不能作为良好的论据，因为人人都能修改。最好找到一个原始出处来证明自己的观点。








————————————————————————————








2. 始终维持讨论主线。这是非常关键的一点，因为一旦讨论主线被带偏，那么后面的讨论往往是在一些细枝末节或完全离题的事务上浪费时间。脱离主线往往有三种情况：








a. 扯入无关紧要的细节。这是新人容易犯下的错误。对方讲述了一个问题，涉及了一些次要细节。细节中似乎有错，于是在自己的回复中花费了一定篇幅来抨击次要细节。对方随后反攻。于是讨论就被扯入这种无关紧要的细节中去了。所以，讨论时要注意抓大放小。对方的论述中就算有一些细节带有明显的错误，但只要是对主线讨论无关紧要，就直接忽略。没有必要在这种问题上浪费时间。








b. 资格论。对方有时候会对你的资格、身份、其他观点等问题实施攻击，试图通过“你是谁”而不是通过“你在说什么”来驳倒你。没有经验的网友很容易陷入到这种陷阱中，开始争论自己是谁、有没有资格讨论这个问题、自己的其他观点是什么。其实这完全没必要。完全可以回复“讲的有没有道理，并不因说话者的身份而改变。”








c. 恶意揣测。对方有时候会恶意揣测你的一些说话心理或没有说出的观点。这时候应立刻指出对方的意图并把讨论扭转回主线。尤其要明确的一点是，无论对方揣测的你的观点是否你真实所想，只要这个观点与主线讨论没有必然联系，就不必承认或否定，而直接提出“我可没说过这个”。这是因为，如果你承认了或否定了，后面的讨论很容易就会偏移到这一观点的讨论，而不是主线问题的讨论。








d. 极端化。对方很可能会把你的观点极端化。这时候应直接指出对方的错误，并直接声明自己并不支持这种极端的观点。








总而言之，要始终维持讨论的主线，要不因为细枝末节的问题或歪曲而跑题。否则，你只会浪费时间。








——————————————————————————————








3. 不要追求“我一定要说最后一句”。有一些人总有一种幻觉，就是“只要说最后一句的人是我，那么场面上看就是我赢了”。只要道理讲清楚了，对方在你后面讲一万句，都改变不了旁观者的看法。争这口气，结果往往是浪费时间。








——————————————————————————————








4. 绝对绝对绝对不要人身攻击、骂人。人身攻击，意味着你输了。换言之，如果你还能用讲道理的方式压倒对方，为什么要用这种方式呢？时刻要记住，你的对手不是你说服的对象，你说服的对象是旁观者。一个中立的旁观者会喜欢看人骂人吗？如果你骂人，而对方讲道理，旁观者一眼就能看出来谁输了。就算在讲道理之中夹杂骂人，也决不会让旁观者觉得你说的更有理，反而把旁观者的注意力从你的道理转移到了你的骂人，最后对你的说理力度是不利的。








那么，如果对方骂你，怎么办？总有人觉得咽不下这口气。








说实在话，如果有一个人站在粪水里向你挑衅，这时候最好的做法是漫步走开。如果你跳下去和他对打，就算你打赢了，又能怎么样？鼻青脸肿、一身臭气，在旁人看来，你也不过就是两个逗逼之中稍微威猛一点的那个。归根结底还是逗逼。所以参与骂战，无论输赢，自己面子里子都输的干干净净。何苦来的呢？








前两天有个知友在回答问题时直接赤裸裸地人身攻击我，他觉得这是他在“战斗”。我还是按正常来答题。结果呢？他的答案被折叠了，我当天涨了1000多关注。








如评论中
 
@王靜得

 所言，「不進行人身攻擊，亦不回應人身攻擊，在任何情況下心平氣和地分享見解、參與討論，相信旁觀知友的修養與判斷力。」








所以，不要人身攻击，不要骂人，这没有意义。对方主动挑衅时，如果是非直接的，就不予理会；如果是讨论期间，就直接指出对方讲不出道理只会骂人。对方如果收敛，就继续讨论，如果继续骂人，你就宣告不再讨论，直接离开。








——————————————————————————————








5. 离开。在讨论期间，总有人会很奇妙地试图用这样一种方式来结束讨论。他们首先进行了大段的驳斥，甚至恶意揣测，然后在结尾时声称“我不想与你讨论了，你也不要再回复我了”。说实在话，别人没有义务遵从这样的“旨意”，随后继续反驳是很常见的。这类朋友往往又忍不住打破自己的宣告，重新回来继续争论。这样丢脸的，并不是违反其“宣告”并继续反驳的对手，而是出尔反尔的宣告者。如果你决定要结束讨论，就声明自己不想再谈了，然后彻底不再回复。








——————————————————————————————








6. 止损。这是我认为最关键，但最难以学会技巧。因为这个技巧要求你彻底压倒自己的骄傲，承认自己的错误。新人最常见的错误就是，就算知道自己的某一观点错了，也赌气不承认，偏要硬拗，仿佛坚持到对方离开就是胜利。这是讨论中绝对错误的做法。且不说这对有效的讨论本身会造成损害，就旁观者看来，你硬拗着不承认错误，那样子难道很好看么？对方完全可以针对你这一错误大肆攻击、嘲笑。甚至在别的讨论里一再提出你当时犯过的这个错误。








一旦你发现你某个观点确实错了，就要立刻承认，这就是止损。完成止损以后，如果这是讨论主线，就应该结束讨论。如果这是一个细节，那么你可以把讨论拉回主线去。对方如果一再攻击你这个错误，你可以很简单地说：人非圣贤孰能无过，如此执着于一个小错，真的很有意思吗？绝大多数时候，对方也不会纠缠于你已经承认错误的问题。








——————————————————————————————








总而言之，要进行有效的讨论，就要注重主线、事实、数据，不要赌气，尤其不能人身攻击。




赞同：1747





评论：172









优衣库真的对各收入阶层的覆盖能力这么强吗？它的定位是什么？











 葛巾
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一期一会









在日本，优衣库的定位是“以市场最低价格持续提供高品质的商品“，主要客户是学生和一般消费能力的顾客，基本上是班尼路的水准，盖因优衣库开始在日本大规模铺开之时，正是1985年签定广场协议之后的数年，日本泡沫经济加速破灭，经济能力不行的日本人开始抠钱过日子，于是定位于大卖场服装优衣库开始大受欢迎。








但在中国，由于适应问题，消费者最初并不认可优衣库这个牌子的定位，简单说就是，日本的”平价售价“在中国当时仍然显得很贵，大家不愿意是用3倍的价钱买日本班尼路.这一点，可以从最初优衣库在中国的前几批店开得相当的参差不齐，并非一开始就象在这样，大多设在区域定位较高的shopping mall中看出。








但05年后，通过产品定位的调整，优衣库已经演变成”中产阶级的基础款衣物“，在定位上更向zara靠拢，装修风格开始豪华化，店铺设在并更强调面料的品质（虽然个人认为其面料也就达到了还好的水准而已，不过经常有一些科技感新面料问世，而且质量确实比中国市场上的班尼路级水准要好一些）和cheap&chic 风格——优衣库海外门店数达到410家,其中中国区有212家，所以，你可以把中国市场当成一个独立的亚品牌。








而中产阶级（波士顿的研究，在中国，是月入5000元以上，觉得这个数字低的人，可以看看国家统计局的数据，2013年，全年城镇居民人均总收入29547元，农村居民人均纯收入8896元，请不要把少数一线城市白领的收入水平当作是全国的普遍水准），正是shopping mall购物的主力阶层，他们的审美观点相对保守，有一定的购买能力，开始讲究一些衣服的品质，但对于时尚性的要求却并不那么强烈，简言之，经常需要一件“能穿得出去的不错的衣服”，所以优衣库就成了他们的优选。








而相对而言，H&M质量较差，zara的设计偏于欧美风，凡客诚品定位上不来（别觉得这个对比好笑，事实上，优衣库和凡客前两年一度的销售额是相近的），作为进入中国最早的快消服装品牌，优衣库当之无愧的在受众和销售量上，都占据了显著的优势。








至于为什么有认认为优衣库”对各收入阶层覆盖较广“，事实上，优衣库只是对中国的中产阶级覆盖较广而已，而中产阶级在城市中数量是相当庞大的，也是知乎上面的朋友们身边最常看到的人群。








另外，提供两个从中国区销售额上而言和优衣库同级的公司：美特斯邦威和雅戈尔服装。大家可以感觉一下这两个品牌的定位。








…………………………………………………………………………………………………………





以上所有回答均系个人观点，非专业人士，仅供参考，不具指导意义。文中所有例子都具有特定性、场景性，个人性，并无攻击、嘲讽、推荐或倡导意图
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男朋友想留北京，我想早日安定，怎么选？











 梁边妖
 ,
 
偶尔会发笑。









姑娘，你25岁时跟男朋友在一起，是为了换你30岁时他跟你在一起么？








这是交易，不是爱。
















每周都能在知乎看到大量的情感咨询类的问题，其中，像题主这样用词比较温柔逻辑比较清晰的，是最值得大家来帮助的。




我已经很累了，但很怕明天这问题就被知乎关闭了，我得赶紧敲几句心里话给你看。
















关于爱情，我最不想见到的就是有姑娘要把自己的30岁之后的所有生命压在一个男人身上。








这不仅是压力的压，也是押宝的押啊！








力的作用是相互的。




一方面，他感受到这些力，会对成功有更畸形的欲望；




另一方面，如果不能成功，他还会对你有无来由的怨恨。








这种压力带来的另一个负面效果是，也许有一天他成功了，他让你分享了其中一部分，就觉得不欠你了；




甚至他这辈子都成不了什么事，可仍然觉得，老子每天这么努力，不都是为了你么，老子，不欠你；




最后他还可以这样想——老子为你做了这么多，没事嫖一嫖，妈的，算个球啊？




……








不要去要求一个人为你这样或那样；




同理，任何人要求你为他怎样，你也应该随着自己的心意去选择接受或拒绝。








这个国家、这个社会、这个时代，把给每一个公民上保险的责任中的绝大部分，丢给了男人。




所以几乎每一个稍微有点能力的男人都会在这样的环境里发育出各种各样过分的野心。




这是可以理解的。




何况你这男人还干着自己喜欢的工作…………我看，近几年他是很难改的了。








如果你能劝服他修正三观，那皆大欢喜，是个happyending。








如果你不能说服他，我建议——








一，你改动你的三观，高高兴兴地跟他在一起，爱他，照顾他，陪伴他，但别期待他能出人头地，终其一生待你如二奶加小蜜。




二，你改动你的三观，高高兴兴离开他回家去，爱怎么工作怎么工作，爱怎么恋爱怎么恋爱，爱什么时候结婚什么时候结婚，不追赶、不强求『房子、车子、孩子』中的任何一个。








不要给自己那么多机会去不开心。












你注意到我一直在提“三”、“观”二字了吧？




以你目前的三观形态，想得到任何种类的幸福都很艰难啊！




器量不放宽，怎么玩得了《混在天朝》这种地狱模式的游戏？？？








你男朋友的问题跟你一样，但问问题的是题主你，所以在这里，最重要的话我是想说给你听的：








你一定要修炼出一个能够让你更轻松、更快乐的三观——只要三观对劲了，在哪都会有幸福感！








女孩30岁又怎样？




如果那时候他离开你，你就没人要了？








还是你的意思是，就生不了孩子了？












相信我，30岁而已，你若正能量满满、笑容满满的，有的是人来爱你。




就像我，我是男人，我所需要的，对应你“30岁以下”这个择偶成功充要条件的充要条件，是“有房有车”；但我一直坚信，我能不靠房车，追到任何一个我爱的女孩，哪怕有一天我把所有身家都捐给梵蒂冈，女孩也会对我死心塌地。








你我不需要真的这么牛逼这么好运，只要能一直相信自己是这么牛逼这么好运，就足够我们开开心心混一辈子了。








还有，生不了孩子又怎样？








这一点能想通的也大有人在。








比如……我嘛！








我就特别害怕让我爱的姑娘那么疼，就为了去认识一个我根本不熟的人，还要喂他吃的、付他钱，担心他早夭、甚至担心他没事抓个妹子来轮奸（如果是女孩，我同样得担心她被轮奸……）。








如果试管婴儿技术不进步，我宁愿领养。关于这一点，几乎所有人都暗地里觉得我是sb，于是我暗地里觉得所有觉得我sb的人都是sb。












我真是一个奇怪的家伙，不是吗？




可是我很开心，也很幸福呀。








你要像我一样催眠你自己：非sb们永远都是少数派，and，只有sb才会不开心。












你提出分手的理由在我眼里不成立，你要分手的话还是找些更好的理由呗？








这好像是一个鸡汤答案，但只要你能像我这样思考，就能得到这碗汤里的营养。








『做一个随便的人，有花任它盛开，没花你就自嗨。』








放轻松，随着你的心意做选择吧，尽量别去考虑那些好像很重要、但其实只有你觉得它重要时它才会重要的事。
















ps：我知道在国内能接受这么随便的想法的妹子很少。我只是抱着万一的期待说这些话给你听。








我能理解和支持姑娘你任何的决定。
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你所焦虑的其实不是不确定性，而是你内心早已被现实说服的”确定性“——








焦虑每天的地铁。














焦虑30岁后，生活苟延残喘般沉重。














至于想要的安定和幸福，














呵呵！对漂在北京的太多人，就像是一个梦。
















---------
 
怎么破？---------





其实抓住两点就够了。













1.爱上现实。





想想你自己有多幸运吧！能找到这个还有胆子在北京玩insane模式，还他妈如此热爱事业的男人！再替你男人想想他有多幸运吧！混得如此X丝，还有一更二的女人在不计较物质的舍不得他疼惜他给他支持！




爱上你现在所有的，再去谈下一步怎么fuck back。













2.别盯着目标——分解之！立节点！





大多数焦虑和挫败感都来源于思路不清晰。


















对于未来，我们满眼看到的只是结果——成功的，失败的，各种中间可能的。我们花费了太多时间用成功的结果给自己打鸡血，用失败的结果吓唬自己。












这玩法，怎么可能安心？








因此，和你男友商量下，做一个
 
有节点、可评估、带底限可接受后路的分阶段checklist

 吧！




考虑越周密做得越细，可实现性也会越强。








不论你们是长远规划流，还是做好手边事的每日简单正能量流，这个东西都是必要的。








相信我，虽然生活一定不会按你计划的那样发生，但你会因这个checklist而真正安定，平静而不再游移。对于迎接未来，这才是最重要的。








-------------------------------------------------------------------------------------------------------




忘了在哪看到过类似这样的一句话：




“梦想未来，大概是我们最喜欢的
 
娱乐方式

 了”。


















北京X丝们共勉。




赞同：25





评论：1









男士戴表要注意什么？











 葛巾
 ,
 
一期一会









谢谢邀请，我不是男士，只能谈些个人的看法。不当之处，还请指正。




1、不同的场合戴不同的表。




所谓男士有三个代表，运动戴运动的表，休闲戴休闲的表，商务戴商务的表。




比如，你在谈公务时，戴一只斯沃琪花花绿绿的表就不合适。打高球或者跑步时，戴一只金劳，就不知道怎么评说好了。




一般而言，越郑重的场合，所戴的表最好越素雅，正装表在60年代之前，以金属表带为上，但如今因为运动表款大量运用金属表带，相对而言皮表带更正式。




当然，对于不想买那么多的表人，最好建议买一只中性风格的表。




2、注意表品牌在不同地点的潜在台词。




表也是一种语言，虽然这种语言在各地并未完全统一。




比如朗格是低调，PP是有能力高者且不怕炫，宝珀就是硬汉等等。假设你是公司中层，就弄了只陀飞轮戴，怕是上头不怀疑你是富二代，就怀疑你贪污了。




以香港为例：IWC是工程师们最爱戴的表，爱彼的八角橡树一般是年轻人戴的，做生意的人爱戴劳记。刚工作的人戴欧米茄。SO，如果哪位中年男子还戴星座，一般人会下意识地觉得他能力较差。




我曾经举过一个实例，关于相亲的问题。




一位深圳的男性和一香港女性相亲（这里没有任何地域岐视的意思），男子有很多表，为了显示中等低调，选了一只帝舵。结果相亲时，对方母亲很看不起他，后来沟通后才知道，对方母亲觉得他没有经济能力，因为帝舵在香港带得最多的是建筑工人，因此人称“地盘表”（香港建筑工地的意思，其实是说帝舵价格不高又耐用不怕碰）。




3、注意表盘的复杂性




一般来说，表盘结构的复杂性会传递出多种社交语言。（以下印象大致来于几年前历峰一家公关对媒体做的调查问卷）




如果是精工，卡西欧那种，有很多功能区的，容易给人一种“年轻爱现”的印象




有瞬跳功能的，会觉得戴者比较有创意，不遵常规。




陀飞轮：有钱者。




万年历：爱较真者。




三问：老古董




较多钻款：有GAY倾向或在性开放程度上有更多的表现。




最容易给人沉稳印象的：白金表盘大三针带月相。




方型表：性格固执不配合




酒桶表：爱社交者。




4、保养




手动上链经常上链，自动上链经常摇摇。




另外，两年一定要洗一次油。就跟车要做保养一样。




5、广告表，纪念表




一般最好不要在商务场合戴。




6、仿表




如果你不能确定自己戴的是不是仿表，请一定不要选者背透款，不然反过一看就很容易看出机芯的真假了。








附言几句胡说：




1、富人们如果怕被花总认出来，找个独立制表师给定做一款没有任何标志的表是好的。




2、《格调》中曾有个理论，说有钱人是不带功能太复杂的表的，他们甚至认为太过准确的计时是一种侮辱。因为在他们看来，是没有什么事情必需要卡着点去做的。








请达人们尽情补充吧。








——————————————————





以上正题，下面是吐槽，应群众要求上来继续专注黑芮成钢二十年不动摇的伟大事业——革命之路真的好难走啊，不可以休息一下吗？









可爱芮最爱的表是什么呢？请看答案！














实在理解不了这种用五彩缤纷的表带搭配法式袖扣衬衫的高档审美情趣，或许这是CCTV特有 CBD STYLE吧。（注，此处CCTV不指电视台，而指闭路电视，水表勿查）








以下说明引用自百度百科：斯沃琪 (Swatch) 手表以其时髦缤纷的色彩，活泼的设计以及颠覆传统的造型，滴答地随着摩登生活的节奏向前迈进。








可爱芮还有以下名言“芮成钢:
 
不会因别人戴名表没自信 总统多戴电子表”









“我见
 
过的多数总统、首相也就是戴块电子表，不是卡西欧就是SWATCH，

 美国财长戴的电子表也就几十美元。我去过日本财长的办公室，朴素得难以想象。”








朋友们，如果你真的相信他的话，就错了……政要们真的都那么朴素么？他们也知道中国的“表哥”啊，为毛你们不去看看华尔街那帮人戴什么呢？




请不要无视以下证据：








奥巴马戴豪雅，普京戴百达翡丽和朗格，梅德韦杰夫戴宝玑月相，萨科奇戴劳力士，默克尔的Boccia钛金属表倒是便宜，500欧左右。只有布莱尔一个人戴swatch，贝鲁斯科尼我们就不说他了，他给布莱尔的名表就送了好几块——看来芮先生采访过的总统首相实在不算大牌啊，而且他对布莱尔记忆真深刻，是因为布莱尔拿了他的书和他一起合照的缘故么？可是芮先生没看到布莱尔的后任卡梅伦戴1000多磅的波尔ＯＨＩＯ工程师II！








可是可爱芮啊，你怎么就忘了斯大林、丘吉尔及罗斯福都戴江诗丹顿，劳力士之所以叫总统表就是因为艾森豪威尔、杜鲁门及约翰逊、肯尼迪都戴呢？——历史书要好好读啊！








日本财长的办公室是朴素，可是他的头头首相安倍大人戴的是宝珀也。——不想当首相的财长不是好演员！








最后，PLZ真的不要显得那么熟地同情人家盖特纳了，他的表虽然老了，但是不是卡西欧，而是天美时铁人马拉松。











赞同：1555





评论：250









生活中有哪些优雅的小动作？











 本拉拉
 ,
 
无话，不说。












女生穿短裙坐下的时候会用手顺一下。



公共场合拉椅子会把椅子抬浮，而不是直接拖出来弄出很大的响声。







与人同行时，在对方需要的时候，适时递上纸巾。



和女生走在一起的时候,主动走在靠近车道的一侧,保护女生。



等人或等车的时候会随身带一本书。




用吸管喝东西时，避免发出"呼哧呼哧"的声音。



用过的餐巾纸会叠一下，不会把擦痕放在外面。



对服务人员有礼貌。



吃饭的时候有人迟到会主动起身微笑。



不在拥挤的通道忽然停下来，注意给人让道，时常检查自己的东西有没有挡着别人。







看人时眼神不飘忽，不上下打量。







从车上下来时要双腿先出来。



电梯超载的时候主动下，哪怕你不是最后一个上的。



穿拖鞋走路不发出拖沓声。



尊重别人，不对别人的生活和选择品头论足。







正确使用标点符号。



不直接否定别人的话。



在知乎，收藏别人的回答时，点下感谢。别人并没有义务一定要答题，这么做是对别人劳动成果的一种尊重。







----------------------------------------------------------------------



感谢以下可爱的童鞋们对该答案的补充：








@Yofa Huang

 ：



-上车的时候，特别是上别人的车的时候先把自己鞋上的泥抖干净。




@printstar

 ：



-上课拿出眼镜关眼镜盒的时候眼镜盒夹着手关，缓冲作用，声音小很多。







-别人睡觉时做事蹑手蹑脚，尽量不发出声音，不过蹑手蹑脚声音控制不好也容易把别人吵醒。







-电动车座位比较高，女生上电动车的时候电动车倾斜，女生就更容易上去了。




-主动为女生提行李箱。





@熙攘攘

 ：




-男生与女生约会吃饭时，主动拉开对方的椅子。还有，过马路时，男生应该走在迎车面。





@王志翔

 ：




-夏天聚餐时，女生站起来俯身夹菜时用一个手捂住自己的胸口。





@彩色泥巴

 ：




-进出门的时候给后面的人稍微留下门并且点头微笑一下。





@芭啦

 ：




- 刷牙的时候旁边有人会放低身子吐。





@鹿二

 ：




-放杯子的时候用小指缓冲一下，慢慢放下。





@onion onion

 :




-公交或者地铁或者其他需要打卡的场合，直接拿出卡来打，不要拿个包包在那里蹭。





@黄王京王林





-洗完手不要四处甩手，特别是边上还有其他人的时候。





@手心橙





-总之一个很重要的原则就是尊重他人，多为他人着想。





@Krush伊西





-在商场之类的地方乘扶手电梯时，不要和同行的人并排站，主动一上一下靠一侧站里，把另一侧留给着急的人。





@一丝





-开车时，遇到对面来的车打近光灯。




-点菜时尊重别人的口味，优先让别人点菜。





@郭发才





-坐地铁、公车的时候，主动站到车厢内部，不要堵塞车门。





@joyce





-女生长发的话，避免在人群中甩头发，直接甩到后面人的脸上，也好不优雅的。。。




-穿细高跟鞋，往后退的时候先往后看下再轻轻的往后退，避免踩到别人。





@有芃者狐





-吃饭的时候把筷子架在碗上，或者架在筷子架上，不要直接放在桌子上。




-不要发出餐具和碗碟刮擦的声音。




-吃饭不要挑拣，筷子碰到的地方就要夹走。




-长辈没开始动筷子小辈不要心急开始吃。




-递剪子和刀的时候尖头对着自己，手柄递给对方。




-开车到水洼处绕行或者减速，避免把水溅到旁边的车或者行人身上。




-有许久不见的朋友或者远道而来的朋友赠送“伴手礼”。




-食物和水最好不要边走边吃（喝）。




-打车到达目的地结完账对司机说“谢谢”，公交车上乘客不多或者乘坐夜班车下车时对司机表示感谢。
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「四川话只差一票就成了普通话」是真的么？











 姜政伟
 ,
 
网络安全&人文历史；求职中：http://about.me/zjohn









没这回事。 而且，粤语或洛阳话、陕西话 等一票之差 成为国语或普通话 的说法
 
也是假的。

 以下是基于相关文献的分析，想节省时间者看粗体与划线部分即可。








国家图书馆珍藏的《国语周刊》第133、134期（1934年4月14日、21日）连载了语言学家黎锦熙的文章《民二读音统一大会始末记》，详细介绍了民国二年(1913年)制定国音和注音字母的过程[1]：




民国教育部成立读音统一会筹备处最后确定下来的成员一共80人，其中由教育部任命的有50人左右，其余为各省推举。结果来自江苏的会员有17人，浙江9人，直隶7人，此外福建、广东、湖南各4人。从这个组成名单来看，来自广东的会员只有4人而已，根本不可能左右会议结果。当时来自北方直隶省的著名语言学家王照（官话合声字母的发明人）对于会员构成非常不满，指出江浙人占25人之多，其中来自无锡的就有5人。经过激烈争论，最后决定会议实行一省一票制度，而不是每个会员一票。




国音统一会议过程花了一个多月，对有争议的字音，以多数票决定 国音，所以说
 
在审定的这么多汉字(6500个字,引者注)中，也许有一些是'差一票'通过的，但不存在某一个方言整体差一票被定为国语的情形。

 整体来说，最后的结果还是以北京语音为'基础'，同时吸收其他方言的语音特点，如区分尖团音和保留入声，后人称之为“老国音”。




从以上国音统一大会的过程来看，
 
所谓粤语或者洛阳话或者陕西话“差一票”成为国语只是个民间传说。

 读音一个字一个字敲定的“老国音”推行不到两年，就有人提出了反对意见，特别是五四运动之后。1928年，又在“老国音”的基础上颁布了“新国音”，即现在台湾仍然使用的国语[2]。








新中国成立以后，为了对少数民族的语言文字表示尊重，避免“国语”这个名称可能引起的误解，1955年在大陆召开的“全国文字改革会议”和“现代汉语规范问题学术会议” 中， 官方语言 定名为“普通话”--“普遍”和“共通”的语言，确定其定义为“以北京语音为标准音，以北方话为基础方言，以典范的现代白话文著作为语法规范”的现代中国共同语，当时也没有进行投票以选择哪种方言为基础，因为“国语”已经推行几十年了，汉民族共同语已经形成以北方话为基础方言、以北京语音为标准音的通用语言。更
 
具体的说明见下边对“票选普通话”的真伪分析。









另外，
 
对“粤语一票之差”，有各种说法，主要出自

 

孫中山否決粵語為國語支持用北方話作為國語


 
，此文有很多不经推敲之处，例如首届国会就讨论国语问题，又说国会一半以上是广东人，但当时国会参议院广东议员比例为10/274，众议院广东议员为30/596

 ，可参见《论第一届国会选举》
 
http://modernchina.org.cn/UploadFiles/ztsjk/2010/11/201011291005361463.pdf

 ：







确定国会采取两院制，由参议院和众议院组成。




.....




参议院议员总计274 名 ,
 
每省省议会 各选 10名

 , 蒙古、西藏、青海、 中央学会 、 华侨选举会分选 27名 、10 名 、3 名 、 8名 、 6名 ，而众议院议员则取“人口比例主义” , 由各地方人 民选举产生，
 
每 80万人选议员 1名

 (人 口不满 80万之省亦得选出议 员10名， 蒙古、 西藏 、青海与参议员人数相同, 总计596 名。



说“陕西话、洛阳话因一票之差成为国语”，那是凤凰网对王蒙在《锵锵三人行》中于民间听到的
 
传言

 加工以吸引眼球：
 
王蒙：陕西话洛阳话都差一票成为国语

 。 四川话也有类似的民间演绎，湖北话更是说 一代表投票时上茅房了，所以才以一票之差落败，皆不可信[3]。








祖国人民的想象力是无穷无尽的，特别是进入网络时代后，各种版本的 “XX方言差一票成为普通话/国语”的流言如雨后春笋，纷纷在网络上出现，代表作是下边提到的“票选普通话”。









@tenthousand

 转自微博(又是微博传播)的截图说“1955年票选产生普通话”：










相应帖子的全文搜到为:




1955年10月15～23日在北京举行。会议由中国文字改革委员会和教育部联合召开，参加会议的代表来自全国28个省、市、自治区以及中央一级的文字改革、教育、科学、作协、外交、邮电、新闻、广播、出版、民委、总政、全总、青年团、妇联等部门位，共207人。






主要内容有汉字简化和普通话的确定，其中普通话的确定是投票的，各种方言的票数是






北京官话 (以北京官话为基础方言、以北京语音为标准音) 52






西南官话 (以西南官话为基础方言、以成都语音为标准音) 51






吴语 (以吴语为基础方言、以苏州或上海语音为标准音) 46






粤语 (以粤语为基础方言、以广州语音为标准音) 25






中原官话 (以中原官话为基础方言、以开封或洛阳语音为标准音) 7






冀鲁官话 (以冀鲁官话为基础方言、以济南语音为标准音) 6






江淮官话 (以江淮官话为基础方言、以扬州或南京语音为标准音) 6






闽语 (以闽语为基础方言、以福州或泉州语音为标准音) 2






东北官话 (以东北官话为基础方言、以沈阳语音为标准音) 1






西北官话 (以西北官话为基础方言、以兰州语音为标准音) -






胶辽官话 (以胶辽官话为基础方言、以旅大语音为标准音) -






晋语 (以晋语为基础方言、以太原语音为标准音) -






客家语 (以客家语为基础方言、以梅县语音为标准音) -






赣语 (以赣语为基础方言、以南昌语音为标准音) -






湘语 (以湘语为基础方言、以长沙语音为标准音) -






弃权 11






总计 207





这个帖子

 在网上流毒甚广，
 
实际上是编造

 的，尽管开头讲有207名代表的话是事实。




首先，查看一些百科类网站，如《百度百科》
 
普通话

 ，词条页面点击右边的“历史版本”可看到“票选普通话” 这一情节产生的部分脉络：









	
2010-08-27 14:06 查看 bxao
 
删除似是而非的“普通话诞生”

 。网上传抄的《“普通话”诞生记：各路方言曾进行票选竞争》不可置信。






	
2010-08-22 18:00 查看 治人事天 添加“普通话诞生”，至于
 
票选普通话

 的问题，根据文化部主管理的“中国文化传媒网”登载的名为《“普通话”诞生记：各路方言曾进行票选竞争》的文章记载，在1955全国文字改革会议上，确有票选之事。文章的发布时间为：2010-06-28 13:27 这是原文地址：
 

网页已删除


 
（为防止讹传，被引用的网站已删除此文）







	
2010-08-05 16:46 查看 bxao 删除子虚乌有的“票选普通话”一节。1955年10月会议当指“现代汉语规范问题学术会议”。教育部长张奚若在会上说：“汉民族共同语早已存在，现在定名为普通话，需进一步规范，确定标准。……这就是以北方话为基础方言，以北京语音为标准音的普通话。为简便起见，这种民族共同语也可以就叫普通话。”






	
2009-12-23 20:27 查看 治人事天 添加1955年普通话票选结果.






	
2009-10-15 23:15 查看 普通话光荣 补充细节，并
 
删去虚构讹传的“票选普通话”一节

 。






	

2009-05-12

 21:46 查看 治人事天
 
添加1955年普通话票选结果

 .






	
2006-04-21 03:20 查看 无水寒 创建词条





从词条的版本变化来看，“票选普通话”的过程很具戏剧性，添加、删除操作如拉锯战。其中2009年5月12号的版本
 
普通话_百度百科

 (此链接页面的末尾可见)所添内容即为上述帖子，其源头到目前为止，找到是
 
2008年3月19日百度贴吧的“

 

普通话票数详解,遗憾的一票之差


 
”，帖子未注明任何信息来源，

 发贴者当天分别在重庆吧，电子科技大学吧，普通话吧发布同主题内容：
 
百度贴吧_ewqcreqwc

 ，这迎合了网络上地域意识及媒体满足受众猎奇的需求，是下述“票选普通话”，一些“普通话历史”类文章以讹传讹的根源。




再看《维基百科》的
 
現代標準漢語

 和《互动百科》的
 
普通话

 词条中都没有“票选普通话”的情节，前者
 
現代標準漢語

 还特地设立“投票轶事“一节以表明严谨对待的态度。




其次，前述段子中，
 
一些术语或方言划分方法在当时(1955年)根本还没出现，例如“晋语”一词1987年才摆脱官话的归类，在

 

中国语言地图集


 
中单独列出。





但是自帖子内容进入百度百科之后
 
，其内容的部分或全部被用于一些与普通话相关的文章

 中，特别是在一些论坛、贴吧、百度知道、搜搜问问更是常见其身影，甚至包括一些较有权威性的网站：




2009年8月出现在宁波日报：
 
普通话的由来

 ，文章的主要内容就来自当时的百度百科“普通话”




2010年6月9日出现在人民网
 
“普通话”历史--中国共产党新闻





2010年6月28日出现在中国网，并改名为《"普通話"誕生記:各路方言曾進行票選競爭》
 
http://big5.china.com.cn/gate/big5/culture.china.com.cn/lishi/2010-06/28/content_20366663.htm

 ，即为
 
@姜白水

 所贴之文，它通过真假杂糅，生动形象的“历史”叙述方式产生了很大的影响，陆续被 网易
 
“普通话”标准之争

 及其它网站转载，它选取了帖子中本身难以被分辨真伪的部分来增添可信度，只提到了选票的前四名：北京官话、西南官话、吴语、粤语，这就要用到第四个分辨手段：




研究当时即
 
1955年“文字改革会议”报告 以及 “现代汉语规范问题学术会议”纪要[5][6][7][8]，

 其中关于标准音选取哪个方言的问题上，主要内容如下 ：





大力推廣以北京語音为标準音的普通話

 ：



今天汉语的情况是：一方面方言的分歧较大，
 
另一方面汉民族的共同语已经逐渐形成。这种汉民族共同语就是以北方话为基础方言（就是说，这种共同语的词汇和语法，是用北方话的词汇和语法作底子，再吸收其他方言，古代语言以及外来语言中的有用的词汇和语法成分；这种共同语在书面上的代表就是“白话文”）、以北京语音为标准音的普通话。

 这样的普通话现在已经存在，我们的任务是要使这种普通话推广到全国各地，扩大它的使用范围，同时还要使汉民族共同语，在语音、语汇、语法方面，逐步做到规范化。





会议对什么是普通话取得了一致的认识，解决了语言学界长时期以来关于这个问题的争论。

 会议中某些方言区的代表曾经建议“以北京语音为基础”这样一个提法，其用意是企图对北京语音作一定的修改，例如增加入声。另外一部分人倾向于把北京方言作为普通话。经过讨论以后会议认为这两种意见都是不正确的。
 
汉民族共同语--普通话以北方话为基础方言，以北京语音为标准音，这都是汉语历史发展的客观事实，任何主观的修正都是不现实的；

 另一方面，要用北京本地人的方言（包含方言词汇在内）作为全国共同的语言，也是行不通的。








现代汉语规范问题学术会议纪要

 ：








对于以北京音为标准音的规定，代表们发言一致拥护。

 岑麒祥说：
 
以北京音为普通话语音的标准是历史发展的结果

 ，北京音内部有些纷歧，应当以知识分子的语音为标准。




....




不应该认为普通话是个大杂拌，应该以北京音为标准，但不采用北京土音。



可见
 
以北京音为标准，是大家的共识，根本没有所谓的“票选普通话”[9]一事。









综上，在普通话或国语的确立过程中，
 
没有

 粤语或洛阳话、陕西话、成都话 等一票之差 的事件。




参考：




1.
 
民国初年――哪种方言“差一票”成为国语





2.
 
老国音





3.
 
方言的“一票之差”国语情结





4.
 
現代標準漢語





5.
 
大力推廣以北京語音为标準音的普通話--《人民教育》1955年12期





6.
 
现代汉语规范问题学术会议文件汇编





7.
 
现代汉语规范问题学术会议纪要





8.
 
现代汉语规范问题学术会议总结





9.
 
关于文字改革工作问题的指示

 的关于推广普通话部分








**********************************************************************




在回答这个问题的过程中，温习了下 信息检索或者说 信息八卦 流程 ，同时也粉碎了自己相信了十几年的谣言，算是与知友们共同进步吧。




赞同：1415





评论：76









为什么要财务自由？











 水湄物语
 ,
 
长投网联合创始人/《30岁前每一天》作者












为什么要有财务自由，好像不应该是一个问题，不过确实有很多人会像你一样说“财务自由对我没什么大用场”。那我们先来看看，你为什么要有财务自由。







渔夫和富翁的对话，很多人肯定听过这个寓言故事。富翁劝渔夫每天努力多捕一点鱼，存下来的钱就可以让他致富，然后就可以每天逍遥的躺在沙滩上了。渔夫说，我现在就是这样逍遥的躺在沙滩上啊。



这个故事估计毒害了不少人，很多人觉得，我要做这个渔夫，不用拼命追求金钱和财富，现在就过得跟富翁一样。



渔夫跟富翁真的是一样的吗？表面看起来似乎是的，富翁很自由，渔夫也很自由，富翁可以躺在沙滩上晒太阳，渔夫也可以躺在沙滩上。但实际的情况呢？渔夫为了养家糊口，每天一定要下海去捕鱼，没有一天可以例外。就算是刮台风下大雨也得出发。否则，他一家老小就得饿死。



如果鱼捕得少，他的收入少，他会发愁。如果鱼捕得多，市场上鱼的收购价格下降，他的收入还是少，他还是会发愁。他的钱除了养家，还要积攒起来，因为他的船过了几年就要更新换代，否则无法出海。




所以每天他的清闲只是一种假象，每天他的清闲和自由只有这几个小时而已。而且这几个小时，他会一直忧虑，无法放松地休息。




就算一切都不错，他每天捕鱼赚钱，每天可以躺在沙滩上，但是有一天他老了，不能出海了怎么办？靠自己的积蓄？他根本就没有积蓄。靠儿子吗？他的儿子如果也是渔夫，恐怕也支撑自己的口粮。



反观富翁呢，因为以前的努力，他拥有足够多的自由。他既可以下海捕鱼，也可以躺在沙滩上晒太阳。他不怕台风和大雨，也不怕衰老，他可以随时追求自己热爱的事业，他拥有的自由，才是真正的自由。




所以说，没有财务的自由，只是一种假象的自由，也是受控的自由。





你为什么要有财务自由，真正的原因，追求你的梦想，实现你的人生价值。




实现人生价值？工作和事业不就是最好的方式吗？那不妨来看看我们的工作，当你你从事某个行业三四年之后，就会发现一件事情，每天你做的工作其实都是一样的，都是在重复做那些工作。这就是工业化社会带来的弊端，对于整个社会来说，个体劳动者从事某一环节的分工几十年，有助于提高劳动效率。但是对于个人来说，却缺乏成就感，带来极大的疲劳感和挫折感。



而且，还有这样的问题，有一天老板或者经理跑过来拍拍你的肩膀说，小刘啊，今天这个东西帮我做好哦。然后你到时候只能苦笑了，然后加班加到晚上两三点。



其实在内心深处，有谁真正热爱加班呢？而且是被逼无奈的加班，没人会喜欢的。但是我们为什么不得不妥协呢？因为我们受控于老板，受控于公司。就像上面那个看似逍遥的渔夫一样，不得不出海捕鱼。



那我们为什么会受控于他呢？因为我们没有财富，我们等着他发工资嘛。如果你手中有一亿元的话，你就可以理直气壮地跟他说，我不做。你要做随便找人做，今天晚上我不想加班。








我自己就是一个很好的例子，

 前几年，我在跨国公司从事咨询顾问的工作，薪水很高，只是每年有10个月都是在出差，每周的工作时间超过80个小时。为了这份高薪的工作，我必须远离父母家人，无法随时跟朋友聚会，无法有时间来照顾自己的兴趣爱好，更不用说追求自己的梦想了。



我终于结束这种生活，是因为持续几年的投资，暖手同学跟我已经有了一定的财务自由，每年我们投资的收入，已经超过了我们工作的薪水。这样，我可以选择从事一份薪水并不高，但是我自己非常热爱的工作，他也可以因为创业，随时辞职，而不用过多考虑经济的问题。




如果有一天，你实现了财务自由，你也可以不用考虑生活的压力，追求你真正的梦想。









我认为人生真正的自由有三种，一种是财务自由，一种是时间自由，一种是心灵自由。

 这三种有时候并不矛盾，有些人确实并没有财务自由，没有时间自由就达到了心灵自由，但是，不可否认的是，如果你实现财务自由了，你的时间同时就自由了，这样你会有更多更多的时间去追求你真正的心灵自由。








生命诚可贵，爱情价更高，若为自由故，两者皆可抛。





赞同：1195





评论：53






 刘念
 ,
 
微信：16708045 只交朋友，不答疑









财务自由所带来的好处并非是：我有钱了。








而是：
 
我再也死不了了。









不是指肉体上的死亡，而是一种安全感。








特别是在中国，安全感很重要。








知道自己死不了，你就有底气选择拒绝。某种意义上说，这给你的是尊严和自由。




赞同：219





评论：46









接手一个平均年龄比自己大得多的团队会碰到哪些问题，该如何应对？











 匿名用户








对不起，我来晚了。前情提要：





http://www.zhihu.com/question/20286795/answer/20030754





之前讲到的是新任领导的赛马式困惑，今天谈空降式的困惑。




前情提要可以回过头来再看。








-==以上为夹带私货，以下正经答题==-








我大概是25岁的时候，几乎是被强压着接人了办公室副主任一职，主持日常工作。今天跟大家分享一下，我过程中的对对错错。




我和我接手的团队，原来虽然在一个部门，但是没有业务交集。这个部门负责的业务有流程、信息、秘书、行政、公关等。这些人都是老人中的老人，有创始人的首任司机，A先生，负责公司行政，部门中的元老，最强势的人；创始人的首任秘书，B女士，负责公关和员工关系；还有在这个部门工作三四年的老人。




背景交代完毕，开讲：









原则1，不要动下属碗里的肉。









什么叫肉？一是权利，二是利益。上来就讲沟通，那是幼稚病，各行各业都有自己的利益，先搞清楚下级的利益都是什么。




比如说A先生管行政，公司几十台打印机、复印机的维护和采购、数千的固定资产、每年的家具采购，这都是他碗里的肉。




B女士管公关和员工关系，每年那么多员工活动，各类采购，都是她碗里的肉。




当然了，我不认为他们会在此中牟利，但掌握权力总是开心的事。








在这我犯了一个错误，导致A先生一直跟我对抗。刚一接手工作，我就认为我们的打印机、复印机维护成本太高。于是请另一个行政组的同事清查费用，算出单张纸的打印复印成本。结果好像是0.17元，记不清了。后来我请IT组的人找供方去谈，以后不再购买新机器，全部租赁且由供房负责一切维修和耗材，计数结账，大概是0.11元，一下不仅成本降了下来，资产也降了下来。








我认为这给公司省了大钱，但是却无意中动了A先生的权利，导致了后期A先生一直跟我对抗。




B女士的事，我就没多插手，后来有着非常好的配合。









原则2，把对抗者逼到墙角。









A先生选择了对抗，我便只好对抗到底。但是A先生工作多年，经验非常丰富，没办法，我只好先忍耐。




后来有一次，我把握住一次机会。




A先生我已经调不动了，即使安排工作，反馈回来的也是假信息。大家注意，所谓假信息，不一定是谎话，作为一个外行领导，下属
 
真话给你说一半，就够你喝一壶的了。





我安排其他同事C去清查公司的固定电话和大灵通的情况，因为公司电话一向挂账，那些电话不用了都不知道，产生大量费用。作为一个行政领导，这些都是看不见的钱。几百部电话，查起来真是纷纷扰扰。




最后查出大量的无人使用的电话。




我把这个信息反馈给A先生，要求他确认并将相关号码停机，同时向电信公司申请费用返还。








过了几天，销售部向我反映，很多电话打不进来。因为销售部一个号码是挂5条线路，其中4条线路是冗余的，这样在占线的时候也能打进来。但是在清查过程中，
 
由于同事C外行

 ，就把另外4条当做闲置号码报了上来。




这事造成了销售部来电减少，向我投诉。








我把A先生叫了过来。




我说，你这是办得什么事？




他说，不是你让我停机的吗？你找个连冗余号码都不懂的人来查闲置号码才造成这样的结果。（
 
请注意，A先生在用专业来对领导进行挑战。

 ）




我说，你告诉我你工作了多少年了？你知不知道这4条是冗余号码？你是在跟我斗气吗？其他那么多闲置号码怎么解释？你过去的管理没有问题吗？你明知这四个号码是冗余号码，还把它们停了，你这是不是幼稚病？停了几天知道给公司带来多大的损失吗？那么多闲置号码，浪费这么多钱，我还没找你麻烦，你反倒觉得这4个号码冤枉你是天大的事？我说过要追究你责任吗，我不是让你先跟电信公司协商解决问题吗？（
 
逼墙角动作，让对方无话可说。

 ）








他不说话了。




我就说，之前我想这件事在部门范围内解决就好了，没想到你搞出这种事情，现在销售部已经投诉的到管理层，这件事我也罩不住了。你自己想想怎么解决吧。








说到这，他就软了。





记住，把对抗者逼到墙角里。事情大小不重要，但是对错很重要，让对方无话可说很重要。










原则3，灵活使用行政手段。









很多同学刚上任领导，抱怨自己没有生杀大权，无权决定奖金，无权决定升迁，无权决定去留，所以当下属对抗的时候，基本无法开展工作。












其实，手段很多，并非非黑即白。




比如，你可以通报批评，可以要求下级写检讨，实际上这也很难对不对；但是退一步，你至少可以在例会上公开批评吧？那些把人逼到墙角里的事，无论如何他也没办法在例会上还嘴的。








后来，我找到A大爷，我说这事就算我压下来了。但是我必须给销售部一个姿态，所以我要给你一个通报批评，但是只是部门范围内，不是公司范围内。请你吸取教训。此外，类似的事情不可以再发生，否则我就要求你写检讨。








我操，我都佩服我自己，25岁就会这种玩意了。








后来又有一次类似的案例，我让A大爷写了检讨。手里拿着检讨，他就服帖了，因为若是我手里握着三四个检讨，我就随时可以开了他。很简单，这都是证据，而且是自白。








恩，这条就叫“毛主席教我们的那些事”，真的，毛主席经常让别人写检讨，批评与自我批评嘛，写完了都是证据，高干们都写了不知道多少。唯一一次都没写过的，林某某，唉，后来坠机了。









原则4，习总书记教导我们：打铁还需自身硬。









其实能说很多，简单讲吧。





1，赢得别人尊重的，不是权力，而是专业和敬业。





我总是来得最早的，走得最晚的。我读很多的相关书籍来恶补专业，至少名词上能吓到他们。我重视流程和方法的改善，不停摸索更好的方法。




你必须给别人一种感觉，当别人看着你工作的时候，心里想的是：我靠，难怪他年纪轻轻就当领导，名牌大学毕业的真是智商高，而且人家这么努力。




而不是：他当领导无非是能够谄媚领导，名牌大学无非是他的光环而已。这种人只懂政治，不懂专业。或者是，看，又来一个炮灰。









2，保证自己干净。





你以为，你能拿着别人的检讨，组织别人的黑材料。别人就不会给你弄黑材料？你哪天哪天和供应商吃了饭，哪天哪天收了礼，哪怕是几百元的东西，都有人记得比你牢靠。




供应商不是傻子，一个一个听说我当了领导，全都过来拜码头。我一概不见，我见都不见，你怎么抓我的短？




错，你不拿钱，你的下属拿了钱，你一样要背锅。所以，要选择足够可以信任的干净人，年轻人最不考虑这些了。告诉他们，你们现在需要的是发展，不是黑钱；告诉他们，背后有人盯着你呢，你小心翼翼尚且可能踩雷，若放任自己，那是整个职业生涯的污点。









3，正气和勇气。





沟通的时候，要正心诚意，把自己摆在帮助别人的立场上。但是一旦发现有人对抗，你必须拿出最大的勇气接受挑战。




这个时候，需要的不是理解和体谅，而是像男人一样的去战斗。









原则5，致力于提高部门地位。





同志们需要什么样的领导？不是那种温柔的、随和的、不得罪人的领导。




很简单，一句话：
 
跟着你，有肉吃！





你来了，部门绩效变好，团队氛围融洽，部门在公司内的影响力提高，员工能力活得提升乃至升职。这才是好领导。




就像我们上学的时候，骂你的那个老师能让你成绩好，不骂你的、课堂上不管纪律的老师你才不会记得他。




部门绩效就是你的绩效，你要带着大家更优秀；你要适当的组织和其他部门的联谊，搞好关系；你要在大领导那里明确你的工作目标，这才是优秀的领导人。









原则6，注意沟通尺度。





所有类似的问题，上来就谈沟通方法，原则等等，那是幼稚病。




详情见本人专栏：
 
口口声声 - 鸡汤、励志、三流成功学集中营。 - 知乎专栏





没必要深入谈心，你不知道别人会怎么想。明确的警告和提醒，对一个上级最有意义。




比如：这个事情，周五下班之前搞定，如果搞不定，请周四下班前告诉我。如果周四你告诉我了，你没有责任，如果你周四下班前没有告诉我，我就当你能搞定，搞不定我就找你麻烦。




此类事情以后不许再犯，否则就通报批评，写检查。




等等。




几个月之后，这个团队基本服帖了，我便反过来，可以跟大家做朋友，一起吃喝玩乐了。









最后，给所有的新任领导一些建议：






1，把自己当领导，而不是管理者。领导，有方向，有带领，有人格魅力；






2，做好领导者的执行者，做好执行者的领导者；






3，永远记得，专业和敬业，才是在社会上立足的不二法门。










以上，谢邀。
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飞行员待遇如何？











 Erroll Garner
 ,
 
A320 Captain/ Jazz Music Lover












多年前有一次和一位老教员飞。




.




巡航中。老头不知从哪里摸出一根虫草，深情的凝视着，我分明看到他用旁光往我这边瞟。我立马明白了他的意思，故意用一种很夸张的充满崇拜的毫无尊严的语气说道：




.




“哇塞，领导，虫草啊，这么高端！”




.




老头故作淡然的说道：“唉，吃着玩儿呗。”




.




我继续给他发挥的机会：“很贵啊，您可真舍得啊。”




.




老头果然接招，开始念叨起来：“你还年轻，你是不知道干这行，是拿命换钱啊，早出晚归，熬通宵，电子辐射，紫外线辐射，胃病颈椎病心脏病太多了。你们算是赶上好时候了，D航待遇涨不少，我们那些年赚的钱现在全买药吃了。”




.




“妈蛋，现在这点工资还是涨过的啊……”从那时候起我就认清了在D航只能做屌丝的现实。




.




“咱这都是辛苦钱，全是一班一班飞出来的，不比人家做生意的，做一笔就够一年的了。”




.




老头说完长叹一口气，很优雅的把虫草放到了保温杯里，再加了几粒枸杞。然后按了传唤铃让乘务长进来：




.




“来，给我装上热水。”




.




乘务长拿着杯子出去，不一会端着水进来了。




.




“所以啊”，老头端着杯子慢悠悠嘬了一口，突然大吼道：




.




“我的虫草呢？！” (#ﾟДﾟ)




.




乘务长脸都吓白了，




.




“那，那些不是你喝剩下的渣子啊……我倒马桶了……”




.




老头气得脸都绿了。




.




那天，老头几乎没有再说过话。




.




那可是他用绳命换来的虫草啊！



======




.




所以我想说的是，




.




飞行员工资高吗？律师工资高吗？医生工资高吗？IT工作者工资高吗？金融业从业者工资高吗？失足妇女工资高吗？




.




高！




.




可是你能看到高收入背后的辛苦吗？你想的只是找个长期饭票衣食无忧吧？




.




你把人当傻子，可是，能拿到这份钱的人，哪个能傻到明知道你是冲钱去的还跟你好？




.




你以为你是Jessica Alba啊？就算你有Alba的容貌，能拿到这份钱的人，会肤浅到只看你的外表吗？




.




从知乎er们的节操来看，答案是肯定的！




.




So what？ 你能有Alba的容貌吗？




.




所以，死了这条心吧！




.




======




多好的问题啊，关闭了干什么？我还没祝福像你这样想钓凯子的女孩纸呢！




.




祝：早日找到像毛将军金主席这样的集全天下男性优点于一身的绝版高富帅！
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三十多岁的男人戴什么饰品比较有范儿？











 葛巾
 ,
 
一期一会











个人以为


 ，如非娱乐界或艺术界人士，日常装束一只薄型白金/铂金简洁表盘的好腕表足矣。




（如果穿法袖衬衫，加配袖扣。如果已婚，可以有简洁婚戒。）




其余，真的不必了。




男人的饰品，贵精而不贵多。贵藏而不贵显。举手投足中露一点即可。




要有范的前提，是品质要好，如果不够好，形式上再出挑，都宁愿不要戴，从头到尾什么都戴上，那叫披挂上阵。




太过琐碎，太过blingbling,太过一丝不苟，都有稚气刻意之嫌。






个人


 最怕男人腕上一串珠，脖上一条链，腰上一块扣，领上一朵花，tie上一根夹。




（口袋巾、帽子、丝巾、墨镜、钱包等物品，一般不归入严格的饰品行列，故在此不作讨论）




再解释一下，不是说腰间不能有皮带扣，而是指最好不要一块大金属板子闪闪发亮的皮带扣，也不是说不能要领带夹，而是领带夹的合适位置夹好后从外面应当是看不到的。








至于最近大热的Bolo Tie，个人认为只适合于休闲，商务场合慎用于搭西装（除非你头上有一只牛仔帽），参加派对是挺合适的，目前亚洲人做日常配衬衫的话，挺减（you)龄(zhi)的。




以上观点仍不适用于娱乐界或艺术界人士。




…………………………………………………………………………………………………………





以上所有回答均系个人观点，仅供参考，不具指导意义。文中所有例子都具有特定性、场景性，个人性，并无攻击、嘲讽或倡导意图
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什么样的人会信星座？











 李松蔚
 ,
 
欢迎关注微信公众号：therapistlsw









谢邀。到目前为止，大家回答的方向都是「为什么星座不可信」，也许偏题了。








很早以前，我在北大上过一门佛教史的课，讲课的老师打过一个比方：信佛也有不同的信法，就好比看别人走钢丝，有人的「信」，是站在安全的位置，口中说着「我相信他不会掉下去的」。而另一些人的「信」，则是敢于让走钢丝的的人背着他走，说「我相信你不会让我掉下去的」。信星座的这种「信」，我想对绝大多数人来说，再怎么言之凿凿，其实也就只限于第一层吧。








很多人连第一层都不到。比如我，我跟别人聊天时常说「他就是个典型的XX座……」或者「他？虽然是个XX座，可是一点不像！」所以你可以看出其实我根本不「信」星座。但我觉得这样讲起来，一来比较简便（假设对方也知道这套术语，很容易就能get我想表达什么），二来轻松有趣，三来也可以拉近距离。对方很可能会说「你也信星座啊？」这样我们可以就这个话题继续聊下去。这时候，最头疼的就是遇到科学青年，忧国忧民地对我指出：「千万不要信星座，星座就是胡说八道」。我只好说：「是是，你说得对」。然后相对无话。这种人明明是自己缺乏幽默感吧，好好的气氛被搞糟了……我心里难免闪出这样腹诽的念头，因为在他们眼里我竟成了一个不明是非的白痴。








我念书时，有个编辑朋友给我介绍活儿，让我给她们杂志编心理测试。她说「随便编几句就可以了」，这说明她很清楚这些题目是什么货色。但每次编完了她都会认真地对号入座，告诉我「真的很准哎！」然后，她会给我看她负责的另一个星运的栏目。我也惊呼：「很准哎！」




这样有什么不好吗，大家都很愉快。我有另外一个朋友，在还有BBS的时代，每天兢兢业业地把十二星座的星运贴到版上，其他人各种转贴，交流在自己身上的应验情况，有时「哎呀果然」，有时「呜呜不准」。我们都是理科生，但不妨碍我们每天聊这种伪科学话题傻呵呵地开心。




我一直有个观点：
 
大部分「受骗」的人，往往是心甘情愿地让自己「受骗」

 。星座就是一个这样的例子。可以认为写星运的人骗了我们，但反过来说，也可能是我们骗了写星运的人。








再举一个例子，我在一个作者QQ群里，常年目睹这个拖延症的重灾区一次次地爆发出哀嚎遍野。这时候有人说「这段时间水逆！」大家就跟着喊「原来是水逆！」然后就心安理得地去安抚哭泣的编辑。过了几天，编辑哭喊着「水逆终于要结束了！」大家就欢呼雀跃，嗷嗷有干劲。




对于无论是编辑，还是作者，这套说法都挺好用的，不是吗？




我有朋友当了占星师，我经常感觉他的工作和我的工作（心理咨询师）性质有一部分重合，我们各自用不同的方式去聆听和解读别人的人生。人生是什么呢？
 
就是一部分可知，而一部分不可知的一个混合体

 。不管你从哪个角度看——科学的或非科学的——都应该得到这个结论，否则就是不客观。从这一点出发，我跟他站在科学与非科学的不同阵营上，竟能找到奇妙的共同点。我遇到过不少寻求心理咨询的来访者，他们找我咨询之外，也找人解盘、合盘，为的是解决关系中的不确定感。有时他们会跟我讨论他们的盘，那些术语我完全听不懂，所以我问：「这些对你意味着什么？」他们一解释我就懂了，那些术语背后的东西就是他们现实中的问题。如果做一个类比的话，就像一些来访者会在咨询室里跟我谈小说，谈电影。这时候要搞清楚，他们并不是想跟我谈一个不存在的人或一件虚构的事。假如非要纠正他们：「不要信！小说和电影都是假的！」也是很煞风景的。








所以要我说，什么样的人会信星座呢？
 
就是在生活中遇到了问题的人

 ：沟通的问题、关系的问题、不确定感的问题、自我怀疑的问题、没有话题可聊的问题、过去未解决的问题、将来没发生的问题……而星座，就是他们用来解决问题的一种工具。这个工具好不好用呢？如人饮水，冷暖自知吧。但我想，愿意用它的人，多半还是从中得到了一些便利。否则，又不好用，又抱定不撒手，这样的榆木脑袋恐怕也还比较少见。另外，星座这个工具禁不起科学的推敲，这一点就算是信星座的人，往往也都是承认的。只不过在他们看来，科学也只是另外一种解决问题的工具而已。
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未来 10-20 年，京沪穗深之后的中国大陆第五城会是哪里？











 张小虎
 ,
 
发现更大的世界，认识更有趣的人









引用
 
@君临

 在《广州深圳是怎样跻身北上广深之列的？》中的回答来回答这个问题












为什么广州/深圳能够晋身为一线城市，而天津、重庆、苏州这些GDP相近的城市不能？








首先我们要明白，一线城市的标准是什么。肯定不是GDP，也不是政治层级。在我看来，一线城市，和二线的区别就是：在重要的产业经济领域内，是否具有全国性的影响力。比如说，北京是政治文化中心，上海是经济金融中心，而各地省会就仅仅是各省的经济中心，或者华东、华北、东北、华中等区域的中心。首先看广州，广州是广东的省会，华南地区的经济政治文化中心。但是如果仅仅是这样的话，广州的地位和武汉、沈阳、成都就没有什么分别了。广州最大的优势是：这里是中国的商业中心。什么？不是上海吗？还真不是。广州有一个外号，“黑人之都”，说的是广州目前生活有30万非洲黑人。这些黑人为什么来广州，而不是去上海？因为广州是中国商品的贸易中心，在这里，他们能够一站式采购到销往亚非拉地区的绝大部分商品。对外：广交会，又名中国进出口商品交易会，每年两次，万商云集。对内：遍布广州大街小巷的批发集市，衣服鞋袜、五金日杂，无数的商品从沿海的加工厂汇集到这里，然后批发到内陆的二线、三线、四线城市。对于仍然处于劳动密集型产业阶段的中国制造来说，广州的中转贸易中心的地位是不可取代的。然后看深圳，深圳的gdp老四的位置已经岌岌可危，又不是直辖市，很多人就不服气了。但是在我看来，即使未来天津、重庆、苏州的GDP统统超过，深圳的一线城市地位依然牢固。因为深圳是中国的科技产业中心。深圳就是中国的硅谷。什么？不是北京吗？还真不是。深圳有中国最大的互联网企业腾讯，有中国最大的通讯制造商华为和中兴，有中国最大的新能源汽车企业比亚迪，有中国最大的手机触摸屏制造商欧菲光，有中国最大的医疗器械企业迈瑞，有中国最大的激光器械企业大族激光……有A股上市公司中最多的民营科技企业。由于深圳的创业风气，创业板的金融支持，在IT制造业领域内的强大产业生态，在迈向产业升级的中国经济地图中，深圳的地位是无可取代的。北京，政治文化中心；上海，经济金融中心；广州，商业贸易中心；深圳，科技创新中心。这就是北上广深位居一线城市的主要竞争力所在。








广州VS上海








有一个常见的说法是，随着长三角的崛起，上海拥有更广阔的腹地，广东将无可避免的被边缘化。真的是这样吗？上海是中国的金融和经济中心，的确是这样。她依靠的主要是以下四根支柱：中国最大的证券交易所上交所，中国最大的物流港口上海港，中国最大的汽车企业上汽集团，中国最大的钢铁企业宝钢。以及在这四根支柱之上的一个屋顶：外资跨国公司总部基地。总的来说，上海的强项在于：金融、工业、高端服务业。广州在这几个领域无疑是逊了一筹的，没有证交所，港口、汽车、钢铁都只是小跟班，外资企业比较大的也只有一个宝洁。那么广州有什么知名的本土企业吗？广州最知名，并且具有全国影响力的企业全部集中于房地产行业：恒大地产、保利地产、碧桂园地产、富力地产、雅居乐地产、合景泰富地产、合生创展地产、星河湾地产，他们组成的“华南军团”开创了大盘开发模式，开创了高周转高效率的地产运作模式，是中国房地产业最市场化的地区。（与广州相比，深圳的房地产行业竞争力也很强，万科、中海、招商、金地、华侨城，在业内名声显赫）房地产不但是中国的第一大产业，具有类金融行业的特征，更是现代城市的平台运营者。他们不但建房子，更有物业管理，运营写字楼、shopping mall、酒店、批发市场、零售专卖，提供城市运行的各种专业服务。强大的房地产行业对于一个城市的意义，就相当于淘宝平台对于电子商务的意义一般。淘宝平台的专业服务构建了一个庞大的电商生态系统，使得每一个淘宝店主虽然并不知名，但是仍然可以实现高效率的商品交易。因此，广州并没有什么知名的商业连锁企业，但是数十百万的批发市场档口、高品质的CBD商业区在恒大地产们的运营下，成就了广州的商业贸易中心地位。近十年来，在恒大、富力等地产企业的强力运作下，珠江新城CBD开始成为广州的一张新名片。截止2013年，广州已建成和在建的300米以上摩天大厦数量全国第一，超过了上海。现代化和高效率的中央商业区，将使得广州的商业中心地位更加稳固。广州与上海的关系，在我看来，更像是美国洛杉矶和纽约的关系，洛杉矶同样没有广阔的平原腹地，但是纽约再繁华，也掩盖不了洛杉矶的光芒。








深圳VS北京








最常见的说法是，北京中关村是中国的硅谷。北京的科技企业集中在两个领域——一派是以联想和小米为代表的PC和手机企业，他们的竞争力体现在品牌、渠道和营销，技术上并无过人之处。联想和小米，就是美国的惠普和戴尔的翻版。惠普和联想都是通过终端渠道的广泛覆盖实现规模优势，戴尔通过电话直销渠道崛起，小米通过互联网直销渠道崛起，缩短供应链获得成本优势，内涵上是一样的。因此，他们只有科技之名，并不能体现北京科技产业的实力。另一派是名声在外的互联网企业。百度、奇虎、新浪、搜狐、优酷、爱奇异、京东、当当、人人、搜房、汽车之家、易车、58同城、去哪儿、蚂蜂窝、完美世界、智联招聘、豆瓣、知乎、美团、拉手、窝窝团等等。数量非常多，但是我们细细分析就会发现，除了京东、当当、完美世界这三家属于电商和游戏的企业以外，数量众多的企业几乎都是新媒体企业。新浪搜狐等门户网站抢的是报纸的生意，优酷爱奇艺等视频网站抢的是电视台的生意，搜房汽车之家易车蚂蜂窝等垂直媒体抢的是杂志的生意，智联招聘58同城抢的是分类信息广告的生意，人人豆瓣知乎抢的是社区投递广告的生意，美团拉手窝窝团抢的是促销传单的生意，百度和去哪儿是信息入口，抢的是其他所有媒体的生意，奇虎虽然是安全平台，但主要收入也是靠网址导航和搜索，抢的是百度的生意。是的，北京90%以上的互联网企业，其商业模式都是建立在广告之上的，统称为新媒体企业。即使数量再多，也不过是互联网媒体产业生态上的瓜和藤。他们之所以集中在北京，那是因为北京是新华社、CCTV、人民日报的基地，有人脉、有信息源，更适合媒体企业的发展，这不正说明北京是文化中心吗？（有朋友说，百度是媒体，难道谷歌也是媒体吗？我的观点是：如果谷歌只有搜索引擎，那她就只是媒体企业，但谷歌还有安卓操作系统，移动互联网的底层平台。这是百度和谷歌的根本区别。）相比起来，深圳无疑更适合科技企业的发展，包括东莞、广州在内的整个珠江湾区，拥有以腾讯、迅雷、网易、YY、UCweb、GO桌面、唯品会为代表的互联网非媒体产业，着重构建互联网产品底层平台，通过娱乐、电商、增值服务收费等方式实现价值创新；拥有以华为、中兴、酷派、OPPO、魅族、全志、台电、昂达、TPlink、欧菲光、莱宝高科、华星光电、德赛电池、欣旺达、长盈精密为代表的智能手机和硬件科技产业，代表中国在海外参与全球产业竞争；拥有以比亚迪为代表的新能源汽车企业，在现代工业的皇冠——汽车产业向新能源和智能化升级上实现长远布局。硅谷之所以为美国的科技创新中心，因为这里有苹果的智能手机，谷歌的移动操作系统，特斯拉的电动车。深圳之所以为中国的科技创新中心，因为这里有华为的海思芯片，腾讯的移动社交平台，比亚迪的电动车。他们代表着现代科技产业三大领域：IT硬件创新，移动互联网，新能源智能汽车的最顶尖水平。深圳和硅谷最像的地方就在于：这里远离政治中心，这里离自由更近。有些人要说到深圳缺乏知名大学。事实上，在美国，最知名的大学是哈佛和麻省理工，他们在东海岸的波士顿，那里也是国防军工企业的集中地，离华盛顿很近。而在硅谷兴起的1960年代，斯坦福大学只是一座二流大学，在美国大学排行榜中甚至进不了20名，远远不如今日的地位。对于科技研发创新来说，自由公平的竞争环境才是最重要的土壤。








中国第五城在哪里？








四大一线城市之外，天津，重庆，成都，武汉，苏州，杭州，哪一座是中国的第五城？从产业影响力的角度，我们逐一分析。








天津








四大直辖市之一，地位很高，北方工业中心，名头很响，钢铁和石油是支柱产业，三星电视和空中客车的生产基地，北方第一大港口，地位确实很重要，但仍然缺少全国影响力。天津最具有战略意义的产业，是国家火箭航天基地，体现了天朝政府要将天津打造为国家战略国防工业中心的意图。只是，这个产业的规模目前仍然太小，还不具有带动全局的影响力。在国家战略的强力推动下，天津在过去的十年经济快速崛起，人均GDP已经超过了北京和上海，但是为什么在人们关于一线城市的讨论中，始终有意无意的被人忽视？最重要的原因就在于：天津的GDP过于依赖国企投资，缺乏市场化竞争力的产业：无论是航天还是石油，这些产业的决策者都在北京。因此，天津之于北京的关系，更像是北京的郊区，承担的是北京央企的生产基地角色。由于这样的原因，天津的GDP即使继续膨胀，也不可能获得一线城市的地位。








重庆








四大直辖市之一，地位很高，西部工业中心，名头很响，汽车和IT制造是支柱产业。重庆在过去的五年里经济崛起速度极快，堪称和天津并列的双子星。这里也是西部大开发的主战场，内陆产业转移的中心。转移的主要产业就是苏州的笔记本电脑制造业。但目前仍然处于打工者地位，缺乏行业话语权。另外一个核心产业，就是以长安和力帆为代表的汽车工业。汽车业的影响力和战略意义不言而喻，但长安汽车毕竟只是业内老四，被三大集团死死压住。长春有一汽尚且没位子，重庆的产业影响力仍然欠点火候。这就是目前的现实：重庆的经济规模很大，但是经济水平距离发达地区仍有差距，一线的人才一般都不会考虑去重庆发展。十年之后，重庆有潜力发展成为一线城市，但目前还不是








成都








西部双子星之一，曾经被誉为第四城，我理解为这是发展的目标。成都确实有这个潜力：和重庆一样，这里是内陆产业转移的中心，大量的沿海IT企业成群结队在这里扎营，其规模和影响力正如苏州在十年前崛起的一般。是的，目前而言，成都只是苏州的翻版，虽然外资很多，经济欣欣向荣，但仍然缺乏具有全国影响力的本土企业。成都的第四城之梦，在十年之后。








武汉








华中经济中心，汽车和钢铁是两大支柱。尤其是东风二汽，武汉的所有荣耀和希望都寄托在他之上。在2010年代的中国，伴随着产业升级的东风，汽车业和石化业将成为两大支柱产业。只可惜，东风汽车的合资伙伴只是行业的二线，他也缺乏民企的灵活机制，这使得东风永远都不可能成为通用福特一样的巨头。武汉的底特律之梦或许永远都不可能实现，武汉离一线城市的距离仍然很远。








苏州








苏州和深圳的gdp之争曾经炒得很热。苏州有这样的资本：这里是外资跨国企业的主要制造和研发基地，欧美，日本，韩台的跨国资本都视这里为乐土。这里不但能吸引一流的研发人才，而且每年的专利申请量仅次于深圳。近年来，苏州也发展起了一批本土民企巨头：沙钢集团，恒力石化，波司登服饰，还有一些电缆，电梯等细分行业。但苏州的致命伤在于：苏州的外企只是将生产基地设于苏州，决策总部仍然在上海或者国外。在这些产业领域内，苏州不具有话语权，其地位正如天津之于北京，东莞之于深圳。苏州的民企所影响的行业，又大多只是传统低端产业，不具有重要的战略地位。这实在是件尴尬的事情。正因如此，苏州想晋身一线城市，始终缺了些底气。








杭州








杭州的gdp是十大城市中最小的，也不是华东区域经济中心，似乎离一线城市的位置最遥远。但我不这么认为。浙江是中国民营经济第一大省。在机械，化工，食品，纺织品，外贸出口等诸多领域内具有全国影响力。而浙江民企的总部大多设于杭州。杭州在全国具有话语权的行业包括：阿里巴巴为代表的互联网电商业，吉利汽车，万向零部件，盾安制冷，奥克斯空调为代表的机械工业，恒逸石化，荣盛石化为代表的化纤业，娃哈哈为代表的食品业。正因为有这一大批行业龙头的存在，杭州对全国一线人才形成了较强的吸引力。从产业影响力的角度来看，杭州是离一线城市最近的城市，唯一的缺点，只是经济规模小了那么一点。但是无论如何，如果要评选中国第五城的话，我认为杭州是最接近的选择。








中国的经济地理，历史上在不断的演变，随着沿海的产业转移，在未来的20年里，内陆与沿海之间的经济差距很有可能将得到熨平。我有一个有趣的比喻，从产业影响力和经济地位来说，各个经济区和城市将发展演变成如下格局----上海江苏作为一个经济体，将相当于美国的东海岸地区，以金融业，机械制造业为支柱，上海类似纽约，苏州是费城，南京是华盛顿。沿着长江溯流而上，长江中游将发展为一个重要的工业区，类似于五大湖区的地位。合肥是匹兹堡，南昌是多伦多，长沙是底特律，武汉是芝加哥。粤港澳作为一个经济体，则相当于美国的西海岸，阳光热带，以IT科技产业为支柱，香港深圳东莞组成的珠江湾区，类似于硅谷湾区，深圳是圣荷西，香港是旧金山。商业中心广州则是洛杉矶，澳门相当于拉斯维加斯。川渝地区作为一个经济体，是沿海产业转移的中心，经济发展迅速，就像工业国中的后起之秀日韩地区。成都作为西部经济中心，相当于日本东京，重庆相对四川规模小一点，相当于韩国首尔。海南岛像是欧洲的西班牙，作为热带海滩度假中心存在。三亚海滩就是中国的太阳海岸。福建像是意大利，以纺织业和石化业为支柱，福州是罗马，起着政治中心的作用，厦门是米兰，泉州是热那亚。浙江像是法国，以纺织食品，石化机械为产业支柱，文化荟萃。杭州有着巴黎一样的浪漫风情，宁波和马赛一样是重要港口，绍兴和里昂一样是纺织业中心。温州作为沿海地区最早的民间工商业中心，拥有着和资本主义萌芽时期威尼斯商人一般传奇的名声。 齐豫地区作为一个经济体，是中国最重要的重工业基地，以能源化工，重型机械为支柱，类似德国的地位，青岛是汉堡，烟台是不莱梅，济南是慕尼黑，郑州和法兰克福一样是交通中心，洛阳和柏林一样是古都。京津冀作为一个经济体，类似于英国荷兰，以金融服务业和资源石化产业为支柱，北京类似于伦敦，天津类似阿姆斯特丹，唐山类似伯明翰。东北作为一个经济体，类似于俄罗斯，地大物博，石油和军工业发达。沈阳类似于莫斯科，大连像是圣彼得堡，长春是喀山，哈尔滨是叶卡捷林堡。黄河上游经济区类似于波斯湾，是主要的能源工业基地。鄂尔多斯类似于迪拜，既是能源中心，又是金融中心。西安类似于伊斯坦布尔，作为一个古都和区域经济中心而存在，太原是利雅得，能源王国的政治中心。甘疆青藏地区，类似于非洲，地广人稀，有沙漠有草原，作为重要的能源和资源基地。拉萨和开罗一样是文化中心，兰州是约翰内斯堡一样的工矿业中心，乌鲁木齐是突尼斯，北非石油基地的经济中心。云贵地区类似于南美大陆，民族文化多样化，山川纵横，以农产品和矿产品出口为主。南美有大豆，咖啡和金属矿石，云贵有烟酒和有色金属。昆明像是圣保罗，发挥区域经济中心角色。广西像是东南亚，有明媚的海滩，秀丽的山水，南宁和桂林，就是曼谷和清迈。在未来的20年，如果说上海是纽约，北京是伦敦，广州是洛杉矶，深圳是硅谷，杭州是巴黎，南京是华盛顿，苏州是费城，武汉是芝加哥，重庆是首尔，成都是东京，郑州是法兰克福，青岛是汉堡，济南是慕尼黑，大连是圣彼得堡，沈阳是莫斯科，天津是阿姆斯特丹，长沙是底特律，合肥是匹兹堡，南昌是多伦多，厦门是米兰，鄂尔多斯是迪拜…








那么谁会是第五城呢？








腾讯VS北京互联网群雄




一个地区的行业竞争力，不是看的有多少从业人员，也不是看的有多少公司，而是看是否掌握了这个行业的技术制高点。正如中国几十万软件民工，抵不过美国一个微软。我们打嘴仗是没有意思的，资本市场早已用脚投票。截至2013年10月25日，腾讯市值1022亿美元，北京互联网已上市企业合计市值899亿美元（百度557亿，奇虎104亿，优酷47亿，新浪55亿，搜狐31亿，搜房40亿，易车10亿，凤凰网8亿，人人网13亿，当当网8亿，完美世界8亿，畅游18亿）看到了吗，在资本市场眼里，一个腾讯的价值大于整个北京互联网产业的价值。任何一个行业，最终必然经历从自由竞争到垄断为王的过程，老大吃肉，老二喝汤，老三吹西北风。十年前，网络游戏群雄并起，你看今日，腾讯独享半壁江山，十年前，三大门户何等风光，你看今日，三家广告收入不如一个腾讯。从目前的发展趋势来看，腾讯就是中国互联网行业的龙头，微信可以出海抢占国际市场，百度可以吗，新浪可以吗？ （备注：参考微信，站在6亿用户的门槛上一文，微信的用户量已经突破6亿，其中海外用户量超过1亿，以目前的拓展速度，海外用户量年底将达到2亿，明年有望达到4亿，全球用户量达到10亿。）




为什么腾讯可以，而北京的互联网同行不可以？在PC时代，芯片技术是核心，英特尔掘取了全行业大部分的利润。软件时代，操作系统是核心，因此微软称王。PC互联网时代，互联网首先颠覆了传媒行业，因此广告具有最大的商业价值，占据信息入口位置的搜索引擎成为技术制高点，谷歌称雄。在移动互联网时代，互联网将改变更多的传统行业，移动支付，本地生活服务，移动游戏这些新的应用将具有更大的商业价值，而广告的商业价值将被边缘化。移动应用分繁复杂，但消费者不会每个应用和需求都安装一个APP，毫无疑问，这个时候移动社交网络就成了技术制高点。腾讯的微信掌握的正是这个移动互联网时代的制高点。在这个领域，全世界范围内，领导技术趋势的是中国的腾讯和日本的LINE，美国的facebook已经落在后面。这就是为什么腾讯的市值一度超越facebook的原因所在。当腾讯的微信已经在东南亚，南美，中东，南欧开疆拓土的时候，那些仍然困守在中国，赚点可怜的广告费的北京互联网同行们，试问，谁的竞争力更强？-------------------腾迅的强大会否成为深圳科技创新的绊脚石？




我们来回顾一下美国的创新发展史好了。最开始的时候，有一个叫IBM的企业，他山寨或者抄袭了苹果的创意，将苹果打败，垄断了整个PC行业。所有人都指责IBM的无耻。IBM的技术要比苹果落后，但是他通过横向开放的商业模式，将不同的零件外包给不同的零部件企业，降低生产成本，然后通过低价打败了苹果。他只抓住自认为最具有商业价值的环节-----横向整合的价值。你说他有错吗？所有的汽车制造商和飞机制造商所奉行的都是这套商业模式，今日之三星，之所以能打败苹果，同样遵循的是这套商业模式。在这套商业规则下，只要获得零部件供应商的支持，谁都可以参与竞争。于是，渠道成为竞争焦点，谁掌握了更大的渠道谁就可以获得更大的市场份额，通过规模成本获取利润。康柏，惠普，戴尔这些新生力量，通过更快速的市场反应能力，更扁平化的组织管理能力，一步步蚕食了IBM的市场份额。在这里，惠普和戴尔的身上，我似乎看到了联想和小米的影子。不要跟我说小米是互联网企业，他只不过学习了戴尔的渠道颠覆能力而已。另一方面，两个曾经弱小的IBM外包供应商，芯片企业英特尔和软件平台企业微软得益于IBM的业务喂食，逐步崛起了。




IBM为什么不阻止英特尔和微软的崛起呢？非不为也，实不能也。如果他把这两块业务都拽在自己手里，就要投入大量的成本搞研发，跟另一个苹果何异？又如何能打败苹果？这是一个悖论。更何况，在那时候，IBM并不认为这两个业务的商业价值大于横向整合的价值。IBM曾经统治了1980年代的PC市场整整十年，所有人都诅咒他快点死去。即使强大如IBM也未能扼杀美国PC行业地创新步伐。微软和英特尔仰仗着IBM的幸运垂青长大了，他们再一次垄断了PC行业的利润。微软尤其是个恶魔，他抄袭了苹果的操作系统创意，他捆绑销售IE把创新明星网景活活扼杀，他投入无底洞般的金钱养着MSN门户网站和BING搜索引擎，试图把雅虎和谷歌拖垮。再一次，所有人都诅咒万恶的微软帝国，控诉他扼杀了美国的创新精神。直至今日，微软仍然垄断着操作系统，英特尔仍然垄断着PC芯片，但是他们不得不眼睁睁地看着一些新生的力量在滋长，让他们无奈的远离了舞台中央。 技术每一天都在不停进步，新的技术孕育了新的市场。于是谷歌诞生了，于是高通诞生了。在某些技术领域，技术壁垒太低，护城河太浅，你被微软打败了，那是你的技术不到家。愿赌服输，市场不相信眼泪，又怎能怪罪别人？真正具有革命性创新的技术，真正具有颠覆性的商业模式，强大如微软和英特尔，一样鞭长莫及。今日之谷歌，已成为互联网行业的垄断者，facebook不是照样在他的眼皮低下高速成长？谷歌同样依赖自己的流量优势灌输给google+，又能否把facebook一口吃掉？




再看看深圳的创新土壤。深圳的土地上，每过十年就会诞生一批具有行业竞争力的科技型企业，当然每一代都能看到他们转型和成长的倔强生命力。康佳1980、TCL1981、中兴1985、华为1987、创维1988、1980年代的创业者们，几乎诞生于蛮荒年代，中国的科技产业几乎为零。正是彩电三雄的壮大，为后来者打下了电子工业的产业生态根基。如今瞩目的华为，在1990年代中期仍然不过是一家不起眼的渠道经销商而已。在2000年代初期，仍然没有几个业外人士知道。酷派1993、比亚迪19951990年代的创业者们开始在电子工业生态链上寻找机会点，PC板卡，神舟电脑，无绳电话、DVD，MP3，复读机，山寨机，山寨平板，最终落脚在智能手机上，引发产业生态的大爆发。从1990年代初的成长，到如今强大的产业制造集群能力，全球无出其右。这个年代的成功创业者似乎不多，原因主要是深圳的电子工业仍处于模仿、积累阶段，但产业变化的气候实在过于频繁，每过三五年就换一种玩法，先前积累的资本很快又赔进去。比亚迪是这个年代最大的奇葩。有了一点积蓄后，以大无畏的冒险精神，杀进一个完全陌生的需要海量资金的，强者云集的汽车行业，甚至幻想着凭一己之力颠覆这个已经有着百年历史的传统行业。这是怎样的理想主义精神！有这份勇气的创业者，在中国绝对屈指可数。欧菲光2001、华星光电2009、腾讯1998、迅雷2003、快播2006最近十年，手机制造业开枝散叶，在触摸屏、液晶屏、LED、电池、精密制造、激光3D打印、芯片设计等各个零部件领域，纷纷成长起来一批具有行业领先水平的优秀企业。在这强大的产业生态支持下，深圳已经成为全球硬件创新潮流里的风暴眼。智能手机时代，苹果和三星控制了产业链的制高点，深圳不过是个跟随者。但在硬件创新的大潮中，在智能穿戴技术、智能汽车风起云涌的时代，我认为深圳的产业竞争力有机会与美国同行一较高下。另一方面，随着互联网的崛起，移动互联网时代的到来，腾讯也已经站在了历史一跃的关键时刻。只要创新的沃土仍在，我们没有理由对深圳的未来失去信心。








—————— 《写给那些正在奔赴深圳路上的年轻人们》




本文源于朋友发来的一篇文章：80后的万言呐喊书：深圳，我真为你羞愧！。这篇文章的观点是：1，深圳的创新精神正在流失；2，深圳周边城市的发展速度快于深圳；3，深圳土地紧缺，房价越来越高，赶走了年轻人；4，产业空心化，深莞惠的同城化缓慢，使得深圳成为一座孤岛。因此，作者呼吁：1，深圳直辖，深圳东莞惠州一体化；2，直辖后增加土地供给，降低房价；3，大力推进保障房建设，吸引年轻人；4，加快高铁地铁机场等交通建设。








我的看法是：我们身处一个资本主义的大时代，中国经济崛起的时代，我们一定要看清这个社会的发展规律，找准自己的定位，才能有美好的将来。中国经济的崛起，缘自市场的力量，而不是行政的力量。从计划经济向市场经济的转变，先一步的政策放行，使得香港的资本大量进入和产业转移，是深圳能够在早期崛起的根本原因。这种先行一步的优势，使得深圳可以学习资本主义社会的先进技术和经验，相对于内陆的同胞们自然具有更多的机会：在一块荒地上，谁先画个圈占有地盘，谁就占有了资源和财富。这种发现和获得机会的能力，我称之为“眼光”。虽然早期很多“人傻，钱多”的传说在坊间流传，但你千万别信以为真，真实的故事残酷的多。多少打工妹涌进纺织五金厂，成为流水线上的一颗螺丝钉，庸庸碌碌终其一生；多少壮志未酬的技术精英找不到技术与市场的对接点，被迫放下架子，做一个普通的推销员。大浪淘沙，留下来的永远只是那些适应市场环境，不断学习与进取的精英。你或者看到了他的狗屎运，但是你却没有看到狗屎运背后的努力：那个摔跤的村长女儿并不是一生只摔一次跤，为何她选中了眼前这个司机，而不是那些围绕在她身边的其他追求者呢？在资本主义时代，信息、资本、贸易快速流动，每一天都有很多机会在我们周边涌现，就看我们是否有足够的能力和勇气去冒险。想要获得个人前途的成功，我们首先就要尊重这个社会的发展规律，然后适应它，发挥自己的能力特长，获得成功。时代在进步，随着中国开放的不断深入，中国的经济环境正在发生深刻的转变：内陆的产业转移和沿海的产业升级。你必须深刻的认识到这种转变，否则你将被时代淘汰。从2003年开始，珠三角首先感受到劳动力的短缺，和劳动力价格的上涨。沿海的低端劳动力密集型产业开始叫苦连天。到2009年金融风暴，出口市场急剧萎缩，大量沿海工厂失去成本优势：要么被迫迁移内陆或者东南亚，要么倒闭关门。这是市场竞争的必然规律。








从此之后，内陆地区得益于沿海产业转移，发展一日千里：这种机会，就像深圳在1980年代的满地机会是一模一样的，如果你相信你在这场产业转移的高潮中具有当年深圳精英发现机会的能力，我建议你：不要去深圳了，赶紧收拾包袱，去成都、重庆、武汉、长沙、合肥、郑州吧，大好前程，等待着你去开拓！真的，深圳或者不合适你，你应该去更适合你的天地去开创你的事业。正如当年有无数的台湾人和香港人选择在深圳、东莞扎根创业一样，也同样有无数台湾香港人选择在本土发展。时代已经变了，深圳已经不是早年的一无所有，而是一座科技创新产业聚集的大都会。那些已经失去竞争力的产业，终究要被淘汰，无论我们如何不舍；那些位处这个产业链条上的人们，终究也将在深圳无处立脚，不是深圳被抛弃了，只是失去了竞争力的他们被深圳抛弃了。这实在是一件悲哀的事情：是的，深圳的房价越来越高，我们的工资多年不涨，还在低处徘徊，究竟要多久，才能在深圳买到一个可以安身立命的小房子呢？








我要告诉你的是：如果你从事的是纺织、五金、电子这些低端加工业，你将永远没有机会出头，最好的办法就是回到内陆，那里有更好的机会等着你；如果你从事的是生机勃勃的新兴产业，智能手机、互联网、文化创意，那就要看你的位置了，你是在一家处于行业中具有竞争优势的大企业，还是一家默默无闻的小企业。新兴产业的竞争激烈而残酷，如果你是在一家小企业里混日子，譬如华强北的山寨机作坊，很快你就会发现混不下去了：既学不到技术，锻炼不了能力，又无法积累人脉，一旦企业倒闭，你就要失业了，前途茫茫，路在何方？








我的答案是：趁着青春还在，赶紧转型。如果你从事的新兴产业，又在一家生机勃勃的大企业里工作，那么我恭喜你：你的前程似锦，你就是深圳所需要的人才。深圳的低端产业在转移，但深圳的创新能力并没有失去：在中国产业创新的大浪潮中，深圳正处于时代的漩涡点。中国的沿海地区各有优势：上海更适合跨国公司，传统金融行业、服务业人才；苏州无锡有更多的跨国公司制造业基地和研发人才，太阳能光伏产业欣欣向荣；杭州宁波是机械化工民营企业的重镇，山东辽宁是石油、重型机械的大基地，北京是国企总部基地，互联网文化中心，电影北漂一族的乐园，天津是航天等国家战略工业中心。在中国产业崛起的大时代中，沿海地区各有各的精彩，深圳也不例外。在我看来，深圳就是中国的科技创新中心，是中国产业脊梁上最重要的一个节点。过去是时代的领先者，未来也将继续保持。你之所以感到深圳的优势在流失，是因为内陆地区快速追赶的势头让你迷茫了，低端产业的转移让你惶恐了，但是你没有看到深圳正在蓬勃发展的新兴产业势头：智能手机制造业产业链条不断完善，实现对台湾、日本同行的产业替换，华为、中兴、酷派在全球市场上的攻城略地，很多山寨机作坊倒闭了，但是更多的具有零部件技术优势的企业在茁壮成长，他们是龙头企业下面的坚实齿轮，没有这个生态链条的成长，就不会有华为们的台前风光；还有前海的大开发，创业板的金融支持，私募基金大量扎堆，甚至美国的创客青年也在关注着深圳，来到深圳开始硬件创新、可穿戴式设备的创业。深圳的创新精神从来没有流失，这里有全国最公平自由的竞争环境：适应时代浪潮的人留下来，失去竞争能力的人退出。在深圳产业转型，迈向创新之都的路上，低端产业的淘汰是不可避免的，是时代的必然，有失才有得。房地产的节节攀升也是市场规律的必然反映：正是因为有更多的人看好这里，来到这里发展，房价才会走高；无论通过什么样的行政政策打压，房价只会在短期内短暂下调，然后再次报复性反弹，直辖市这种行政计划思维更加不可行。你以为土地供应增加了，房价就会下降，事实上你除了在东莞或者惠州得到一个深圳的户口以外，不会有任何的分别，深圳市中心的房价该是那个价，仍是那个价。保障房政策只会带给有政府关系的权贵利益，对一无所有的年轻人，不会有任何助益，放弃幻想吧。你看看美国的硅谷，不是直辖市，只是旧金山郊外几个县城的组成，房价却是全美国最贵的地方之一，和纽约曼哈顿相比也不逊色。只要产业经济继续欣欣向荣，房价必将继续走高，如果他停滞不前了，或者下跌，那也将是你要离开的时候了。








对于一个科技创新中心来说，最重要的是市场思维，而不是计划思维。计划思维只会让深圳作茧自缚，如果你爱深圳，就请不要再呼吁什么直辖、保障房之类的建议了。深圳的成功，我再重申一遍：是政策的率先放开，而不是推动；是因为这里离香港资本主义社会更近，离北京计划经济中心更远；同样放开的四个经济特区，只有深圳获得了巨大成就，珠海厦门马马虎虎，汕头贫困落后——你能明白这其中的道理吗？对于那些正在奔赴深圳路上的年轻人，我的建议是：1，真正了解你的能力所在，如果你是适合深圳科技创新产业的人，那你就来吧，这里有很多优越的工作机会等着你，你会获得与你的付出努力相适应的优厚薪水，锻炼技能，积累人脉，数年之后机会到来之时开创自己的新事业。房子，会在这个过程中水到渠成。2，如果你认为你更适合在传统产业中淘金，那就趁着产业转移的东风，到西部大开发的广阔天地中去冒险吧。人傻，钱多，速来。
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怎样才叫理解一部电影？











 Gwendolyn
 ,
 
Who would ever pee here?









我上大三的时候，又一次老师要求我们翻译一部中译英的电影，小组为单位。后来这部电影就成为我，以及我的队友们最念念不忘的影片。




这部电影是《风声》，很多人都看过的。做过翻译的都知道，对一部电影理解的程度会很大程度上影响翻译的水平，前者是前提来的。所以我从翻译的角度，以《风声》为实例，讲讲我们是如何做到理解一部电影的。说的不好，大家随便看看吧。















1，吃透所有你不懂的文化。






历史背景





拿《风声》这部电影来说，历史背景是最基础的。我历史很菜，不敢妄言民国的是非，但是重要的是理解导演和编剧是以什么样的历史背景为依托，这样更好理解伏笔和后续的内容。









军衔系统





除却历史背景，第二个我要讲的是日本军衔系统。这部影片中顾晓梦曾说：“维新后你祖父当了陆军中将，你父亲也跟着沾了光，当上了海军中佐。”当时我们翻译的时候，我队友对我说“陆军中将、海军中佐，这尼玛咋翻啊！”后来我们找到此图，初步理解了日本军衔系统，对影片的历史背景和武田长的家族有了更多的认识。更多的关于军衔的信息，知友们还可以多多深挖，这里不再赘述了。











香烟文化





第三个我要讲的是影片中的香烟。







李宁玉：刚刚唱的什么调啊？



吴志国：唐山皮影戏《空城计》。



李宁玉：再来一段。



吴志国：那得，赏支红圈抽。







王处长：你抽的是骆驼，可被窝里掖的是三炮台，这可太明显了。我是真的想帮助你，快，我们没有时间了。




骆驼好理解，可是红圈和三炮台是什么？我们搜了红圈，百度的结果全部都是相机镜头，而三炮台，全都是盖碗茶...




后来我们通过电影里一个不经意的镜头看到角落里的红圈，后又通过模糊的英文字母辗转搜到此图










LUCKY STRIKE
 
美国

 好彩采用优质烟叶，以传统美式方法制成，鲜明的美国形象及 悦目红圈商标，LUCKY STRIKE美国好彩成为英美公司的一级美国牌号。1902年9月29日，为平息激烈的
 
贸易

 战，
 
英国

 的
 
帝国烟草公司

 与美国的
 
美国

 烟草公司联合创办合资企业——英美烟草公司。




根据协议，两家公司将不得在对方的国内市场开展贸易，但有权在各自的市场范围内使用对方的品牌和商标。两家公司在英国或美国“本地”市场外的业务均交由英美烟草公司经营，从而使新公司的业务遍及
 
加拿大

 、
 
日本

 、德国、
 
澳大利亚

 、
 
南非

 和
 
中国

 等多个国家。




三炮台：




别看名字土，人家是洋烟啊




1914年英美烟公司在福州、(厦门)鼓浪屿设立分公司，推销的一种卷烟牌号，还有大炮台、二炮台、老刀、哈德门、五华、使馆、多福等品牌。在现代影视作品中常有出现，如电视剧《亮剑》中楚云飞最喜欢抽三炮台。














对于香烟小白这真是分分钟涨姿势。









2.搞懂所有你不明白的台词。










兔爷，全不干人事








李晓梦：吃啊，想什么呢？



金生火：妖就是妖，它不是人，修行千年它也成不了人。



李晓梦：金处长，骂谁呢？



金生火：兔儿爷，全不干人事儿。



白小年：吃饭呢，吵什么呀！



金生火：嘿，你大爷的……



问题来了，兔爷是啥？经过搜索和信息归纳整理，为大家介绍下兔爷。（其实都是从百度百科贴来的不要Pia我）










以下的传说故事是根据袁枚《子不语》的记载。




清代初年，有一位年轻的
 
巡按御史

 ，被派到福建去。当地一位名叫胡天保的人，很喜欢这位巡按御史的美貌，每次巡按御史升堂，一定偷偷窥视他。巡按御史巡至别的地方，胡天保也跟著去，后来他甚至还会在厕所偷窥巡按御史的臀部。巡按御史问他，他刚开始不肯说，后来被刑求之后才说：“实见大人美貌，心不能忘。明知天上桂岂为凡鸟所集，然
 
神魂飘荡

 ，不觉无礼至此。”巡按御史大怒，将他杀死。




过了一个月，胡天保托梦给乡亲，说：“我以非礼之心，干犯贵人，死固当然。毕竟是一片爱心，一时痴想，与寻常害人者不同，冥间官吏俱笑我、揶揄我，无怒我者。今阴官封我为
 
兔儿神

 ，专司人间男悦男之事，可为我立庙招香火。”












刘林宗：为何在她散着金粉的眼皮之下，用那双金色的眸子看着我？




很多人都知道王尔德，这句话是出自王尔德的莎乐美。



英伦才子奥斯卡·王尔德一生中创作的最著名悲剧







一段唯美凄恻、超越时代的《圣经》故事




英国唯美主义作家奥斯卡·王尔德的独幕剧《莎乐美》只是唯美主义作品中的经典。故事取材于《圣经》里莎乐美为
 
希律王

 跳舞换得施洗者约翰头颅的情节，这一圣经典故被王尔德的妙手挖掘出了最黑暗也最深 刻的内涵。欲望的纠缠，畸恋的爆发，诡异的氛围，都被他在这短短的篇幅里发展到极致。而同时代的早夭天才画家比亚兹莱，亦称得上王尔德恶魔般作品最佳的诠释者。










值得重点讲的是：英国著名插画大师比亚兹莱为《莎乐美》创作的多幅插图——被誉为“有史以来诗人和画家最成功的合作之一”。





3，背景音乐音效





如果你看的时候足够细心留意音效，你会发现该影片的音效配的很不错，




当顾小梦说：“原来吴大队长也是唐山乐亭人”的时候，音效十分到位。




这是他们首次确认卧底身份啊，后来吴志国坐在车里哭的音效我就不提了，有兴趣的知友可以去自觉感受下。下面说说作曲家，我本来以为这么硬朗厚重的音乐是出自德国人或者美国人之手，没想到却出自于一位日本女作曲家。抠目相看。




oshima michiru














1961年3月16日生于日本
 
长崎县

 长崎市，是日本当代著名
 
作曲家

 。 曾就读过东京
 
纯心

 女子中学，后来更于日本国立音乐大学作曲系毕业。在学中发表了
 
合唱交响曲

 『御诵』。现任尚美学园
 
大学音乐

 表现学科音乐媒体客席教授。曾出席56届红白歌大赛，在
 
吉永小百合

 的原爆60周年朗诵会上担任管风琴伴奏，也多为专题电视剧、乃至爱知县世博会、静冈国际园艺博览会等重大EVENT担任音乐制作。她的音乐旋律以精细为主，厚重而明快的曲风使他在业内有著很高的评价。









4，与影片共鸣，投入感情放肆感受








我身在炼狱留下这份记录，是希望家人和玉姐原谅我此刻的决定，但我坚信，你们终会明白我的心情。我亲爱的人，我对你们如此无情，只因为民族已到存亡之际，我辈只能奋不顾身，挽救于万一。我的肉体即将陨灭，灵魂却将与你们同在。敌人不会了解，老鬼、老枪不是个人，而是一种精神，一种信仰。






这个我就不说了。



说的不好，也没说完，错别字一堆，影响阅读质量我深感抱歉，另外说的不对的地方欢迎广大知友补充纠正，俺要先去保安室接班了，白白了您呐




赞同：1328





评论：114









你必读的 RSS 订阅源有哪些？











 程引
 ,
 
控制科学/电气工程/










转眼半年了，更新一下答案。






————————————————以下是5.3日更新———————————————————






支持RSS是一种美德。










什么是RSS？









RSS（Really Simple Syndication，简易信息聚合）是一种描述和同步网站内容的格式。




你可以认为是一种定制个性化推送信息的服务。它能解决你漫无目的浏览网页的问题。




它不会过时，信息越是过剩，它的意义也越加彰显。













为什么需要RSS？









网络上充斥着大量的信息垃圾，我的体会是：每天摄入了太多我根本不关心的信息。




我希望让我关注的信息主动来找我 ，且这些信息都是我需要的，这就是RSS的意义。













如何开始我的RSS生活？









你首先需要一个RSS阅读器：




WIN平台推荐使用：FeedDemon 4.5




下载链接：
 
http://bradsoft.com/download/FeedDemonInstall45.exe









1.安装之后点击文件-新订阅（或直接按Ctrl+N）






















2.将你希望订阅的RSS源复制粘贴进去就OK了。（RSS源怎么找，见后文）


















3.效果展示























FeedDemon的个性化设置






汉化：

 工具——选项——语言——Chinese(Simplified)





增大字体：

 工具——选项——选项——增加报纸视图中字体大小









如何“一目十行”：





1.将分组依据设置为“标题”。














这样屏幕上只会显示栏目的标题，大大提高了阅读效率。








2.选定“监视器”。














只关心未读的条目，也是为了和步骤3配合使用。








3.善用“Ctrl+D”。




按下Ctrl+D将会把当前页面的全页标记为已读。




而在此之前我们又设置了只阅读“未读条目”的模式。




我的阅读方法是，
 
扫一眼本页面的条目有没有我感兴趣的内容，如果有，则查看；如没有，按下Ctrl+D，就转到了下一页未读条目。

 如此操作，虽然我订阅的源很多，但是很多内容其实只读个标题就够了，并不一定需要深度阅读。所以每天300个条目，阅读起来累计只需要不超过20分钟。








因为，有了“监视器”，我们真的就能“
 
一目十行

 ”。













手机上一样可以RSS





IOS/Andriod平台推荐使用：鲜果阅读器（区别于鲜果）。皆为免费请自行下载。




IOS有做得十分优秀的客户端，如Reeder（30RMB）。













有什么RSS源推荐给我吗？









先列举一下我的订阅源吧（记住链接
 
不是用来

 直接访问，而是粘贴进阅读器）：









拓宽知识类





知乎每日精选（强烈推荐）：
 
http://www.zhihu.com/rss






知乎日报

 （非常宝贵的源）：
 
http://feeds.feedburner.com/zhihu-daily





nhzy资讯（健康生活）：
 
http://www.nhzy.org/?feed=rss2





果壳网（科普生活）：
 
http://www.guokr.com/rss/





科学松鼠会（科普）：
 
http://songshuhui.net/feed





科学公园（分析各种误区）：
 
http://www.scipark.net/feed/





泛科学（台湾的科普资讯）：
 
http://pansci.tw/feed





Matrix67（数学爱好者）：
 
http://www.matrix67.com/blog/feed.asp





战隼的学习探索（效率生活）：
 
http://feed.read.org.cn/










新闻资讯类





每日鲜果精选：
 
http://xianguo.com/service/dailyshare





凤凰网：
 
http://feed43.com/1726484643045386.xml





科学网头条：
 
http://fullrss.net/a/http/www.sciencenet.cn/xml/news.aspx?di=0





联合早报国际：
 
http://zaobao.feedsportal.com/c/34003/f/616931/index.rss





联合早报国内：
 
http://zaobao.feedsportal.com/c/34003/f/616930/index.rss










深度阅读类





科学网博文精选：
 
http://fullrss.net/a/http/www.sciencenet.cn/xml/blog.aspx?di=20





译言精选：
 
http://feed.yeeyan.org/select





美文日赏：
 
http://meiwenrishang.com/rss





南都周刊：
 
http://www.nbweekly.com/rss/smw/





网易新闻·有态度专栏：
 
http://news.163.com/special/00011K6L/rss_newsattitude.xml










IT资讯类






http://cnBeta.COM

 业界资讯：
 
http://feeds2.feedburner.com/cnbeta_full





月光博客：
 
http://feed.williamlong.info/





Engadget 中国版：
 
http://cn.engadget.com/rss.xml





36氪：
 
http://feed.36kr.com/c/33346/f/566026/index.rss





微软亚洲研究院：
 
http://blog.sina.com.cn/rss/1286528122.xml





善用佳软：
 
http://feed.xbeta.info





小众软件：
 
http://feed.appinn.com/





异次元软件世界：
 
http://fullrss.net/a/http/feed.iplaysoft.com/





小木虫论坛热门资源：
 
http://emuch.net/bbs/rss.php?fid=300










交大福利类






交大鹊桥

 （谁用谁知道）：
 
https://bbs.sjtu.edu.cn/bbsrss?board=LoveBridge






爱心屋新品秒杀

 ：
 
http://www.feed43.com/8080041653871617.xml





交大新闻：
 
https://bbs.sjtu.edu.cn/bbsrss?board=SJTUNews





交大勤工岗位：
 
https://bbs.sjtu.edu.cn/bbsrss?board=PartTime





交大招聘信息：
 
https://bbs.sjtu.edu.cn/bbsrss?board=JobInfo





交大文体活动：
 
http://feed43.com/8210045573607001.xml





交大志愿活动：
 
http://feed43.com/5756215750585476.xml





交大数码产品交易信息：
 
https://bbs.sjtu.edu.cn/bbsrss?board=DigiPCTrade





交大二手产品交易信息：
 
https://bbs.sjtu.edu.cn/bbsrss?board=Secondhand





招聘宣讲会：
 
http://www.feed43.com/7056352854247810.xml





大师讲坛通知：
 
http://www.feed43.com/7287583325216227.xml





研究生院通知：
 
http://www.feed43.com/2866727272883204.xml


























再推荐一个功能强劲的RSS源搜索引擎

 ：
 
RSS Search Engine









总之，好的RSS源实在是不胜枚举。

















进阶使用与提高










1.其实QQ空间、新浪微博都可以输出成RSS源。





你QQ空间的RSS源就是：
 
http://feeds.qzone.qq.com/cgi-bin/cgi_rss_out?uin=你的QQ

 号码








新浪微博RSS输出教程：





新浪微博档案










2.没有RSS源的网页也可以搞出RSS源。





教程：
 
FEED43 – 为没有 Feed 的网页生成 RSS 格式订阅源[教程]










3.可以让摘要模式的RSS源变成全文输出模式。





教程：
 
fullrss.net RSSReader










4.打造你自己的个性化极速通知神器。





如果你和我一样喜欢折腾，并且还没有用过IFTTT这款软件，那么请赶紧尝试吧~











ifttt是“if this then that”的缩写，事实上是让你的网络行为能够引发连锁反应、让你使用更为方便，其宗旨是“Put the internet to work for you”（让互联网为你服务）。ifttt旨在帮助人们利用各网站的开放API，将Facebook、Twitter等各个网站或应用衔接，完成任务，使“每个人都可以成为整个互联网不用编程的程序员”。



目前已经同时支持iOS、Android以及网页版：
 
Put the internet to work for you.





有了它可以实现非常多非常好玩有用的功能，爱折腾的同学肯定能自行研究出各种厉害的用法。




入门介绍：
 
iFTTT 入门介绍与简单使用设置教程









这里只介绍
 
和RSS功能结合起来的基本应用

 ：




注册了IFTTT账号、在手机上下载客户端后，就能够在线编辑你想要的各种网络任务了。




比如实现这个：“
 
如果在交大BBS上有人出售ipad的话，在手机上弹窗通知我

 ”










因为学校BBS上经常有抢手的二手货，每次等我看到的时候就被人秒掉了。




自从有了RSS+IFTTT，遇到我关注的二手商品，我每次都能快人一步了XD。














另外PushBullet也是非常好的可以结合使用的应用，暂不详述。













写在后面









如果您和我一样面临信息爆炸带来的困扰，请你尝试一下RSS方式的阅读生活。




我自己体验是：每天只需很少的时间，就能非常高效地阅读大量精华的信息，知识摄入和积累的效率确实大大提高了。








如果您是自己做网站，请让您的网站支持RSS服务，因为，在这个
 
资讯过剩、信息垃圾横流

 的时代：









支持RSS是一种美德。





赞同：963





评论：69






 姚晨浩









艺术






爱午茶

 ：
 
http://iwucha.com/feed/





更新速度很慢，大概两三天更新一次。但是都是精品的内容，主要关于摄影、界面设计、插图。




推荐指数：a





理想生活实验室

 ：
 
http://www.toodaylab.com/feed





质量非常高。主要是关于摄影、纪念日（很有特色）、设计（包括每日一图、每周一书等等）、线下活动（艺术相关）。




推荐指数：a





Leica中文摄影杂志：

 
http://feed.feedsky.com/leica





内容质量极高，爱好摄影的人不要错过。




推荐指数：a+





软件






掌握Evernote

 ：
 
http://evernote-tw.tumblr.com/rss





不定期更新，主要是关于Evernote以及相关软件的最新资讯。繁体。可订阅至Tumblr。




推荐指数：b





异次元软件世界：

 
http://feed.iplaysoft.com/





每条条目前都有“来自异次元”，鄙视之。默认不显示全文，再次鄙视之。




推荐指数：c





善用佳软：

 
http://feed.xbeta.info/





质量极高。




推荐指数：a





小众软件：

 
http://feed.appinn.com/





质量较高。




推荐指数：b





科技、科学






Engadget中国版

 ：
 
http://cn.engadget.com/rss.xml





质量一般。内容关于最新手机、平板电脑的评测，以及其他相关的资讯。




推荐指数：c





cnBeta:

 
http://cnbeta.com/backend.php





每天很多很多更新。这个的源主要是看评论，新闻太多了，大多没什么意义。这个源我现在已经没订阅了。默认的非全文显示，鄙视之。




推荐指数：d





月光微博客：

 
http://www.williamlong.info/blog/rss.xml





每天更新一次。内容很短，质量很高。




推荐指数：a





锋客网：

 
http://www.phonekr.com/feed/





正常情况下每天一次更新。质量很高，观点较为新颖，且内容貌似都是原创的。个人非常喜欢。




推荐指数：a+





WPDang:

 
http://www.wpdang.com/feed





Windows Phone使用者只选它就行了。




推荐指数：b





电脑玩物

 ：
 
http://playpcesor.blogspot.com/feeds/posts/default?alt=rss





台湾网站，繁体。主要是关于Google、Evernote、Android、iPhone\iPad的使用技巧及资讯。质量很高。




推荐指数：a





科学松鼠会：

 
http://songshuhui.net/feed





这个不用介绍了吧。




推荐指数：b





果壳网：

 
http://www.guokr.com/rss/





同上。




推荐指数：b





PanSci泛科学：

 
http://pansci.tw/feed





繁体。质量个人认为比科学松鼠会和果壳网要高。




推荐指数：b





极客公园：

 
http://feeds.geekpark.net/





推荐指数：b





谷奥：

 
http://feed.google.org.cn/





喜欢Google的必备。质量很高。




推荐指数：a





评论






一五一十

 ：
 
http://feed.feedsky.com/my1510recommded





一五一十其实还有几个订阅源，不过内容不高，就不推荐了。




推荐指数：b





政见：

 
http://cnpolitics.org/feed/





质量很高。




推荐指数：a





大家：

 
http://hanhanone.sinaapp.com/feed/dajia





质量较高。




推荐指数：b





爱思想

 ：
 
http://www.aisixiang.com/rss.php?type=1





推荐指数：b





豆瓣






九点-文化：

 
http://9.douban.com/rss/culture






九点-生活：

 
http://9.douban.com/rss/life






九点-趣味

 ：
 
http://9.douban.com/rss/fun






九点-科技

 ：
 
http://9.douban.com/rss/technology





每个类别每天十篇左右的更新。质量较高，最好的地方在于能够发现很多优秀的博客。




推荐指数：b





新闻、资讯






南都周刊：

 
http://www.nbweekly.com/rss/smw/





每周十篇左右的更新。质量很高。




推荐指数：a





Solidot:

 
http://feeds2.feedburner.com/solidot





每天十篇左右的更新。每条feed内容都很短，多是精华内容。




推荐指数：a





健康、生活






心理网：

 
http://feed.feedsky.com/xinli001

 （貌似不是官方链接）




质量很高。




推荐指数：a





Nhzy健康资讯：

 
http://www.nhzy.org/?feed=rss2





每天五篇左右更新。质量较高。




推荐指数：b





工作、科学






褪墨：

 
http://feed.mifengtd.cn/





十天左右更新一次，或者更慢。质量很高。内容关于GTD、时间管理、拖延症等效率提升之类的。




推荐指数：a





战隼的学习探索：

 
http://www.read.org.cn/feed





十天左右更新一次。质量非常之高，主要关于学习相关的读书笔记、大脑开发、学习方法、记忆力、时间管理、意志力、注意力、阅读技巧等。




推荐指数：a+





读书笔记：

 
http://www.write.org.cn/feed





十天左右更新一次。博主为和上面的是一个人。质量较高。内容关于思维导图的读书笔记。




推荐指数：b





特色






维基百科-历史上的今天：

 
http://zh.wikipedia.org/w/api.php?action=featuredfeed&feed=onthisday&feedformat=atom





推荐指数：a




每天更新一次。会告诉你今天是什么纪念日，以及历史上的今天发生过什么。





什么值得买：

 
http://feed.smzdm.com/





每天很多更新。热爱购物的话一定要订阅这个，要注意下的是热门的商品晚一步可能就没有了。




推荐指数：b





知乎每日精选：

 
http://www.zhihu.com/rss





喜欢知乎的不要错过，没听说过的也可以来看看。




推荐指数：a





一个：

 
http://onehd.herokuapp.com/





推荐指数：c





搞笑






糗事百科：

 
http://feed.feedsky.com/qiushi





每天开心下还是不错的。




推荐指数：a





读书






读写人：

 
http://www.duxieren.com/duxieren.xml





每天五篇左右。喜欢阅读的人会喜欢。内容关于杂志、书评博客、中英文读书资源。




推荐指数：a




赞同：219





评论：11






 姚昕毅（yaoyeR）
 ,
 
斯文未丧 吾道不孤 http://yaoyer.com









收几个大家没说过的：





XxLao墓

 ，经常是各种诡异的小说短文，极爱他妖孽的风格。





Tear Down This Wall

 ，这是个敏感词，看他不是为了学习历史，是为了提醒自己学习历史。





可能吧

 ，不是到是否还会更新，但只要还存在，这始终是我认为最理想的Blog目标。





孤岛客

 ，只为了，每周语文，每周最重要的网络语文课……





柴静·观察

 ，女性Bloger里，以此人第一，没有之一。





最好金龟换酒

 ，为了看世界，借这对夫妻的眼睛看看世界。





经济笔记

 ，我喜欢作者不卑不亢的观点。





怪奇文芸见世物小屋

 ，我偶尔需要减压，最好的办法从来都不是囧百跟煎蛋，在这里我的恶趣味被充分释放，好几天都不一定缓的过来……





读写人

 ，这是个RSS集，与书有关的一切。





果壳网

 ，迷信科学迷信党一直是我的宗旨。





看上去很猛

 ，这是我另一个减压渠道，认真你就输了。





AnimeTaste

 ，从这里我可以知道中国动画人的想象力还没死绝……




1.1更新：




talich 闲侃 本站talich老师的blog，以前常写短篇，寸险如匕，进来偶见长文，浩浩汤汤。




佟里个佟 黄佟佟老师的人物特写在我看来足为典范。




学而时嘻之 写科普的人不少，但我觉得能把科学上升到与哲学同级的高度来写，而且我还能看懂的，这是唯一一个。




有点自卑 这位老师的生活短文已经大巧若拙夺心无形了。




Co-China 专题式写作，每个专题都能施展开，作者群也算得上群星璀璨了。




北斗网 我管他们叫中间代，未来人文领域的松鼠会，以梦为马，这帮小友是真正的理想主义者。




吴万伟的博客 全部都是博主的译作，但不管是挑选文章的眼光还是翻译的水平，此人在我的订阅列表里都算得上独一无二。




少年中国评论 我经常开玩笑说“右派智可及，左派愚不可及”。但其实我一直想读到理智、冷静的左派文章作为思维光谱的补充，这里还不算合格，但算得上是最接近合格的了。




中国周刊 CHINAWEEKLY 南都周刊大家都熟所以我不提，但在网上开放文章的刊物源里，唯一质量能跟南都相较短长的只有中国周刊。




新闻理想档案馆 做新闻聚合，角度独到。




流言研究中心（测试中） 新站，站主希望做人文社科领域的“谣言粉碎机”，挺难，但看好。




阅想网 推荐它只是因为它是很罕见的全文输出人文综合网站。




赞同：138





评论：18









女人通常做了什么事情会令男人觉得她很 man？











 Jason Hau
 ,
 
bigertech.com









大学时有次看女友去打 CF 比赛。




五人队被灭的只剩下她自己，最后她叼着烟用狙反超杀死所有的敌人，Mission Success 的时候四名队友大喊 NICE。








她回过头来说「我帅吧」。




我说「帅！」。




赞同：1272





评论：165









面对高考，有必要为提升一点分数付出巨大努力吗？











 Ethan Meow
 ,
 
非完全体攻城狮









写给各位
 
眼拙党

 、
 
胡搅蛮缠党

 和
 
阅读能力欠佳者

 的话：




这是写给高三备考学生的鼓励性回答，目的是坚定题主备战高考的信念，抹去目前动摇决心的种种原因，努力备考。




如果你不是高三学子：









	

请自降身份及阅历，站在题主的年龄和角度去读







	

请不要以一个俨然社会人的角度去大谈特谈你对高考、考研、人生规划和可能性的理解，会对目前的题注产生误导







	

请贡献有参考价值和意义的自身经历



	

咬文嚼字，装腔，秀智商秀优越者，慢走不送，谢谢










--------------------




以下是正文




--------------------








一般的父母、老师，会这么说：




“
 
考不上好大学，就没有好前途！一定要考上好大学！

 ”，该命题：成立！But why？




限于他们所处的社会阶层所限，不论他们是农民/重体力劳动者/蓝领，还是小白领/商人/中产阶级，或者社会精英，目所能及之处，只是冰山的1/100；更加重要的是，他们的看法，局限在他们当年高考的那个时代（如果当时高考恢复了）。









名校的光环、名校的社会认同度、教师素质、硬件条件、科研经费、院士/长江学者/杰青数量、国家重点xx计划/项目/实验室、x高机涉密项目...

 这是大多数人，在不了解教育系统和高校内部状况的情况下，能够从网络、媒体上查到的信息。除此之外，
 
录取分数线、舆论好评度

 也都是影响因素。








这都是冰山一角。








关于大学对一个人的影响，不在某些特定的时刻，你不会知道：









	

top级企业，非名校不招。

 你不属于”清北复交人“，对于某些公司，你的简历，就是张废纸。即便你再优秀，可能你是当届最优秀，you are not on the whitelist，你的简历就不会被接受。是的这就是赤裸裸的鄙视！可是企业才不会明目张胆的表示出来，人家也是要形象的。有些人可能会说：“我干嘛非要去top级的企业？”。没错，你去了一般企业，他去了top。刚开始你的薪水完爆他，他的工作强度远大于你，这确是事实。三五年后，你开始谋划跳槽，你发现你脚下的这块踏板怎么就是没有他那么坚实而华丽；跳槽后，你的薪水可能有10%-150%的涨幅，而他的薪水，是按照指数级增长的。时间越久，这种差距越大。今年他买了途观，明年换了Q7，后年就开上了卡宴。你从QQ，开到捷达，然后巴望着什么时候，凑够钱给老婆买辆smart。


	

同级生大过一切。

 高三的你们，还没有建立关于人际关系的概念。有一句话，你们应该经常会听到：”世界是你们的，也是我们的，但终归会是你们的“。这句话背后的意思其实是：社会是由一批又一批的同级生撑起来的。同一级毕业的人们，毕业后会活跃在社会各行各业，社会上的一切资源，都会在一代又一代的同级生手中传递和积累。根据28定律，80%的资源，掌握在20%人的手中，现实的情况是，
 
这20%的人，往往和名校同级生脱不开干系

 。这个现象，全世界都通用，作为佐证，你可以参考顶尖投行对藤校联盟和其他学校的区别对待，或者看看《半泽直树》，都能找到这方面的证据









总的来说：高三这个阶段，
 
你没有任何理由不去为考入名校而抽筋脱骨

 。大学对于一个人的影响程度，没有任何人的语言能够准确的让你理解。但是可以肯定的是，如果今天没有尽最大程度努力，在未来的某个当初没有预见的时刻，悔不当初是一定会发生的









那些说高考不重要的，多半自己现在混得，也不会太好













以下情况在上述之外：









	

父母是业界翘楚、精英分子、家世显赫、财产殷实

 。父母这一级已经为你积累了相应的社会资源，你需要做的是继承、运用和扩张


	

你自己天赋异禀，或精于某物的能力异于常人

 。惯常的教育和筛选法则不适合你。当然，这通常会在你十几岁的时候就开始显现出来，如果你到现在也不是这样，那么你以后成为这类型的人，也几率无多，老实高考吧





诚然，根据经验，即便是以上两种类型，最终也都会跻身国内外名校之中。








高考，考研，择业，就业，跳槽，结婚，买房，娶妻，生子，都是游戏人生




游戏有游戏的规则，你懂得规则，游戏就简单得多








--------------------




以下为补充与修正




--------------------




没有想到这个问题这么多人关注，我仅以我有限的经历给出该答案，欢迎批评，欢迎求同存异




以下对其他答案和评论中的质疑和误解做统一解释，诚信答题，不改原文













@恶魔的奶爸








感觉考不上名校就没有人生转折



我的原回答中，没有涉及到”人生转折“，如果所举例子过于激进导致读者有此感受，十分抱歉




后续曾增加过一段，现一并改为贴在下面







当然，并不是说，高考没有考到名校，这辈子就完了。高考不是全部，高考之后还有转折的契机。但未来的这些契机，伴随着
 
两点不确定

 ：你为了弥补曾经高考的失利，需要多耗费多少时间去准备，以抓住这些机会，是不确定的；这些契机什么时候出现，以什么形式出现，是不确定的。但至少当下，
 
高考是一件时间确定、结果确定、风险程度可以预估

 的契机。何不现在把握？




@叶苒蓝








考研是为了弥补高考失利的这个想法



我的原意是







切莫指望通过考研，来弥补高考的失利



所以，我说的是切勿企图通过考研来全盘弥补高考的失利，我并没有说考研是弥补高考失利的一种方没法，也没对此发表看法





@

 
刘彦君








跟我说说你是哪个学校毕业的，十年之后我去找你，咱俩比一比谁“更厉害”好么。您真逗，能拿出来数据看看么，还考研是一种妥协。只要你不是清北一流生，能超过你的太多了，好么？别扯那么大



我不喜欢咬文嚼字，但回答问题，一般还是会谨慎的选择词语。请注意我的原文是







考研对于
 
大多数

 人，只是一种妥协，而不是一个选择



事实情况是，大多数人确实对自己考研的目的和方向性不甚明确，仅仅怀着“高学历更好就业”“别人考我也考”“有学上就好”“读出来再说”这类想法，贸然考研。诚然，那些知道自己在干什么的人，考研对于他们当然是一种选择




我并不是高考组委、教育部的相关人员，自然你要求的数据，我无法给出；即便我有，我也不会随随便便在这里，给一个不知自己所云的人。但这并不妨碍我根据自身的经历，以及身边大量的例子，给出自己的经验，供题主参考




我不太清楚是哪段文字激起你这种自卑的想法，我本无意与谁去“比”，更遑论“超过”和“更厉害”？



他真的没有资格否认从一般学校血战杀入名校的考研人们



那些为了考名校研究生的同学，我并没有否认他们为此做出的努力，这是你给我扣上的帽子，我为你的理解能力感到遗憾。




那些为了摆脱旧身份，努力复习备战名校考研的同学，精神和毅力不凡。但现实，总归是现实。考入名校后，有多少转变，只有自己知道；名校毕业后，在择业就业上得到了哪些实在的好处，而得到这些的代价又是什么，也只有他们自己知道。









注：关于“清北复交人”





之所以打引号，是取更广泛的意思。并不是说，只有“清北复交人”才是名校。没有永远的名校，没有唯一的名校，这都是相对经后的工作选择而言的。




举个栗子：对于充满报国志愿，励志投身国家军工产业，在国防整条大链条上做一个螺丝钉的同学来说，哈工、南航这类工信部直属高校，也就相当于“清北复交人”。国内的军工厂、总装、研究所，指明接受该类学校毕业生的不在少数。





产品的定义，不能脱离用户需求来讲；同理，名校的定义，不能脱离实际的就业市场需求来讲。否则，都是毫无意义





当然，这和题主的问题没有太大关系，就不展开了








--------------------




原答案中关于考研的看法，属于个人看法，由于与多数人看法相左，也与题目无关，为避免产生误导，并与评论保持一致，贴在下面作为备注，不作为正式答案。








本科四年及其学校，足以决定人的一生；考研，不具备同等效果。





“通过考取名校研究生，咸鱼翻身、凤凰涅槃，摆脱本科非名校毕业生的身份”




望君切莫有这样的想法。面对现实的残酷，美好的愿望都会分崩离析。




望君切莫指望通过考研，来弥补高考的失利。弥补高考失利最好的方式：
 
尽早进入社会






考研对于大多数人，只是一种妥协，而不是一个选择

 。其对自身帮助程度之有限，即便是名校，也是如此。考研需谨慎。



基于有限数量的成功和失败的例子的观察和分析，我目前仍不打算改变这种看法。欢迎私信讨论。









对那些已经走在凤凰涅槃的路上，或者已经翻身成功的同志们，祝你们前途一片光明





--------------------




赞同：1202





评论：194









刚刚升职为部门经理，发现原来的同事，现在的下属不配合我的工作，我该怎么做？











 唐僧同志
 ,
 
大概是知乎最好的HR。









体现知乎（相比知音）的优越性的时候到了。。。




来点实在的吧。




今天的话题是：如何
 
开始当

 一名
 
领导

 。不是如何当领导，这是一些其他答案的最大误区。








开始当一个领导，这个话题很大，通常的情况有以下几种：









1，空降兵。





从外部空降过来做管理者。又细分为从其他部门空降，和从其他公司空降。再又细分为内行空降，和外行空降。比如google那个副总裁去小米，属于内行空降。比如唐骏去紫金矿业，外行空降。这个比较复杂，也比较高大上。此次不讲。









2，师徒式。





你本来是个新人，然后工作两年之后，部门又进来一个大学生。你不管生活上还是业务上都处处照顾提点，工作发生问题了他向你求助，
 
你给他安排部分工作（最典型特征）

 ，甚至生活中出门吃饭都一概你买单，他没钱了你借给他等等。。。你这就是师傅了。后来，你升职了，直接考核和管理他，给他安排工作。这种情况是比较简单的情况，也是第二顺理成章的情况。此文也不细谈。









3，父子式。





你是个创业公司或者老板让你组建一个新部门或者你到一个新区域去开拓市场，
 
所有的人都是你招聘的（最典型特征）

 ，经过你的面试进来的，这是最简单的管理。因为这样你才是所有人真正意义上的领导。这是成为一名新领导最顺其自然，也是最简单的方式。此文不细谈。









4，赛马式。






题主的困境。今天话题的重点。

 原来大家是平级的，不仅级别一致而且
 
在部门里地位作用一致（最典型特征）

 ，现在你升职了，管理他，他不服从，怎么办？








答案只有一个：
 
让他滚。






理由：





a，为什么这种情况叫“赛马式”？因为你和他，在领导心中是两匹马。将来要出现一个管理者，负责这个团队。所以，现在题主你是赛赢了的那匹马。而他，是个输家。




b，所有成熟的领导者，都知道赛马制选拔的好处和坏处。好处是，赛马式比空降兵更熟悉环境，更有信任感，更默契。坏处是，两匹马和多匹马竞赛的时候，输的那个或者几个可能回走掉。




c，一般来说，领导为了留下另一匹马，可能新辟部门，或者调动。如果不是这么做的话，那么我们能做的，就只有尽量延长这匹输了的马的离职时间而已。








这不是政治斗争，亦不是战场，就像一场比赛，输的人注定无法拿起奖杯。













做法：





a，去找他谈一谈。大体意思是，咱俩是哥们，我不想为难你，我也尊重你，但是你这样就是在
 
砸我饭碗

 。我希望我们在一起做一点事情，我的部门就是你的部门，资源、平台都是一样的，但是你知道一个部门只有一个方向，所以日常还请支持我的决策。




其实这第一条纯属是先礼后兵，可以直接忽略了。请题主自己做个判断吧，如果是我，我有信心让这个沟通有结果，题主请综合自己和对方的性格、以往的关系，给出结论。




b，找你的领导、hr都沟通一下。内容就是：既然公司选择了赛马这条路，就要做好损失一个骨干的心理准备。现在他要跟你缠斗，对公司的业务损害非常大。而且人家资历、能力都在这，今天公司给不了他一个经理职位，搞不好他就要去别的公司去当经理了。




c，提前做好人员储备，保证业务流畅。








有一句话我不太喜欢，但是给现在的题主更合适：





要么狠，要么滚。









另外其实还有其他类型，比如你管理你从前的领导，这情况少见且复杂，亦偏题，不谈。








忘了，谢邀。








下集请看：
 
接手一个平均年龄比自己大得多的团队会碰到哪些问题，该如何应对?
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唱歌跑调是什么原因导致的呢？











 BlankSue
 ,
 
一只软软的小萝莉









期末论文写了这个，做个比较科学和全面的补充，删改了部分严肃专业难以听懂的内容。




=============================分割线=================================








经过多年研究分析，跑调大致分为可抗拒和不可抗拒两种。








不可抗拒的因素诸如





生理性音乐感知缺失，即先天性失乐症(amusia)




正常情况下人们普遍具有一定的音乐认知能力,例如辨识音高、再认曲调，哼唱歌曲。但是，有少数的人群先天地缺乏这种能力，在音准缺失的人群里约占10%。这一能力的缺失并非由脑损伤、听力受损、音乐经验的匮乏或者一般认知能力的发展迟滞所引起。科学家Peretz将这一音乐认知功能障碍命名为“先天性失乐症”。



顾名思义，患者不仅不能辨识音高、感知音乐，连日常的母语交流也有可能因为不能识别音调而难以继续。因此，它可能与失语症一起发病，也可独立发病。



此类患者的诊断与治疗属于认知神经心理学研究的范畴，在此不做更多的展开和讨论。但不得不说的是——因为患上这种病而唱歌走调的人才是真正的折翼天使，如果我们碰到了这样的天使，和他一块吃饭就不要AA制了，给他多一些的关心和爱吧，好让他们有继续生活下去的信心和力量。











可以抗拒和改正的跑调分为如下三种：








1.唱一句，转一个调，再唱一句，再转个调。








就乐句而言，拆开来单句单句听还是有调式感的，这类童鞋通常有音高概念的，他们只是在不停的转调啊转调，有的人最后一句甚至还能再回到原调上……导致这种跑调的原因有很多，比如他们感觉起高了唱不上去很自然就转个换低点的来唱，或者在没有伴奏的情况下忘记了原本的调。这种情况通常是有救的，你需要找适合自己音域的歌曲，熟悉歌曲，用心并且认真地唱。












2、部分音的音高不正确，即冒调与落调。











所谓
 
冒调




是指歌唱时句中或句尾，出现音准偏高的现象，其产生的原因是气息不稳，力度过大失去均匀的控制。通俗点说，你唱歌使太大劲了。












落调




和冒调恰好相反，在歌唱时主要表现为音准偏低，是由于气息支持不稳，气息支持点不明显造成的。通俗点说，你能不能用点劲啊。











通常情况下，落调比冒调更常见，在美声里我们把这种情况很通俗地叫做「无意识走调」。直观地说，在这种情况下歌唱者大多并不知道自己走调了，或者在极端高音的时候即使发现了，还是不容易唱准。这种类型的走调不会偏差太多，大都在半音之内。这样看来只要纠正了发声方法，问题大多能迎刃而解。因此，要先了解自己的发声器官，了解自己的音域并且选择适合自己的歌曲。再而，在训练中，不能一味追求音量和歌曲的难度。对于声乐初学者，最重要的是多加强基础练习，稳定气息。通过简化声场环境的方式训练，诸如在录音棚内演唱，就可以排除干扰，及时发现问题以便于改正。







3、好了，最恐怖的一种。




完全没有调式概念，唱起歌就等于是用怪异的腔调把歌词念一遍……就像题主的同学一样。此类患者治疗起来是任重道远，我们可以从树立他的音准概念开始，唱视唱呐，听音呐都是非常好的方式。








来煮个栗子吧。








推荐本书，《简谱视唱》，有很多版本一下忘了我用过的是谁写的，下回补充。反正封面是黄色的……




================补充，冯往前.《简谱视唱与听力训练》.湖南文艺出版社==============











（1） 视唱。



从C大调开始，按照从易到难循序渐进的原则唱音阶，从刚开始的跟唱到后来清唱，稳定以后开始背唱二度到八度的音程，从简单、熟悉的乐曲开始培养其视唱能力，尽量脱离钢琴，鼓励其自己找音准，自己纠正错误。







（2） 听音训练。







在钢琴上听辩单音。



来闭上你的眼睛，同样需要一个人帮助在钢琴上按一些音，然后你来唱你听到的。错了没有关系，唱对了再换下一个，慢慢提高反应速度，从单音到音程到三和弦到七和弦，每天坚持训练，效果会非常棒。















ps.




来说个励志的故事…………………………………………








我很小的时候唱歌也跑调，但在小学的某一堂音乐课上，忽然被一道灵光劈中。




12年后




…………








我成了音乐专业的学生$_$。




















赋诗一首。








《你为什么要放弃治疗》








过去的结束语




是




世界上没有




真的无可治疗的跑调




现在看来




还




真的




有




…




但




你是那10%的人吗？！




如果不是




从现在开始




积极








治




疗。












以上。
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现在吸毒的人跟以前相比，是多了还是少了？











 亦团团
 ,
 
其实我好机智嗒！









谢邀。尽管到处胡吹自己是禁毒问题专家，但其实这么长的问题我真的懒得回答哎....想到什么写什么，随时来补充吧。




审核了那么久，貌似题主已经被大家批评得删掉了其中好几个问题。








现在吸毒的人跟以前相比，是多了还是少了？




当然是多了。




在册人口的总量只会增多，不会减少。虽说吸毒人员的死亡率高出正常人群十多倍，但远远不及吸毒人口的增幅。




所占人口的比例也在逐年增多，2011年新发现吸毒人口23.5万，12年是30.5万，13年的数据还没有出来。按照国际上的研究数据，每查获一名吸毒者，意味着还存在着5－8名隐性吸毒者。




拿来和整体人口增幅比较一下就知道。








先说吸毒这种现象有没有得到有成效的控制。




有，肯定是有的。但是，禁毒问题是世界性的大难题。




我就不提那些官方的文章和数据了，需要整体了解的可以去网上搜每年的禁毒报告，比如
 
《2012年中国禁毒报告》全文












国家在98年才成立禁毒局，禁毒工作在早年的松懈累积成了恶果。即使在开始大力打击以后，问题也无法根除，旧的难绝，新的更生。



旧有的海洛因人群，年纪渐长，他们多数都陷入典型的众叛亲离、家破人亡的结局。因为破罐子破摔的心态，对他们，戒毒工作很难进行。这部分人群现在是社区管理、社会治安的一个包袱。



新增的吸毒者，多数吸食新型毒品。现在在沿海经济发达省，新旧比例是9:1。这和当下人们，尤其是年轻人的生活方式和思想认识有很大关系。



相比于十年前，现在的情况是吸毒人员总量高、增幅大、合成毒品蔓延快、吸毒种类多样化、吸毒人员低龄化、毒品犯罪复杂化。



贩毒行为发展至今，也相应更为复杂和高明了。网络四布，渠道多样，量大，隐蔽，人货分离、钱货分离、涉枪，等等。



综合这些吸毒贩毒的种种局面，也就是说，当前毒品案件的侦破难度很大。







国家现在的禁毒工作大致分几块，教育宣传、易制毒化学品管理、两禁（禁种禁吸）、打击毒品犯罪，不管从立法的完善性还是执*法队伍、戒疗康复场所的建设上来说，都比二十年前有成效得多。




当然具体到各省各市各县各乡，都得看当地的经济情况，以及领导对这个问题是否重视了。




领导重视可不是一句空话，某地党*政*机关因为怕影响当地招商引资的形象而捂着盖着的情况，也是听了不少见了不少的。




类似陆丰甲东镇警*匪一家的情况，并不是独此一家呵呵后，这就不往深里说了。











如果你们觉得我说的不够直观，可以自己去这个论坛上看看。
 
毒麻心声 - 豆豆戒毒论坛

 ，这是目前亚洲流量最大的戒毒交流平台。



对于国家这二十年间吸毒工作的执行力度的变化，可以从一些老吸毒者的自述上感受得到。



九十年代的时候，很多警*察甚至不太能辨识吸毒行为本身。



而现在对吸毒人员教育管理的认识，已经进步到要帮助他们重新回归社会的层面。








我居然看到上面有人说服用软性毒品对身体伤害相对小？成瘾性相对低？能戒掉？FNNDGP！自己无知就不要出来乱误导别人好吗？！

 传统毒品一般要连续性吸食四周左右才会产生心理依赖，新型毒品产生心理依赖一般只需要连续性吸食一周左右。我遇到过一个88年的妹子，吸冰毒进了强戒所。她是一次上瘾，就一次！头一天失眠了两夜，抽搐了一晚上，第三天就主动回去找那个诱骗她玩的朋友要东西了。当时她脑子里的念头是，那个玻璃壶里的泡泡好可爱，哪怕我不吸，在旁边看看他玩那个冰壶也是好的。



新型毒品主要是化学合成品，会严重的损伤大脑的中枢神经，反复滥用会产生幻听幻视、多疑、被害妄想、躁狂等精神症状，而且这些损伤是
 
不可逆

 的。我在医院、治疗中心亲眼见过这类所谓的“安非他命精神病患者”，触目惊心。滥用合成类，两三年内必定岔道，精神错乱。非要找死吸毒，你还是选海洛因吧，至少现在有美沙酮纳曲酮之类的药物可以抑制一下毒瘾，虽说这些药物也都有成瘾性。



简而言之，吸食新型毒品的后果就是——
 
脑残没药医

 啊。



看到哪个蠢货在知乎忽悠人去吸合成类和大麻，见一次举报一次啊，擦！







有没有一个书面上的东西来明文禁止影视作品中讲毒品的愉悦感？




没有书面规定也不需要，因为所有涉案剧（或有涉案情节的电视剧）都是需要GA部审批的。




影视作品里表现吸毒的愉悦感是不可避免的，这种客观现实也没什么可回避的。但是哪部片子告诉你得到的快感是**的几十倍了？这不是国内的影视剧告诉你的吧。








身边有没有吸毒的人，他们的生活是怎么样的？




我微信朋友圈里有个二十多年的老白粉，进出强戒所七八次了。据他说，四年前出强戒所之后因为身体吃不消就下定决心戒掉了，再也没碰过。现在做鲜花果品，挣了些钱，开上了奥迪。但是以后还会不会复吸，他心里没底。




也有早认识的编剧朋友，溜冰，还没岔道，据说写的戏今年就要上央视黄金档了。平时很正常，看不出什么异状。没见过他上头的时候什么样。




再有一个采访的时候认识的83年的姑娘，受了情伤后吸上了K粉，五六年就稀里糊涂过去了。本来很积极自信的一人，现在很萎靡，面色蜡黄满脸痘痘。去年九月因为在社区戒毒时逾期没有报到，违反了《戒毒条例》进去了。表现好的话今年下半年能出来吧。




但我不能说这些是自己身边的人。真的想了解一个作为吸毒者亲友的切身感受，还是建议去上述的那个豆豆论坛。








因为看到国外国内很多明星吸毒，仍然像正常人一样生活。他们作为公众人物，应该受到比普通吸毒者更严厉的惩罚吗？




这是另一个层面的问题了。没必要在这里讨论这个吧。








还有就是，普通吸毒者的毒品是哪儿来的？也就是假设我有这个资金，想吸毒，应该怎么买啊？




我不知道吸毒者还有普通特殊之分。毒品现在是随处都能买到。如果你真的活腻歪了想找死的话，随便去六间……算了我不想回答这个问题。








听说题主是个大一小妹妹，我想告诉你几点：




女孩子戒毒比男生要难得多得多，可能性小到可以忽略不计，所以你不要去尝试，不管是出于好奇还是为了减肥或者追求性快感之类的愚蠢理由，都不要。人体会很快就会对毒品产生耐受性，欣快感不久就消失了，而上了瘾的你，每天行尸走肉般活着，到点儿去搞些毒品，只是为了解除痛苦。




-------------------------------------------




补充几点，第一关于争议很大的大麻问题











http://songshuhui.net/archives/58059





事实就是↑这样




我个人是不太理解这种BG很低的中二症状，如果没上瘾，有什么必要去干。




第二，软性毒品




“软性毒品”这个定义，我没有在公安系统内部文件上看到过这个词，医学机构也没有。wiki上的解释是：软性毒品，是有争议的毒品，部分国家地区列为合法商品，例如大麻、摇头丸、冰毒片剂（即麻古）等。 它不似海洛因、可卡因等硬性毒品有明显毒性毒品。在医学而言，软性毒品是否会成瘾仍有疑问，而多半对人体的伤害也不比酒精或烟草高。




唔，所以结论这些就是警方所说的合成类毒品。虽然生理依赖性不强，戒断反应没有传统类那么剧烈，但是因为它们直接作用于中枢神经，所以成瘾性更高，也就是一般所说的“心瘾”。




就我而言，在听无数吸毒者讲述他们吸食所谓的“软性毒品”后，虽然“身体一点也不难受，觉得自己随时能戒掉”，但仍旧走上盗窃贩毒卖淫之类的犯罪道路后，对“心瘾”这个抽象的存在也就不难理解了。




至于医学机构，是这么解释“心瘾”的：










所以”心瘾“这个东西和人的道德和意志力无关，它只是一种脑病。
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接触人性阴暗面最多的是哪种职业？











 安森
 ,
 
雄辩症晚期患者，牛角大王，专注较真三十年









6月13日更新，除了得赞以外，更让我自得的是对这个问题的预测。
 
我在6月8日就说这是一个很有潜质的问题

 。果不其然， 到了第二天，6月9号，先是
 
@人鱼池

 写了一个黑心理咨询行业的答案（暂且不说真假，起码是个跑题的答案，人家问的是什么行业接触阴暗面最多，不是哪个行业最阴暗。如果问哪个行业最阴暗，心理咨询排不上吧，肯定黑社会啊，卖保险啊，传销啊排前列啊，答案甚至可以是大象的前列腺按摩师）。然后当天大V
 
@李松蔚

 写了一篇获赞7.45k的答案说人鱼池是段子手编故事，人鱼池变成了过街老鼠人人喊打。后来竟然又引出了
 
如何判断一个故事是写手的编造还是真实经历？

 这个问题，匿名用户写答案说李大威老奸巨猾，并且把李大威和
 
@yolfilm

 大威一并问候了，说他们是一丘之貉，进而批评知乎大威是一群贪婪的狼。更加流弊的是，在改答案的评论区，竟然爆粗知乎惊天秘密——盐party，这个party是由知乎大威组成的类似刺客联盟的秘密组织！并且这个说法得到了女大威
 
@葛巾

 和yol的证实。这么说来，这应该是知乎最流弊的问题了吧，
 
我的预测实在太流弊了！！





…………………………………………………………………………………………………………




6月9日，很欣慰，这样一个为警察说公道话的答案没有被猛烈喷。个别有评论说警察无能，我也不反对。比如这个
 
实拍南昌违章摩托司机挥刀砍交警

 。或者还会碰到阴险毒辣的就更防不胜防了，比如这个，
 
广东深圳 “宝马女”妨碍执法 狂踢警察命根子

 所以别期待太多了，很多时候警察连自己都保护不了，而美国警察就安逸多了，比如这个
 
监拍：警察怀疑女子藏毒伸手摸胸掏下体

 当然挥刀的是个别极端案例，但平时推搡却是家常便饭了。
 
眼见为实以后，相比警察，你还会觉得小孩抢糖是阴暗面吗？

 说了这么多阴暗面，当警察也有一些灰色福利，比如这个
 
实拍女子大闹洗浴中心脱衣袭警，还说警察非礼！！后来哥哥来了，二话不说直接冲向警察要为妹妹打抱不平，瞧这果然是一家人





…………………………………………………………………………………………………………




6月8日第一次有答案被赞过百完全受宠若
 
鲸

 ，而且还是个吐槽的答案，本着知乎两横一竖就是干的原则，打算按照逻辑顺序重新编辑，再增加些数据，无奈今天又加班，先预告下吧








另外看了下评论，有些情况需要说明。来事指的是女性月经，答主还未昏，说的太直白还有些扭捏。
 
有评论说很多警察都是人渣

 ，我不反对。就像很多被害人都是好人我没说，也有很多嫌疑人值得敬佩我也没说。
 
中国有一百多万警察，基数这么大，其中人渣肯定少不了，很正常

 ，毕竟还是一个门槛相对低的行业，即便大学，除了公安部直属的三个强校，其他警校也都是分数线比较低的。




另外我还没说的是，
 
警察由于接触的事情基数更大，程度更深，所以接触的人性闪光点也比常人多很多，也感受更强烈。由此我想到再添加一个提问：

 

接触人性闪光点最多的是哪种职业？






……………………………………………我是朴实的分割线……………………………………………




这个问题很有潜质，我来说个吧，也远称不上像样，权当吐槽吧。




我认为是警察无疑吧，以下均特指派出所民警或者刑警。








因为警察是接触社会渣滓最多的人，想象一下，一个派出所，辖区十几万人里面道德无法约束需要法律制裁的人都集中到一个派出所的几十人面前，是什么感觉。








这些人包括打老爹（大半夜拿菜刀追着他爸满街跑），骂老娘（要钱不给，扬言要开车把房子撞塌砸死双亲，得到钱以后对他妈说艹13打嘴巴子）杀丈夫（为了和奸夫共室，参见潘金莲）的人。这些人对待至亲的人都如此，可想人性泯灭到何种程度？








惩恶扬善的成就感？只能呵呵。嫌疑人渣滓，被害人就都是好人吗？为了多要些赔偿无不夸大其词，有母亲报案说女儿遭强奸（其实光天化日饭店里，因为口角发生撕扯），为了表明案情严重，当着众人面又把十几岁的女儿扒的只剩内衣，说刚才就是这样的。还有女性声称被打，又没伤（不是说没伤就不处理，而是很难得到赔偿），就说自己被打的来事儿了，在此求科普，女生的事儿能被打出来吗？








报案人口口声声不是为了钱就为出口气，最后九成以上都是被钱摆平。所以警察在为受害人主持正义的时候也是不断的去伪存真，两面没一个真话，真的很累。








刑警面对的更多是妻离子散，家破人亡的情况。








所以如果警察感情丰富的话，实在是太难熬了，为了自我保护不得不变得麻木或冷漠，不然能怎样？西方警察都有心理医生的，无间道里面的警察还能去看免费的美女心理医生，大陆警察依旧呵呵。




不是矫情，是一直没有人说，设身处地想一想，每天面对这种事而变冷漠，这也是警察做出的一个很伟大的很普遍的牺牲。








………………………………………………




如果你看到了最后，咱俩还是挺投缘的，推销一下我的另一个答案，如何营造一个暧昧舒适温馨的氛围。相对于排名第一的数千赞的老李的答案，我觉得我的完全被低估了。
 
如何营造温柔暧昧的氛围？





赞同：1029





评论：104









为什么 BBC 的《Top Gear》成功而湖南卫视《最高挡》失败？











 SkywalkerJi
 ,
 
TopGear伪车迷









湖南卫视《最高挡》一季的经费都付不起测试一次Ferrari 250 GTO的保险费。




Top Gear是BBC 2的王牌节目，是全世界收看范围最多的节目，也是这一奖项的吉尼斯记录保持者。因此他们的预算高到难以想象，有哪个节目能自己尝试发射航天飞车，用TNT炸掉一辆悍马H2，租台风战机来和车比赛，买军用装甲车拆房子，为了测试道奇挑战者charger因为借不到干脆买了一辆，去一趟南半球只为测试宝马X6的手提箱是否能在地球另一端正常使用？




Top Gear三贱客都是BBC王牌主持人，不要说中国，就是美国和俄罗斯等的top gear主持人也远远没有大猩猩，鼹鼠和龟速船长的优秀。看他们各自的藏车就知道他们对BBC有多重要，Hammond在他的节目里还提到他受不了堵车所以是坐直升机上下班的。三人的个性之鲜明，对汽车品味之独特，与众不同的创意和幽默成就了Top Gear的精华。




Top Gear有非常优秀的剧本编辑，优秀到他们曾经拿过一个“最佳无剧本节目奖”，后来Jeremy Clarkson没去领奖，理由是他说正忙着给Top Gear写剧本没时间去。




Top Gear的拍摄和剪辑团队是好莱坞级别的，Top Gear还真的帮人拍过电影的追车镜头，而且那部电影据说已经上映了。 又一次测试LF-A的电脑特效10分钟就花掉了20万英镑。他们还自嘲当季预算不足。




英国有浓厚的汽车文化基础，这就是为何Top Gear测试E-TYPE等老爷车会那么动情，而在中国这完全不可能。




Top Gear的试车手Stig是顶级赛车手，以前一度传说是舒马赫，和中国的Stig水平完全不是一个级别的。




Top Gear重来都是敢说敢做，不管是对汽车的评价还是对某些国家的吐槽上，以至于屡屡引起外交纠纷，对此卡梅伦还特地给Clarkson写了信警告他别去印度。




为了吐槽英国修路速度他们就自己修路。为了测试生物柴油的可信性他们就自己种，第二年还真用上了。Hammond在测试一辆超音速火箭车时还出现严重车祸，差点把生命都献给了节目。









最后，我非常推荐你化10分钟时间从48分半开始看，应该会明白这个国家诞生Top Gear的必然。这才是真正的汽车工业。











中文字幕大字版 Top Gear 第20季06集 TopGear S20E06



http://v.youku.com/v_show/id_XNTkyNjQzMDQ4.html




赞同：960





评论：64









同样是没有实际经验，直接被提拔到最高领导岗位，为什么赵括战死了，而韩信（或诸葛亮）却可以取得巨大的胜利？











 徐帅
 ,
 
游戏策划，手游城邦 www.cg-orz.com~









借了各位的些……








诸葛亮出山的背景、经历及战绩：




1、诸葛亮出山的时候，完全没打过仗，但是私立高级军校毕业高材生，军事理论丰富，而且同部分军政要员有联系。




2、第一场仗就拥有绝对指挥权，而且兵力很少，城只一座，将两三个，各方面调度协调都相对很方便（各个经理略有不服，但是靠老板压下去了）。




3、第一战是伏击战，对手有明显的轻敌倾向。




4、一战成功后面对对方优势兵力选择了逃跑……no，是长征，然后以游击战为主，然后是攻城战，最后才打国战。在不断的实践理论，而且并不是一直都赢。




5、前期并未持续担任部队主官，后期在根据地党政军一手抓，而且经过数次整风（托孤大臣不听话？干掉！）内部压力小。




4、没有取得单独指挥的真正意义上的大兵团决战胜利。








韩信出山的背景、经历及战绩：




1、跟着项梁和项羽混过一段时间，在大兵团的统帅部门口当过警卫员，虽没吃过猪肉，但是看过猪跑，有一定的经验。




2、独立带兵时已经担任高级职务多时，名正言顺。




3、作为高级投诚将领再就业，对于对手高级将领用兵方式、性格有一定了解。




3、第一战是奇袭战，对手无防备。




4、项羽本部精锐一直青睐于重点打击刘邦所在……




5、在运动战中不断提升部队人数和战果，有过数次从零开始的经历（夜夺兵符），经验丰富。




6、后期成为方面军主帅，连老板也要好声好气的请援兵，相对独立。




7、指挥大兵团取得了决定性战役的胜利。








赵括出山的背景、经历及战绩：




1、官二代出身的高级高级军官，擅长军事辩论。




2、长平之战为两国倾国之战，赵国国力不及秦国，而且赵国部队已经处于下风。




3、赵括参战是由赵王直接任命， 临阵换将，而且赵括在军中威望远不及廉颇，军心不定，而且接手的是真正的大规模兵团决战。




4、赵括到长平后，严明了军纪， 牢固的控制了军队。 对廉颇使用的将领多有裁撤，（ 廉颇好用勇敢军人为将，但多不善谋，不善统御 ） 可见赵括用人还是可以的。




5、对手是王龁、白起（后者实力很强）赵括对赵军进行了一番整顿后，再与王龁交战，王龁不利。昭王听说赵括已到长平，急调武安君白起。 八月，赵括渐收失地。




6、赵王虽信任赵括，但是已经罢免了长期坚守的廉颇，可见要求推行主动攻击战术的压力很大。




7、 战争后期，赵括大军被断粮，在断粮的情况下固守46天，而大军没有生乱，也是兵家史上的一个奇迹。




8、国君的重视程度不同，当然赵国国君也很重视，但是对于国运之战来说还是不足，秦昭襄王则亲自赶到河内郡，给所有的郡民赐爵一级，命郡内十五岁以上男丁悉数出征支援长平前线。




9、白起所谓“秦卒死者过半，国内空”，显然秦之遭受重创，不可能是战役前期廉颇以“坚壁不战”与王龁三年相峙之时所致，只能是自从赵括全线突击始特别是最后反复强行突围时期所为，直至其本人慷慨战死沙场而终。








总结：赵括此人自幼熟读兵书，长平之败有他的因素在内的多方面原因，但其本人绝非平庸之辈，从其表现来看甚至颇有名将之风。后孝成王问望诸君长平之战，乐毅说，赵括虽死而赵军未败。赵括的部署可谓得当，只是赵皮牢、晋阳二军未能完成任务，殊为可惜。赵军虽然损失稍大，但秦军的消耗的人力物力也不相上下。




赵军全部战死后，白起使人寻找赵括尸，不得，只找到赵括用剑和铠甲。白起极为伤心，以衣冠厚葬，取赵括剑自用。赵括身材长大，美姿仪，矫健多力，人格特出。战后，白起见秦昭王，论赵括。白起说，我以五十万之众围赵括二十万之军，伤亡过半，才全歼此军，是我用兵以来从未有过的事情。腹中无食，以人充饥而斗志不懈，这是赵括的本领。




最后说一句，赵括之所以战死的直接原因是突围时身先士卒，我可没看到过诸葛亮或者韩信冒着刀枪剑戟冲在最前面过……




赞同：944





评论：103









什么样的女生算是心智成熟了？











 刘钰婷
 ,
 
VC从业人员









敢于离开错的男人。




赞同：903





评论：95









哥德巴赫的猜想如果被证实，对数学和全人类有什么意义？











 曾加
 ,
 
数字情种









"古希腊几何学家阿波洛尼乌斯总结了圆锥曲线理论，一千八百年后由德国天文学家开普勒将其应用于行星轨道理论。




数学家伽罗华公元1831年创立群论，一百余年后获得物理应用。




公元1860年创立的矩阵理论在六十年后应用量子力学。




数学J.H莱姆伯脱，高斯，黎曼，罗马切夫斯基等人提出并发展了非欧几何。高斯一生都在探索非欧几何的实际应用，但他抱憾而终。非欧几何诞生一百七十年后，这种在当时毫无用处的理论以及由之发展而来的张量分析理论成为爱因斯坦广义相对论的核心基础。








世界沉默着，为了这些伤心的名字，为了这些伤心的名字后面那千百年的寂寞时光。”








————何夕 《伤心者》 （推荐题主看看这部小说吧~）








也许我们并不能告诉你证明哥德巴赫猜想有什么用，也许目前看上去完全没有用吧……




但是，或许，千百年后，人们会看到。也许，
 
哥德巴赫猜想本身

 或者
 
证明哥德巴赫猜想的方法

 会是某个重要理论的根基，而这个重要的理论改变了世界……




赞同：898





评论：60









如何在农村建造一座有个性的别墅？











 陈振宇
 ,
 
什么都略懂的逗逼建筑湿









PS......................写在前面.........................




楼主给的条件有点模糊，所以我没法针对性的回答，








我的回答针对的是”如何在农村盖
 
个 性

 别墅“（题主你的题目歧义这么大你家里人知道吗！！！）




所以只是随便找了几个例子提点一下三个大方向，
 
砖房，混凝土结构，轻钢结构。

 答案本身非常的民科和业余，不代表建筑界普遍认知和我的水平：）




楼下抨击我的同行们提到了什么乡土，文脉，预算什么的。说要看库哈斯的，妹岛，扎哈的。说我给的例子宁波北仑（就是第一个图片）的农村别墅就是个渣。




请问一下，库哈斯跟扎哈什么时候做过农村别墅？




宁波北仑的那个是中国目前唯一符合
 
个性

 ，和
 
农村

 两个条件的别墅了。而且看上去似乎也不差。




建筑师不是装逼犯，你首先至少要让业主能够理解你的想法，而不是摆一大堆高大上的词语把人吓住。（做竞赛是另一回事儿）




楼下的几个答案看似充满了干货，但是其实拿回去都是完全没法用的(无意冒犯），没有比例的图纸确实没法拿来施工。而且，似乎那几个房子跟
 
个性

 也不沾边。








建筑这个东西每人的喜好不同，没有最优解，具体项目具体讨论。




如果你有具体项目打算讨论，请私信。但是，请不要指望我给你义务劳动。美女也不行！












。。。。。。。。。分割线。。。。。。。。。。。。。
















下面是正文：








找一个建筑系的本科毕业的靠谱点的学生，按照造价的3%给他钱。




为什么我不推荐你找个小事务所的建筑师呢?因为很多一线的建筑师其实远离设计很久了，都去搞施工图了，他们比起学生来说沉稳有余而个性不足。




设计两层别墅这种难度通常来说是属于基本技能，所以学生往往能做的更好。（当然，请尽量找好一点的学校。）




比如像下面这个房子，




我猜你要的差不多是这个感觉的东西吧。














这是同济一学生设计的。




不过话说这个房子其实是借用了Herzog & de Meuron 设计的Vitrahaus 家居展馆的概念。




不能算是原创。




砖房造价我不是特别的清楚，根据经验来看只要不做大面积的悬挑应该是不会超出你的预算的。








当然，你也许逼格很高，想要弄一个可以站在屋顶晒玉米的同时还能鄙视周围一圈人的房子。




那么清水混凝土别墅无疑是最好的选择。




但是你打算用日式的清水混凝土私宅感觉的话造价可能就要直线上升了。




具体为啥这玩意儿那么贵底下的评论里有提到。














白色清水混凝土真心是可以让你瞬间提升一个档次的存在，




感觉就像是许家印腰带上那个大大的“H”一样。




不过，这种东西普通施工队的水准是做不出来的。强行施工的话估计就像是毛坯房一样的粗糙了。








最后为了让你死心我给你看看施工队的轻钢别墅啥样吧。










当当当当！




（喂喂，这个图是模拟人生啊…你能认真点吗，拍桌！）




但是这种房子出来的效果就是很假很廉价的啊，用模拟人生的贴图还等于给他美图秀秀了呢。




当然了，你要是非说你喜欢这种“美国田园”风格的设计我确实没话说。我受到的建筑学训练告诉我这个房子虽然实用，但是跟个性毫不沾边。而且与文脉也是背道而驰。




不过你说，不行，我就要这个轻钢龙骨结构的。那么有没有可能做得好看点呢？




哼哼，当然有可能，我们是建筑师嘛！




来，给你看一下我们一起比赛的以色列小伙伴的作品!










这是庭院，










这是客厅和厨房的一角。




看到这里肯定有人说了，你这是蒙人的吧，这怎么可能是轻钢龙骨结构？




不信，那我们往下看。










这下大家满意了吧！！！










建好以后是这样的。




无需地基，




8级抗震，




全太阳能供电，




全太阳能热水循环，




全电脑控制室内恒温恒湿，




全套智能家居控制加无死角录像监控，




全套以色列进口耶路撒冷石头的大石头！（我在说什么~~）




还有神马植物自动过滤器之类的东西我就不说了。




怎么样，够不够狂拽炫酷屌。




这个房子只用了10天就盖好的哦：）




现在拨打热线电话，只要598，特拉维夫海法抱回家！




有了这个房子，还怕村长会来强拆你的土地吗？




还怕儿子娶不到媳妇嘛？




分分钟让他们跪下！








哦，对了，忘了说价钱了，装逼也要付出代价的。




这个房子不算上运费应该都过300万人民币了。。。








你但是要是不打算给钱让别人给你免费设计的话就算了。任何一个靠谱建筑师的时间都是很宝贵的。很多包工头看到图片以后也会告诉你这东西啊，不用建筑师也能做。但是出来的成品的时候请不要哭泣。




至于那些觉得建筑师就是随便画画谁都能干的，你们可以尝试着画一下最后那个房子的设计图纸。
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 刘忠保












一、新农村住宅户型





户型一：









地基：12m×12m






占地面积：116平米，总建筑面积：213.53平米；



























户型二









地基：9m×13m





占地面积：76.60平米，总建筑面积：185.11平米；

















三大材料用量估算：水泥44.64吨，钢筋6.932吨，多孔砖85.643立方米；


































户型三









地基：9m×12m





占地面积：75.1平米，总建筑面积：119.7平米；









三大材料用量估算：水泥32.28吨，钢筋4.753吨，多孔砖74.179立方米；



























户型四：









地基：12m×10m









占地面积：109.68平米，总建筑面积：287.82平米























二、双拼户型









家里有两兄弟需要建房的可以考虑双拼的，一来兄弟间能有个照应，二来可以节省建筑成本。





户型一













地基：24m×10m






占地面积：178.46平米，总建筑面积：284.2平米；























户型二





地基：19m×12m













占地面积：123平米，总建筑面积：213.2平米；























三、独栋别墅户型





独栋别墅即独门独院，上有独立空间，下有私家花园领地，是私密性很强的独立式住宅，表现为上下左右前后都属于独立空间，一般房屋周围都有面积不等的绿地、院落。这一类型是别墅历史最悠久的一种，也是别墅建筑的终极形式。在城市里花50万买一百平米，在农村却可以建这样的别墅：





户型一：





地基：14m×15m









占地面积：147.7平米，总建筑面积：366.4平米；



















户型二：





地基：13m×16m









占地面积：130平方米，总建筑面积：310平方米；



















户型三：





地基：14m×13m









占地面积：170.38平米，总建筑面积：412.72平米；



















户型四：





地基： 8m×12m









占地面积：88.7平米，总建筑面积：220.9平米；



















四、精选小成本户型





如果感觉以上房屋建筑成本太高，手头又没有足够的资金，可以考虑以下户型：





户型一：









地基：12m×9m






占地面积：80.3平米，总建筑面积：80.3平米；



















三大材料用量估算：水泥22.85吨，钢筋2.77吨，多孔砖57.702立方米；









户型二：





地基：11m×9m





占地面积：89.96平米，总建筑面积：185.92平米；









三大材料用量估算：水泥44.07吨，钢筋6.544吨，多孔砖90.525立方米；



















户型三：





地基：11m×10m





占地面积：89.66平米，总建筑面积：174.61平米；









三大材料用量估算：水泥40.61吨，钢筋5.929吨，多孔砖88.851立方米；



















户型四：





地基：8m×12m





占地面积：75.1平米，总建筑面积：119.7平米；









三大材料用量估算：水泥49.47吨，钢筋7.771吨，多孔砖86.371立方米；



















户型五：





地基：8m×10m









占地面积：80平米，总建筑面积：160平米；



























户型六：









地基：8m×10m













占地面积：89.60平米，总建筑面积：194.94平米。























来源自最近被黑的很厉害的QQ空间。在我们那地方，农村盖房是不要地价的，我觉得50万差不多啦。
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星座（占星术）的科学根据是什么？











 匿名用户








有一段时间，曾经非常沉迷过星座，塔罗和卡巴拉占卜，那时候很少有人懂这个。所以2000年附近，我应邀为某知名网站子栏目XX星座的写运程，当时还有一个一起写的叫薇薇安，负责的小编叫李DX。




最开始，还是很用心的在写，但是后来，当发现大部分的人都根本不关心占星学的原理，某王子连日生盘夜生盘也不懂后，渐渐地就把它当成一份写字的活了。




是的，没错，就是胡写，想到什么写什么，可是照样被很多人奉为圭臬。




后来从网站又红到杂志，给至少五本大牌杂志写了四五年星座运程，先写月运程，然后写开运，再写感情，写埃及星座，印度星座，期间不乏有编辑转来读者来信求指导，有时候时在不想写，就自己抄自己几年前的内容，一次也没出现过问题。有时候遇到杂志合刊，就是五六月并成一期出，那就直接把五月运程改成六月运程好了，一样OK。




准确度不用担心，磨棱两可的词，我们使用得非常熟练。




好笑的是，某人之前一直看我写的星座指南当一周的开始，但是当此人发现真相后，嗯……




所以，爱信星座的人，尽情的信吧，只是请确认你们信的确实就是真理。别以为把英国的克莱尔梅格一类的翻译过来就正宗了，我的运程专栏一样也在澳大利亚某杂志有固定读者，他们中的大部分，都只是另一个我而已。




不要以为会输个生日软件自动生成星盘就叫懂占星术。那些大师们几个人完整的看过Tetrabiblos？几个人读过荣格？正统的占星术其实就是天文学，心理学和数学的综合体，最多也就是能做私人看盘而已，那种画大饼似的将十二星座泛泛地分开来谈几句运程，告诉你下个月会有桃花再下个水星逆行你会做出不理智决定的预测，纵然不是胡编，但基本也和“今天阴间多云，部分地区会有阳光，时有阵风阵雨”一样，总是能准的。
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男朋友不喜欢接吻，怎么办？











 GayScript
 ,
 
连载：read.douban.com/column/27/









要么是心理抗拒接吻这件事；




要么是不喜欢你；




要么是你吻技太差。




第一种情况要慢慢来，让他体验到情侣亲吻的美好与甜蜜，把重点放在感情上；




第二种情况无解，建议换人；




第三种情况我只想说四个字：
 

请！联！系！我！










很多人接吻，却不懂吻技；很多人性交，却不会做爱。是的，技巧很关键。懂技巧与不懂技巧，不是一个LEVEL。继
 
为什么要做爱？

 、
 
男朋友不让我看见他洗澡，怎么说服他让？

 、
 
如果一个姑娘给你发短信说「我感冒了」，假如「多喝点水」是最坏的回答，那么最好的回答是什么？

 之后，情感大师GS蜀黍来普及接吻技巧了。好的，我们来举个栗子。栗子上！


















这是正常情况下的栗子。我来处理一下。


















被我处理后的栗子。请注意被我打黑叉和红叉的地方。（叉叉打的多的地方，想必你懂的）








GS【原】【创】教程开始。








（以下情节少儿不宜）（需跟爱人合作，否则无法达到灵魂的共振，享受到最极致的愉悦）（强烈建议先洗澡）（建议闭着眼睛来，闭着眼睛才能更好地享受爱人热吻的愉悦）









蜻蜓点水

 ：看到我在下嘴唇打的那个黑叉了吗？从那边开始。很轻很轻地咬住他的嘴唇。咬一下，松开，再咬一下，再松开。力道要轻，动作要缓，呼吸要均匀，最好把你热气腾腾的呼吸都传送到他的脖颈之间，让他暖暖的，也痒痒的。









六道轮回

 ：嘴唇的黑叉附近有很多红叉。是的。轮到他们了。但切记，现在仍是蜻蜓点水的时候。慢慢来。轻轻地咬他的嘴唇，一下，两下，三下，亲吻，一下，两下，三下。从黑叉处开始，回到黑叉处。停。









一线天

 ：顺着下嘴唇与下巴之间的部分，慢慢地滑下来。（轮到舌头兄了。）舌尖顺着下嘴唇的黑叉，慢慢地，滑下来，滑到下巴尖的黑叉处，轻轻地咬一下。亲吻一下，两下。再往附近的某个红叉处，亲吻一下，两下，咬一下。









锁喉扣

 ：继续，舌尖顺着脖子滑下来。不要碰到喉结，从侧面滑下来。滑到他的锁骨处，轻轻地吻一下，顺着锁骨吻上去，吻到脖颈处，轻轻地吮吸。不要用力，不要吸出印记，轻轻地，不时用舌尖滑过去。









愿者上钩

 ：舌尖从脖子侧面一直滑上去，滑过侧脸，滑到耳垂。是的。耳垂。轻轻地咬一下他的耳垂。顺着他的耳郭一口一口地亲吻。舌头卷进他的耳朵里，像猫咪一样舔舐。









欲穷千里目

 ：舌尖回到耳垂。顺着侧脸滑过来。滑到眼角。是的。眼角。眼睛是心灵的窗户。但很少有人会亲吻眼睛。大错特错。一定要轻轻地，轻轻地吻眼睑、眼眸，湿湿的嘴唇、湿湿的舌头，温润如玉般亲吻着他的眼睛。









梅开二度

 ：从眼睛滑过鼻梁，顺着鼻梁滑到嘴唇。是的，回到嘴唇。热情缠绵的吻。这一次，仍是轻轻的，但比之前要重一些。循序渐进。









先发制人

 ：要把握主动权，主动进攻他的舌头。轻轻地咬住了。









欲拒还迎

 ：当他回应你的时候，你轻轻躲开。舌尖绕开嘴唇，滑到他另一边的侧脸。小口小口地舔舐。就像猫咪舔舐牛奶。滑到另一边的耳垂。慢慢地亲吻着，呼吸着，所有的呼吸都传到他的耳朵里。









直捣黄龙

 ：舌尖顺着侧脸滑下来，滑到他的下巴，他的脖子的侧面。这一次，力道稍微大一些，但仍是很轻。轻轻地咬住他的脖子，再松开，再咬住，再松开，一口一口地咬着，松开。顺着他的脖子，胸膛，吻下去，吻下去，吻下去……








（GS情感教程今日到此为止，下次继续，欢迎收看）




（最后放张顺序总结图）




（加油吧，年轻人，自己的爱情，自己抓住，蜀黍能帮你的就到这里啦，实在不行，加蜀黍QQ，蜀黍单独给你辅导辅导）
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为什么口香糖和瓜子一起嚼，口香糖会有化掉的感觉？口香糖嚼久了为什么也有会化掉的感觉？











 野合菌
 ,
 
蛤蛤










更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新









这个是很有趣的材料问题。








口香糖本身是一种延展性很强的材料，而瓜子嚼碎了产生的小颗粒会彻底改变口香糖的微观结构，极大的降低其延展性。








如下图所示，拉伸口香糖本身造成的断裂可能类似于右边的模式，可是加入了瓜子碎屑后口香糖的断裂模式会趋向于中间的那种模式。


















微观上，作为科普大致可以这样理解（比这复杂的多）：










加入杂质使局部形成网状结构，本来一厘米长的结构能延展到5厘米断裂。因为参杂形成的网状结构，一厘米的连续结构变成的0.01厘米，局部只能延展0.05厘米。












这样，混杂着瓜子碎屑的口香糖就变得更容易断裂，产生融化松软的感觉。
















有兴趣可以拿橡皮泥和参杂沙子的橡皮泥感觉一下他们的不同，原理和这个类似。








-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------





更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新 更新













卧槽那么多赞，我得更负责一点。








许多人说瓜子薯片有油，这是非常重要的原因之一。口香糖溶解于油脂，油脂会使口香糖的粘稠度降低，强度变弱。我之前没考虑这点，但其实这点也非常重要，是需要考虑的。









不过高分子溶解的速度是非常慢的。在嘴里光是咀嚼瓜子产生的那点油并不能直接导致融化，之前回答中的参杂机制在口香糖融化的过程中更是必不可少的。










不过之前的回答也不完全准确，这个机制虽然和脆性改变的原理和机制很类似，提供了网格结构，但是光凭这点并不能直接导致口香糖在口中融化。






























于是我做了个实验来验证一下：













有人用干的口香糖和油脂做实验，口香糖溶解，那也是因为口香糖中有不溶于油脂的大颗粒粒子（如糖粉），这些糖粉起到了关键的作用。








这是没嚼过的口香糖在食用油中挤压的结果，的确溶解成糊糊了






















而使用咀嚼过的口香糖，由于糖粉之类的可溶性物质都溶解了，结构中没有颗粒，挤压口香糖虽然感觉变软了，但是还是保持原样和质感（挤压时间3倍于上个样本）














接着在上图嚼过的口香糖样本中加入碳酸钙粉末，揉搓以下很快就变成糊糊，可见颗粒在这个过程中作用非常巨大：

























以上是没有水的情况，但是在现实中，口腔中是有大量水分的，会怎样呢？

























下面简单模拟下口腔中有水的情况。













嚼过的口香糖加入碳酸钙粉末：


















加水挤压，口香糖变得坚硬了，不过一拉就断。所以我已开始的解释并不完全正确。


















下面在上图样本中加入一些油脂再挤压，口香糖软乎融化了一点，少量结构剥落，但是口香糖整体还是聚集的。


















这是因为碳酸钙粉末很小，整体结构还是相对紧密的。




















而瓜子薯片咀嚼后颗粒很大，这有没有影响呢？于是我在上图样本基础上加入大号的颗粒（200-300um的小玻璃珠）：


















挤压一会儿，果然全部散开变成了这样：


















-------------------------------------------------------------------------------




总结：




大概就是这样。




（等于没说）




赞同：716





评论：80









如何看待最近出现的「逃离北上广」向「逃回北上广」的转变？











 莫逢
 ,
 
恍惚面對世界，筆直面對自己









看到問題，腦海中便浮現了三個字：“八О後”，我們這一代。亦即經歷了此種轉變的絕大多數。其實對於自古至今的帝都來說，直到現在的九О後，ОО後……都是一樣的吧。




說起來，不僅僅是婚姻、去留和事業，
 
人生

 又
 
何處不围城

 呢？









當初為何逃離





多數人都是畢業後決定留在北上廣奮鬥，為了對理想的期待，未來的美好憧憬。




然後殘酷的
 
現實壓力

 一次次摧毀著僅有的堅持和意誌。除了工作、愛情帶來的精神壓力之外，最主要的原因，大概就是
 
房子

 吧。




蝸居。在每次因水電器故障、素質差的租客、冷漠的房東而焦頭爛額，甚至找不到中意的房子幾近露宿街頭的時候，誰能保證從沒接近
 
崩潰過

 ？




所以選擇逃離。回到二三線城市的家裏，過安穩無憂的日子。可是又真的無憂麽？








對了，“逃離北上廣”這個話題在網絡大熱，是
 

09年末


 的時候。
 

那一年，80後正式集體奔三


 。而帶頭的80年生人的哥哥姐姐，已經快邁過
 
奔四

 的門檻。




而現在，奔四的80後，已經快接近一半了。




對於青春不再卻仍然漂泊無依，你恐懼么？









為何再次回來





當初嘴裏念叨著公平公平離開了北上廣，到了家才發現自己錯了，而且錯得很離譜。




與大城市相比，小城市更加靠關系、拼爹。反而大大弱化了個人奮鬥的希望。不思進取的生活方式，
 
觀念

 的代溝，
 
思維方式

 的差異，
 
精神生活

 的匱乏，
 
一眼便望得到頭的生活

 • • •




行了，還是回北上廣深吧。一切都是
 
自由的代價

 啊。




大城市雖然壓力大，但畢竟存在著國內最健康向上而公平的市場力量。所以物質生活再艱難，沒有背景的平凡人的前途卻更加光明。




那些來自外地已紮根北上廣的很光鮮的成功人士，誰又知道他們在出頭之前經歷過多少不為人知不欲人知的物質與精神上的艱辛呢？




————————————————————————————————————————








這不是最好的時代，卻也不是最壞的時代。
 
這裏什麽都能滿足你，這裏什麽都不屬於你。









但最重要的是，在這裏
 
契約精神

 和
 
理性

 是最大的主宰，人人所向往的
 
自由

 也是這裏的文化特質，支撐著所有在打拼奮鬥著的年輕人的夢想。




這裏永遠有著無窮無盡並相對公平的
 
機會

 ，能否把握看你自己。








所以
 
沉住氣，年輕人。這是屬於你們的時代

 ，一切逆潮阻礙歷史前進的都會被你們踩在腳下。




你只需要
 
努力奮鬥，有一點耐心

 。
 
就在不遠的前方， 希望一直等著你。









[1].關於Path的回答，或許你也會有同感：
 
到目前为止的 Path，哪些设计细节让你感动？
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如何让自己的生活更富情趣，如何学会去玩？











 warfalcon
 ,
 
微信号：read01 , 2011年完成每天一本书习惯









大前研一有本书叫《OFF学：会玩，才会成功》，书中提到一些建议都比较简单，但很有效，试着学会平衡工作与休闲：





	
培养一个适合一生的兴趣






	
定期去尝试不同的美食






	
每周留出一次时间进行家庭聚会，深入沟通（这一条对我非常有效）






	
努力结交一些有趣的人，向他们学习






	
跟朋友保持每月聚会






	
每年一次5天以上的长途旅游，去想去的地方，人少不跟团，慢慢享受






	
在时间规划中每周给自己留放松时间


	
不要只读几种固定类型的书，尝试阅读不同类型的书籍


	
每隔3-4年左右去学习一门完全不同的知识，保持好奇心，发现更大的世界





思维导图出处及源文件下载地址：





http://www.write.org.cn/ohmae-off-learning-will-play-will-be-successful-mind-map-reading-notes.html
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王思聪是一个怎样的人？











 匿名用户








极其聪明之人，深谙我们这个时代普通民众的微妙心理和人性特征。








我相信绝大多数人对王思聪的最深刻的印象，莫过于其带着“高富帅”的身份却站在广大“屌丝”的视角上发表言论。千万不要以为他是像所谓偶像剧里“出身权贵却厌恶富裕生活想要平凡”（这形容的我自己都要吐了= =...），因为如果他是如此，他早就弃下万达董事这个身份自己创业或从基层干起了。








那到底是为什么呢？













“来自社会阶级金字塔底层的大多数，出生时都是一种“赤裸裸”的状态，除了性别，血型，国籍，他们的身份是一片空白。通过后天的经历，比如接受教育，比如培养出众的品行教养，他们为自己的身份不断增加附加值，从而在社会中获得属于自己的独一无二的定位。当自身的附加值过于单薄平庸的时候，“无身份”的挫败感席卷而来。他们一方面深恐自己的身份不为人知，另一方面，又对于那些处于已经固化的上游阶层的，甫一出生就在社会中，或者两性关系中，占有一席之地的成功者怀有敌意。










于是他们开始热衷于用标签化的词汇来评价自我，评价他人；而这一切都因他们找不准自己在社群中的定位而焦虑不堪。如果这种标签能和道德伦理扯上关系，那简直是太好用了。精神和物质都处于赤贫阶层的人群总是虎视眈眈，热衷于谈论道德这个话题，因为道德是万能的，道德是用来拷问成功者最有力的刑具。比如权贵阶层，比如更得男性青睐的漂亮姑娘，这些超脱于普罗大众的人，自然也远离了“大多数人”所认可的思维模式，而这种思维模式确保了“大多数人”的幸福感，它自然就成为了道德，还有法律。”









各类网络热点词汇如“屌丝”“绿茶婊”，都是非常具有代表性的 lower class用来拷问upper class甚至middle class的刑具。包括之前火遍人人天涯的袁佳怡事件，简直是一场身份认知障碍人群无限践踏“道德”的狂欢。那一瞬间，他们觉得，“我们之间的距离没有那么远”。












王思聪非常聪明，他深谙我们这个时代广大“屌丝”们的这种微妙心理。他一方面用各种网络游戏拉近自己与“屌丝们”的距离，另一方面几乎在每一个热点社会时事中（如当下的小时代）都迅速地和“屌丝们”站在统一战线、并用自己的微博大V为广大草根发声。一个战略，两套战术，极大地增加了草根大众对于他，以及对【万达】这个品牌的好感度。








所以，王思聪真的是个非常聪明的年轻人，他看起来比谁都幼稚都愤青，事实上他心里比谁都淡定都看得清楚。
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怎样才能在28岁左右买到150万左右的路虎揽胜？











 杉木杜
 ,
 
喜欢所有讲故事的人。









感觉你起点这么高不出意外的话在三十岁左右应该就万事具备只差一注双色球了。
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理想或者梦想这种东西有存在的意义吗？











 张佳玮
 ,
 
五月新书《迈克尔-乔丹和他的时代》《孤独的人都要吃饱》









谢邀。








如果必须”了解一个事物的具体内涵才去追求”，才有存在意义的话，那么……




我们身为人类，对生命和宇宙了解多少了呢？那我们每天为生命付出的努力，岂难道完全没有存在意义了么？








事实是：




我们永远无法通透的知晓一切。我们连自己都无法完全了解。




我们只能满足于眼前所知的，然后根据眼前所知的这些未必靠谱的知识，推出一个行动方针，然后继续。




而人又不能总是生活在最切实的眼前，还需要一个诗意的世界。理想和梦想，其实就是一个不那么切实的行动方针，其实也就是一个诗意世界的未来。












已经举过若干次的亲身例子说事。




我小学四年级玩到了《大航海时代》这个游戏。对16世纪的欧洲，对里斯本、威尼斯、波尔多开始有印象。




我小学五年级读到了李青崖先生翻译的《三个火枪手》，然后是傅雷先生翻译的《高老头》，于是对巴黎开始有印象。




我陪我爸看篮球，听宋世雄和白金申老师解说，对篮球开始有兴趣。




我看书，对写东西有好感。








很多年后，我要去巴黎读书时，签证官问我为什么29岁才想去巴黎，我举的就是《三个火枪手》和《高老头》的例子。




我2006年开始正经写篮球专栏，2008-10年去做了两年电视台解说。




写书。去里斯本，去威尼斯。








虽然去到巴黎后，发现和我读到的大仲马和巴尔扎克笔下的巴黎不一样。




虽然去解说后，发现篮球解说跟我小时候想象的不一样。




虽然去到里斯本，发现2013年1月的里斯本和我游戏里玩到的1502年2月21日的里斯本不一样。




虽然以写字为业后，发现自己写书过日子和想象中靠写书谋生的人生活状态不一样。




但想象出来的生活从来就无法和现实完全相同。




而且，没有这些梦想做指引，我势必会过上全然不同的人生。








理想就是灯，不标给你实际的路径，只告诉你一个大方向，告诉你那里可能有什么。




最后你发现灯到手后，和你想象中大不一样，但回头看看，会发现已经走过了一条路。




理想和梦想就是这么盏灯，不能包治百病，但有它就有方向。




别高看它，但也别低看它。








大致如此。
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结婚是该跟你爱的人还是合适的人？











 菠菜
 ,
 
豆瓣阅读作品《情感问答》上架，欢迎选购









就这个题目来说，我来写一写，为什么和不爱的人结婚会不容易有幸福感。








首先，合适比爱更难。一个人合适不合适，这其实是个盖棺定论，而且真实世界是，一个人肯定有不合适另一个人的地方。不管他条件多好，父母多满意，你们之间条件多般配，但人这个复杂的齿轮，没有另一个人恰好吻合。两个人在一起，哪怕三年五载，如果不保持磨合的心态和互相保持独立距离的决心，齿轮只会坏，不会好。如果没有爱，合适就是天方夜谭，我们为什么制度那么多法律和规章制度，就是为了让人与人之间通过遵守规矩而保持距离，不让人心齿轮磨损的太坏。








所以，记住婚姻生活的第一规则，这个世界上，没有对的人，只有爱的人。








其次，不会爱有很大程度上，不成熟。什么叫成熟，成熟就是经的起变数。而人的本性是讨厌不确定性的，所以学校也好，初级社会也好，还是培养的你有付出就有收获的公平原则，而人生第一堂让你有切肤体会世事无常的课程，就是在爱里学习的。当你知道一个人也有不如自己意的地方，你仍然不后悔和他在一起的时间，你就成熟了。当你从问怎么办，到想总有办法解决的，你就有担当了。没有成熟和担当，婚姻生活是不会快乐的。








记得婚姻生活的第二规则，这是一种合作关系，对方不是你的保护人，而是你的合作伙伴。从长远看，人只找的到条件相当的合作伙伴。








第三，逃避在爱里寻找办法，希望一步到位的现实是不存在的。这个人现在条件再好，结婚生子，有房有车，但他有可能会因为升职焦躁忽视家庭，遇见其他异性而迷茫，遇见身体健康的下滑而痛苦，遇见平淡生活的空虚而迷失。。。试想这样的家庭，在没有爱情的基础上，拿什么动力去对抗这些呢？我记得知乎答案里有句话，比克服困难的技巧更重要的，是克服困难的动机。而在选择人生道路一开始的时候，就以走捷径为选择的双方，能有多少克服困难的动机呢？








记得婚姻法则第三条，困难是一定会出现的，而克服困难，你不但需要技巧，你更需要动机。








好，话说到这了，施主自己选择脚下的路吧。
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矮个子的男生该如何打扮？











 村口的林叔叔
 ,
 
支离其德









看到 矮个子女生如何打扮 人气很高，而这里这么冷清








作为一位
 
不高的，20出头的，走美式休闲街头风

 的来回答一下








首先，我不觉得人矮就不要打扮了，每个人都有向往品质生活的权利，把自己装点的更好是没错的








打扮，肯定是为了给人的印象好








那从性别来讲，男性给人的外在期望是什么？








无非就是
 
干净、利落、成熟、阳光、MEN

 之类的东西








高大，身材好，随便穿就很容易达到这个期望，但是人一矮的话，就容易给人另一个印象









幼稚













那既然无法用洒脱随意感来塑造男性魅力，那就换一个角度，用
 
精致感，

 或者说
 
干练













那我就从头到脚，从细节处讲一下 怎么在日常休闲打扮中提升整体的精致感，












1. 发型




发型很重要都知道，但发型真不是你弄个莫西干或染烫什么的就说明你资深前辈了，对于发型就八个字，
 
简洁得体，经典常青。




















2.上衣














2.1 T-SHIRT








别穿大图案或者鲜艳彩T，刚开始很难把握好这个度



多穿低调色，具体看自己肤色搭配



图案也以低调图案为主



这里说下纯色短袖，特别是黑白，是很考验身材和脸的，对矮个子着用效果并不会太好







然后如果肩膀不够宽的话，袖子太大太长显得邋遢，手短，那可以稍微卷一下，没问题。




















2.2 衬衫








衬衫绝对是打造气质的利器，而且女性应该都很喜欢男的穿衬衫，但注意，绝对不是格子衬衫、花衬衫之类的，也许它不是那么难看，但被赋予了太多别的意义，格子衬衫对应阿宅，花衬衫暴发户，所以还是别穿了







永远值得推荐的是
 
白色、淡蓝色牛津纺衬衫，牛仔衬衫，白蓝细条纹衬衫，

 这些款，都是不嫌多的







但是，请你注意，身为矮个子，永远要
 
注意比例












矮个子想要打扮的好看要付出更多的精力的原因之一就是不容易买到合身且优价的东西，就拿UNIQLO衬衫举例，UNIQLO衬衫的品质对日常休闲穿着足够，但对于170+的我来说，合适的衬衫衣长在68-69之间，下摆在裤裆拉链中间那点，而
 
UNIQLO165S 的衣长在 74 170M 的衣长在76，

 真的太长了太长了太长了...而一些休闲欧美品牌，也大多存在这种问题...所以当你有一天遇到合身又好看的上述衬衫之类的，不要犹豫的拿下吧














衬衫的下摆控制







买到合身好看的衬衫之后，讲一下穿法，那就是
 
扣子好好扣，千万别露肉

 ，你没那么性感，相信我，所以纽扣最多开一粒，我个人是习惯全扣，看风格










上图为Carhartt WIP 2013 AW LOOKBOOK，别再说全扣就土了，真的是看风格的







然后是
 
卷袖子

 ，因为个子矮，衣服会偏大，袖子也容易长啊.....所以卷下袖子，能提升精致感，至于怎么卷，知乎可以查到，很详细，不多说了








2.3 外套









卫衣




卫衣，也就是运动风，我个人是不怎么推荐的，特别是
 
带帽卫衣

 ,




非常非常非常容易显得幼稚




如果你喜欢穿卫衣，
 
请穿套头卫衣，

 里面可以搭个衬衫什么的,看着还有点常春藤风。










外套我推荐的还是夹克，无论是MA1还是牛仔夹克，棒夹都可以，但是千万注意了，
 
请穿短款，或小一码

 ，这样可以拉长你的短腿，显得比例好，里面也可以搭个衬衫，衬衫总是万能的










长款并不是不能驾驭，而是对比例的掌控实在太高，特别对于矮个子来讲






容易失误，所以还是不要穿了








3. 裤子









3.1 长裤




裤型的话，尽量选择
 
silm fit

 ,而skinny fit就算了，没那么好驾驭







牛仔裤，LEVIS的话可以推荐下的型号是505，511







休闲布裤，DICKIES可以推荐的是873 810（小腿偏细）







我个人裤子很喜欢carhartt.他家silm fit的裤型我觉得相当棒，走路上也有人问裤子哪买的








3.2 中裤




注意轮廓，裤子太长邋遢，俗称大裤衩，太短显得像小受



我自己是很喜欢穿中裤的，因为我个人觉得比起长裤的裤腿问题，中裤的裤腿部位更好控制，如果你小腿细，穿着还是不错的







推荐
 
ROTHCO

 家的，便宜，版型好，耐操








3.3 裤脚




裤脚，也就是
 
脚踝处

 那个地方，由于矮，所以腿短，有些裤子腰围可能正好，但裤长可能就长了，造成的后果就是裤子堆砌在脚踝那里，显得邋遢，对此，两个办法，卷裤子或者改短







这里说下卷裤管,分两种














ROLLUP 和 CUFF，看情况，CUFF可能更适合靴子之类的，而ROLL UP比较适合低帮鞋。











但注意，千万别卷太高了，像打渔的，站着刚好露出脚踝为好



有人会问冬天怎么办，其实没关系，冬天也可以卷，但你需要个神器，
 
雪花长袜







比起骚色，这个更易于搭配，很好的提升了你的精致感，有时候就是那么点细节吸引别人








4. 鞋子









4.1 运动鞋




可以推荐 VANS OLD SKOOL、VANS SK8-HI，以及最近比较红的NEW BALACNE,都是方便百搭的鞋型，上面那张图就是old skool







至于AIRMAX,AJ之类的鞋，就不推荐了，比较不好搭配








4.2 靴子





靴子，是你从男生到男人的过渡








已经从N个女性口中听到，穿帆布鞋的永远长不大之类的话







比起timberland，我个人更推荐REDWING，感觉更精致，毕竟timberland太工装化了












5.配件




无论是围巾，帽子，手表都可以用来点缀你，让你变得更精致化，但注意一个原则，
 
less is more,

 恰到好处的那么一个亮点就行了










我常带的一个休闲表，很便宜，但我觉得搭配衬衫刚刚好















身边认识不少人都不是很高，一句型男还是称的上他们的








矮个子想要穿的打扮，必定要比身材好的，付出更多，无论是金钱还是精力，但效果还是能让人满意的，至少不会让你输在外表








最后还是想讲一句，
 
腹有诗书气自华









附个人13年夏秋的几张打扮，手机渣画质，无大片









体检172CM，60KG
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长期熬夜是否真的对身体有害？如果有，具体在哪些方面？











 moski ivan
 ,
 
医学生



















是的，熬夜是自杀。




熬夜会打乱你身体内的生物钟，造成一定程度上的内分泌紊乱




……














小明原先的理想寿命是80年。




经过长期的熬夜，小明的皮肤干燥，头发尾端分叉……最恐怖的是，小明只能活79年350天了。








再










小蔡喜欢熬夜




有一次晚上看球熬夜，结果第二天去上班的时候就死掉了




据说是因为开上高速的时候睡着了








多吓人！
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有时候判断底线时，总是要陷入长久的思考，该怎么克服？











 李盆











底线都是可以调的。



比如那天那个彗星，在太阳系里飞来飞去，抖着腿，见了小蓝星星就上去搔一把。



所到之处一片骂声，感觉都忍不了了。“弄死它吗”“弄死它”。



但是它不还是活到现在了吗，每隔70年过来搔一把。



因为每次觉得这件事哐一声到底线了，必须得动手了，大家都会想起霍金的忠告：不要惹那些不认真转圈的星。



所以也就算了，不就是过日子吗。看看霍金的下场，值得吗。



底线是个什么东西，底线都是可以调的。







底线都是现砌的。



往往是事到临头，手忙脚乱地码起一条底线。



大林那会脸色惨白，在屋子里走来走去。你以为他是在准备谋略，炮二平五马二进三车一平二，其实他只是想睡觉，希望这些事睡醒一觉就会像荨麻疹一样平息了。



将军们都在别墅门外面面相觑，想问怎么办。但是没人敢问，毕竟底线是可以调的，大林的底线不太好摸。



但是怎么办。



还是得等大林自己调整好，这天他调整好了，拍拍喇叭开始喊话，“俄罗斯虽大，但我们已经无路可退……”



也就是说，他终于砌好了一条底线。











所以说不要太纠结底线什么的。听自己当时的决定就行了。
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「仗义每从屠狗辈，负心多是读书人」这句话是否有道理？











 yolfilm








-








一、




人活世上，总有叫你倒霉求救的时候，你会找谁？




找过了，有心得了，有答案了。








你自然知道这句话，不但不是屁话，还是无上的真理。








二、




多说两句。








我的人生经验，不是说：「下流社会的人就一定光明正大，而书读多了，人就一定烂」。








这可不是我的意思，我的意思是：








人总有性格行为缺陷，人活世上，一辈子总有几次下贱的时候。




人真要烂起来，至少杀猪屠狗之徒，不会有那些藉口，更不会有叫人咋舌的行为。




他会跟你直通通的，面对面的对抗，跟你叫骂，跟你一对一的单挑。








他的败德，是光明坦荡的坏给你看。








而读书人呢？作恶，也要装出一派君子道学模样。








是的，真正的败类，是那种读书愈多的家伙，一旦下作起来，名堂真它妈的多。




啥花花肠子都能想得出来。啥屎屁模样都能展现出来，外表冠冕堂皇，




内里呢，全是些见不得人的手段，遮人耳目，窝藏著一些叫人不齿的技俩。








的是，此辈人物，行为再萎琐，行径再可耻，但书读多了，总也懂得维持体面。




至少会给你装腔作势，作个看似高尚，侃侃论道的文明人物，








其中，最可笑的一点是，作恶的读书人，总爱作一副义愤填膺状。




要形容知识份子的败德，孔子用过的语言最为精妙，也就是「悻悻然」三字。








他永远是一副鸟不拉屎，好像谁欠他三百吊钱，正义有待他来申张的模样。








为什么说「悻悻然」？








悻悻然，就是要演给大家看，然後，才能拉帮结派，证明他是对的。








三、




相信我，「仗义每从屠狗辈，无情多是读书人」。




把这句话记上，迟早你会明白其中清澈无比的义理。








要我说，我会改为「「仗义每从屠狗辈，
 
无情、无耻、无格、无底限，

 多是读书人」。








书读愈多，无 X 起来，愈是无 X 到言语所无法形容。








-
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怎样锻炼可以恢复身体活力？











 丹楓
 ,
 
，









兩年前跟題主一樣年紀的時候，我遇到了同樣的問題，想來，高中，到大學都還是運動健將，但有一兩年沒有定期運動後，身體精力狀況急劇下降，老是沒有活力，感覺累，頭痛，還老是生病。當其時，我唯一的運動是健身（重量訓練），但是每次健身後，恢復期愈來愈長，而且影響工作。








後來我開始的跑步（Tempo Run）（想當年還是田徑隊的），一開始就跑二十分鐘，幾次後加到三十分鐘，然後再慢慢上去。頭幾次跑後，第二天感覺很累很累。但是幾次後，漸漸感覺有活力了，專注力，精力各方面都得到了明顯的改善，由其是健身後的恢復期大為明顯地縮地。








Tempo Run長跑，是最有效的方式。所謂Tempo Run即以一個人的Lactate Threshold臨界點左右的速度去跑，讓乳酸值處於平衡狀態，大概就是你微微喘氣地跑（COMFORTABLY HARD）。當我們缺乏帶氧運動時，我們的VO2max大概是50-60%，而透過Tempo Run，我們可以漸漸提高我們的VO2max，當我們的VO2max愈高，我們的精力就會愈好。














（圖片源自
 
www.johnstonefitness.com

 ）








因為身體是保持一個恆常的狀態，這不是腦力工作，而是體力方面的恆常的狀態。所以當我們定期進行有氧運動時，我們身體就可以保找一個好的狀態，有活力跟精力，進行有效思考的狀態。








另外飲食方面也要保拎一個穩定不過量的習慣，不要暴飲暴食，酒不要多喝，早睡早起，這樣你就會年輕十歲！








希望對你有所幫助。




赞同：479





评论：36









如何让 PowerPoint 幻灯片「高大上」？











 曹将
 ,
 
新书《PPT炼成记》已经上市。









谢邀。




之前在知乎上看到有人问：
 
甜点在装饰摆盘时，怎样才能做到精致？

 排在首位的回答简单粗暴有效：
 
东西少放点

 。




把这放到PPT中也可以达到类似的效果。




比如下面一张幻灯片，元素丰满，却给人十分压抑的感觉。










我们对它做一下减法：选一张素色的图片，配色用“主色+灰”，将花瓣元素替换为水墨，字体使用更具中国风的方正苏新诗柳楷简体，是不是完全不一样了？











简单来说，这就是留白的力量。





那么，如果每页确实有很多内容需要展示，不能保证足够的留白，这该怎么办呢？





方法一：尽量图示化。





文字之间肯定有逻辑关系，不妨将主体用逻辑图展示，剩下的未说清的部分则用文字阐释。











如果纯粹用文字，那么每条都要单列，还需要做一点解释。现在左边逻辑图，右边对重点进行阐述，简单清晰。






方法二：配色简单化。





如果不是特殊情况，尽量减少配色的数量，一般来说，
 
一个主色加灰色

 就能hold住全场。这可以从《第一财经周刊》的图表中取经。











重点内容用红色突出，其余内容灰色表示。（请忽略曹将在图上做的笔记）






方法三：注意排版细节。





排版细节无外乎那几个：对齐、重复、对比和亲近。它给人的是一种“认真”的态度。具体的操作可见
 
PPT设计的四项基本原则

 。









总之，如果内容不多，就没必要加太多的无关元素来干扰；如果内容多，那就好好排版一下。
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如何自学游泳？











 itfanr
 ,
 
通信/互联网/程序员










蛙泳





蛙泳配合有一个顺口溜，在讲解蛙泳动作要领之前先介绍给大家：“划手腿不动，收手再收腿，先伸胳膊后蹬腿，并拢伸直漂一会儿。”从顺口溜中可以看到，手的动作是先于腿的动作。一定要在收手后再收腿，伸手后再蹬腿。


















臂部动作：




1、外划。双手前伸，手掌倾斜大约45度(小拇指朝上)。双手同时向外、后方划，继而屈臂向后、向下方划。




2、内划。掌心由外转向内，手带动小 臂加速内划，手由下向上并在胸前并拢(手高肘低、肘在肩下)，前伸。




3、前伸。双手向前伸(肘关节伸直)。 要提醒大家注意的是：外划是放松的，内划 是用力的、加速完成的、前伸是积极的。


















蛙泳的完整配合动作：双手外划时抬头换气，双手内划时收腿低头稍憋气，双手前伸过头时蹬腿吐气。


















腿部动作：




1、收腿：屈膝收腿，脚跟向臀部靠拢，小腿要躲在大腿后面慢收腿，这样可以减少阻力。收腿结束时，两膝与肩同宽，小腿与水面垂直，脚牚在水面附近。




2、翻脚：两脚距离大于两膝距离，两脚外翻，脚尖朝外，脚牚朝天，小腿和脚内侧对准水，像英文字母“W”。




3、夹蹬水：实际上是腿伸直的过程(屈髋、伸膝)，由腰腹和大腿同时发力，以小腿和脚内侧同时蹬夹水，先是向外、向后、向下，然后是向内、向上方蹬水，就像画半个圆圈。 向外蹬水和向内夹水是连续完成的，也就是连蹬带夹。蹬夹水完成时双腿并拢伸直，双脚内转，脚尖相对。蹬水的速度不要过猛，要由慢到快地加速蹬水，两条腿将 近伸直并拢的时候蹬水速度最快。




4、停：双腿并拢伸直后在一个短暂的滑行(1-2秒)。













自由泳





游泳是全身运动，任何一个部位的活动都离不开全身的协调配合。从表面上看，自由泳依靠划水和打腿产生推进力，实际上，躯干的作用也不能忽视。首先，躯干 应保持一定的紧张度，腰部如果松软，整个人就像一摊泥一样。其次，身体的转动能够有效地发挥躯干部大肌肉群的力量，减少阻力，提高工作效果。




自由泳的完整配合有多种形式。一般常见的是每划水2次，打水6次，呼吸1次。


















1、手的入水点在肩的延长线和身体中线之间，以大拇指领先，斜插入水。




2、入水后，手、肘、肩继续前伸，使手臂伸展。随着身体的转动，屈腕、屈肘，手臂向 外、后方抓水;手下划到最低点后，旋转手臂向内、上、后方划水，保持高肘屈臂的划水姿势。




3、手臂与水平面垂直时，经手领先，加速推水，手臂转为向外、向 上和身后划水直到大腿侧，提肘出水。




4、出水后，手臂自然、放松地经空中向前移臂，保持高肘姿势。然后手在肩前领先入水，开始下一个动作。














1、手臂在水下成曲线划水路线，从侧面看，手相对于身体的划水轨迹为“S”形。




2、自由泳两臂配合有前交叉配合、中交叉配合、和后交叉配合3种基本形式。本图为前交叉形式，为初学者比较容易掌握的方式。














单臂打水划臂动作是初学者应该重点练习的动作。如此图，左臂划水，那么可以右臂扶板。一般腿打水10产次左右，手臂划水一次。掌握到一定程度的时候可以加上呼吸练习。具体组数以及练习方法，我们会在教学中详细介绍。




腿部鞭状打水：




1、打腿动作从髋部开始发力，大腿带动小腿，做鞭状打水动作。




2、向 上打水腿从直到弯。以直腿开始向上打，脚接近水面时屈膝，小腿上抬，使脚牚露出水面后向下打水。开始可直腿打水，但腿略放松，不要僵硬，在水的压力下腿会 自然弯曲。向下打水前膝关节弯曲角度约130-160度，打水幅度约为30-40厘米。打水时要绷脚(芭蕾脚)，不要勾脚。













仰泳





1、臂划水时，出水以大拇指领先，移臂时手臂与水面垂直，上臂贴近耳朵。移臂过程中手臂旋转，入水时小拇指领先插入水中。




2、如果以头的位置为钟表12 点，两手的入水点在11点和1点的位置。手入水后先直臂下划。




3、两臂划水应与身体转动协调配合，两肩不断形成位置差。




4、两臂划水配合采用中交叉方式， 即两臂始终处于相反的位置，一臂划水时，另一臂移臂。




5、头部保持稳定没有左右摆动。














1、呼吸虽然不受限制，但最好采用有节奏的呼吸方式，或以固定在一臂移臂时吸气。毕竟划水以及身体在水中行进时会有波浪及水花。随意呼吸易呛水。




2、保持 水平的身体姿势，躯干和肩随手臂动作围绕纵轴转动，始终有一肩不露出水面。




3、一般每划水2次，腿打水6次，呼吸1次。




4、两腿交替做鞭状上下打水。向上 打水要快而有力，脚略内旋并绷直，向下打水时腿和脚自然放松。


















1、移臂时手臂紧贴身体不能太宽。




2、移臂时如果手臂易弯曲，则可暂时用小拇指领先出水，养成直臂出水的习惯以后再用大拇指领先出水。




3、身体始终保持伸展、正直、几乎水平地仰卧于水面，好像平躺在床上，头下有一只矮枕头。


















建议：仰泳腿要体会大腿用力，上抬与下压都要有，体会大腿带动小腿的感觉。













蝶泳







1、蝶泳的手入水点在两肩的延长线上，以大拇指领先，斜插入水。




2、入水后，肩、肘前伸，两手沿曲线向外、后、下方抓水。两手分开到肩宽时，屈肘，加速划 水。




3、两手分开到达到最大宽度后，手臂转为向内、向上和向后划水，手臂上抬时保持高肘屈臂。两手在胸下或腹下时，手之间的距离最近。




4、呼吸与划水的配 合也是蝶泳技术的关键。手臂结束向内划水时，头露出水面吸气，移臂时头还原入水。记住两个“之前”，即头在手出水前出水，在手入水前入水。






1、蝶泳双手划水两手距离接近最近时，手臂划水的方向再一次改变，转为向外、向上和向后划水，直至出水。




2、划水出水后，手臂在肩的带动下经空中向前移 臂，准备入水、移臂一般以低、平、放松的姿势从两侧前移。




3、蝶泳的身体姿势掌握比较难，同时鞭状打水也不易掌握。在蝶泳学习的时候，我们会有专门的分解 练习让您逐步掌握运作。














1、蝶泳的划水路线一般为“钥匙孔”形，指两手在胸下或腹下时的距离最近，这种前后划水路线比较均匀。




2、注意蝶泳的四肢动作是双臂、双腿同时协调发力。
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物质基础在多大程度上能带给人安全感？











 林布
 ,
 
release the monster









挺好的问题。








有很多想说的，零碎的说一点吧








先肯定一点的是，如果一个人的生活朝不保夕，有上顿没下顿，他是否没有安全感。答案是，是的。这我称之为，必须性物质基础。




如果一个人生活安稳，手头有富余。有住房而不用四处搬家，有代步的汽车而扩大了生活半径。不会因为一场突如其来的疾病而归于贫困，他是否有相当的安全感。答案是，是的。这我称之为改善性物质基础。




这些都是毫无疑问的，但是这里我要说的是，奢侈性物质基础。








关于金钱，
 
我第一次认识到也许我会想要很多钱

 ，情况是这样的




我高中的同桌，一个漂亮的姑娘。高中毕业以后就订了婚，两家的家庭都十分好。




大二的时候她来北京，我陪玩。




当时她穿着一双高跟鞋，把脚后跟都磨破了。我就怂恿她买临时一双平底鞋。




她略一思考，飞奔向一家我完全不认识名字的店，一会儿挑了一双鞋子，痛快的刷了卡




折后5000








漂亮的姑娘谁不曾憧憬过。不过那以后我就想，如果我不能让一个姑娘过上她原本应得的物质生活，哪怕姑娘自己不在意，我也会觉得十分对不起人家




钱能带给人多少安全感，这是我的第一次认识








所以有没有想过，
 
自己突然有钱了会怎样





就像韩寒说的那样，“如果你在高考的时候忽然得知你卖烧饼的父母竟然有两个亿，你会不会在面对‘辨析居然和竟然的区别‘的这种题目的时候一拍桌子说：爷不考了”——是这样吗









我从没想过，有了可观的金钱以后，我会去做别的什么不一样的事情。就好像自己从没有过这些一样

 。无非是，不用对一算几十年的还贷周期感到望而却步。但是本来买房对那时候的我来说就是一件很遥远的事情。也就没有多想。








我小时候家里是真穷，后来家庭条件好了一些以后，因为某种原因我一直不知道家里实际的经济状况，过着虽然不愁钱但是一向省着花的日子。这种情况持续到了大学毕业。




然后家里丢钱给我在北京买了套房子，寄语：好好干。




当时我脑袋里的想法是，哦(wò cáo）




后来因为买房子爽快和我关系挺好的中介小哥告诉我，这套房子的租金大概是我税后工资的两倍。




当时我脑袋里的想法是，哦（wǒ cào）




加上当时长辈撺掇我回家做生意，我算了一笔很简单的帐：我住着那套房子，每天加班，到手工资不过4k+。如果我回家，哪怕每天在家里看复仇者联盟。每个月卡上也会多出两倍来。




然后我就从了。




当时并没有想太多。多出来的钱对我来说意味着什么，我一直没有体会。




熬过了十岁左右家里连水费都交不起的困难时期之后，我很少为物质上的东西担心。无非是，想买，有钱就买了，没钱就算了。








最多只是想想我那依旧不知在何处的女朋友，觉得我可以给得起她生活了。也许和别的大富之家不能比，也许给不了她虚荣，或者像那个姑娘一样随手一掷千金的爽利。但是至少日后我和她要去努力奋斗，也不会有后顾之忧。








但是此后的生活，
 
总归有些不一样的地方





帮衬着长辈做事，实在是没有多少自主权的。决策不归你管，跑腿都是你的。




比如说跑银行。




我忽然变成了大客户，有对口的客户经理。某大银行的经理，我找过他两次。




第一次我提前和他联系了，然后溜达到银行的时候，那四十多岁的客户经理在路边等着，见到我忙不迭的又鞠躬又握手。




这让我觉得很不好意思。我最多算是他子侄辈的，何必呢。




第二次我是去了银行才给他打的电话，然后他马上从办公室飞奔下来，说了很多客套的话。




这次我就有些反感了。




我本来就不愿意任何人把自己放在和别人不平等的地位上，尤其对方又是一个长辈。




后来因为别的一些原因把资金转到了另外一家银行。新的客户经理虽然要好一些，但是总归还是热情过度，这让我有些苦恼。




不过我开始明白金钱的力量，可以让有求于你的人马上就低你一等。





不知道别人怎样想，我觉得我十分讨厌这样





还有一些有些小乌龙的事情....





/*-------

 想了想把这段删掉了。内容无非是两段因为某些原因看起来比我实际的要有富有些，或者说接近所谓富二代而被姑娘搭讪的囧事。哪怕我是挺乐于认识姑娘的，但是在这种前提下被搭讪感觉怪怪的，差不多是这个意思。和上面和银行的一段表达的是差不多的主题。




评论里有些知友把关注点放在这段乌龙上了，我觉得囧囧的。如果是我自己的表述把大家带偏了我会不好意思的---------
 
*/


















我觉得钱带给人的并非是安全感，而很多时候是安全感之后的某些东西





比如虚荣，比如过分的尊重，甚至是更多繁衍后代的机会Orz








我觉得维持一个人的安全感，需要的物质水平并不需要很高。




当然没钱是万万不能的。




对我来说，安全感最重要的一个涵义是“不失去”，是一个很基础性的状态。




但是我一度会觉得我的前女友一开始愿意试着和我接触，除了因为我多数时候温和耐心又擅长自黑以外，很大程度上是因为我有不错的经济基础，或者说，总而言之是一个合适的结婚对象，也仅此而已。哪怕我一直知道她是一个不虚荣不物质不乱花钱的好姑娘。直到后来因为别的情况分手，我都不明白我和她之间是不是只有单方面的感情。




但是这种情况下，金钱给我带来的也许并非是安全感，反而走向负面。




而且商业上的浮浮沉沉实在太多，说不准哪天也许会栽一个大跟头。这也是一种不安全感。








但是我理解一些人，从一无所有到付出很小的代价就得到了可观的金钱。并且这些金钱确确实实给予了他们很大的改变，比如众人的羡慕，比如异性的钟意。但是他们获取金钱的途径注定不是长久的。这个时候金钱就会给予他们较大的安全感,或者说，只有金钱能麻痹他们关于失去金钱的不安全感，至少如果失去这些，他们会无所适从。




而至少我不会，或许是来自于对商业浮沉的不安，我一直刻意避免自己和金钱带来的除了物质本身以外的东西产生联系，比如虚荣。既然没得到过，就不会害怕失去。








总结：




1，在改善性物质基础以下，物质和金钱是确实会给人带来安全感的。




2，在奢侈性物质基础以上的金钱，带来的是安全感以外的东西，比如奢侈，虚荣和社会地位的提升。




2.1，但是哪怕经历过令人绝望的贫穷，我也不会觉得奢侈的生活能给我带来安全感。




2.2，这是由一个人价值取向的不同和金钱来源的不同决定的
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高中物理，化学，数学那些难题对搞科研的人来说有用吗？











 白如冰
 ,
 
THU,C++,数学,物理学












从你的问题来看，我判断你说是高考范围内的难题。



因为主动搞竞赛的人，大多数是喜欢啃难题的。



我很难直接回答你的问题，只能说等我大学学到数学物理之后感觉，中学那些"难题"连小儿科都不算了。



您想说高考里面的数学物理“难题”有什么意义的话，我只能说，这些题目的意义就是告诉你，你不是学数学物理的料。你大概连人类目前积累的学科知识都学不明白，就歇菜了，更遑论做科研了。







化学的坑留给别人填。







————————————————————







回应你下面的评论







我之所以判断你不是竞赛选手，很简单，你觉得竞赛的题目没意思可以不做，这个是自愿的。



高中学科竞赛有市级? 冠军?



高中学科竞赛只有省级奖，几个直辖市也是省级的。



还冠军，能查查竞赛章程吗。什么高中联赛了，华罗庚杯的加上，我从没听过冠军一说。最多有个最佳女同学成绩奖。







姑且认为你生物诺贝尔奖得住挂科的例子是真的。我也只说了数学和物理两个学科的事情。



生物我不了解，我个人意见是，生物属于可靠性比较差的科目。



以我对生物学浅薄的了解，生物学是实验性极强的科目，几乎没有数学、物理那样极长的理论推导——如果高中程度的题目都会感到棘手，那后续数学物理的推导证明只能用天书形容了。



就像体育运动中，让你跑一千米测个时间，评定你的身体素质一样。除了田径，绝大部分运动都没有说让你傻傻跑圈的事情。但是你跑一千米都够呛能踢好足球吗?



数学物理，有那样高度抽象化的理想概念，三言两语就可以描述出一个理想模型，然后可以基于理想模型进行演算。而生物这种学科出题出的过于技巧性似乎总有些造作的感觉。







————————————————————







我看到你的评论又在论证为什么中国产生了这么多学霸但是科研不行就是因为难题束缚了想象力了。



我只能告诉你一个残酷的事实，就是
 
你所说的那些占在中国应试教育最顶尖的学霸学神们，大部分都在美国做科研。
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数学高手在解题时，是形成了一种难以用语言表达的感觉，还是仅仅搜寻套用以前解过的题的思路？











 匿名用户








谢邀。





完全是套用以前或别人的思路。不存在所谓的 “难以用语言表达的感觉”。





再牛的数学家也是在套用已有的思路方法。








数学能力的高低体现在套用的境界。大牛 巴拿赫 曾说：




A mathematician

 is a person who can find analogies between theorems;





a better mathematician

 is one who can see analogies between proofs




and
 
the best mathematician

 can notice analogies between theories.




One can imagine that
 
the ultimate mathematician

 is one who can see analogies between analogies.



还有人说，解答数学题，就是把数学题转化为已经解决的问题。＠祝风翔 所引的 Polya 的计划制定要点，也处处体现着这个意思。




没有什么神秘的灵感，最多就是套用得诡异，以致说不清怎么套的。









我以拼图来做个比喻：





上帝有一卷书，数学家们称之为 The Book。此书被撕得粉碎扔给人类。数学家们做的就是把这书卷给拼起来。这比拼图还难，因为我们都不知道这书原来长什么样子。比如这里是目前可怜的一点成果：
 
http://book.douban.com/subject/4107941/









拼图大家都玩过。没有人会在第一步去解决中间一块碎片，如果有人这么做，就算他声称自己有 “灵感”，大家也一定知道他在忽悠。数学上倒经常发生这种事，比如这位老兄
 
http://arxiv.org/abs/1110.3465v1

 ，而且还真有人信。








小学里最基础的数学，就像是在解决拼图的四角和边缘。越往上学，就像是越接近拼图的中心。




那些已经拼好的部分，就相当于已经掌握的数学知识和思维方法，或者像是别人解决了的难题。




解答一个数学题，一定是基于已经掌握的知识；这就像加上新碎片一定是根据已经拼好的部分。








数学水平的高低，就如同一般人会根据碎片上的图案拼，好一点的会根据碎片的颜色拼，优秀的会根据边缘的形状拼，而神级人物会根据碎片的纹理拼。








不管什么水平，要正确拼上新的碎片，都需要对已经拼好的部分足够熟悉。




体现在数学学习上，就是要对学过的东西深入理解，用过的方法熟练掌握。




体现在数学研究上，就是要对别人的工作反复钻研，完全消化已有的成果。




理解得浅显，只能看到拼图上的图案；理解得透彻，就能看清拼图的纹理。








有些所谓大牛，好像随便想想就做出来了。他们拼上去的东西，怎么看都像是信手一扔。




但人家能够达到这个境界，是因为所学的知识已经融汇贯通，拼好的部分已烂熟于心了。




因此数学水平的提高，无他，唯脑熟尔。多玩玩拼图，多总结经验，自然就会越玩越好。




赞同：406





评论：27









你从何时开始意识到死亡？











 海参包
 ,
 
我就是我，是长得最帅的烟火！









我6岁的时候，和妈妈一块散步。




我指着满天繁星：奶奶说天上的星星都是逝去的亲人，对吗？




妈妈沉默了一会，冷冷的告诉我：人死了就什么都没有了，不会上天堂，也不会变成星星。








从那之后我对生活有了两个疑问，一个是我到底是不是我妈亲生的，另一个就是死亡。








对于6岁的我来说，死亡的恐惧就是再也吃不到学校门口老大爷做的鸡蛋煎饼。于是我开始格外小心，横穿马路时一定会沿着斑马线。








如果3岁左右人类会在生理上形成条件反射避免伤害的话，6、7岁的时候，大多数人会在心理上小心翼翼。








就这样，我在对鸡蛋煎饼的执念中长到了10岁，那年夏天，我和小伙伴们去河边玩耍，不慎掉到了岸边渡船撞击的水坑中。








我挣扎着，在水面起伏，隐约中看到岸边坐着一个中年男人。我多么希望他能拉我一把，可他只是一动不动的对着我笑。








事后，当我被好心人救起之后，我在岸边找寻那个中年男人，无果。




也许他就是死神呢，看到我命不该绝，悻悻的走了，我想。








到了15、6岁，青春的荷尔蒙把所有对死亡的无知焦虑冲散，满脑子都是女生若隐若现的肩带和如何装得成熟潇洒。








为了假装成熟我开始看一些根本看不懂的书籍，里面的生生死死反而让我对生活愈发的充满信心，比如《挪威森林》中的木月为什么要自杀，哈哈，他有那么漂亮的女朋友还想不开吗？








也许是压垮骆驼的最后一根稻草，当我看完夏目漱石的《心》之后，我突然觉得生活无比的压抑，甚至连女生若隐若现的肩带都变成了吊在屋梁上的白绫，活着的乐趣似乎远不及死亡的解脱那般有意义。








特别是在那个卖鸡蛋煎饼的老大爷去世之后。








我开始寻找活着的意义。








我们家住在老人聚集的地方，每隔几天都会有人去世，灵堂就搭在街角的空地上，供人吊唁。








某天，我晚自习回家的时候，遇到了 邻居的老头，他对我笑了笑，让我赶紧回家，表情很哀伤。




而当我走到家门前的街角时，我看到他的照片正悬挂在灵堂上，他的子女正围坐在灵堂前打牌。








我并不害怕，也并不觉得那是鬼魂或者幻觉，当看到他的子女悠然自得的神态时，我突然发现自己找到了活着的意义——对死去的恐惧。








是的，我怕死，因为死了就没人记得你，我害怕被遗忘。








于是我开始傻逼呵呵的活着，直到在大学里遇见了那个白羊座的胖子。








胖子和我同年同月同日生，吃喝嫖赌无恶不作，半月板没了，尿尿还分岔。








有次我问他，你这么放纵老了怎么办？








老了就自杀啊，我活到60岁就够了。海明威为什么自杀？不就是因为老了操不动了吗？








胖子的回答让我触动很深，也许死亡并不可怕，失去生存的价值才可怕。








我觉得自己又无所畏惧起来——这个世界很美好，值得我们为它去奋斗，至少操的动的时候是。








三年前，陪着我长大的爷爷去世了，我跟着他的遗体走进了火化间，看着他被推进了焚尸的锅炉，十分钟之后，我抹掉泪水，捧着爷爷没烧尽的头骨，幻想着我出生时他抱着我的摸样。








我再次想起了妈妈当年的话，也许死亡并不一定是人生的终结，至少我能感觉到爷爷的生命在我的身上延续。








说了这些毫无逻辑的疯话，只是为了表达我和大多数这个年纪的人一样，曾经意识到过死亡，见证过死亡，但死亡也像盒子里的巧克力一样，你不尝一尝，就永远没法描述它的味道。








谢邀。
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中国有哪些企业能生产海上石油钻井平台？











 Jonna Zhou
 ,
 
海工金融从业者。微博账号（有下划线啊喂）Jonna_









本答主谢绝一切形式的转载，尤其不要转到行业刊物上去，因为这篇文章本来就涉及答主自己的一些个人判断，并不打算让同事/领导/客户知道！！！尤其是节选刊登的，这样对本人的生活/工作造成了严重影响！（2014-6-22更新）








以前答的内容：








放着我来答~~








楼下答的三桶油，他们具备一定的钻采能力，但是不具备生产钻井平台的实力（后经评论区提醒，部分企业可以生产导管式平台。因为导管式平台主要适用于浅水领域，不是本人平日的关注范围，所以此篇文章暂不讨论）。实际上由于分工不同，世界上几乎所有的石油公司都可能有自己的钻采队伍（人员），但是不一定实际拥有平台，而是采用租用平台的方式，付给船东日租金。有的船东会有自己的钻采队伍，这样就可以直接为石油公司提供平台+钻采，石油公司就只要收油就好啦~~








我行业知识其实还很浅薄，但是也试着来答一下~~








LZ提到的生产钻井平台，可以把平台分为两大类：半潜式和自升式。半潜式又可以分为中等水深、深水、超深水，自升式则主流分为300ft，350ft，400ft，不过现在好像350ft以下的已经越来越不流行啦~








1. 半潜式




半潜式是比较高端滴，国内最早具备半潜式生产能力的，就是烟台来福士，现在被中集全资收购了，就是中集烟台来福士啦。可惜来福士当年老板Brian Chang，市场能力一流，管理能力不行，屡屡延期交付，所以来福士被后来的国资造船厂抢了风头。（但是我上次在OTC晚宴见到70多岁的Brain Chang，在听了他这么多行业传奇后，还是忍不住仰视了一把！）








现在来说，在国内真正具备半潜式钻井平台生产能力的厂商仍然是屈指可数，来福士、中远南通、大连重工（DSIC)，这几家可以说是被国际主流的运营商/石油公司认可的。当然你会说上海外高桥啦，981不是国民之光么~~造了六年（正常是3年），申请了几个亿美元的国家科研基金（也就是纯补贴，更正：这是业内传言，我不知道具体数字~但是一个这样平台市场造价是6亿美金左右，3年建造周期），终于下海了还各种要维修，这样的国民之光。。。在商业化的领域会成为。。。落井之蛙吧。。。。所以你看上海外高桥除了国家的订单之外，还没有接到啥像样的国际订单，现在主攻。。。自升式。。。但是中远和大连重工已经接到了Seadrill这样国际最顶尖的运营商的订单，来福士的客户---几乎没有国企，全部都是国际企业订单。








另外你也会说振华重工、广船国际、扬子江船厂、甚至是最近奄奄一息的熔盛重工呢。但是他们也许可以造半潜式生活平台，也就是海上宾馆，但是和钻井平台，海上工厂还真的不是一回事呢。








2. 自升式平台




我个人认为目前自升式平台最优秀的厂商是招商重工。虽然所有的船厂都想进入自升式平台的市场，但是招商重工有着广东这个先天的气候条件（没有结冰期），以及充足的人力资源，另外还有足够的管理能力（这也是南方的商业环境决定的），所以它虽然交付平台数并不如来福士、中远这样的船厂多，但是目前的接单数是最多的。而且根据研究机构的调研报告来看，招商重工也是最受看好的船厂。








其余的就不一而足了，生产半潜的船厂生产自升是绝对没问题的，另外还有刚才提到的振华重工、广船国际、扬子江船厂、熔盛重工等。最近关注到一个叫泉州船厂的企业，因为他请了最专业的新加坡吉宝团队来管理，而且没有历史包袱，而对于船厂来说，管理和硬件其实是最能脱颖而出的。所以----我看好你哦！！！








实际上 FPSO才是考验船厂生产能力的一种。目前中国有修补以及造FPSO结构物的记录，但没有过任何船厂有过Turnkey的工程。所以还不能说哪个船厂有完全的建造能力吧，但是之前说的来福士、中远、大连重工都在往这个方向努力。








当然我知道我不放一张图你们是不会满意的。

































以上图片source：Religare Capital Market (Singapore) Pte Ltd于2014年4月于Offshore Drilling Conference 发表的行业报告<<China Rig Building - The tipping point is now>>, by Vincent Fernando.




因为之前是内部客户给我的资料，所以我没有注明出处，现在特更正并致歉。








我知道专业问题是最不好骗赞的，不过我就是喜欢你们拍砖呀~~~╭(╯3╰)╮








PS：请大家看2楼的回答。2楼船厂对比表列举的船厂很清楚。另外因为国内三桶油现在不是我们公司的目标客户，我的研究较少，这也是2楼楼主帮我及时补充的。我只对2楼提一个小的意见：中集并没有收购F&G，最近收购的是Bass Tech。F&G是中交集团收购的。最近中集涉及的产品系列有Frigstad D90和GM4D系列较多。谢谢2楼的补充。
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纳粹德国为什么没能造出原子弹？











 孟德尔
 ,
 
不玩游戏的游戏迷









美国成立了一个部门来管辖所有的核项目。一开始是纯科研的铀顾问委员会，之后项目进入工程发展阶段，形成曼哈顿工程，与基础研究同步进行。光委员会的成立，就扯了两年皮，但程序的完备确保了权力的统一，在美国想染指核工程的任何部门，都必须服从统一调遣，比如海军，可以出人出力，但是没有任何指挥权限。








而德国正好相反，各个部门各干各的，军械部、威廉皇帝学会、邮政部、各个大学，都有自己的核研究机构。原本资源就不够，这下更分散了。而各部门的研究方向也不一致，像海军一直想把核发电用于潜艇。美国则是42年就终止了核发电的研究，专心研究核弹。








而且德国纳粹搞内斗是一把好手。赶走的犹太科学家不说了，铀提纯用的气体扩散法和电磁分离法的发明人是赫兹（HZ那个赫兹的侄子），有一点犹太血统，纳粹上台后被开除公职。相比之下，美国核项目的科研负责人是个左翼分子，FBI掌握的材料有一人多高，但没人说要换下他。








工程方面，德国一直信奉多快好省建设社会主义（还真是字面意义上的），铀235的提炼耗费太恐怖，保险的做法是先通过基础研究确定方向可行，然后再进入工程发展阶段。美国人则是赌了一把，在完全不知道核反应是否能够进行的时候，核材料提纯的工厂就已经开始建设了，基础研究和工程实现是同步进行的。铀的原料提纯方案有3种，不知道哪种工程上可行，美国人干脆把3个厂全建了！








钚核弹项目开始后，上层向科研负责人询问大致的材料消耗量，得知一个震惊的消息——目前还不知道核弹在理论上是否成立，即使成立，也完全无法估计所需的核材料用量，预估值上下限差100倍！这时候美国人只从回旋加速器中得到了几毫克的钚，但还是硬着头皮开工了，事实证明这个决定英明无比，到战争结束时，只凑齐了1颗铀弹的材料，主要靠的还是钚。








当初英国也接收了一大堆流亡科学家，开展了自己的核计划，但工程上耗资太大，实在进行不下去，于是英美进行全面合作。美国可以自己决定向英国公开哪部分成果，双方投入上的差距可见一斑。








美国人工程管理上的天赋是非常惊人的，我们喜欢说二机部的先辈们在研制两弹的过程中付出了多么大的牺牲，而美国人当时的牺牲呢？为曼哈顿工程提供铀材料的橡树岭工厂，从施工到生产，4年间总共只死了8个人。至于生活上的牺牲，基本都是“只有晚上才能坐班车去城里喝酒太不人道了”这种程度的。德国……从44年开始德国科学家大部分时间都花在四处搬家躲避美国轰炸上，条件之艰苦，惨啊。








美德之间的区别其实就是国力的差别，假设原子弹投资需要10块，德国一共只有15块，美国有100块，那么美国显然更可能全力以赴。到第一次核爆成功曼哈顿工程已经烧掉了20亿美元，当时1克黄金大概是1.2美元的样子，折到现在就是5000亿RMB。








美国人做事很有点二杆子脾气，不见黄河心不死，同样的事换到中苏德身上，真的未必能搞成。
 
苏法中研制核弹有一个极大的优势——知道核弹是可行的，而且以现在的技术水平可以实现。相对的，美国就真的完全是摸着石头过河，跟改革开放差不多。

 那时候真的是压力山大，曼哈顿工程进行到后期，大家都已经有点不正常了。实验当天现场有暴风雨，科学家们请求把实验推迟1天，军方负责人告诉他们，如果今天不出结果，基地大部分人都会疯掉的。为此还调集了一大帮精神病专家来基地，防止这里变成疯人院。








关于海森堡在这个事情中起的作用，我直接引战研的原文吧。







根据英国人1997年公开的窃听记录，在晚餐桌上，德国科学家们对美国人如何制造出原子弹展开了激烈的讨论。海森堡得到的结论是美国人一定空投了整整一座核反应堆，哈恩则说“制造元素93是件极端复杂的工作……如果美国人有了铀炸弹，那么你们就统统是二等货色。我可怜的老海森堡啊！”




海森堡问：“有关这种原子弹他们有没有提到铀的字眼？……没有？那么就和原子弹没什么关系了……我能说的是，在美国某个只懂皮毛的人认为这种炸弹有相当于2万吨TNT的威力，实际上却是完全办不到的。” 哈恩回答说：“总之，海森堡啊，你们确实是二等货色，你还是少说为妙。”




海森堡最后说：“我很同意……我乐意相信这是一种高威力的炸弹，但我不相信与铀有关系。我认为这是一种化学物质，他们用这种物质大大增加了炸弹的爆炸力。”




到晚上聆听了美国政府的详细公报后，海森堡才相信美国人真的造出了原子弹，于是哀叹（注意这个词）他自己没有像冯·布劳恩研究V-1和V-2火箭那样为德国的核计划贡献出全部精力。




这时物理学史上最厚颜无耻的谎言出笼了：海森堡感到必须对德国没能制造出原子弹有个交代，卡尔·冯·魏茨泽克说：“我相信我们没有做的原因是因为所有的物理学家在原则上没有想做。如果我们那时都想使德国赢得战争的胜利，我们也能够获得成功。”不那么无耻的哈恩反驳说：“我不相信。然而我很高兴我们没能获得成功。”海森堡对其门徒的暗示心领神会，于是立即在次日清晨起草了一份名为《农庄馆声明》（Farm Hall Statement）的东西，并劝诱其他科学家在上面签名。《农庄馆声明》声称纳粹科学家只是想将原子能用于动力，根本没有进行原子弹方面的研究（他们确实没精力研究，因为45年4月才实现链式反应，离反应堆的建立还有好几年呢），换句话说，纳粹德国没能造出原子弹既不是因为在战争中缺乏技术、资源和科技实力，也不是因为斯佩尔没有给予原子弹军备生产优先权，而是因为他们这些可尊敬的先生们有“科学上的良心”，从心眼里不愿意制造原子弹那种可怕的东西，所以比美英同行“高尚”得多，纳粹科学家对人类充满了“爱心”，不想去杀害他们。不过海森堡没有费心解释为什么他在1939年拒绝留在美国，反而忠心耿耿地赶回德国去参加军方的“铀计划”，为“对人类充满爱心”的希特勒和纳粹政权效劳，因为这方面的谎根本编不圆。




海森堡在二战期间的所作所为曾经引起过极大的争议。他确实对第三帝国的官僚体制进行过 “反抗”，不过反抗的不是纳粹政权，而是一群荒谬绝伦的纳粹物理学家，后者认为牛顿物理学神圣不可侵犯，把量子物理学称为“犹太物理学”，而量子物理学是海森堡的职业生命。更为荒谬的是，海森堡“反抗”的手段是用大纳粹压小纳粹，用希姆莱去压制其他科学家。海森堡从未表现出对纳粹政权的反感，1939年他访问美国时正是遭纳粹物理学家围攻最激烈的时刻，费米和佩格拉姆教授曾劝说他留在美国，海森堡的答复是“德国需要我”，他把纳粹和德国等同了起来，把他自己和德国科学等同了起来。




根据俄文刊物的披露，1961年玻尔访问苏联时曾透露过一点有关1941年那次著名会晤的不为人知的内容：
 
当时海森堡曾私下劝玻尔不要对德国占领者那么强硬，因为希特勒在全世界取胜已成“定局”。

 在战时另外一次去荷兰莱顿大学的访问中，海森堡还向荷兰物理学家卡斯密尔（Hendrik Casimir）说他知道集中营的情况，也知道德国对占领地区的掠夺，但他“还是希望德国能够统治下去”，因为“靠民主不能管理欧洲，因此只有两种可能：德国和俄国。那么，一个在德国领导之下的欧洲或许更不邪恶一些。
 
”

 甚至在战后，海森堡还对一位犹太物理学家说
 
本应该让希特勒继续统治 50年，那时希特勒这个人就会变得“好”起来

 云云。
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点菜有哪些技巧和原则？











 莫彦聪
 ,
 
血可热，心当静，手要稳。












随着年龄的增长，场面应酬也逐渐开始多起来。虽然还只是一个学生，但因为被朋友诩为“好吃懂吃”之故，经常需要我点菜。所幸的是，家父也深谙此道，以前也有意无意地传授了我一些。因而，我把自己的点菜经验写下来，以供大家共同探讨。







须注意的是，这里的“点菜”纯粹出于照顾宾主需要、往朋友聚会一样的尊崇“美食”上靠。绝非出于商务宴请、只求场地高端而不待菜肴鲜美者，因而注重食物本身更多，对环境、礼节所及甚少。







所谓“点菜”，自然是要求主点人心中有韬略，好比行兵布阵、谋划方城，要一举攻下宾朋满座的胃来。点菜虽然是一个“综合性”的工程，但实则还是有步骤可循的。窃以为，点菜就是要遵照考虑下面几个层面，然后进行综合性的权衡。








1、投其所好








既然是宴请或聚会，一般来说做主人家的都要了解客人的口味，若是朋友聚会就更加是了。就我本人而言，即便跟一个不太熟的人出去（一般是朋友的朋友），若需我点菜，都会问问对方有何忌口与喜好。我去赴宴，也会把我的忌口告诉主人，方便点菜工作。







除此之外，还要照顾到满座人的需求。譬如，平时出去吃饭，可能青菜我们就点一个蒜蓉炒的。但若与老人家出去，点上汤做法为宜。因为老人家牙口不好，虽然蒜蓉炒未必吃不了，但上汤肯定是没问题。这种考虑根本不需问出口，点菜人也会不露声色，点好后也未必夸耀。但老人家想必，是满心欢喜的。







因此，出来吃饭就是求开心。钱总是要花的，但怎么花就是学问了。点菜恰恰正是把关的重要一环，让大家吃得舒心、吃得开心，这是点菜人最基本的要求、也是最高的追求。








2、因地制宜








除非去快餐厅，否则能选一家店也必有其可取之处，一般而言更体现在菜肴上。低至大排档，高至大酒楼，一般总有自己拿得出手的菜式。更何况，受粤菜的影响，我一直都讲究“时令”、讲究“不时不食”，那更需要我们考虑怎样的菜式才不枉来这家店一趟。







好比现在正是“泮塘五秀”中的水马蹄（荸荠）当造，我若宴于西关风味餐厅，肯定是要点马蹄糕等经典菜式。若我们现在在新马风味的餐厅，肉骨茶是必不可少。但“因地制宜”必须服从于“投其所好”，若有客人不喜欢药材味，那我们就不要点马来西亚风味的肉骨茶（福建派），改为新加坡风味的肉骨茶（海南派）为好。前者药材味浓郁，后者胡椒味扑鼻，完全可以任君选择。








3、珠联璧合








无论中餐西餐，上菜总有一个次序、吃饭也总有一个次序。西餐中，不会把汤放到主菜之后上，也不会把甜品先端上来。中餐亦然，水果不会一开始就有，烧味冷盘也绝非杯盘狼藉时才出现的。因而，一般的店家上菜都会有所讲究（在珠三角这样的地方，要是上菜顺序不讲究，经理甚至会被约见的）。所以，作为点菜人，我们要做的就是考虑如何在各道菜之间相互配合。







以次序比较明显的西餐为例，口感是非常重要的，一般来说西餐不会把上一道菜的“口感”带到下一道（“余韵”倒是会有）。因而，当你的主菜点了魔鬼鱼之类的海产品后，你的汤肯定不要选周打鱼汤之属（这里还涉及到配酒的学问，此不及）。同样，若是头盘、汤、主菜等都充斥着大量脂肪，一般而言就不要选芝士蛋糕等作结。有时候，有些人点菜不是菜不好，而可能就是他们搭配的问题。这与穿衣服同理，寻常衣服会搭配的话，一样非常“有范儿”；名贵时装乱穿，也让人身价倍跌的。







中餐的哲学与西餐是不同的，或者说“围餐”与“分餐”的理念是不同的。分餐的话，一般都是“各人自扫门前雪”，别人不问，我也一般不给建议，毕竟是别人吃的，没必要“干涉内政”。但中餐就不同了，是需要大家共享的，也不是一道吃完再下一道的。因而，中餐的味道更为杂糅，讲究的搭配也更多，总体而言要因菜式流派而异。但须注意，若是咸味这样的“主味”，所有菜式都如此没问题；但若是酸甜这样的味道，就不宜过多。做法就更是了，煎炸蒸炒煮，不要都是一种风格为好。多样风格不但有利于宾朋选择，而且也让人可以在菜式之间交换，尽可能达到品尝下一口之前都是“新鲜口感”的水平。







若说厨师是直接对每一道菜负责的话，点菜人就应对整一桌菜负责。点菜人做不到“异彩纷呈”，也要尽可能做到“相得益彰”，这样才不辜负大厨的一番心意啊。








4、大音希声








这是比较考点菜人功夫的学问了，如何在点菜的时候“深藏功与名”。在合理的价位、大家的饭量之内，尽可能地体验这一家餐厅与菜肴。这没有一些对烹饪的了解、对食材的了解、对菜系的了解，是很难做到的。







以中餐为例，除非是“主题式宴会”，否则同一样食材最好不要点重样的。同一类食材，除非如蔬菜或肉类，也尽可能不要重样。好比现在是一桌“豆腐宴”，那么每一道菜肯定都和豆腐沾亲带故。但一般出去吃饭，豆腐是绝不会点两道以上的，这是最基本的点菜知识。







除此之外，还要尽可能照顾各家口味，一般来说跟同龄人出去更是如此。年轻人没有什么吃不了的，也没有场面上要注意的（这跟商务宴请或有跨年龄层或辈分的饭局不同），因而就要尽可能在几道菜之内满足他们的需求。谁想吃甜、谁想吃咸、谁想吃炸物、谁想吃汤水，都要考虑清楚。同样的食材，如何组合是分两步的：一步在厨师那里完成，他告诉你他会做什么菜，意味着他尽可能地如何整合食材；另一步就在点菜人那里，他如何根据宾主要求，把食材和口味在厨师提供的选择中整合起来。







若大家都没什么要求，或就指望着你的话，那就是点菜人“反客为主”的时候了。点菜人必须使上他的十八般武艺，揣摩大家的心思，结合天时地利，奉献出一份得体的点菜单。说一个我的例子：某年深秋，我们在某处开会，夜里12点左右，两男一女想找些东西吃。该地荒凉，只有一家小肥羊还开着，我们都吃了晚饭，只是不太饱罢了。因而，既不希望有主食（淀粉类），也不希望吃太多肉（但必须要有）。权衡再三，我要了一个番茄锅底，一份羊肉、一份豆腐皮、一份生菜、一份猪脑花。这几道之间的搭配自不必说，羊肉鲜美、脑花丰腴、豆皮温和、生菜爽口，加番茄锅底去腥暖胃。但就在把食材都吃完后，我还力邀二位一道与我喝那锅汤。深秋冷夜，一锅有荤菜、蔬菜、豆制品，配番茄浓香而成的汤，自然是让大家心满意足。既不会过饱，也不会觉得冷飕飕的，吃完后还有力气继续回酒店钻研文件。此情此景，若是换了一个不会点菜的人，就未必有这样的效果了。







必须要说明一点，我本人是不太赞成喝火锅汤的，小肥羊我也并不常去。那天主要是附近实在是太荒凉，而几个人都又冷又有些饿，所以才没办法。我这里写出来，只是为了说明我的观点，不代表我提倡喝火锅汤。








5、胸有成竹








上面说了这么多，实则都是一个个分拆的部分罢了，真正的点菜人不是按照上面的步骤来，而是应该一下子就考虑到各个方面。因而，点菜人胸有成竹，可谓是整一个点菜过程的关键。







但点菜人不能“舍本求末”，要知道大部分时间出去吃饭，还是要照顾合理价位和大家的饭量的。不要说为了让大家“吃好”，点了一大桌子菜，结果剩下了不少。浪费食物，这是要遭天谴的。也不能“不懂装懂”，若你对这个菜系不了解，那就应当让了解的人来；若大家都不了解，那就在点菜的时候多商量。就我本人而言，要么是取一家大家都熟悉的餐厅（譬如学校附近去得很多的大排档之类），要么是对方对菜系根本不清楚（一般是别人来广州，我请吃粤菜才会出现的情况），否则就要实行“民主协商”，决不能搞一言堂。







所以，点菜人的阅历越丰富、知识面越广，很可能点菜就越成功。因而，这也反过来鞭策了各位有志于点菜工作的朋友，要提高“姿势水平”，才能点出一桌好菜来啊。







我们都知道一个词：众口难调。点菜在我看来，有些像“翻译”一样，都是极有讲究、但也从不可能完美，总会“白璧微瑕”的工作。所以，一个有自我要求的点菜人不是一个好当的，但若是有兴趣，那就无妨了。







点菜也不是一个这么繁琐的工作，我说的这些都是自己逐渐摸索出来的。要是真的想做好点菜人，还是要多观察、思考、请教，多去了解其他与食物有关的知识。食物搭配不当是肯定不行的（譬如：蟹肉与柿子同食），但仅仅知道一些常识层面的也是不够的，还要多加钻研，才能成为一个优秀的点菜人。







吃好喝好，说起来容易，但要真的做到，还是要费一番心思的。
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有哪些事情是瞬间或者潜移默化颠覆你的世界观的？











 莫博之
 ,
 
5000赞收藏夹： http://zhi.hu/3vK6









小时候小家子气，易怒。一个典型的表现：一家人坐在一起吃饭，我说“妈。你今天做的这个菜不好吃”我妈知道我的脾气，似无意而又有意的的说“那你就别吃了”。我就离席而走，不吃就不吃。








后来高一时与一个混社会的带头大哥坐同桌。这家伙度量极大，容忍的了好多人都容不了的事情。








一：那时候《读者》《青年文摘》还是抢手货，这家伙每期必买，买来之后都是被别人抢走看，他基本上没有第一时间看过，这家伙从来不生气，只是一句：
 
你丫的又抢我书看。

 他也不会买书来偷偷藏起来或者自己看完再给别人看。




二：高中上课时间长早5:30——晚9:40，所以流行午休。那会儿大部分人在被人在熟睡中吵醒后都很不得跟人干上一架，这家伙被叫醒以后都是一句话：
 
你有啥事儿？





三：那时候手机还是个稀罕物件，在绝大部分家长手里还没有手机的时候这家伙的父母就给他买过一部。有一次我拿他手机玩，不留神不知道怎么搞得哪手机不能用了，给他说，他破有点生气又很有自制力并带有十足的气场来了一句：
 
你小子行啊，啊！

 没生气，没发怒。要知道这货可是一个掂砍刀砍得人鲜血直流的家伙！












从那以后不小气，不发怒。从那时到现在多少年内能让我发怒的事儿基本没有，能包容好多让我自己都意想不到的事儿。借此机会感谢一下这个家伙。
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如何理解在纸牌屋里Frank说的「世界上的所有事情都是关于性的，但性本身除外，性是关于权力的」？











 邢乐
 ,
 
翻译爱好者/文学发烧友/电影追剧狂魔/男神捕捉器










"Everything In The World Is About Sex Except Sex. Sex Is About Power."









My dear,




The only reason people aim for anything is because they want to feel something beyond themselves, because they want to feel happiness course through their entire body, because they want to get close to the other (be that singular or plural), and because they want freedom, freedom being the ultimate release of all the tension that they’ve been building up while working towards this point.



When you look closely it’s all about sex. Some of us are tantric about it, quick about it, shy about it, private about it, and public about it, but still – it’s all sex.



Everything in the world is about sex except sex.



Sex is about power.



Falsely yours,





Oscar Fingal O’Flahertie Wills Wilde








原话出自奥斯卡•王尔德的手信，解释了人类所有欲望与性欲的相同点，颇有道理也不乏幽默。王尔德表示说性，归根结底还是在说权力，这种可以繁衍生命、让人本身获得原始愉悦、使人建立与他人亲密关系并真正让人感到自由的行为确实赋予了人类无上的力量。当然，就像吸引雌性的雄狮展示勇猛一样，想要获得性，自己本身就要具备力量。本人很喜欢这句话，最后的【falsely yours】也十分有趣，可以想象王尔德对传播谬论的洋洋自得 :)








这句话是《纸牌屋》第九集Zoe拒绝Frank后Frank说的，应该就是字面意思。争名逐利都是性欲所致，不过一切到最后还是为了权力。第一集Frank就显出了极大优越感，在他看来世人都爱舍本逐末，却不懂得权力这一终极力量的重要。而面对翅膀硬了的Zoe，Frank想强调的信息是：1. 我和你搞不过是政治交易，我追求的是power，2. 这场游戏里power的主导还是我，你不跟我搞，你根本没法接近权力。








以上~
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大学毕业之后，同学之间慢慢拉开了差距，还有必要参加老同学聚会吗？











 匿名用户








妄答。




可以去。




对我个人，聚会时：




见了面，热情和不可矫情；




少谈专业领域，切忌一些敏感话题（钱），多聊聊生活；




切忌不自觉地装叉，如果拥有，却又无法给予他人，那么就别显示；




尽量不要有求于人；




气氛沉闷时，抖个机灵；适当自嘲；




对于曾有好感的女生，可以表示，我以前也曾怎么怎么你啊，让她开心，但要迅速扯开话题；




对于势利、装叉的、虚伪的，请在内心差评，敬而远之；




以下作为参考：




班级结构




以点代表『同学』，边代表『有联系』，同时，点与点间的距离较近，表示关系紧密。




1）如果班级同学间关系松散，那么但去无妨。














2）班内有小团体，但小团体间互有联系。




你有一帮哥们在。这时或许需要参考你的哥们是否去不去了。










3）班内有社交核心，和谁都有联系。比如班长。




气氛有些微妙。










4）班内有小团体，但各自很少联系。




尴尬。














如果我不幸是那图中的孤立点(或者虽然和某些人有联系，但仅仅是同学而非朋友)，那还是不要去了罢。




当然还有其他模型，基本的也是存在的比较广泛的目前就想到这么多。




自身的性格、当年的『故事』等等不再展开。








还有，目的不纯的，就老实地在家呆着吧！








有些偏题，内容如有不妥还请指教，答毕。
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人体温为什么是37度，而不是27，47度？











 外星菜鸟
 ,
 
医学是门高超的手艺









以前回答过类似问题
 
是因为酶适合在 36 摄氏度左右发挥作用，所以人的体温才在 36 摄氏度左右的吗？

 ，顺便就此重新完善。








问一个问题很简单，问一个让人难以回答的问题也很容易，可能由于问题本身引起含混不清的概念或者缺乏必要的知识。问一个难以回答，但是有助于理解世界本质的问题，不容易。所谓科学的突破都只是研究者问了一个好问题。








生物学研究的问题其实是『3W』，也就是What, hoW, & Why 3根轴。




抛开先验的书本知识，试着想象一下，你是全世界第一个用温度计大规模测量各种大型动物体温的人。然后，你发现，无论出于什么样的气候状态下，人类体温恒定在36.8 °C左右，其他的哺乳动物也在这个范围附近（36-40 °C）；另外，鸟类的体温也在一个较窄的范围内（40° to 42 °C）。这样，你回答了第一个『W』问题，关于体温这一生物现象到底是什么样子的？What 问题可以很简单，也可以很难。比如物理学中仅仅问一个『组成世界的基本粒子有哪些』就已经折腾了一个多世纪。








有了大量的观测，你已经胸有成竹的知道了体温恒定这一事实。很自然的就想问一个为什么。这里问为什么不意味着想法就飞到『宇宙为什么是这样的』问题（其实这个问题我也可以回答你，是42）。人发现新东西第一想法是什么：拆开看看。于是我们想知道How to 维持体温。How 问题的难度几乎是远远大于What的，因为how需要你将大量的What之间联系起来，这里就需要较广的知识。总结如下：









	
大型恒温动物的体热根本是氧化呼吸产生的。能量供应链在分子层面是以ATP为核心的各条代谢通路；在真核生物是特化的线粒体内完成。线粒体膜内部氧化反应活性极高。


	
氧化呼吸的原料氧气和『汽油』是通过呼吸、循环、消化系统提供完成的。


	
全身各处体温保持接近的原因是循环系统快速的通过血液散布热量到全身。


	
体温的调节同样主要通过循环系统完成，当皮肤散热过多时动静脉吻合支关闭，当外界温度过高时会大量开放。而这样的机制又是通过神经系统的递质、激素释放逐层完成的；还有辅助的如出汗系统协同完成。





上面数条是人体生理/生化的总结，这一层可以推而广之到其他物种上。另外他们也是恒温状态的充分必要条件；于是，我们可以逆推出：









	
鸟类的体温略高是因为相同体型下他们的代谢率更高


	
鸟类的呼吸和心跳会更快，而且需要更多的食物













到了这一步，已经有了太多的知识需要考虑，甚至出现了暂时无法解释的情况。如果不被这么多信息冲昏头脑，就会有人进一步提出『为什么』这样的问题。我们是谁/我们从哪里来/我们要到哪去？恒定体温怎么来的？为什么我们不能没饭吃的时候降体温节约能量？为什么人类体温限定范围那么窄不能根据情况调节以便节约能量，冬天没吃的去冬眠一个？












欢迎来到天堂的门口。到了这里，怎么问出一个正确的问题就异常困难了。如果说How 是从空间上的扩展得以回答（不同的学科、从分子到集体的不同尺度），那么也许可以想到 Why 问题首先可能需要从时间尺度上扩展。哈哈我们没办法知道未来，但是过去的情况，或多或少还是有一些的。生物圈毕竟存在了几亿年，化石什么的也还是有一些，虽然破烂一点，淘一淘也许会有收获。但是，但是，看起来似乎暂时不能回答体温的问题；毕竟从历史上我们一开始关注的是我们从哪里来这样的问题，而体温问题是前者有了一些解说之后才产生的。








演化论我就不多说了。在演化树上，各现存物种在不同的道路上走得远近各不同，横向比较各物种，可以得到一些粗糙的结论。我们知道：









	
现生的两栖、爬行等动物需要晒太阳提升体温，来维持/加速 一些基本的生理活动（进食后需要阳光增加消化速度，冬天需要冬眠）


	
两栖、爬行 → 哺乳动物 → 鸟类，活动的强度是由低到高的，进食的频率也是由低到高的（野生状态下大型爬行类可能几周才会吃到一餐并且管饱，即使古代人类，我猜每天至少也需要吃1餐不然饿得慌，鸟类的话，几乎每时每刻都在吃，一些小型鸟类甚至每天吃掉超过体重的食物）









既然演化树上曾经并没有恒温出现，我们可以推断：









	
恒温在历史上的出现，很可能是和增加进食有一些关系的





然后根据演化论，我们知道：









	
物种的繁衍（基因的传播）需要耗费大量能量；能够获取大量能量的个体（基因）在演化上具有无可比拟的优势





根据上述几点，可以继续推断：









	
能获取大量的能量本身需要消耗大量能量（觅食），这两者可能相互促进。


	
当能量/消耗 各自增长，其比值保持稳定会是一个自然而然的结果。因为发展出一套能迅速消耗大量能量的系统本身的目的已经是希望维持大量的能量获取，没有必要再发展出另一套系统来维持不稳定的能量摄入；只需要一个附加的温度调节系统就很棒了。





于是，恒温的『设定』，几乎就是不可避免的了。








理解了恒温产生的机制，我们可以稍微探讨一下人体温37度这个标准线是怎么来的。









	
可能性1. 这个温度左右对于生物化学反应来说的确是一个『最佳温度』。但是所谓酶要在这个温度下正常工作是因为他们这套机制本来就是被设计维持恒温的产物，不能作为证明的论据了；但是似乎生殖过程异常依赖于温度，所以依然是很重要的可能机制。另外有最新研究表明先有维持生理过程的需要，后来才有内热源出现。[1]






	
可能性2. 这并非是一个演化的结果，而只是塑造演化过程中的环境因素遗产。体温调节的恒定点被设定下来的最初，只不过刚好由当时的气温所决定了。如果当时气温高一些，也许恒定点就会更高一些。也许当时氧气含量低一些，恒温点就会更低一点。





我们依然缺乏必要的知识来给出这些问题的答案。毕竟，也许无论哪一种不是现实的可能性，都导致我们不会被诞生出来探讨这个问题。








附：一些和体温有关的理论和事实









	
上面阐述的主要是一种被简称为『肉食动物起源论』或者是杂食起源论。另外还有一种『素食起源论』，认为是氮需求增加导致了内源产热。植物的氮含量只有动物的几分之一，食草动物为了满足氮需求必须吃远超过肉食动物的食物量，满足了氮但是又多出了大量的碳元素，只好把它们都燃烧掉，结果就是体温上升，以及其带来的演化优势。


	
如果体温下降，真菌感染的几率迅速上升，而真菌感染是很容易导致死亡的。两栖类、爬行类容易受到真菌的侵袭，而哺乳/鸟类很少。这是『抗感染起源论』


	
蝙蝠会飞，但是蝙蝠的体温恒定点和人类几乎一样。羊的体温在哺乳类中算是偏高的，兔子也是。





本人非演化生物学背景，希望专业人士补充








[1]. Nat Commun. 2013;4:2140. doi: 10.1038/ncomms3140. Brown fat in a protoendothermic mammal fuels eutherian evolution.
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有哪些广告词让你感到惊艳？











 Xia Shawn
 ,
 
驻马店三里墩镇精神文明办主任









iPhone 4 最经典：
 
再一次，改变一切 (This changes everything. Again)













iPhone 5s 的也不错:
 
超前，空前 (Forward thinking)













iPad Air 也很可爱：
 
轻出分量 （The power of lightness)













iPad mini 台版
 
：简而不减 (There is less of it; but no less to it)













iPad mini with Retina display 更萌：
 
小有乾坤 (Small wonder)









感觉苹果每一句广告词都点出了产品最大的 卖点, 而且中文翻译的也不错。
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SpaceX 公司的草蜢火箭实现平稳滞空和返回地面，是技术突破吗？











 张拯宁
 ,
 
工程师，飞行器设计，航空航天



















2013年10月7日，SpaceX公司的垂直起降火箭-蚱蜢火箭，实现了744m的飞行试验。SpaceX公司绝对是航天界的一个异类，这样的公司一方面几乎只可能在美国这种市场极其成熟的商业社会中才可能出现和生存；另一方面，也正是美国人让非常我钦佩的一点，就是他们真的可以配得上“敢想敢干”这四个字。







SpaceX公司的使命非常明确，那就是降低航天的成本，使其实现商业化运营。大家都知道，从人类开始真正玩航天开始，航天这种事绝对是大国才能玩得起和可能玩的高级玩具，因为航天的消耗实在太巨大了。当年美国倾全国之力登月，前苏联的航天计划同样也耗费极大，这么烧钱的事，同时风险还很大，所以商业资本很难也没有兴趣参与其中。







随着技术的成熟和进步，一些人看到了航天发射技术商用化的可能性。SpaceX公司希望发明一种能够重复使用的火箭，从而大大降低航天发射的成本，这就是蚱蜢火箭的目标。







学过一点物理的人都知道，要能够进入地球轨道，需要达到第一宇宙速度，也就是7.9km/s。为了使航天器达到这一速度，齐奥尔科夫斯基证明了，由于地球上目前可用燃料的比冲不够，必须采用扔包袱的办法，不断将无用的负重扔掉，从而获得足够的加速度。基于这一原理，人们设计了多级火箭，目前近地轨道使用两级火箭即可，地球静止轨道一般都需要使用三级火箭。







蚱蜢火箭的目标是使得第一级火箭能够重复使用，这样做一方面是因为第一级火箭的推力最大，自然造价最为昂贵，成本最高，重复使用的经济价值最大；另一方面，在技术上，要使整个多级火箭都完全能够重复使用，难度极大，即使实现了，也很有可能是得不偿失的。







根据SpaceX公司的阐述，多数火箭都设计为当再入大气层时烧毁，不能重复使用，而SpaceX的目标不仅是能够安全的再入大气层，而且能够垂直返回发射平台。蚱蜢火箭就是实现垂直起降（VTVL [Vertical Takeoff Vertical Landing]）的关键一环。








”While most rockets are designed to burn up on atmosphere reentry, SpaceX rockets are being designed not only to withstand reentry, but also to return to the launch pad for a vertical landing,"








蚱蜢火箭的第一级与
 
Falcon 9

 火箭相同，有10层楼高，
 
Falcon 9

 火箭被用于将“龙”货运飞船发射到国际空间站。







总的来讲，SpaceX按照预定计划，一步步的取得了进步。从最初的2.5m，从2012年到2013年，先后通过7次试验，逐步将垂直起降高度提高到到目前的744m。按照计划，试验台测试将结束，下一步将在德克萨斯进行可重复使用的Falcon9（F9R）火箭的低空测试，然后将在新墨西哥进行高空测试。







要实现蚱蜢火箭的垂直起降，首先是火箭发动机的再次点火技术，如果发动机不能灵活的控制推力，甚至是多次重复点火，自然就不能实现所谓的可重复使用。







人类已经使用的火箭，特别是固体火箭，都是设计为一次点火的；液体火箭可以多次点火，但是技术难度仍然非常大，原因是在承受过极高温和巨大的震动后要确保所有的设备都正常工作，非常不易。历史上，也有一些航天发射因为火箭二次点火不成功而造成任务失败。据SpacesX公司的网站描述，在Falcon9火箭最近的多次飞行中，已经实现了第一级火箭两台发动机的重新点火，而且第一级火箭的部分设备在重新再入大气层后已经实现了重复使用。在这方面，SpaceX实现的进步还是相当巨大的。







其次就是控制技术，灵活控制火箭这样形状的物体非常困难（蚱蜢火箭10层楼高），打个比方，拿个长一点的木棍，用手指顶着，试试看你能坚持多长时间不倒？经过严格训练的杂技演员当然可以做的很好了，那么，上面再叠加一根木棍，人类就很难做到了，因为任何一点扰动都会破坏这个系统的稳定性。多级火箭的控制与这个例子类似，所以，这当然是非常难的。但是由于美国等航天大国早已掌握了控制技术，特别是矢量喷管等技术的应用，火箭的控制已经非常成熟，所以我认为在这一点上，蚱蜢火箭的技术进步很大，但还不能说是划时代的进步。







事实上，美国人搞航天飞机也是希望降低发射成本，尽可能重复使用火箭，但是由于当年美国国会的预算不够，所以只实现了航天飞机的重复使用和助推器的可回收，燃料储箱并不能回收；实际使用结果表明，航天飞机在技术上是人类的巨大进步，只有用航天飞机才可能建成国际空间站这样的巨无霸，但是从经济上讲，航天飞机每次返航后都要重新检查隔热瓦，经过很长时间才能再次使用，而且非常容易发生事故。这一点已经早已不是原来预计的可重复使用的本意，并且总的发射成本比俄罗斯和中国的飞船设计方案高太多。








－－－－补充回答－－－－




从技术上讲，一级火箭的回收是最容易的；二级火箭由于轨道高度已经很高，与大气层剧烈摩擦，一般都会烧毁，残骸将落至地面，回收难度较大；三级火箭轨道已经相当高，与卫星分离后，本质上已经称为一个轨道器，需要较长时间的轨道衰减才能逐渐坠落。







从经济上分析，第三级或者说末级火箭由于安装了大量的火箭控制设备，所以造假是最昂贵的，如果能够回收，经济价值也最大。







中国的火箭发展计划是实现一级可控，也就是不要砸着地面的人员密集区域；二级就不管了，烧毁拉倒；造价最高的三级火箭要安全回收，重复使用。







SpaceX公司的长远计划是实现火箭各部分都能完全回收，而且要垂直起降，这样的技术目标当然是雄心壮志，但是难度真的很大。个人认为中国的计划反而更具有可行性和经济价值。







此外，欧洲正在研制的空天飞机，技术路线与SpaceX公司的计划完全不同，这一计划最主要的特点是在低层大气时能够使用大气中的氧气而不是自带氧化剂，速度超过5马赫后再切换为火箭模式。




－－－－－－－－－－－









希望SpaceX的可重复火箭能够避免上述的类似问题，实现各级火箭真正的可重复使用，并且具有经济上的可行性，如果上述目标都实现了，那绝对是划时代的进步，现在还只走了第一步，谈不到划时代。













－－－－－20131103-－－－－－－－－－－－－





感谢

 

@许铖


 
的提醒，原文中关于航天飞机写成燃料储箱可以回收重复使用是不正确的。查证后，航天飞机的助推火箭可以回收，但是燃料储箱（就是橙色的的那个大罐子）是不能回收的。根据设计方案，储箱与航天飞机分离后将破裂以便防止影响航空安全。











航天飞机外储箱从
 
STS-124

 任务中与
 
发现号航天飞机

 分离。（来自维基百科）











航天飞机的两个固体助推器是可以回收的，请参看视频：




回收航天飞机固态助推器








大概的回收过程是：





	
助推火箭落到海里，垂直漂浮，大部分浸没在海水中；






	
派出潜水员，用一个专用的设备给助推器充气，这样整个助推器都可以浮在海面上；






	
用驳船将助推火箭打捞起来。









我国运载火箭由于都在大陆发射场发射，距离大海太远。比如从酒泉发射的话，一级火箭的落点在陕西榆林附近，西昌发射的话，一级落点一般在贵州仁怀市附近，所以肯定无法采用这样的方式回收。
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如何有针对地高效地阅读一篇学术论文？











 中行古月











国立清华大学动机所教授彭明辉教授写过一份《研究生手册》，其中第5~7节详细阐述了期刊论文的阅读方法，操作性也很强，可供参考：




台湾清华彭明辉教授的研究生手册(简体完全版)_百度文库




（整个手册对于研究生新手也很有帮助，推荐阅读）







摘录其中第7节对“
 
论文阅读的补充说明”

 如下：



硕士生开始学读期刊论文时，就容易犯的毛病就是戒除不掉大学部的习惯
 
：（1）






老是想逐行读懂，有一行读不懂就受不了。（2）不敢发挥自己的想象，读论文像






在读教科书，论文没写的就不会，瘫痪在那里；被我逼着去自己猜测或想象时，老






怕弄错作者的意思，神经绷紧，脑筋根本动不了。









大学毕业后（不管是念硕、博士或工作），可以参考的资料都没有秩序地交错成一




团，而且永远都读不完。用大学生的心态读书，结果一定时间永远不够用。因此，




每次读论文都一定要带着问题去读，每次读的时候都只是图回答你要回答的问题。




因此，一定是选择性地阅读，一定要逐渐由粗而细地一层一层去了解。上面所规划




的读论文的次序，就是由粗而细，每读完一轮，你对这问题的知识就增加一层。根




据这一层知识就可以问出下一层更细致的问题，再根据这些更细致的问题去重读，




就可以理解到更多的内容。
 
因此，一定是一整批一起读懂到某个层次，而不是逐篇






逐篇地整篇一次读懂。









这样读还有一个好处：第一轮读完后，可以根据第一轮所获得的知识判断出哪些论




文与你的议题不相关，不相关的就不需要再读下去了。这样才可以从广泛的论文里




逐层准确地筛选出你真正非懂不可的部分。
 
不要读不会用到的东西，白费的力气必






须被极小化！其实，绝大部分论文都只需要了解它的主要观念

 （这往往比较容易）




，
 
而不需要了解它的详细推导过程

 （这反而比较费时）。








其次，一整批一起读还有一个好处：同一派的观念，有的作者说得较易懂，有的说




得不清楚。
 
整批读略过一次之后，就可以规划出一个你以为比较容易懂的阅读次序






，而不要硬碰硬地在那里撞墙壁。你可以从甲论文帮你弄懂乙论文的一个段落，没






人说读懂甲论文只能靠甲论文的信息。所以，整批阅读很像在玩跳棋，你要去规划






出你自己阅读时的「最省力路径」。









大学部学生读东西一定要循规蹈矩，你还没修过机械视觉相关课程之前可能也只好




循规蹈矩地逐行去念。但是一旦修过机械视觉相关课程，许多论文中没被交代的段




落你也已经可以有一些属于你的想象（虽然有可能猜错，尤其刚开始时经常猜错，




但没关系，下面详述）。这些想象往往补足论文跳跃处最快速的解决方案。其实，




一个大学毕业生所学已经很多了，对许多是都可以有一个不太离谱的想象能力。但




是大部分学生却根本不敢去想象。
 
我读论文远比学生快，分析远比学生深入，主要






的是我敢想象与猜测，而且多年训练下来想象与猜测的准确度很高。所以，许多论






文我根本不是「读懂」的，而是「猜对」了！









假如猜错了怎么办？不用怕！猜完一后要根据你的猜测在论文里找证据，用以判断




你的猜测对不对。猜对了，就用你的猜测（其实是你的推理架构）去吸收作者的资




讯与创意（这会比从头硬生生地去迁就作者的思路轻松而容易）；猜错了，论文理




会有一些信息告诉你说你错了，而且因为猜错所以你读到对的答案时反而印象更深




刻。











上面这份手册中的技巧侧重于如何分析论文创意和应用到的方法，还有如何进行相关主题论文的横向比较。








学术论文的另一要点，还在于其如何就论点给出论据并加以论证。

 这里另外有一篇短文，侧重于从”论证“这一角度来对论文进行批判性分析。引用自：
 
Rosen, Leonard J. and Laurence Behrens, eds. The Allyn & Bacon Handbook. 1994.

 抄录如下：








Critiquing an Article








When college professors ask you to write a critique of a text, they usually expect you to analyze and evaluate, not just summarize. A summary merely reports what the text said; that is, it answers only the question, "What did the author say?" A critique, on the other hand, analyzes, interprets, and evaluates the text, answering the questions how? why? and how well? A critique does not necessarily have to criticize the piece in a negative sense. Your reaction to the text may be largely positive, negative, or a combination of the two. It is important to explain why you respond to the text in a certain way.








Step 1. Analyze the text








As you read the book or article you plan to critique, the following questions will help you analyze the text:







• What is the author's main point?




• What is the author's purpose?




• Who is the author's intended audience?




• What arguments does the author use to support the main point?




• What evidence does the author present to support the arguments?




• What are the author's underlying assumptions or biases?







You may find it useful to make notes about the text based on these questions as you read.








Step 2. Evaluate the text








After you have read the text, you can begin to evaluate the author's ideas. The following questions provide some ideas to help you evaluate the text:







• Is the argument logical?




• Is the text well-organized, clear, and easy to read?




• Are the author's facts accurate?




• Have important terms been clearly defined?




• Is there sufficient evidence for the arguments?




• Do the arguments support the main point?




• Is the text appropriate for the intended audience?




• Does the text present and refute opposing points of view?




• Does the text help you understand the subject?




• Are there any words or sentences that evoke a strong response from you? What are those words or sentences? What is your reaction?




• What is the origin of your reaction to this topic? When or where did you first learn about it? Can you think of people, articles, or discussions that have influenced your views? How might these be compared or contrasted to this text?




• What questions or observations does this article suggest? That is, what does the article make you think about?








Step 3. Plan and write your critique








Write your critique in standard essay form. It is generally best not to follow the author's organization when organizing your analysis, since this approach lends itself to summary rather than analysis. Begin with an introduction that defines the subject of your critique and your point of view. Defend your point of view by raising specific issues or aspects of the argument. Conclude your critique by summarizing your argument and re-emphasizing your opinion.







• You will first need to identify and explain the author's ideas. Include specific passages that support your description of the author's point of view.




• Offer your own opinion. Explain what you think about the argument. Describe several points with which you agree or disagree.




• For each of the points you mention, include specific passages from the text (you may summarize, quote, or paraphrase) that provide evidence for your point of view.




• Explain how the passages support your opinion.








参考文献：





1. 彭明辉，硕士班研究所新生手册




2. Rosen, Leonard J. and Laurence Behrens, eds. The Allyn & Bacon Handbook. 1994.
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京东怎样从 2012 年 17 亿的亏损到 2013 年开始盈利的？











 李楠
 ,
 
自选集已经出版，前往Z.cn搜索“博弈之美” 感谢各界群众支持！









题主的图不能说明京东这几年的变化的核心原因，光看营收和净利是没太大用的，F1文件披露了几个更关键的参数：毛利率，订单数增长、单个订单SKU变化，经营性现金流，资产负债率，营销费用变化和物流费用变化：








































































我个人觉得，最值得大力褒奖的几个关键参数：




1. 毛利率：2013年前3Q的毛利率接近10%，相比创业初期几乎提高了两倍，这说明京东不再靠低价竞争市场，也取得了各方面因素平衡，要知道，前几年我们还在说京东的毛利率不到5%









关于这一点，我个人的感受是这样：任何人的时间都是有成本的，有的人时间更值钱，去商场和超市浪费掉的时间价值远不能弥补京东有可能比超市贵的那几块钱差价。京东已经用服务来证明，同价格甚至稍高一点点的价格，来换取京东211服务和你自己的时间价值，这是值得的。






我个人反正深深认同这一点，所以京东毛利率上升，来换取服务质量，我认为这个逻辑是符合人类发展规律的......









2. 订单数增长：我们可以看到，2013前三个Q总订单数就超越了2012年全年订单数，客单价略有增长，每单物流费用稳定下降，且每订单SKU 增长4倍，这说明京东销售产品的偏重越来越低，越来越平衡，从上面电子产品和百货比重看长期趋势，京东未来在百货的增长还有极大的空间








3. 经营性现金流：可以看到，京东从2012年就实现了正向经营性现金流，2013年保持了这一稳定的态势并在数量上有所增长，这是保障京东运营稳定和安全的核心因素








4. 存货周转率和周转天数：从趋势看存货周转率提高和周转天数下降，没看到2013年的数据，但应该可以预测到这一指标会更好，这说明京东的存货周转非常健康








5. 物流费率和营销费率比继续稳步下降，我们要知道2013年京东直接销售额几乎是2012年的两倍，但营销费率和物流费率双下降，这是个很好的信号。









鉴于这个表格的应收和应付账款存在错误，所以做一下勘校，删掉应收分析部分，等节后再更新









时间有限，我没有更细的阅读F1文件，也没有对比当当和Amazon的财报，没法评价这些参数到底在行业内算怎么样，但YOY的话还不错，所以先说这么多。如果最简单的解释题主的问题的话，一句话的答案：









毛利率和经营性现金流有非常明显的提升，经营费率下降至少4%，应付账款显示出的议价能力提升，综合因素显示京东越来越健康









京东盈利这不新鲜，做一张盈利的报表这不困难（可以看到Q1-32013京东还是营业利润亏损的，盈利只是非营业收入，比如政府补贴，奖励和利息什么的）困难的是我说的这几点都非常乐观，这恰恰说明京东不缺钱运营，但他们确实需要进一步融资来扩大市场优势，继续优化上述指标，最终真正实现盈利。








总之，我粗略看了F1文件以及一些财经网站做的图表之后，我由衷的佩服刘强东把京东真的带到了一个健康高速成长的道路上，这样的财务指标，确实非常吸引人，什么叫成长性，这就是成长性。至于京东现在赚不赚钱，这不重要。








不过我比较担心的是两点：




1. 京东能否在目前的优势上和腾讯抗衡移动端的销售，我感觉未来B2C，在移动端有一场决战，而京东在移动端无论是布局，还是目前取得的成绩，都几乎不堪一提








2. 京东的POP能不能做得比天猫服务更好，目前看完全没有，发货还是一样的操行，有时候还不如天猫品牌旗舰店的服务好，这是京东目前在物流服务上最大的问题，什么时候POP也能实现211了，那就对天猫真正产生威胁了
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什么是可控核聚变？实现它的难点是什么？











 夏晓昊
 ,
 
公共领域编辑计划志愿者，欢迎私信交流









可控核聚变是指人们可以控制核聚变的开启和停止，以及随时可以对核聚变的反应速度进行控制。或者说，最简单地比喻就是，同样是可燃烧物质，火药可以用来做成炸弹，因为只是利用其高能量瞬间爆发的破坏性；同时也可以掺点杂质，做成蜂窝煤，使其可以当做一个煤炉子来缓慢释放能量，想让它烧就烧，想让它灭就灭，秘诀就在蜂窝煤炉子的炉门上。将这个蜂窝煤炉子的燃料换成核燃料，烧上开水，让开水变成蒸汽去推动轮机发电，就成了一个当今的核电站的基本原理雏形了。








相比可控核裂变来讲，可控核聚变的优势在于：





	
原料易得，核聚变的原料是重水，可以直接从海水中提炼，并且地球中储量极大。


	
核聚变的过程及其产物均不会对环境造成污染，亦不会造成核泄漏的危害。






那么将这个煤炉子里的燃料从核燃料换成核聚变的原料的最大的麻烦在哪里？









就在于其反应条件。核裂变需要的反应条件很弱，天然的铀矿在常温的自然条件下就可以发生衰变。但是相比于核裂变过程来讲，
 
核聚变最麻烦的反应条件就是——需要瞬间上亿度的高温才能引起核聚变反应。

 而如此高的温度是用传统加热方法所无法达到的。人类研制氢弹时，对于该问题给出了以下解决方案：用核弹引爆氢弹！即通过核弹引爆得到达到核聚变反应的温度，从而引起核聚变使得氢弹爆炸。因此氢弹内部是有一个小型核弹的。





这样的话，研究可控核聚变的最关键问题现在已经很明显了，即：






	

怎么将核聚变的原料加热到这么高的温度？

 （怎么点燃炉子里面的燃料？）


	

将核聚变的原料加热到这么高的温度以后拿什么来装它？

 （怎么让燃料不把炉子烧穿了？）





首先来说第1个问题，关于如何加热的方法，从上世纪60年代开始，激光器的发明，为如何将物质加热到极高能量这一问题打开了一条门缝。最早是苏联专家开始考虑使用激光加热核聚变的原料，因为该方法能量大，而且无需与被加热物质接触，简单理解就是类似于拿阳光聚焦之后点燃木屑。但是单个激光器的能量太低，所以为了解决这样的问题，需要将多个激光器的能量聚焦于同一点。该问题看似简单，实则非常困难。因为必须保证在短暂的加热时间内，被加热物体的所有方向受热均匀，一致向球心坍缩
 
（简单理解就是将被加热物质想象成一个足球，如果想要挤压足球内部的空气，最好的方法就是从四面八方一起用力，使其体积被压缩。如果仅仅从两个方向使劲，则足球会变形，足球内部的空气被挤压效果就会大打折扣）

 。这不仅需要每个激光器对准的方向控制地异常精确，也需要在这一极短的时间内每个激光器的能量大小需要严格控制。目前在该领域美国的研究进展是最快的，其「国家点火装置」目前正在实验将192个激光器聚焦于同一点。而我国的「神光三号」项目目前则正在试验将32个激光器聚焦，下一步目标是48个。










我国研发的神光3号惯性约束核聚变激光驱动装置








现在再来讨论第2个问题，我们拿什么来盛放这些物质。上亿度的物质足够烧毁任何与其相接触的东西，那么就算能将这些反应燃料点燃，又能拿什么来盛放它？「超导托卡马克」装置的研制就是为了实现能将上亿度的物质存放于其中的目的。具体的基本原理在高中物理课本就有提到，是通过将这些物质约束在一个密闭的环中使其高速旋转，来将其固定在一个密闭的空间中，从而实现了变相的盛放。如果感兴趣的话网上关于该装置的资料也有很多。










我国自主研发EAST超导托卡马克实验装置结构示意图 （来源：
 
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%85%88%E8%BF%9B%E8%B6%85%E5%AF%BC%E6%89%98%E5%8D%A1%E9%A9%AC%E5%85%8B%E5%AE%9E%E9%AA%8C%E8%A3%85%E7%BD%AE

 ）




如果这两个问题能够得以解决，则其他问题大体可以迎刃而解——
 
但是目前还有一个更加严重的问题，那就是这两种分别针对两个难点的方案，完全没有办法使其结合起来！

 由于神光三号属于惯性约束过程，需要聚变物质静止于指定的标靶位置等待加热，点燃，而超导托卡马克装置则属于磁约束过程，如果聚变物质静止下来，则无法在磁场中受到相应的洛伦兹力等作用从而被约束在一个指定的密闭空间当中。所以这两种方案只能在对一个问题的解决占有极大优势的情况下想办法去解决另一问题。








就目前来看，更加现实的研究方法是想办法在超导托卡马克系统当中，加热其中的等离子体，从而压缩核燃料的密度，提高其温度，从而引发核聚变。而在目前的实验条件下，能够一直维持这样高温高压状态的持续时间，甚至还不足以引起核聚变。








另一方面，神光三号对于如何防止燃料烧穿的研究则更显得没有诚意。目前的方案是在极短时间内将上百个激光头的能量全部打到一个极小的，装有核燃料的标靶上，制造一次极小的核聚变，从而在瞬间将该核聚变过程完成，并释放大量能量。等效于通过一次又一次，制造极小的微型氢弹爆炸，在爆炸威力不会对仪器产生太大影响的前提下，来释放出标靶内核燃料的能量。但即使是这样，目前来看还没有什么办法能在如此短的时间内充分吸收如此多的能量——当然了，由于目前连「将多颗激光器聚焦于同一点」这一看似更简单的问题都还未得到攻克，现在这个看似更大的问题也还没有看到相应的进展。









最后，包括《钢铁侠》在内，

 

还是有科学家相信，对于核聚变来说极高的温度并非是必要的反应条件。










如果真的存在不需要上亿度的高温即可制造核聚变的过程的话，以上这些讨论就都不再有意义，那时核聚变发电就如同今日的核裂变发电一样简单，甚至要比当今的核电站更加普及，更加受欢迎。因此，关于「冷核聚变」，一批又一批的人向其发起挑战，试图证明其真实的存在。虽然到目前为止，还没有任何证据表明即使是在更低的温度下，核聚变过程依然可以发生，可面对巨大的利益诱惑，近几十年来还是不断在有人宣称自己的研究小组实现了 「冷核聚变」——只是最终都被证明是骗局罢了。








P.S. 对于此问题本人属于半个门外汉，所以如果有问题请及时在评论中指出，我会做相应的订正。非常感谢远山兄（@刘远山）热心地帮我找到了一些资料，对我帮助很大，也希望大家能够提出更多的意见，让这个答案对更多的人能有所帮助。
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在北京大马路上撞见自己某一个前男友/前女友的数学概率是多少？











 傅渥成
 ,
 
最近准备看些书









这个问题按道理来说应该直接求解，但是貌似还有点小难度，为了偷懒，我把问题稍微转变了一下，这样应该大致趋势上是跟原来的问题一致的，不过不知道会不会有其它问题，如果有人发现我的假定和说明有些问题的话请告诉我。








二维随机行走的经典问题是讨论「常返性」，为了偷懒，利用「常返性」的计算结果，把一个人看成是不动的，另一个人随机行走，第一步从起点开始，看是不是会在有限步以内返回起始点。








二维情况下随机行走，在第 2n 步时返回原点的概率是：










「分手」跟「常返性」最大的不同是，我们没法每天都来分一次手。因此我们把「分手」看成是一个预先的扩散，即从分手的时刻开始计时（第 0 步），某人自分手的那一刻起从其男（女）朋友处预先先随机走了 2k 步。接下来，他每天从扩散到第 2k 步的那个位置开始，看能不能在 2n 步以内返回到原点，这个概率大致是正比于：


















当 k 很大的时候，说明自分手的那一刻起他从其男（女）朋友处随机走了很远的距离，这时候相遇的概率就接近 0 ，但这也不要怕，这毕竟是个调和级数，总有一天还会再遇到他（她）的。








更何况我们还不是一直在随机行走，而是每天从第 2k 步的那个位置开始接着随机走的，再加上北京城还是有界的，因此一辈子（比如你们都再活个 100 年），如果每天的行为是独立的、且都可以看成是这样一个随机行走，那么再也见不到的概率大致是：














这个概率会是很小的，因为要有自信还能再遇到。








其实我们还可以更乐观一些，因为人的动力学不能看成是随机行走，而是更接近于
 
Lévy flight

 （
 
列维飞行

 ），我们每天其实大部分时间只在某几个位置附近游走，尽管这几个特定的位置之间可能相隔甚远，这个模型更符合人类的动力学。因此或许把模型弄得更简单一些反而更实际，例如，两人分别经常去的地方有 4 个，其中 3 个是相同的，他们处在这三个地方的概率分别是多少，于是可以估计出他们同时处在某个地方的概率，如果某个「地方」很大，那么在那个「地方」相遇的概率又可以用随机行走来进行估计。总之，如果两人有共同的、经常要去的地方，那么这个相遇的概率要比随机行走的概率高一些。








当然，我很同意其他朋友的观点，关键是你要有个女盆友啊。








以上 2D 随机行走的内容主要参考了：





http://www.dartmouth.edu/~chance/teaching_aids/books_articles/probability_book/Chapter12.pdf
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「中国是全球税种最多、税率最高的国家之一」，这个说法正确吗？有什么证据支持？











 Raymond Wang
 ,
 
lawyer









税种到底有多少个，即便官方也说法不一，财政部的说法是19个，而根据北京市地方税务局网站：







“中国的税收制度共设有25种税，包括增值税、消费税、营业税、企业所得税、个人所得税、资源税、城镇土地使用税、房产税、城市房地产税、城市维护建设税、耕地占用税、土地增值税、车辆购置税、车船税、印花税、契税、烟叶税、关税、船舶吨税、固定资产投资方向调节税、遗产税、证券交易税等。”



单从税种数量上来说，中国肯定不是全球税种最多的国家，无论是美国还是北欧，税种都比中国要多。像丹麦瑞典这样的高福利国家，不说各种社会保障税，光是环境保护税就有二氧化碳税、二氧化硫税、氯化溶剂税、杀虫剂税、镍镉电池税等十多种。








关于宏观税负的比较，财新网给出的数据
 
http://magazine.caixin.com/2012-04-13/100379418.html

 ：







中国的宏观税负究竟有多高？对此，政府和社会机构都没有公认的权威数据。因为数据口径和测算方法差异，政府和民间的统计测算结果也不同，差异主因是如何测算游离于政府统计之外的收入。
 
但官方和学者比较一致的看法是，中国大口径的宏观税负水平自2007年以来已经超过30%

 。








根据国际货币基金组织（IMF）《政府财政统计年鉴（2009）》所列的数据，测算包含税收收入、政府非税收入、社会保险缴款等在内计算的宏观税负（即大口径宏观税负）水平，23个发达国家平均为43.3%，24个新兴和发展中国家（地区）平均为35.6%。








根据中国政府部门数据，2011年全国公共财政收入10.37万亿元，全国政府性基金收入近4.14万亿元，全国五项社会保险基金总收入2.37万亿元。以上三类政府收入合计达16.88万亿元，占2011年GDP（47.16万亿元）的35.79%。









按IMF数据口径比较，中国宏观税负略高于发展中国家平均水平，低于发达国家平均值7.5个百分点

 。








政府和学者对中国宏观税负高低的分歧，在于发达国家政府公布的收入与实际水平接近，而且公开透明；中国政府收入统计不完整，游离在外的收入也欠公开透明。中国统计宏观税负时仅仅涵盖了政府部门公开的三部分收入。统计中漏掉的部分，包括规模不小的未纳入政府预算的非税收入、不合法的制度外收入，以及学校赞助费、医院“红包”等公共机构和人员的灰色收入。









专家测算，若考虑以上政府及公共机构的隐性成本，中国宏观税负水平势必超过40%

 。



税率和税负的区别，请参见税法专家@Rex Huang的答案。
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为什么有一些公司的行政、人事这些支持部门的同事工作态度非常恶劣呢？











 匿名用户








因为行政部门的愚蠢是没救的。




管理会被市场教育，业务部门会被市场教育，销售部门会被市场教育，而任何行政部门都是在刷存在感而已，他们基本上依靠着各种条条框框维护着自己的权威，用小恩小惠瓦解雇员对公司的忠诚，用考勤制度损坏雇员对公司文化的理解，用各种年会维系一种虚假的欣欣向荣。换句话说，他们就是公司内部一群充满阴谋论的小团体。








行政制度对哪个部门最有利？对，行政部门。








行政部门是通向官僚化的捷径，行政部门是导致矛盾的根源，他们的存在就是自己在公司辛苦劳动后最赤裸裸的嘲笑，我对他们的建议是，吃屎去吧。








————————————————————————————————————————




不想出现在时间线内，匿名了，我是dizzarz。
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 张胡斌
 ,
 
三好木匠









严重同意
 
@dizzarz





他们是被《杜拉拉升职记》给迷惑的群体。




天真的以为自己能够在公司通过经营人事关系而获取终极的成功。








核心的问题是这些部门的同事基本没什么工作技能。




除了善于写邮件汇报之外对市场、对产品、对客户的理解几乎为零。




研发、销售和市场的同事们都在苦苦思索自己的产品的时候、都在思考如何搞定客户的时候、都在面对新公司的Offer犹豫是否跳槽的时候，他们只能思索怎么体现出自己的存在感。








除了设置更多的人为的障碍来体现出他们对管理的理解，一无是处。








当被鄙视的多了时候，再加上强烈的自我怀疑，难免会心理失衡，之后就态度恶劣了。




摆出一副“不对你狠点你就不明白我有多重要”的态度就理所应当了。




这个和“你见过脾气特别好的公交车售票员/保安/收破烂的/清洁工么？”是一样的。








当然了。凡事都有例外，成熟体系公司特别是优秀外企的支撑部门基本都是让人很感动的。比如我所了解的微软和google的行政部门。此事另表。
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如何评价“新婚五天的嫂子在家自杀，是谁的错？”这样的事件？











 匿名用户








匿名答了吧。





这个故事的男猪脚，对，就是那个死了老婆的，是个纯傻逼。






他老婆是被他活活害死的，死因是“在这个世上连个能守护她的男人都找不到”。









我们经常都说，谈恋爱是两个人的事情，但是结婚是两家人的事情。




但是，
 
这不代表着，结婚就没有这两个人的事情了

 ，这两个人就可以置之度外了。








婚俗，和其他习俗，包括但不限于买不买房，生几个孩子，是不是非要生男孩，孩子跟谁姓，过节送不送礼，生日请不请客一样，即是一个家庭，和所在的社会圈子之间的磨合过程，也是个人的意志、家庭的意志、社会大众的意志的激烈碰撞。








在这种碰撞的过程中，
 
家庭，或者说夫妻，作为个人意志与社会意志对抗的桥头堡，怎么抉择，

 是顺从还是反抗，用什么方法，决定了这个新生的家庭之后，将会以一种什么样的姿态来面对世界。








在题主的这个例子中，这对夫妻面对的就是这样一个困境：男方家庭认为房子车子都买了，最后给彩礼也答应了，只是要求女方把钱还给小两口，于情于理都说的过去了，面对女方家长的耍赖皮，生气也是必然的；而女方家庭那边，没有这个钱，就没有办法给儿子娶媳妇，虽然做法下作，但是可恨又可怜。









瞎子都看的出来，这个事情里面，承受压力最大的就是那个女孩子。





如果她的丈夫，她刚刚决定要托付终身的那个男人，现在还不站出来，那他准备怎么爱他老婆一辈子？




再去看看帖子里面，那男人做了些什么？该出现的时候不出现，该出头的时候不出头，该说话的时候不说话，该到你来终结这一切的时候你特么的出门上班了！




把女方家庭说成是卖女儿的，绝对不为过。




把这个王八蛋说成是想讨个保姆而不是媳妇的，也不为过。





你！特！么！的！爱！过！么！









任何一个家庭，都不可能一辈子循规蹈矩。




为了一个事情上的规矩，逼死家中的女主人，这个家庭是失败的。








可惜，很多事情，爱情也好，得失也好，人心也好。




都是要到失去了不可能再挽回了，人，才能想明白其中的道理。








操不翻你的世界，就活该被你的世界操。




纯傻逼。




赞同：205





评论：58









如何评价《寻路中国》在中国国内受到许多好评与追捧？











 Raymond Wang
 ,
 
lawyer









说明大家越来越识货了。








何伟的文笔好，写东西细致、幽默，但不卖弄，没有一般老外在中国那种大惊小怪。你要是听过他的演讲，会发现这个人特别“实在”，非常适合写non-fiction。








何伟在中国受欢迎，我觉得也和翻译他书或者文章的译者非常出色有关。无论是发表在《读库》上的文章，还是李雪顺（何伟在涪陵的同事）翻译的《寻路中国》《江城》，或是由网友自发翻译的《甲骨文》，都翻的非常好，看得出来这些译者是真心喜欢何伟的文章，（哪怕无法出版）也投入了全身心。向他们致敬！








附：何伟已被翻为中文的作品








《胡同儿因缘》《遍走长城》《中国的速成城市》《幸运之轮》《再访河流》《主场作战》，发表于《读库》








三部曲第三部《寻路中国》，2011年1月出版




三部曲第一部《江城》，2012年2月出版




三部曲第二部《甲骨文：游走在中国和西方之间》，由于涉及政治内容，在大陆出版有一定难度，已被网友x2zhao全文翻译，
 
http://pro.yeeyan.org/oraclebones





赞同：194





评论：17









如何化解「如果你不做 XX，你就是看不起我」这种进退两难的问题？











 程毅南
 ,
 
美国心理学本科毕业，喜欢认知与社会心理学









少年，这要有解法，中国几千年酒局文化早就崩了。。。 所以答案是：搞！








---------------------------








在下实有上中下三策，昨日匆忙，未能尽言。今细细道来，为君参详，君可自行定夺。酒局如人生，酒品见人品。








上策：端坐一方，干净利落




酒局之上，看似觥筹交错，实则人来人往。正所谓言多必失，酒壮人言，则风险又多一分。故酒局之上切忌多言，勿要自吹自擂，亦不可说三道四。宜笑不宜怒，宜豪不宜婉。若有人敬酒，勿要推辞，举杯尽饮，如行云流水般，怎一个豪爽了得。酒量差没关系，大不了吐完就睡。酒局之上皆性情中人，见阁下如此君子作风，自然礼让三分，若有针锋相对、横加迫害者，其不得民心，必遭众人围剿。小人虽常有，君子稳如山。此乃上策。








中策：号令天下，呼风唤雨




天下大势，风云际换，酒局之上，亦是如此。所谓王者，即是将命运掌握在自己手中的男人。此策便弃稳而求狠——不许人干我，只许我干人。成霸业之法颇多，而酒局之上，以拉帮结派、呼朋引伴最为常见。只见他东拉西扯，敬上陪下，四处游走，八方结缘。空酒杯中透着一饮而尽的豪气，而豪气之中又搀着舍我其谁的霸气。除非他乐意，没人敢搞他，这就是王者之路。王者虽好，却需实力为底。不胜酒力者不能为王，地位低下者不能为王，不善言辞者不能为王。况水能载舟亦能覆舟，若过分颐指气使，则天下反矣。故王者虽威力无穷，亦有极高要求、极大风险，是为中策。








下策：东躲西藏，隔岸观火




所谓人生如戏，全靠演技。虽然三十六计走为上，酒局上未必如此。喝酒讲究一个“义”字，即使是装也要装出来，大不了这次装完了以后再也不来了，也绝不能临阵脱逃，畏畏缩缩。示弱者不仅会被干，还会被嚼舌头，虽然“酒品见人品”这话不一定总对，但如果没喝好，的确会有人不爽你的。逃酒一时爽，总有火葬场，如果名声坏了，总有地方要栽。逃得越多，栽得越猛。酒量差没关系，尽力就能交朋友；可要是酒品差了，就只能成为众矢之的了。此为下策，只因能躲一时却不能躲一世。








由此观之，若从上策，搞。若从中策，主动搞。惟下策不搞。搞与不搞，君自定夺。




赞同：178





评论：19









「美国人带孩子的17个绝招」全部靠谱吗？











 刘虓震
 ,
 
80后妈妈，儿子两岁多









谢邀。很早就看到过这篇文章，当时将信将疑。我的宝宝在美国出生和成长，现在已经一岁多。所以终于可以来做一个评判了。简单地说，大部分不靠谱。总的来说这位妈妈是遇到了好养的宝宝，不是因为育儿方法得当。负二说的基本上都对。但也有我不同意的地方，逐条说吧，为了看得方便把原文也贴过来，诸位不要嫌长哦。








绝招一 如何让小宝宝不哭





爱哭的BABY都是爸妈教出来的。才出生的小BABY听不懂话，他们靠条件反射来做判断。中国的家长一听到孩子哭就抱起来。JANE GU医生反复告诫我：孩子一哭就放下来，不哭才抱起来，正好反过来。这样一来，再小的孩子都能明白，不哭的时候才有得抱，这招极灵。放下爱哭的孩子开始训练，看着时钟，不要抱让她哭，准备等10分钟再抱。第一次可以设定5分钟，以后一次比一次时间拉长，我的妞妞第一次就没有熬到5分钟，大约3分半的时候就停了，我已经心疼得肝肠寸断自己都快哭了，一定要忍住了。让孩子知道哭声是叫不来妈妈的。训练“不哭的孩子”要排除4个哭的其他原因：尿了、病了、饿了，困了。上帝保佑，我家两个孩子都不会无理由哭，偶尔哭一下当作运动也是极少数，妞妞和妙妙100%是快乐的宝宝，躺在床上都咯咯笑出声的孩子。







错。新生儿还不知道条件反射。前三个月需要多抱，培养安全感。三个月以后，可以考虑等等再抱。












绝招二 如何让刚出生的小宝宝一觉睡到天亮





美国医生再三批评我：你不是好妈妈，隔壁的孩子一睡到天亮，隔壁的妈妈是好妈妈，你不是！每次去看家庭医生我都挨批评，原因是我晚上要喂奶1-2次，抱怨养孩子很累很辛苦。医生告诉我一个观念：人类晚上不需要进食！我傻乎乎问，为什么呢？医生没办法，只好大声说：因为我们是人类！我印象极深，妞爸早就笑弯腰了。很显然，我担心BABY晚上会饿根本是多余的，10-12小时的连续睡眠，对孩子来说比吃奶重要100倍！我们被老大妞妞折磨很惨，晚上吃一顿奶的坏习惯一直延续到快2岁。养老二的时候按照医生说的，彻底让我和老公解脱出来，从刚出生到一个礼拜我家妙妙被训练距离5个小时才吃奶，2个礼拜之后，孩子就能睡天亮了。晚上不需要吃奶！！！（三个感叹号是请妈妈们切记的意思）



错。小宝宝胃很小，容纳不了太多食物，刚出生的婴儿每3个小时就喂比较合适。这个医生非常不靠谱。两三个月后可以考虑不叫醒喂奶，但是孩子如果吃得少，因为饿而醒来哭闹，不可能不喂，因为不喂他也不会自己睡的。我的儿科医生告诉我，6个月以上婴儿可以连睡6小时，9个月以上可以连睡8小时，一岁以上可以睡整晚。当然也有部分孩子很早就能睡。但是她一再强调，是不是要训练孩子睡觉，由妈妈决定！母亲对孩子的需要是最敏感的。孩子是因为什么原因而哭闹不睡，妈妈最有发言权。












绝招三 如何让宝宝自己静静入睡，不要摇晃





医生说，一个快乐的BABY会睡在床上唱歌的（不是真唱，是婴儿咿咿呀呀）！婴儿的大部分时光都需要在床上度过，这里请爸爸妈妈们记住，床是不会动的！所以，抱起婴儿的时候不要摇晃，不要来回走动，更不要这样哄孩子睡觉，轻轻放在床上让他自己睡就好。再说一次，床是不会动的。爸爸妈妈你们没有权利剥夺孩子躺在床上享受快乐的权利。还有更重要的就是，兴奋的家长不要用力和孩子“疯闹”，孩子的大脑在婴儿时期还是胶状的果冻状态，很容易受伤。







错，会使孩子受伤的摇晃是指不固定头部的前后摇晃。不是指抱着摇，更不是指用摇篮摇。这一段非常没有逻辑。快乐的孩子确实会睡在床上唱歌，但是并不是指睡在床上的孩子就会快乐地唱起歌来！宝宝小的时候还不懂太多，放在床上可以睡。但是有大约20%的孩子有colic（肠绞痛），有更大比例的孩子有reflux (胃食道逆流)。对于这部分宝宝，平躺睡会很不舒服。需要大人竖着抱一会儿。关于有这些问题的宝宝请查阅相关资料了解更多。












绝招四 趴着睡养美女





个人经验，孩子趴着睡觉比仰着睡得安稳，才出生的孩子心脏朝下，几乎不会一惊一惊的状态，模仿子宫被包裹的状态。另一个最大的好处是改变亚洲人的大饼脸，5天之内的婴儿需要1个小时帮忙翻脸，5天之后，我家妞就会自己左右转向自如了。妞是标准的小脸，和生出来的时候大方脸好像变了一个孩子，呵呵，得意。老二妙妙的脸没有刻意这样做，那时候妞妞需要人照顾，没有精力1个小时翻头的精力了，很可惜。这个机会只有在出生到3个月之内有效，大了就没用了。







对但不提倡。仰睡可预防婴儿猝死综合症（SIDS）。SIDS的发病原因至今不明。我查过很多资料以后形成了这样一个看法：SIDS发生的主因可能是呼吸系统的发育不完善，但是环境诱因会使发病率急剧上升。自从美国儿医开始建议采取仰睡方式以来，SIDS发病率降低了50%（注意：发病率就等于死亡率，否则就不叫猝死了）。没有人知道你的宝宝是不是一个呼吸系统没有发育完善的宝宝，所以唯一提倡的安全方式就是仰睡。因为我的宝宝仰睡非常不安稳，满月后白天让他趴睡（大人在旁边，可随时侦查到异常情况），直到会抬头翻身才让他夜里趴睡。但是，这样做也未必是安全的做法。所以不要因为睡脸这么轻微的理由这么做。顺便说一下：SIDS的其他诱因包括过高的环境温度和室内吸烟。美国提倡保持68华氏度，即20度室温。








绝招五 宝宝的抵抗力比你强十倍





爸爸妈妈穿2件，宝宝绝不能穿2件半，只能比你穿的少，不能比你穿的多。我家两个孩子都十分强壮，冷热其实很好控制，偶尔看到儿童医院发烧的孩子被花被子棉袄裹着一层一层的，可怜啊，孩子不会说话，都是家长害的。











标题错误。新生儿抵抗力远不如大人。美国医生认为孩子应该比大人多穿一件衣服（但是美国的“大人”比“我们这儿”人抗冻得多，摄氏零度只穿两件衣服很常见）。实际操作中要看孩子自身的感受。我的宝宝稍微穿多一点就出汗，白天烦躁，夜里睡不好。这种时候肯定不能穿太多。婴儿的末梢循环系统较差，所以体表微凉是正常的，不是受凉表现。但是发烧最好不要裹，会使得温度更高。












绝招六 拒绝抗生素！





感冒发烧是孩子成长的过程，是增强抵抗力的过程。我家宝宝发烧了最常用的就是用冰敷，用有拉链的保鲜袋装冰块，用干净毛巾裹了冰敷在全身，30分钟一定退烧。烧厉害了配点美林或泰诺。如果是着凉了感冒没有发烧，就让孩子吊着鼻涕没有事，几天就好。不要相信任何药能治疗感冒。到目前为止，除了去年的手足口被医院骗进去那一次之外，我家2个孩子从来没有挂过盐水和注射过抗生素。在美国，是那种要死的病才注射抗生素的，在中国注射室的景观，吓坏了妞妞的爸爸，那个景象让人发毛他说。一排一排的吊针，打手打头打脚的小孩子们在妈妈爸爸爷爷奶奶的陪护下挂盐水。集中营莫过如此，很恐怖。花钱不说，更可怕的是体内的细菌大战存留的各种毒越来越多，周期性的需要挂盐水来压下去，常常听到妈妈们说，有一点症状马上挂水压下去，十分得意。我为她们的无知十分惋惜。我的孩子越来越健壮，从不生病，病了也几天自己好，基本不治疗。邻居的孩子半夜跑医院，累的人仰马翻乐此不疲，从这点看我是好妈妈。







错。我为作者的无知十分惋惜。在美国，小儿抗生素用得十分普遍。并不是针对感冒发烧，而是针对中耳炎。基本上除了口服抗生素没有更好的办法。中耳炎经常以感冒发烧的方式表现出来，但二者不能混为一谈。不知道“在美国，是那种要死的病才注射抗生素的”是从哪得出的结论。首先抗生素可以口服，不用注射抗生素不意味着拒绝抗生素。其次别的情况用抗生素我不了解，我了解到的是有30%的成年女性会感染一种细菌，生育时可能传染给孩子，所以在美国，这部分人生产时就会注射抗生素以防万一。这算是“要死的病”么？30%的产妇哦！












绝招七 天天洗澡，用清水，少用沐浴露





我的2个宝宝健康的另外一个原因是天天洗澡，天天洗澡是必要的。记得我生完孩子出来，准备听我妈妈的教诲躺着不动，打算熬到第二天才洗澡，护士惊讶地拉我起来洗澡“不管你什么传统，把汗水和细菌都洗掉才会健康”。我被误会成个脏妈妈被拖去洗澡，当然要说明的是我生两个都是顺产。产妇如此,何况小孩子？孩子每天运动量大，臭汗奶腥味便便尿尿什么味道都有，一定要洗澡，不能隔天才洗。这也是健康不生病的重要原因，他们不会着凉的，抵抗力比成人强十倍。医生交代：宝宝洗澡尽量用清水，再名牌的婴儿产品都不如清水好，不要用任何沐浴露、洗发水，清水最最好！医生说尽量不用，一定要用的话一个星期用一次沐浴露就好，我家是三天用一次（我觉得一周太长了，心理作用）。







基本正确。但是有点太绝对化。“他们不会着凉的，抵抗力比成人强十倍”再度错误。












绝招八 没有奶不够吃的妈妈，只有不想喂奶的妈妈





能吃到2岁半是天下最幸福的宝宝。JANE GU医生说，没有奶不够吃的妈妈，只有不想喂奶的妈妈，孩子的食量多大，妈妈的奶就有多少，生双胞胎的妈妈的奶同样够两个孩子吃。这一点我很失败，尽管GU医生用笔画了一个圆圈，她告诉我，你的孩子吃多少，你就能生产多少，你觉得奶不够，加奶粉进去，奶就会真的不够，最后就没了，事实证明我后来真的越来越少直到没了。孩子不会说话，她吃饱没有很难知道，妈妈觉得奶少了就放弃母奶，就补奶粉，其实是告诉自己的身体，我只能生产这么多了。要相信自己能当头称职的奶牛。如果再生一个，一定要证明一下。生完小孩第三天就去医院参加“喂奶班”，几个妈妈带婴儿围成一圈，有黑妈妈白妈妈和亚洲妈妈，喂奶课用的是那种很舒服的沙发，脚下有垫脚的专用凳子。医生们将孩子脱光，包括尿布，然后称BABY的重量精确到小数点后面2位数。然后让我们抱孩子喂奶，不准穿衣服只穿尿布。医生一对一教妈妈们如何让孩子一口就咬准奶头，如何保护奶头，一次一次训练，期间有别的妈妈来用免费提供的吸奶机下奶，用塑料袋装回家。我刚开始的害羞和尴尬慢慢没有了，呵呵，我在家完全不知道妞妞吃了多少，这下好了，一堂课下来，马上称孩子份量，我妞妞吃了不少，好像是那天的第二名，前后数据证明，我有奶。







错。产奶受很多因素影响：饮食，心情，睡眠。可能因为不想喂奶而放弃的妈妈比真正无法产奶的妈妈要多。但是“我有奶”不说明其他人一定有。美国畅销育儿书What to Expect The First Year上明确提到，有一定比例的母亲确实没有奶，比例大概是在1%-10%，我忘记具体的了。新生儿如果吃不到足够的奶会出现很多问题：脱水，黄疸，都是致命的。没有必要从头到尾死守母乳。当然，全母乳是值得尝试和追求的，但是要以宝宝的健康为底线。












绝招九 宝宝吃奶睡着怎么办？





BABY被妈妈抱着舒服又安全，没吃饱就睡着了，醒了又吃两口，折磨妈妈，宝宝也吃不饱睡不好，害人害己。训练班里学到最有用的一招，如何弄醒孩子让他们专心吃奶，就是脱衣服！脱得就剩尿布，医生告诉我，放心吧，你抱着她有妈妈的体温，这体温能保证婴儿不会着凉，温度刚刚好，BABY有一点凉意，他们会用心进餐（她说的真是进餐，呵呵）。放心吧，这些看起来弱不禁风的小东西，从妈妈母体带出来的抵抗力比成人强10倍，喂奶的产妇也不容易病，这就是繁殖的力量。（当然室内的温度是有一定温暖的，国内无空调寒冷地区的人不要对照模仿误会）







基本正确。可是怎么又有“比成人强10倍”⋯⋯












绝招十 母奶是最好的“抗生素”





妞妞大概10来天的时候，一只眼睛发炎化脓了，我和妞爸吓得抱到医院，还是急诊，儿科的男医生问，你喂奶还是奶粉，我说母奶。他说挤点出来放进孩子眼睛，BABY就会好。What? 我排队等急诊老半天就这么打发我回家了。于是如法炮制，母奶当药，几天后妞妞果然见好，是否母奶的原因还是不清不楚，美国医生忽悠得或许有点道理吧。总之母奶是好东西。







这个案例不知真假，无法评论。遵医嘱吧。












绝招十一 你会换尿布吗？





废话，养孩子的谁不会换尿布呢？不一定哦。你是否有被孩子喷到尿或臭便便的时候呢？一天洗5次床单是我的最高记录。换尿布的时候，每次来的新阿姨都要重新教一遍，窍门就是把干净尿布放在臭尿布下面，再打开尿布，擦干净抽出来，这样即使孩子正好那时候又便又尿，你的床单保住了。习惯这么做以后，永远没有意外发生。







正确。但是养男宝宝的父母肯定明白，不可能“永远没有意外发生”⋯⋯












绝招十二 你会拍嗝吗？





姿势一，趴在肩膀上轻拍孩子后背，这种是传统姿势，很多时候不太容易拍出来嗝。




姿势二：让孩子侧坐在腿上，左手托着孩子的脖子，撑起下巴，右手拍后背，这样效率极高，通常十几下就拍出嗝了。临睡的最后一顿奶，一定要喂饱足了，拍完嗝继续喂，我家妙妙2礼拜就睡整晚就是用这招，拍完嗝还可以再喂2-3次，直到她真的不吃了，小嘴巴往外推奶瓶的状态，妙妙就能睡到天亮。







要看拍的人如何掌握。能拍出来就行。再度反对“2礼拜睡到天亮”。












绝招十三 早点吃五谷杂粮





4个月吃米粉再大点跟大人一起吃东西，孩子长大不太会偏食，早点吃和成人一样的食物对孩子有好处。6颗牙的时候，JANE GU医生说，她已经可以用这几颗牙齿吃很多东西了，什么都可以喂，没有不能吃的。







美国提倡6个月前完全母乳。一岁以前小孩不能喝蜂蜜（可能含一种对婴儿致命的病毒），最好不要喂蛋白，花生，海鲜等易引起过敏的食物。小儿过敏不仅会使得今后都无法吃这种东西，而且有可能引起呼吸障碍，是致命的。再说四个月的时候小孩的吞咽功能也不是特别完善，咀嚼功能的发育更是因人而异。这不称职医生又在误导了。看名字是个亚裔医生，能代表美国人的育儿方式吗？












绝招十四 别破坏宝宝的专注力





再小的宝宝玩玩具或看电视或看图画书的时候，请家里的阿姨或者任何人都别打断她们。即使是吃饭的时间到了，晚一点也没有关系。培养孩子的专注力就等于培养她们长大了能注意力集中做任何事情。我家妞妞专注力很好，她喜欢的事，比如拼图，一个下午几个钟头不抬头，没有人叫她，除了尿尿之外。最怕那种大呼小叫逗孩子的长辈们，自以为聪明，边看电视边问问题。闭嘴，请安静。给孩子一个专注的环境吧。







正确。












绝招十五 慢慢走路，小声说话





身体力行很重要，大人怎样的孩子都会学。难得遇到上海一位陆老师，教孩子慢慢走路，轻声说话，人家听得到就好了，别那么大声。回了家乡，小区的幼儿园老师教孩子们扯起嗓门唱歌，我在一旁看，心想完了，培养了半天的小淑女被汉派文化同化了，哈哈，如今的妞妞热干面一样的个性十足，整个儿一辣妹。大环境很厉害，几乎没有不被同化的可能。







入乡随俗吧。












绝招十六 只要没有生命危险，鼓励宝宝试试看，摸摸看





中国父母礼节有余，胆子太小。“别动，危险，站起来地上脏，别摸，会刺到。。。。不许这样，不许那样”美国父母最常说的却是“Try it! ”试试看，摸摸看。鼓励宝宝，只要没有生命危险，不要阻止孩子用他们的小手尝试和认识世界。大不了衣服弄脏，地上滚来滚去的宝宝时光很短，饭粒菜汤翻了一地，大不了扫一下他们会早学会吃饭甚至用筷子，玩水大不了感冒，玩沙子大不了进鞋子难受难清洁。总之有很多阻碍孩子快乐的条条框框，促使我们的小天使们越来越快地变成成人，变成听话和懂事的孩子。快乐第一重要，衣服脏了不重要，只要没有生命危险，不要阻止我的孩子。







对。












绝招十七 也是最重要的一招，一天只能批评两次！





父母也不可以随便批评宝宝，一天只能批评两次，两次用完了就等明天的配额吧。美国老师这么慎重交代的。于是，宝宝外婆说：“你的孩子一天10次都不够，2次的话我10分钟就用完了，这太难了。我大笑。在婴儿的时期，批评有用吗？拉个便便也被阿姨批评“宝宝又干坏事了”我会反问阿姨，你有哪天不拉屎吗？







错。错的就是错的，跟次数没关系。我不相信美国老师会慎重交代这个。拉屎不是坏事，不需要批评，跟次数依然无关。




赞同：174





评论：21









转子发动机为何没落？











 刘远山
 ,
 
喜欢汽车，喜欢发动机的轰鸣









谢邀




谨以本文，向日本马自达公司的那些工程师们表示敬意，如果没有你们的坚持，这世上会少了一个奇迹。








先上个图片吧，方便下面的解说






















先说说转子发动机的特点：




一般曲轴往复式发动机工作时活塞在气缸里做往复直线运动，为了把活塞受到可燃气体施加的，由于膨胀而带来的力由直线运动转化为旋转运动，就必须使用曲柄连杆机构。而转子发动机则不同，它直接将可燃气的燃烧膨胀力转化为驱动扭矩。与往复式发动机相比，转子发动机取消了无用的直线运动，因而同样功率的转子发动机相对于直线往复式发动机尺寸小，重量轻，并且振动和噪声很低。








说完这些，大家会很奇怪，为什么有这么大优点的发动机没有大规模的生产和应用呢？




要知道，优点越大缺点也越大，任何事物都是这样。




1 油耗高，污染重。




转子发动机的转子运动特点是：三角转子的中心绕输出轴中心公转的同时，三角转子本身又绕其中心自转。在三角转子转动时，以三角转子中心为中心的内齿圈与以输出轴中心为中心的齿轮啮合，齿轮固定在缸体上不转动，内齿圈与齿轮的齿数之比为3:2。上述运动关系使得三角转子顶角的运动轨迹（即汽缸壁的形状）似“8”字形。三角转子利用转子的顶角把汽缸分成三个独立空间，三个空间各自先后完成进气、压缩、做功和排气，三角转子自转一周，发动机点火做功三次。这样大家明白了转子的运动关系，其输出轴的转速是转子自转速度的3倍，这与往复运动式发动机的活塞与曲轴是1:1的运动关系完全不同。由于没有往复式发动机的高压缩比，使得燃烧不能够很充分。虽然马自达公司曾经给转子发动机增加了单涡轮增压和双涡轮增压等东西，但只是提高了输出马力，并适度的减少了尾气排放，但还是与往复式发动机有着很大的差距。




2 零部件寿命短




由于转子的三个顶角负责密封（顶角上也有类似活塞环一样的密封件），并且长期处于无法良好润滑的情况下工作，导致其过早的磨损。虽有很多种方案进行了改进，例如将气缸壁进行瓷化（对气缸壁表面进行陶瓷化，可以减少摩擦，并且在无润滑的情况下更耐高温），对于三个顶角的密封材料进行筛选，等等，但始终无法有更好的突破。并且转子中间的输出轴部位的高温下问题，始终困扰着工程师们。




3 利益




传统生产往复式发动机的厂家们，对于往复式发动机已经投入了大量的财力人力物力去改造去完善去创新了，在往复式发动机的潜力还没有挖掘尽的情况下，转而投入财力人力物力去改造前景不是很光明的转子发动机，我想，每个往复式发动机厂家的CEO都会摇头的。况且，还有各种环保法规的出台，也预示着转子发动机的末日。尤其是该死的1992年，在1991年马自达夺得勒芒24小时汽车赛冠军后，被国际汽联明令禁止参赛，其背后利益的关联，可想而知了。








------------------------------------------------------------------------------------------------




先说这么多了，原本写的比这少，但考虑到很多人不是很了解，怕看不明白，于是增加了一些内容，对于写长文，我很是忐忑。
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鸟击能对飞机的发动机造成多大危害，为什么没有办法避免？











 胡虎
 ,
 
《环球飞行》杂志









首先要澄清一个概念，对于发动机来说，防止鸟击，最关键的问题不是防止将小鸟吸入发动机，而是一方面要防止发动机在吸入小鸟后停止工作，更要防止鸟击导致高速旋转的发动机叶片断裂，并进一步破坏飞机机身和机翼。








根据目前的航空器设计标准，任何一架双发飞机，都应具备在单发失效的情况下，使用一台发动机安全着陆的能力，也就是说即便单台发动机被小鸟搞停机，对飞行员来说"那都不是事儿"。如果两台发动机同时“中奖”，飞行员只能指望‘萨伦伯格’附体了。
 
2009年的今天：哈德逊河上演飞机迫降奇迹











也就是说，只要飞机主体结构不被破坏，即便发动机全坏了，飞机还是有可能成功着陆的。








怎么保护飞机的主体结构不被发动机破坏呢，首先要知道发动机的大杀器是什么？它就是发动机内部高速旋转的风扇叶片，它们就像一把把锋利的尖刀，在飞行过程中，如果风扇叶片在外力冲击下由根部断裂，断片就会在巨大离心力的作用下甩出，一旦飞出发动机，飞机和里面乘客都是“肉”啊！














为了抵御“尖刀”，发动机设计师得造出“铁布衫”才行，这个铁布衫的学名是风扇包容环，见上图绿色部分。








早期发动机的包容环均采用不锈钢做成带有多条加强肋条的机匣，不仅质量大而且包容能力有限，1980年代后期发展出了铝制薄壳缠绕几十层Kevlar布，再加上环氧树脂组成的包容环，这种包容环韧性极强，而且质量轻。【1】（不知道有没有21世纪的最新成果，欢迎补充。）








在这个铁布衫的保护下，飞机上的同学们再也不用担心飞出的叶片啦。








说了那么多原理，落实到工程上，还得靠工程师们的试验才行。





1.吸鸟试验











劳斯莱斯发动机碰鸟试验2Rolls-Royce Trent 900 Bird Ingestion



http://v.youku.com/v_show/id_XNDI4MTY1NzU2.html



发动机工程师需要模拟各种情况下，鸟被吸入发动机后的状态，包括用不同重量的鸟冲击发动机叶片的不同位置，来确保小鸟不会对发动机造成损坏。简单来说，就是用高压气体把小鸟当成炮弹一样，射向发动机叶片。听说，为了模拟地更加真实，还需要使用活鸟......（都是为了同学们的安全啊！）









2.叶片爆破





一般来说，一只小鸟不会将发动机风扇叶片打断，但是对于航空工程师来说，安全就是跟那最不可能的“万一”较真，他们要保证在极端情况下，飞机仍能安全返航，这就有了发动机中最烧钱的试验——叶片爆破（一台价值数千万的发动机瞬间灰飞烟灭）。




这个试验是将炸药装在风扇叶片上，在发动机正常工作时引爆，在这种情况下，保证发动机内部零件不会损伤外部的飞机结构。










民航发动机吸鸟试验



http://v.youku.com/v_show/id_XMTA1NjMwNDU2.html



看完这个视频，就知道发动机“铁布衫”的作用了。（上面说的劳斯莱斯就是罗尔斯·罗伊斯公司，用手机版看的朋友看到的是优酷原标题，劳斯莱斯和罗罗现在已经是两个不相干的公司，罗罗除了有航空发动机，还在海上石油和天然气船舶方面有很先进的产品。）




以上这些要求都是民用航空发动机投入使用前的标准试验，军用发动机可以选择性飘过......








【1】引自《现代航空发动机技术与发展》 北航出版社




------------------------------------------------------------------




民用航空发动机是人类工程科技的顶尖之作，为啥我们还要慢慢追，请参见。





都说中国人仿制水平世界一流，却为何仿制不出世界一流的航空发动机？
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白鸦新创业项目「口袋通」有什么优缺点？











 丸子很大头
 ,
 
产品PM









先说说背景，微信公众号上线至今，无数人想从此掘金，电商大小商家，线下商家，都纷纷开了号，随处都是二维码。扫一扫之后，发现推送的无非是段子帖子求转发。具体能给商家带来多少销售额，很难评估。




腾讯本身也推出过风铃建站项目，但上了又下，完了又悄悄上线，也没见大规模推广。里头的公司内部，第三方利益，各种权衡制约，外人着实看不明白。是走开放还是封闭，貌似还在博弈？




一边是商家渴望流量的市场需求，一边是微信到底开放还是封闭的暧昧态度不明确。




各种第三方“微信营销”公司也应运而生，其实做的，跟口袋通的功能差不多，无非是将微信的第三方接口变为对没有技术基础的商家来说，可视化的编辑后台。定制个菜单，链接个html5页面。属于劳动密集型的产业。价格也各种不透明，主要还是以为商家提供定制服务来收费营收。各种接洽培训还是需要商务去洽谈对接。就是想在微信商业模式还混沌未知的情况下，趁着商户从其他平台向微信迁徙的过程中，做一回搬运工，（这貌似也是微信喜闻乐见的），也从中掘金一把。




口袋通一出来，从html5的首页定制模版，到图文信息的素材分类，编辑，甚至到微支付闭环都完成了几乎全自助的模式。还兼容了微博的运营接口。最大的杀手锏是，前期免费。








这与其他第三方公司无疑是分明了泾渭。




前面几楼有人说他是想靠着一家的API生存。其实他们是想靠着商家生存。白鸦也说了，就算今天不是微博微信，哪天有一家super新产品出来了，他们也会去对接，因为无论是最终哪家平台独大，目前最后能盈利的，无非还是实现线上线下闭环，实现商家的聚集。




商家也愿意在一个平台去发布一套东西，然后就能分发到各种平台。这思路和前几年的微博分享工具有些类似。也是利用各个平台的大佬争个你死我活的情况下，坐收渔利。但是对一般用户来说，一条一样的信息，发布到各个平台的欲望并没有很强烈。而商家的需求会更强烈。流量对他们来说多多益善，就好比电商商家，他们更愿意多个平台来竞争他们，而不是被某个垄断平台制约。而且一旦资源在他这个平台发布了以后，如果一旦要迁徙到别的平台也是需要很高的成本。所以前期他默默耕耘，用时间来建造了壁垒，现在别人抄着来呢，也已经被他占据了半壁江山了。一出来就让大家傻了眼，拍大腿，咋自己没想到。其实不是没想到，是眼光不够毒，资源不够强，气不够沉。




至于风险，肯定不会没有。大平台开放的目的是想聚集做内容的第三方，但是出来了自己野心勃勃想做跨平台的第三方，岂能容得下对自己的利益的制衡。就看口袋通自己的成长速度了，如果能够在有限的时间内获取到牢固的商家和用户资源，或许有一天被某一大佬高估值收购了也未可知。记得之前谁说过来着，以前做互联网，终极目的是想上市，现在做互联网，获得大平台的投资，也是一样的效果。




不管怎么说，这个项目让人眼前一亮，把大家都还站在地皮上没想明白怎么玩不停地刨土的时候，来了一句“不就这么回事嘛”给你带到房间里了，还是装修的不错的房子。
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 郑钦
 ,
 
电子商务









优点不说了，这是我看到做无线电商平台最好的一个，官网已经介绍很全，没必要重复。








上面的回答基本都没在淘宝卖过货，也没用过口袋通，我作为商家作为使用者来说说我的看法。我觉得它最大的问题是用户群选择的问题。








它现在所服务的大多为淘内的中小卖家，而这些卖家生存环境并不怎样，淘宝卖家有950万，其中300多万卖家网店停止，剩下约80%都亏损，真正赚钱的只有10%。服务的这群卖家基本还处于温饱线上，还在为活着奋斗，为发展奋斗。这样的情况下，为口袋通贡献利润的时间还不知道在哪。








这群卖家是急功急利的，他们是很纯粹的生意人，要马上就有效果，马上就有产出，所以刚开始的时候就被这群人给玩烂了，给用户骚扰不断。看看白鸦之前的抱怨：














后来微信为了用户体验免遭骚扰，改成了一日只能发一条，淘宝也封了微信端口，导致不能直接购买支付下单。这2个动作直接导致这帮急功近利的卖家们热情降了一大半！看不到效果，看不到产出，多粉丝不转化，这批人不会投入的。








同样因为这批卖家，整体感觉被淘宝玩残了：想做活动，想快速增粉转化，想要微信实时客服功能（类似阿里旺旺），想要店铺模板（类似淘宝店铺模板），现在的口袋通完全就是再造一个淘宝的节奏。但我不认为移动端的购物只是简单的PC端整体迁移，移动端有语音，作为买家的我干嘛要在这么点屏幕下面跟商家打字交易，这是多么累人的事。








再来说说微信本身对它的制约。








微信做风铃项目就明显想做电商的，它的目标群现在看到的有2类：1.淘宝站外的商家比如汽车，房地产等。2.淘宝站内TOP卖家比如绫致集团（杰克琼斯，ONLY品牌），GXG，欧时力，歌莉娅等。








也就是说，小卖家就给类似口袋通这些平台去做，大的我自己干，所以暂时依靠微信平台肯定没有问题的，但长期发展来看必然会出现问题。








再说微信支付的问题。微信支付的宣传力度显然比当年支付宝的宣传力度要小很多，很多买家包括中小卖家在内都是观望态度，不敢用。我问过身边的一些朋友，还是感觉到这些朋友受到阿里影响太大，觉得支付宝支付麻烦所以是安全的，而微信支付过于简单担心不安全！微信支付解决不了，不敢下单一切百搭，这个仅仅靠口袋通去强调去引导显然不可能。








要做好电商平台，必然需要流量，优质流量，商户，优质商户，缺一不可。这可能就是腾讯，百度做不好电商，而阿里能成的原因。口袋通这类平台仅仅抓住少部分商户显然不够，要走的路很长。








我能看到的，相信他们团队也看到了，能做到什么程度看他们自己的。
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 金辉
 ,
 
曾经的个人站长，目前从事区域电子商务。









作为一个口袋通和其他第三方微信平台都在使用的用户先来说两句：









1、装逼气质





只允许用chrome浏览器登陆。实际上口袋通的提供的chrome官方下载地址和方式一般是下载不下来的，不知道是仅仅是我的个人问题还是网络的问题。





2、定位细分





目前国内大部分的微信开发平台基于的是传统的线下商家的业务需求而来，好处是面子功夫足够，实际是核心会员系统和线下商家的原有体系打通有难度。一般的产品逻辑是这种：


























口袋通是这种：产品定位更清晰。











3、支付环节





传统的第三方基本开通的支付环节是支付宝+货到付款




口袋通开通的是微支付+淘宝中间页跳转（难道中间有基情？其他第三方目前基本还未有微支付的申请渠道）。









4、发展模式





大多数第三方：招代理，交押金，然后各个区域的代理自己去忽悠传统企业。




口袋通：自娱自乐，电商和自媒体小众群体流行。估计想法是闷头先干好，憋大招好爆发。









5、产品用户体验





第三方：傻瓜和明了




口袋通：请有点艺术气息，有创造力可以更好发挥你的才能









最后说风铃和微生活会员卡：





风铃从产品上什么都想做，但是什么又做不了，既不够高大上，也不够穷矮搓，不接地气。




微生活会员卡目前了解的就是全国招代理（基本是些大点的广告公司），价格不菲，小商家只能看，具体产品没体验过。




一般的第三方招的是原来做网站建设和APP开发的那些公司，手头基本有老客户。
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在与长辈的对话中，怎样才能表现得大方得体？











 zilu
 ,
 
爱谁谁电台 http://site.douban.com/aisheishei









混到我这个年纪，越发明白一个道理。大方得体如薛宝钗，长辈自然是喜欢，逼格够高，往儿媳妇标准里套，但是执行起来太难，同时不太讨巧。“这孩子懂礼数有教养”通常还和世故有城府画上等号。别不承认，小门小户如我等，断然是比不上名门望族那一套的，这样一来，东施效颦的可能性极高。而且，又不是表演型人格，干嘛要让自己这么累？








所以如果谈吐一时培养不了，就先不要追求“落落大方”这种印象。给别人留下好印象，让别人喜欢可以有很多种样态，
 
演不了薛宝钗，史湘云不难吧？





师长最喜欢哪种孩子？回想下你幼儿园小学七大姑八大姨家的场景，其实是“调皮”、“有童趣”、“放得开”的。因为这是大人最缺少的“品质”，知礼数，有教养等到他们那个年纪你也可以，不说手到擒来，起码心里有数。




有点残忍地讲，长辈还是希望看到因为天真无知闹出的笑话，大过年的，或者难得的聚会，就图个乐呵。所以，装傻充愣是难度系数相对低一些，同时讨巧的做法。








当然卖萌耍宝也是有技术含量的，
 
sometimes be yourself即可

 。








肯定有人说，题主23，你这套是十八岁以下玩法。




我必须说，
 
23岁有23岁的天真。或者说是真诚。






态度对了，语气诚恳了，声音大小，见解高低都是次要的。





以及不会说话内向的，就多做。看到长辈水没有了，倒个水还是可以的吧。有人说这是“眼力见儿”，年纪渐长越发不同意，有选择性使用这项技能才是“眼力见儿”。跟同辈吃饭仍能做到这一点，我总是默默心生好感。这是为别人着想的一种品质。









最后，与人交往，最重要的是不要抗拒，因为不喜欢，所以判定不合理。





所以最烦年轻人发过年被家里人逼问这种吐槽贴。先去揣测别人的用意，或者给再平常不过的对话贴标签，气愤郁闷的只能是自己。不排除的确有意欲压倒你的“邻居家孩子”，坦诚地承认自己的现状，反而是化解的最好办法。












===========================================




答完后突然意识到我也23、、so，与题主共勉么么~
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粉尘爆炸是怎么回事？











 乐毅
 ,
 
力学









第一次回答，居然上了日报，谢谢各位的捧场和鼓励。




--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




粉尘爆炸严格来说是一种气-固两相的爆轰现象。在特殊情况下，例如，FAE（Fuel-Air-Explosive ）有可能是气-固-液三相的爆轰现象。








所以，粉尘爆炸是多相爆轰现象的一种。而爆轰现象，是一种由冲击波引导着的剧烈化学反应现象。根据爆轰波经典的一维Z-N-D模型，爆轰波的结构就是由前导冲击波和紧随其后的化学反应区组成。对于炸药来说，这个化学反应就是炸药的快速剧烈分解，无论它是RDX，TNT，奥克托今，等等。








再回到粉尘爆炸，粉尘爆炸其爆轰波结构也与普通爆轰波结构一样，只不过其剧烈的化学反应是气（空气）-固（粉尘）两相的快速剧烈的化学反应罢了。








但是，不要小瞧这一小小的变化。在爆轰现象，这一十分剧烈的非线性现象中，小小的变化往往导致结果（即爆轰参数）的突变。我们生活中，粉尘爆炸并不少见，只不过新闻媒体统一说成爆炸，如矿井下，经常发生空气瓦斯-煤尘爆炸现象。有时候，瓦斯爆炸形成的冲击波导致煤尘的卷扬，又会形成空气瓦斯-煤尘爆炸（二次爆炸）现象。甚至，面粉厂也时有面粉-空气爆炸的事故发生。




所以，在可燃性粉尘遍布的环境中，尤其是通风不畅的环境下一定格外小心。








再具体说说今天发生的昆山铝粉-空气爆炸事件。根据警方推断，是锅炉爆炸，产生的冲击波，使铝粉卷扬，与空气充分混合发生的铝粉爆炸事故，是连锁爆炸。锅炉爆炸，是物理现象，注意到事故现场大部分伤者都处于被烧伤，衣服残缺不全，头发几乎烧光，物理爆炸其产生的超压和温度不可能造成如此多的人烧伤。警方的推断是合理的。但是，引爆铝粉的原因就太多了。根据英国标准：BS EN 13821:2002（Potentially explosive




atmospheres —




Explosion prevention




and protection —




Determination of




minimum ignition




energy of dust/air




mixtures）




仅仅举出几个例子比较：









	
Sample ---------------------------------------------------MIE (mJ)


	
Coal dust（煤尘）-------------------------------------> 1000


	
Flour（面粉）---------------------------------------------300 - 1000


	
Sugar（糖）------------------------------------------------10 - 30


	
Aluminium dust（铝粉）-------------------------------- 100 - 300


	
Sewage sludge（污水污泥）----------------------------- 30 -100





注：MIE表示最小点火能（minimum ignition energy）








可以看出铝粉需要的点火能十分小才300毫焦，如果颗粒直径更小的铝粉，其需要的点火能量就更小，如下表：









	
Subject------------------------------------- MIE(mJ)






	
Al-35 nm ------------------------------------ < 1






	
Al-100 nm------------------------------------- < 1






	
Al-40 μm ----------------------------------------59.7









所以小粒径的铝粉是十分危险的，小小的电火花放电就能引爆这个魔鬼。




但是，铝粉不仅仅是易引爆，更危险的是它高高的反应热。我们知道铝热反应产生的热量可以将铁熔化，我们知道铝条，镁条可以做燃烧弹，铝的氧化反应的的确确是真正的高能！在军事上，根据铝的这一特性，将铝粉用于制作温压炸药（顾名思义，利用高温度，高压力毁伤目标）。对于工业爆炸事故而言，铝粉的存在是其大量的放热使爆轰波的压力更高，反应产物燃烧的温度更高，这也是很多人烧伤的原因。








根据文献，实验室条件下，当铝粉的质量浓度为400 g/ m3 时, 铝粉-空气混合物的平均爆速取得最大值1 770m/ s。当铝粉的质量浓度为350～400g / m3 时, 平均爆轰峰值超压较大, 为5. 95～6. 12MPa。（注：0.1Mpa就完完全全可以致死）。








所以现实生活中，粉尘爆炸往往比气体爆炸的威力大，危害性大。希望工厂中的同胞们注意劳动保护，严格遵守劳动纪律，希望工厂法人能负起责任，对安全隐患绝不姑息！向8.2昆山爆炸案中遇难的75名同胞致以深深地哀悼，希望你们安息。
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什么叫见过大世面？











 Lusimov
 ,
 
冷眼看，用心爱









“习武之人，要经过三个阶段，见自己，见天地，见众生。”








这个见天地就是见过大世面了。但还不够。








王家卫说：见自己，就是影片中宫二说的“不迷不成家”；见天地，就是心里要装得下世界；见众生，就是要把学过的东西回馈众生。这三个阶段是“一代宗师”必须达到的境界，否则你就只是“高手”，而不能成为“一代宗师”。
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LinkedIn 入华将会带来哪些变革？











 windhk
 ,
 
招聘行业









真是无语，人家的的产品还没落地，诸位分析师就在说“嗯嗯，国内的招聘网站没戏了。”“XXX会死的很惨。”"linkedin会步谷歌的后尘什么的"。




招聘网站跟你们一直追捧的那些流行的、概念的产品，什么社区、团购、o2o等等的，完全是两码事额，行不？这是一个很实在的东西，能等产品出来后再评论不？








如果说会带来什么变革，对国内行业的变革影响不是很大，就算在美国，Monster照样是老大，OK？别跟我说linked模式将会取代传统招聘网站，5年前就有这个论调了。还有你们目前看的国内这些高唱linkedin模式的资讯新闻，有没有发现文章的最后总会出现那么几个国内网站的名字？呵呵。








对于广大猎头来说，只是又多了一种渠道而已，对国内网站来说，对猎聘的影响稍大些。








————————————————————————————————————————




招聘网站没那么多花哨的概念，用户使用的需求很明确，求职者能不能在上面找到靠谱的工作，招聘人能不能在上面高效的找到靠谱的人，所以前提就是需要一定的职位量和简历简历量，这个东西不是一蹴而就的事，需要一定的积累，特别是对于简历量。




下面来看看国内的招聘网站





综合类的：





智联、51、中华英才；说这三个网站至少占了国内招聘行业的60%以上的份额，业务范围包括网络招聘、校园招聘、雇主品牌、猎头业务、人力外包




其他的：数字英才网（貌似现在在走分行业）





垂直类：





英才网联800hr,（目前分10个行业，主打的是建筑英才网），一览英才网（也是分行业的垂直），这两家因为有几个特定的行业，所以混的也不错。





面向人群的：





猎聘网：面向高端求职者，服务于猎头,现在也开始做了企业端的服务




大街网：一开始面向的是在校大学生，不过现在人群范围相对比较大了。企业和猎头端好像现在都开始做了。




应届生校园招聘：这网站的业务和盈利应该比大街好太多，毕竟数据和用户在那儿




赶集、58：相对比较低端的职位，而且简历和用人单位的质量有待商酌，我之前瞎写的简历，照样经常有人打电话。




哦，对了，还有天际若邻优仕了，不提我都忘了他们的存在了




所以这个门槛的已经建立起来了，linkedin的进入短期内不会有什么大的影响。








但是目前国内的招聘是不是有问题？那是必须的，不然也不会有拉钩、内推、丁香园这类垂直类的存在，因为在这几个上面招的人更有针对性、更专业。而从智联51，包括猎聘上的求职者海投居多，好多人没有目的性，而且筛选简历的时间成本比较大。




其次，传统的招聘网站都是投递后，基本上是没回音的，但是大街、猎聘可以有这么平台，让求职者和招聘方线上沟通。所以我一直认为，一个好的招聘网站，除了能找到工作找到好的候选人的同时，能保证招聘方与求职者的一个有效的互动，只要是通过你的平台，无论是线上还是线下。




另外一个诚信问题我就不说了，特别是求职者的简历，这个在目前国情下永远是一个难题，网站目前没有更好的解决办法，只能靠各位招聘方和猎头自己去辨别了。








虽然linkedin的进入短期内不会对国内招聘行业有什么大的影响，但是也不会出现一些国外网站败走中国的例子。有人跟我说中华英才，那是他们自己作死，这里就不多说了。




反正我还是相对比较看好









	
因为linked的搜索模式很强大，包括他们推荐的精度，我觉着甩了国内招聘网站有那么几条街了，这些东西放到中国做也不违和，因为对于求职和招聘的需求大致是相同的。






	
他们的收费及盈利模式其实拿到中国稍微小改下也能用；面向于C和H都有明确的收费模式，这些收费无非是广告、简历优先展示、职位优先展示、定向推送等。


	
丰富的简历展示页面，这是国内招聘网站所缺乏的，通过简历，招聘方可以看到更多的信息。





最后我看有好多人说到有好多学生会用这网站，卧槽，像这种猎头聚集的网站，如果有太多的学生在里面，这些简历是猎头要的不？各位，招聘的东西没有你们做社区、做电商、做空间等那些天花乱坠的词汇，有时甚至是枯燥。所有的需求都是基于求职者和招聘方是否能达到目的，除去这个条件去谈社会化，去谈各种概念都是扯淡。linekedin只不过是用社会化的形式在做招聘，他的盈利模式还是传统招聘网站的盈利模式。








还有，我理想的招聘网站除了能保证求职者与招聘人有效互动外，对于求职者而言，应该是一个贯穿整个职业生涯的这么一个平台，而不应该单纯的是找工作和关系，呵呵。
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高中毕业后，手头有3w块钱可以怎么花？











 高上林
 ,
 
一生俯首拜火锅









感谢题主提了一个我有资格回答的问题，让我这个最近心情很不好的人有机会宣泄。




答题开始前，题主，请你相信我，我是一个高中和大学之间gap了两年的人了，你想买的我都想买过，你没想买的我也都想买过，我甚至想买过动力伞和赛格威，但经过认真思考我都放弃了




————————————————答题开始———————————————————————




题主列出的这些3C设备其实大都没有必要购买，因为：









1.风险大

 ：在普通的中国大学宿舍完全没有安全存放贵重物品的地方，这意味着如果你不想被盗，你一离开宿舍就需要随身携带着重约5公斤的设备，实在太麻烦了。









2.收益低

 ：贪多嚼不烂。摄影，编程，设计 一起上马恐怕题主难以深钻每一项，新鲜劲一过，没准一台单反一年也用不上五次，RMBP也只下了一堆游戏，而3C设备换代又极快，莫不如先只钻研一项，深入到一定程度在进行下一项，毕竟有四年时间嘛。








3C设备，我建议只买两个：





128GB cellular iPad Mini with retina（用于学习和少量娱乐），














诺基亚1050（只用于打电话，因为它屏幕太小了，发短信都费劲）









这两台设备已经涵盖了足够多的功能了：




对于iPad Mini
 
怎样利用 iPad 学习？

 从这个回答中挑一些用得上的程序吧。








我觉得对于我个人最有用的是：




过日子，下厨房（买菜与做饭）




QQ/多看阅读（预读书或者读一些不太需要做笔记的书）




dropbox 和 有道云笔记 （存储信息）








娱乐的话推荐：




Fingle （指尖上的暧昧）




Fruit Ninja HD (答主最爱)




Virus Vs. Virus （双人游戏大成）




Jenga HD （体验sheldon抽积木的感觉）,








这三款游戏分别覆盖了与妹子调情，朋友娱乐，自己娱乐三个方面，又不至于使人深陷其中，故而推荐。









即使是摄影，在iPad上下载Camera+，Snapseed，Instagram 加上一本纽约摄影教材 也足够。






不信？ 请看这

 
怎么用手机拍出精彩的照片？









其他的事情，使用学校实验室的电脑也足够了。网游啥的还是say goodbye吧












剩下来的钱我建议投资自己：









认真学习驾驶

 ，开车真的是现代社会的必备技能了









认真学习托福（仅指入门）

 ，
 
为什么要学英语？










长时间坚持健身运动

 ， 职场，父母和
 

女友


 都需要你有一个好身体 （我个人感觉射箭是一个很好的运动，推荐一下）








之后的钱，我建议还是存在余额宝里或者








1. 小小折腾一下，理财或者创业，投入一万试试看嘛。不当家不知柴米贵。钱真的不是那么好挣，业也真的不是那么好创，在大学试试是很有意义的事情，哪怕失败了一分不剩也不要紧，经验与教训学习到就好。








2.留着应急，钱到用时方恨少。你说哪怕和你妹子开房的时候选个五星级的呢。




（就在几个月前，我有几个同学一起投资了一个连锁餐厅，到了最后就是差那么几万块找不到，无奈只能几个人冒险用手里的钱操作了一把比特币，才挣了回来）








3.用于其他杂项。衣服，日常用品
 
，尽量买品质高的

 ，不要贪图便宜，有些东西贵是有道理的。












4.如果要买书，请一本一本买，看完一本买下一本








最后不管怎么用，希望在消费前，题主要想清楚买得值与不值，冲动消费是魔鬼啊
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脸上的肉多了应该怎样减？











 warfalcon
 ,
 
微信号：read01 , 2011年完成每天一本书习惯









跑步








每天1小时，坚持1、2个月就能看到效果，身边有两个例子，效果比较明显。觉得1小时时间长的，30分钟也可以，有氧30分钟之后才开始消耗脂肪，45分钟效果更好，尽量控制在1小时之内。








更新：




去年5月8日到8月19日，尝试一下每天30、40分钟慢跑，坚持不到二个月，脸上瘦下来了。




慢跑100天后，体重下降了24斤。每次5-10公里。









战隼的学习探索

 Blog上有跑步的记录和总结
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整形术后「2 年一小修，20 年一大修」这个说法有根据吗？整形手术到底有哪些潜在风险？











 匿名用户








眼整形其实还好 割好了就一劳永逸了 埋线埋的好也可以保持多年 顶多以后眼皮松了就再去做




抽脂修复的情况比较少




集中修复重灾区在鼻子




因为鼻子所用大部分为假体和注射填充物 市面常用假体为 硅胶 膨体，硅胶比较透光 不和自身组织长一起 会下滑 取出后可能会形成包膜挛缩 变猪鼻子




膨体会和组织长一起 看上去也比较自然 但是有压缩机率 压缩就变低了 而且可能感染 一旦感染必须取出 所以好多人来来回回倒腾




填充物有奥美定 微晶瓷（就是骨粉）和玻尿酸脂肪等




奥美定微晶瓷残害一代人 取的过程也是比较血腥 搞不好要打开鼻子用刀刮




玻尿酸打一阵子就没了要一直打 脂肪基本没塑形能力只能打眉心




所以注射填充也是个坑 尤其是填了奥美定和微晶瓷的 神坑




隆胸分为假体隆胸和自体脂肪隆胸




假体的其实挺安全的 只要你不是林志玲从马上摔下来 修复的很少 现在技术不错也很自然了




自体隆胸现在很常见了 抽肚子脂肪垫胸上 可能会吸收点 其他副作用和修复症状尚不明确




反正隆胸不要垫太大还是没问题的




抽脂修复也不多 说抽少了还要抽的我倒见过




眼睛割坏的会一直修复 没割坏就不用折腾了




—————————————————




有妹子提出软骨垫鼻子 这里说一下




软骨垫 常见的有 耳软加鼻中隔垫鼻子 肋软骨垫鼻子




至于假体垫鼻子 无论如何都得用软骨垫鼻尖这个没商量 不然后期不自然啊 假体顶出什么的都是泪




耳软不能用作鼻小柱整形 吸收率高 鼻中隔软骨不能取多 取多鼻子要塌




肋软骨垫鼻梁会弯曲 弯曲是由于其特性 取出后释放张力 目前技术比较难避免 释放周期可能2-3年 但是肋软仍是超越其他假体的存在 （手术过程也比较痛苦就是了 做完7天不能利索下床什么的）
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愤怒的情绪该怎么宣泄？











 佘炤灼
 ,
 
从尽量多的角度，了解言行背后的含义、原因。









泻药。












第一，题主似乎认为愤怒是正常的，需要解决的只是如何发泄。这不能说错。俗话说，预防胜于治疗，如何处理愤怒应该从源头做起。如果你的愤怒经常出现，比如每天都要愤怒一两次，触发愤怒的阙限很低（易怒）那特别需要注意。








下面简述减少愤怒产生的三种途径。





①降低期望、要求

 ：所谓希望越大，失望越大。愤怒也是一样。我们对别人的期望和要求越高，愤怒起来越强烈。这就是为什么，有些时候朋友会【翻脸不认人】；因为我们对朋友有更高的要求。在小事上我们对朋友更宽容，但在一些重大事件上我们对朋友则做出了更多的要求。比如【你居然抢我女朋友！？亏我还比你当哥们！】以及【我以为你了解我，相信我。没想到你和别人一样！】对在家庭方面，相信多数人都有过成绩不理想，被父母责备的经历。你可曾见过父母责备别人家的孩子成绩不好？没有吧。因为父母只会对自己的子女有这种【希望你成绩好】的期望。父母期望、要求越高，我等考砸后就越悲催。孩子对父母的要求高，也会产生愤怒。很多被娇惯的【小皇帝】当需求得不到满足的时候，就会开始闹腾。因为长辈长期无条件的满足他的需求，使得习以为常。满足往往来的很快，这种孩子往往缺乏【耐心】，无法忍受等待的过程，进一步导致容易愤怒。




比起【要求】，多抱点【给予】的心态，才是作为朋友、亲人的心态吧。不希望别人对你做过多要求，你也不要对别人做过多要求。希望别人照顾你，你也应该体谅别人。









②善意、有耐心

 ：如果一个人习惯用【是否吃亏】【胜负】的角度去看待事情。那他对自己的【损失】会很敏感，自然容易愤怒。对于别人的言行，倾向于怀疑其是否针对自己，也会导致易怒。当认为【他是故意的】，人会更容易愤怒。事实上，现实生活中很多事情都可能是【误会】【巧合】。对于一个人的判断，我们不必急于对另一个人下【判决】。多一点耐心，多一分善意，给自己和别人都留点余地。因为说不定别人对我有误会，因而对我有敌意，如果我跟他对抗，那误会就会【成真】。这可以说是一种【自我实现预言】。不仅在对待他人时耐心重要，对待其他事物耐心也重要。【工作完成不了啊！烦躁！】【这个题目死活想不出来怎么做啊！烦躁！】【这尼玛队怎么排这么长啊！烦躁！】——多一点耐心，愤怒就不回来的这么快，来的这么强烈。




【人心隔肚皮】并不代表要对别人做恶劣的猜测。你怎么就知道对方一定怀有恶意？绝大多数时候，就事论事，已经足够保护自己了。









③认识到愤怒产生的关键在于自己

 ：同一件事情，对不同的人而言会产生不同的情绪反应。这说明外界诱因，并不是人情绪的决定性因素。虽然有些极端刺激，必然引起愤怒——莫名甩你一巴掌；遭遇抢劫；看见父母被殴打；你怒不怒？可是日常生活中，这种极端刺激出现的概率是很低的。上述两点，也都是从我们自己的角度出发去处理愤怒。如果一个人认为【是你惹我的！】他的愤怒就【理直气壮】难以控制，因为愤怒对他来说是必然的、外界导致的。愤怒的人还可能问【你是在故意气我吗？】如果回答【是】，后果很严重……。认识不到愤怒由自己产生，还会使得人放弃控制愤怒。












第二，题主的自制力看来还是不错的，至少你能控制不对人发怒。怒火强到可以摔手机，这不太妙，但也可能题主十分富裕，不以为然。对人发怒虽然不好，但表明态度和意见是必须的。如果为了“和气”而压抑，这并不能解决问题。如果你无法学会如何应对冲突，那你的愤怒就只能发泄到物品上。我想问：在发泄后，题主你是否能冷静处理好问题，或只是等着他“烟消云散”？另外，你还提到不擅长倾诉。请问你怎么看待倾诉？你是否有能信任的人？你能向人表达好你的感受和观点吗？








在亲人朋友的关系中，愤怒也不少见。如果是主动的一方，占据优势的一方；多【站在对方角度】思考，能够缓解你对他的愤怒。例如父母对子女，如果父母可以多体谅子女在学习上的困难、压力，对于不理想的成绩，就不会太愤怒。如果你和女朋友的约会，女朋友经常迟到，让你很愤怒。那你试着体谅作为女生而言，出门前需要更多准备以及社会文化的影响，那你的愤怒会减轻。如果是被动的一方，居于劣势的一方；对你而言【受委屈】的感受是愤怒的重要原因。尤其是当对方先发怒的时候。同样是父母和子女的情景，孩子在被父母呵责后会认为【这太过分】。约会迟到的一方，如果受到另一方过多的责备，也会产生【我不过是迟到你要这么对我吗？】的感受。如果能向另一方传达自己的【苦衷】和【委屈】，愤怒也会得到减轻。这在化解事后的【积怨】上尤其重要。或许在愤怒当下，要求双方这么做，难度很高。但【善后】是必须的。一个引起愤怒的事件、情景，往往表示双方存在分歧或误会。如何发泄、处理、控制愤怒固然重要。可是如何不【积怨】使得愤怒越滚越大，一次比一次严重——这是个更重要的问题。处理愤怒的初衷，不是愤怒本身，而是为了我们彼此的生活、幸福、快乐。








前文所述的主动、被动，只是一个理想化的模型。在实际过程中，愤怒的任何一方都会觉得自己才是【受害者】，也都是被对方【触怒】的。这个过程颇为【辩证】。所以【体谅对方】和【表达自己】，对于任何一方都是重要的。问题是在交流过程中，有一点分别。例如前文所述的约会的例子。等待者的表述方式应该是：【我知道你迟到有原因，我也不应该对你发脾气，但我真的不能忍受在这里苦苦站了这么久。这不是针对你，而是就事论事。】而迟到者的表述方式是：【我知道迟到是我的错。但我不认为你应该这样对我发脾气。我以后会慢慢改掉迟到的问题，可是我希望你也不要在因此对我大发脾气】。









愤怒是一个信号，表示你遇见了不希望产生的事情。所以问题的本质就是【解决事情】，而不是【发泄愤怒】。

 只想对别人发泄情绪，这是本末倒置的。当然我们生活中和有些人的关系，可能永远都不能达到一个真正满意的程度。尤其是和长辈。但我们能做到尽量不让它变得太糟糕。在改善一段关系中，双方都需要改变和让步。（为什么和长辈的关系更难改善，因为时代差异、年龄大的人更难改变观念和习惯）









愤怒即使有效，它也是有副作用的。

 比如，父母对子女成绩不满意而发怒。即便孩子不因此怨恨父母，而是【反省】自己、用功学习，他很可能变得【自责】【自卑】，这对孩子的人格成长非常不利。而对朋友、对恋人的愤怒，就更难产生什么有益的效果。他们不是你亲人，可以选择离开你。因为畏惧愤怒而做出的行为改变，不是有益的，也不是长久之计。








第三，来点实际的。你必须先了解自己为什么愤怒。无法言语表达出来的愤怒会让人更愤怒。（想想看你解释不清楚一个想法时会有多懊恼）要表达好，就得了解透彻。你可以通过日记等方式记录分析。发泄可以通过找个人少的地方大叫，做运动等等（对空气挥拳都可以。弄个沙包在家是个好选择。）愤怒发生时，调节呼吸。知乎上有个问题，问如何缓解紧张，里面的放松肌肉控制呼吸法也适用于缓解愤怒。我们把愤怒成为【生气】，发泄愤怒就是【出气】；因为愤怒和呼吸有密切的关系。愤怒让人有言语和肢体暴力的冲动。无论是大声骂人，还是动手打人；都是增加呼气吸气量的活动。可见呼吸和愤怒之间的密切关系。具体方式，可以查询有关资料，这里不熬述。








最后。上述的都是针对【日常生活】的一般、普通、粗浅的解析。真正心理学上，愤怒有更多值得讨论和商讨的地方。但考虑到，题主所问不是一个学术问题，我就不多说了。








有两种情况需要特别注意。





①会因为愤怒而伤害自己的身体。（似乎女性比较常见）②会因为愤怒而对亲人朋友施加暴力（包括语言上的暴力）如果是这两种情况，请寻求专业的心理咨询师的帮助。

 因为这往往代表你的人格、行为、情绪存在很多问题。只要愤怒对于你自己或者别人的生活产生很大的麻烦，这都不是上述方式可以解决的，需要专业、细致的去处理。








再次强调。我上面所说的方法和原则，适用范围有限。具体问题还得具体分析才靠谱，由于题主并没有透漏太多细节，我也只能从最宽泛的角度论述。就比如前文举得约会迟到的案例。很可能迟到一方，是借迟到来试探另一方，或发泄对另一方的不满，或只是他长期养成的坏习惯。每一种可能对应的都是不同的关系。等待一方的愤怒，也可能是对其他问题的发泄，或者是本身性格上的问题。









我认为：每次愤怒都是认识自己、反思自己，了解彼此关系的机会。只有更了解自己和别人，才能更好地处理自己情绪和人际关系。【不知道为什么，不知道怎么办】可能激发另一重【悲愤】。









愤怒管理在国外是有专门研究和治疗的。要处理好它，你首先得明白，不是“发泄”就能管理好愤怒。




发泄完愤怒，生活依旧不幸福，这能令人满意吗？









补充一下。以下内容跟如何处理愤怒基本没关系。









什么是愤怒？【当个体遭受到攻击、威胁、羞辱等强烈刺激而感到自己的愿望受到压抑、行动受到挫折、尊严受到伤害时表现的极端情绪体验】——心理学导论·上海教育出版社。（心理学考研主要参考书目之一）对于这个定义，其实【强烈刺激】是一个很主观的因素，并没有绝对标准。但是【愿望受到压抑、行动受到挫折、尊严受到伤害】则是引发愤怒的必要条件。








那“愤怒”产生的生理基础是什么？为什么人会进化出“愤怒”呢？








“愤怒”的感受在生理上是很明显的：呼吸心跳加快，可能伴随肾上腺素分泌，肌肉紧张蓄力，表情变化（如皱眉，咬牙）。比较轻度的愤怒，感觉是：“心口有气。”这大概就是我们也把“愤怒”称作“生气”的原因。








“愤怒”的通常会使人产生语言上的、肢体上的暴力冲动。会使人会另一方的语言、动作更为敏感。








我们日常生活中经常可以看到这种现象：








两个人愤怒的对峙。发生口角冲突，往往人会愤怒的说：“有种你再说一次！”OR“你刚刚那句话是什么意思？！”OR“你骂我吗！？”可见人会对语言种可能包含的【贬义】提高敏感度。








而如果另一方有动作，愤怒者往往会变得更加紧张。愤怒者往往会追问：“你想干什么？！”并且快速打量对方的整体动作。这就是对动作的敏感度提高了。








敏感度的提高显然使得人的反应速度变快了。呼吸心跳加快，使得体内代谢效率加快能够产生更多能量，肌肉紧张蓄力使得人做出的动作可以更快，更有力。这些过程，在应对肢体上的冲突的时候都使得人【战斗力】提升。从进化心理学的角度上说，这种愤怒的情绪，是有利于个体处理肢体冲突的，可以更好地保护自己，或者打倒目标。所以这种情绪的可能，就被进化保存下来，遗传给下一代。








人在受伤的时候，更容易愤怒。相信大家生活中都有这种体验：无意中撞到某些东西，感到十分的痛。在那一瞬间，我们很容易产生“愤怒”的感觉。尽管没有“敌人”的存在。所以愤怒既是准确【迎接战斗】的状态，也是【受到伤害】时候的反应。比起言语，肢体上的伤害更容易引起强烈快速的愤怒。这个不难理解。有人打了你一拳，另一个人骂了你一句；哪一个共容易让你愤怒呢？显然是打人的一方。有趣的是，一般的肢体冲突引起的愤怒，不一定就比非肢体冲突引起的愤怒持久。所谓【不打不相识】，但从没有听过【不骂不相识】。因为有些肢体的冲突不持久，而且往往当下就发泄出来，所以消散也快。它是短暂冲突的情景。但非肢体冲突，往往涉及人格、尊严、价值观、利益等问题。所谓【士可杀不可辱】。很多文化中的用词，都反映出了，我们对自己人格和尊严的保护意识，强于对身体的保护。这并不是说身体不如人格尊严重要。而是作为社会动物，在社会生活中，身体安全基本得到保障，人的注意的转向了其他社会性需求。保护自己身体，只需要一段时间内的警惕。保护自己尊严、财产、维护自己认同的价值观，却需要时时刻刻保持警惕。虽然短时间内强度未必比得上肢体冲突。但也有例外，所谓【义愤填膺】【杀父之仇不共戴天】，这都是无关自己身体安全，而是社会性需求而激起的极端愤怒。无论是那一种原因激起的愤怒，愤怒都的确能起到【提高战斗力】的作用。








但以上的解释，不能说明为什么我们会对家人朋友发怒。因为我们跟家人朋友，是一种【互惠】的关系，出现不满意的情况应该【沟通】才是，为什么会去愤怒呢？








【待更新】
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游泳后耳朵进水怎么处理？











 赵妍
 ,
 
学生









把头歪向进水耳朵那一侧，同时用进水耳朵那一侧腿单腿跳，刚刚亲测有效




----------------------




PS：务必穿鞋并且在干燥地面上跳，避免摔倒
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27岁开始学画画，晚不晚？还来得及走专业的路吗？











 安尼迪
 ,
 
会画一点画的人——不谢邀！近期忙，不答题










一个有热情的人，什么时候开始都不会太晚。

 （我以前有说过这话吗？）








问题在于，你打算把眼光放到什么时候？是三十岁或四十岁就得出名获利？还是愿意为美术、绘画倾尽一生的时间和精力？如果是三十岁，27岁……那就算了吧，三年内成为名家，如果不是投入名师门下，就是靠自学一段后拉人炒作，否则基本前途渺茫；如果是四十岁，则好好拼个十年，也还是有希望；如果是一生……前程远大、理想宏伟，但请花更多时间在学习上，到技艺精湛时，
 
“

 是金子就会发光
 
”

 这话是没错的。








其实成为专业人士，这个目标虽然看似遥远，
 
“

 千里之行始于足下
 
”

 ，现在立刻开始着手学习，强过嗟叹时光流逝。




只是这更意味着，从此你就不能再虚掷光阴，而是用尽一切时间和精力，全部放在绘画的学习过程中，不要顾虑别人的看法和说法，不要顾影自怜，也不要急于求成。







成为一个专业人士（任何专业），从来都不是一蹴而就，
 
热情+汗水+钻研+信心+忍耐坚持，是唯一的“捷径”

 。







还是那句话，只要决定去做一件事，在还没死的情况下，什么时候开始都不会
 
“

 太晚
 
”

 ，都会是
 
“

 正是时候
 
”

 ，关键是，必须是
 
“现在”

 。




记住这话吧。








补：




嗯，我好象是在什么地方提过，俺爹中学时代曾读过附中的美术班（很久很久以前的事了），后来大学没读美术而是读了其他专业，没毕业就遇上文革，下放劳动多年，年近五十重拾画笔，现在年逾古稀早已是专业画家。看着俺爹的现在，我没法说出
 
“

 30岁学画画太晚了
 
”

 之类的话。我也不否认这姑且算是种
 
“

 正能量
 
”

 吧，不过这真的不是鸡汤，真实见闻而已。








学的是不喜欢的专业，很可惜，做的是不喜欢的工作，更遗憾，想到坚持梦想却先自己给自己设置重重障碍，懦弱+自卑+懒惰+优柔寡断瞻前顾后，这是啥意思？？？




先学了再说，没踏出第一步，没跑完全程，不要轻易认输。








庄泽曦给出了具体的实施方案，照着去做吧，坚持下来一定会看到自己的成绩。




我就不多罗嗦了，你着手去做吧。
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微信的国际化战略是怎么样的？











 汤炀
 ,
 
保持一颗良好的好奇心









1月18号的这期《The Economist》中国专栏有两篇文章专门研究了微博和微信这两款产品，一篇是关于中国互联网用户正在从微博平台转向微信（
 
The internet: From Weibo to WeChat

 ），另一篇就是探讨微信的盈利模式和国际化问题（
 
Making money from WeChat: Nice little earner

 ）。第二篇的最后两段摘录如下：



The biggest unknown about WeChat is whether the app can become a global blockbuster like Twitter or Facebook (both of which are blocked in China). Mr Natkin points out that the app will lose one of its most attractive features outside the country.
 
WeChat usage exploded in part because it seamlessly integrates a user’s address book from Tencent’s QQ

 , an old-fashioned instant-messaging service that has over 800m registered users (though few outside China).



WeChat is already used in South-East Asia, Russia and India. The app is available in the Japanese and Korean languages, but
 
strong local rivals already exist in those markets

 . America and Europe will be harder to crack. To succeed there, it must not only beat WhatsApp and other rivals.
 
It must also persuade consumers living in free societies to use a social network actively monitored by an authoritarian regime.




就文章来说，微信的成功有QQ不少的功劳，而QQ的用户群基本都是中国人，所以微信在海外的推广少了这一基础会困难很多。目前微信在东南亚、俄罗斯和印度已经有了一定的用户。日韩市场有本土的替代产品（美国市场有WhatsApp如此强大的产品应该能也归到这一类）。而对于我们觊觎的欧美市场，最大的问题就是最后一句点出的，用户心理。。。对于一个facebook和youtube都不能容忍、发个帖都会被审查甚至跨省的国家，以及一个和政府保持千丝万缕联系的互联网公司（微博那篇里提到了马化腾的人大代表身份 -- national legislature），谁知道它出的app会不会有什么意想不到的秘密呢？




窃以为，中国的任何自主产品要国际化终究是要迈过这一道坎的，取得用户信任是占有市场至关重要的一步。








（个人认为经济学人对于中国的立场一向是相对中立的，对问题的分析有深度也比较中肯，知乎上有关于这本杂志的讨论，就不赘述了。基于这点，就把文章的内容照搬了。）








另外确实还有个用户习惯问题。本人在欧洲，本地很多手机套餐里短信是可以无限发的，部分套餐电话也是可以无限打的，而且并不贵（最便宜的无限套餐一个月20欧），所以从经济角度出发私人聊天没什么必要通过网络。再说群聊，这种事我是没怎么见过，一起做项目的时候要么建个fb群，要么拉个google群组，或者直接邮件群发，有事说事，需要所有人的时候直接安排个meeting或者skype会面，在非工作时间大家一起聊得热火朝天像茶馆一样还真没有过。至于分享状态晒照片这事，妥妥的fb，还要别的平台干嘛，像咱这样同时管理人人、微博、微信几个圈子多累啊。




当然，以上只是个人经历，欢迎指正。








PS：又看了下问题和评论，发现跑题了，请轻拍。。。
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如何评价发改委顾问国世平的「赶紧卖掉房子，一套都不剩」言论？











 刘易杰
 ,
 
我叫高级黑









本想在专栏里面单写一篇文章，讨论一下中国房地产市场的泡沫化问题和国人投资房地产的几大误区，一直懒得动笔，借这个机会在这里回答一下这个问题，系统性分析一下，抛砖引玉，不喜请轻拍。








关于国教授的观点，我同意
 
@顾扯淡

 的看法，此人乃众多大嘴教授之一。预测房地产跟预测地震一样，每个月来几次，坚持不懈总有猜对的时候。对于国内房地产市场的预测，也无外乎两大死硬派，看涨的坚持看涨，看空的叫嚣崩盘，各说各话许多年，我等小老百姓切忌听风就是雨，得自己分析，纵向横向对比，即要了解国籍惯例，又得考虑特殊国情。








先说我的结论：国内房地产市场，包括一线城市，泡沫化十分严重。但咱也得说，未必是泡沫就一定会破，就算破，哪天破，怎么破，也还是个未知数。全世界资本泡沫周而复始已不是头一回，随着泡沫翩翩起舞，最后全身而退赚个饱的人，也大有人在。如果身家够硬，投房地产已经尝到甜头了，还愿意再赌一把看看最大能赚到多少，继续持下去也随便，就算最后亏了，估计也不会真亏到血本无归。如果是老百姓，普通工薪阶层，就不建议再趟这混水了，按照惯例，击鼓传花，通常接盘的都是这批人。尤其是如果之前没赶上头十几年的大高潮，现在终于凑够了点钱想跟着下水捞点金渣的，决不建议进场了。最后，那些到现在还想玩儿杠杆融资借钱炒房地产的，我只能祝你平安。








至于手里的现房怎么处理，我不至于像国教授那么极端，让你一套不留，我的建议是：
 
在任何单一城市有两套以上的房产，都建议出手套现

 。换句话说，自住需求可以保留，保值抗通胀的作用也还可以，但投资需求的房产，就应该考虑出售了。








为什么说国内房地产市场泡沫化严重，很多指标可以看出来，其一就是租售比，房屋，尤其是住宅，其本质属性就应该是满足居住需求，租售比这一值最能反映一个市场上房屋需求程度。国际惯例是月租金和售价比不应超过1：400，超过了就说明有严重泡沫。举例来说，新加坡的住宅，CONDO（商品房公寓）的租售比基本在1：300左右，去年帮朋友买了2套价值80万的单间公寓（带经装修），明年交房，预期的租金在每月3000-3500左右，而且随着售价上涨，租金基本上是等比提升（过去8年新加坡房价上涨了70%）。HDB（政府组屋，类似我们的经济适用房概念，全新加坡80%的人口住在HDB里）的租售比大概是1：150-1：180 左右。之前的房东的一套90平米使用面积的HDB，3间卧室，去年10月卖出去的时候，卖了56万新币，而当时整套出租的价格大概是每个月3000-3300新币，算一下的话租售比大概在这个范围。








反观国内的房地产市场，有几个城市的房子能达到这个比例？现在一百万买个毛坯房，装修完毕添上家电算一百二十万。能租上每个月三千不？还不提咱们的房屋产权只有70年，相比国外很多的房产都是永久产权。








除了租售比之外，看一下城市的人口/住房总量的比例。新加坡全岛一共531万人口，全部的住宅仅有150万套（120万套HDB+30万套CONDO+少量别墅），算一下，平均每个可住人的的房子里要住3.53个人。香港720万人口，住宅总量260万套，平均每套住宅住2.77个人。对比全北京常住人口大概2100万，总住宅现在已经有1320万套了，算一下比例，每户住宅平均才1.6个人。就算按照每户3人的标准来算，北京现有住宅，不用再建了，可以容纳4000万人，如果达到新加坡的每户3.53人的比例，北京现有住宅可以容纳4660万人……你可以想象4000万人挤在现在的北京么（交通，给排水设施承受得了？）所以，还相信教授们忽悠的刚需么？








国内其他的城市的人口和住宅数据我没太查，欢迎补充，不过可以说如果城市人口/住宅总量低于2的话，完全不存在所谓的“刚需”，纯粹按供求关系来讲，已经是供大于求。








再说一下另外一个方面：一手，二手房成交比例和成交难易度。有些城市的房价纸面上还在涨，新盘开了总暴高价，二期开盘都比一期高，给人造成一种错觉就是买晚了就吃亏，买了房子肯定涨。但要知道，房子买到手之后，即便周边的楼盘开盘价更高，也不代表你会赚到钱，只有出手了成交了才算获利，不然都算浮盈利。随着新盘的大量供给，二手房成交价和成交量都在下跌，已经有不少而三线城市（尤其是房价已经停涨的城市）出现了新房到手就赔钱，原价挂出去卖不掉（与其买二手，不如买周围新开的一手盘）的现象了。








以上，纯从供求关系来看，国内的房地产已经完全处于供大于求的状态，泡沫已经很明显了。下面谈谈国情的特殊性，讲讲为什么我们的房地产市场疯狂到了今天这个地步。








自打朱相确立了房地产为主打产业的目标之后，这股疯狂就开始了。大力发展房地产作为经济推动力这条路，别人也走过，也不能说算错，房地产行业确实能撬动上下游很多产业，加上房贷的杠杆，是一个迅速提升纸面经济数据的好手段，过去十几二十年咱们两位数增长的强劲势头很大程度上得益于此。但任何一个政策路线，都是利弊并存，在获利的同时要靠其他配套政策手段调整，控制大方向不至于走偏，甚至脱缰，这个层面咱们就做得差很多了。








负面效果之一就是房地产的高利润对实体经济带来的绞杀效应，分显性和隐性两个层面，显性：越来越多的企业选择把大量资金投入到房地产市场，而非扩大生产和创新，房地产利润率最高，实体经济，制造业的利润率太低而且周期长，大家都炒房，一年轻松赚50%，你做家电一年累死赚5%，你还做实业么？同时房地产行业的暴力也扼杀了社会创业的积极性，天涯上有个2008年的帖子，讨论有钱的话应该是创业还是买房，最近又被翻出来鞭，说你看看，08年创业的活了几个，08年买房的现在都笑死了。其实这是个很可怕的现象。








从隐性层面来讲，发展房地产带来的高货币投放导致高通胀，加上国内缺乏其他有效的投资渠道，造成了投资房地产基本成了国内唯一有效的抗通胀手段。中国人本来就是出了名的高储蓄率（没办法，社会福利太差，得存钱傍身），现在花出去的钱，很大程度上又都投在房地产上，结果就是消费给制造业/实体经济的比例越来越低，更加剧了实体经济的悲惨境遇。








另一个负面效果就是造成了国内家庭的财政健康程度低，大家感觉一下自己或者身边的人，国内的家庭，多大比例的资产是在房地产上？是不是想当的高？已经高到一个不健康的比例了。除了自持的房产之外，还有相当多比例的现金资产以各种形式流入房地产及相关行业（比如地下钱庄，私人贷款等），房地产市场一旦有什么波动，绝大多数家庭的财富将迅速缩水。








除此之外的其他副作用：国家宏观调控能力减弱，二级市场融资能力下降，等等。








房地产行业现在已经成了一个怪胎，泡沫化严重，但是又绑架了全国经济，绑架了多数国民（尤其是城市居民）的家庭财产，更重要的是，分税制之后房地产已经成为地方政府的收入主要来源，贡献了地方政府50%以上的收入，所以说即便这个怪胎再畸形，泡沫再严重，还是有相当大比例的既得利益群体想把这个泡沫继续维持下去，这也是为什么中央的调控政策屡不见效的原因之一。毕竟由俭入奢易，由奢入俭难。再者咱们国情特殊，凡事必须政治挂帅，稳定优先，捅大漏子的事儿谁也不敢干。就这么放任自流。








中国的房价已经完全超脱了市场的正常供求关系和自身价值的轨道。变成了国家振兴经济，地方提高收入，企业盈利和个人家庭保护财产安全的综合产品。接下来房价怎么走，也是个政策市，关键看大方向：如果再多几个四万亿，那没跑房价还得涨，到时候再翻出来国教授这篇文章（和我这篇分析），肯定有人骂SB，2013年让我卖房。可我觉得现在房地产过热带来的弊端应该已经在高层达成共识，挤泡沫是肯定会有的。没解决的问题主要有二，一个是地方政府的财政收入的落差如何填补（关键是地方政府的高额债务如何偿还），二是挤出来的大量流动性往哪儿导入。第一个问题咱就不操心了，向来不怀疑政府赚钱的能力。第二点其实是是关键，失控的话容易引发动荡。








对于我等升斗小民，其实是兴百姓苦亡百姓苦。穷全家之力付了个首付，然后背几十年的贷款才把媳妇儿娶进门，接下来房价继续涨，也没法变现，但是通胀肯定会继续，所以工资和其它非房产资产会相对贬值。要是房价跌了，也是惨，自住房不敢断供让银行收房，只能咬牙继续还超出现价的贷款余额……








现在手里有多套房的相对富裕阶层，还是最开始的那个建议，应该开始减持，降低房产在自身家庭总资产当中的比例。








写的比较零乱，欢迎讨论，谢绝口水。
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埃博拉病毒来袭，该如何保护自己？











 moski ivan
 ,
 
医学生















ebola是接触性传染，因此题主需要做到：








1. 不要有事没事去疫区玩——可以自行查询是哪些非洲国家正在传染流行此病。








2. 就算去了疫区，不要有事没事和病人玩——得了ebola，一旦发作，是很容易看出来的，基本就是典型的“突发重病“——恶心，呕吐，高热，内外出血等等。








3. 哪怕不是活人，不要有事没事和ebola病人的尸体玩——尸体也会传染疾病的！








4. 若是不幸接触了非发作期病人，那么三周之内如果突现呕吐恶心高热，立即联系医生，并交代自己之前有与病人接触的历史／患病的可能性，并接受治疗。








OVER








———————————————————————————————————————————





@吉祥

 ，多谢提醒，经查询，ebola被发现可以在猪和猴子之间以及猴子之间（扎伊尔型）不经接触（经空气）传染，这让很多人担心ebola有空气传播的能力。但人之间的空气传播尚未被证实。无论如何，在疫区的时候要尽可能使用防护服／面罩防范可能的空气／飞沫传播可能。
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转世投胎后灵魂消失，祭祖和扫墓有何意义？











 顺超
 ,
 
道衍









我有一个习惯：每当碰到自己想不开的事情时，便独自跑到墓园扫墓。我扫自家的，也扫别家的，一视同仁。








我去扫墓并不是为了怀念谁，现在还没人让我泛起过凭吊的愁思。我之所以还乐于扫墓，只是因为：扫墓让我无比真实地感受到了轮回的伟力。在这个大千世界里，无数的鲜活生命因轮回泯没，无数的鲜活生命因轮回诞生。我们，包括所有有情众生，都不过是这轮回洪流里微不足道的浪花，转眼消失不见，留下空空墓冢。我们所烦恼的、贪取的、憎恶的、怨恨的、痴迷的、计较的，更是这浪花上的泡沫，刹那幻灭。








「生死疲劳，生死无常」，我每去扫墓一次，便每对此话认识深入一分。这样的认识让我在日常生活里更能保持一种冷静平和的心态，而不至于成为七情六欲控制下的奴隶。
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有哪些著名的机器人公司和机器人实验室？











 leon
 ,
 
data analyst









工业用机器人领域。




一线厂家包括：发那科（Fanuc 日本）、安川（Yaskawa 日本）、ABB（瑞士）、库卡（KUKA 德国）。




二线厂商包括Comau（意大利）、OTC(Daihen旗下 日本)、川崎（Kawasaki 日本）、那智不二越（Nachi-Fujikoshi 日本）、松下（Panasonic 日本）等等








给个市场份额图，在全球市场，Fanuc和安川领先，ABB和KUKA紧随其后。














在中国的份额，四大的竞争比较激烈














终端需求：汽车和电子行业为主


















成本构成：














精密减速机、交流伺服电机及控制器是机器人最核心的零部件。




目前全球机器人行业，75%的精密减速机被日本的Nabtesco 和Harmonic Drive两家垄断（业界俗称RV 减速机和谐波减速机），其中Nabtesco 在工业机器人关节领域拥有60%的市场占有率。




而交流伺服电机及控制器基本被日本、德国、美国垄断，代表企业有日本的安川、松下，德国的西门子，美国的PMAC。










中国的伺服电机市场：














下图说明FANUC的零件自制比例高，其盈利能力也较高。
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一个建筑师眼中的世界是怎么样的？











 阿尔瓦
 ,
 
空间是个主观题









谢邀
 
@张羽涅





过年家里应酬太多，才来回答，不好意思








题主的问题让我想起了三个故事













第一个是暖通工程师的故事





前年（2012）年末，院里接了
 
一个规划展览馆的项目

 ，我和我的一个师姐一起来做这个项目。要知道我工作的这个设计院很少有这种文化类的建筑的项目，因为
 
文化类建筑的项目相对来说，建筑师的话语权能多一些

 ，所以我和师姐几乎是穷尽毕生所学来做这个项目——从方案到施工图。








项目整体进行很顺利，但是由于当地市政府比较着急盖这个规划展馆，
 
当方案还没有完全定型的时候，当地施工队已经在年前把槽都给挖好了，就等着来年开春大干一场

 ，所以这就导致方案设计进一步深化的时间特别紧，反正是还没咋地就开始画施工图了，
 
只能边画施工图，边调整方案

 （野路子，也累坏了其他专业的人），此是背景








后来一天，
 
由于暖通专业对空调预计算的失误

 ，
 
导致

 ——原本以为只要几个空调户外机，那样就可以放在屋顶上，正好女儿墙挺高还能挡一挡——
 
空调户外机增加到一排（当时暖通的跟我们说要十几个）

 ，
 
这十几个空调户外机要是放在下面是大空间

 （层高六米，柱跨9.6m）
 
的屋顶上，显然结构工程师就怒了！









不得已，
 
只能放在北立面的地面上

 （南立面是主入口不能放，东西两侧立面朝向两个很重要的景观广场，甲方说也不能放），但是——
 
把我们精心设计的北立面就全挡上

 了，这还不是重点，重点是——
 
这个规划展览馆的北立面是朝向当地市政府大楼的，这也是为什么我们精心设计北立面的原因。









但是
 
一排，齐刷刷的一排室外机，全挡上了

 ，调整立面也不行了，幕墙公司立面的施工图都画得差不多了。








当时
 
我们就跟暖通吐槽这个事情

 ，
 
暖通总工的回答是





——
 
没关系的，这个室外机很漂亮的！！！！













我们默然








找不到当时暖通给的
 
“很漂亮

 ”空调的照片了，随便从网上找个类似的“
 
很漂亮”

 空调户外机的照片










我只能说，
 
这种美，我真得欣赏不来

 ........或许是我水平太低了。

















第二个故事也是暖通工程师的









我一个建筑的同事和暖通的同事去电影院看电影，啥名字不记得了，看过后，
 
我那个建筑的同事问暖通的同事感觉这个电影咋样

 ？








这个暖通工程师高兴地说：
 
它里面那个空调室外机挺漂亮！！









这个建筑的同事默然.....








事后他下载了这个电影，发现
 
出现那个”挺漂亮“空调室外机的镜头只有两秒，而且在极其不引人注意的位置。





















其实说这两个故事不是吐槽暖通工程师，
 
我只是想说当你干一行干久了，你真的会发现另外一种美。


















第三个故事是我的









上下班路过一个工地，这个工地一直没施工，但是场地围着，而且场地内拆除的老建筑七零八落，就跟垃圾场一样








在这个工地旁边有这么个建筑











一看就是工人师傅用吊车随便堆叠的几个集装箱用来看场地的。









但是虽然是
 
信手一笔，却很让我感动






当时我写下



















记得
 
王澍在一次访谈上说，最好的建筑就是没有建筑师的建筑

 。









或许这也是种最好的建筑吧！













话到此处，貌似有点跑题，但是没有








题主问建筑师眼中的世界是怎样的




我的回答就是——
 
建筑师让我看到了世界上并不为大多数人所看到的美——就像暖通工程师发现了我们发现不到的美一样。










我的世界就是被如此种种细微，平凡，却令人感动的美所包裹着









这样看来，其实建筑师很幸福








胡乱回答，不知题主满意不
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没有任何机械基础，如何自学机械设计？











 王国红
 ,
 
机械工程师，保持你的好奇心









谢谢邀请。才看到，不好意思！




以上各位说的都很细了，就谈谈我的看法，补充一下吧。




1、看标题，我想你的目的应该是想学习机械设计，而不是机械绘图。所以，
 
你应该先看《机械原理》，再学画法几何，最后是cad。

 因为，做机械设计的话，要有设计思想、要有方法和手段，而
 
《机械原理》就是设计思想，《画法几何、机械制图》是方法，cad是手段

 。




2、所有的机械动作的实现，都是基于机械原理，具体的结构可以参看各种行业的结构方面的书籍，多看身边各种装置的传动机构的，看看他们是怎样实现动作执行的。这是最好的老师，所以保持你的好奇心，你的发现与成长会很快，灵感也会很多。




3、画法几何，这是物体的图形二维表达方法，就像我们的文字，机械制图是机械设计的语言，相信你已经弄懂了，这方面有国标，按照规则表达就是了。




4、关于cad，我的各种cad都是自学的，根据实际工作经验，推荐你使用Solidworks，二维和三维都用它，二维用于方案计算设计和工程图，三维是零件设计和装配。而autocAD更多用于方案平面图和数据交换（和别人沟通）。




我注意到你在cad上花了太多的时间，这个太浪费了。autocad并不好用，结构复杂，同时建议不要用最新版本，推荐2007就够了，并且在设置里把文件存为R14版本，便于交换。solidworks也是推荐低版本，2008够用了。不要去做那些练习题，出题的人我怀疑做个机械设计没有。建议你找身边的例子，比如打火机之类的。




具体到每个部分，即可以根据自身的实践和我交流。




赞同：54





评论：14









有哪些有趣的机械机构？











 张淞淇
 ,
 
轴承制造









最有趣的当属差速器了




所有图片均来自百度图片搜索


















下面是一些大家都知道的基本机构








棘轮机构






















曲柄摇杆机构


















凸轮机构


















槽轮机构
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 王帆
 ,
 
做机









当然是Peaucellier-Lipkin连杆机构啊！




简图见下：















Peaucellier_linkage_animation.gif

 动图点击这里








当深蓝色的连杆转起来的时候，最右的点在空间中的运动轨迹为虚线所示的直线。




Sylvester给Kelvin勋爵展示过一个Peaucellier-Lipkin连杆机构的模型，Kelvin勋爵像看到自己孩子一样爱不释手，当这个机构动起来的时候，感叹道：“老夫此生从未见过如此漂亮的东西！”（不知道他太太怎么想）








如果没理解这个东西美在哪里，我解释一下：




这个机构的奥妙在于：在没有已知直线的情况下把旋转运动变为直线运动，相当于凭空造出来一条完美直线。完美直线的生成对于蒸汽机什么的制造很有意义。这个机构的产生完美直线的原理很简单，初中几何就能证明。但在它被发明（1864年）之前，无论是数学家还是机械工程师，愣是没想出这么一个结构来。在此之前，完美直线的生成机构总需要或长或短的一段直的导轨。








太漂亮了。忍不住再看一遍















220px-The_Peaucellier-Lipkin_linkage_with_a_rocker-slider_four-bar_as_its_driver.gif

 动图点击这里
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互联网思维是否在颠覆中国原有的营销模式？











 李怡
 ,
 
I am Marketing









原回答：








表面上看：互联网思维无非就是
 
“专注产品与服务的极致”

 +
 
“优秀的社会化媒体营销”










4P+CRM

 
完全覆盖所谓“互联网营销”的所有招数套路









换句话说：只不过诞生了互联网罢了








=====================2.7日第一天上班作死分割线=====================








趁着大佬们的文字还没酝酿出来，小盆友我先来占座重写O(∩_∩)O








题主的问题是：“传统营销模式是否被互联网思维的新营销模式颠覆（替代）”




题主的依据是：传统企业“红军式”攻城略地、农村包围城市；互联网时代，中小企业粉丝经济崛起








答：




且不论将旧模式归结为“红军式“是否正确，也不提粉丝经济能否代表”互联网思维“，起码有一点是肯定的——伴随互联网普及+技术提升，营销的模样已经翻天覆地。








那到底新模式是否颠覆、替代旧模式？我的答案是：
 
形式一直在变，思路从未改变













下面应该是营销人的常识+私货：









新模式的中心思想：「正合，奇胜」

 ——简单的说”正“是产品品质，”奇“是营销手段。




这里要找我们的老朋友4P来玩：








Product产品品质、place物流渠道和price定价策略就是一种“正”：当“当当”（= =）发现亚马逊实行大幅度降价策略时，他的第一反应就是“跟进”；当天猫着手布局更广阔的的物流辐射时，京东也不会放任不管。
 
在正面战场，虽然双方实力不是决定胜负的唯一因素，但实力是竞争的基础——这便是“正，合”，在实力量级不相当的情况下，怎样的“奇”都是难以取胜的。

 这句话或许有些绝对，但即使是历史上有名的 以少胜多的战役，也是在天时地利人和中找到了某种因素，达到了实力的平衡。








相对来说，Promotion的定义一再被拓展，在我看来，优秀的promotion起到的作用，正是“奇”：最好的案例莫过于加多宝和广药的大战，这场“悲情营销”使加多宝在营销界一战成名，被定义为2013年令人印象最深刻的案例之一。实际上，加多宝也是在做好了定位和线下渠道铺设基础上，进行了一系列的promotion动作，可被称之为案例经典。




感兴趣的童鞋可以从这个链接查看第一名“唐僧同志”的回答：
 
何谓营销之巅？如何登峰造极？









互联网带来的信息爆炸导致”产品”不单单是产品，而是包含渠道、品牌、定价等一切形式的服务，“营销”也再也不是简简单单的promotion，而细化到了每一次服务的“附着力”、每一次曝光的登场、每一次促销的真诚。









新模式的其他特征：














1. 产品精神





大家都说互联网思维核心就是“用户为中心”，不说废话，这也就是“产品为中心”、“服务为中心”的翻版。问题是大家都知道互联网时代产品好自然营销好，还要你营销人作甚？参见2









2. 定位至深





营销人更需要把控的是定位，亘古不变的话题以及被讨论烂了，可是似乎不是每一个企业都能做得好定位，而乔老爷的道理更加颠覆：你给消费者什么，他们就要什么！









3. 基于细节的洞察





把握机会和把握细节的人总会成功，在营销界更是如此。加多宝洞察了你我愤青时代“对国企的偏见”、olay玉兰油洞察了“亲情缺失”、红牛则洞察了“年轻人挑战极限”。所以洞察从来不是抖机灵，需要大量的输入和分析，以及运气~









4. 有效沟通、传递价值











感谢“寻空“老师的观点：







当社会化媒体刚刚崛起的时候，几乎所有人都不知道基于社会化媒体的营销应该怎么做，
 
于是传统广告的那些经验便被复制过来了——继续做 创意，只是换个媒介。

 当杜蕾斯作为行业内第一个引人注目的案例被广为传播的时候，创意为王这一理念达到了巅峰，于是所有的社会化营销企业开始主导做海报创意，拍微电影，做品牌植入。这里面可以举出一些例子，比如碧浪的创意图片——创意非凡，可我看到后也只是赞叹一句便将鼠标滑轮向下滑了；比如六神花露水的微电影——趣味无穷，固然它可以收获大奖，但我看了以后也没有像看了一部优秀电影之后那种有一肚子话要说的感觉；比如天才小熊猫在段子中的品牌植入——非常搞笑，但这些品牌除了行业内人士，其他人真的会注意到吗？当然还有最难以衡量效果的有奖转发——它们的转评量通常不错，但带来真正有效的粉丝能有多少呢？





【观点】沟通第一，创意第二




只有真正的有效沟通，才能带来品牌价值，单纯的创意未必能带来消费者和生产者之间的沟通，只是创造了流量。这个”有效“我认为是指“有效的将消费者通过优秀的创意、设计、策划带入品牌传递的价值中去”。注意！并不是带入品牌，而是带入品牌传递的价值。









5. 因势而变？形式的变革





营销从来都没有定数。随时间推移，C方碎片化的阅读、输入、消费模式等等行为方式，一定会导致B方的随之而变。在每一个渠道、方向、小众的、非主流的，只要是个性化的表达的区域，就可以是突破口。 某一个方向或许不能成为引爆点，但是“关注碎片化，且分配足够精力进行个性化营销”一定能成为引爆点。












至此，一种早就被总结出来的常识模式应该形成了：








细化一个好的营销模式，是在”正“的基础上，准确定位品牌、产品、消费者→洞察共鸣点→传递优秀的品牌理念、价值而非直接带入产品→绝对执行力保证→完成促销+品牌提升。我想，奇在定位、奇在洞察、奇在执行。
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评论：1









想买钻戒求婚，如何悄悄得知女朋友手指尺寸？











 菠菜
 ,
 
豆瓣阅读作品《情感问答》上架，欢迎选购









有些女孩子对钻戒还是有点要求的，比如说样式，比如说成色，还有挑选的过程对女孩子来说也是幸福的烦恼，你确定真的要自己搞定吗？如果倾心相爱，给束玫瑰花，然后说“我带你去买钻戒”已经足够惊喜了，建议还是让女孩子好好挑选吧。
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评论：11









怎样应对上司的暧昧倾向？











 菠菜
 ,
 
豆瓣阅读作品《情感问答》上架，欢迎选购









所有短信微信都回你又发神经病拉，然后就不回了。直接动收动脚就打掉，或者用脚踹膝盖以下部位，这个节奏是让他知道这是不乐意但不至于很疼的平衡点，不单独出差，单独对外合作业务的酒局记得提前喊车，不要有在封闭空间的空白时间段，单独的时候冷点凶点，这个适合没必要太有亲和力，骂娘嘲笑都可以。平时对工作仍要主动卖力，不要因为这个给脸色拉距离，该汇报的工作积极汇报，该拍的马屁继续拍，人家也就一撩，但如果你有工作价值也继续给他公众面子，他也就觉得没必要，过去了就过去了。








以上只针对高你一级或两级可以直接汇报工作的上司，高两级以上就要么保持暧昧但装出我爱上你了我要钱要上位的风尘精神，要么还是找工作稳妥，因为你对他还尚无工作价值，只有玩弄价值，毕竟在权力不对等下考虑这个比换工作麻烦的多，还要防自己上级为了拍马屁和着下套，比较复杂。
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评论：11









截止到 2014 年 6 月，国内估值 1 亿美元以上的互联网产品都有哪些？











 唐荣轩
 ,
 
一个见了漂亮女生连话都不敢说的人标榜自己为知乎女性之友岂不是很可(s)笑(b)














	
安全宝






	
丁香园


	

Wemedia



	
车险无忧


	
知乎


	
绿盟


	
玩蟹科技


	
墨迹天气


	
多看阅读


	
快播（这个刚性可是足够强）


	
啪啪


	
豆瓣（修正一下，其实豆瓣估值至少至少至少10个亿以上）


	
七牛


	
又拍


	
青云等云计算


	
大众点评


	
美团等团购


	
美丽说


	
蘑菇街等女性导购


	
玩拍


	
腾讯的天天系列也算吧


	
课程格子还是超级课程表来着


	
沪江网校


	
花瓣


	
拉勾（
 
注意，此处纯属错误，特此更正，如果发现有问题可以评论直接点明，不必多费口舌，另，评论请文明

 ）


	
兰亭集势


	
途牛


	
明道有这个价么


	
大姨吗


	
多呗公开课


	
怎么能忘了豌豆荚点心


	
怎么能忘了


	
face++


	
返利网


	
米折网


	
锤子都这样了也得超过1亿了吧以及各种手机产品


	
美图算不算啊


	
人人贷


	
易贷网等P2P模式企业


	
天使汇众筹投资模式


	
饿了么


	
美餐网等


	
好像忘了那些传说中的打车软件


	
什么值得买估值有多少，据我所知模式虽然唬人但是赚的可是很high


	
最后来一条（可能不久会成为问题中这个量级的项目，多谢大家有意见，的确是今年3月才成立的项目）：趣分期，针对大学生的分期产品，他们的业务人员告（吹）诉（虚）我说已经拿到红杉的投资，不过我觉得分期就是个噱头，分期玩个一年左右有了市场立马杀入大学生网购市场，说不定下一个聚美你信么


	
有时间接着胡诌，同样欢迎折叠和拍砖++++其实上面说的这些一个个跟我有毛关系啊，写我自己项目的代码去了。。
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评论：43









请从数学、力学及工程意义上，说明屈曲分析和振型分析的异同点?











 猪小宝
 ,
 
博士僧 | 一级注册结构工程师















从最简单的单自由度体系说起，比如上图这个悬臂梁，假设只有自由端的竖向位移，按单自由度分析。它的shape function 是






。当x等于0的时候，它等于0，它的一阶导数也是0，也就是固定端的位移、转角为0；当x等于L的时候，它等于1，也就是自由端的单位位移。








使得自由端发生单位位移的力，也就是所谓的刚度，其实等于






。也就是说，我施加这么大的力，自由端的位移刚好为1。








而这个单自由度体系的有效质量，等于






。




因为是单自由度，所以只有一个自振模态。振动的圆频率，






。




如果我们考虑受压屈曲问题，在自由端施加一个轴向力，那么这个轴向力对应的刚度是






。




体系的总刚度可以看作






。当这个刚度趋近于0的时候，轴向力趋近于屈曲临界力。也就是说，






，进而得到






。








对比一下欧拉临界力公式，对于一端固定、一端自由的受压杆件，欧拉临界力是






。








为什么得到的两个结果有区别呢？因为我们把这个悬臂梁简化成了单自由度体系，并且只看作一个单元。划分的单元越多，结果就会越接近于欧拉临界力的结果。








对于多自由度体系来说，道理是一样的。只不过因为自由度的增加，






、






、






都变成了矩阵，






和






也相应的变成了向量。求解






和






就变成了矩阵的特征值问题。








单自由度的






，在多自由度里变成了






，自振频率的平方变成了S刚度矩阵和M质量矩阵的特征值。








单自由度的






，在多自由度里变成了






，欧拉临界力变成了S刚度矩阵和SG刚度矩阵的特征值。
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评论：5









中国在1959年至1961年，真的经历了大饥荒并且因此饿死几千万人吗？











 逯培文Coco
 ,
 
我是你流浪过的一个地方









@阿丁：【党史新著坦承三大错误 三年灾害千万人饿死】
 
http://t.cn/zOYSU4J

 顺便举报@林治波 涉嫌推翻你们党史






今天16:12 来自新浪微博
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评论：8









销售的另一半有什么特点？做销售家属有什么样不一样的体验或故事？











 菠菜
 ,
 
豆瓣阅读作品《情感问答》上架，欢迎选购









我可能不是个典型。








因为我上进心不足，觉得任何职业，都是普通的职业。甲方注重和老板的关系，乙方注重和甲方的关系，仅此而已，不存在乙方是低于甲方地位的，如果完全是靠吃喝玩乐给回扣才摆的平甲方，甲方觉得给了你天大的面子，那还不如不干这单子（当然我的意思不是说销售就不用吃喝玩乐给回扣了，只是不要觉得吃喝玩乐给回扣是低人一等）








好处是家庭和赚钱比较平衡。（我都不好意思说是事业）




坏处是看见知乎上问年薪百万的人都在干嘛啊只能默默地假装自己高大上地帮唐僧妹子点赞。








反正我就说说一个不怎么合格的乙方的美好生活吧。








如果平时喜欢写写弄弄，又喜欢吹吹牛，或者听人吹吹牛，做乙方是一个快乐且自由的工作。反正我总之抱着同情的眼光去看办公室啊，人事啊，采购啊，市场啊，财务啊，一天到晚坐在办公室里，很无聊的样子，有时候陪他们解闷，不能吃不能玩，我觉得他们很不容易，换一个老板，总比换一个客户要麻烦的多。麻烦的多的多的多。而且在公司里，老板不太会在细节上抠那些有单子的人，虽然其他任何一个部门，都会觉得业务部门很来事，老给公司添麻烦，但他们也不会舍得真的把我们打死啊- -








而且乙方经常会有一种君子成人之美的……错觉。我给的资源多好啊，我的价格多实诚啊，啊，什么是性价比，我的脸就是性价比，有比我更好的资源？不可能，人家是忽悠你，这个社会真没有诚信。








但是做一个美好的乙方，其实非常仰仗大环境，就是公司要非常良性，如果公司或者产品本身是坑蒙拐骗的，骗到一单是一单的，那会很痛苦。赚大钱的肯定不是你，但别人骂的肯定是你。当然还有一种痛苦，就是你所在的行业也开始走下坡路了，会产生一种今朝有酒今朝醉的颓废，这个时候，会觉得自己能力非常有限，感觉自己是浮在半空，没有产生真正的价值。








另外就是，会比较注重团队，出去喝酒也好，谈一些灰色的敏感信息也好，有时候需要这个人说这个话，那个人说那个话，反正做乙方需要义气，对老板的义气，对同事的义气，对客户的义气，换一个陌生环境，或者有些人就和你对着干，那么你本来手里的资源就再也用不起来，翻不了盘也有可能。所以有时候会有矛盾的时候，一方面明白要敢先让对方刷脸，获得对方信任，另一方面又要有所保留以防自己翻不了盘……感觉乙方是没办法独善其身的，我们必须要让人家明白不要害我，因为我不会害你，也要制造不要害我，因为你害我我要想办法咬死你，否则我担心别人不再相信我这样的感觉，哪怕是虚张声势。








总之信了不该信的人，怀疑不该怀疑的人，惹了不能惹的人，有时候是致命的，俺某个前老板现在还里面呢。。。








所以，终于说回题目了，当然对另一半最重要的感觉，是希望体会的到信任和踏实。踏实是因为乙方许多时候只是一个冲锋手，没有后方的支援和补给，死了白死，所以我特别喜欢可以造子弹的人。一个人能喜欢踏实地做点东西出来，产品出来，而不是那种夸夸其谈去画饼的人。夸夸其谈有我自己就够了嘛，所以选配偶也会或多或少受到这种思维影响。我会特别容易被闷声不响但又很聪明的人。。无端吸引- -。。。哪怕不帅。。。。








另外就是需要信任，因为做乙方，多多少少会接触一些灰色的地方，所以会希望另一半豁达一点，如果他凡是往坏处想，非黑即白，疑神疑鬼，那肯定过不下去，因为这个世界本身就有许多灰色的东西，我们之所以不去碰一些东西，是因为我们不愿意辜负别人对我的信任，但如果另一半对自己已经毫无信任可言了，那反而不容易明白最重要的原则到底是什么了。








现在你们看我更新知乎的频率也知道我是一个快乐的混吃等死的员工。。。说实话有个老板进去了还是受到点惊吓的，干活不能太拼命哇。如果要做销售家属，不考虑经济只考虑家庭氛围，那还是找个我这样不太拼命的比较好哈哈哈。
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评论：11









互联网人到了 30 岁，大部分都去干什么了？











 成荣
 ,
 
从事服务业6年，电子商务5年，拥抱新经济。









无论你从政、从商，创业，干互联网，还是做设计师，人生所做的事业，都是一个抛物线或曲线的过程，必然要经起步、巅峰、平缓、衰落。








1.看起来一个人一生可以工作40年，其实真正的巅峰期仅在10年区间，传统行业常见的是45-55岁时期，互联网等新行业提早10年，是35-45岁时期。所以，时间才是人生事业的最大成本；




2.既然是条线，无论是曲的，还是抛的，就意味着必然有高与低。所谓职业规划，要么就是让你巅峰点提高；要么就是延长你巅峰的时间长度；




3.事业的“事”，包括：领域知识、实践、经验和专业；“业”包括：规律、影响力、布道、信仰。“事”是变换的，“业”才是持久的，渡过“事”，才会有“业”；




4.基于时间成本，人一生只能做好仅有的一两件事情，一直做才会走通，有巅峰期。跳来跳去，将永远看不到，30岁，其实还没完成起步阶段；




5.互联网等新兴行业提早巅峰，就像青春期被提早一样，所带来的后果是早衰。所以，别羡慕12岁就来例假的女生，因为她40岁就闭经了。
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评论：0









为什么知乎关于汽车领域的话题不多？











 Gocon
 ,
 
公众账号：AstonCar












手机很坑，打了字全没了，重新打。



汽车是一门工程学科，它要求真实，现实，正确，答案唯一，对就是对，错就是错，这要求的是客观。



情感是一门人文学科，人人都是参与者，它要求的是一种态度，方法，思路，没有绝对正确错误之分，这是一门主观学科。



汽车，不是人人都在参与，情感，每个人都有。







情感，是因为人遇到了难题来知乎
 
求救

 。




汽车，是因为人
 
兴趣

 而导致的一些好奇。







两者境界不一样，情感，我们经历了，可以谈谈自己的想法做法，汽车做不到。




受众方面，汽车小于情感。








有女人的地方就有热点，女人常常是情感话题中心，所以能聚拢人气，而汽车爱好者里女人比例明显较少。




所以你看看那些鸡汤答案，最起码都有几千的赞，你再看看汽车的回答最多才一千。



尤其是汽车栏目下得票较高的反而是其他行业给出的答案。







举个例子，在某选车的问题下，广告师给出的一个概括性的答案分分钟秒杀真正对比分析的答案，广告师的答案错吗？没错，一点错都没有，但是对题主的帮助几乎是没有的，因为题主都分不清这几款车到底哪个好，哪个不好。







这点我认为不好，这是知乎的弊端之一，
 
公知化

 。当一个人在某一个行业范围内聚集起大量粉丝之后，去回答一个行业之外的问题同样会获得很多赞同。








以上算原因一








手机，汽车媒体行业比较集中，但是手机人人都有，其外观设计，技术理论呈现了一种简单，入门较低的趋势，技术分类较少，主要是人人都在用，人人都可以了解手机，都可以参与手机的讨论中。







汽车，准入门槛较高，不懂的人一句话就能看出来他不懂，即便是开车好久的人也不见得完全了解汽车。汽车媒体也较多，大部分较专业的老师，专家都供职媒体或者大学。他们有自己的信息发布平台，知乎在他们眼里也不过是一个平台，而且这个平台是无偿的，非专业性的。







以我师父为例，每个月汽车周刊的规定任务忙起来都费劲，所以他根本不会来知乎回答问题，而且他眼里杂志社比知乎要专业的多。








以上算原因二
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网易的公开课可看性最高的课程有哪些？











 Eagle
 ,
 
Lucky Dog









看个人爱好了




貌似比较多人推荐的是
 
公正

 
幸福 死亡





如果是计算机专业的学生




我推荐
 
线性代数 算法导论 编程范式 机器学习





当然 还有一些课比如
 
博弈论

 也比较有意思
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 HanleiChing
 ,
 
Programmer









作为一个外行, 想更多的了解自己的我, 从头到尾的看完了 <心理学导论> , 觉得很不错, 后续又看了些 <家庭夫妇心理学> 等...








如果您心情不好,可以考虑看看讲述积极心理学的 <幸福课> (分辨率低,画质差,噪音大... )








哲学方面的公开课看的第一部自然是<哲学死亡>, 很是激情澎湃.








看过一集<古希腊历史>, 微微觉得有点枯燥, 老师年纪有点大了, 讲得略显沉闷.








看了些<聆听音乐>, 我这个乐盲补了些基础乐理知识, 不过忘得很快... 学这个建议多记笔记.




<博弈论> 比较有趣, 推荐.








麻省理工的 <物理1:经典力学> 及 <物理2:电和磁> 看了力学的一些, 老师热情的实践, 据传是花大价钱的课程编排.








耶鲁 <基础物理>, 看过一集, 一个看上去很冷的但是说的冷笑话还蛮能切中笑点的教授讲授, 貌似比较全的理论基础, 建议看麻省的那个前先看这个吧.








计算机是我的专业, 如果是初学者或外行要了解计算机科学, 推荐麻省的 <计算机科学及编程导论> python 教学易学易用.








计算机专业的推荐<算法导论> (进度很慢... 英语OK的话可以去veryCD下载.).








再推荐个 <几何折叠算法> (网易还没开始翻译, veryCD可下
 
http://goo.gl/iVTPN

 ).








have fun!








PS: 如果只是偶尔心血来潮的看看玩儿, 那就看TED吧.
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在富氧仓内，是否可以用百年左右的时间重新培育出超大型虫类？











 刘馨馨
 ,
 
傻









虫子们由大变小也不是只发生在百余年间的事情，




首先说环境，最著名的那个纯人造的生物圈二号啊还是地球二号啊，失败了。




证明生态系统的稳态在许多方面都是未知，单凭纯人造在现在还是不可能的。何况我们还不知道白垩纪的环境到底是啥样的，单纯富氧是远远不够的。




再次说一下虫子本身，即使环境都完成了，尽最大限度模拟白垩纪时代的环境了，基因也是无法再回来的，它们经历变异并非只有基因突变，还有转座重排等一系列变化，有很大可能有基因补充或丢失。所以你说用现在有的虫子进行变异回之前的，很大程度上说不太可能。




但是你要是在化石中提取足够多的dna而进行几乎全部的人造生命来还原巨虫，不得不说还是很有前景的，虽然现在不行，但以后总会行的。




再说句题外话，吃虫子。。。。臣妾做不到啊啊啊
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优秀的投资银行家应具备怎样的素质？











 方胜








我觉得要成为一个优秀的投资银行家，必须具备以下素质:




1、扎实的专业知识；




2、思维敏捷，逻辑好；




3、能够控制自己的情绪；




4、善于结交各种人，并能够从这些人身上得到自己想要的信息。
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预算1W大概能买到什么样的钻戒？











 陈小甜
 ,
 
喵~









谢邀。








要买钻石，那就先来了解一下判断钻石品质的标准吧。




我们看钻石，从4个方面去看，分别是指钻石的
 
克拉重量（CARAT WEIGHT）、净度（CLARITY）、色泽（COLOR）、切工（CUT），

 这就是我们常说的
 
4C

 。去珠宝店买钻石，好的店员通常会主动拿出4C板给你对照，告诉你眼前这颗钻石是什么色，净度怎样，切工如何等等。








一颗完美的钻石必须在4C标准下，每一项都达到顶级。比如颜色为D色则最白，净度在LC或者VVS1表示钻石瑕疵少，杂质少，折射出来的颜色也越漂亮。而切工好比是衣服的裁剪，再漂亮的衣服料子，如果裁剪得不好，衣服的版型也不会好看。那么在前面三项都达到高标准的情况下，克拉数越大，钻石价值越高，也就是越贵。








在4C标准下，1w大概能买到30-50分的钻石（0.3-0.5克拉）。但是在这个价位买到克拉数相对较大的钻石的话，在4C其他参数中，这颗钻石就未必很出彩。也许你能买到50分的钻，但是净度只有VS2。颜色也许会是I色，也就是会泛黄。









4C只是一个衡量标准，在有限预算下，你需要考虑在4C中你比较看重哪一个参数。如果你一心想要买1w元内最大的钻，那么在净度和色泽方面，你需要降低标准。





就我个人而言，钻石大小我不怎么看重，但我非常介意钻石是否泛黄，表面有没有瑕疵。所以我在买钻石的时候，我会尤其看重色泽和净度。









不知道你所在的城市有没有婚博会？如果可以的话，去婚博会买个裸钻，1w也能买到不错的了，自己再去定做个戒托就可以。









以上说的是钻石，钻戒的话，你还需要考虑用什么戒托。
 
白k金、PT铂金价格也不一样。鉴于白色k金等于不纯的黄金，建议你戒托买铂金的。









暂时先说这些，我也不是专业，只是自己买过，分享一点个人经验。




加油哟，祝你求婚成功！
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 秦清
 ,
 
爱生活爱dota









我默认你已经去了解过钻石的4c了，所以不专门解释名词，只从选购方面来说。








首先你是要买有品牌的，还是购裸钻自配戒托？








品牌钻戒必然不够物美价廉，但比较方便，有成品的价位作参考。拿周xx举例，一万的戒指也有，钻小，在它店内的灯光下会显得格外闪，使得视觉上会比真实尺寸要大，这点需注意。然后呢，如果你不满意现成戒指的钻，可以要求看看店内的裸钻，当然很少有店家会有很多裸钻，你只要稍微看看，对比一下4c和价位，做到心中有数，货比三家，觉得有合适的钻，那就买吧，选个戒托，挺方便的。








其实我不推荐去品牌店里面买的，价格比较有水分。我推荐自购裸钻然后找店镶嵌。现在网购那么发达，其实有些专门做钻石的国内网站还是不错的，虽然我没买过，但观察过一段时间，价格不虚高。当然能从国外买就更好了。








题主你想知道1万能买什么样的钻戒，可以去国外某几个网站上看看，设定一个价格范围，然后看4c，我始终认为净度是最后考虑的，颜色不能发黄，切工3ex，保证了这两点，再去看大小和净度，再做对比，了解一下1万能买到的最合适的钻石大约是怎样的。做好了功课，去店里看钻石也不会被那些店员牵着鼻子走。








说到戒托和镶嵌，我看到有位同学说18k白金不纯，这个，其实是因为纯的太软，不适合做戒托的，容易磕碰。我是推荐18k的，物美价廉，哈哈。








还有，怎么镶嵌也是很大的学问，好的镶嵌可以让你的钻石看上去更大，同样的，也有些镶嵌工艺适合小钻石，建议多去大品牌的官网看看。对，我就是要推荐卡地亚的那款芭蕾，太适合30分左右的钻石了，而且旁边有碎钻，显得钻戒很大。








手机作答的，明天有空再修改。
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在微信上开一个卖货的微店，选择哪个平台比较好？











 赵欣
 ,
 
眼极冷，心极热！









谢谢邀请！不过最近发现邀请我回答微信微商城和微网站方面的人太多，我自己目前手头上的事情也很多，所以无法保证全都回答到，主要是看邀请人的提问质量再做决定。













	
微信官方没有推出 微商店平台？这个问题我只能说目前腾讯还没有完整的微商店平台，如果实在要算的话可以算上腾讯风铃，不过据风铃内部的负责的那个无线部门的人私下说，只要是他们来做，我们这些第三方开发者基本上就能放一百个心。






	
有哪些第三方的平台？这个问题不是很好回答，主要是因为太多了，目前百度上每天出来的第三方平台就有是否多个，有名的和没有名的加起来没有一千也有八百，这其中还没有算上那种专门做微信平台定制化开发的公司，我以前那些做app开发的同事很多也接到很多做微信上微商城，微官网定制化的项目。不过目前他们领导的心态是坑一笔就走的，因为这种定制化的项目都是一锤子买卖，虽然你觉得自己定制化做出来的东西是自己的，不过基本上都是在重复造轮子，他们那些土老板的思想始终觉得一个东西只有是自己才安心，殊不知道在移动互联网领域重要的不是你拥有什么，而是你能获的多少的服务。


	
说说你上面提到的口袋、 微盟、微店，不知道你说的口袋是不是白鸦兄的口袋通，他们的产品我在前端看了一下，界面设计的挺简洁，并且所有商城的前端模板都是一样，非常符合我这种高逼格人的喜爱，不像现在大部分那些做微商城的几十套模板，花花绿绿的，完全是为了迎合土老板的风格（土老板画外音：那个谁谁，商城的模板我要全红的，啊！什么，全红太俗了，你们懂个毛，那叫喜庆，俺们农村以前过年时都穿这种色的衣服），所以如果你的人群如果不属于高大上那种类型，同时你的产品也不属于高大上的品牌就不要去自找没趣了。并且他们支持并且只能使用微信支付的付款方式，什么，你的客户连微信支付是什么都不知道，平时都是用支付宝在淘宝上买个十几块的东西的叼丝，那可能我们的平台比较适合你，不好意思，又卖广告了。微盟目前来说在微信第三方开发领域也是能够进入到前十的位置，总部在上海的五角场，我去看过，公司差不多有三四十个人，实力应该还是挺强的，钱也多，目前在百度广告联盟上烧钱属他们最凶，当然价格我也是知道，一年差不多七八千吧！可以去试试，应该不用当心下个月他们公司的老板会跑路。微店不知道你说的是哪一种，有一种也是那种微商城的，不过看界面应该是几个人的小团队开发的，估计撑不下去就有可能跑路的那种。不过他们官网首页中做的那个视频中的几个女模特倒是挺漂亮的，估计花了不少钱请的。还有一种就是直接提供产品，你只要把他们的链接放到你自己的QQ空间和朋友圈中营销，如果有人通过链接购买了他们的商品你就能获得返利，基本上就是空手套白狼，一看就属于那种游走在直销和传销的十字路口，以前在淘宝那边这样搞被马云直接封了，现在转到微信上面来搞，上次我就见到几个人来找我就是问这方面事情。









好的，看来施主内心是十分急切，我靠，这么一波机会来了我怎么能不抓住，我的产品要怎么在微信上营销？如何朋友圈日销售额破百万？微信公众平台如何快速涨粉？哎呀！这些我都不懂怎么办，其实我要是知道怎么在微信上赚钱了就不用在这里回答大家的问题了。不过越是要所有人浮躁的时候你越是要冷静，保持头脑冷静的最佳方法就是看书，上次知乎里面有同学向我推荐了埃里克·霍弗的《狂热分子》这本书，最近读来感觉确实有很多共鸣，也在这里推荐给大家看看吧！可惜识货的人不多啊。
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机械结构设计的完整流程是怎么样一个过程？











 Lin Da
 ,
 
机械工程师 项目经理 企业管理和职业规划培训者









把你的想法详细的做一个方案，然后发给我看看，我会第一时间给你做一个可行性研究，如果可行的话我们就进入第二步方案设计，方案给你看了可行嘛就谈谈价格啰，合适的话我会做一个FMEA，然后和你探讨一下，如果这方面拿不准咱们就去试试CAE和运动仿真。 总之我觉得设计上OK了我会给你一个最终的总结性文件，那也会给你一份图纸让你去审核，当然你同意了需要你给上面签字确认。那设计上我和你的雇佣关系到此了。之后你可以要求我给你做实际的产品，为此你需要告诉我你的要求时间和数量，我会根据你的要求去做样件，具体怎么做你不需要担心，到时候会给你产品即可，但是其中的要求还是有包括性能和耐久等要求。我给你提供的最终样件拿去做试验，当然一般是给一个专业的第三方机构做这样的试验。完了我会吧尺寸报告，性能报告，和样件交给你手上。 既然如此我花了人力物力对这个产品这么熟悉如果你要批量生产的话应该还是会叫我做供应商吧。那几个合适的话我会去设计或外发模具检具夹具并采购相关设备，之后我会把控制计划、过程流程图、特殊特性清单、BOM、以及一切PPAP文件包的文件都提交给你，会确定看到文件就如同看到我的企业在怎么生产一样，通过各种文件的问保证最终进行小批量生产，OTS提交你没问题，最终就可以大批量供货了。












如果你要设计一个东西先谈钱就没意义了，做研发烧的就是钱。 你现在还比较嫩，我们做电子精密天平的时候不会像你说得直接pcb设计完了就行了，和机械工程师等一大队的团队一起去研究你每个元器件的位置，使每个发热点与理想的温度环境隔离开来。 做新产品开发，要不怕花钱更要不怕重复的更改。
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全时四驱不能拖车？











 余畅
 ,
 
通信网络，汽车电子，摄影。









哈，最近正负责四驱这块东西呢。




现在好一点的车四驱系统是有几种模式的：





	
全时四驱；






	
分时四驱；






	
适时四驱。






百度百科：

 

全时四驱指的是车辆在整个行驶过程中一直保持四轮驱动的形式


 
，发动机






分动器输出扭矩以固定的比例分配到前后轮，这种驱动模式能随时拥有较好的越野和操控性能，但不能够根据路面情况做出扭矩分配的调整，并且油耗较高。而适时四驱则是由电脑芯片控制两驱与四驱的切换，在正常路面，车辆以两轮驱动模式行驶，遇到越野路面或者车轮打滑时，电脑将探测并自动将动力分配到另外两轮。对于适时四驱模式而言，控制程序的优劣会影响到驱动形式切换的智能化。除此之外，还有一种是由驾驶员手动控制以切换驱动形式的分时四驱（Part-Time 4WD）。现在很多SUV及越野车同时拥有以上四驱模式的一种或几种以互补短长。




由于一直保持四驱模式，前后轮通过中间的传动轴齿轮咬合，连动在一起。




刚百度了下，拖车一般的方法是卡住前轮或者后轮将车拖走。对于全时四驱的车辆，这样另外一对轮子就无法转动。




如果强行拖车的话，轮子会磨损，传动轴齿轮也会收到应力的伤害。
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年度计划表和时间推进表怎么做？











 Eric
 ,
 
心中无魔则无佛









简单的说一些。




年度计划给谁看的，老板！老板的预期是什么你要搞清楚。先看看去年的数据，然后再想想如果你是老板，你给自己会定什么样的目标。作为一个婚庆店，目标无外乎以下几点：









	
业绩：前年是多少，去年是多少，增幅有多少？今年的增幅要大于去年，如果找不到数据，就拍一个，比如翻倍。


	
客户满意度：一样的通过去年的客户满意度来设定今年的。当然，具体指标不可能还是翻倍。如果之前没有客户满意度的调查，那今年要建立起来这种监控的渠道。


	
团队管理：制度、文化、成本等等方面来提出一些具体的想法，要可执行的。这部分基本上没有什么指标。


	
etc...









设定完目标，就开始把每个目标做分解，以及每个Q的milestone。以业绩为例：









	
分解出Q1,Q2,Q3,Q4每个季度的营业指标，如果有产品类型，则把每种产品的也一并分解，例如婚庆公司的话，无外乎婚庆类、开业类等等庆典活动（不了解，瞎举例）


	
详细列出Q1-Q4每个极度的重要营销活动，比如51，十一，圣诞促销等等。每个活动的销售目标等









大概就这些，任何事情其实都是一个目标分解的过程，先找到目标，再不断的细化。年度计划其实就是把最后分解出来的所有东西做一个整理。













记住最关键的一点：年度计划要让老板看的爽！









btw:作为一个经常写ppt做汇报的互联网从业人员，真的很讨厌年度计划这种东西。越是大公司，年度计划其实就越扯淡。
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评论：0









未来几年在成都买房的最好时机，性价比最好的地段是？











 周杰
 ,
 
活在当下。









成都买房越早越好，要避开局部炒热区域。成都房价虽不会大的波动，但会缓慢的增长，特别是地铁沿线的房价。性价比较好的区域目前来看的话东边是是攀成钢区和建设路附近几个刚需型楼盘，南边要好好看，房价普遍较贵。西边光华大道这边较好。
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progress...add in creases made
step 15. Form the cyclinder

Like so. (Upside down view)

Repeat to other flaps. Fold down
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Release step 36 and form
the new crease. Collapse.
Repeat to all.

1 suggest pinching this fold then shape.
Repeat on allflaps.
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Organizing a great talk

+Be smart with PowerPoint

+ Introductions: start
broad, then get specific

+ Think of your talk as
consisting of episodes.

*+Use a home slide to make
transitions effectively

+ Conclusions: start with
specifics, end broadly





OEBPS/Image00207.jpg
LRERER | A | FES R

HEBHERMEETETE





OEBPS/Image00328.jpg





OEBPS/Image00449.jpg
EEIRIPRR





OEBPS/Image00209.jpg





OEBPS/Image00560.jpg





OEBPS/Image00681.jpg





OEBPS/Image00440.jpg





OEBPS/Image00561.jpg





OEBPS/Image00682.jpg
A2 F R EREEHSE

2011 2012 1-3Q13

EEAP K (FF) 125 293 358
yoy 134.40%

& (F7) 65.9 193.8 217
yoy 194.08%

EEH () 321 214 232

HEHAEA (T) 23 16 14

720

91.13%

29 16.6 201
472.41%
8.87% 22.65% 23.26%
ZHAR (1) 26.9 50 4]






OEBPS/Image00680.jpg
i Sofuare

COLOR EFEX PRO™4 I~

=

-
HREE »
iﬂﬂﬁg 68 %
BRKA - 55 %
HEhe O
> R#E ° °
+ mmee © waEn

o T






OEBPS/Image00200.jpg





OEBPS/Image00321.jpg





OEBPS/Image00443.jpg





OEBPS/Image00564.jpg
\
\‘4 9 ky 4k )\ \“
== SHANE wokseorrs B
T oy |
Pagelory LGEUE A 201410, n‘\
\

FTED 201310 N‘
/ AR 20181001

3% fﬁ“M‘t 4&‘#1'—\% i |

Ha) 1 \\

ESE LT

|
l
I
ll ;m,» SRR HESRAE A S





OEBPS/Image00685.jpg





OEBPS/Image00320.jpg





OEBPS/Image00444.jpg





OEBPS/Image00565.jpg





OEBPS/Image00686.jpg
People don't know what they want until you show it to
them .

— Steve Jobs
1998
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Primary Modes of Vibration

Mode 1 Mode 2 Mode 3
T=4.5seconds T=3.9 seconds T=29 seconds

Figure 9.3 Horizontal Primary Modes
# 9.3 FATHRE
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